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ACLARACION PRELIMINAR

A los fines de una mejor comprension en la lectura, la siguiente investigacion utiliza el género
masculino para la construccion de sustantivos colectivos de acuerdo a las convenciones
vigentes del lenguaje, aunque se incluya en la mayoria de los casos referencias a discursos
realizados por mujeres y varones. Se pensé de esta manera para evitar utilizar grafias no
convencionales —x, @, las/los— que pudieran entorpecer la lectura fluida del texto. No obstante,

esta eleccion no niega ni desconoce el caracter generizado y androcéntrico del lenguaje.






Introduccion

1.1. El problema de investigacion

La siguiente investigacion fue realizada en el marco de un trabajo de caracter exploratorio a
través del cual se propuso indagar acerca de la experiencia de ser docente en escuela media

en la actualidad.

A partir de nuestra experiencia laboral en el &mbito de escuelas medias —tanto docente, en el
caso de una de nosotras, como también desde el equipo de gestion institucional en el otro—y
nuestra experiencia de cursada en la carrera de Comunicacién y en el profesorado, nos surgi6é
como inquietud general indagar acerca de la significacion y la diferente valoraciéon de la frase
“crisis en la educacion”, o méas especificamente “crisis en la escuela media”, a la que refieren
diversos discursos —investigaciones, debates politicos, informes en medios masivos,
comentarios generales de diversos actores sociales, etc.— los cuales, segun desarrolla Rivas
(2015), instauran una opinidbn generalizada sobre la existencia de dicha crisis y, con ella,
imponen un discurso sobre la docencia que perjudica la legitimidad del docente frente a su
tarea. A partir de considerar a los profesores como actores primarios del sistema educativo®,
Nnos propusimos conocer qué representaciones sociales construyen acerca de su propia
practica en un contexto en el que la situacion de la docencia ha adquirido protagonismo en los

debates internacionales y en las politicas educativas del nuevo siglo (Rivas, op. cit.).

De acuerdo con esta linea, nuestro objetivo principal fue indagar e identificar, a partir de las
representaciones de los profesores, los aspectos centrales que caracterizan sus practicas para
luego elaborar ejes de andlisis que nos permitan reflexionar y dar cuenta de la experiencia de
ser docente en la actualidad. Para lograrlo, abordamos las representaciones sociales desde el
enfoque de la teoria fundada de Strauss y Corbin (1990), la cual propone un analisis de las
experiencias concretas y, a partir de alli, la construccién de teoria basada en el andlisis de la

informacién recabada.

El objetivo final de este trabajo es lograr una formulacion tedrica que sirva como referencia para

la accién; en este caso, con el desarrollo de nuestra investigacion pretendemos extraer indicios

! Jaime Trilla (1985) define en su caracterizacion de los determinantes duros que constituyen el sistema escolar, que
uno de los aspectos fundamentales de la escuela es la definicion de roles de docente y discente, quienes son los
actores principales en la colectividad escolar.



de posibles contextos y condiciones favorables para potenciar la labor docente y, a su vez,
destacar estrategias valiosas para la promocion de acciones que motiven y resulten

significativas en la experiencia docente.

Consideramos que una investigacion que reflexione sobre la practica en escuela media desde
las representaciones construidas por los propios actores posee relevancia y podria brindar un
aporte significativo para el campo de comunicacion-educacion, desde una perspectiva del cruce
entre comunicacion y cultura. Se trata de una apuesta a construir teoria desde y para la carrera
de Ciencias de la Comunicacion en general, y para el profesorado en particular, con el
horizonte de que pueda ser utilizado como insumo en la formacion y en la practica de

companferos y colegas.

1.2. Marco tedrico: desde ddonde construimos el objeto

Si bien a lo largo de la carrera hemos conocido diferentes enfoques y perspectivas para la
investigacion en el campo de la comunicacion, para nuestro abordaje elegimos posicionarnos
desde el enfoque de comunicacion-cultura. Consideramos que esta perspectiva habilita una
comprension de las representaciones acerca de la experiencia del ser docente en escuela
media, que tiene en cuenta el lugar epistemoldgico y la posicion social desde los que se

investiga, reconociendo asi el contexto tanto del investigador como del objeto de investigacion.

Entendemos a la comunicacion como proceso de produccién social. De acuerdo con Martin
Barbero (1984), partimos de un concepto de comunicacion que se desplaza hacia el de cultura,
el cual nos permite pensar los procesos de socializaciébn (como una sociedad produce y
reproduce sus sistemas de conocimiento, sus cédigos de percepcion y valoracion y su
produccién simbdlica de la realidad). En esta linea, consideramos a la cultura como un modo
de organizar la experiencia, un espacio donde los sujetos se constituyen a partir de ordenar y
estructurar sus acciones segun el lugar que ocupan en el entramado social. De este modo, el
concepto de cultura se encuentra estrechamente vinculado al de comunicacion: la cultura
funciona como entretejido simbdlico de procesos comunicacionales que dan forma y a través

de los cuales la cultura cobra materialidad (Uranga, 2007).

A los fines de nuestro estudio, resulta importante aclarar que es en las practicas sociales donde

se manifiestan los fenémenos discursivos que nos permiten acceder a la cultura. Por ende, la
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nociéon de discurso también es entendida desde una perspectiva ampliada: como manifestacion
material de lo simbdlico, como un espacio de practicas inestable, retomando a Buenfil Burgos
(1990), en la medida en que el significado se establece en funcién del sistema discursivo dentro
del cual ocupa un lugar. De acuerdo con esta autora, el discurso es espacio —social, atravesado
por redes de relaciones— de las practicas educativas. De esta manera, para la construcciéon de
nuestro objeto comenzamos por realizar un recorte del sistema de significaciones que conformé
nuestro horizonte discursivo, en este caso, la experiencia de los docentes de comunicacion en
escuela media, a partir de las representaciones sociales que los docentes construyen. Para
nuestro analisis, consideramos necesario comprender estas representaciones como elementos
cuya identidad se constituye en relacion con otros componentes del sistema, como el contexto
del sistema educativo y sus caracteristicas de funcionamiento, los espacios de formacion
docente, los vinculos con los diferentes actores, la relacion del docente con su salario, entre
otros. Retomando a Pietro Castillo (1990), se trata de representaciones sociales en situacion,
es decir, dentro de tensiones sociales, relaciones de poder y el marco de un grupo social

especifico.

¢Por gué indagar un aspecto de lo social desde las representaciones? Consideramos a las
representaciones sociales como objetos de estudio debido a que se constituyen a partir y son
constituyentes de un imaginario social, por lo tanto, en ellas encontramos anclajes de
significacion determinados por dimensiones histdricas, sociales y culturales, tal como lo afirma
Jodelet (1984) retomando a Moscovici (1961). Desde esta perspectiva, una representacion
siempre conlleva un aspecto social, ya que las categorias que la estructuran y expresan son
tomadas de un fondo comun de cultura: son categorias de lenguaje. Es el lenguaje, entonces,
el que nos permitira acceder a las representaciones que construyen los docentes acerca de su
practica y, por tanto, utilizamos el discurso oral, recogido a lo largo de las entrevistas realizadas

en el proceso de investigacion, como materia prima de analisis.

De esta manera, en la presente investigacion proponemos un andlisis interpretativo que presta
atencion a los discursos de los docentes sobre aquello que hacen, sienten, viven y piensan, y
vincula las investigaciones que nos permiten articular el contexto -las condiciones

estructurales— con las representaciones de la experiencia docente en escuela media.
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1.3. Metodologia: como abordamos el objeto

Nuestro primer acercamiento a la problemética se dio a partir del cuestionamiento de temas
generales y discursos presentes en la opinion publica, los medios de comunicacién y la
investigacion académica acerca del estado actual de la educacion en nuestro pais. Nos
interesd indagar sobre las manifestaciones concretas y cotidianas en ambitos especificos de
practica docente. Para adentrarnos en este universo, decidimos realizar entrevistas
semiestructuradas en profundidad a docentes del campo de la comunicacién, con el objetivo de
recoger sus opiniones y valoraciones acerca de su propia practica. En pos de lograrlo, como
primer paso establecimos categorias o filtros para obtener un muestreo que nos permitiera
abordar el objeto de estudio. De este modo, consideramos las siguientes caracteristicas al
momento de seleccionar a los entrevistados: que se encontraran ejerciendo la docencia en
escuela media y que enseflaran materias del area de comunicacion. Este Ultimo sesgo se
definié a partir de la voluntad y el deseo de aportar nuevas miradas al campo profesional
especifico de los egresados de la carrera. A su vez, decidimos optar por aquellos estudiantes
avanzados o egresados que estuvieran ejerciendo la docencia al momento de la entrevista a
los fines de que pudieran tener un registro directo y no mediado con sus experiencias

concretas.

Para la constitucion del muestreo, convocamos docentes que realizaran su practica en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y con docentes que lo hicieran en la provincia de Buenos
Aires, tanto en instituciones de gestién publica como privada y en modalidades de educacién
formal y no formal, tales como bachilleratos populares, planes de educacién de adultos y de
terminalidad. Estos grupos fueron escogidos con el fin de observar si surgian diferencias por la

existencia de estas variables.

El primer acercamiento al corpus se realizé a través de una metodologia cualitativa, utilizando
la entrevista semiestructurada en profundidad como técnica de recoleccion de datos. Sin
embargo, a medida que se desarrollaron las entrevistas, observamos la presencia de una
saturacion tedrica en los discursos de los docentes, es decir, no aparecian datos novedosos.
Notamos también que todos los entrevistados tenian menos de seis afios de experiencia en
docencia, por lo que decidimos incorporar voces de docentes con mas de 10 afios de ejercicio
para estudiar si esta variable influia en sus representaciones. A su vez, el espacio de formacion

de los entrevistados se diversificd, ya que de esta manera se incorporaron a la investigacion
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testimonios de docentes formados en diversas universidades publicas, no sélo de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires sino también de provincia de Buenos Aires. Una vez afadidos
estos discursos, no observamos nuevos matices en el corpus y, por lo tanto, decidimos finalizar

el muestreo total.

Para el andlisis de las entrevistas trabajamos con el método comparativo constante, derivado
de la propuesta de la teoria fundada de Strauss y Corbin. La comparacion de los testimonios se

realizo en las siguientes etapas:

1. Analisis preliminar:

a) comparacién general de testimonios.

b) extraccion de teméticas emergentes en los testimonios.

c) reflexiébn acerca de las preguntas que provocaron dichas tematicas emergentes en
los testimonios. Establecimiento de situacibn o estado docente para analisis
posterior.

2. Categorizacion de los testimonios en dos grandes grupos, segun la posicidn subjetiva
de cada entrevistado, a partir de las expresiones de motivacion y desgaste con respecto
a la practica que aparecieron en cada caso.

3. Comparacion en cada grupo de las expresiones de motivacién/desgaste apuntadas
(presencias y ausencias) y construccion de aspectos o ejes tematicos para el analisis
interpretativo.

4. Andlisis comparativo de cada eje tematico establecido en cada grupo, teniendo en
cuenta el modo en que se da la interaccion de los aspectos en cada caso.

5. Andlisis interpretativo: vinculacion de las tematicas emergentes con diferentes

abordajes tedricos existentes.

Parte de la estrategia para el analisis de la informacion consistio en identificar en cada

testimonio lo ndcleos discursivos fuertes y aquellos contribuyentes, estableciendo relaciones.

1.4. Analisis preliminar: situacion docente y preguntas de investigacion

En el analisis preliminar de los testimonios entrevistados surgieron algunas cuestiones
relevantes que se constituyeron como ejes transversales a partir de los cuales estructuramos el

analisis posterior.

13



Lo primero que llamé nuestra atencién fue que los entrevistados, a excepcion de uno, dieron
cuenta de no haber considerado la docencia como primera opcion de desarrollo profesional. Es
importante destacar que el corpus de este trabajo se compuso de profesores de diferentes
edades que inicialmente realizaron la licenciatura en Comunicacién y luego, una vez que
estuvieron trabajando como docentes, realizaron el profesorado. Cabe aclarar que no sabiamos
esto al momento de realizar las entrevistas, ya que la bausqueda de testimonios fue supeditada
a profesores que estuviesen ejerciendo la docencia como Unica condicion excluyente, pero
resulta de relevancia considerar este aspecto ya que marca una caracteristica que condiciona
el posicionamiento de los testimonios y, por ende, las representaciones que construyen acerca
de su practica. Implica para nosotras, como investigadoras, un recorte especifico que
necesariamente se debe tener en cuenta al momento del analisis. De este modo, en este
trabajo no hablaremos de la totalidad de los docentes ni de aquellos que realizaron su
formacién en terciarios u otros espacios, sino que realizaremos un analisis a partir de un grupo
especifico de docentes que realiz6 su formacién en universidad y que manifestaron no

contemplar la docencia como primera opcién laboral.

Una vez reconocido este escenario, se realizaron preguntas al corpus categorizadas en tres
grupos:? el primero corresponde a preguntas que buscaron identificar el posicionamiento de
cada entrevistado, indagando en las ideas previas que manifestaron tener acerca de la practica

docente y su formacion.

El segundo grupo de preguntas, central para esta investigacion, buscé desentrafiar aquellas
sensaciones que aparecieron en torno al aqui y ahora de la practica: qué cosas los alegran,
cuales los frustran, qué preguntas se estan haciendo, qué les gustaria mejorar de su practica,
como ven la educacién hoy. Este grupo de interrogantes nos permitié recabar informacion
sobre las representaciones sociales que construyen estos docentes, pero también nos habilitd
a observar la posicion que adquieren al momento de pensarse como actores del sistema
educativo: si se contemplan como parte del sistema o hablan desde una posicion mas alejada,

como analistas.

2 En el cuestionario construido para esta investigacion las preguntas no se encuentran ordenadas por grupos, sino
mezcladas entre si con el objetivo de permitirnos repreguntar y retomar algunos ejes a lo largo del desarrollo de la
entrevista.
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Por dltimo, el tercer grupo de preguntas que hicimos indagé en la proyeccion a futuro, la cual
consideramos de relevancia ya que nos permite dar cuenta del presente de la practica en

relacion con las expectativas o ideas previas a iniciar su camino como profesores.

Luego del andlisis preliminar a cerca de estas preguntas, arribamos a la siguiente conclusion
que caracteriza la situacion docente del corpus: los docentes entrevistados no llegaron a la
docencia como primera opcion pero intentan hacer significativa su experiencia. Manifiestan
haberse dado cuenta al comenzar la practica que se trata de una profesion desgastante, al
punto que puede derivar en el limite del “docente quemado”, el cual se yergue como imagen del

desgaste maximo al que no desean llegar.

Esta situacion advertida en el analisis preliminar nos permitié construir el eje central del que
nos ocuparemos en este trabajo exploratorio: tratar de comprender cudles son aquellos
aspectos que hacen a la practica desgastante —condiciones estructurales— y como varian
segun la situacion particular de cada experiencia —el tipo de institucion en la que desempefian
su actividad, la cantidad de horas, el vinculo con alumnos, entre otros—. Pretendemos conocer
gué componentes de la practica acrecientan el desgaste y marcan ese camino hacia el

“‘docente quemado”, asi como identificar los aspectos que la potencian o motivan.

Con esto esperamos contribuir a la comprensiéon de la experiencia de ser docente hoy, en un
contexto en el que muchos de los discursos que circulan y se instalan en el sentido comun
sentencian y resumen la situacién a través de la frase “la educacion esta en crisis”, anulando
asi la posibilidad de indagar los aspectos constitutivos de un fenémeno complejo que ubica a

los docentes en el foco de la discusion.
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2. Anédlisis
2.1. Laconformacién de los grupos

Como mencionamos en la introduccion, en esta investigacion nos propusimos indagar acerca de

la experiencia de ser docente hoy desde el punto de vista de los profesores de comunicacion.

Para llevar a cabo esta tarea, nuestro corpus estuvo conformado por docentes cuya formacion
proviene de carreras universitarias y no de profesorados de nivel terciario. Remarcamos
nuevamente este aspecto porque consideramos que las representaciones que construyen los
actores sociales —en este caso especifico, en relacién a su profesion— estan condicionadas por
el lugar que ocupan en el espacio social, lugar que se conforma siempre de manera relacional.
Este punto se encuentra ampliamente desarrollado por Pierre Bourdieu (1979) en La distincion.
Alli se menciona que “al designar a estas clases (clases de agentes o, lo que bajo este punto
de vista viene a ser lo mismo, clases de condiciones de existencia) por un nombre de profesion,
no se hace otra cosa que manifestar que la posicién en las condiciones de produccion impone
las practicas, especialmente por conducto de los mecanismos que rigen el acceso a las
distintas posiciones y que producen o seleccionan una clase determinada de habitus”
(Bourdieu, 1979: 100). En nuestro caso, la construccion de la representacion que hacen los
docentes de su practica se constituye en un primer momento y de manera significativa de
acuerdo al modo en que llegaron al oficio y a las expectativas o imaginarios con que
comenzaron su camino como profesores. Esta construcciébn puede ser diferente, y
seguramente lo sea, en el caso de docentes que realizaron su formacién en terciarios debido a
gue se trata un espacio especifico para la formacién como profesores, por lo que llevan ese

objetivo desde el inicio de sus carreras.

Para abordar el analisis desde el enfoque del método comparativo constante clasificamos a los
testimonios en dos grandes categorias segun las referencias al desgaste y a la motivacion con

respecto a la practica.

Para lograr esto, como primera medida realizamos un cuadro comparativo® en el que ubicamos las
expresiones de desgaste y motivacion de cada entrevistado. Luego, comparamos estas

expresiones entre si con el objetivo de sustraer aquellos ejes o temas relevantes para cada grupo.

8 Disponible en Anexo: Cuadro comparativo segun entrevistas.
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En una tercera instancia, analizamos comparativamente en cada grupo el modo en que se presenta

la relacién entre los componentes de los diferentes ejes para, finalmente, concluir el analisis con

algunos postulados situacionales que interpretamos a la luz de diferentes enfoques tedricos.

A continuacion presentamos los dos grupos y los ejes resultantes de la comparacion de

expresiones de significatividad. Estos aspectos resultan Utiles a los fines de sefialar un primer

panorama de los componentes que se ponen en juego para la construccion de significacion de

la experiencia docente en el corpus indagado. Asimismo, estos elementos nos permiten

visualizar en forma dinamica situaciones donde se potencia la practica docente y aquellas que

conforman las condiciones méas desfavorables para el desarrollo de la docencia.

Posicionamiento subjetivo
del docente frente su tarea.

Disfrute de su practica.
Manifestacion de
motivacién y posicion
positiva con respecto a su
practica.

Preocupacion por el
desgaste diario de su
trabajo. Manifestacion de
un nivel de cansancio
significativo.

Testimonios pertenecientes
al grupo

G 7 CBR,FJ La.

L, E, 33, IM.

Aspectos destacables

Algunos tienen trabajos fuera
de la docencia.

Mencionan a la remuneracion
por su practica como un
aspecto limitante.

Estan de acuerdo con el
proyecto institucional en al
menos uno de los colegios en
donde trabajan.

Mencionan una tension entre
la inclusién/calidad. Expresan
gue existe poco o nulo
acompafiamiento
institucional.

Expresan un interés por
potenciar el conocimiento y el
buen clima de trabajo en
clase.

Remarcan la falta de
formacion y capacitacion
para la practica. No logran
clima de trabajo deseado en
clase.

Mencionan el vinculo con
alumnos como
potencializador del proceso
de ensefianza y de
aprendizaje.

Mencionan el vinculo con
alumnos como limitante del
proceso de ensefianza.

Existen algunas condiciones
materiales favorables para la
practica.

Existen mayormente
condiciones infraestructurales
y materiales desfavorables.
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Cabe destacar que, si bhien los grupos se formaron de acuerdo a las caracteristicas
predominantes, en todas las entrevistas figuran menciones a aspectos desgastantes y

motivantes de su experiencia como docentes.

2.2. Analisis por grupos

En esta etapa nos propusimos plasmar el modo en que se configuran los aspectos identificados
anteriormente de acuerdo a cada grupo. Pretendemos dar cuenta del funcionamiento de
algunos factores que juegan un rol sustancial en la experiencia de la practica docente a partir
de potenciarla o desgastarla y la forma en que se vinculan tanto entre si como con otros
ndcleos, segun la posicion subjetiva que adopte el docente frente su experiencia. Creemos que
este paso es fundamental para luego poder, con diferentes herramientas teéricas, realizar un
analisis interpretativo que permita dar cuenta de estos aspectos de la practica docente y la

manera en que se transitan en la experiencia.

2.2.1. Grupo A: docentes que se posicionan frente a su tarea como preocupados por el

desgaste diario de su practica y manifiestan un nivel de cansancio significativo

Este grupo se compone por cuatro testimonios. En este analisis observaremos cémo se
constituyen en cada caso los componentes de esa preocupacion y desgaste, para entender la
forma en que se estructuran ciertas situaciones que potencian una experiencia negativa de la

practica docente.

En el primer testimonio L, aparece como preponderante la manifestacion del cansancio a partir
del vinculo con los estudiantes. Los mismos son caracterizados como “muy enquilombados”, a
quienes “no les importa nada”. El principal motivo de desgaste aparece entonces vinculado a
una cuestion generacional y a la dificultad en concentrar la atencion de los estudiantes. La
tensién se enuncia como la imposibilidad de cumplir con las expectativas: lo que se planifica y

lo que luego sucede en la clase porque los alumnos “no dan bola”, “faltan el respeto”:
No poder cumplir con mis expectativas; de las clases digo, de lo que

uno tiene pensado y lo que después realmente es. Preparas toda una

clase y después no te dan ni cinco de pelota. Y preparas otra cosa
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completamente distinta y tampoco te dan ni cinco de pelota... Es

complicado, es bastante desilusionante. (Entrevista L)

Esto aparece directamente vinculado con la remuneracion. El desgaste y sufrimiento en la
experiencia docente se da en la tension entre el cansancio que implica llevar adelante una
clase y lo que se remunera por la misma. Si bien se menciona a la docencia como trabajo
seguro, se expresa que la remuneracién es baja para todo lo que exige la practica fuera y
dentro del aula. A esto se le suma el hecho de que para alcanzar un buen nivel de ingresos,
resulta necesario tomar muchas horas, y por el nivel de desgaste, este factor se considera
como determinante para convertirse en un “profesor horrible”. Se agrega aqui la cuestion del
traslado de una escuela a otra, es decir, las horas repartidas en muchas instituciones y la

distancia con las mismas como factor de desgaste de la experiencia docente:

Y otros factores, la cuestion econdémica, como que tenés un limite.
Bueno, siempre tenés un limite, pero para ganar bastante plata tenés
que laburar muchisimo, y si laburds muchisimo te convertis en un
profesor o profesora insoportable, horrible. Y es bastante desgastante,
me parece, también porque hay que trasladarse mucho, todos los dias.
A no ser que de repente consigas muchisimas horas en un lugar solo,

que no es mi caso. (Entrevista L)

También es importante la mencion a la cantidad de alumnos que conforman el aula, lo cual
aparece como factor que afecta tanto el proceso de aprendizaje —‘es imposible prestar atencion
asi”—, como el proceso de ensefianza —‘es imposible hacer un seguimiento del alumno’-
(Entrevista L).

El testimonio de E coincide con lo apuntado anteriormente acerca de la complejidad del trabajo
con adolescentes en cuanto a que pueden “frustrarte el dia” y el trabajo no reconocido en la
remuneracion, pero aporta una variante: la complejidad del contexto en las escuelas en las que
trabaja, donde el principal aspecto sefialado se relaciona con las probleméticas de vivienda de

los estudiantes y las situaciones de violencia, entre otras:
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De todo, abusos de todo tipo: violencia fisica, pobreza importante.
Faltan mucho, muchas veces faltan los padres o son violentos.

Consumo... (Entrevista E)

Ademas, aparece como factor de limitacion de la practica la no disponibilidad de materiales
como computadoras, espacios para reproducir videos, internet y libros:

Hablo de factores materiales sobre todo: las computadoras no
funcionan, tenés que ir a pedir mil veces la llave de la sala de video,
fijarte que no la estén usando, no tenemos Internet, entonces es
imposible que hagan algo, a los chicos se les rompen las computadoras
y no podés pasar un video, se los tenés que pasar a todos o0 a ninguno y
es medio un despiole. Los materiales, los libros, son libros muy viejos.
Estamos trabajando en Capital con libros de EGB de la provincia: viejo,

en el tiempo, de otro lugar... Es medio complicado. (Entrevista E)

El acompafiamiento institucional se reconoce como importante para poder trabajar en los casos
complejos. En este sentido, se menciona a las tutorias y los espacios de vinculo con otros
docentes —sobre todos los cruces informales—, y la predisposicién personal de quedarse mas

tiempo a charlar con los alumnos como factores que facilitan la resolucién de conflictos.

El tercer testimonio, JJ, se presenta como el mas relevante dado que se posiciona
subjetivamente frente a su practica como un docente “quemado”, figura que se yergue en el

imaginario de los entrevistados como lo que no quieren llegar a ser:

Fue cambiando, pero hoy es un trabajo. Netamente algo que me da
plata y me permite vivir. Si me da algun otro tipo de satisfacciones la
paso bien, pero creo que esas satisfacciones y eso que estd mas
asociado al disfrute del trabajo como que se ha ido corriendo y hoy un

80% lo veo como un trabajo. (Entrevista JJ)

Y... la verdad que hoy [risas]... el trabajo es muy... te desgasta mucho. Y
la verdad que hoy lo que me propongo no es muy ambicioso. Que la

hora transcurra conmigo. ¢ Qué significa transcurra? Que el chico no se
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dé cuenta que estd conmigo y que a fin de hora diga: tuvimos tal
materia 0 estuvimos con tal profesor y no lo sienta como algo muy

pesado, muy agobiante o muy denso. (Entrevista JJ)

Este testimonio coincide con los anteriores en cuanto al nivel de desgaste significativo
producido por el vinculo con los alumnos que no prestan atencion, que “no quieren hacer
nada”. Aporta como principal factor de cansancio la tension entre inclusién y calidad educativa
qgue se vive en el marco institucional. Sefiala como frustrante que la dinamica institucional
funcione con el objetivo de que “no hay que dejar afuera a nadie” en detrimento de lo
académico (“por mas que el chico sepa o0 no”). Asi, el ausentismo aparece como un factor de
desgaste, en tanto que los alumnos no van a la clase y eso dificulta el hecho pedagdgico
mismo, basado en el principio de presencialidad y para el cual no se ofrecen soluciones

institucionales que ayuden a sobreponerse a esa situacion:

Un montén de cosas me frustran. Me frustra que hay un doble discurso
entre lo que te piden y lo que tenés que hacer. Por un lado te piden
exigencia; por otro lado te dicen de manera indirecta que la escuela es
inclusiva, que no hay que dejar afuera a nadie. Y de esa manera, esta
todo armado como para que el chico avance en su carrera escolar por
mas que sepa o0 no. No importa si sabe o0 no, si comprende 0 no
comprende, si puede escribir un texto o no lo puede escribir. Lo
importante es que continle y en esa busqueda de que continte, vale
todo. Vale un alumno que tiene 70 faltas, vale un alumno que no viene
nunca, vale uno que no hace nada. Lo importante es que el chico esté

en la escuela. (Entrevista JJ)

Reconoce como principal factor desgastante su antigiiedad (13 afos) y la cantidad de horas
gue trabaja (62 horas semanales) ya que siente que se reproduce constantemente la situaciéon
de clase agobiante (“pararte, explicar, que no te presten atencién, llamarle la atencién, leer un
texto”). En este punto, al compararlo con los testimonios de los otros tres actores que
conforman el grupo, vemos que la antigliedad no parece ser un factor que produzca desgaste
por si mismo, aunque si deja sus huellas. Notamos que, en términos generales, ante una
mayor carga horaria, los entrevistados de este grupo refieren a un mayor desgaste,

especialmente cuando se fragmenta la carga horaria en diferentes colegios. Asi, por ejemplo,
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notamos que E posee mas horas que L y JM, pero al estar repartidas solamente en dos
instituciones, con una carga importante en cada una, manifiesta un nivel de desgaste similar a
los otros dos, quienes encuentran una de las principales causas de su cansancio en la

fragmentacion de pocas horas en colegios diferentes.

Retomando el testimonio de JJ, reconoce que el desgaste que implica llevar adelante una clase
no se corresponde con el sueldo percibido. La gestién y acompafamiento institucional aparece
como factor determinante en cuanto a la necesidad de encontrar en los directivos un marco de
objetivos coherentes con el acompafiamiento y las acciones institucionales que se tomen para
alcanzarlos. Se destaca en este punto la necesidad de pensar acciones en pos de una
actualizacién de las dindmicas institucionales, que fomenten una ensefianza diferente y

propicien capacitacion para los docentes.

Por altimo, el entrevistado expresa el deseo de contar con asistencia pedagdgica para mejorar

en sus clases.

El dltimo testimonio, JM, coincide con lo planteado anteriormente y aporta una variable: el
desgaste que produce el proceso de otorgamiento de horas, ya que ante menor puntaje, existe
una menor posibilidad de elegir y, por lo tanto, los docentes con menor experiencia son
asignados a colegios descartados por sus colegas de mayor experiencia, los cuales los evitan
por ser colegios con diferentes situaciones de precariedad. Surge nuevamente en este
testimonio la tensién entre calidad e inclusion, y agrega un factor determinante en esta

situacion: la soledad de la practica docente:

Yo no tengo practicamente antigledad en la carrera docente. Entonces
lo que hice fue agarrar los colegios que la mayoria de los docentes
titulares van dejando porque se labura en condiciones muy complejas,
tanto desde el plano material como simbolico. Por ejemplo, tengo un 4°
afio que, para que tengas una idea, tiene 50 pibes. De esos 50, la mitad
son repetidores. De esa mitad, la mitad repiti6 entre 2 y 3 veces.
Maternidad infantil, todo lo que te puedas imaginar. Pibes con procesos
pendientes con la justicia, asi que bueno, es bastante complejo.
(Entrevista JM)
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A su vez, este testimonio no solo considera a la remuneracién como insuficiente, sino también
menciona que los pagos, en repetidas ocasiones, se atrasan —en su caso, llevaba varios meses
sin cobrar al momento de la entrevista—, lo cual resulta un aporte relevante para comprender
las causas de desgaste. También sefiala como factor contraproducente el poco tiempo que
pasa un docente con los alumnos, lo cual dificulta la posibilidad de establecer un vinculo.
Sostiene que la formacion docente deberia mejorar y que las malas condiciones en las que se

encuentran las escuelas resulta determinante en el desgaste de la practica.

2.2.1.1. Algunos cruces que permiten comprender el desgaste de la experiencia docente

y la variacién en su nivel y composicidon

Por lo expuesto anteriormente, podriamos establecer como principal componente de desgaste
en la experiencia docente el hecho de no poder llevar a cabo las dindmicas y actividades
planificadas. Es decir, surge una dificultad en el vinculo pedagdgico, la cual exige del docente
un esfuerzo extraordinario (dentro y fuera del aula) para lograr captar la atencion del grupo y
establecer un clima de clase que le permita cumplir con sus expectativas. Las problematicas
asociadas con este vinculo son tres: por un lado, los alumnos no encuentran sentido al espacio
escolar y, por lo tanto, se dificulta el proceso de interpelacion por parte de los docentes. Por
otro lado, como segunda caracteristica asociada al problema de la construccién del vinculo, se
destacan los diferentes contextos que traen los chicos consigo a la escuela. Por ultimo, se
menciona una merma en las capacidades cognitivas de los estudiantes, las cuales se describe

como bajas, malas e insuficientes para los contenidos que los docentes deben dar.

El segundo componente significativo de este desgaste aparece vinculado con la cantidad de
horas: a mayor cantidad de horas de trabajo, mayor desgaste. Esto se vincula estrechamente
con la remuneracién, otro de los factores importantes que incide: al ser un trabajo mal
remunerado, para obtener un salario mayor se deben tomar méas horas de clase, lo cual
provoca un mayor desgaste. Asimismo, observamos que el desgaste aumenta ante la

necesidad de tomar horas de clase en diversos establecimientos.

Como tercer factor, se observa que el desgaste esta asociado a la conformaciéon de los grupos
en el aula: el nivel de desgaste tiende a ser mayor cuando se trabaja con grupos numMerosos o
cuando se pasa pocas horas con el grupo (el tiempo para la construccion del vinculo es

escaso, no se llega a conocer a los alumnos).
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Un cuarto factor a tener en cuenta lo constituye el entorno institucional: a menor
acompafiamiento institucional®, mayor nivel de desgaste. No obstante, la posicién personal que
adopte cada docente con respecto al proyecto institucional influye en el proceso de
agotamiento: a menor coincidencia, se evidencia una posicion menos “predispuesta” y una
mayor sensacion de desgaste. A su vez, en algunos casos, el vinculo logrado con el grupo
incide en el desgaste del docente (cuanto mejor sea el vinculo, se logrard& una mayor

predisposicién y menor sensacion de desgaste).

Por dltimo, cabe mencionar como quinto factor de desgaste al proceso de asignacion de
colegios: un menor puntaje conlleva menores posibilidades de elegir los establecimientos
educativos. De este modo, se observa que a los docentes con menor nivel de experiencia se
les asignan cargos en colegios con niveles muy elevados de precariedad, los cuales fueron
descartados por docentes con posibilidad de elegir, Io que puede provocar una sensacion de

desgaste a poco tiempo de comenzar la practica.

2.2.2. Grupo B: docentes que se posicionan frente a su tarea motivados por su practica

Este grupo esta constituido por testimonios de ocho docentes, los cuales expresan motivacion

con respecto a la practica.

La primera entrevistada, La, manifiesta que su practica cobra sentido cuando logra generar en
las aulas un clima de trabajo que permite la existencia del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Le resulta interesante que este proceso gire en torno a cuestiones relacionadas a tematicas de
comunicacion y a habilidades de lectoescritura, asi como a fomentar una mirada critica de la
sociedad. A esto se le aflade la importancia de generar procesos de autonomia en los

estudiantes.

Manifiesta que generar un vinculo con los estudiantes es primordial para lograr este objetivo, lo
cual se presenta como la dificultad mas usual al momento de dar clases, pero también
reconoce que sus afios de experiencia le otorgaron mas herramientas para generar una

interpelacion significativa de sus estudiantes. Dichas herramientas apuntan a despertar en ellos

* Establecimiento de normas de comportamiento y regularidad (llevadas a la accién), marco institucional pedagdgico
con objetivos claros, existencia de tutorias para los alumnos, asistencia pedagogica para los profesores y existencia
de las herramientas materiales para poder trabajar (no todas estas variantes de acompafiamiento aparecen en
simultaneo en todos los casos).
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un interés por las tematicas abordadas y por su propio proceso de aprendizaje. Su practica se
constituye como un trabajo creativo donde se debe innovar en forma constante y mantenerse

actualizado, a la vez que requiere de sensibilidad para lograr esos objetivos:

Para mi es determinante si el sujeto de aprendizaje quiere aprender.
Pero si esta conectado con esa propuesta, es el docente quien tiene
que ir facilitando los distintos procesos que se generen. Toda la
propuesta que uno pueda generar, con la secuenciacion que pueda
generar, ademas de ir avanzando, el modo en que voy a ir avanzando,
si voy abriendo el espectro, si lo voy a ir concentrando. Ahi hay muchas
posibilidades que tiene el docente. Es mas, las puede, las deberia —no
puede—, las deberia ir variando. A mi me parece que ahi hay un trabajo
interesante, porque es bastante creativo. También es cierto que la tarea
docente no es tan remunerada como para que te sientes a pensar
diferentes recorridos en base a lo que van contestando los diferentes
estudiantes. Porque ademas, es cierto que cada estudiante tiene su
propio recorrido. Seria genial poder ir haciendo esos acompanamientos
de manera personalizada. Bueno, estamos lejos de hacer eso. Pero
bueno, si aunque sea pensamos en esa loégica me parece que es muy

interesante. Qué es el rol del docente, digamos. (Entrevista La)

La entrevistada sefiala que le generan tensién cuestiones estructurales y burocréticas, no solo
de la institucion, sino también cuando éstas se internalizan en los estudiantes y actdan bajo el
“rol de alumno, en el oficio de alumno” y le exigen un contrato pedagdégico de tipo tradicional,

del cual quiere alejarse.

De acuerdo a su testimonio, estas cuestiones estructurales también estarian influenciadas por
el hecho de que los estudiantes no quieren estar en el colegio, ya que no le encuentran sentido
al espacio escolar ni al titulo secundario. Por ello propone algunas alternativas de mejora de la
estructura de colegio secundario. Una de ella consiste en incorporar los aspectos destacables

de otras modalidades —como CENS o FinEs— a la escuela secundaria formal:

Para mi esa es la primera realidad que tenemos: los chicos no quieren

estar, van a la escuela porgue tienen que ir; es la explicacion que ellos
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dan. Si les preguntas qué quisieran hacer, obviamente contestan: “estar
en otro lugar”. Siempre es la pregunta que tengo abierta: ;cémo
hacemos para volver a convocar a los jovenes a la escuela? También
es cierto que cuando era joven tampoco tenia ganas de estar en la
escuela, pero veia que quizas era una transicion a otro momento y que
en esa transicion algunas cosas me iban a servir. Yo creo que hoy,
definitivamente, esa no es su realidad, no es lo que viven. Y digamos,
es lo que me saca un poco el suefio, el cdmo hago para convocar a
jévenes para que hoy vayan o quieran estar en la escuela. Eso es, para

mi, el problema actual de la escuela.

Ahora, ¢cdmo se hace para solucionarlo? Si esa va a ser la siguiente
pregunta, no sé contestar. Creo, hablandolo con los mismos
estudiantes... Ellos plantean que pueden ir cursando —que a veces en
algunas légicas de las escuelas de reingreso se puede ver—, que es
cursar proponiendo ellos un poco el camino. Es decir, que no sea con la
asistencia de tal hora a tal hora; quizas ir cursando por materias, o por
blogues, algo asi. No sé como debe ser, pero claramente la estructura
actual de la escuela secundaria es la estructura del siglo pasado y del
anterior también, y evidentemente no esta funcionando. Me parece que
ya jugamos con una contra fuerte si el sujeto con el que tenemos que
interactuar no quiere estar ahi, le gustaria estar haciendo otra cosa.
Entonces ahi hay un problema que habria que tratar de ir solucionando.

(Entrevista La)

La relacidon que establece con las instituciones y con otros docentes depende del grado de
compromiso que presenta cada una y esta en estrecha relacion con la generacion de espacios
de intercambio y de acompafamiento. Manifiesta que las relaciones también dependen de las

horas que se trabaje en una institucion y de la buena predisposicién de los profesores.
Sefiala que la remuneracion no es acorde al trabajo que demanda la tarea docente vy, si bien

expresa que la concentracidon de horas deviene en un salario relativamente admisible, este no

contempla la cantidad de horas de trabajo que hay detras.
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Comenta que los docentes de Comunicacién en la Ciudad de Buenos Aires estan atravesando
un proceso de cambio debido a la implementacion de la Nueva Escuela Secundaria (NES).
Esta reforma conlleva algunas modificaciones positivas para ella y sus colegas, ya que la
propuesta fomenta espacios para trabajar construccion ciudadana y plantea un nuevo
curriculum. Asimismo, la figura de profesor por cargo podria conllevar ventajas para su

practica.

Comenta que trabaja en ciertas instituciones por eleccién, privilegio obtenido por sus afios de
experiencia (25). Este factor le otorga una posicion en el listado docente que le permite tomar
horas en los colegios de acuerdo a una conveniencia de horarios y zonas y por eleccion
ideoldgica-pedagogica, es decir, escoge colegios con los que comparte el proyecto
institucional. En este sentido, reconoce que estd en una posicion de ventaja —por los afios de
trayectoria— pero también indica que, en un futuro, los afilos de practica le podrian provocar
cansancio, ya que califica al trabajo como “agotador”. En el transcurso, le gustaria diversificar

su practica; la experiencia del trabajo con adultos surge como una opcién deseable.

El entrevistado C comparte con la anterior una trayectoria docente extensa: 22 afios. Su
discurso, asimismo, esta centrado en el interés que le provoca el aprendizaje de los
estudiantes, especialmente el asociado a la lectura critica de los medios, pero también se
focaliza en el fomento de sentimientos de autoestima por parte de sus estudiantes. Este Gltimo
propésito se relaciona estrechamente con la poblacién con la que trabaja: estudiantes adultos
en modalidades de CENS y FinEs. En este sentido, comenta que los dispositivos —
particularmente el CENS— comparten esta necesidad de intervencion cuidada y permanente,

por lo que expresa que se siente acompafiado por parte de la institucion.

No tiene formacién académica docente y observa cierta falencia en los profesorados, ya que su

curriculum no presenta los aspectos especificos del trabajo con adultos:

En realidad, la ensefianza estd mas orientada hacia los adolescentes o
los chicos que hacia los adultos, que es un publico distinto que tiene sus
temores, sus problemas particulares y sus formas de trabajo
particulares. Sobre todo, lo que me parece mas importante, la
ponderacién de qué es lo realmente importante para el adulto que debe

ser importante para el docente también. (Entrevista C)
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También lo tensionan cuestiones estructurales, en forma particular el cambio que observa en
el CENS, donde progresivamente posee mas estudiantes jovenes que adultos. A su vez,

menciona falencias edilicias y de materiales.

Comparte con el testimonio anterior el hecho de que su trayectoria lo posiciona en un lugar
conveniente a la hora de escoger sus cargos y opina que la remuneracion que percibe no es
mala, pero si se considera el tiempo que le demanda cada trabajo, resulta insuficiente. De
todas formas, comenta que es un trabajo que lo “deja conforme todas las noches, por o menos
en lineas generales”. Cabe sefalar que el entrevistado, ademas de ejercer la docencia, se
desempefia como consultor en comunicacion. Al respecto, indica que el trabajo fuera de la
practica docente le sirve para no terminar “quemado” y para poner en perspectiva la propia

tarea dentro del aula:

Yo siempre recomiendo tener una pata afuera de la profesion docente,
porque te da una perspectiva diferente a si tu vida transcurre solo dentro
de colegios. Entras en una especie de microclima que te limita bastante
y no te hace permeable para poder generarte preguntas, inquietudes. Y
me parece que eso es sano, que uno piense en algunas alternativas

fuera del colegio. (Entrevista C)

En el siguiente testimonio, la entrevistada Z retoma la idea de la importancia de generar un
ambiente de trabajo que permita el desarrollo de un proceso de ensefianza-aprendizaje. En
este sentido, menciona la importancia del vinculo docente-estudiantes para que se genere
algun tipo de aprendizaje, al que caracteriza como “vinculo amoroso”. Comparte con los
anteriores una trayectoria extensa, pero menor (10 afios) y trabaja 10 horas en una sola
institucion. Manifiesta que la docencia es un trabajo que la apasiona y al que le dedica mucho
esfuerzo. Sin embargo, a diferencia de los anteriores, no “vive” de la docencia ni le representa
un ingreso significativo, sino que es una tarea que complementa con otro trabajo dentro del
sistema escolar. Reconoce que por ello puede dedicarle tanto tiempo a pensar actividades y
dinamicas, y por eso también es una practica que disfruta. Expresa que la representacién de

esta tarea seria diferente si tuviera muchas horas en diferentes colegios.
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Ademas, menciona la importancia que para ella tiene trabajar en un colegio que la convoca a
nivel de intervencién institucional, porque desde todos los espacios se fomenta que los

alumnos tengan una actitud aulica que permita “plantear el hecho pedagdégico”:

El colegio donde yo laburo es un colegio muy interesante porque los
chicos tienen una actitud aulica importante. Tenés todo y es un colegio
donde todavia se puede plantear el hecho pedagogico. Yo tengo
compaferos que te hablan de que hay escuelas en las que no, que

directamente ya no.

Y mas alldA de esas condiciones estructurales que algunos
establecimientos tienen, yo no se lo voy a adosar al pibe, las tienen los
establecimientos. Con la cultura escolar que plantean ahi, el docente

que esta cansado. (Entrevista Z)

Al referirse a otros docentes, aparece una imagen de “profesor mediocre” de la que quiere
alejarse. Esta figura se caracteriza por docentes que no actualizan su conocimiento, no buscan
ni implementan nuevas estrategias pedagdgicas y no pueden establecer vinculos significativos
con los estudiantes. A su vez, critica los paros y reclamos docentes porque sdélo se centran en
el factor salarial y no en otros aspectos que hacen a su practica educativa (curriculum, trabajo
colaborativo, entre otros). En este punto considera que el trabajo docente no esta
positivamente reconocido en el imaginario social, que es considerada una “opcién de segunda”
—aunque aclara que esto aparece en la trayectoria docente a partir de formacion terciaria y no
universitaria—. Paralelamente, comenta que disfruta el trabajo con colegas “que no estan
cansados de la educacién” y que otros docentes de la institucion fueron quienes la incentivaron

a comenzar con su carrera docente.

Al igual que los anteriores entrevistados, considera que la limitan cuestiones burocréaticas
propias del sistema escolar y el hecho de que los jévenes no estan interesados en asistir al
colegio. Le gustaria continuar dedicAndose a la docencia en un futuro, pero en las mismas
condiciones en que lo hace actualmente: teniendo pocas horas para poder “disfrutarlas”. A su

vez, desea también experimentar la docencia en el nivel universitario.
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La entrevistada G tiene menos experiencia que los anteriores (6 afios) y actualmente tiene 28
horas catedra a cargo. No piensa la docencia como una vocacion sino como una profesion, y
este punto hizo que cursara el profesorado no sélo por una cuestion de puntaje sino para dar

clases de una forma mas responsable.

G comparte muchos aspectos con los testimonios anteriores. Entre los aspectos positivos de la
practica docente, se observa una referencia permanente a la cuestion del aprendizaje por parte
de los estudiantes, la cual se erige como principal motivacion de su tarea. La posibilidad de que
en el encuentro con los alumnos se produzca el hecho pedagdgico es mencionada con
diversos matices dentro de su testimonio. Al respecto, considera que para que exista un hecho

educativo debe establecerse un vinculo pedagdgico entre docente y estudiantes:

No es lo mismo la docencia en un CENS que en una escuela media o
gue en Lugano, donde los pibes vienen de laburar, que tienen hijos.
Entonces es muy dificil. Para mi, basicamente se tiene que convertir en
un didlogo donde en algin momento ocurre algo que yo llamo el hecho
educativo. Que en algin momento se aprenda, que surja el saber. Y
esto no creo que sea por mera transmision, aunque también ocurre,
pero basicamente tiene que ver con lo vincular. Es decir, con poder
establecer un vinculo con el otro. Un vinculo pedagdgico no es un
vinculo de amistad, tiene que ver con lo que puede ocurrir para que

surja el saber y que surja la curiosidad también. (Entrevista G)

Por otra parte, se deben elaborar textos propios y discutir sobre tematicas que resulten
significativas al docente y a los estudiantes, lo cual permite generar interés en su materia e
interpelar a los alumnos. A su vez, comparte la idea de que, ademas de un aprendizaje en

cuestiones de sus materias, se debe generar autonomia en los estudiantes.

G aporta un dato importante que puede ser vislumbrado en los anteriores pero ho mencionado
de manera explicita: la posibilidad de acumular horas en un colegio le permiti6 conocer a

docentes y estudiantes y poder pensar intervenciones mas ajustadas a los contextos:

Yo aca acumulé ahora 12 horas, estoy bastante, y eso te permite otra

cosa, te permite hablar con otros docentes con los que usualmente no
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hablas, estar en un recreo porque tenés dos horas, entonces hablas
mas con los chicos en el recreo y es otra cosa, tenés mas ganas de
estar, de armar otras actividades, o extracurriculares o entre varios
docentes. Esto de la fragmentacion en muchas escuelas es algo terrible.
(Entrevista G)

Siguiendo esta linea, considera que, por la experiencia acumulada, est4 en una mejor posicion
gue una persona gque recién ingresa, pero que podria mejorar la composicion de sus cargos,
segun conveniencia de horarios y zonas, ya que actualmente este factor sigue siendo
problemético, particularmente por el traslado de un lugar a otro o la lejania con respecto a su

casa.

Considera que la educacion es una practica que permite transformar ciertas realidades, aunque
no es una situacion que se produce todo el tiempo ni con todos los estudiantes. Existen limites
institucionales, politicos y culturales para lograrlo. En este punto, menciona diversos aspectos:
en primer lugar, sefiala la inexistencia de una coordinacion a nivel institucional, lo cual genera
un sentimiento de no acompafamiento significativo. Sin embargo, considera que esta falencia

se suple con voluntarismo o compromiso de los docentes-comparieros:

Creo que no hay una politica sensata de acompafiamiento en ninguna
escuela. O sea, depende mucho de gente que tenga ganas de laburar.
Entonces, si vos tenés 10 profesores que se interesan, que se quedan
después de hora charlando con un pibe que les dijo “Hoy quiero contarle
algo”... Ahora, si tenés profesores que dicen “No, mira, pibe, me tengo
que ir", o que no les importa nada, no hay algo institucional. (Entrevista
G)

En segundo lugar, menciona que la excesiva burocratizacién limita su practica, ya que no le
permite adaptar sus clases a los contextos ni pensar estrategias mas significativas. Esto la
frustra, la cansa, la agota. A su vez, considera que es muy dificil que funcionen estrategias que
se alejen del modelo tradicional de escuela —individualista y competitiva—, ya que, ademas del
limite institucional, este imaginario existe en los estudiantes mismos (al igual que expresa la

entrevistada La).
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Al referirse a sus colegas, comenta que muchos docentes no pueden vincularse con los
jovenes ya que no se actualizan, no piensan nuevas estrategias. Asimismo, sefala que no

existe la idea de cuerpo docente.

Por otro lado, entre los limitantes estructurales, menciona que en ciertas escuelas existe una
tensiéon entre la contencion y la calidad educativa, donde se privilegia la primera por sobre la
segunda. En estos establecimientos se presentan situaciones conflictivas reiteradas —
especialmente relacionadas a la violencia— que la escuela debe resolver y, en el proceso, la
calidad educativa disminuye.

Considera que el trabajo esta mal pago, sobre todo a causa del trabajo adicional que demanda,

y estima que en los colegios de gestion estatal no existen los recursos suficientes.

Manifiesta una caracteristica que no habia aparecido previamente: tuvo la experiencia de
trabajar con pareja pedagdgica, lo que le permitié descubrir otros puntos de vista a la hora de

armar planificaciones.

Cabe sefalar que los aspectos negativos estan relacionados con las cuestiones burocraticas y
estructurales que atentan contra la posibilidad de que se produzca un aprendizaje significativo.
En este sentido, menciona que los limites “cansan, agotan, frustran”, pero la entrevista no
apunta al cansancio general de la practica sino a los condicionamientos que existen para que

no puedan producirse clases significativas en forma continua.

El siguiente testimonio, F, comparte con la anterior entrevistada la antigiiedad en docencia (6
afos), pero en este caso tiene a cargo 15 horas catedra. Aqui se presenta nuevamente la
nocion de que la docencia es una practica que cobra sentido en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, y se retoma la idea de que es importante trabajar teméticas que sean significativas
para el docente y para los estudiantes. Para ello, es necesario que exista una relacion entre los
actores, que el entrevistado caracteriza como “humana”. A partir de este vinculo, F considera
importante que puedan comprenderse cuestiones relacionadas con la materia y con la realidad
social, logrando de este modo que los alumnos generen un sentido critico del entorno. A su
vez, estima pertinente ayudar a los chicos con cuestiones relacionadas con su vida personal.
Para lograr estos objetivos, sefiala como primordial la posibilidad de captar la atencion de sus

estudiantes y generar un interés por su materia, trabajando tematicas que les son significativas
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a él y a sus alumnos. Le produce satisfaccion el aprendizaje de los chicos y el proceso de

apropiacion de los contenidos, y confia en la capacidad de los jovenes.

El entrevistado indica que la docencia representa para él un trabajo de medio tiempo, aunque le
demande tiempo de planificacion y correccion més alla de las horas de clase. Sefala que le
gusta porque le brinda estabilidad e independencia para moverse. A su vez, los colegios en los

gue trabaja se encuentran aproximadamente a 10 minutos de su casa.

Aquello que lo tensa y desgana son las situaciones complejas que se experimentan en las
escuelas: violencia, chicos con falencia de contenidos, alto nivel de ausentismo, desinterés por
el espacio escolar, sobreedad, nula contencién por parte de las familias, sumado a la
precariedad de materiales e infraestructura. Al mismo tiempo, menciona como una cuestion
especifica de las materias de comunicacion a la escasez de bibliografia especifica para el nivel

secundario.

Al referirse a otros docentes, considera que muchos “bastardean la profesiéon” cuando culpan a
los estudiantes por las fallas en su desempefio, abusan de medidas ante reclamos salariales o
realizan acciones para “evitar trabajar”. Por otra parte, sefiala como un punto desgastante el

hecho de que no existan espacios de capacitacion significativos:

Creo que ha habido por parte del Estado un gran desfinanciamiento del
sistema educativo, que se ve en que uno no puede dedicarle un grado
alto de perfeccionamiento de su laburo porque no te rinde
econdémicamente, por la infraestructura de las escuelas; incluso hay un
montén de consignas que son cascara: el famoso perfeccionamiento
docente, que son unos cursos que te dan un puntaje pero que son
pagos la mayoria de ellos. O las famosas jornadas en las cuales los
chicos no vienen y se reunen los profesores en la escuela, seria un
espacio que seria interesante pero este afio no recuerdo que haya

habido una jornada. (Entrevista F)

Reconoce que tiene una cantidad de horas que le permiten dar clases como quiere, pero que
no podria tomar mas horas si quiere continuar asi y que no podria planificar con el nivel de

meticulosidad como le fue ensefiado en la carrera ya que demanda demasiado tiempo. Sin
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embargo, le gustaria acercarse a esa meta y variar la composicion de los cursos, experimentar

el nivel terciario y otros lugares dentro del sistema educativo.

La siguiente entrevistada, R, considera que la docencia es un trabajo que disfruta y, si bien
tiene una trayectoria de cinco afios, solo trabaja en forma estable en una escuela primaria. Su
experiencia en secundarios forma parte de un programa del Ministerio de Educacion, a través
del cual trabaja en diversas instituciones del pais en formato de taller y no de forma sostenida.
R comparte con los testimonios anteriores el hecho de que propone en su practica
desnaturalizar algunas cuestiones vinculadas con la comunicacion y busca promover en los
estudiantes sentimientos de autoestima. Sefiala que le produce satisfaccién cuando los ellos se
comprometen, critican, producen, se cuestionan, y concuerda en que la dificultad mas comun
es la interpelacion: captar su atencion y generar interés. A su vez, los afios de experiencia le

permitieron planificar en funcién de actividades o dindmicas que fueron exitosas.

Manifiesta que los limites estdn impuestos por la propia dinAmica escolar y por las condiciones
en las que se ejerce la practica: docentes que cuentan con condiciones laborales
desfavorables, problemas edilicios y escasez de materiales. No obstante, el desgaste no es

mencionado en forma reiterada.

Acerca de este punto, resulta significativo el hecho de que no tenga que hacer un seguimiento
ni comprometerse con las situaciones propias de cada instituciéon, sumado a que los talleres
son optativos, por lo que evita lidiar con jévenes que no desean estar en ese espacio. A futuro,
le gustaria continuar en la docencia dentro de estos espacios, ya que observa que en los

espacios formales el cansancio se acumula a lo largo de la carrera.

El antedltimo testimonio, J, tiene dos afios de experiencia y 23 horas catedra. Considera a la
docencia como una practica educativa pero también como un espacio de contradicciones y de
lucha social, donde se pueden modificar situaciones, generar proyectos y colaborar con la
construccibn de autoestima para los estudiantes, ademas de ensefiar los contenidos
especificos de la materia que dicta. Le alegra trabajar con personas y observar lo que sucede
en la contingencia. Comparte todos los aspectos sefialados por los entrevistados anteriores en

cuanto a la importancia de generar un vinculo para que haya aprendizaje.
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Cabe destacar que trabaja en un CENS y en un bachillerato popular; este ultimo le permite
mantener un didlogo y reflexion permanente con otros docentes y trabajar con pareja

pedagdgica.

El vinculo con los otros docentes lo satisface cuando son “copados” y lo tensiona cuando no
estan a la altura por alguna circunstancia, por falta de mirada social, por formacion o cuando se

muestran reticentes a la palabra del otro.

A su vez, se cuestiona en forma continua si su practica tiene sentido y reflexiona acerca del
modo de hacerla mas significativa. Comenta que la dificultad mas comin es manejar su
ansiedad y la de los estudiantes y sortear dificultades caracteristicas de los contextos.
Considera que su remuneracion en el bachillerato es acorde a su trabajo, en particular al
considerar que se trata de un espacio de aprendizaje y militancia. Surge de este modo, de
forma explicita, la figura identitaria de trabajador de la educacién y militante. A su vez, esta de
acuerdo con la remuneracion que percibe en el CENS, pero cree que es porgque su situacion lo
favorece: esta cerca del establecimiento y recién esta empezando su carrera docente, por lo

gue no es un “luchador salarial”.

Asimismo, comenta que, a futuro, tomaria horas en colegios privados solo si estuvieran bien
pagas, no para que “lo exploten”. También le gustaria tener mas experiencia para saber cémo

enfrentar ciertas situaciones, ya que considera que se aprende en el “dia a dia”.

El Gltimo testimonio, B, esta representado por el docente con menor experiencia (6 meses) y
menor carga horaria, 4 horas por semana. Se desempefia en dos planes FinEs del municipio
de Esteban Echeverria. Comparte lo anteriormente mencionado acerca de la importancia de
generar un vinculo para poder interpelar a los jovenes y promover su interés. También expresa
en reiteradas ocasiones que la docencia es un trabajo que lo apasiona y que se propone no
solo ensefiar contenidos relacionados a la materia sino habilidades de convivencia, autoestima

y proyeccion.

Menciona numerosos aspectos de su practica y de la modalidad que lo tensionan y desgastan.
En primer lugar, se encuentra el traslado: debe tomar tres medios de transporte para llegar a su
lugar de trabajo. Ademas, a seis meses de empezar a trabajar, ain no cobré. El entrevistado

puede sostener esta situacién porque tiene otro trabajo, pero constituye parte de una serie de
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precariedades laborales propias de la modalidad a la que hace referencia: se trata de una
forma precarizada de contrato laboral por parte del Estado, en la que los docentes “van de
Gltima ahi, no tienen aguinaldo, pueden estar un tiempo sin cobrar, no se les realizan aportes,

deben renovar su contrato cada seis meses”.

En este sentido, la remuneracion acordada no le parece mala —si bien esta de acuerdo con que
un docente pueda cobrar mas—, pero si esta en desacuerdo con las condiciones de trabajo en

las que ejerce la practica.

Sumado a esto, lo tensionan cuestiones estructurales de marginalidad en la que viven sus
estudiantes y su impacto en la cursada. Sin embargo, esto no interfiere en su vision positiva de
la docencia, a la que considera como una forma de vida, una practica que lo interpela
constantemente. Cree que esta situacién no se da en otros niveles, sino que mayormente se
experimenta en el nivel secundario y, especialmente, en estos planes. De acuerdo con el

entrevistado, un docente necesita por sobre todo sensibilidad social:

Creo que tenés que saber de la disciplina, claramente, pero toman
mucho mas protagonismo otras variables que son las de sensibilidad
social. No lo digo en términos de convertirte en un trabajador social,
sino que es una herramienta necesaria, la cual, si no sabés manejarla,
no se da el aprendizaje. Tenés que aprender lo que ese pibe te solicita
cuando te hace una pregunta, por ejemplo. Muchas veces esta
preguntandote mas por el hecho de sentirse reconocido que por el
hecho de que le respondas especificamente la pregunta que te hace,
porque en realidad la pregunta que te hacen muchas veces ya incluye

su respuesta. (Entrevista B)
Si bien aun no terminé el profesorado, considera que la formacién docente es constante para

lograr interpelar a los estudiantes, ya que en la escuela secundaria la principal tarea del

docente es proponer.
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2.2.2.1. Algunos cruces que permiten comprender la motivacién en la practica

Como conclusion de este apartado, podemos mencionar que lo vincular aparece en
referencia directa a su préctica y a la motivacion que encuentran. Esta vincularidad se hace
visible a partir de la figura de un otro —el estudiante— al que se proponen interpelar para
modificar algo. Esa misma interpelacion, cuando genera una modificacion en el
comportamiento o en la percepcién del otro, es interpretada como positiva, y constituye el
factor comun de lo que les produce alegria. No obstante, la falta de dicha interpelacion, es lo
gue constituye el principal obstaculo o frustracion en sus practicas en el aula. Mas aun, es
una de las principales causas del agotamiento que expresan los docentes y del esfuerzo
gue, segun senalan, se necesita para llevar adelante una clase; ese “poner el cuerpo” que

requiere la practica docente, sin el cual el proceso de ensefianza-aprendizaje no sucede.

Entre los docentes que expresan mayormente su motivacion hacia la practica, el problema de
la interpelacion estd mayormente asociado a la importancia del aprendizaje por parte de los
estudiantes y la apropiacién/reelaboracién de los contenidos trabajados. Asimismo, se
menciona la importancia del vinculo para poder generar este enganche y esta conexion
interpersonal —que permite que el sentido Ultimo de la educacion se realice—. Esta cuestion es
la que les provoca mayor alegria, y si bien muchas veces no logran interpelarlos, esto no es
vivenciado como una tension sino como un desafio para mejorarse como profesionales. A su
vez, surge la nocién de que el aprendizaje no esta vinculado solo a cuestiones académicas sino
a comportamientos sociocomunitarios, en particular a generar sentimientos y actitudes

relacionadas con la autonomia y autoestima de los estudiantes.

La mayoria de los factores que generan tension estdn asociados a las cuestiones
burocraticas/administrativas y a falencias del sistema de educacién de gestidén estatal en tanto

limitan la generacion de un vinculo significativo. Estos aspectos son:

e La burocracia de la administracién escolar.

e Las condiciones estructurales en las que se inserta el trabajo docente y la cotidianeidad
de los estudiantes.

e El insuficiente/esporadico acompafiamiento institucional para resolver problematicas y

para armar clases.
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e La relacion poco significativa con otros docentes en tanto comparferos, asi como su

falta de profesionalismo.

Ahora bien, dentro de este grupo solo dos docentes trabajan en contextos de escuela
secundaria tradicional. Esto los diferencia del agrupamiento anterior —los docentes que se
posicionan como cansados de su practica— ya que no trabajan en su mayoria con estudiantes
que coinciden con el perfil de “desenganchados”, sino con otros que muestran un interés
explicito de participacion por parte de los estudiantes. En uno de los casos, se trata de un taller
optativo (que los estudiantes desean y eligen asistir) y en cuatro casos se trabaja en planes de
terminalidad. En estos Ultimos testimonios surge la idea de trabajar con estudiantes que se
alejan del modelo tradicional pensado por la escuela secundaria: los adultos. Sin embargo, en
lugar de que esto se constituya como un problema, se erige como un desafio interesante, ya
gue estos nuevos sujetos, lejos de responder a un desinterés, se muestran comprometidos con
su asistencia al colegio. Se trata de personas que retornaron al espacio escolar con una
busqueda y un deseo concreto de éxito en este proceso. Cabe sefialar que estos docentes
ejercen su practica dentro de modalidades pensadas para tal fin —bachilleratos populares,
CENS y Plan FinEs—, no dentro de escuelas secundarias tradicionales, lo que también
constituye un punto positivo con respecto al grupo anterior: existe una dinamica escolar que si
se adapta a este contexto. En estos casos, la docencia es entendida en una forma cercana a la
militancia, como tarea potencialmente transformadora de realidades. Uno de los docentes que
trabaja en un bachillerato popular explicita un cuestionamiento a su propio rol como docente, en

tanto deconstruccion de la figura de autoridad tradicional.

Por otro lado, observamos que una trayectoria mayor no sOlo posibilita un mejor
posicionamiento en el listado al momento de tomar horas en los colegios que mas les
convienen, sino también les posibilita tener mejores herramientas a la hora de pensar

estrategias que capten la atencién y generen interés en las clases.

Al mismo tiempo, se puede vislumbrar que los docentes que tienen pocas horas a cargo
manifiestan que pueden dedicarle un tiempo significativo a planificar sus clases de acuerdo a
los contextos especificos y que disfrutan ese tiempo. Los dos casos que tienen 10 y 4 horas de
clase poseen a su vez otro trabajo. Puede pensarse que cuando la docencia no constituye un
medio de subsistencia puede ejercitarse de manera mas placentera. En esta linea, del corpus

total, solamente cuatro docentes poseen otros trabajos y todos ellos se encuentran dentro de
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este segundo grupo, con lo cual podria haber una relacion entre el disfrute de la practica y la

posibilidad de tener otro respaldo econémico.

Asimismo, en la entrevista donde aparecen menos expresiones de desgaste (R), el docente
realiza talleres optativos en diferentes colegios secundarios. Puede pensarse que no lidia con
un factor mencionado por todo el resto: el hecho de que los jovenes no quieren estar alli. Por lo
tanto, tiene a favor dos cuestiones: los jovenes eligen participar de ese espacio y no tiene que
atravesar por todas las limitaciones o frustraciones de trabajar en un colegio, ya que asiste a

cada uno s6lo dos dias.

En relacién con la evaluacion, todos los entrevistados —a excepcidén de R, que desempefia su
practica a través de actividades no curriculares— manifiestan cierto interés por hacer de esta
instancia un momento significativo y de aprendizaje. Por ello, implementan estrategias de

evaluacién acordes a lo trabajado y ligadas al contexto.

Al referirse a la institucion, todos consideran que cuando existe mayor respaldo institucional se
puede experimentar un mejor desarrollo de clases. La problematica que mas se comenta con
respecto a este punto es la tension entre libertad y acompafiamiento. En la mayoria de los
testimonios figura la idea de que no tienen ninguna restriccién —o son escasas— las a la hora de
armar clases que a ellos les gustan; esto se presenta como un hecho importante que les
permite otorgarle significatividad al espacio aulico. Sin embargo, esta libertad también presenta
una contracara que es la falta de acompafiamiento o seguimiento institucional, la cual impide
contar con un respaldo en situaciones especificas o ante problemas que surgen en la dindmica

escolar.

En términos generales, los docentes también sefialan que no se puede realizar una
generalizacibn de las dinamicas escolares, sino que cada institucibn presenta sus
particularidades. De este modo, la forma que adopte el acompafamiento depende
principalmente de los actores que en ella participen, por lo que los directivos cobran aqui un rol
fundamental. En algunos casos, esta diferenciacién entre mayor o menor acompafiamiento
esta relacionada a las escuelas de gestion publica y privada: con respecto a las primeras, se

indica que suele haber menor seguimiento institucional.
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Asimismo, en la mayoria de los casos, ante la situacion de ausencia de acompafamiento
institucional, los docentes sefialan que cualquier tipo de cambio significativo en la dinamica

escolar esta supeditado al voluntarismo y compromiso personal de cada docente.

Con respecto a este punto, una idea resulta fundamental para comprender la tarea docente: los
profesores de todas las categorias que cuentan con mas afios de trayectoria sefialan la
importancia del conocimiento entre directivos y docentes y la ventaja de compartir el proyecto
educativo de los colegios, lo que se facilita al obtener mejor puntaje y poder elegir los

establecimientos donde trabajan.

Por ultimo, al ser cuestionados por la idea de crisis en la educacion, la mayoria expresa que se
asiste a una crisis generalizada en diferentes esferas sociales, que afecta a la educacion por no

estar desligada del resto de los espacios de intercambio social.

2.3. Laexperiencia de ser docente hoy: entre el desgaste y la motivacion

Como mencionamos en la introduccion y desarrollamos en los puntos anteriores, lo primero a
destacar como significativo de la experiencia es que puede categorizarse como una practica
desgastante, tanto para los que se posicionan como cansados como para los que encuentran
motivacién en su profesion. Al respecto existe una extensa bibliografia, pero nos interesa
rescatar la perspectiva de la psicologia, desde la cual el desgaste docente ha sido analizado a
partir de la década del 70 (Freudenberguer, 1974) para luego ser conceptualizado hacia los
afios 80 bajo el término de burnout. Gil-Monte (2003) sefiala que este término del inglés es
generalmente utilizado en nuestra lengua sin traduccion, ya que no existe un consenso sobre
su equivalencia en castellano. El término hace referencia al proceso de “quemarse,
consumirse” y es considerado un sindrome (sindrome burnout), puesto que los sintomas
aparecen en forma sistematica entre aquellos que lo padecen. El mencionado autor define el
burnout como: “una respuesta al estrés laboral crénico, caracterizada por la tendencia de los
profesionales a evaluar negativamente su habilidad para realizar el trabajo y para relacionarse
con las personas a las que atienden, por la sensacién de estar agotados a nivel emocional, por
el desarrollo de sentimientos negativos y de actitudes y conductas de cinismo hacia las
personas destinatarias del trabajo, que son vistas de manera deshumanizada debido al
endurecimiento afectivo del profesional” (Gil-Monte, 2003: 183). Se trata de un sindrome

exclusivamente profesional que aparece en respuesta a un proceso de estrés laboral. Las
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personas con mayor probabilidad de padecerlo son aquellas cuyo trabajo demanda un contacto
prolongado y permanente con personas en situacion de dependencia —docentes, profesionales
de la salud, funcionarios de prisiones, trabajadores sociales, entre otros—. En su trabajo
cotidiano, estos profesionales se encuentran con un sistema que se aleja de los ideales con los
gue comenzaron su labor ya que es un sistema que, lejos de ser humanizado, despersonaliza
en forma constante a quienes participan de él a través de procesos que generan tension en
forma permanente. De este modo, a medida que permanecen en este sistema, experimentan

una creciente pérdida de motivacion hacia su practica y un menor compromiso laboral.

Al mismo tiempo, Maslach y Jackson (1981) fueron los primeros en conceptualizar el término y
elaborar un modelo tedrico y empirico para estudiar el sindrome burnout en los profesores. Es
por ello que el Maslach Burnout Inventory (MBI) se constituye como una bibliografia de
referencia al momento de tematizar la manera en que se presenta este cuadro especificamente
en profesores. Los sintomas principales del sindrome burnout que se mencionan en dicho

analisis son los siguientes:

¢ Baja realizacion personal: se trata de un sentimiento de fracaso a nivel personal. El
profesional no se siente capaz de realizar el trabajo para el que fue destinado, ya que
no considera posible relacionarse y ejercer algun tipo de vinculo transformador con sus
alumnos.

e Agotamiento emocional: constituye una de las manifestaciones fisicas de este
sindrome. El profesional manifiesta estar emocionalmente cansado y con escasez de
recursos emocionales para relacionarse con las personas con las que trabaja.

o Despersonalizacion: se manifiesta en el momento en que el profesional pone distancia y

expresa actitudes negativas o insensibles con las personas con las que trabaja.

En estudios posteriores, Leiter y Maslach (2011) especifican ciertas areas del trabajo docente
gue acrecientan las posibilidades de padecer el sindrome burnout y comentan que este
malestar no sélo afecta al profesional sino también a la institucion en la que trabaja y al proceso
de ensefianza-aprendizaje que establece con sus estudiantes. En este sentido, la inversion en
la salud del personal docente se erige como un pilar fundamental para que el sentido Ultimo de

la institucion escolar pueda ser llevado adelante de forma significativa.
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Dichos estudios permiten comprender las expresiones sobre el desgaste o la motivacion que
surgen en los testimonios de los docentes entrevistados, ya que, desde este enfoque, pueden
encontrarse en ellas manifestaciones concretas de un proceso recurrente (sindrome burnout).
En esta linea, encontramos como determinante para la caracterizacion desgastado/motivado

una cuestion subjetiva: el posicionamiento de los docentes.

Podemos considerar que, si bien existen tensiones estructurales de fondo, es la subjetividad,
plasmada en acciones concretas, la que permite que se transiten caminos distintos en la
experiencia docente. Intentaremos dar cuenta del modo en que se relacionan los diferentes
posicionamientos subjetivos del docente frente a las cuestiones estructurales que caracterizan

su profesion.

En todas las experiencias se caracteriza a la docencia como un trabajo que implica un tiempo
no reconocido: el trabajo fuera del aula. Este tiempo de trabajo aparece como ineludible pero,
ademas, es reconocido como variable determinante para el logro de los objetivos de la clase en
un aspecto central: la construccién del vinculo con el alumno, que permite que suceda el hecho
pedagogico a partir del logro de la interpelacion del estudiante®>. A su vez, la falta de
reconocimiento de este tiempo de trabajo se percibe en el salario, el cual se define como bajo o

insuficiente en comparacién con el tiempo que requiere la profesion.

Frente a esta cuestion estructural que implica una tension, encontramos que la posicién
subjetiva adoptada por el docente resulta determinante para las acciones que realiza y al

momento de reconocerse como motivado o agotado por su practica.

Entre los docentes que se sienten agotados aparece una fuerte referencia a la docencia como
un trabajo, aquel que les permite subsistir, cubrir sus necesidades primarias y posicionarse en
un estrato social dentro del cual aspiran ascender. Esto también estd presente en el grupo de
docentes que se caracteriza como motivado, pero resulta relevante el hecho de que este
segundo grupo, ademas de referir a la docencia como un trabajo, refiere a ella como a un
espacio de profesionalizacién deseada, en algunos casos, y de militancia en otros, donde el

compromiso con su tarea adquiere un lugar preponderante. Estos docentes centran su

® La mayoria de los docentes entrevistados refieren al tiempo extra que les demanda la practica, no solo para
corregir y planificar clases, sino también para investigar los consumos de los alumnos y para repensar estrategias,
dinamicas y materiales. Es en este sentido que este tiempo extra no reconocido ni remunerado contribuye en la
construccion del vinculo con los estudiantes.
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preocupacion en la calidad de su trabajo. De este modo, por ejemplo, observamos que las
preguntas que se realizan con respecto a su practica® refieren al modo de desarrollar ciertos
aspectos para mejorar las clases: como vincularse mejor con sus alumnos, cémo flexibilizar la
evaluacion, definir cudles son sus objetivos para las clases de Comunicacion; establecer
estrategias didacticas para transmitir en forma mas efectiva los conocimientos, obtener
formacion que podria ayudarlos, desarrollar vinculos con otros docentes, etc. Por otra parte, en
el grupo docente que se posiciona como agotado, observamos que las preguntas que se
realizan estan vinculadas con cambiar de profesion, salir del aula hacia otros puestos en
educacion, sumar mas horas para percibir un mejor salario asumiendo que no van a disfrutar su
trabajo. En este sentido, para los docentes que se posicionan subjetivamente como agotados
frente a su préactica, encontramos que los problemas no se encuentran en su hacer, sino fuera
de él. De esta manera, la problematizacién aparece en referencia a los factores estructurales

gue estan por fuera de la tarea de la que ellos pueden hacerse cargo, pero que los afectan.

Lo mismo ocurre en cuanto al hecho de que los docentes que se posicionan como agotados
sefalan la necesidad de tomar mas horas para alcanzar ingresos moderados y la tension que
conlleva pasar mas tiempo en un trabajo que no disfrutan. Por ello, expresan el deseo de
pasarse a otros niveles y puestos dentro del sistema educativo, fuera del aula y en muchos
casos, fuera del nivel medio. Es decir, ante esta situacion estructural manifiestan un
desencanto con su posicién actual y vislumbran algunas posibilidades en las que se podria
modificar esta situacion. Por otro lado, el grupo que se posiciona como motivado, se detiene en
las potencialidades de su presente, simbdlicas y econémicas, aunque no niega el deseo de

variar la composicién de sus horas a futuro.

Emilio Tenti (1995) reflexiona sobre tres imaginarios que giran en torno a los docentes, ideas
gue se manifiestan con menor o0 mayor fuerza segun las épocas, pero que cronolégicamente
surgieron en el siguiente orden: el maestro-sacerdote apéstol, el trabajador-militante y el

maestro-profesional.

La primera imagen, surgida durante el siglo XVIIl y comienzos del XIX, tiene dos componentes
fundamentales: uno racional, caracterizado por los conocimientos y saberes especificos que los

docentes deben tener, y otro vocacional —casi un apostolado—, signado por las caracteristicas

® Esta pregunta se hizo de manera explicita en las entrevistas, con el objetivo de determinar el posicionamiento del
docente frente a su profesion.
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gue implican que los docentes realicen su practica sin un motivo ulterior y que se consagren a

sSu tarea.

Para el autor, actualmente la idea de vocacién continla vigente, especialmente cuando se
exige que los profesores cumplan la tarea que les “fue cometida” sin atender a las condiciones

materiales en las que se desarrolla.

La segunda figura contempla a la docencia como un trabajo. Esta surgié luego de una
“secularizacion” del oficio docente, proceso que se profundiz6 hacia los afios 1960-70 y que
coincidio con la ampliacion de la escolaridad y de los espacios de insercion docente, asi como
con la depreciacion de las condiciones materiales en las que ejerce su practica. El maestro-
trabajador se contrapone a la figura del tecnocrata, imagen que combina la antigua vocacion
con profesionalizacion y que fue utilizada por los discursos hegemonicos de la época, cuyos
valores estaban centrados en la eficiencia. EI maestro trabajador, por tanto, se ubica dentro del
colectivo de asalariados y lucha por las mismas reivindicaciones que el resto de los
trabajadores. Al mismo tiempo, el maestro trabajador se erige como militante en tanto se
posiciona dentro del escenario social como un actor capaz de transformar las condiciones
materiales en las que se ejerce su practica. Se trata de una figura utilizada en los espacios

gremiales docentes.

La tercera figura es la del docente-profesional, que ingresa en la escena publica con mayor
fuerza en medio del proceso de Reforma Educativa de los afios 907 a partir del discurso estatal.
Esta figura pone énfasis en cuestiones meramente técnicas de la practica —en términos de
contenido y significado de la misma—, sin contemplar los aspectos politicos y culturales que
implica. No obstante, Tenti comenta que una profesionalizacion deseable —en tanto mejora de
remuneracion y condiciones de trabajo, mayor dedicacion a pensar y modificar su practica
pedagdgica, mejora en las competencias de sus titulos y su prestigio social- tampoco podia
establecerse en la época en que surgio esta figura, ya que las cuestiones estructurales en las
que los docentes se insertaban funcionaban en su conjunto como factores
“desprofesionalizantes” (cuestiones que seran explicadas con mayor detenimiento en parrafos

siguientes).

"El proceso relativo a la Reforma Educativa sera explicado con mayor detenimiento en el siguiente capitulo.
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En linea con lo expuesto por este autor, consideramos que los posicionamientos subjetivos
plasmados en esta investigacion se corresponden con las dos caras que adquiere la segunda
figura: el trabajador y el militante. Entendemos que si bien los testimonios se ubican
mayoritariamente desde dos posiciones subjetivas —como trabajadores y desde un lugar de
militantes/transformadores—, estas categorias son distinciones meramente analiticas y, por
tanto, no impiden que en ciertos discursos del corpus analizado aparezcan rasgos relacionados

con la “entrega” hacia la practica y con la profesionalizacion “deseada”®.

Consideramos relevante destacar la forma en que desde una u otra posicion subjetiva, las
acciones que llevan adelante —determinadas por cada posicién— trazan un mapa de experiencia
donde el desgaste se acumula crecientemente o donde, ademas del desgaste, encuentran
significacion en su tarea, motivacion en su practica y, en Ultima instancia, disfrutan de su

profesion.

En este sentido, consideramos que si bien existe una estructuracién del oficio del maestro y un
imaginario de lo que se espera de él, es la persona que ocupa este rol quien asume alguna de
las distintas visiones que rodea la practica. Tenti (1995) afirma al respecto del cruce entre el
puesto y el individuo que “toda profesién es un lugar de encuentro entre un determinado
conjunto de agentes y un sistema de puestos. Hoy el puesto del maestro es uno de los
espacios sociales mas estructurados e institucionalizados. Cuando los puestos alcanzan este
grado de desarrollo tienden a imponerse a los agentes, es decir, a moldearlos segun las
exigencias inscritas en su propia estructura” (Tenti, 1995:2). En este sentido, afirma que existen
dos maneras de modificar el puesto del maestro: por un lado, un cambio en las condiciones
objetivas vinculadas al sistema de reglas y recursos que lo ubican en un lugar determinado
dentro de un sistema institucional macro. De este modo, los cambios de estatutos y carreras
docentes entrarian en esta categoria, ya que se relacionan con las cualidades que debe poseer
una persona para ocupar el puesto y las responsabilidades que debe asumir. La otra forma de
modificar los puestos apela a las cuestiones subjetivas de quienes ocupan los cargos, aspectos
gue, mas alla de cuestiones estructurales, pueden de modificar la practica dentro del aula. Las
instancias de formacion docente, expresa el autor, promueven una transformacion de
mentalidades, valores, expectativas y comportamientos relacionados con el quehacer docente

como una forma de modificar las prescripciones que definen la tarea.

8 Cuando aparece esta figura se erige fundamentalmente como horizonte de expectativas, tal como lo analizaremos
en el proximo apartado.
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Siguiendo con esta linea argumentativa, creemos que si bien no podemos trasladar las
cuestiones aqui halladas a un plano méas general, consideramos que los entrevistados
atribuyen al puesto docente un sistema de valores y comportamientos, de caracter subjetivo,

que hace que se posicionen como trabajadores o como militantes®.

Al mismo tiempo, consideramos que estas identidades que asumen los actores entrevistados
son producto de un proceso de construccion continuo y no una forma de autopercibirse y
denominarse que refiere a un proceso acabado e inmutable a través del tiempo. Creemos que
estas posturas pueden ser modificadas de acuerdo al posicionamiento diferenciado que se
ocupe dentro de contextos, condiciones materiales y elaboraciones subjetivas. Asimismo,
consideramos pertinente la mencion de los posicionamientos sefialados (militante/intelectual y
trabajadores) ya que no existe manera de construir estas identidades por fuera de los discursos
y las representaciones que se encuentran en el imaginario que rodea a la figura del docente.
En este punto, seguimos los planteos de Stuart Hall (1996) quien sefala que: “precisamente
porque las identidades se construyen dentro del discurso y no fuera de él, debemos
considerarlas producidas en ambitos histéricos e institucionales especificos en el interior de
formaciones y practicas discursivas especificas, mediante estrategias enunciativas especificas.
Por otra parte, emergen en el juego de modalidades especificas de poder y por ello, son mas
un producto de la marcacion de la diferencia y la exclusion que signo de una unidad idéntica y
naturalmente construida” (Hall, 1996:18). Los sujetos, por tanto, toman estos relatos
representativos para reelaborarlos y construir sus propias narrativas identitarias. Retomando
las figuras mencionadas, cada docente parte de estos modelos para establecer sus
identificaciones y los reconstruye segln sus propias experiencias. Se trata de un proceso que
esta en permanente desarrollo y que, por lo tanto, a lo largo de su trayectoria puede

transformarse.

En este sentido, y retomando el analisis inicial, el no reconocimiento en el salario de las horas

fuera de clase permite reflexionar sobre la posicion subjetiva y el modelo identitario que

° Queremos mencionar aqui que estos dos posicionamientos del trabajo docente son los promovidos a lo largo de la
cursada de todas las materias de la carrera de Ciencias de la Comunicacion en general y del profesorado en
particular. Todas enfatizan el andlisis de la realidad social atendiendo, por un lado, a las condiciones estructurales en
las que los hechos se insertan, y por el otro, a las posibilidades de transformacién de esa realidad. Es por ello que
acordamos con Tenti en que el cambio subjetivo promovido por las instancias de formacion colaboran en el modo en
que los docentes ocupan su rol. En el capitulo siguiente afiadimos al andlisis la variable de que el corpus estuvo
conformado por docentes formados en la universidad publica, dentro de la Facultad de Ciencias Sociales.
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asumen los distintos profesores: ciertos docentes vivencian ese tiempo de trabajo como
positivo para su practica (porque permite mejorarla) mas alla del impacto en su economia, esta
realizacién en su experiencia hace que se sientan motivados y disfruten su profesion. Otros
docentes vivencian esas horas netamente como trabajo no reconocido, sintiéndose atrapados
en un circulo en el que la profesion implica, per se, trabajar durante muchas horas en algo que

no disfrutan.

Con respecto a la composicion del salario docente, cabe realizar un breve repaso de algunos
cambios culturales para ubicar en contexto esta tension entre horas de trabajo y salario

percibido, la cual conforma una de las principales tensiones estructurales de la experiencia.

De acuerdo con Axel Rivas (2015), desde mediados de la década del 50, en Argentina se
produjo una expansioén en la matriculacion a nivel secundario que tuvo su punto de culminacién
con la sancién de la Ley de Educacion Nacional de 2006, la cual establece la obligatoriedad de
la educacion secundaria hasta 5° afio. Esta incorporacion de jévenes de sectores urbano-
marginales y rurales al nivel secundario fue acompafiada por el ingreso de docentes de nuevos
estratos sociales —de clase media y media baja— que encontraron en la docencia un empleo
seguro. Al respecto, Puiggrés (1998) sefiala que la pertenencia histérica de los docentes a la
clase media se va agotando hacia fines de los 80, por lo que el reclutamiento de docentes
comienza a centrarse en los estratos sociales mas bajos que llegan en busqueda de estabilidad

laboral*®

. Paralelamente, hacia fines de los 80 surge un agudo proceso de depreciacion salarial
docente a partir de la crisis econdmica desatada por la hiperinflacion (Alliaud 1995). En la
década del 90, el nivel salarial se mantuvo congelado pese a que la inversiéon en educacion
aument6 (Rivas, 2015: 14). Por su parte, surge como correlato de la caida del salario la
necesidad de duplicacién de horas por parte de algunos docentes, fendbmeno que se vio
incrementado a lo largo de la década. Al respecto, Rivas sefala que “muchos docentes
pasaron de trabajar en un turno de cuatro horas, con tiempo para dedicar a sus familias y a las
actividades laborales en el hogar (preparacion de clases, correccion, actualizacion), a verse

forzados a trabajar doble turno, en un contexto de derrumbe de su nivel salarial” (2015: 15).

1% Sefiala Axel Rivas (2015) que en a mediados de los 90, el perfil de los futuros docentes se destaca por un origen
de estratos sociales bajos, la mayoria de ellos provenientes de familias con padres que no habian llegado a la
escuela secundaria.
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En 1999, con la creaciéon del Fondo de Incentivo Docente!, se produjo una recuperacion
parcial del salario. Sin embargo, la crisis de 2001-2002 culminé con una caida del 40% del
salario real docente vy, si bien durante el periodo del 2004 al 2008 se registrd una recuperacion
que en algunos casos llegé a ser mayor al 45% con respecto a la década anterior —cabe
destacar en este periodo la sancion de la Ley de Financiamiento Educativo que creé el Fondo
Salarial Compensatorio, el cual estableci6 como meta alcanzar el 6% del PBI en inversion
educativa—, desde 2008 a 2014 el salario docente real se mantuvo estancado (Rivas 2015). Si
bien la cantidad de horas adicionales que demanda la practica docente histéricamente no
fueron remuneradas —tiempo destinado a la preparacién de clases, correccion, tutorias,
atencion a padres, planificaciébn con colegas, etc. —, la depreciacion del salario aumentd la
percepcion de disconformidad por parte de los docentes con respecto a ellas. A esta situacion,
se le suma el incremento de la matricula de alumnos por la expansion de la escolaridad, lo que
demanda una mayor dedicacién en un contexto donde las condiciones estructurales se

encuentran deterioradas.

A modo de resumen, podemos concluir que desde la creacién de la escuela y su mandato
homogeneizador12 hubo un cambio en el oficio del docente, el cual se dio en el marco de un
proceso de depreciacion salarial y, paralelamente, de expansion de la educacién. Dusell (2015:
296) define este fendmeno de las Ultimas dos décadas como un movimiento contraciclico, en el
gue el crecimiento matricular se da en un momento de contraccion de la economia y
distribucion del ingreso desigual. Para la autora, este clima de menores expectativas sociales y
economicas en el que se dio la expansion de la matricula creé otro tipo de demandas en la
escuela por parte de alumnos que son nuevos en la experiencia escolar y que presentan
condiciones de exclusién y marginacion. De este modo, las tareas en las aulas se modificaron,
corriendo el foco de lo pedagogico y acentuando el trabajo de contencion social. Cabe destacar
gue este aspecto es sefialado en forma reiterada en los relatos de los docentes entrevistados.
Alli se manifiesta que parte del desgaste esta vinculado con lidiar con una poblacién que llega a
la escuela y que tiene gran cantidad de problemas, entre los cuales se destacan aquellos

vinculados a la salud, a la vivienda, al trabajo y a situaciones de violencia.

1 politica surgida a partir de la lucha docente en la llamada Carpa Blanca.

12 Entendemos a la escuela como un fenémeno de la modernidad, histérico y contradictorio desde sus origenes, que
desde finales del siglo XX evidencia una situacion de crisis en su forma educativa. Del mandato homogeneizador
gue le dio origen, al reconocimiento de la diversidad, la escuela vio enmarcado su devenir en los debates acerca de
la educacion como estructura jerarquica vs. la educacién como justicia social o equidad (Pineau 2001).
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Diversos autores han analizado el proceso de expansion de la escuela y las condiciones en las
gue se produjo. Resulta de interés destacar que dichos procesos tienen como trasfondo los
debates acerca de la educacién como estructura jerarquica en contraposicion a la educacién
como justicia social o equidad™. A los fines de esta investigacion, retomaremos la idea de que
la expansién matricular se produjo sin una revision curricular y, por tanto, se mantuvo el modelo
enciclopedista tradicional basado en la organizacion graduada de sus actividades, el curriculum
organizado sobre la division disciplinar y el nombramiento de los docentes por su
especialidad'®. Sin embargo, a pesar de que se mantuvo el modelo tradicional, la obligatoriedad
y la incorporacion de nuevos actores modificaron la naturaleza de la escuela media como
institucion en su organizacion, generando nuevas formas y problemas en la convivencia y en la

conformacion de las figuras de autoridad.

Este punto nos introduce en el tercer aspecto de la tension que caracteriza la experiencia
docente a partir de las horas de trabajo fuera del aula que no son percibidas en el salario y el
disfrute/desgaste de la profesion: la construccion del vinculo con los alumnos, que se impone
como condicién principal para lograr llevar adelante una clase y que se produzca lo que los
docentes llaman el hecho pedagégico®. Esta construccion vincular requiere tiempo, el cual, en

buena medida, no es reconocido a través del salario.

El vinculo aparece como un aspecto central para lograr los objetivos de una clase o el hecho
pedagogico. Notamos que los docentes que sefialan estar desgastados son aquellos que,
paraddjicamente, manifiestan tener peor vinculo pedagdgico con los alumnos, mientras que
aguellos que se identifican como motivados son los que encuentran significacion en ese vinculo

construido con sus estudiantes®®.

A su vez, observamos que lo vincular ocupa un espacio central por dos motivos: por un lado, el
trabajo docente implica trabajar con otro; por otro lado, la coyuntura actual de la escuela hace

gue el marco institucional —la escuela como espacio fisico y sus normas— no alcance para dar

3 Dussel, Inés: “Desigualdad social y desigualdad educativa”, conferencia dictada en el marco del Programa
Interdisciplinario de Investigaciones en Educacioén (PIIE), octubre de 2008.

14 Ver: Tiramonti, Guillermina (2015), “La reforma de la escuela media: un anhelo frustrado”, Propuesta Educativa
Numero 44, Afio 24, Nov. 2015, Vol. 2, pp. 24-37.

15 Situacion de ensefianza y aprendizaje en la clase, segun los objetivos y expectativas del docente.

% En este trabajo los términos alumno y estudiante son utilizados como sinénimos. No pretendemos dar cuenta a
través de ellos del posicionamiento subjetivo del docente respecto a su grupo.
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por sentado que en una clase suceda el hecho pedagdgico: se requiere que el docente
establezca un vinculo con los alumnos —el cual en ciertos testimonios aparece definido como
amoroso y en otros referido a la autoridad— que necesariamente los interpele como estudiantes.

Para lograr esto, el docente necesita poner en juego diferentes habilidades.

Mas alla del conocimiento del tema a desarrollar, el profesor necesita poner en juego diferentes
formas de ensefar dicho tema, de evaluarlo, considerando las diferencias entre los alumnos
gue componen su grupo. Sumado a esto, requiere de habilidades que le permitan contener al
alumno para poder trabajar en el aula con las situaciones que traen de otros ambitos, cuestiéon
qgue ha sido mencionada en forma constante en las entrevistas. En otras palabras, puede
considerarse que la escuela de hoy es una escuela heterogénea, donde la desigualdad social
se hace visible y donde, contrariamente a la logica de homogeneizacion, igualacion y exclusion
gue prim6 en su fundacion, la diversidad asoma por cada rincon. Su horizonte —y desafio—
consiste en construir escuelas y, en términos macro, un sistema educativo socialmente justo a
partir de garantizar la inclusion y la permanencia’’. En esta conversion del oficio del docente,

las habilidades para construir el vinculo se yerguen como nucleo predominante de profesion.

Vale la pena repasar algunas de las caracteristicas principales que aparecen en las
experiencias indagadas en relacion a la importancia de la construccion del vinculo con los

estudiantes:

e Es lo mas agotador porque implica poner el cuerpo en cada clase para convocar al
alumno, interpelarlo.

e Es lo mas gratificante porque permite que suceda el hecho pedagodgico de manera
significativa y cuando eso se da, el docente se siente realizado.

e Implica conocer a los alumnos, sus gustos, intereses, consumos y contextos, asi como
también sus procesos de aprendizaje y sus habilidades.

o Requiere poder establecer un marco donde los roles y las normas estén claras.

e Necesita del reconocimiento del docente de que los alumnos no estan ahi por eleccion

sino por obligacion, y en muchos casos por contencion.

" Dussel, Inés: “Desigualdad social y desigualdad educativa”, conferencia dictada en el marco del Programa
Interdisciplinario de Investigaciones en Educacion (PIIE), octubre de 2008.

50



Podriamos decir que la habilidad de desarrollar un vinculo con los estudiantes, imprescindible
para el docente de escuela secundaria hoy, requiere de tiempo (en el aula y fuera de ella) y de
flexibilidad creativa (para modificar, corregir, acompafar). Sin la construccion de este vinculo,
no se produce hecho pedagdgico, y sin el hecho pedagdgico, el docente se siente frustrado en

Su tarea.

Ahora bien, las condiciones estructurales en las que se ejerce la practica cotidianamente
dificultan la construccion de este vinculo: la falta de tiempo reconocido fuera del aula que el
docente necesita para planificar actividades especificas que atiendan las necesidades de un
grupo determinado, asi como su posterior seguimiento y modificacion; las pocas horas que
algunos docentes pasan con el grupo, sumado a la cantidad de colegios diferentes en los que
tienen horas asignadas; la cantidad de alumnos por curso que hace “imposible conocerlos y
seguirlos a todos”; los tiempos burocraticos que le exigen al docente dar una cantidad de
temas, evaluarlos y cerrar notas en un plazo que muchas veces resulta acotado; las situaciones
personales y pedagdgicas con las que llegan los alumnos al aula y de las cuales los docentes
deben ocuparse; la falta de herramientas —por el perfil de la formacién y, en muchos casos, por
falta de experiencia— para contener situaciones y la ausencia de un equipo que acompafie o
ayude a los docentes; las condiciones edilicias, que en diversos casos dificultan o imposibilitan
utilizar herramientas tecnolégicas pedagoégicas y contar con espacios adecuados para el

trabajo.

Ante todas estas variables que configuran las condiciones en la que se ejerce la practica,
notamos que es la posicidn subjetiva que adopta el docente la que marca una diferencia en las
acciones que se llevan adelante y que hacen que se perciban como agotados 0 motivados

frente a su experiencia.

La falta de interés por parte de los alumnos que se menciona de manera genérica como
caracteristica de la escuela hoy en algunos casos es percibida como un hecho insuperable y
enoja al docente, el cual termina por resignarse; en otros casos, es vivida como un desafio para
guienes ven alli una oportunidad de generar algo en un otro y se esfuerzan por construir ese
vinculo. Estos docentes asocian el problema de la interpelacion a la importancia del
aprendizaje por parte de los estudiantes y a la apropiacién/reelaboracién de los contenidos
trabajados. Si bien muchas veces no logran interpelarlos, esto no es vivenciado como una

tension, sino como un desafio para mejorarse como profesionales. A su vez, aparece en sus
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testimonios la idea de que el aprendizaje no esta vinculado sélo a cuestiones académicas, sino
a comportamientos sociocomunitarios, y se proponen objetivos mayormente vinculados a
generar sentimientos y actitudes relacionadas con la autonomia personal de los estudiantes.
Observamos entonces que la posicion subjetiva que adquieren les permite llevar adelante
acciones que, ante la situacion estructural de que los alumnos no son convocados por la

escuela y no quieren estar ahi, otorgan significacion a su tarea y motivacion a su préactica.

Por el contrario, en el grupo que se siente cansado, aparece en forma predominante la tension
entre calidad e inclusion al momento de hablar de la dificultad para interpelar a los alumnos.
Los docentes de este grupo consideran que no pueden transmitir los contenidos vinculados a la
materia que ensefian porque tienen que cumplir otros roles (poner orden, interpelar a los
alumnos para que presten atencion), por lo cual se sienten impotentes al considerar estas
situaciones como problemas estructurales que los exceden, y cierran el circulo de acciones

negativamente, sintiéndose agotados y sin poder disfrutar de su tarea.

Al comparar la informacion surgida de las entrevistas, llamoé nuestra atencién la coincidencia
planteada por los docentes acerca de estar experimentando una modificacién de los principios
gue rigen la caracterizacion de una clase: el ausentismo creciente de los alumnos (el principio
regente es la presencialidad), el bajo nivel que traen de afios anteriores (el principio regente es
la correlatividad de los contenidos) y el posicionamiento en el “rol de alumnos” que adquieren
los estudiantes frente a las propuestas nuevas (habito aprendido durante afos de
escolarizacion tradicional que se forma al actuar conforme al supuesto esperado de ellos).
Dichos cambios los obligan a pensar nuevas formas de construir el espacio aulico. Frente a
esto, se produce el mismo circuito descripto anteriormente: los docentes que se posicionan
como motivados, quienes mas compromiso tienen, son quienes buscan mejores formas de
reconstruir y volver a significar ese espacio; quienes se sienten cansados y ven en la docencia
solo un trabajo se frustran y manifiestan que no se puede ensefiar en esas condiciones. Esto
puede llevar a que quienes no logren construir un vinculo sientan que no son reconocidos por

sus alumnos:

A veces me siento desperdiciado. O sea, tengo tres titulos
universitarios, me faltan 12 materias para terminar una licenciatura en
Letras, y a veces esas cosas que uno considera interesantes y que

estaria bueno que los chicos escucharan..., a los pibes les parece una
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boludez. Creo que esa es otra cosa que también me molesta, sentirme
como que da lo mismo. Que se pare una persona que tiene tres titulos
universitarios o0 cualquiera que venga con ningun tipo de acreditacion
porque para ellos es lo mismo, hagas lo que hagas es aburrido, no les
gusta, no quieren, es una pavada, no le ven sentido. (Entrevista J)

Quienes si logran esta construccion resaltan que los chicos valoran cuando el docente tiene

conocimientos amplios:

Cuanto mas vos sepas, ademas del carisma y esas cosas que tenés
gque poner en juego para dar clases, mas lo valora el chico. Mucho mas.
Al chico le interesa el saber, entonces, si vos sabés, lo sabés transmitir
y ademas le introducis una alta dosis de humor, la clase va a ser muy

efectiva. (Entrevista Z)

Dentro de este marco, surgen variantes que favorecen a algunos docentes y facilitan que su

practica sea mas significativa:

Trabajar en espacios que les son significativos. Los docentes que trabajan en instituciones con
las que comparten el proyecto reconocen mayor predisposicion para sobreponerse a las
tensiones estructurales poniendo mas de si mismos: quedandose fuera de clase a charlar con
los alumnos, planificando salidas y actividades aunque sea burocraticamente dificil y el tiempo
de trabajo fuera del aula no esté reconocido, buscando puntos de encuentros con colegas, con
los directivos, etcétera. En la mayoria de los casos se trata de docentes que trabajan en planes
de terminalidad, bachilleratos populares, y en el caso de los profesores que desempefian sus
tareas en colegios formales, son aquellos que han podido elegirlos porque tienen mayor
puntaje o algun vinculo con la institucién y manifiestan haber escogido esos colegios por
compartir el proyecto. Por el contrario, la tendencia a la predisposicion es negativa cuando no
se comparte el proyecto educativo, acrecentando la identificacion de la tarea como un trabajo,

algo que netamente les permite vivir pero no genera ninguna satisfaccion:

Cuando la institucion va en una direccibn y uno quiere ir en otra
necesita mucha fuerza para nadar contra la corriente. Y la verdad que

ultimamente es mas facil ir con la corriente que contra la corriente, como
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que ya no tengo ganas de ir contra la corriente. Antes era disfrutar un
90% y un 10% era un trabajo y, la verdad, era el mejor trabajo porque
yo era, cuando estudiaba, el mas reo de la escuela; entonces ser
profesor era como que el preso ahora sea guardia, entonces decia:
‘esto lo voy a cambiar, esto asi estd mal, estd mal'. Hoy ya se ha
convertido en un 80% trabajo y un 20% de esas pequefias cosas como
para romper con algunas cuestiones que estan establecidas. (Entrevista
J)

El acompafiamiento que reciben por parte de la institucion. Esta variante se torna significativa
ya que cuando la institucion acompafia, facilita respuestas y espacios de intercambio, la
practica se vuelve mas significativa y el docente no se siente tan solo. De la direccién se
esperan respuestas, un equipo capaz de abordar las problematicas de la institucion vy
compromiso para generar espacios donde se puedan problematizar ciertas situaciones en
busqueda de una estrategia comin —muchos espacios de intercambio formales, por ejemplo,
jornadas o reuniones, son percibidos como vacias de sentido, funcionando mejor las charlas de
pasillo con colegas-. De este modo, el acompafiamiento excede el rol
burocratico/administrativo de revisar libros de temas y hacer cumplir las normas, aunque

también se requiere una institucién presente para estas cosas.

El grado de acompafiamiento institucional es caracterizado como diferente de acuerdo a cada
establecimiento. No obstante, se manifiesta como tendencia una falta de acompafiamiento en
instituciones de gestion publica, donde “pareciera que los directivos siempre tienen cosas mas
importantes que hacer” (entrevista L), mientras que en las privadas la percepcion es que, en

general, los directivos estan mas cerca de los docentes y de los alumnos.

El vinculo con otros docentes. La figura del otro docente hace a la significacion de la practica
en varios sentidos. Por un lado, en la construccion de la propia identidad como docente, la
figura del otro docente se presenta como espejo, en algunos casos, en el que los docentes se
sienten identificados; en otros, donde encuentran aquello que no quieren ser. En los casos
donde la figura de otros docentes es positiva, se reconoce inspiracion en esas figuras. Por el
contrario, en los casos donde la figura es considerada negativa, se reconoce a ese docente
como “mediocre” o “quemado”. Resulta relevante que en ambos casos la figura de un otro

permite la reflexion acerca de la propia practica.
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En un aspecto mas pragmatico, los docentes sefialan como positivo la existencia de espacios
compartidos con otros docentes, ya sea en jornadas 0 reuniones de intercambio de
experiencias, en la planificacion de proyectos colaborativos, en el trabajo con pareja
pedagdgica y en los espacios no formales de intercambio —pasillos de los establecimientos, por
ejemplo—.

Estas variables que se dan en las condiciones estructurales efectivamente influyen en la
experiencia de la practica. Podriamos concluir que el acompafamiento institucional y las
relaciones establecidas con otros docentes facilitan un hacer significativo y estimulan el
proceso de identificacién por parte de los docentes con el proyecto educativo, mientras que su
ausencia lo dificulta. Frente a estas cuestiones que “exceden” a los docentes (por pertenecer al
ambito de gestion institucional), es el posicionamiento de los docentes el que los sitla como
cansados o motivados frente a la practica. En este sentido, ante situaciones en las que los
docentes no son acompafiados por la institucién ni pueden trabajar conjuntamente en espacios
de encuentro, los docentes que se posicionan como profesionales comprometidos buscan tejer
redes con otros docentes que estén en su misma sintonia, diferenciandose de aquellos que
consideran como “‘mediocres”. Los que asumen su tarea unicamente como un trabajo se
sienten frustrados ante la aparente imposibilidad de cambiar las condiciones externas a la

practica.

Al respecto, nos parece pertinente mencionar un enfoque de la psicologia del trabajo, el cual es
trabajado en un informe realizado por el equipo de investigacion de la catedra Ferrarés de la

materia Andlisis Institucional (2008).

En este informe se mencionan dos aspectos que se relacionan con las cuestiones que estamos
plasmando en nuestra investigaciéon: por un lado, la idea de la psicodinamica del trabajo, en la
gue se considera que el trabajo puede constituirse como productor de sufrimiento o generador
de placer para las personas; y, por otro lado, la idea del enfoque de la clinica de la actividad, a
partir del concepto llamado “busqueda de la eficacia a pesar de todo”. Esta categoria,
formulada por Ives Clot, se refiere al compromiso para cumplir con las tareas que funciona en
si mismo -y para los trabajadores— como retribucion a las desfavorables condiciones
estructurales. En el estudio se menciona que “pese a las condiciones adversas y los obstaculos
producidos por la naturaleza y organizacién del trabajo, quienes trabajan logran superar las

deficiencias de la organizacion a partir de compensaciones” (Ferraros et al, 2008:2).
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En este entrecruzamiento, también juegan un rol fundamental los imaginarios de la tarea
docente y por tanto, los profesores entrevistados construyen su propia identidad a partir de la
posicién que ocupan dentro de un escenario signado por los condicionamientos materiales, los
discursos sociales sobre su practica y la propia subjetividad situada. Esta identidad que
asumen se configura como un “punto de encuentro, el punto de sutura entre, por un lado, los
discursos y préacticas que intentan «interpelarnos», hablarnos o ponernos en nuestro lugar
como sujeto sociales de discursos particulares y, por otro, los procesos que producen
subjetividades, que nos construyen como sujetos susceptibles de «decirse»”. (Hall, 1996: 20).
La idea de sutura refiere a un proceso nunca acabado y en donde la articulacién de estos
factores nunca ocurre con una adecuacion perfecta y sin tensiones. Los distintos
posicionamientos analizados dan cuenta de las diversas construcciones personales, procesos
individuales pero no asilados, ya que poseen anclaje en los imaginarios sociales acerca del
trabajo docente, en las condiciones materiales en las que trabajan y en las estrategias

subjetivas que implementan para otorgar sentido a su tarea

El interés en la mencién de estos estudios radica en evidenciar que desde ciertas perspectivas
ya han sido abordadas algunas de las cuestiones que desarrollamos en esta investigacion,
motivo por el cual consideramos estos enfoques al momento de analizar, a partir de las
representaciones sociales que conforman el corpus de investigacion, el modo en que se da la
articulacion entre los componentes estructurales propios de la profesion y las posiciones

subjetivas que adquiere cada docente frente a ellos, construyendo su experiencia.

Como se menciona durante el desarrollo del presente capitulo, encontramos que, mientras para
un grupo las compensaciones simbdlicas que recibe de su trabajo son suficientes para mejorar
su tarea “a pesar de todo”, para el otro, estas retribuciones son insuficientes, ubicando el foco
de los problemas en las cuestiones estructurales. Reafirmamos en este punto que no
consideramos que solo se puedan obtener estas compensaciones por voluntarismo personal,
sino que el contexto de trabajo juega un rol clave en la posibilidad de que los docentes

encuentren otras retribuciones mas alla de la econémica.

2.4 Ladocencia en el campo de la comunicacién social

Por ultimo, nos gustaria analizar ciertas cuestiones acerca de la conversion de la docencia en

un trabajo seguro y el campo laboral del comunicador social.
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Como mencionamos en la introduccidn, los entrevistados de este estudio dan cuenta de
haberse “topado” con la docencia en el camino. En algunos casos, lo hicieron durante su
formacion como licenciados™®, al reflexionar acerca de la salida laboral que les ofrecia el campo
de la comunicacién, pero mayormente al iniciar el camino laboral propiamente dicho: algunos al
no encontrar oportunidades laborales en otros campos de la comunicaciéon y otros por
encontrarse trabajando en instituciones educativas, lo cual los motivé a tomar horas de clase.
Todos ellos consideran a la docencia como una profesiébn desgastante que no esta bien
remunerada. Sin embargo, encontramos que, mas alld de las tensiones estructurales que
afectan a la profesion, los docentes deciden continuar con este trabajo y buscan, en el caso de

la mayoria de ellos®, que su préactica tenga significacion.

Aparece en estos testimonios la estabilidad laboral que presenta esta profesion como elemento
positivo. Los cargos que mencionan los entrevistados oscilan entre las tres opciones posibles:
titular, interino o suplente. Si bien las dos Ultimas no brindan una estabilidad segura a largo
plazo, en la mayoria de los casos no se menciona esta cuestion como factor de inseguridad o

sensacion de disconformidad con el trabajo.

La mayoria de los profesionales entrevistados encontraron en la docencia un medio de vida.
Aunque existe un desacuerdo constante acerca de la remuneracion percibida y el trabajo que
conlleva esta labor, manifiestan que una vez que accedieron a los cargos se sintieron
conformes y seguros. Aparecen ademas referencias positivas al largo tiempo de vacaciones

gue se goza como un privilegio dentro del mapa de profesiones posibles.

Por su parte, los entrevistados refieren a dos vias principales por las que llegaron a las
instituciones donde trabajan: la burocratica-administrativa —propia del sistema estatal- y la
particular, a través de contactos o del acercamiento personal a los establecimientos —
caracteristica de los colegios de gestién privada—. En las entrevistas aparecen menciones a
gue el conocimiento de estas dinamicas de reclutamiento les permite generar estrategias para

mejorar su acceso mejores horas de clase y asi, su condicion laboral.

18 Aclaramos que el corpus de esta investigacion se constituyd por docentes que obtuvieron formacién universitaria y
luego optaron por realizar el profesorado.

9 Ccabe destacar gue en la clasificacion segun desgaste/motivacion, en el segundo grupo, aquel que se siente
motivado y busca hacer significativa su practica (ver cuadro).
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Por todo lo mencionado podemos concluir que el trabajo docente es percibido por los
entrevistados como un campo de intervencién en comunicacion social que se constituye como
una opcidn que brinda estabilidad laboral a largo plazo y posibilidades de ascenso en su
carrera. Es, por lo tanto, una salida laboral elegida por sobre otras alternativas dentro del

ambito de la comunicacion.

2.5. A modo de conclusion

La experiencia de ser docente hoy implica un trabajo seguro dentro del campo de la
comunicacion. A su vez, se trata de un trabajo desgastante en el que buena parte de las horas
qgue conlleva no son tenidas en cuenta en la remuneracion, la cual sufre una depreciacion

sostenida a partir de las ultimas décadas.

En el marco de estas condiciones estructurales aparecen variables que obstaculizan o
favorecen la experiencia, tales como el vinculo con los alumnos, el acompafamiento

institucional y el intercambio con otros docentes, entre otras.

Ante esta situacion estructural y sus variables, la posicion subjetiva que adopta el docente se
vuelve primordial. Es a partir de ella que el profesor lleva adelante acciones que significan su
practica a partir de la motivacion o de la acumulacion de desgaste. Cabe mencionar
nuevamente que no consideramos que la visién positiva de la labor dependa Unicamente de la
posicion subjetiva de cada individuo, sino también del contexto material en el que se inserte su
practica. Sin embargo, mientras los principios estructurantes de la tarea sean desfavorables,
una de las formas de encontrar un sentido positivo a su quehacer es colocar el foco en las

cuestiones simbdlicas que se obtienen de la tarea.

La cuestion de la personalidad del docente como determinante de su experiencia ha sido
analizada por diferentes autores, entre ellos Dubet (2002), quien sostiene que la experiencia de
ser profesor de escuela secundaria, bajo las condiciones del sistema actual, constituye una
prueba de la personalidad. Andrea Brito (2009:58) agrega que “la alta implicacion subjetiva
demandada en este escenario pero no reconocida como rasgo estatutario de la profesion
convierte al trabajo docente en una tarea vivida como carente de previsibilidad y necesaria de
continua justificacion. Una situacion que, en palabras de los profesores, se torna “desgastante y

agotadora”. Estos estudios trazan un mapa del trabajo docente que tiene en cuenta como
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componente clave el desafio cotidiano que implica el vinculo con los alumnos y describen un
escenario donde la experiencia de los profesores —enmarcada por un contexto de escasa
estabilidad institucional y de fuertes reclamos sociales por la “crisis” de la escuela media— se
desarrolla en tension por aquello prescripto estatutariamente y lo que efectivamente demanda
su tarea, produciendo efectos de desgaste personal y de precariedad laboral (Brito 2009:61).

La ubicacion del docente como un “actor nostalgico” que persigue los ideales de la escuela
tradicional; en ella anhela su rol de transmisor de conocimientos?®, aparece de manera
reiterada en estos estudios. No obstante, y a partir de esta investigacion, observamos que si
bien lo vincular se construye como lo central en la experiencia de los docentes entrevistados,
no se posicionan en todos los casos como “nostalgicos”, sino que, ante esta tension real entre
lo que esta prescripto estatutariamente y aquello que efectivamente demanda su tarea, muchos
docentes adoptan un rol diferente, buscando resignificar en forma constante su profesién desde

la practica cotidiana.

Creemos que alli existe una clave donde se debe fijar la mirada, ya que podriamos considerar
estas busquedas de los docentes como tacticas?! gue permiten generar un circuito de accion-
significacion positiva a partir del cual se podrian orientar las vias de ajustes de las condiciones
estructurales y normativas de la profesion —necesarias, por cierto— partiendo de la experiencia,
contemplando los problemas estructurales y las subjetividades construidas en torno a la

practica.

Cabe preguntarse si no estamos transitando un cambio de paradigma en educacién y, en ese
sentido, enfrentando las anomalias que se presentan; es decir, la incapacidad de dar cuenta de
los fendbmenos observados. Si esto fuera asi, no considerar la experiencia al momento de
construir nuevos paradigmas tedricos llevaria a creer que los ajustes pueden hacerse por fuera
de las condiciones que estructuran la practica. Con respecto a este punto, coincidimos con

Cora Gamarnik (2010), quien sostiene que una propuesta de transformacion educativa que no

% Adriana Brito, en su desarrollo del repliegue identitario del docente, da cuenta de que frente las condiciones
estructurales de la practica, el docente genera un proceso defensivo que “vuelve sobre los principios tradicionales
del trabajo docente y sobre los valores fundantes de la escuela secundaria hoy puestos en cuestion en el marco de
un escenario social cambiante” (Brito 2009).

21Aquellas operaciones que realizan los sujetos que desvian las reglas impuestas por las estrategias y que no
cuentan con un lugar propio: “sin cesar, el débil debe sacar provecho de fuerzas que le resultan ajenas” (De Certeau
1996: L).
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contemple la experiencia docente estd condenada a no tener éxito?’. Reivindicamos asi la
importancia de transitar un camino que permita reestructurar el sistema educativo y por ende, la
practica docente, contemplando todas las variables que intervienen en el quehacer educativo y
valorando el papel fundamental que desempefian los docentes con sus experiencias y

subjetividades.

2« g incorporaciéon de la comunicacién planteé nuevos retos a la escuela, pero introducir modernizaciones
tecnolégicas o curriculares sin participacion activa de los miembros de la comunidad educativa en las decisiones es
aumentar el divorcio entre lo que la escuela podria ser y hacer y lo que efectivamente es y hace. Es profundizar el
modelo vertical y autoritario del sistema educativo que, ya lo sabemos, fracasd”. (Gamarnik, 2010:6).
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3. Los condicionamientos del campo: las particularidades de la docencia en

Comunicacion

En este capitulo buscaremos remarcar ciertos aspectos que aparecen en los testimonios y que
grafican la practica docente, especificamente en la ensefianza de materias relacionadas con la
comunicacion. Si bien el hecho de que los entrevistados sean profesores o estudiantes del
profesorado de esta especialidad sélo fue tenido en cuenta al momento de armar el corpus
inicial, notamos luego que aparecian referencias a un quehacer profesional especifico en la
mayoria de los testimonios, las cuales seran analizadas a continuacion. Cabe mencionar que,
aunque los factores que se mencionan aqui funcionan como motivadores o desgastantes —
segun el caso—, éstos no fueron tratados como problematicas especificas de la préactica sino
como cuestiones enmarcadas en los ejes trabajados anteriormente. De todas formas, al
reflexionar particularmente sobre el campo de acciéon y no sobre su practica en general

decidimos desarrollarlos en un capitulo aparte.

3.1. Comunicacion: campo y problematicas

Las ciencias de la comunicacién surgen como objeto de interés en el campo pedagdégico dentro
de un contexto especifico. Para caracterizar este proceso, seguiremos el estudio realizado por
Carduza, Mistrorigo y Rubinobich (2011), en el cual comentan los dilemas de la incorporacion

de materias de comunicacién dentro del curriculum oficial de la escuela media.

Si bien las ciencias de la comunicacion atravesaron un proceso de institucionalizacion y
consolidacion en tanto campo académico durante la década de 1980 —con el surgimiento de las
carreras vinculadas al periodismo y a la comunicacién en toda América Latina®*-, su
incorporacién a la escuela media en nuestro pais no se produjo hasta la década del 90,
momento en el cual el escenario politico, econémico y sociocultural favorecio su inclusién. Las

autoras de referencia enumeran algunos de los factores condicionantes:

1) Los espacios de formacion en Comunicacion se multiplicaron y la matricula en los existentes
crecio en forma exponencial, con lo cual en diferentes ambitos se empezaron a problematizar e

investigar cuestiones vinculadas a esta disciplina.

2 En la Universidad de Buenos Aires, la carrera de Ciencias de la Comunicacién Social se fund6 en 1985.
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2) Los medios de comunicacién masiva adquirieron un mayor protagonismo dentro del
escenario social, asi como las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion que
posibilitan el avance mediatico y otros procesos relacionados. Dicha situacion los convirtié en
un importante eje de debate y reflexion en numerosos y diversos dmbitos. Todo esto, al tiempo

en que la concentracion mediatica se afianzaba en modelos monopdlicos, con aval estatal.

3) La educacion en esta época fue concebida en estrecha relacion con a las necesidades del
mercado de trabajo, bajo indicacion de los organismos internacionales de crédito, donde
primaron las variables de eficacia, calidad y equidad. De este modo, se tomaron una serie de
medidas, desarrolladas a continuacion, que reformarian la educacién de acuerdo a estos

parametros.

En este contexto, entonces, se tomaron ciertas decisiones en torno a la educaciéon que
favorecieron la inclusion, dentro del curriculum oficial, de materias vinculadas a la
comunicacion. Los afios 90 estuvieron marcados por el gobierno menemista y la
implementacién de politicas neoliberales; al respecto, y en relaciéon con la tematica que nos
interesa, fue clave la llamada reforma educativa. Dentro de esta politica, existieron una serie de
leyes de relevancia para pensar este proceso: la Ley Federal de Educacion, la Ley de
Educacion Superior —Ley 24.521-y la Ley 24.049 de Transferencia de los Servicios Educativos
significaron una reforma radical a nivel estructural del sistema, que devino en una modificacion

de todos los aspectos derivados de esta nueva organizacion y concepcién de la educacion.

Ahora bien, desde la propia Ley Federal de Educacion se planteaba que el saber, la tecnologia
y la capacitacion eran piezas fundamentales para el desarrollo del pais, lineamientos
planteados a partir de la influencia de los organismos internacionales de crédito y en respuesta
a una opinion publica que ponia a los medios de comunicacion y a las nuevas tecnologias
como una de las teméticas centrales sobre las que se debia poner el foco. Fue a partir de esta
nueva distribucion de responsabilidades estatales, de nuevas estructuras de niveles educativos
y disefios curriculares que se incorporaron materias y orientaciones relacionadas con la

comunicacion en las escuelas medias de todo el pais, tanto de gestion estatal como privada.®*

* Fue durante este proceso que aparecio con mas fuerza en el escenario social la figura de profesor-tecndcrata que
sefialamos en el capitulo anterior.
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Cabe sefialar —debido a la distribucién geografica del corpus seleccionado— que en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires no se realizé una reforma estructural como en el resto de los
distritos sino que se implementaron modificaciones parciales. De todas formas, la comunicacion

entr6 como materia y como orientacion en este ambito.

A los fines de este analisis nos interesa mencionar también la Ley Provincial de Educacion,
N°.13.688, que en el marco de la Ley de Educacion Nacional, N°. 26.206 (2006), modifica
nuevamente el sistema educativo en la provincia de Buenos Aires y propone una educacion
secundaria obligatoria con una extension de seis afios. Las autoras de referencia comentan
gue la nueva estructura que se establece tiene un ciclo comdn de 1° a 3° afio y uno orientado
para los afios siguientes, donde una de las orientaciones es en comunicacion. Por otro lado, en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, esta modificacion se encuentra vigente desde el afo
2002, cuando se implementé la Ley de Extensién de Educacién Media Obligatoria, donde se
establecia la obligatoriedad educativa desde preescolar hasta 5° afio. En esta reforma, la
comunicacion aparece ligada no sélo a los medios de comunicacién sino que es considerado el
campo en toda su amplitud. De este modo, se propone trabajar la comunicacién interpersonal,

comunitaria, social e institucional.

Ahora bien, tal como menciona Cora Gamarnik (2009), esta incorporacion no fue acompafiada
de una formacion docente especifica, o que produjo que docentes de otras especialidades se
hicieran cargo de esas horas. Al respecto, la autora sefala que “ante estos objetos nuevos para
los cuales no habian sido formados, los docentes comprensivamente reaccionaron adaptando
los nuevos contenidos a modelos de andlisis familiares que ya practicaban, por ejemplo, en
relacion con la literatura. Pero, al volver predecibles los contenidos y las formas de abordarlos,

se les quito su fuerza innovadora” (Gamarnik, 2009: 204).

En este sentido, la formacién docente especifica se volvié acuciante ante la existencia de
numerosos nuevos espacios de insercion profesional. Los docentes entrevistados, por tanto,
son los egresados del espacio ofrecido por las universidades nacionales para cumplir con esta
necesidad formativa y, como mencionamos en el apartado anterior, encuentran en este campo

de intervencién un lugar significativo para desarrollar su practica profesional.

63



3.2. Probleméticas especificas del campo en cuestidn

Como mencionamos al inicio de este apartado, aparecieron en los testimonios ciertas
cuestiones vinculadas puntualmente al hecho de ser profesores de materias del campo de la
comunicacion. Si bien en los discursos no se menciona en forma explicita una idea de cuerpo
docente, existe cierto imaginario colectivo en el que se sienten incluidos, conformado de forma
general por el hecho de ser docentes de esta especialidad, y de forma particular, por estar

formados en la universidad publica.

Este imaginario se conforma por una serie de rasgos que detallamos a continuacion:

1. Interdisciplinariedad intrinseca

En su proceso de institucionalizacién, el campo de la comunicacion se nutrié de contenidos de
otras disciplinas para conformar su especificidad. De este modo, se trata de un &rea
intrinsecamente transdiscipliaria, o cual constituye una potencial virtud pero también una de
sus debilidades. La primera radica en el hecho de poder analizar distintas cuestiones del
campo social, trabajadas dentro del espacio escolar en diversas materias, introduciendo un
analisis comunicacional de estos fenémenos. Al mismo tiempo, esta cuestion produce su mayor
debilidad, ya que este gran espectro de contenidos le provoca una pérdida de legitimidad frente
a otras materias del curriculum. A su vez, la impronta de trabajar en formatos en los que se
hace foco en la produccion —realizar un corto, hacer talleres de radio, escribir un articulo— la
cubre de un imaginario de una materia “liviana”. Esta ultima cuestion es trabajada ampliamente

por Maximiliano Duquelsky (2011) y sera retomada més adelante en el capitulo.

Centrandonos en las potencialidades, desde la propia constitucion del campo comunicacional,
éste se entrecruza estrechamente con las asignaturas Lengua y Linguistica, Literatura, Historia,
Geografia, Economia. Esta caracteristica implica que al momento de armar un programa, el
docente deba encontrar puntos de convergencia con otras materias y contar con esos
conocimientos para incorporarlos al armado de su asignatura, al tiempo que debe promover e
incentivar el trabajo conjunto con otros docentes. En este punto, los profesores entrevistados
mencionan las dificultades de encuentro con otros debido a la falta de tiempo en una institucion

y a la escasa promocion institucional de espacios de intercambio.
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A su vez, la interdisciplinariedad implica que las falencias que los jévenes tienen en el
aprendizaje de ciertos contenidos repercutan directamente en la ensefianza de materias de

Comunicacién, tal como lo ejemplifica el siguiente comentario:

Para mi es fundamental que el docente tenga esa capacidad de vincular
constantemente lo tedrico con lo que efectivamente sucede puertas
afuera. Eso para mi es fundamental. Te pongo un ejemplo: a mi siempre
me interesa lo que es la Historia, y todo eso. Los pibes ven peronismo
pero en ningln momento vinculan qué relacion tiene el peronismo con el
primer kirchnerismo. O sea que los pibes estudian el peronismo y no
tienen las herramientas para entender qué carajo significa el

kirchnerismo. (Entrevista JM)

Esto deviene en que, en diversas ocasiones, el docente de Comunicacién deba reponer
cuestiones que se trabajan en forma especifica en otras materias para que sus propios

contenidos puedan ser comprendidos.

De todas formas, el cruce mas explicitado es el que se produce entre Comunicacion y las
materias relacionadas con la lectoescritura. En estos casos, la critica de los docentes no se
dirige principalmente a las materias del secundario sino al déficit que los alumnos portan desde
el nivel primario. Al resultar de relevancia la comprensién y la elaboracién de textos en las
materias de Comunicacion, estas cuestiones coyunturales y estructurales afectan a la practica,
donde con frecuencia manifiestan que deben suplir estas cuestiones dentro de sus horas de

clase, tal como se menciona en el siguiente fragmento:

A ver, creo que hay una cuestién que digo, repito: uno le da clases a
chicos que estan en los ultimos afios del secundario, por lo que vienen
de toda una historia de primaria y, fundamentalmente, creo que de la
primaria y después los tres primeros afios de secundaria y, por lo que
parece, o no aprenden mucho o no les ensefian mucho o esta fallando
mucho la educacion, y no solamente en el sector publico. En la escuela
privada en la que trabajo, también; vos te encontrds con chicos, repito,
gue les cuesta muchisimo expresar una idea, les cuesta muchisimo

tener concentracién en una actividad. Les cuesta muchisimo relacionar
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ideas, etc., cuestiones con las que por ahi uno esta muy habituado y
pretenderia que fueran de otra manera. Bueno, no las ves. (Entrevista
F)

Por ultimo, esta transversalidad contribuye a que el campo de insercion no sea especifico de
Comunicacion, sino también de otras materias relacionadas con las ciencias sociales y la
produccion de textos. En los docentes entrevistados aparecen clases de Informética,
Construccion de Ciudadania, y otras modalidades, tales como talleres de produccion de piezas

comunicacionales.

Maximiliano Duquelsky (2011) analiza la debilidad epistemolégica que acarrea el campo de la
Comunicacion y que deriva en su concepcion de menor legitimidad en relacion a otras materias
dentro del nivel medio. Ante ello, propone una lectura minuciosa y rigurosa a la hora de abordar
conceptos, debates y teorias, asi como un conocimiento vasto y preciso de los materiales a
trabajar. Si bien esto podria generar un mejor posicionamiento de la asignatura dentro del
imaginario escolar predominante, no resulta suficiente. Estos contenidos no deberian ser
ensefiados como mera informacion especifica sino que “estos ejercicios pedagogicos deben
ser la base desde la cual iniciar un trabajo cuyo punto de llegada sea la adquisicion, por parte
de los estudiantes, de estructuras significativas que les permitan acercarse a una comprension
de lo comunicacional y cultural en toda su complejidad” (Duquelsky, 2011: 54). Aunque en los
testimonios no aparece esta vision de la Comunicacibn como una materia con menor
rigurosidad que el resto, si se hacen presentes de forma explicita referencias a su
interdisciplinariedad caracteristica. La reflexion de este autor acerca del nivel de exigencia
esperado, sin embargo, permite adelantarnos al Ultimo punto tematizado en este apartado,

relacionado con el nivel de profesionalismo al que aspiran estos docentes.

2. Escasa carga horaria de materias de comunicacion

En estrecha vinculacién con lo mencionado en el punto anterior, cabe mencionar que si bien la
Comunicacién ingresa en el nivel medio dentro del curriculum oficial, presenta menor carga
horaria que otras asignaturas, salvo en el caso de las instituciones que poseen una orientacion

especifica en esta linea®®. Aun en estos casos, la mayoria de los docentes sefiala la dificultad

3j bien no se especifica qué cantidad de horas pueden dar, el Profesorado en Ensefianza Media y Superior en
Ciencias de la Comunicacion Social habilita a dictar 45 materias -de diversas orientaciones- dentro de la Ciudad de
Buenos Aires y 22 materias dentro de la Provincia de Buenos Aires, ademas de preceptorias.
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de concentrar horas en un mismo establecimiento; aquellos que logran una mayor carga
horaria mencionan que lo positivo de este aspecto radica en la posibilidad de generar
intercambios significativos con otros docentes, directivos y estudiantes y elaborar proyectos
colaborativos. Una de las entrevistadas menciona directamente esta cuestion y la vincula con
su aspiracion a poder compartir mas tiempo con sus estudiantes, aspecto vinculado a su ideal

de profesionalismo:

Quizas si fuera una materia con mayor carga horaria yo podria
conocerlos mas, estar mas cerca, ayudarlos mas, pero por lo general
son materias que, excepto Practicas del Lenguaje, son dos veces a la
semana. Por lo general, las materias de Comunicacion tienen poca
carga horaria, a no ser que sea un colegio que tenga esa orientacion o
gue uno los tenga porque tomé las horas de Comunicacion y las horas
de Préacticas del Lenguaje, por ejemplo. O sea que por alguna razén
puedas estar cerca de ellos y revertir de alguna manera el camino que
estan tomando, pero si no, muchisimos casos son asi, estan fuera de mi

alcance (Entrevista L).

En linea con lo mencionado al comienzo de este capitulo sobre la importancia de las reformas
educativas para comprender la inclusion de esta materia en las escuelas secundarias, nos
encontramos con un comentario que reflexiona acerca de la Nueva Escuela Secundaria, la
reforma realizada por el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires que se encuentra en proceso

de implementacion?®:

A mi me parece que lo que propone la Nueva Escuela Secundaria es
tener una unidad un poco mas actualizada y mas integrada de lo que
son las ciencias de la comunicacion, recortadas de lo que es parte de
esas ciencias sociales; eso también esta bastante presente. La cuestion
técnica, si se quiere, o al servicio de tomar la palabra, no sélo del saber-

hacer. Ese tipo de cosas a mi me parece que son muy interesantes.

% La Nueva Escuela Secundaria (NES) define el proceso de reforma de la educacién secundaria que debe
implementarse en todo el pais de acuerdo lo establece la Ley 26.206 de Educacion Nacional y al acuerdo del
Consejo Federal de Educacién. Esta transformacién apunta a mejorar la calidad educativa, mediante la
reestructuraciéon de diversos aspectos dentro de este nivel. Las primeras aproximaciones a este cambio
comenzaron, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en el 2014, aunque ain continGa el proceso de adecuacion.
Para més informacién sobre la implementacién de esta politica dentro de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires se
puede visitar el sitio http://www.buenosaires.gob.ar/educacion/escuelas/nueva-escuela-secundaria.
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Bueno, no sé si va a ser la légica la que va a reinar, pero en esos
sentidos a mi me parece que esos contenidos vienen a actualizar o

enriquecer la propuesta (Entrevista La).

En este sentido, de acuerdo con el testimonio de algunos de los entrevistados, la carga horaria
de estas materias podria ampliarse y potenciar asi espacios de encuentro que favorezcan la
implementacion de practicas mas significativas. No obstante, esto implicaria resolver las
posibles tensiones que generaria un aumento de horas catedra de materias de comunicacion

en el curriculum, en detrimento de otras.

3. Escasez de materiales especificos y de recursos necesarios

Otra cuestion que se reitera es la referida a los materiales bibliograficos disponibles: la mayoria
acuerda en que, al momento de armar programas y planificar clases, no cuentan con materiales
oficiales especializados en Comunicacién y, por lo tanto, ellos son los decisores de las
tematicas a abordar. Esto les da libertad para trabajar contenidos que para ellos son
significativos y que intentan generar interés en los estudiantes. Aqui aparece la primera
referencia y cruce entre la especificidad en comunicacién y la formacion en la universidad: la
mayoria comenta que los materiales que utiliza a diario son transposiciones didacticas de
tematicas y bibliografia abordados en las clases como estudiante de la facultad. Por lo tanto, si
bien aparece cierta disconformidad con el hecho de no contar con bibliografia especializada en
nivel medio, el no poseer materiales les permite tomar lo mas interesante de la carrera y
adaptarlo para ser desarrollado en sus propias clases. Por lo tanto, parte del trabajo de estos
docentes consiste en recontextualizar, transformar y resignificar los saberes adquiridos en su
propia formacién profesional —en muchos casos, en materias que no son especificamente del
profesorado sino del tronco de la licenciatura— para convertirlos en nuevos objetos de
ensefianza-aprendizaje. Esto implica también incorporar nuevas estrategias que no fueron

utilizadas en su formacion. A modo de ejemplo, transcribimos los siguientes fragmentos:

Me muevo con una libertad muy grande, yo armo mi propio programa,
no tengo los problemas que tienen los profesores de Literatura o de
Psicologia o de Historia, donde tienen pautadas una serie de cosas que

deben resolver. (Entrevista C)
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Vos en la provincia tenés lo que son Disefios curriculares para cada
materia, que te plantean objetivos de aprendizaje, que te plantean
objetivos de ensefianza, criterios de evaluacion, las tematicas, cierto
ordenamiento por unidades. Pero bueno, a mi siempre me gusta hacer
una seleccion de todo eso (...). Yo en la escuela privada, no lo habia
mencionado antes, doy otra materia que es Nuevas Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion. Esa materia la tomé el afio pasado,
después de las vacaciones de invierno y me adapté a lo que habia dado
la profesora anterior. Ilgualmente le puse algo mio. Después de esta
experiencia, este afio empecé de cero y le meti mas la cufia de lo que
viene de Informética y Sociedad, de ver el tema de las tecnologias por
ese lado, y armé una programacién que, en relacion al disefio curricular,
tiene poco, no tiene mucho. Pero bueno, tenés esa libertad y, de hecho,
prefiero hacerlo. Siempre teniendo en cuenta esta idea de que para mi
tiene mas significatividad por ahi eso, sobre todo porque uno tal vez

estd mas formado en ese tipo de cosas. (Entrevista F)

Esta cuestiéon se vincula con los planteos de Maximiliano Duquelsky (2011) sobre la manera de
otorgar mayor precision a las planificaciones y a las clases. Este autor sefiala explicitamente
gue a la hora de armar los disefios curriculares de las materias de comunicacion en el nivel
medio, se realizé una adaptacion del disefio de las carreras universitarias, aunque él no
focaliza en las posibilidades de que los docentes hagan transposiciones libres de su propia
carrera sino que se centra en las falencias epistemoldgicas de este proceso, aspecto abordado

anteriormente en el presente trabajo.

Contrariamente a lo sefialado por estos profesores, Cora Gamarnik (2010) menciona que si
existen numerosos recursos y materiales para dictar materias relacionadas con la
Comunicacién en el nivel medio, que resultan favorables por estar diagramados por
especialistas en la temética y, a su vez, resultan Utiles para enfrentar la escasa formacién
especifica que poseen ciertos docentes que dictan estas asignaturas. Sin embargo, afiade la
autora, estos recursos pueden restringir la creatividad a la hora de armar clases y pensar
propuestas, a la vez que no tienen en cuenta los diferentes contextos en los que se puede

impartir esta materia. Es justamente este Ultimo punto el que remarcan los docentes que
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conforman nuestro corpus: al no contar con estos materiales, tienen libertad para introducir su

creatividad y recontextualizacion en el armado de sus programas y actividades diarias.

Debemos mencionar que existe un comentario que contradice esta cuestion y que sefiala que
la materia Periodismo tiene una gran carga horaria “para lo que es”, y considera que Publicidad
“es un horror”. Este testimonio se encuentra dentro del grupo de los docentes que al hablar de
su practica hacen mayormente referencia a los aspectos negativos. Por tanto, creemos que
esta vision sobre el lugar de las materias de Comunicacion dentro del curriculum tiene que ver
con su posicionamiento subjetivo con respecto a la practica. La mayoria de los docentes, al
posicionarse subjetivamente desde un lugar de mayor motivacién, pueden observar en este

Mismo punto sus rasgos positivos.

Ahora bien, dicha libertad para armar sus propios programas y materiales bibliogréficos, asi
como las dindmicas y estrategias a emplear, se ve limitada por los recursos disponibles. Si bien
diversas materias relacionadas con la Comunicacién so6lo necesitan soportes gréficos, otras
necesitan equipamiento especifico que no siempre esta disponible en los colegios,
especialmente en aquellos de gestion estatal. Esto funciona como una barrera a la hora de

crear nuevas propuestas didacticas, tal como lo menciona un entrevistado:

Los proyectos que tenia estaban muy relacionados a nuevas
tecnologias que a mi no me interesan. Me interesa mucho mas que los
pibes aprendan a leer en todos los sentidos, que aprendan a leer una
pelicula. Lo que pasa es que, como yo ya sabia, ya me imaginaba los
espacios con los que iba a laburar, que iba a tener pocos recursos, me
adapté un poco a eso. Que pudiéramos laburar la mayoria con
fotocopias. De hecho me pasdé que intenté hacerlos laburar con
peliculas y los trabajos resultaron super costosos porque, por un lado,
no teniamos proyector para verlas juntos, yo podia llevar mi
computadora para que la viéramos juntos pero en un curso de 39 es un
quilombo que la puedan ver todos juntos ahi, entonces se la tengo que
dejar a ellos para que la vean pero eso siempre trae problemas... “Yo
no consegui la pelicula”... es complejo, entonces traté de adaptar
muchas de las cosas que aparecian ahi a cosas que me imaginaba que

me iban a pasar. (Entrevista B)
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En estos casos, si no se realizan adaptaciones de las propuestas didacticas, se utilizan los
recursos disponibles, pero siempre con una cierta pérdida de calidad tanto en los procesos
como en los productos finales en relacibn con espacios donde se cuenta con mayor

presupuesto para estas cuestiones:

Acé tengo que dar un taller de medios audiovisuales. ¢ Como filmamos?
Con los celulares de los alumnos. Sino, tiene que ser tedrica. Entonces
hay como un despliegue de objetivos que uno tiene que cumplir y de
buenas intenciones, pero qué sé yo, aca tengo borrador y tiza. En la
Pugliese no tengo ni marcador ni borrador, me los tengo que comprar
yo. El borrador nunca me acuerdo, salvo cuando tengo que borrar,
entonces agarro una hoja y borro con una hoja de papel [risas].
También ahi es cierto que tienen otros recursos pero uno estd como

limitado. (Entrevista G)

4. Interés por fomentar lectura critica de los medios y de la realidad social

Al preguntarles sobre los contenidos y habilidades que desean fomentar, los profesores
entrevistados sefialan fundamentalmente que se proponen crear instancias donde los jovenes
puedan desnaturalizar los mensajes mediaticos con el fin de realizar una lectura critica sobre

ellos y sobre la realidad social en general.

Consideramos que esta vision tiene relacion con la propia formacion de grado, ya que el
caracter politizado y cuestionador que conforma el imaginario de la Facultad de Ciencias
Sociales y que se plasma en su contenido curricular y su dinamica institucional diaria construye
cierta subjetividad en los estudiantes que tiende a generar un interés por la critica de los
discursos medidticos, interés que se traslada a sus propuestas pedagogicas. Asi, los docentes

Se proponen cuestiones como las siguientes:

Que desarrollen un pensamiento critico. Hacerlos pensar, hacerlos
reflexionar, ayudarlos a pensar sobre las cosas y a debatir entre ellos.
Eso les cuesta mucho, me hablan a mi y pocas veces hablan entre si.
Entonces, supongo que si; a nivel general, que puedan investigar sobre
las cosas, sobre los temas, lo que sea. Que puedan descubrir por sus

propios medios y que después eso lo puedan traer a una clase y
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puedan debatir. Que puedan investigar a través de herramientas que yo
les brindé antes, ¢no? (...) O sea, que puedas aplicarlo en la realidad,
mas alla de la escuela y que no quede solamente adentro del aula.
(Entrevista L)

Duquelsky (2011) analiza ampliamente esta cuestibn y comenta que este es un planteo
frecuente en la docencia y, por lo tanto, las propuestas pedagdégicas suelen girar en torno a
tener una mirada y pensamiento criticos sobre los medios masivos de comunicacion y las
nuevas tecnologias que los producen, al mismo tiempo que reconocen la importancia de tomar
saberes previos y consumos de los propios estudiantes para poder interpelarlos y generar
interés en su materia. Es por ello que continuamente buscan identificar sus consumos para
poder utilizarlos dentro de sus clases. Este segundo punto es constantemente referido en los
testimonios recabados, tal como lo muestran los ejemplos a continuacion. Sin embargo, como
se vera mas adelante, tanto la cuestion de la critica como la del trabajo a partir de consumos y
saberes previos deben ser elaborados bajo permanente reflexion sobre sus fines pedagdgicos

para no caer en ciertos lugares comunes de la practica.

Al respecto de qué es ser docente, te digo, si lo tengo que resumir en
pocas palabras, diria que es un modo de vivir. A mi me pasa que
justamente por la cantidad de variables que esto tiene, la formacién
docente es constante, porque yo me formo como docente cuando me
sorprendo con un grupo de cuatro o cinco chicas mirando a Violetta.
Tengo que saber qué pasa en Violetta. ¢,Qué estan viendo? ¢Cémo las
interpela? ¢Qué les pasa? Si yo les estoy dando clases a pibas de esa
edad, yo tengo que saber qué es lo que esta pasando ahi. Y por eso te
digo que también es como un modo de vivir. Me estoy formando como

docente leyendo un libro, también. (Entrevista B)

Retomando a Duquelsky (2011), el mero trabajo con los consumos de los jovenes conlleva dos
problemas principales que hay que atender para que este trabajo no constituya un “obstaculo
epistemoldgico”, concepto que Alicia Camilloni (2002) toma de Gastén Bachelard para
caracterizarlo como un saber que por estar interiorizado obtura el proceso de construccion de
conocimiento. Para sortear estas dificultades, Duquelsky (2011) considera que no se puede

retomar los consumos previos de los estudiantes sin considerar cdmo esta concepcion hizo su
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ingreso en el curriculum oficial. Esto es, en la década del 90, los estudios culturales dentro del
campo de la comunicacién llegaron a un punto de legitimacion acritica de los medios,
perdiendo el cuestionamiento que supieron tener en sus origenes. Asi, estos estudios
mencionaban la importancia del consumo de los productos de la industria cultural para la
constitucion de identidades, especialmente las juveniles. El paradigma dominante planteaba
que en esta construccion los sujetos actuaban de forma auténoma y desarrollaban este
proceso sin condicionamiento alguno. Fue en este punto del campo académico cuando la
comunicacion ingresé al nivel medio: la inclusidn de estas tematicas se produjo en un momento
en el que no se cuestionaba el funcionamiento integral de los medios masivos ni el modo en
gue éstos inciden en dicha formacion de identidades por sobre la voluntad o autonomia de los

consumidores.

A este primer punto problematico “de origen” se afiade la complejidad de trabajar a partir de los
consumos de los estudiantes, ya que el habito de consumo mediatico produce que los alumnos
asistan a las clases de Comunicacién con un conocimiento previo y una opinién formada
acerca de los productos que reciben; presentan un “gusto”, una preferencia generada no por
decisibn auténoma sino por los condicionamientos de la oferta mediatica disponible,
constituyendo un factor de conflicitividad. De acuerdo con Gamarnik, el trabajo con los
consumos de los estudiantes es problematico porque “por un lado, los alumnos se sienten
atraidos hacia estas materias, lo que es un buen punto de partida para la ensefianza, pero por
el otro, su experiencia con los medios hace que sea muy dificil modificar saberes previos,

practicas, modos de vinculacion, etcétera” (Gamarnik, 2009: 204).

Por lo tanto, este trabajo no puede estar desligado de un analisis y un cuestionamiento acerca
de como se conforma el vinculo de los jovenes con aquello que consumen. Tampoco pueden
ser tomados simplemente para aplicar sobre ellos ciertas categorias de andlisis para
explicarlos, ya que al ser objetos con los cuales los jévenes estan familiarizados y sobre los
cuales ejercen un juicio de valor, pueden aparecer como obstaculos en tanto no permitan su
cuestionamiento, su problematizacion, su historizacion y contextualizacion para comprender
cdmo los medios operan en sus propias practicas y en instancias mas abarcativas de la

realidad social.

En este sentido, y en estrecha vinculacién a la objecibn que hace sobre el trabajo con

consumos de los estudiantes, Duquelsky (2011) explica que el analisis critico de los medios
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debe partir del cuestionamiento a sus légicas de funcionamiento, esto es, no tomarlos como un
simple objeto de andlisis sino enmarcar sus dinAmicas y formas de accién junto con otros
factores culturales, politicos, sociales y econémicos, para no caer en el error comiun de
legitimar inicialmente estos medios para luego realizar Unicamente una lectura atenta de los
mensajes producidos. En sintesis, el autor considera que un andlisis critico implica una mirada
integral del fendmeno, para entender el modo en que operan los medios de comunicacion con

otras esferas sociales y culturales.

Acordamos con esta problematizacion, ya que complejiza algunas estrategias y propuestas
mencionadas por los docentes para imbricarlas dentro de procesos que llevarian a una mayor

legitimacion de las planificaciones y a las clases de materias vinculadas a la comunicacion.

No obstante, de acuerdo con los testimonios recabados, es la propia dinamica institucional del
nivel medio la que impide en diversas ocasiones que los docentes realicen un analisis de la
practica en las aulas y que ejerzan un trabajo de reflexidn con tal nivel de profundidad. Resta
investigar si estas practicas pueden producirse —y qué forma adquieren— en espacios donde

primen los factores motivacionales por sobre las limitaciones.

5. La evaluaciéon como instancia formadora

La mayoria de los docentes entrevistados comentaron que el momento de la evaluacién es una
instancia que requiere de especial atencion. A algunos los preocupa, a otros los tensiona, y
otros ven en ella una instancia para poner a prueba tanto los procesos de ensefianza propios
como los de aprendizaje de sus alumnos. En cualquier caso, ninguno se muestra indiferente al
ser interrogado sobre este aspecto y la mayoria concuerda en que intentan hacer de la
evaluacion un momento significativo y no una mera repeticion de conceptos; buscan en sus

propuestas que esta instancia constituya otro momento de aprendizaje.

Si bien esta cuestion no se relaciona exclusivamente con los docentes de Comunicacion,
resulta interesante vincularla con otros datos recabados en las entrevistas para poder elaborar
una interpretacién que se aboque al campo especifico. En este sentido, la mayoria de los
entrevistados concuerda en que el profesorado no les brind6 las herramientas necesarias para
su préactica profesional, salvo algunas cuestiones trabajadas en la materia Didactica Especial
(donde se abordan problematicas especificas de la didactica en Comunicacion). Alli se trabaja

durante toda una unidad sobre tematicas relacionadas a la evaluacion de procesos, a la vez
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gue erige como una instancia fundamental a la hora de armar las propuestas pedagdgicas en la
residencia de los estudiantes. Si bien no podemos establecer una relacién directa entre las
cuestiones trabajadas dentro de esta materia y la practica concreta de los egresados del
profesorado, no queriamos dejar de mencionar que una de las problematicas mas trabajadas
dentro de la asignatura que les resultd mas significativa a los docentes, también se constituye
como una instancia que requiere una reflexion constante en su practica cotidiana. En esta
linea, la idea que propone la catedra de la materia mencionada acerca de pensar propuestas
de evaluacion adaptadas a contextos especificos y con un horizonte formativo es utilizada por

la mayoria de los docentes entrevistados a la hora de evaluar a sus estudiantes.

6. El profesionalismo como compromiso y como horizonte

Consideramos que existe una mirada generalizada en estos profesores en relacion con el
profesionalismo, entendido como el compromiso irreductible para con los estudiantes y su
aprendizaje. Retomando las figuras que mencionamos en el capitulo anterior y que categoriza
Emilio Tenti (1995), podriamos establecer que el horizonte de estos docentes es que su
practica logre configurarse como una “profesionalizacion deseada”, en el sentido de que todas
las condiciones estén dadas para que su tarea pueda desarrollarse con escasos o nulos
obstaculos estructurales. Este posicionamiento es el que une a todos los docentes, incluso a
guienes manifiestan cierto desencanto con su trabajo, y se caracteriza por una responsabilidad
personal para poder crear y sostener espacios en los que el proceso de ensefianza-aprendizaje
pueda desarrollarse de forma satisfactoria y pueda ser significativo para sus estudiantes y para
ellos mismos. En esta linea, aparece en el discurso un ideal de profesor al que desean
aproximarse y que se caracteriza por un docente en constante reflexion acerca del modo de
mejorar sus estrategias, sus contenidos y su vinculacién con el resto de los actores de la
dinamica escolar para poder desarrollar clases académicamente rigurosas pero que resulten
accesibles e interesantes para sus alumnos, asi como también fomentar capacidades

relacionadas con habilidades sociocomunitarias y de autoestima.

Esta postura se vislumbra en sus reflexiones constantes acerca de su desempefio (“Es un
trabajo que a mi me encanta porque lo disfruto un montén, pero al mismo a mi me genera un
montdn de peso de pensar si estoy haciendo bien las cosas, me cuestiono mucho, mucho, si
hago bien, si hice mal, si dije la cosa asi, pensar como hacer para que los chicos se
enganchen”, entrevista R), en el deseo de tener mas tiempo para dedicarle a sus estudiantes y

a sus planificaciones (“Me gustaria llegar el dia de manana, si bien es muy complicado, a poder
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estar cerca a ese nivel de puntillosidad que le veo a la carrera, me gustaria tener esa
posibilidad de planificar bastante metdédicamente”, entrevista F) o tener mas afos de trayectoria
para adquirir herramientas que le permitan enfrentar de forma satisfactoria las diferentes

situaciones que se les presentan.

De este modo, como ya explicitamos en el capitulo anterior, se proyecta como contracara de
esta figura la del docente desgastado, un profesional que se encuentra en las antipodas de lo
gue desean ser como profesores y del cual intentan alejarse en su practica diaria. Por lo tanto,
esta identidad profesional deseada se constituye a través del rechazo a dicho modelo negativo
ya que en el discurso de los docentes se sefiala el deseo de que su propia practica se aleje de
los rasgos que posee esta figura. Aqui acordamos con Stuart Hall en que la constitucién de la
identidad se realiza a partir de la oposicion: “Las identidades se construyen a partir de la
diferencia, no al margen de ella. Esto implica la admision radicalmente perturbadora de que el
significado «positivo» de cualquier término — y con ello su «identidad»- sélo puede construirse
través de la relacion con el Otro, la relacion con lo que él no es, con lo que justamente le falta,
con lo que se ha denominado su afuera constitutivo” (Hall, 1996: 18). El docente desgastado se
erige de este modo en la figura que se contrapone al profesionalismo que desean alcanzar, es

ese “Otro” a partir del cual los docentes construyen un modelo ideal al que desean asemejarse.

Si bien el docente desgastado se caracteriza principalmente por la escasez o falta total de
compromiso, en varios testimonios surge otra figura de la que desean diferenciarse y cuyo
rasgo es la falta de precision y bagaje en su conocimiento de la materia, falencias que los
docentes formados en la universidad no tendrian. En varios testimonios se menciona la
diferenciacion entre un profesorado universitario de uno terciario, donde si bien en el segundo
se adquieren mas cuestiones pragmaticas de la practica diaria, el profesorado universitario
brinda una formacion intelectual de mejor calidad. A modo de ejemplo, transcribimos un

testimonio que combina estas dos cuestiones:

Hay docentes muy mediocres... Entonces, si vos al pibe le repetis
cosas que hace 15 afios venis diciendo, primero te aburris vos,
segundo, perdiste la pasion, tercero, al otro no le va a llegar. Hay muy
poca autoformacion por cuestiones coyunturales que exceden el salario;
yo creo que un docente no estd mal pago. Podria remunerarse mas,

obvio, todos queremos ganar mas. Tampoco es que esta tan mal pago
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un docente. Lo que si creo es que hay cuestiones, como que el docente
no se considera significativo dentro de lo que es el planteo social, y eso
lo declaran muchos... yo terminé realmente en educacion media de
casualidad, pero cuando estaba en la secundaria ni de casualidad
queria ser docente; para mi, ser docente era aspirar a poco. Y creo que
en un punto esta ansia mia por tener mas tiene que ver con que un
profesorado solo es poco. No el profesorado universitario, ese es

distinto. (Entrevista Z)

Por otro lado, nos encontramos con un solo testimonio que se encuentra alejado de este
compromiso y que manifiesta haber llegado a un punto de desgaste total. No obstante, ejerce
un juicio de valor con esta situacion que se condice con lo hasta aqui planteado: los docentes
en comunicacion aspiran a un nivel de profesionalismo que si no se logra, se cuestiona:
“Entonces uno se va volviendo un poco gris. Yo siempre digo que me estoy volviendo un viejo

choto, eso les digo a los chicos. De a poco me voy volviendo un viejo choto” (Entrevista JJ).

Por otra parte, la mayoria de los docentes entrevistados manifiestan interesarse por la
educacién en tanto practica transformadora de realidades que excede de los contenidos a
transmitir y se vincula con las habilidades sociocomunitarias que desean inculcar. De este
modo la mayoria, sin dejar de reconocerse como trabajadores, no sélo asume el rol de
educador-comunicador sino también el de transformador, con las implicancias politico-

pedagdgicas que ello conlleva.

Nosotros quizas por la formacion que tuvimos, Facultad de Sociales,
universitaria, creemos que la educacién es una herramienta para la

transformacién social. (Entrevista JM)

¢En el dia a dia cuando voy a dar clases? Es un poco lo que les decia
al principio. Tiene que haber algo que cambie. Para mi, cuando salimos
de una clase, tenemos que salir siendo otros. Preguntandonos acerca
de algo, quizas uno también aprendié algo puntual, también esta bueno
aprender a usar —no lo ensefié yo—, qué sé yo, un programita Excel; te
sirve para la vida. Salir sabiendo algo que te resulta Gtil, algo que te deja

pensando. Salir quizds no sabiendo cosas nuevas pero si
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preguntandote sobre cosas nuevas. lgual yo no creo que se logre en
todas las clases ni todo el tiempo. Una buena clase es una cada tanto.
Salis diciendo “uh, qué bueno”. El viernes me fui de aca diciendo: “qué
buena clase”. Me fui como contenta. Creo que es algo que se da a lo
largo del tiempo. (Entrevista G)

Sin embargo, también aparece en los comentarios la idea de que existen limitaciones

institucionales que opacan, en parte, estas aspiraciones:

Para mi, antes la docencia era poder cambiar la realidad de alguna
manera, 0 sea en una escala pequefa. Era eso, hasta que empecé.

Lo que pasa es que yo empecé participando en un bachillerato popular,
en el bachi La Pulperia, en La Boca. Entonces, ademas de mis ideas
previas, también podia continuar pensando eso, porque efectivamente
podias cambiar la realidad aunque sea en pequefia escala. No sé si
cambiar, pero digamos, hacer algo por la sociedad, la cultura, lo que

sea. Mas que nada, no sé si hacer algo, intervenir. (Entrevista L)

De todas formas, la lectura general de las entrevistas demuestra que, a pesar de los limites
existentes, estos docentes se proponen transformar ciertas realidades, aunque sea en
aspectos minimos. En este sentido, acordamos con Gamarnik en su planteo de que una posible
postura para enfrentar los dilemas mencionados, que afectan de forma directa a los profesores
en comunicacion, seria posicionarse desde el lugar de intelectuales comprometidos con el
contexto en el que intervienen: “Es necesario que los profesores puedan verse a si mismos
como activos productores, como realizadores de un trabajo intelectual que requiere criterio
propio, imaginacion, creatividad, que tienen posibilidad de transformacion, no sélo de si
mismos, sino de aquellos con quienes comparten el proceso educativo, sus pares, sus
alumnos. Si en cambio se piensan, 0 se ven a si mismos como un engranaje mas de una gran
rueda que gira pese a las intenciones y potencialidades propias, si no se ven como activos
participantes con posibilidades de intervencion y sélo se limitan a reproducir ideas de otros,
actividades de manuales que el mercado produce para tal fin, la actividad docente se
transforma en una carga rutinaria que reproduce lo peor del sistema” (Gamarnik, 2009). Desde
este posicionamiento, los docentes, mas alla de la posicién subjetiva que prime frente a su

practica —docente trabajador, militante—, pueden tomar las potencialidades de sus saberes
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intelectuales para que su trabajo sea una manifestacion de un proceso mayor de
transformacién social y puedan acercarse de este modo, en parte, al ideal de profesionalizacion

que exponen como deseable.
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4. Algunas propuestas surgidas a partir de la investigacién

A partir del desarrollo de esta tesina y de acuerdo con las problematicas desarrolladas en los
capitulos anteriores, elaboraremos a continuaciéon algunas propuestas que podrian contribuir al
debate al momento de pensar mejoras y transformaciones en la estructura de la escuela
secundaria en Argentina. Creemos interesante organizar un apartado con estos lineamientos,
ya que, como plasmamos a lo largo de esta investigacion, la posicién subjetiva que asumen los
docentes con respecto a su tarea es primordial para el desarrollo de su practica y esta posicion
no sélo depende de la personalidad de cada profesor sino de las condiciones materiales que

fomenten la adquisiciébn de compensaciones no s6lo econdémicas sino también simbdlicas.

En primer lugar, nos gustaria destacar que las siguientes proposiciones surgen del cruce entre
las entrevistas realizadas y determinados planteos teéricos que consideramos pertinentes de
conforme a los resultados del analisis del corpus. Cabe recordar que nuestro analisis se limité a
las experiencias de docentes de Buenos Aires (Ciudad Auténoma de Buenos Aires y el
conurbano bonaerense) en materias vinculadas a comunicacion. Por esto, las propuestas
deben ser leidas sin perder de vista el contexto en el que son esbozadas, considerando que en
cada contexto institucional, social y geografico las necesidades particulares requieren
estrategias especificas. Ademdas, cabe aclarar que aqui no profundizaremos en las

problematicas, sino que daremos cuenta de ellas al momento de esbozar las propuestas.

Si bien existe una extensa bibliografia que propone ideas acerca de como mejorar la escuela
secundaria, consideramos relevante incluir en la presente investigacion un apartado
propositivo, en donde puedan encontrarse ideas para mejorar la practica docente en sus
aspectos tedricos y estructurales, elaboradas a partir de las probleméticas, tensiones e
inquietudes planteadas por los docentes del campo de la comunicacion entrevistados. Es decir,
sin desconocer que muchos de los aspectos aqui planteados son cuestiones que se reiteran en
la literatura especifica en temas referidos a educacién, las cuestiones aqui plasmadas surgen

explicitamente de los discursos recabados.

Organizaremos este apartado en dos espacios, los cuales expresan propuestas especificas. En
el primero, realizaremos una recopilacién de proposiciones mencionadas por los docentes para
superar ciertas falencias estructurales que observan en su practica. Luego, plasmaremos las

ideas que surgieron a partir del analisis del corpus indagado, generando posibles acciones que
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actuarian de manera positiva sobre las problematicas esbozadas a partir de un

entrecruzamiento de lo expuesto en los capitulos 2 y 3.

4.1. Propuestas explicitadas por los docentes

Tal como mencionamos, a lo largo de las entrevistas surgieron en forma explicita propuestas
de mejora de la practica por parte de los docentes entrevistados, mayormente a partir de los
comentarios surgidos acerca de las problematicas con las que se encuentran cotidianamente;

al comentar una situacion tensionante, planteaban una posible solucion.

Dichas reflexiones seran abordadas a partir de cuatro ejes de analisis: formacion aplicada al
campo de accién, mejora de factores estructurales, flexibilizacién de trayectorias escolares y

fortalecimiento del vinculo con otros actores de la institucion.

4.1.1. Formacion aplicada al campo de accion

Los docentes entrevistados realizaron criticas a la trayectoria formativa, vinculadas
principalmente con la falta de espacios de practica en el profesorado. En este sentido, destacan
la abundancia de contenido tedrico pero observan falencias en la experimentacion y, si bien
sefalan que podria afiadirse mas instancias de practica en la etapa formativa, también
mencionan que la practica docente se nutre de una expertise que se adquiere con los afios de

practica:

Para mi es un oficio que vas aprendiendo. No sé, me imagino que es
como cualquier deporte, vos podés tener a Messi que te explique en
una pizarra como es jugar al futbol, pero solo en la practica vas a
aprender a jugar. Para mi es eso, no porque esté mal el profesorado,
sino porque es la practica. Yo ahora estoy haciendo la maestria, y es
cierto: muchas personas que hablan de educacion, hablan sin haber
estado en el aula. Yo siento que en el profesorado lei muchos textos de
personas que hacian foco en el aula, cuando en realidad, para mi, para
mejorar un poco la cuestibn educativa, hay que hacer foco en el

docente, y ninguno de los que yo he leido apunta a eso. (Entrevista Z)
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En esta linea, también se menciona el poco lugar que se le da a la contingencia en los
espacios de formacion. Es decir, no se contempla que el espacio educativo, si bien debe ser
planificado, necesita cierta capacidad de adecuarse al contexto que se presenta en la clase. A
su vez, existe una tendencia general en los profesorados a concebir al sujeto de aprendizaje
como un adolescente, cuando una gran cantidad de residencias —y futuros entornos laborales—

se realizan en contextos de educacion para adultos.

Por ultimo, se plantea la posibilidad de generar espacios de reflexion de la propia préactica luego
de la etapa de formacion docente, instancias que podrian brindarse desde el profesorado

mismo.

En conclusion, las propuestas explicitas que se plantean en torno a la formacion se relacionan
con la preparacion para el campo de trabajo. En este sentido, el profesorado podria contemplar
una mayor carga horaria de practica preprofesional, asi como una preparacion para el trabajo
en diferentes contextos que incluya el desarrollo de habilidades flexibles que puedan abordar
situaciones imprevistas en clase. A su vez, esta instancia podria estar acompafiada de
espacios de reflexion con docentes que estén en ejercicio de su tarea, a los fines de debatir

diferentes acciones a seguir de acuerdo a los escenarios posibles de insercion profesional.

4.1.2. Mejora de factores estructurales

En este punto, los docentes entrevistados refieren en forma constante a la realizacién de
ciertas mejoras estructurales y de recursos en pos de ejercer su practica en condiciones
Optimas para el desarrollo de propuestas de ensefianza-aprendizaje. Estos factores resultan de
gran relevancia al momento de considerar el posicionamiento docente frente a su practica v,
por lo tanto, su mejora constituye uno de los principales deseos manifestados por los

entrevistados, tal como lo menciona el siguiente comentario:

[Que no haya] precariedad en las formas de contrato que tienen los
docentes que entran en estos sistemas. Que haya mayor nivel de
formalidad al momento de dar clases. La burocracia del sistema
escuela, es una escuela que esta preparada para una subjetividad que
hoy ya no existe. Plantear un debate acerca de qué hablamos cuando

hablamos de educacion. Discutir como queremos educar, para que,
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dénde. Los docentes deberian cobrar mas y trabajar en mejores
condiciones. Las escuelas tendrian que tener mejores condiciones
edilicias. Hay que saber de qué hablamos cuando hablamos de educar
mas y mejor. Tenemos que tener un proyecto de escuela, de docente.
(Entrevista B)

Al mismo tiempo, se mencionan otras ideas que podrian mejorar la forma de dar clases y que
no requeririan una transformacion estructural radical: por un lado, se plantea el trabajo con otro
colega, en formato de pareja pedagogica, y por otro, la recuperacion de espacios tradicionales
de la escuela —en particular la biblioteca— con fines adaptados a los nuevos contextos. Por lo
tanto, existen propuestas que podrian implementarse sin necesidad de una gran inversion
estatal, solo bastaria una nueva organizacion institucional que contribuya a la mejora de las

propuestas pedagdgicas.

4.1.3. Flexibilizacion de trayectorias escolares

Este punto resulta de particular interés, ya que se proponen transformaciones sistémicas dentro
de la organizacién escolar con el fin de atender a las problematicas que mas dificultan los
procesos pedagogicos: el ausentismo y el desinterés de los estudiantes por el espacio escolar.
Una flexibilizacién en la gradualidad de las trayectorias —la posibilidad de elaborar una cursada
por materia y no por afo—, asi como el establecimiento de espacios que contemplen

modalidades semipresenciales, podrian contribuir a sortear estas dificultades:

Creo, hablandolo con los mismos estudiantes... Ellos plantean que
puedan ir cursando —gque a veces, en algunas escuelas de reingreso se
puede ver—, proponiendo ellos un poco el camino. Que no sea con
asistencia de tal hora a tal hora; quizas ir cursando por materias, o por
bloques, algo asi. No sé como debe ser, pero claramente la estructura
actual de la escuela secundaria es la estructura del siglo pasado y del
anterior también y evidentemente no estd funcionando. Me parece que
ya jugamos con una contra fuerte si el sujeto con el que tenemos que
interactuar no quiere estar ahi, le gustaria estar haciendo otra cosa.
Entonces ahi hay un problema que habria que tratar de ir solucionando.
(Entrevista G)
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En relacion con esto, se menciona que la escuela secundaria tradicional podria adquirir
determinadas caracteristicas de espacios de educacion no formal (CENS, FinEs, bachilleratos
populares) con el fin de incorporar aquellos aspectos que hacen de esas modalidades opciones

viables para muchos estudiantes:

No sé si estoy de acuerdo con que haya tantas capas de escuelas, en el
sentido de que si fracasds en este este trayecto de la escuela
tradicional, entonces aprob& por este otro, ponele que sea el CENS. O
gque si tampoco te va ese, entonces vas por el FinEs. A mi me parece
gue todos esos caminos se podrian tratar de pensar unificadamente. Si
el plan FinEs hace que vos puedas realizar trayectos por materias,
como deciamos antes, bueno, que la escuela entonces tome eso. Y la
escuela es la que tiene que generar la escuela secundaria del
estudiante, no otro espacio. Si el CENS lo que hace es flexibilizar las
asistencias, bueno, flexibiliza las asistencias. Me parece que es eso, Si
ese es el problema que tiene la escuela. Me da esa sensacion, que las
diferentes propuestas van armando diferentes niveles, y que terminan
otra vez reproduciendo las diferencias. Una persona que termina el plan
FinEs no necesariamente sale con herramientas de conocimiento que le
puedan servir para seguir estudiando. Entonces yo lo que diria es ¢,qué
le esta ofreciendo ese plan? Bueno, incorporémoslo en la escuela. Me
parece que esa es una de las cosas que hablan de la crisis actual, tener
que buscar esos caminos por afuera de la escuela para terminar la

escuela, es medio raro. (Entrevista La)

Al mismo tiempo, existe una propuesta de modificar también las secuencias didacticas para
gue se facilite el trabajo por proyecto; sin embargo, esto llevaria a modificar también las formas

de evaluacién y calificacién.

4.1.4. Potencialidades del trabajo interdisciplinario

En términos institucionales y en relacion con los vinculos que se establecen, se mencionan
propuestas especificamente elaboradas a partir del trabajo interdisciplinario entre las

asignaturas, a los fines de potenciar los contenidos y habilidades que se proponen generar en
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cada espacio. De esta forma, se podria aprovechar el campo de la comunicacién en tanto
espacio donde confluyen contenidos de diferentes areas para encontrar puntos de encuentro
con otras asignaturas y asi fomentar el trabajo de las mismas tematicas desde diferentes
angulos tedricos. Si bien es mencionado por varios entrevistados, cabe destacar uno de los
testimonios que explicita un modo de realizar esta articulacion de manera creativa y

potenciadora de las diferentes disciplinas:

Algo que me gustaria —yo lo pienso, pero es imposible en las escuelas
actuales—, seria laburar de manera interdisciplinaria; para mi seria
genial. Pero no un antrop6logo con un comunicélogo, porque nos
matamos. No sé, laburar con alguien de Matematica en proyectos.
Porque, como son diferentes didacticas, abordan de manera distinta la
clase. Entonces ahi vos decis: “Uy, mira qué bueno esto que hacen en
Matematica, los de Didactica de la Matematica”. Eso te puede servir.
Pero bueno, no estad dado desde lo institucional, sino que es siempre
por voluntad propia (...). Estd bueno escuchar las experiencias y
después pensar “j qué de esto yo podria aplicar?”. Pero tenés que tener
tiempo y ganas. Es asi, la escuela no potencia, no fomenta estas
instancias. Ni las escuelas puntualmente ni el sistema escolar en

general. (Entrevista G)

4.2. Articulacién de problematicas y propuestas: posibles soluciones

En este apartado retomamos parte de la estructura planteada por Axel Rivas (2015) en el
capitulo “Un politica integral para los docentes”, publicado en el libro La educacion argentina
hoy, la urgencia del largo plazo, compilado por Juan Carlos Tedesco?’. Para ello, consideramos

el caracter transversal de la dimensién subjetiva de la identidad docente?® y reelaboramos las

" Rivas propone seis dimensiones que interactian entre si: formacién (proceso institucional por el cual los futuros
docentes se preparan para ejercer su rol); carrera (estructura de posibles cargos y la dinamica de acceso a ellos);
condiciones laborales (salario, horarios, espacios de trabajo, materiales, apoyo, etc.); formacién permanente
(capacitacion durante el ejercicio); reclutamiento (sistema de pasaje de la formacién al ejercicio del cargo,
motivaciones por las que se dedican a esta profesion); e identidad (autovaloracién de los docentes su rol en la
sociedad y en el sistema educativo) (2015: pp. 16- 28).

% En referencia al eje identitario, creemos que el andlisis desarrollado en los capitulos 2 y 3 expone el modo en que
los docentes entrevistados se perciben en relacion con su practica. Sin embargo, cabe mencionar que toda mejora
en las condiciones puede influir en el posicionamiento subjetivo ante la practica, estimulando el desarrollo de un
trabajo docente mas comprometido.
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categorias expuestas por Rivas de la siguiente manera: formacién —incluimos aqui la dimension

de la formacién permanente—; carrera y reclutamiento; condiciones laborales; y organizacion

institucional.

La exposicion de las propuestas a través de un cuadro facilita su vinculaciéon con el escenario

planteado y las posibles soluciones o mejoras planteadas.

Eje/Dimension

Escenario planteado

Propuestas para posible

mejora

Formacion Formaciéon en

profesorado

- Variedad de instituciones de
formacién docente y diferencia
cualitativa que se manifiesta
entre quienes provienen de
profesorados universitarios
(realizan licenciaturas) y quienes
provienen de formacion en
terciarios. La diferencia
fundamental radica en la
capacidad teérica que expresan
tener los docentes de este corpus
en comparacion con los docentes
gue se forman en terciarios.

- Escasez de formacion vinculada
con la practica misma: la
preparacion del docente en
aspectos burocréticos que hacen
a la tarea y aspectos didacticos
de construccion de vinculo con
los alumnos, interpelacion y

manejo de grupo.

- Adicion de horas de practica en
la formacion del profesorado
(actualmente, existe una
experiencia preprofesional en
una sola materia).

- Formacidn en cuestiones
relacionadas con aspectos
practicos de la tarea docente, no
sélo tedricos (acceso a listado
docente, tramites burocraticos,
requisitos administrativos en el
guehacer diario).

- Complementacion en la
formacion sobre educacion
secundaria para adultos y las
especificidades del trabajo con
estos grupos.

- Capacitacién en la
comprension de los contextos
gue atraviesan escuela
secundaria y las experiencias de
los docentes en esos contextos:
los problemas y estrategias para
abordarlos.

- Participacion de espacios de

reflexiéon con otros docentes,
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Eje/Dimensioén

Escenario planteado

Propuestas para posible

mejora

para vislumbrar situaciones

posibles y formas de abordaje.

Formacion

permanente

- Instancia necesaria, pero no
satisfactoria, ya que muchas
veces sblo sirve para acumular
puntos que los posicione en un
mejor puesto dentro de la lista
docente.

- Necesidad de espacios de
formacion para adquirir practica
en elaboracion de estrategias y
propuestas didacticas segun
contexto de trabajo.

- Necesidad de espacios que
habiliten la reflexion grupal, el
intercambio de experiencias, y la
construccion de estrategias
colectivas.

- Percepcion de las materias de
comunicacién como asignaturas

“livianas”.

- Generacion y sostenimiento de
namero mayor de espacios de
capacitacioén, con calidad tedrica,
obligatoriedad de asistencia y
participacion y que estén
organizados en funcion de la
practica concreta, a los fines de
lograr una mejor calidad en la
formacién permanente.

- Participacion de espacios de
reflexion con otros docentes,
para vislumbrar situaciones
posibles y formas de abordaje.

- Rigurosidad en las
trasposiciones did4cticas de las
materias de comunicacion con el
fin de superar la vision de
“campo blando” en relacion a

otras asignaturas.

Reclutamiento

- Requisitos débiles para llegar a
ser docentes y seleccion
desvinculada del conocimiento:
llegar a ser titular de un cargo no
exige ninguna prueba importante
de conocimiento.

- El sistema propone pocos
incentivos al conocimiento
riguroso, el estudio prolongado y
la préactica profesional evaluada

de forma estricta y precisa.

- Redefinicidén sobre quiénes
pueden dar clase y de qué
materias: Se plantea aqui que no
se llegue “tan facil” a ser docente
para que sea una carrera que
emprendan quienes realmente
deseen asumir esa tarea y se
esfuercen por conseguirlo.

- Mejora en la remuneracién
obtenida, para que sea una

profesion a la que lleguen los
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Eje/Dimensioén

Escenario planteado

Propuestas para posible

mejora

profesionales méas capacitados,
pero que este esfuerzo se vea
reconocido también en el salario.
- Posibilidad de dictar menos
materias pero mejorar la
formacién para ese campo, para
evitar que docentes con escasa
formacion en el area puedan
tomar horas solo por antigliedad.
- Modificacion en la l6gica de
asignacion de horas: que no
sean so6lo por puntos o
antigliedad, sino por otras vias.
Se podria pensar un sistema de
concurso, por ejemplo, con
normas claras y un equipo de

evaluacion capacitado.

- Antiglledad como base de la
carrera docente y factor que
permite el ascenso jerarquico y
salarial.

- Acumulacion de puntaje para
posicionarse mejor en los
concursos y asi, por ejemplo,
elegir las escuelas donde
trabajar. Este sistema genera que
aguellos de mayor experiencia y
mayor puntaje elijan las mejores
escuelas, mientras que los
docentes mas nuevos quedan
destinados a las escuelas mas
precarias, en las que deben

enfrentarse a situaciones

- Acceso a cargos por puntaje y
por concurso, con un equipo de
evaluacidn especializado.

- Diferenciacién salarial por
contexto de escuela.

- Asignacion de mayores
recursos para escuelas que se
encuentran en zonas
vulnerables.

- Asignacion de equipos de
direccion capacitados para
gestionar escuelas en diferentes
contextos y acompafiar a los
docentes que en muchos casos
no cuentan con la experiencia y

necesitan un equipo que los
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Eje/Dimensioén

Escenario planteado

Propuestas para posible

mejora

complejas en las que manifiestan
falta de experiencia para
sobrellevarlas.

guie.

- Dinamica institucional que
proporcione ayudantes para los
docentes o parejas pedagogicas

con quien compartir la clase.

Condiciones

laborales

Salario

- Salario no acorde al tiempo que
demanda la preparacion de una
clase, correccion de exadmenes,

busqueda de materiales, etc.

- Ajuste de salario a la canasta
bésica e inclusién en la
conformacion del mismo las
horas de preparacion,
planificacion y correccion,
reuniones y desarrollo de
proyectos especiales.

- Mejora las condiciones de
contratacion, sobre todo en
planes de terminalidad. Formas
de contratacion estables y pagos
en término.

- Aumento del presupuesto
destinado a educacion y
distribucion para que se logre

estabilizar el salario docente.

Contextos de

trabajo

- Fragmentacion de horas en
diferentes instituciones,
profundizacion de la situacion de
“docente taxi”.

- Escaso desarrollo de un
vinculo por parte de los docentes
con sus estudiantes y con los
directivos por la poca
permanencia en la institucion.

- Recurrente renovacion de los

- Prioridad de acceso a cargos
para docentes que estén
trabajando en la institucion.

- Concursos internos a la
institucion.

- Posibilidad de tomar horas de
diferentes materias relacionadas
al campo de la comunicacion
dentro de un mismo

establecimiento.
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Eje/Dimensioén

Escenario planteado

Propuestas para posible

mejora

docentes debido a la poca
antigiedad que los profesores
adquieren en cada institucion.

Organizacién

Institucional

Sentimientos
de soledad

institucional

- Escaso o nulo acompafiamiento
institucional para abordar
problemas relacionados con la
practica diaria.

- Escaso o nulo conocimiento de
los contenidos dictados, que si
bien es un factor que da libertad
de trabajo, también facilita que
toda la responsabilidad de los
procesos de ensefianza-
aprendizaje recaiga en los
docentes.

- Pocos espacios de reflexion
institucional, con otros actores
del mismo establecimiento.

- Trabajo interdisciplinario
sostenido por voluntarismo
docente, no por intervencién

institucional.

- Observacion, lectura y
devolucion de programas y
clases por parte de los directivos
o los docentes, con el fin de
guiar y acompafiar los procesos
dentro de la institucion.

- Fomento de espacios de
capacitacién segun las
problematicas institucionales.

- Establecimiento de normas
claras de accion docente y
explicitacion de consecuencias
ante la falta de cumplimiento de
las mismas. Acompafiamiento
institucional para cumplir con
ellas.

- Claridad en la definicion de los
objetivos institucionales y en las
lineas de accién para lograrlos. .
Acompafiamiento institucional
coherente con estrategias ante
las dificultades.

- Generacion y sostenimiento de
jornadas de intercambio con
otros docentes y correlacion
entre las planificaciones de las
distintas materias.

- Trabajo interdisciplinario entre

materias, con proyectos
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Eje/Dimensioén

Escenario planteado

Propuestas para posible

mejora

fomentados por la misma
institucion (pago por el tiempo
extra demandado).

- Incorporacion de otro docente
dentro del aula: propuesta de

trabajo en pareja pedagogica.

Incoherencia

Institucional

- Tension entre la exigencia de
calidad educativa y contencion
social: exigencia por excelencia
académica en contextos de

vulnerabilidad social.

- Mejora en la rigurosidad y
estandares de aprobacion de
contenidos minimos en nivel
primario.

- Claridad en la definicién de los
objetivos institucionales y en las
lineas de accién para lograrlos.
.Acompafiamiento institucional
coherente con estrategias ante
las dificultades.

- Redefinicién en objetivos y
contenidos curriculares minimos:
programas no tan extensos y
profundizacion en algunas
cuestiones centrales.

- Fomento de debates
institucionales (en las escuelas)
y a nivel regional. Debates que
problematicen qué es la
educacioén, para qué queremos
educar, como queremos educar
y dénde.

- Mayor presupuesto para

educacion, para mejorar cada
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Eje/Dimensioén

Escenario planteado

Propuestas para posible

mejora

proyecto institucional,
condiciones edilicias, de
recursos, de condiciones

laborales.

Ausentismo y
desercion

estudiantil

- Dificultad de sostener la
presencialidad como un
determinante duro de la escuela:
gran ausentismo por parte de los
estudiantes.

- Dificultad para implementar
propuestas pedagdgicas que se
sostengan en el tiempo, por la
gran rotacién de jovenes
presentes.

- Imposibilidad de plantear un
régimen de cursada
semipresencial por el no acceso
a recursos informaticos que
requeriria (en los hogares de los
estudiantes y en las escuelas de

gestion estatal).

- Incorporacion de las
potencialidades de planes de
terminalidad que faciliten la
cursada: modalidades
semipresenciales (y garantia de
recursos para implementarla),
cursada por bloques/materias y
no por afos, flexibilizacién en
asistencia.

- Incorporacién de tecnologia
adecuada para el acceso a
materiales y clases para los
estudiantes que no puedan
asistir a algunas jornadas.

- Incorporacion de guarderias
con personal capacitado en

cuidado de nifios y nifias.

Trabajo con
grupos
numerosos y

heterogéneos

- Trabajos en escuelas que
atienden a poblaciones y
problematicas especificas.

- Atencién a grupos numerosos,
que dificultan una atencion

personalizada.

- Fomento de concentracién de
horas en una misma institucion
para poder establecer un vinculo
significativo con estudiantes y
colegas.

- Permanencia en una misma
institucién para acumular
antigiedad y para conocer la
dinamica institucional y la
poblacién con la que se trabaja.

- Redefinicién de légica de
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Eje/Dimensioén

Escenario planteado

Propuestas para posible

mejora

grupos: poner un tope para
generar grupos mas pequefios,
de 20 chicos promedio como

maximo.

Déficit
infraestructural

y de recursos

- Trabajo en condiciones edilicias
inadecuadas (sin calefaccion,
refrigeracion, hacinamiento).

- Escasez de recursos tedricos
(materiales bibliograficos),
tecnoldgicos (computadoras,
internet) y especificos de las
materias de comunicacion (salas
de produccion audiovisual,

radial).

- Mejora edilicia que atienda a
condiciones minimas de
bienestar estudiantil y docente,
donde puedan desarrollarse
satisfactoriamente las
propuestas pedagdgicas.

- Garantia de recursos
bibliograficos y tecnoldgicos para
gue las préacticas de la educacién
en comunicacion puedan
realizarse en forma efectiva y no
en forma de simulacro.

- Facilitacion de material
pedagodgico especifico para
materias de comunicacion, junto
con libertad de realizar las
modificaciones que los docentes
crean pertinentes.

- Otorgamiento de rol activo a
espacios institucionales en
funcionamiento a los fines de
determinadas propuestas
pedagogicas. Las bibliotecas

podrian cumplir ese papel.
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5. Conclusiones generales y posibles continuidades

5.1 Apuntes sobre el recorrido realizado

Tal como planteamos en la introduccion, realizamos esta investigacion con el propésito de
indagar el modo en que se transita la experiencia docente, a partir de la curiosidad que nos
despert6 el concepto de crisis en la educacion, popularizado en el discurso publico y utilizado
de manera recurrente en los debates sobre la situacion de la educacion en Argentina, en los

gue, a su vez, la docencia se ubica como foco central de la discusién.

Nuestra motivacion consistiéo en indagar representaciones sociales de docentes, con el fin de
conocer cOmo — a través de sus subijetividades- transitan su experiencia y de esta manera, dar
cuenta de algunos aspectos estructurales que conforman el campo en la actualidad.
Esperamos con este estudio abordar un aspecto central — la practica docente- de un fendmeno
complejo que ha sido cristalizado en la frase “crisis en la educacion” y que se compone por

diferentes aspectos y actores sociales.

Al mismo tiempo, nos interes6 indagar la postura de los docentes frente a la situacién de crisis:
Si se posicionan como sujetos externos a ella, o se piensan como actores del espacio de

significacion que la constituye.

En el cuestionario elaborado para la realizacion de entrevistas buscamos investigar sobre
aspectos experienciales de la tarea docente e incluimos sobre el final una pregunta especifica
acerca del significado que se le atribuye a la frase “crisis en la educacion”. Utilizamos el método
comparativo constante para analizar las entrevistas por lo que no sabiamos previamente qué
ideas ibamos a desarrollar en este trabajo, sino que construimos la investigacion a partir de la
informacién recabada. Resulta curioso, sin embargo, que en las representaciones de los
docentes aparecieron expresiones que nos permitieron soslayar aspectos estructurales que

describen un estado de situacién que puede ser considerado como critico.

Luego de realizadas la entrevistas, encontramos en los discursos una reiteracion de
limitaciones y tensiones presentes en la practica, manifestadas en mayor o menor medida
segun cada caso. De este modo, surgieron aspectos positivos y negativos de la tarea en torno
a una serie de ejes: formacion, capacitacion permanente, caracteristicas propias de la practica

docente, relacion con los estudiantes, relaciéon con otros docentes, relacidon con las instituciones
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y condiciones materiales en las que ejercen su practica. No obstante, al ser cuestionados sobre
si consideraban que existia una crisis en la educacion, la gran mayoria de los entrevistados
menciond que existe una crisis en diferentes esferas de la sociedad que impacta de forma mas
o menos directa en la educacién. Es decir, que no puede pensarse un contexto critico en la
educacién por si misma, sino que debe analizarse el entorno fuera del &mbito educativo para

comprender la situacién que se vive en las aulas.

Ante las circunstancias estructurales mencionadas, los docentes implementan estrategias
subjetivas para afrontar las tensiones de su practica. Asi, se presentan escenarios con
diferentes condicionamientos en los que observamos cdmo la posicion subjetiva adoptada por
el docente determina las acciones que desarrolla y con ellas, la sensacién de desgaste o
motivacion como predominante de su experiencia. En esta linea, notamos que dichos
posicionamientos subjetivos se relacionan de modo estrecho con dos de las figuras
tradicionales que adquirio el trabajo docente, expuestas por Tenti (1995): el docente trabajador
y el docente militante®®. De este modo pudimos esbozar algunas ideas acerca de la segunda
inquietud que planteamos al principio: si los docentes se asumen como actores dentro de un

contexto de crisis educativa, o si se sitlan como sujetos externos a ella.

De acuerdo con los resultados obtenidos, podemos concluir que los docentes que se
posicionan como trabajadores sienten que el problema es externo a ellos, mayormente de
caracter estructural, por lo que escapa a su posibilidad de accién, mientras que aquellos cuya
postura se aproxima al rol de militante/transformador se asumen como parte de la
problematica. En el discurso de estos Ultimos no predomina este factor en tanto limitacion sino
como un rasgo potencialmente positivo, ya que se encuentran en un campo de accion —el

ambito educativo- donde podrian modificar ciertas realidades.

Estas tomas de postura se relacionan con el hecho de que los docentes entrevistados conciben
a la tarea docente como una practica que los interpela desde diferentes angulos, frente a la
cual no pueden permanecer indiferentes, ya que es una ocupacién que requiere de su
compromiso y responsabilidad: por un lado, solicita de ellos un despliegue intelectual y un

compromiso temporal y econémico; por el otro, repercute en su disposicién corporal y subjetiva.

% Tenti plantea estas figuras dentro de una misma categoria (el trabajador militante), pero observamos que los
posicionamientos asumidos por los docentes entrevistados varian entre estas dos posturas: o fundamentalmente
trabajadores o principalmente militantes/transformadores.
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Por lo tanto, no se trata de una labor que puedan realizar de forma desafectada: conforme al
posicionamiento que asuman frente a esta interpelacién, los distintos aspectos mencionados

adquiriran mayor o menor relevancia a la hora de pensar su tarea.

De este modo, aquellos que otorgan mayor relevancia a los aspectos estructurales vy
economicos para caracterizar esta interpelaciéon, no se sienten capaces de generar vinculos
transformadores porque los condicionamientos materiales dificultan su practica. Por otra parte,
guienes se enfocan en el vinculo que pueden establecer con sus estudiantes en pos de lograr
el hecho pedagogico, aun reconociendo los condicionamientos materiales, despliegan en este
proceso toda su subjetividad y, por lo tanto, consideran que existe en ellos una capacidad

transformadora que los satisface y motiva a seguir eligiendo su espacio de trabajo.

Resulta interesante sefialar que la posicidon subjetiva que asumen los sujetos en tanto
trabajadores o militantes/transformadores condiciona el grado de implicacion en su tarea y el
despliegue de su personalidad y subjetividad en la realizacion de la misma. Los docentes que
se posicionan en tanto trabajadores ponen su subjetividad en cuestiones estructurales de la
practica que obstaculizan su tarea y no les permiten modificar las situaciones dadas,
percibiendo mayormente los aspectos negativos de la practica; por el contrario, para el caso de
los docentes que se ubican como militantes/transformadores, notamos que la subjetividad
opera a favor de las acciones que realizan en pos de lograr mejoras en su practica, percibiendo
mayormente cuestiones positivas. De esta manera, en las representaciones de la practica van
generandose circulos que se retroalimentan —tanto negativa como positivamente—, que
producen y son producidos al mismo tiempo y de forma paradojica por la posicion subjetiva que

asumen.

Cabe destacar que en el presente andlisis no se realiza un juicio de valor moral. Entendemos
gue las condiciones materiales son fundamentales para la comprensidon de cualquier practica
social —especialmente la laboral—, ya que contribuyen a la generacion de un posicionamiento
negativo o positivo por parte de los individuos. No obstante, la apelacion a estrategias
subjetivas —las cuales pueden ser construidas social, académica y experiencialmente— puede
colaborar en la ponderacion de cuestiones simbdlicas del ejercicio docente, ayudando de esta

forma al abordaje de los determinantes estructurales.
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A partir de este escenario, creemos que el ejercicio docente no solo requiere de formacién
intelectual, tanto pedago6gica como tedrica, sino también de un trabajo reflexivo sobre los
aspectos subjetivos y emocionales que implica, ya que estos factores condicionan el modo en
que se utilizan las habilidades intelectuales en la practica. En esta linea, consideramos que el
profesorado en Comunicacién podria incorporar este aspecto, a los fines de lograr una

formacion integral que contemple las caracteristicas de la profesion en la actualidad.

Ahora bien, mas alld del posicionamiento subjetivo, es necesario que se modifiquen
determinados aspectos estructurales para que se desarrolle la practica docente en condiciones
favorables. Dichos aspectos involucran actores de diversos niveles y jerarquias, desde el

accionar estatal, la voluntad de las instituciones educativas, hasta el cuerpo docente.

5.2. Ejes tematicos centrales

Las conclusiones de esta investigacion pueden organizarse a lo largo de cinco ejes centrales:

1. La docencia se erige como un trabajo no proyectado en un primer momento pero que
aparece como alternativa dentro del campo laboral en comunicacion; quienes la eligen intentan

hacer de ella una practica significativa.

A lo largo de las entrevistas, los docentes manifestaron no haber considerado la docencia como
primera opcion profesional, sino que se presentd como una alternativa a los posibles trabajos
dentro del campo de la comunicacion. No obstante, una vez que ingresaron a la practica,

buscan que su experiencia profesional sea significativa.

Algunos encuentran sentido en su tarea comprometiéndose con las distintas instancias del
guehacer docente, por lo que la significatividad consiste en el hecho de trabajar rigurosamente
en una tarea que les gusta y los motiva, asi como por la posibilidad de establecer un vinculo
con los estudiantes que derive en hechos pedagdgicos. Es decir, el sentido estéd vinculado a

cuestiones simbédlicas.

Por otro parte, los docentes que reiteran en su discurso representaciones negativas de la
practica manifiestan que la significatividad de su trabajo no puede pensarse a partir del vinculo

gue establecen, ya que se trataria de una situacion dificultosa y, por lo tanto, adquieren mayor
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relevancia los aspectos materiales negativos de su labor. No obstante, también pretenden
hacer de su tarea una instancia significativa, y para ello plantean el deseo de explorar
diferentes aspectos de la tarea educativa fuera de la experiencia en las aulas de nivel medio

(diferentes niveles y jerarquias, puestos no docentes).

En cualquier caso, una vez que eligieron el ambito educativo como espacio de intervencion,

buscan permanecer alli de la forma que les parezca mas motivadora.

2. La practica docente se constituye como una instancia formadora por excelencia: a ser

docente se aprende en el campo.

En su gran mayoria, los docentes entrevistados mencionan que su transito por la carrera se
debié simplemente a la acreditacion de un titulo para ganar puntaje en el listado docente —al
cual se identifica tnicamente como un proceso burocratico y administrativo—. De esta formacion
s6lo destacan las herramientas que les brindé la materia Didactica Especial, por centrarse en
cuestiones especificas del quehacer docente. No obstante, sefialan que el quehacer docente
se aprende en la practica: mas alla del uso de herramientas tedricas, se trata de una practica
gue aprende Unicamente a través de la experiencia, ya que interpela a los sujetos en su
totalidad como individuos, interviniendo en sus posicionamientos subjetivos. En este sentido,
mientras la antigiiedad los posiciona en un lugar mas privilegiado, la trayectoria en la docencia

podria convertirlos en mejores profesionales.

Aqui es posible diferenciar los procesos realizados a partir de posturas diferentes. De este
modo, quienes se posicionan como militantes/transformadores presentan un mayor
compromiso subjetivo con la practica, por lo que la antigiiedad podria potenciar su crecimiento
personal y profesional, lo que repercutiria en el desarrollo de mejores situaciones pedagadgicas.
Por otra parte, quienes consideran a la docencia principalmente como un trabajo despliegan
escasamente su subjetividad en la tarea, ya que consideran que las condiciones materiales
dificultan la creacidon de espacios significativos. Como consecuencia, la antigiiedad en la
docencia no repercutiria en su crecimiento profesional, sino que incidiria Gnicamente en la
eleccion de cargos y cantidad de horas catedra. De todas formas, este hecho podria permitirles
a futuro tener una implicacion subjetiva positiva, ya que si trabajan en espacios donde pueden
establecer vinculos potentes, su posicionamiento podria modificarse y considerar a la docencia

no solo como un trabajo sino como una practica con potencial de transformacion.
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3. Los otros: la importancia del vinculo.

Los aspectos vinculares se sitGan como base o ejes transversales sobre los cuales los
docentes organizan sus experiencias. De este modo, el vinculo aparece como aquello propio
de la practica que permite desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje y constituye, a su
vez, el mayor desafio de la practica misma, por lo que se asocian los aspectos vinculares tanto

a lo més gratificante de la experiencia como a lo mas agotador.

Segun el andlisis de las entrevistas, existen tres formas de relacionarse que se presentan como
importantes: el vinculo de los docentes con los estudiantes, el vinculo de los docentes con los

directivos o con las instituciones y el vinculo de los docentes con sus pares.

En los testimonios recogidos, el vinculo con los estudiantes esta relacionado con la posibilidad
de que se produzca el proceso de ensefianza-aprendizaje. De este modo, la interpelacién se
presenta como el principal problema a enfrentar ya que, de no captar el interés de los
estudiantes, la practica docente pierde sentido, impidiendo que se produzca el hecho
pedagdgico. A su vez, los nuevos alumnos que ingresan al ambito educativo son considerados
como un desafio o como un factor de tensién, segun el posicionamiento subjetivo de los

docentes.

La posibilidad de establecer un vinculo significativo con los estudiantes determina el
posicionamiento de los docentes para concebir el resto de las cuestiones que hacen a su tarea.
De este modo, en la posibilidad del vinculo radica el proceso de transformacién a partir de la
educacion; si el docente no logra establecerlo, el posicionamiento de trabajador predomina por

sobre su vision como militante/transformador.

En relacion con el vinculo con otros docentes, en términos generales, surge la valoracion
acerca de cuan profesionales son sus colegas en la practica cotidiana, entendiendo a la
profesionalidad como la capacidad del docente de vincularse con los joévenes, asi como la
voluntad y realizacion de acciones en pos de capacitarse y prepararse para dar mejores
clases. Los docentes que no cumplen con estas expectativas profesionales son aquellos
incapaces de generar lazos con los estudiantes; aparece una figura de docente con prejuicios
negativos sobre los adolescentes y su capacidad de aprendizaje, preconceptos que impiden

establecer el vinculo necesario para que se produzca el hecho pedagdgico. Al mismo tiempo,
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estos docentes son cuestionados por su alto grado de ausentismo, su escasa autoformacion y
su insuficiente compromiso y voluntad de realizar trabajo interdisciplinario. A su vez, se hace

referencia al abuso de medidas sindicales que perjudican el trabajo docente.

Esta figura del docente con bajo nivel de profesionalismo se erige como un modelo negativo

del cual los docentes buscan alejarse en su préctica diaria.

Por dltimo, con respecto al vinculo con las instituciones, resulta fundamental para elaborar
estrategias pedagdgicas novedosas la implementacion de actividades significativas para los
estudiantes y el desarrollo de trabajos interdisciplinarios entre docentes de distintas areas. Por
su parte, todos los casos entrevistados sefialan que la existencia del acompafiamiento
institucional contribuye a sortear en forma menos dificultosa los obstaculos que se presentan

en la practica.

4. Los condicionamientos materiales de la docencia y del campo de la comunicacion: tensiones

estructurales.

La practica docente se ejerce dentro de un contexto de déficit presupuestario en educacion, lo
cual deriva en tres problemas principales: infraestructura antigua, inadecuada y sin servicios
basicos para la educacion; falta de equipamiento y materiales; y remuneracion docente
insuficiente. Esto se suma a una cuestién coyuntural: a partir de la Reforma Educativa de los
afos 90, y posteriormente desde la Ley de Educacion Nacional, ingresan en la escuela nuevos
sujetos que histéricamente estuvieron relegados del espacio escolar: jovenes de sectores
relegados, adultos que no habian continuado con sus estudios, entre otros. Por sus
caracteristicas particulares y heterogéneas, estos actores generan un desafio al momento dar

clases y de pensar estrategias y dinamicas que se adapten al nuevos escenarios.

Al mismo tiempo, a estas cuestiones estructurales, comunes a todas las disciplinas, se suman
aguellas relacionadas especificamente con la practica en comunicacion. En este sentido, la
escasez de materiales confiables y de equipamiento especifico para dictar las materias

constituye un factor de relevancia que complejiza la problematica educativa.
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5. El profesionalismo ideal como horizonte de accion.

En linea con los puntos ya mencionados, existe una valoracidon de una practica comprometida
entre los docentes entrevistados. Al tiempo que intentan hacer significativo su quehacer, existe
una responsabilidad para con los estudiantes que excede cualquier condicionamiento y ello
hace que intenten superar cualquier obstaculo para poder cumplir con su rol de la forma que
ellos consideran adecuada. Incluso quienes manifiestan encontrarse desgastados, explicitan
gue no es una posicion que les agrade ya que son conscientes que podrian ejercer su tarea

con mayor profesionalismo.

En este sentido, existe una figura ideal de docente que se caracteriza por la posibilidad de
generar vinculos con los estudiantes que les permitan desarrollar el hecho pedagdgico. Este
docente, a su vez, realiza todo lo que esté a su alcance para mejorar constantemente su

practica en las aulas.

En resumen, el corpus investigado se caracteriza por docentes que no llegaron a ser
profesores como primera eleccién, pero una vez en el camino, contindan implementando
estrategias para que su quehacer sea significativo para ellos mismos. En esta significatividad,
los vinculos que puedan generar con otros actores dentro del contexto escolar son
fundamentales, asi como la posibilidad de acercarse a un ideal de profesionalismo que se erige
como modelo a seguir. De todas formas, existen condicionamientos estructurales que muchas
veces dificultan estos procesos. Aquellos docentes que, a través de una actitud subjetiva,
abordan estas probleméticas en tanto desafios profesionales logran encontrar en la docencia
una practica motivadora. Quiénes no reciben una compensacion simbdlica que exceda los

determinantes estructurales, focalizan su discurso en los rasgos desgastantes de su tarea.

5.3 Posibles continuidades

Quisiéramos mencionar para finalizar que a pesar de haber podido arribar a estos nucleos
tematicos, entendemos esta investigacion como un estudio exploratorio, un puntapié a partir del
cual se podrian seguir cuestionando otros aspectos de la practica docente en general y de la
docencia en comunicacién en particular. Es decir, de ninguna forma consideramos que estos
ejes sean concluyentes, sino que permiten presentar un estado de situacién que puede ser

utilizado como insumo para seguir profundizando estos ejes.
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Por ello, creemos que esta investigacion podria continuar en diferentes lineas:

e Se podria modificar el corpus inicial para investigar si el hecho de ejercer la docencia
dentro de entornos que presenten condicionamientos estructurales diferentes ofrece
distintas representaciones sobre la practica. Por ejemplo, docentes que concentren su
trabajo en instituciones que cuentan con determinantes estructurales favorables: que
posean equipamiento, materiales, acompafiamiento institucional, instancias de trabajo
interdisciplinario remuneradas.

e Se podria armar un cuestionario que indague sobre otros aspectos que hacen al trabajo
docente.

e Seria interesante también complementar los discursos de los docentes con
observaciones de su practica concreta para realizar un analisis comparativo entre sus
representaciones y las observaciones que puedan hacer quienes lleven adelante la
investigacion.

¢ El analisis se puede complementar también con el estudio de las representaciones de
estudiantes y directivos de las mismas instituciones donde se desempefian los
docentes, a partir de comparar sus percepciones sobre los mismos ejes.

e Por ultimo, creemos que se podrian analizar estas cuestiones modificando las materias
gue dictan los profesores que conforman el corpus, ya que si bien existen factores
condicionantes por ser docentes de materias del campo de la comunicacién, hay

muchos aspectos que pueden trasladarse a la practica general.

Con este estudio, esperamos contribuir en algin aspecto a la reflexion sobre la experiencia
docente, uno de los campos de intervencion mas elegidos por los egresados de la licenciatura y

el profesorado en Comunicacion.

Consideramos que es una practica que requiere de los profesionales su compromiso
intelectual, transformador y emocional. La reflexion acerca de las problematicas vinculadas a la
practica debe ser abordada tanto en la formacion de grado como durante la experiencia
docente, ya que resulta crucial para el profesor entender su practica y poder actuar sobre ella

en pos de que se torne cada vez mas significativa.
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ANEXO

1. Entrevistas

Entrevista B

Fecha de entrevista: 05/12/15
Lugar de entrevista: Bar cerca de la casa del entrevistado.
Edad: 27 afos.

¢ Qué titulo tenés o en qué estado de la carrera estas?
Terminé de cursar la Licenciatura, me faltan dos finales. Y del profesorado, dejé la materia que estaba
haciendo. Estoy inscripto y pienso hacerlo.

¢, Qué antigliedad tenés en la docencia?

Depende. Tuve experiencia como docente a nivel universitario ya antes, en la Universidad de Lanus,
como ayudante en una materia de Economia. Donde mas que nada mi trabajo estaba orientado a la
cuestion de Medios. Como era una materia...era un seminario de Economia, donde se intentaban
trabajar conceptos de Economia relacionados a suplementos econdmicos de los diarios. Entonces
digamos que mi funcién ahi era siempre dar orientaciones respecto, en principio, si no eran respecto del
discurso mediatico, tenia que ver con la constitucién del mapa mediatico de la Argentina. Digamos, qué
sectores representaban cada medio, cémo estaba distribuido el espectro. También fue esto, lo
empezamos a hacer (no duré mucho), pero lo empezamos a hacer en un momento muy cercano a
cuando fue la Ley de Medios, entonces esta discusién estaba como muy en boga. Estuvo bueno, fue una
buena experiencia. Esta fue una experiencia digamos universitario.

Pero a nivel secundario, este fue mi primer semestre. Estoy terminando mi primer semestre.

¢,Cudles materias ensefas?
Una materia de 3° afio del FINES, del plan FINES, Comunicacién y Medios.

&Y el FINES de dénde?

Es en el Municipio de Esteban Echeverria. No sé si te ubicas, si se ubican. Esteban Echeverria es un
partido que esta al Sur de Lomas, al Sur de Almirante Brown. No sé si te ubicAs mas o menos por
barrios, te los voy a nombrar como por tren. Si fueras en tren tendrias...

¢ Viajaste en tren alguna vez hacia el Sur?

Hasta Longchamps y hasta Banfield nomas.

Bueno, yo soy de Banfield. De Banfield son 6 estaciones para el Sur. Lo que pasa es que el tren que te
lleva a Longchamps no te lleva a Monte Grande porque en Temperley se divide, se bifurca. Si te tomas el
otro ramal, que es el que va a Ezeiza, después de Banfield tenés: Lomas, Temperley, Turdera, Lavallol,
Guillon, Monte Grande. Yo doy en Monte Grande digamos, pero Guillén ya es parte del Municipio de
Esteban Echeverria. Es el que es vecino a Ezeiza.

Lejos.

Si. Entre que te subis al tren y te bajas son mas o menos 40, 45 minutos de viaje. A eso sumale que
cuando vos llegas a la estacion no esta el tren y bueno, ese tipo de cosas. Y ademas, yo lo doy en
lugares que estan bastante alejados de la estacion y entonces tengo que tomar otro bondi que son otros
20’ de viaje, 25, media hora, depende el dia, las esperas y todo. Es un buen rato, digamos. Desde aca
[Ciudad de Buenos Aires], tenés que armarte de paciencia.

¢ Y cuantos dias vas?

Dos dias por semana. Doy martes y viernes. Tengo designadas dos horas reloj, son mas o0 menos una
hora y media de clase porque no sé muy bien que hacen las organizaciones de los horarios del FINES,
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pero por ejemplo yo tengo designado de 6 a 8 pero el profesor que sigue después que yo tiene de 7.30
a...No sé la verdad. Capaz es una indirecta para que demos Comunicacion y Medios en conjunto con
Estado y Nuevos Movimientos Sociales. Me encantaria, porque esa materia me encantaria darla.

¢, Cantidad de horas? ¢Dos horas reloj, dos veces por semana, me dijiste?
Dos horas reloj por comision. Serian cuatro horas reloj, por semana. Son dos horas reloj para cada
comision.

Esta bien. ¢Entonces los chicos cursan una sola vez por semana esa materia?
Si. Una vez sola por semana.

¢ Y sos titular o suplente?

Soy...ahi no hay suplencias me parece. Me parece. Yo entré remanente igual. O sea esto es asi, en el
FINES vos tenés como en las escuelas...no sé cémo decirlo, me sale decir normales pero quiero buscar
otra palabra que sea menos violenta.

No sé, formales.

Ahi estd, formales. Pero esto igual no es una escuela, en todo caso, asi que esta bien. En las escuelas
cuando vos tomas horas vas a un Acto Publico viste que tenés primer llamado, después tenés segundo
llamado por si alguien no tomd horas o alguien las dejé y después tenés un remanente donde se ofrecen
todas las horas que quedaron sin tomar.

Bueno, acé pasa lo mismo. La diferencia es que vos en el FINES para agarrar las horas tenés que
presentar un proyecto y el titulo no es excluyente, en principio no es excluyente, salvo en areas que son
muy disimiles. Por ejemplo, es imposible salvo un acomodo politico que yo pueda dar Quimica. Ahora yo
puedo dar cualquiera. Cualquiera me estoy refiriendo a...todas las que sean de Humanidades las puedo
dar. Siempre y cuando yo presente un proyecto de esa materia, ¢ me entendés? Yo presento un proyecto
de esa materia y ese proyecto es relativamente acorde a lo que se pretende, me la dan por mas que yo
tenga titulo de Comunicacion.

Yo las dos horas que agarré las agarré en remanente, porque yo no pensaba agarrar en el FINES, en
principio, creo que por miedo o no sé, por desconocimiento. Porque la verdad siempre tuve ganas de
hacerlo y me hablaban del FINES y me daban ganas de hacerlo, pero por un motivo o por otro, viste, ho
lo hacia. Y un dia una amiga que tengo en Monte Grande me manda un mensaje diciéndome: “Me
acuerdo que vos estabas con muchas ganas de hacer docencia y que siempre hablabas del FINES, aca
en Echeverria quedaron un montén de horas remanentes de Comunicacion. El Acto Publico es mafiana”.
Bueno, consegui un programa de alguien que haya presentado en Comunicacién, agarré, le modifiqué
algunas cosas, qué sé yo, me presenté en el acto de remanente, quedé ultimo en el listado, porque
aparte los listados se arman asi: vos tenés periodos para hacer la presentacién de los proyectos, para
cada uno de los llamados. Por ejemplo, para el primer llamado se arman los listados, no sé, si el llamado
va a ser por decir un ejemplo, el 1° de enero. Bueno, del 5 al 15 de diciembre se reciben los proyectos.
Con los proyectos que se reciben en ese periodo de 10 dias, se arma el listado para el 1° de enero.
Ahora, vos podés presentarte el 1° de enero al llamado con el proyecto en la mano. Quedas abajo del
listado oficial. Si quedan horas, las tomas. Yo fui en remanente, fuera de listado, con proyecto en mano.
Bueno, pasaron todos los que tenian que pasar, agarraron sus horas. Yo iba con la idea de tomar todas
las horas que pudiera, todas las que pude fueron dos —lo maximo son tres- y las tomé. Y al otro dia ya
tuve que ir a dar clase. Esto fue un jueves y el viernes ya tuve que ir a dar clase.

No sé si respondi a la pregunta.

Si, perfecto. ¢ Y tenés otro trabajo fuera de la docencia?
Si, ¢un trabajo remunerado digamos? Si, trabajo en una revista de seguros.

¢, Pero no es remunerado el FINES?
No, si. EI FINES si. Pero también trabajo (como te decia antes) en un diario, por ejemplo. Es laburo pero
es militante digamos, no sé cémo decirlo, no cobro.

Bien, eh...
Igual, el FINES es remunerado pero todavia no cobré.
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¢ Por?

Te aclaro por las dudas. Es sabido que el FINES te pagan medio cuando pinte. Eso también explica un
poco el nivel de calidad educativa que tiene que es tirando abajo, mas alla de que no quiero hacer
tampoco una estigmatizacion ni de los docentes ni del FINES como plan, porque la verdad que también
como te decia antes, me parece que es un plan que en muchos aspectos es bastante bueno pero si
entiendo también que hay algunas areas donde es bastante flojo y ademas donde se cruzan también
mucho...hay una tension también en el FINES de lo que seria la escuela como institucion de formacion,
digamos, pedagdgica y la escuela como espacio de contencién social, digamos. Entonces ahi hay una
tensién entre que el pibe aprenda pero que el pibe tenga un titulo a la misma vez, porque son pibes que
en general estan bastante tirados...y que viste, la verdad que hoy tener un titulo secundario
practicamente no te abre ninguna puerta nueva pero te cierra un montén, digamos, tenés mucho mas
para perder que para ganar.

Y esto, relacionado con lo de la remuneracion, te lo decia porque a la misma vez pensa que la mayoria
de los docentes va de ultima ahi, ¢viste? Y es entendible, también. Mas alla de que a uno le genere
cierta bronca, también. Es entendible, en tanto que estas en un plan que te pagan cuando quieren, no
tenés aportes, no tenés aguinaldo, no nada. Vos vas ahi y es como que estas haciendo un laburo en
negro, asi.

Yo tomé las horas en septiembre y todavia no cobré. Me dijeron 3 veces que ya estaba mi pago y fui las
tres veces al pedo, perdi toda mi mafiana y no cobré.

Ya que estas te pregunto: ¢cOmo consideras que es este salario en relacion a tu practica?
¢En relacion a mi practica?

Si, en relacion a lo que vos das, ¢te parece acorde lo que te pagan o lo que te pagarian?

La verdad, si te tengo que ser honesto, si. ¢Por qué? Uno siempre quiere cobrar mas y uno siempre
tiene que considerar cobrar mas. Y el tema de la plata en la educacién es un debate que es, a mi criterio,
como un barril sin fondo, digamos. ¢ Por qué? Porque en temas como la educacion y la salud publica
todo lo que puedan cobrar, va a estar bien. Nadie va a estar en desacuerdo en que los docentes tienen
que cobrar mas y en que los médicos tienen que cobrar mas, por ejemplo. Estoy citando dos profesiones
en las cuales creo que hay como un consenso en el cual todos quieren que cobren mas porque son
areas en las cuales todos consideramos que deberiamos estar mejor y una de las patas principales es
gue los docentes sean bien remunerados y los médicos bien remunerados. Ahora, como te digo, en el
fondo no es argumento porque ¢cuanto deberia cobrar un docente? No hay un nimero, la educacién no
tiene valor. O sea, vos no podés decir la importancia de un docente en la sociedad formando pibes es de
20 mil pesos por mes, no tiene namero, ¢entendés? Si, deberia cobrar mas incluso también que 20 mil
pesos. Y si pudieran cobrar 50 y les ofrecerian 60 también estariamos de acuerdo, no estariamos
pidiendo que esas 10 lucas se la paguen, no s€, a los anestesistas. Porque consideramos que es mejor
la educacién, digamos. A mi criterio creo que el nimero, en cuanto a monto, a mi criterio no esta mal lo
gue voy a cobrar. Lo que si creo que estd mal y que tiene que corregirse con cierta urgencia son otro
tipo de cosas. No tanto el monto especifico, el monto neto que yo me llevaria en el bolsillo que es algo
asi (todavia no lo sé porque no cobré, te dije) pero tengo entendido que son algo asi como mil pesos por
mes por comision. O sea en mi caso, yo tengo dos comisiones, serian dos mil pesos.

Y digo que no estaria tan mal porque me comparo con lo que en general cobra un docente con la
antigiiedad que tengo yo —que es ninguna- entrando a una escuela, es mas 0 menos lo mismo; cobran
un poco mas lo que estan en escuelas formales digamos, pero también tiene sentido porque tienen otras
complejidades para ingresar al sistema, porque...Lo que si me parece que es mas grave es la
precariedad de las formas de contrato que tienen las personas que entran a estos sistemas y me parece
gue es muy grave que el Estado promueva este tipo de contrataciones, digamos. Entiendo que es esto o
nada, pero realmente me parece que, digamos, me parece mucho mas choto que se naturalice que el
namero que cobramos nosotros, 2 mil pesos, que uno podria decir: “no, tendrian que cobrar mas”. Si,
tendriamos que cobrar mas, pero te repito, cuando me comparo -seria diacronicamente creo- con el
resto de los docentes no me parece tan mal. Lo que si me parece mal es naturalizar la idea de contratos
asi tan basura, donde no tenés lugar a nada. Donde vos cada seis meses, no es tu laburo. Yo no tengo
casi ningun compromiso...por ejemplo, te decia, el FINES tiene un nivel de tension en cuanto a
contencion social grande, digamos. Y yo cada seis meses tengo que ir a renovar mi lugar en el FINES. Y
es una locura yo tengo que estar imbuido de lo que pasa en el barrio, cudles son las probleméaticas
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particulares del barrio donde yo voy a dar clases, cémo son los pibes. Te digo porque te voy a dar un
ejemplo concreto: yo doy clase en una casa que esta en un Barrio Policial; se llama asi: el Barrio Policial.
Yo fui a dar clase ahi y yo uno de los ejercicios que les di, el primer ejercicio que les di, el primer ejercicio
con nota que les di, como si fuera el primer trabajo practico tipo prueba que les di fue hacer un analisis
de las coberturas de los diarios de lo que fue la masacre del Puente Pueyrredon. Conté un poco lo que
fue la masacre de Puente Pueyrreddn y les di las tres noticias. Y una de las pibas me dijo: “ah si, si, yo
sé lo que es porque mi viejo estuvo ahi. De hecho los amigos de mi viejo estan presos todavia por ahi
porque mi viejo es policia.” El viejo habia estado ahi y habia sido uno de los policias que habia
reprimido. Claro, después yo entendi que el barrio se llama barrio policial porque es un asentamiento de
gente que es policia. Es una pavada, porque yo no dejé de dar el tema que tenia que dar. Les expliqué
también y dejé bien claro que yo lo que iba a dar ahi era lo que tenia que ver con la cobertura mediatica
no lo que pasara del diario para atras. Digamos a mi no me —si me interesa- pero no me interesa debatir
con ellos en ese espacio quién tuvo la responsabilidad, si hay que hablar de represion o de choque o de
gué. Digamos, no soy yo quien tiene que ir a discutir eso ahi, ni con ellos. Pero son cosas fuertes donde
yo me podria haber tomado la licencia de hacer comentarios que tal vez hubiesen herido
susceptibilidades grandes. De hecho después de eso también me entero que la referente, o sea la duefia
de la casa, porque es como la referente del FINES pero como es una casa es la duefia de la casa; su
marido es policia. ¢Y qué? ¢ A los seis meses me voy a ir a laburar a otro lado y volver a hacer todo este
laburo para entender que todos esos pibes son hijos de policias? Me modifica también el laburo, ¢me
entendés? Yo en este caso preferiria empezar a laburar determinadas cuestiones que tal vez en otros
no. Por ejemplo en este caso me gustaria laburar cuestiones que tienen que ver con la represion, con los
imaginarios y las representaciones que hay alrededor de la represion.

En cambio en el otro FINES donde son un montén de pibes, donde yo noto que hay un montén de
conflictos alrededor de la mujer, digamos. Donde efectivamente hay problemas de machismo grave.
Donde el nivel de tension, de violencia contra la mujer es grande, digamos. Querria darle mas prioridad
en ese espacio a eso que en el otro. No quiere decir que en el otro no tengan naturalizados imaginarios
sobre la represion, que sean espantosos y que en el barrio policial no lo haya en relacién a la mujer.
Pero digo, me parece que por la especificidad de los lugares seria més enriquecedor laburar este tipo de
cosas.

Y cuando vos tenés que estar cada 6 meses estar en un lugar no se puede. Y eso va mas alla de la plata
de bolsillo que vos te lleves. No cobras aguinaldo. jSi yo laburé todo el semestre! No seria para nada
extrafio que me paguen el 50% mas en el dltimo pago de diciembre, digamos.

Pero bueno, a nivel de remuneracion, en sintesis te diria: no estoy en desacuerdo con lo que me pagan —
con lo que me pagarian (risas)- neto. Si estoy en desacuerdo con lo que tiene que ver con los modos de
contrato, que tienen que ver con la precariedad del contrato.

Son preguntas mas abstractas las que vienen. ¢ Qué es para vos la docencia?

(Silencio) En cierto punto... (Silencio). En cierto punto creo que es una forma de vida. Creo que implica...
(Silencio) Porque atraviesa muchas cosas, digamos, te interpela como sujeto desde un montén de
lugares, siempre y cuando uno lo haga a conciencia. Digamos, si uno tiene compromiso con el rol
docente, la docencia es una forma de vivir. Es un ser. Creo que a diferencia de otras profesiones, de
otros ejercicios laborales, quien vive de la docencia, es docente y después un monton de otras cosas.
Sobre todo porque implica...como te decia, te interpela como sujeto desde un montén de angulos, desde
un montén de costados, digamos, tenés que aprender a desenvolverte con personas, con personas
todas distintas, de distinta edad. Tenés que entender constantemente como se esté viviendo, qué es lo
gue estd pasando en esos sectores. Tenés que poder entender cudles son sus consumos culturales.
Tenés que entender, a la misma vez, cuales son las diferencias entre un barrio y otro. Tenés que
entender lo que implica, por ejemplo, las diferencias etarias al interior de un curso. Y por otro lado, el
compromiso con el contenido. Porque a la misma vez es todo esto, que a vos te implique poder tener
una llegada al sujeto que aprende, como persona. Lo cual es sumamente importante, me parece, sobre
todo en el rol docente no universitario. Me parece que la docencia universitaria tiene mucho de
disciplinar, implica mucho més el conocimiento dsciplinario, en el sentido especifico, de la especificidad
de lo que vas a dar, ser un especialista en tu tema. Creo que en la secundaria, como en este tipo de
docencia, asi mas informal como es el Plan FINES u otro, como puede ser el Envién u otro, ya pasa por
otro lado. Creo que tenés que saber de la disciplina, claramente, o sea, algo. Pero que toman mucho
mas protagonismo otras variables que son, como te decia las variables de sensibilidad social. Y no lo
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digo en términos de convertirte en un trabajador social. Sino que es una herramienta necesaria, la cual si
no sabés manejarla, no se da el aprendizaje, digamos. Tenés que aprender lo que ese pibe te solicita
cuando te hace una pregunta, por ejemplo. Muchas veces estd preguntandote mas por el hecho de
sentirse reconocido que por el hecho de que le respondas especificamente la pregunta que te hace,
porque en realidad la pregunta que te hacen muchas veces ya incluyen sus respuestas. Solicitan ser
reconocidos, solicitan ser mirados, que su voz tenga un protagonismo. Y esa es una dimension del
aprendizaje, no es algo, no sé....Porque te repito, uno muchas veces cuando dice esto parece que lo
esta diciendo porque “ay, bueno, uno se quiere hacer el militante o el trabajador social y va y se retine de
pobres, o de gente con necesidades sociales y qué sé yo”. Y no se trata de eso porque esto pasa con
pibes de sectores sociales medios o altos, pero que son pibes también. Me parece que la escuela
secundaria pone en juego eso. Mi experiencia me indica eso.

Al respecto de qué es ser docente, te digo, si lo tengo que resumir en pocas palabras es un modo de
vivir. A mi me pasa que justamente por la cantidad de variables que esto tiene la formaciéon docente es
constante, porque yo me formo como docente cuando me sorprendo con un grupo de 4, 5 chicas
mirando a Violetta. Tengo que saber qué pasa en Violetta. ¢ Qué estan viendo? ¢Como las interpela?
¢, Qué les pasa? Si yo le estoy dando clases a pibas de esa edad, yo tengo que saber qué es lo que esti
pasando ahi. Y por eso te digo que también es como un modo de vivir. Me estoy formando como docente
leyendo un libro, también. Me estoy formando como docente cuando pienso como hago para transformar
esa subjetividad, pero para poder transformarla, la tengo que conocer.

Digamos también que hay una diferencia con el nivel universitario si querés, que es que me da la
sensacion de que el docente universitario de alguna manera dispone. Nosotros los alumnos vamos a
buscar su saber, digamos. Creo que, al contrario, en la docencia no universitaria, en general el docente
propone. Tiene que estar constantemente interpelando, tiene que estar constantemente buscando como
hacer para que esa disciplina sea significativa para esos pibes.

¢ Y te acordas con qué expectativas empezaste la docencia?

Si, porgue empecé hace poco (risas). Si, empecé...qué sé yo, con muchas expectativas. Sobre todo con
el desafio de verme a mi ahi, que era algo que yo siempre habia fantaseado, que yo siempre habia
querido hacer. Ademas yo vengo de una tradicién familiar repleta de docentes, mis padres son docentes,
los dos. Y por parte de parte de mi viejo sobre todo vengo de tradicion de maestros ya del siglo XIX mas
0 menos, creo. Y bueno, para mi era como un desafio verme ahi, porque para mi siempre me habia
excitado, digamos, habia fantaseado con el hecho de ser docente y la expectativa sobre todo era esa,
ver ahi qué pasaba en esos espacios, porque te digo, habia tenido la experiencia universitaria pero yo ya
sabia que era diferente, yo percibia que era distinta, que es otra cosa. Vos en la universidad mal que mal
hablas mas o menos el mismo idioma. Yo queria ver qué pasaba cuando yo usara palabras que para mi
son cotidianas y que de repente me dijeran: ¢qué significa eso, profe? Y cosas que no sabia que me
iban a pasar, pero que sabia que me iban a pasar cosas que no sabia que me iban a pasar y que me
parecen muy sorprendentes y que me terminaron pasando efectivamente. Como por ejemplo, que pibes
de 30 aflos me estén pidiendo permiso para ir al bafio, algo que para mi era ridiculo, inentendible,
innecesario. Claro, y después también volver sobre estas cosas, ¢no? Donde ellos te solicitan que
tengas un lugar regulador, ellos te solicitan que vos los regules, ellos te estan pidiendo que vos les des
permiso porque quieren que vos seas el que digas si 0 no, necesitan de una referencia ahi. Claro, en
esto que es una pavada, ese desentendimiento mio con ese tipo de situaciones viene de la universidad,
de la cual cada uno hace lo que se le antoja y vos sos responsable de lo que hagas; el docente va, da la
clase y si lo viste bien y si no, no. ¢Como voy a tomar lista? No, no. Tenés que tomar lista, porque
guieren que vos estés preocupado por si van o no van, digamos. Es necesario, para ellos es necesario
gue vos le digas: ¢por qué no viniste la semana pasada? Los estas registrando. Y bueno, las
expectativas eran esas y la verdad que las cumpli todas largamente. Digamos, tuve, no sé si malas
experiencias pero bueno, légicamente no todo lo que hice sali6 como yo queria. En lineas generales si,
pero tuve clases donde sali y me quedé preocupado porque siento que hay dos o tres pibes que siento
gue no estadn enganchados o no estan entendiendo y me preocupo si soy yo o son ellos y qué es lo que
esta pasando. Y realmente uno se hace mala sangre por eso. Pero la verdad, las cumpli largamente.
Sobre todo en un punto, mira: cuando entré al FINEs el primer...miedo, me sale miedo pero si hubiese
sido miedo no me hubiera animado a hacerlo; el primer desafio que tenia era cémo iba a poder resolver
el hecho de poder llevar adelante yo solo un curso de mas de 20 personas, con las caracteristicas
particulares de una escuela secundaria, para adultos (o de culminacién de escuela secundaria), si iba a
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poder hacerme del lugar que me correspondia, hacerme del respeto o del reconocimiento del grupo. Y la
verdad que eso lo logré y lo logré sin tener que recurrir a convertirme en un vigilante, en un chabén mala
onda, ¢ viste? No tuve que dejar de ser yo para hacerlo. Y hoy creo que en cierto punto es una condicion
para hacerte respetar no dejar de ser vos. Y eso es lo primero que cumpli y lo que mas feliz me hace,
¢me entendés? Que 4, 5 pibes me manden mensajes diciéndome que la pasaron bien conmigo, mas alla
de que les haya gustado o no la materia. Eso lo cumpli y las expectativas en ese sentido eran grandes,
el desafio era grande también y lo pude cumplir. Yo de hecho te lo cuento como anécdota. Como te
conté, yo tomé las horas el jueves y el viernes ya estaba dando clase, el viernes me tiraron en un aula
con 39 pibes. ¢ Todos esto son? Si. Y bueno, por suerte fue asi. Porque no tuve ni tiempo de pensar en
el miedo que me daba, ya estaba adentro del curso cuando me dijeron eso. Ya me encontré adentro del
curso con el referente, cuando me dijeron eso y en ningln momento se me habia ocurrido que todo ese
millon de pibes eran los que iba a tener yo como alumnos. Aparte el aula cuando yo entré era un
descontrol, estaban todos hablando, un quilombo.

¢Ahora seguis teniendo 39 pibes?

Si. Hoy son un poco menos porgue hay un par que dejaron, pero 36.

Y esto me pasé al otro dia de tomar las horas, viste como....Bueno, ya. No tuve ni tiempo de pensar.
Igual eso también es un poco una caracteristica mia como que cuando pasa algo medio fuerte como que
me sale como un Bruno super pragmatico, después le doy un montén de vueltas y lo reflexiono, y me
paso un monton de tiempo buscandole las aristas y qué sé yo. Pero en el momento que estoy ahi en el
territorio, digamos, en el momento que estoy ahi, metido ahi en el medio, eh...; Qué hay que hacer para
resolver? No tengo ni tiempo de pensar en el dolor ni en nada, porque esto me pasa en muchas cosas.
Con cosas tristes, con todo, digamos. Como que...es como que no siento el impacto en el momento.
Puede ser que después si, que me pegue mucho mas fuerte, porque ademas soy una persona como
bastante sensible también. Pero en el momento me pasé eso: si, son todos ellos. Pero bueno,
seguramente si el dia jueves cuando me dieron la hora me hubiesen dicho: “el de mafana es un curso
con 39 pibes”, hubiese dicho: “la puta madre que lo pari¢”, tal vez no me hubiese animado, hubiese
entrado recontra re cagado; me hubiesen dado el tiempo para tener miedo, digamos. Me paso6 ahi y
bueno, ta. Sali sin voz igual, quedé destruido, pero bueno.

¢ Y qué te proponés lograr con tu practica?

Me propongo lograr cuestiones minimas...En términos de contenido, me sale decirte asi, desnaturalizar
los mensajes mediaticos. Que la mayoria de los pibes, mas de la mitad de los pibes que pasan por mi
curso, salgan de ahi sabiendo que los mensajes que ellos consumen son construidos. Eso de minima,
digamos. (Silencio) Que ni se les ocurra después de la cursada decir “es verdad porque lo vi en Clarin,
porque lo vi en Pagina”. Que entiendan la dimension excluyente que tiene siempre representar algo. Eso
de minima. Después de maxima obviamente cuestiones mas especificas. Obviamente me encantaria
gue apendan dimensiones especificas del lenguaje grafico, audiovisual, pero bueno, lo otro me alcanza y
hasta te diria, me sobra.

Eso en términos de contenido. Y en términos fuera de contenido que me propongo, poder conformar
grupos, o sea, que mi espacio, que mi hora sea un espacio que tenga valor para ellos en el sentido de
gue sean lugares donde no haya violencia, donde podamos debatir, donde ellos se puedan relacionar.
Busco constantemente promover el vinculo entre ellos. “Profe, falté la semana pasada, ¢ me puede pasar
las consignas?”. “Pediselo a un compafiero”. Que hagan reuniones en grupo, que puedan tener espacios
de debate de las mismas producciones entre ellos, que entre ellos tengan espacios para comentar,
felicitar o criticar los trabajos de sus comparfieros. Eso, creo. Que es un montoén, si logro todo eso es un
montén. Y de hecho creo que lo he logrado en cierto punto, digamos, mas, menos. Siento que hay pibes
gue han crecido un montén a la hora de leer y siento que -no sé si lo logré yo, digamos, con la hora- pero
también siento que los pibes son respetuosos, que pueden debatir, que son grupos muy buenos, sobre
todo uno que es un grupo muy chico. El de la casa es un grupo muy chico, son medio distintos, porque
hay dos o tres que son amigos de ahi del barrio, hay otros que son amigos de otro barrio pero van al
mismo FINES y se llevan bien pero vos te das cuenta al final de la cursada salen y se van. Pero el otro
grupo que es mayor, que te digo que son como 40 pibes armaron un grupo increible. Yo los tengo el el
grupo de Whatsapp, hablan todos los dias, se invitan a salir, ya estan con el “que no se corte”, se arman
banderas de egresados, estan organizando su fiesta de egreso. Tienen un vinculo increible, la verdad
gue a mi me alegra muchisimo que puedan generar eso. Y lo otro que no te lo dije pero si para mi es
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muy muy muy importante es que los pibes...promover la capacidad de proyeccion de los pibes. Suefio -y
creo que es lo mas importante que puede llegar a haber en la docencia- que los pibes salgan, si es
posible todas las clases, pero que terminen la cursada pensando que tienen ganas de hacer algo, algo
gue no hacen. Yo quiero que esos pibes salgan con el titulo ese y tengan ganas de estudiar algo,
aunque después no lo hagan, aunque después no lo puedan hacer, aunque después fracasen en el
intento, pero creo que probablemente donde sucede hoy la dominacion de este puto sistema de mierda y
donde nos esta ganando claramente es en la capacidad de absorber la cualidad proyectiva del sujeto. Lo
gue a nosotros nos moviliza, lo que a nosotros nos puede lograr transformar y transformarnos es tener
contenida en el cuerpo la dimension de futuro. O sea poder decir: yo voy a hacer esto mafiana porque yo
mafiana quiero hacer tal cosa y en funcién de eso yo esto lo voy a lograr asi y asa, digamos. Yo voy a
hacer esto, voy a hacer tal cosa. Aunque después no lo haga, la posibilidad de decir yo mafiana voy a
estudiar esto, voy a hacer el Profesorado, es eso lo que a mi me transforma. Si yo me quedo en esto, me
lleno de moho. Y realmente es terrible que haya pibes que les preguntads qué querés hacer mafana y te
dicen: “no sé”. Me desespera, eso es lo que me desespera, me vuelve loco, me hace dar ganas de llorar,
me dan ganas de agarrarle la cabeza y moverlo, ¢ me entendés? Agitarlo. No puede ser que no hayan
ganas de hacer nada, porque eso es no tener ganas de hacer nada, no te puede dar todo lo mismo.
¢, Qué carajo le pasa a tu vida? Me vuelve...y yo sé que ellos no tienen la culpa de eso, si lo mas lindo de
la vida es poder tener proyectos, digamos. Te repito, aunque sea lo mas loco del mundo. Prefiero que
me digan: quiero ser astronauta a que me digan: no, no sé. Y hago todo lo posible para que eso suceda,
no se, les busco...un par que me dijeron: “a mi me gustaria ir a la universidad.” Bueno, “;y mas o menos
qué carrera?”. No sé, algo, no sé. Capaz no tienen la mas puta idea, no importa, yo voy, me fijo, les
imprimi los programas de las carreras que les quedaban cerca, fijate, miralos, si querés yo te acompafio
a inscribirte, a hacerlo, porque tal vez es medio feo lo que diga pero la gente grande, en cierto punto, me
siento como sin capacidad de poder ayudarlos a transformar algo a los 55, 60 afios. No te estoy diciendo
gue ya no valga mas la vida vivir ahi pero ya pasa por otro lado el proyecto, tal vez pasa mas por el
poder transformar a sus propios hijos, digamos. Pero tengo pibes de 23 afios que les pasa eso, ¢me
entendés? Y yo digo: loco, tenés 23 afios, 23 afios. Tu vida vale un montén todavia, vale un montén para
vos y vale un monton para mi. Vos podés transformar mi propio mundo ¢entendés? Vos sos un
compafiero, vos sos una persona que puede transformar mi mundo, yo necesito que vos estés bien para
gue mi mundo sea mejor. Mi libertad, mi capacidad de transformar el mundo tiene un limite en vos si vos
no podés también asumir eso. Y creo que ahi también esta lo otro importantisimo que todos los docentes
deberiamos intentar tener como proyecto o como objetivo: que todos salgan de ahi teniendo ganas de
hacer algo, aunque no sea...porque yo doy Comunicacion y Medios, pero no pretendo que todos quieran
ser periodistas. No pretendo que todos quierean ser, no sé, Licenciados en Comunicacion. ¢Qué me
importa? Yo contemplo, barajo y soy conciente que a muchos de los pibes la verdad que les debe chupar
un huevo mi materia. Y no me jode para nada, no me jode para nada. Yo también fui a la escuela y a mi
tampoco me gustaban todas las materias, igual que en la facultad que no me interesan todas las
materias. Y si hay algo que me rompe soberanamente los huevos son los docentes que se piensan que
su materia es lo mas importante del universo. Todos consideran que es super importante aprender
Comunicacién, Matematica, Lengua, todo es importante. Si, es importante aprender todo, pero no, es
mentira. No es importante aprender todo. Para un pibe que vive en los barrios donde voy a dar yo clases
no es para todos igual de importante aprender Comunicacion y Medios. Es mentira eso.

Después tengo a mis docentes de la facultad que cuando le digo esto se vuelve loca: “Ay, no, porque
renuncias a que los pobres aprendan a leer los medios”... Mentira. Eso que dicen es mentira. Yo voy y
doy mi clase y le pongo toda la voluntad del mundo para que esos pibes se interesen por mi materia. Me
rompo el culo para que esos pibes aprendan, pero para mi es entendible que no les interese. Porque
también es igual de importante que yo aprenda Matematica y tuve docentes que seguramente se hayan
roto el culo para que yo aprenda Matematica y a mi me importdé un carajo. Y la verdad es que yo me
desarrollo como sujeto sin que me importe la Matematica. Yo no soy menos importante para la sociedad
gue esos que aprendieron Matematica y esas personas de ahi, sobre todo lo que pasa en Comunicacion
(esto que te dicen: “no, porque después no saben leer’) es mentira. Hay un montén de gente que lee y
gue lee muchisimo mejor que nosotros que tenemos formacion en comunicacion y en todas estos temas,
gue leen muchisimo mejor, que son muchisimo mas pillos que nosotros para leer y ellos nunca tuvieron
clases de comunicacion.

No renuncio, no claudico al desinterés. Busco que todos se interesen, pero busco que se interesen no
porque mi materia sea la mas importante del mundo, sino porque busco que se interesen en todo. En mi
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caso, lo que a mi me toca es el tema de la comunicacion entonces lo hago en eso, pero si viene un pibe
y me dice “Yo quiero aprender sistemas”, yo me voy a romper el culo para que ese pibe pueda aprender
sistema y que pueda desarrollarse en sistemas y que se anote en la facultad en sistema. Que haga lo
gue quiera en sistema y me diga: “Profe, mire, su materia me importa un carajo”. Si yo veo que ese pibe
le esta poniendo pila a otro proyecto, yo a ese pibe le doy via libre, que no me traiga los trabajos, no sé,
que cumpla lo minimo indispensable y que le meta fichas a lo que quiere hacer. Pero que tenga un
proyecto, que tenga un interés, que tenga voluntad en algo.

Ya que estas hablando de eso: ¢ Cémo es la poblacion con la que trabajas?

Mira, tengo...Son dos grupos. Uno, mas chico, donde son ocho, nueve pibes que son todos jovenes,
entre 22 y 30 afios. Todos laburan, hay dos mujeres, las dos ya tienen familia. Los pibes la mayoria
también, tienen familia y laburan en cosas que estdn mas relacionadas con el oficio. Muchos pibes o la
mayoria de ese grupo laburan en obras, en la construccién, como albafiiles. En ese grupo de pibes que
la mayoria vive en el barrio policial, tienen como proyecto entrar a la policia, algo que para mi es
totalmente nuevo, es la primera vez que conozco gente que quiere entrar a la policia. Para mi, la policia
es mi enemiga en el mundo y nunca entendi por qué alguien queria entrar a la policia... Bueno, esto me
esta sirviendo también para eso.

Viven en un barrio absolutamente precario y marginal de Monte Grande, con muchisimas necesidades,
donde todos los dias escuchamos que el vecino se agarré a los tiros con no sé quién, que salieron a
robar, inclusive historias locas también de marginalidad y de precariedad de la vida. De la precariedad de
los vinculos, donde: “Mi sobrino me robé una moto”, cosas asi.

El otro grupo, primero, es mas disimil, son mucho mas pibes entonces es mas disimil. Primero en
términos etarios, el margen es mas grande. Tengo tres o cuatro personas grandes, grandes me refiero
arriba de los 45. Abuelos. Y los demas son, como te decia, entre 22 y 30 afios. Pero también son muy
disimiles entre ellos, pibes que tal vez ya estan laburando, y laburando relativamente bien, por ahi en un
banco, que entraron mintiendo con el titulo pero... No son la mayoria pero tengo algunos asi: que
laburan muchas horas y que ganan bastante plata. Les alcanza para alquilarse algo y vivir solos.
Digamos que estan relativamente al margen de la precariedad laboral de la mayoria de los pibes e
incluso, lo que te decia, de nosotros mismos como docentes, pero que tal vez le faltaron dos materias
porgue, no sé, estan embarazadas, porque se embarazaron las pibas o los pibes dejaron embarazadas,
se ponen a laburar a pleno y colgaron con dos finales de la escuela entonces tienen que hacer el FINES
para poder terminar eso. Y otros que no, que son del barrio y que estdn mas o menos en la misma que
los otros pibes (del otro grupo), nada mas que, me da la sensacidn de que sin ese condimento de que
sea el barrio policial y todos quieren ser policias. De este grupo, ninguno te dice que quiere ser policia,
pero hay bastantes que laburan en la construccion, muchos otros que me doy cuenta que también estan
en el rebusque con el tema de la medicina. Muchos pibes que terminan como acompafiantes de
pacientes o de viejitos que estan en geriatrico, por ejemplo, que encuentran laburos de doce horas como
acompafiantes de viejitos y estan ahi y ganan nueve, diez lucas. A los pibes les cierra por todos los
wines, es un monton de guita y también tenés que aprender a resolver con ellos que no pueden ir a
veces por tres o cuatro semanas al FINES porque agarraron este laburo, y tenés que resolver.

Otras que laburan de enfermeras o de cosas similares, que quieren terminar para poder estudiar
enfermeria. Mucho empleado de negocio tipo heladeria, locales en shopping, cosas asi. La mayoria son
entre 22 y 30 afios.

Y eso que me contabas que pediste prestado un proyecto y lo modificaste, ¢En funciéon de qué lo
modificaste?

Lo que le modifiqué fueron cosas que fui leyendo y que no me interesaban. No tuve tiempo para hacer el
proyecto que a mi me gustaria presentar, pero le modifiqué cosas minimas que yo sabia que no me
interesaban nada. Por ejemplo, los proyectos que tenia estaban muy relacionados a nuevas tecnologias
gue a mi no me interesan. Me interesaba mucho mas que los pibes aprendan a leer en todos los
sentidos: que aprendan a leer una pelicula. Lo que pasa es que como yo ya sabia, ya me imaginaba los
espacios con los que iba a laburar, que iba a tener pocos recursos, me adapté un poco a eso. Que
pudiéramos laburar la mayoria con fotocopias. De hecho me pasé que intenté hacerlos laburar con
peliculas y los trabajos resultaron slper costosos porque, por un lado, no teniamos proyector para verla
juntos, yo podia llevar mi computadora para que la viéramos juntos pero en un curso de 39 es un
quilombo que la puedan ver todos juntos ahi, entonces se la tengo que dejar a ellos para que la vean
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pero eso siempre trae problemas: “Yo no consegui la pelicula”, es complejo, entonces traté de adaptar
un poco muchas de las cosas que aparecian ahi a cosas que me imaginaba que me iban a pasar.

En relacién a tu ahora, ¢ Qué es lo que te alegra de tu practica?

El desenvolvimiento que tuve con los pibes, esto que te decia al principio: haberme sentido coémodo y
bien, y reconocido por los pibes como docente. Eso me alegra un monton. Me alegra un montén verlos a
los pibes felices y con proyectos. Me vuelve loco de alegria, aunque no son todos, hay muchos que si y
eso me alegra muchisimo.

También hay una satisfaccion mas en término de ego, ponele, que me da, y que no lo puedo negar... no
sé como decirlo, de vanidad si querés, el hecho de que los pibes trabajen las cosas que para mi son
importantes. Como si fuera en términos politicos digamos. Mas alla de que uno intente lavar las huellas
del hecho de poder que implica que vos un docente y ellos estudiantes, ese rol esta, y a mi me gusta
aprovecharlo para algunas cosas. Yo no quiero ir ahi a hablar de cualquier cosa. Quiero ir a hablar de
cosas que a mi me parecen importantes para que los pibes las hablen. Yo tenia un programa y en el
programa no contemplé que iba a haber unas elecciones en el medio, a mi me parece sUper importante
gue los pibes ven television y bueno, busqué la manera de darle vuelta, aunque quede super forzado,
para meter ese tema dentro de los contenidos.

¢Y qué te tensiona o frustra?

Me frustra el desinterés, como te decia antes. Pero no el desinterés hacia mi materia. Me frustra el
desinterés hacia la vida, hacia lo que hacen. Me frustra muchisimo. Eso me da ganas de llorar. Cuando
me pasa eso, me angustia. Me angustia ver pibes de 25 afios que no tienen proyectos, me vuelve loco.
De hecho te lo cuento y me angustia. Porque pienso, porque se me vienen las caras, pienso: “No puede
ser, ¢ Como llegamos hasta eso? ¢ Como puede ser que en 25 afios no tengan ganas de hacer nada mas
que lo inmediato?” Que lo inmediato es, no sé, salir. No esta mal, a mi también me encanta salir, pero
es, no sé, la inmediatez, no poder salir de lo inmediato me vuelve loco. Eso me angustia muchisimo, eso
me frustra.

Obviamente también me frustra cuando los pibes no entienden, entender que no les estoy llegando, que
me pasa también... Asi como me encanta y me llena de orgullo y de alegria sentir que estan
entendiendo lo que estoy explicando y lo que quiero que hagan, me frustra lo contrario.

Y me frustran también cosas afuera del aula, muchas vueltas te frustran: no cobrar, tener que viajar tres
horas. Hay un dia que venis medio mal porque, no sé, te peleaste con tu novia o con tu vieja y tenés que
viajar dos horas en el bondi apretados, y querés matar a todo el mundo. Me tranquilizo y pienso que es lo
gue le pasa a la mayoria, es la vida. Y ademas uno también aprende. Pero bueno, la verdad que en el
momento no lo puedo negar.

¢, Qué preguntas te estas haciendo?

Lo que siempre me pregunto es como hacer para llegarles, como hacer. En términos de rol docente,
pedagdgico, interior al aula, todos los dias me pregunto cada vez que llevo un tema, ¢ Cémo hago para
gue esto sea lo mas claro posible para ellos? Y lo mas transformador posible. Eso me lo pregunto todo el
tiempo y me lo sigo preguntando. Yo hoy sigo revisando las cosas que di, para atras, y sigo intentando
encontrar un modo de que los pibes estén cerca de lo que yo doy. Que sea el mismo lenguaje, que no
les cueste nada entender. Mi suefio, mi utopia es que para ellos esto sea algo que sea obvio. Mi suefio
es que ellos me digan que esto es obvio: “Ah, esto es re facil profe”. Si vos les tomas un examen y te
dicen eso, perfecto. Yo no quiero que sea dificil. ¢Viste que hay toda una fantasia alrededor de la
evaluacion de que tiene que ser dificil? Yo quiero tomar lo que doy, y si las cosas que doy fueron claras y
cuando tomo algo los pibes me dicen: “Ah, es re facil, es lo mismo que vimos en clase”, para mi es un
orgullo. Asi que mi pregunta todo el tiempo es esa, y como te decia, todo el tiempo me pregunto cémo
hacer para contagiarles ganas de vivir, ganas de hacer cosas, ganas de transformarse, de no ser
siempre los mismos. Que se les avive la chispa, que no se conformen. Que haya ambicion, no codicia,
sino ambicidn, proyectos. Que haya algo, que haya una zanahoria por la cual ellos tengan ganas de
estar en marcha. De no oxidarse, no llenarse de nudos, como te decia. De tener desafios, eso. Busco la
manera de contagiar eso.
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¢, Sentis que haya algun factor que limite tu practica?

Y si, desde las condiciones materiales de existencia mia y del proyecto FINES es una limitacion. No
cobrar, estar en las condiciones en las que estas, es una limitacién para mi. Es una limitacion que yo
trabaje y viva tan lejos de los lugares en los que doy clases, porque de repente llego tarde. Hay que
viajar tanto, tomarte tantas cosas: tengo que tomar un subte, un tren por 14 estaciones y después de eso
otro colectivo... siempre estas al riesgo de que un transporte ande mal y ya llegas 15 minutos tarde. Y a
los pibes les pasa lo mismo. Son familias tan precarias, que estan tan sostenida con alambre, que al pibe
de repente le sale un laburo de 12 hs. por dia durante un mes y tiene que agarrar, para ellos es una plata
gigante, son diez lucas, para los pibes es un monton. Y lo tienen que hacer y no vienen.

Y ademads, las cuestiones de violencia, que también las hay. Un dia me lleg6 un pibe con las dos manos
rotas porque mataron al amigo, fueron a buscar al que mato6 al amigo y lo recontra cagaron a trompadas.
El pibe tiene una adiccién al consumo, toma merca a lo pavote. A la vez ese pibe es un alumno increible.
Pero bueno, tal vez no casos asi tan extremos como el de él pero si otros. Embarazadas que termrinan
de parir y no pueden venir. Pibes que los echaron de la casa, a mi me pasd, que no tienen donde vivir.
Estan literalmente en la calle, no tienen donde caer.

Son las limitaciones de la precariedad. Me parece que todo esto est atravesado por la precariedad. La
precariedad laboral mia y la precariedad de los estudiantes que vienen. Y cuando esta todo tan atado
con un alambre vos no tenés nada fuerte. No tenés un sostén fuerte que te permita continuar con esto
indefinidamente. Esta todo muy atado con alambre, los pibes estan al limite, yo estoy al limite de que se
retrase un tren diez minutos para llegar diez minutos tarde a la clase. Porque necesito vivir de otro
laburo, porque todavia no cobré, porque tengo un contrato de mierda, porque qué se yo... Y alavez a
los pibes les pasa lo mismo. Estan al nivel de que les salga laburo y ellos quieren que les salga para
dejar de venir.

¢, Cudles pensas que es la dificultad mas comun al momento de dar clases? En relacidn al aprendizaje.
La limitacibn mas grande a la hora del aprendizaje, si tengo que nombrar una, para mi es esta
precariedad que hay, que tenemos nosotros, docentes, y los alumnos. Es muy dificil dar clases con toda
esta carga y a la misma vez es muy dificil prestar atencién y tener ganas de aprender con toda esta
carga.

Si tuviese que decir algo méas especifico, referido a temas o a modos de relacion dentro del aula que
limitan el aprendizaje, creo que hay, por un lado limita mucho los docentes que no tienen sensibilidad
social, los docentes que van pensando, que los hay y esta lleno, los prejuicios digamos: “Que no les
gusta estudiar” o “Son todos vagos”, eh: “Voy para cobrar”.

Por otro lado es el lenguaje que utilizas, tenés que hablarles desde lo llano, no comiéndote las eses
para... No se trata de eso hablar desde lo llano, sino que los pibes no te sientan en la estratésfera, algo
gue muchas veces nos pasa a nosotros, los universitarios, cosas que para nosotros son evidentes y no.
Empaparse de su mundo y de su lenguaje para hablar en sus términos. Y no querer ir a imponer el
prejuicio, temas y modos, por entender que lo tuyo es lo que esta bien y es lo que hay que aprender. Y
no es asi, los pibes miran peliculas y entienden las peliculas y los libros mas all4d de que tengan una
clase conmigo o no.

Antes de tener la clase que tienen conmigo, los pibes ya vieron peliculas y ya leian, y les gusta lo que
leen y se quedan con cosas de eso que leen. No me necesitan a mi para eso. En todo caso me
necesitan a mi para transformar eso, pero eso no quiere decir que ellos no tengan nada. Esos prejuicios
gue yo siento que a veces hay, limitan mucho la practica y el aprendizaje.

¢, Cudl pensas que es tu rol como docente en el aprendizaje de los chicos?

Un poco, yo siento que soy un poco el que propone constantemente. Soy consciente de que si yo no
estaria ahi ellos no se buscarian temas de comunicacion para estudiar. Soy también un poco el
organizador, manejo los ritmos, decido en qué momento se trabaja un tema, se trabaja otro. Es tal vez la
parte mas dindmica de mi ejercicio. Después, hay algo del lugar del saber, que tenés que explicar o
compartir, o buscar la manera de que determinadas cosas puedan entenderse y que yo las sé y tal vez
ellos no. No te voy a hacer esa especie de populismo berreta de la educacion de que todos sabemos,
entonces para qué la escuela. Hay algo de eso también, aunque muy arraigado a lo otro. Si uno puede
encontrar buenos temas y uno puede plantearlo en buenos términos, te ahorrds un monton de
explicacion. Los pibes aprenden solos. No hace falta que disertes y te hagas el seminarista del tema.
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¢ Hay estudiantes que desaprueban tu materia?
Si.

¢ Por qué desaprueban?

Por vago, porque no laburan. Yo en general los desapruebo por eso. Mira, acabo de cerrar notas: el
grupo mas grande de cuarenta desaprobaron seis. Admitamos que no me entregaron ningun trabajo. Y
bueno, no los voy a aprobar si no hicieron nada. Pero bueno, lo recuperan haciendo los trabajos en estas
dos semanas y chau. Yo también lo hacia en la escuela.

También puede ser que haya alguno que haya desaprobado habiendo entregado los trabajos, pero son
muy pocos, seran tres y lo hago porque siento que tal vez hay limitaciones relativamente grandes en el
entendimiento de alguna propuesta y en el aprendizaje, entonces los hago venir unas semanas mas para
seguir insistiendo ante eso y no claudicar ante eso y ver si puedo lograr... es un desafio para mi porque
siento que estoy errando con ellos. Me doy dos semanas mas también a mi. Me tomo estas dos
semanas para pensar nuevos trabajos, nuevos ejercicios y buscar nuevas formas de laburar.

¢, Cémo evaluas?

Igual que como se trabaja en el afio, con trabajos practicos. La Gnica diferencia que tuve es que el Gltimo
trabajo que les hice hacer era individual y los anteriores grupales. Y les doy tiempo, les doy una semana
0 quince dias para que los hagan. Generalmente si les doy quince dias les doy una clase para que
traigan dudas.

¢En qué se diferencian estos estudiantes con tus comparieros de escuela?

Tal vez en que yo iba a una escuela secundaria publica también y tenia muchos compafieros con vidas
precarias también pero siento que socialmente estos pibes estan un poco peor en ese sentido. Mal que
mal, los otros pibes, por mas que vivieran en barrios muy complicados o posiciones muy complicadas,
siento que sus familias, por ejemplo, estaban un poco méas constituidas, en su casa se vivia un nivel
menor de violencia, sus viejos mal que mal alguno de los dos tenia un trabajo estable. En estos grupos
gue tengo yo me toca seguido padres que no tienen laburo. Y los otros, por més precario que fuera,
tenian algin laburo, algun oficio con la cual rebuscarsela.

Después, en lineas generales no noto tantas, tantas diferencias. De hecho es algo que me sorprendio,
yo venia con la idea de una escuela de adultos y me sorprendi6 la dinamica de escuela secundaria que
hay. Son pendejos, hacen los mismos chistes que hacia yo cuando tenia 14 afios. Hacen las mismas
boludeces pero teniendo 28. Es muy loco. Hay la misma tensién erética con sus comparieras, hay las
mismas boludeces, los mismos chistes, se cargan, las mismas pelotudeces que uno hizo. Y eso me
sorprendié mucho porque yo esperaba encontrarme... No me imaginaba que iba a ser asi porque como
eran pibes mas grandes, que laburan... No. Son igual de boludos de lo que éramos nosotros cuando
estabamos en segundo afio.

¢ Esperas algo de las familias?

No, la verdad es que no espero nada de la familia. Si seria bueno que acompafien mas en muchos
casos, pero tampoco quiero hacer una generalidad porque, para tirar un nimero al aire, un tercio de los
pibes tienen problemas muy serios con la familia, pero los otros dos tercios capaz que la familia los
acompafia y son divinos, no sé. Si me da mucha ternura y mucha alegria ver que hay algunos de los
pibes que tienen familias constituidas y muy lindas ellos. Como pibas con parejas y ya hijos, no sé, pibas
de 26 afios que tienen tres pibes y los ves bien, ves que se respetan y eso si me causa mucha ternura.

En relacién a los contenidos de tu materia, ¢ Qué pensas?

Yo creo que los temas que llevé en la primera mitad, dividi los contenidos, una primera parte gréafica y la
otra audiovisual. La parte gréfica es la que mas les embola. No les gusta leer, en lineas generales. Creo
gue se dio una paradoja: la primera mitad que para mi es la mas importante, la parte grafica, es la que
mejor laburaron aunque los contenidos eran los que menos les interesaban. Pero se engancharon
mucho con la dinamica. Como les llevé muchos temas, por ejemplo: ejercicios de trabajo sobre la
cobertura de la masacre de puente Pueyrreddn, el asesinato de jévenes como Melina y Natalia, para
comparar estigmatizaciones sobre la mujer, estereotipo social. No les gusta leer, pero como la dindmica
es una dinamica medio de taller donde yo les hago hacer trabajo pero los hago debatir, se entusiasman
con esa parte, se involucran en el debate. De alguna manera todos se quieren hacer escuchar y todos
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consideran que su opinién es importante. Entonces, como se debaten cosas que dan para el debate, yo
lo propongo, lo promuevo y los pincho para que vayan. Laburaron muy bien en esos términos pero con
temas que no les entusiasmaba. Un desafio que me salio bien.

En relacién a la institucion ¢ Cémo es tu vinculo con ella?

Hay un referente por sede, en este caso el duefio de la casa. Tengo poca relacién, “Que tal, buen dia”.
Yo trato de ser simpético pero ellos no pasan mucha cabida. Sobre todo no pasan mucha cabida en
términos pedagogicos, no les importa nada: si tomo lista o no, si firmo o no los papeles. No les importa.
En la otra sede que es donde tengo la mayor cantidad de pibes es diferente porque es una asociacion
civil. Son dos tipos que conocen el barrio, tienen como una cierta militancia, activismo. Conocen a los
chicos y estan preocupados. Entonces ellos si te preguntan como va tal pibe, tal otro, te recuerdan que
firmes. Suelen traerme las planillas... Hay otro involucramiento.

De todos modos, si hay una libertad de temas para dar en secundario formales, imaginate en estos
planes. Yo entro y doy lo que se me canta. Soy yo. Yo entro ahi y doy lo que se me canta, nadie me va a
venir a observar. Ya ni firmo el temario, nada. Tengo miedo que eso me traiga un problema con algo
pero la verdad es que me da tanta paja la burocracia que ni me preocupo. Creo que el ultimo dia que
vaya le voy a firmar todo.

¢,Como es el vinculo con los otros profesores?

Son muy simpéticos para el trato cotidiano pero los noté muy resistentes para laburar en conjunto. Por
ejemplo, los viernes yo doy esta materia que se puso mas linda y estaba re buena para laburar en
conjunto porque el otro profesor estaba dando neoliberalismo y yo trabajando la masacre de puente
Pueyrredén, pero el chabén no..También lo entiendo. Mi realidad es otra, soy mas pibe, estoy
estudiando. Es otra mi realidad. Yo me puedo dar el lujo de seguir yendo ahi aunque no esté cobrando,
pero hay muchos que con todas esas condiciones no quieren saber nada. No me parece bien pero la
verdad que los entiendo.

Mirando hacia adelante, ¢ Qué te gustaria modificar de tu practica?

De lo que yo hago, me gustaria... Esto lo deseo para mi vida (risas), ser mas ordenado, poder planificar
con mas anticipacién. Mas que nada eso porque la verdad es que después yo no me reprocho nada.
Honestamente si hay algo con lo que soy responsable en mi vida es con estas dos comisiones. Es el
Unico lugar donde no soy impuntual en mi vida, no falto, corrijo a conciencia, me rompo la cabeza
pensando temas que les entusiasmen...Realmente le dedico mucho tiempo, mucha energia. Me gusta lo
gue hago. Tal vez corrijo medio a ultimo momento pero no lo hago con ellos, también estudio a ultimo
momento. Yo soy asi en mi vida. Me gustaria poder eso también modificarlo.

Y después lo que me gustaria que cambie no depende de mi, creo que ayudaria muchisimo a que yo dé
mejores clases, a que todos demos mejores clases. Lo que te decia, que haya mayor nivel de formalidad
al momento de dar las clases.

¢,Como te ves en el futuro con respecto a la docencia?

Me gustaria seguir. Me gustaria explorar todos los niveles que haya de docencia. Poder dar clases en un
profesorado, me gustaria algun dia dar clases para pibes mas chicos, me gustaria dar clases en
escuelas formales. Si, me encantaria poder involucrarme en todos los niveles de la educacion.
Ultimamente estoy pensando seriamente en estudiar Letras. Desde una perspectiva de poder dar
Lengua y Literatura, que sé que hay muchas més horas.

¢ Sentis que hay algo de pedagdégico que te podria dar el Profesorado?

La verdad que hoy no, pienso que no. Pero a la misma vez no lo sé, esas cosas uno no las sabe hasta
gue no las atraviesa. Hoy te diria que no, pero hay que ver. Yo arranqué una materia del Profesorado
gue fue Didéactica, no la pude terminar pero hice hasta la mitad y la verdad que... si, quizas aprendés
cosas del funcionamiento formal de una institucion que esta bueno saber, como se financian, el rol de la
curricula, como se define la curricula, pero la verdad que esas cosas... Yo puedo no saber quién financia
el FINES pero puedo entrar adentro del aula y es maravilloso. Si las sabés mejor, pero no dependo de
eso.

Si me sirvio, tuve la suerte de cruzarme en el TAO justo antes de agarrar las horas. El taller te prepara
para hacer, basicamente como asesor pedagogico. Y eso si me sirvio mucho, porque me ayudd a
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encontrar temas que me parecian super relevantes, a buscar formas de laburarlos. Si bien fue una
materia que padeci, me sirvié estar haciendo eso. Me dio cierto oficio para armar secuencia didactica,
trabajos.

La dltima pregunta: Si te digo “crisis en la educacioén”, ;Qué significa para vos?

Varias cosas. Primero, habria que definir de qué hablamos cuando hablamos de crisis y de qué
hablamos cuando hablamos de educacién. Las escuelas, mal que mal, siguen funcionando, siguen
sacando gente, y transmision hay. Los pibes algo aprenden, no sabemos muy bien qué, pero aprenden.
Me parece que lo que esta en crisis son modelos de subjetividad, yo lo diria asi. Esta en crisis este
modelo en el cual la escuela era una institucién bien moderna en la cual esta el maestro, los pibes
aprenden la disciplina, el aprendizaje pasaba adentro del aula, el docente es el rol del conocimiento y los
pibes van ahi. Todo eso me parece que estad completamente desestructurado. Lo que pasa es que ese
modelo de escuela que todavia no termina de desorganizarse en términos burocraticos sobre todo,
porque los docentes, mal que mal, aunque muchas veces son los principales problemas a la hora de
modificar eso, también a la misma vez hay camadas de pibes que se interesan por la docencia y no son
lo mismo que nuestros padres o abuelos. Pero la institucién no se modificd. El funcionamiento de la
curricula sigue siendo el mismo, vos tenés que ir y dar determinada curricula, lo cual me parece ridiculo.
Me parece ridiculo que la escuela no integre ciertos contenidos. Pero bueno, en términos de formalidad
me parece que la escuela esta en crisis. Es una escuela que esta preparada para una subjetividad que
hoy ya no existe. Me parece ridiculo que la escuela tenga la potestad de decirle a un pibe que no puede
usar el celular en el curso. Me parece ridiculo y hasta indignante. Es un caso de Estado. Ridiculo. Eso es
como la demostraciébn minima, estlpida, de que la escuela sigue intentando representar un rol que no
tiene. Porque le guste o no, hoy el aprendizaje pasa también por afuera de los limites de la escuela, de
los limites que pone la escuela porque es ella la que pone esos limites rigidos y ridiculos cuando la
sociedad se modific6 completamente.

Creo que hay crisis de eso, creo que hay crisis de educacion pero porque hay una crisis social alrededor
gue nadie sabe qué pretende de la educacién. Todos estamos de acuerdo con que deberia haber mas y
mejor educacion, pero nadie sabe de qué habla cuando habla de educacién. Cuando yo escucho
muchas veces a muchos hijos de puta decir que hay pibes chorros porque falta educacién, o que hay
violencia porque falta educacién... Yo también pienso que debe haber mas y mejor educacion, pero ahi
me doy cuenta que no estamos pensando lo mismo. Ahi es donde esta la crisis.

Cuando una persona me dice que tiene que haber mejor educacién y que por lo tanto hay que tomarle
asistencia a los docentes y los pibes tienen que venir 180 dias de clase, la verdad es que esa persona
no entendié nada y piensa la educacién de un modo que es completamente inverso al mio y hasta
inclusive, opuesto. Y hasta te diria que no piensa en educacién. Piensa en términos de consolidacién de
un sistema: que los pobres tendrian que tener mas educacién para seguir siendo pobres y no robar.

No, yo quiero que haya educacion para que todos esos pibes se rebelen y en vez de drogarse vayan y le
rompan la puerta de la casa a ese hijo de puta que piensa eso, que le tiren una bomba y le expliquen por
gué es un hijo de puta, que piensa que los pobres tienen que ser pobres educados, pero pobres. Yo creo
gue la educacidn tiene que ser transformadora de verdad.

Creo que hay una crisis en la educacion porque no sabemos cémo hacer que a los pibes les sirvan las
herramientas que tenemos. Hoy, por ejemplo, yo soy consciente de que politicamente un pibe no gana
nada, nada, teniendo un titulo secundario, y pierde un montén. Un pibe que sale con el titulo secundario
en FINES no es nada, 0 es nada en comparacion con la escuela privada bilinglie, ahi ya se puso de
manifestacion una desigualdad social terrible, terrible.

Soy consciente de que a ese pibe le va a costar mucho mas inscribirse en la universidad. Si hoy en dia
casi no hay distincién desde un titulo universitario, imaginate un titulo de secundario.

Le va a ayudar poco y nada para conseguir trabajo pero lo va a perjudicar muchisimo en el honorario no
tenerlo. Entonces creo que también es un desafio politico de las personas que estamos en la sociedad y
en educacién, empezar a plantear un debate alrededor de qué hablamos cuando hablamos de
educacion, qué pretendemos que sea la educacién, qué rol le damos. No alcanza con decir que
queremos que haya mejor educaciéon. Es un lugar comun, como decir “No queremos que haya pobres”.
Nadie quiere que haya pobres. Es muy facil decir “pobreza cero”. ;Qué vamos a hacer para que no
haya? ¢A quién le vamos a sacar? Esas son las cosas que hay que discutir. COmo queremos educar,
para qué, donde. Son un monton de debates que hay que darlos de frente y me parece que ahi esta la
crisis de la educacion.
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Después hay un montdn de cosas que se desprenden de este debate. Los docentes deberian cobrar
mas Yy trabajar en mejores condiciones, las escuelas tendrian que tener mejores condiciones edilicias.
Ahora, mucha gente que te dice que tendria que haber mejor educacién después te dice que un docente
gana bien. No tienen la mas puta idea de en qué condiciones trabajan los docentes, cuanto tiempo te
lleva planificar una clase. No tiene la mas puta idea de nada, pero como lo piensa en términos de
nameros.

Creo que efectivamente la crisis en la educacién pasa por esto de no saber de qué hablamos cuando
hablamos de educacion, de qué hablamos cuando hablamos de educar méas y mejor.

Creo que todos los que estamos en la vereda del campo popular y los que estamos preocupados por
transformar la realidad, la sociedad y los pibes con los que laburamos, nos debemos un debate alrededor
de qué es lo que queremos hacer y como a la hora de educar. Tenemos que tener herramientas para
discutirle a la audiencia de Eduardo Feimann diciendo que educacion es “los pibes tienen que estar en la
escuela”. Tenemos que tener un proyecto de escuela, no alcanza con decir: “Ahi también se aprende”.
Tenemos que tener un proyecto de escuela, de docente. Creo que la educacion se debe un debate fuerte
en eso. Sobre todo creo que no sabemos de qué hablamos cuando hablamos de educacion secundaria.
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Entrevista C

Fecha de entrevista: diciembre 2015
Lugar de entrevista: CENS N° 44

¢ Qué antigiiedad tenés en la docencia?
Ventidds afios.

¢, Cudles materias ensenas?
Comunicacién en 1° y 2° afio. y en 3° doy Agencia de Noticias.

¢, Qué cantidad de horas trabajas?
Veintidos horas en total.

¢, Tenés algun otro trabajo ademas de la docencia?
Si, claro. Doy en FINES aca, FINES 2, en Provincia y tengo un trabajo de consultor en hospital en un
programa que se llama Plan Nacer.

¢ Cual es tu formacion?
Estudié Periodismo y Comunicacion en Lomas de Zamora, después pasé por ISER, hice Produccion, la
terminé. Y una Tecnicatura de comunicacion en La Crujia también.

¢,Como llegaste a la institucion donde trabajas ahora?

Era el profesor de Comunicacién mas antiguo, habia pocos FINES donde se daba Comunicacion. Hay
dos FINES, el que es FINES terminalidad que es el que doy aca, donde vienen los que les queda una
materia, en este caso doy la materia Comunicacion. Después hay un FINES 2 que es completa la
cursada pero no se da en colegios, son dos dias a la semana. Dentro de FINES 2 esta el programa
“Ellas hacen”. Esto es el CENS, es el colegio “regular” para decirlo, son tres afios de cursada obligatoria.
Yo entré en el momento en que los CENS eran nacionales y dentro de las potestades que tenia el
director en ese momento era que cuando se acababa el listado, el listado estaba en general dentro del
colegio, no unificado como esta ahora. Tenia la potestad de poder nombrar personas a través de una
evaluacion de su curriculum o sus trabajos anteriores. Como yo trabajaba en la Union de Trabajadores
de Prensa de Buenos Aires y este colegio era conveniado con la UTPBA, bueno, vine a través de ésta.
Al principio solo tenia segundo afio y después ya tuve todas las horas que tengo ahora. Después, con el
tiempo fui volviéndome titular e inamovible en esto.

Vamos con una intensa: ¢ Qué es para vos la docencia?

Oh. Bueno, vamos a aclarar que yo no vengo de la rama docente, asi que mi construccién de la docencia
viene de la practica. Eso tiene una cosa buena y una mala. Obviamente la mala es que hay que aprender
de cero y a los golpes y muchas veces los golpes también los sufren las personas que estan delante
tuyo: los alumnos. Y la buena es que te permite liberarte de ciertos prejuicios con los cuales encaran la
tarea algunos comparieros que tienen formacion docente. Se me ocurre que estan un poco mas limitados
en cuanto a la concepcion que tienen de la forma de dar clases. Yo lo observo permanentemente cuando
vienen a realizar la residencia y las practicas, donde se hace una evaluacién de lo que es la tarea
docente que es demasiado administrativa, demasiado planificada, muy poco tolerante a la idea de la
equivocacién o del fracaso. Y sobre todo en el caso de la educacion de adultos muy poco trabajado,
¢no? Porque en realidad la ensefianza esta mas orientada hacia los adolescentes o los chicos que hacia
adultos, que es un publico distinto que tiene sus temores y que tiene sus problemas particulares y sus
formas de trabajo particulares y sobre todo, lo que me parece mas importante, la ponderacién de qué es
lo que realmente para el adulto es importante y para el docente debe ser importante también.

Asi que no hice pedagégicas, nunca se me exigié, supongo que no se me va a exigir, y si se me exige no
las haria tampoco.
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¢ Por qué elegiste esta profesion?

La profesion me eligié a mi, yo trabajaba -ademés de hacer periodismo- en la parte administrativa de un
colegio y ahi habia alguien que trabajaba en este CENS y me trajo en un momento en el cual yo estaba
bastante desilusionado con lo que habia estudiado y con respecto al futuro. Estamos hablando de
mediados de los ‘90. Asi que por ahi fue una conjuncién de elementos.

¢, Con qué expectativas empezaste tu camino como docente? ¢ Te acordas?

Si, claro. Por empezar, al principio fueron golpes muy duros porque uno viene con la idea del iluminado,
en relacién a que voy a bajar acd, voy a decir veinte verdades y voy a descender de la montafia cada
noche que venga. Y con el tiempo fui descubriendo que esto era mi expectativa pero no era la
expectativa de los alumnos. No es que los alumnos no lo quisieran, sino que la realidad no se
acomodaba a lo que realmente ellos necesitaban. Entonces ahi hubo como una negociacién entre lo que
yo queria y lo que ellos necesitaban. Pero fue duro. Fue divertido pero duro.

¢, Qué te proponés lograr con tu practica hoy? Como docente...

iChan! Yo doy Comunicacion y esta fundamentalmente relacionada con la idea de que el hombre esta
todo el tiempo dentro de una jungla de medios o sometido a mensajes, produciendo y recibiendo
mensajes todo el tiempo.

Para utilizar una metafora bastante banal yo diria que aspiraria a la pérdida de la virginidad en cuanto a
la inocencia de los medios. Digo, a tratar de fomentar una vision critica de los medios, una lectura critica.
A dar elementos como para que no solamente sean receptores sino para que puedan producir también
mensajes, para que puedan negociar fundamentalmente con los mensajes de los medios. Ni descartarlos
en bloque ni aceptarlos en general, sino que puedan hacer alguna, algo critico con respecto a esto, ¢no?
Asi que con eso me voy absolutamente conforme. Yo tengo claro que es un colegio secundario, no estoy
sacando periodistas, no estoy sacando comunicélogos. Estoy tratando de que la materia se inserte
dentro de un discurso que ademas yo creo que es la funcion de la educacién: promover el espiritu critico,
promover las preguntas mas que las respuestas. Asi que, en esa direccion voy, no hacia la cantidad de
conocimientos.

Ademas, esto se da dentro de un marco de un colegio secundario de adultos donde también tratamos de
ponderar el crecimiento de esa persona. Crecimiento en el campo de la autoestima, crecimiento en el
campo de mejorar su situacién dentro de la sociedad, potenciar las posibilidades que estan escondidas
dentro de esa persona, que estan autoboicoteadas o apedreadas desde afuera. Entonces desde ahi
también la materia se entronca o se relaciona con la concepcién de lo que es la educacién de adultos, o
lo que yo creo que debe ser la concepcion de adultos. Y creo que afortunadamente en este colegio se
comparte mucho.

Hoy por hoy, ¢qué te alegra de tu practica y qué te frustra?

A mi me alegra ver crecimiento de la persona, me alegra poder encontrarme dentro de un par de afios
con alguno de los pibes y que me digan: “pude entender tal cosa”; o “pude ver tal cosa por lo que vimos
en clase”; “pude ver el rol de los medios”; “pude ver que me estaban tratando de mandar cualquiera,
mandar fruta”. Y me alegro, por supuesto, de los chicos que se dedican eso, que hacen radio, que hacen
otra cosa.

Lo que me frustra un poco, en todo caso, no esta digamos en la culpa mia ni en la culpa de ellos. Quizas
con el tiempo las escuelas de adultos han ido bajando la edad de la matricula y ya tenemos pibes mas
chicos y mas adolescentes, con lo cual hay algunas problematicas de las escuelas “normales” que se
estan trasladando aca: lease apatia, problemas sociales, drogas, cosas que estaban fuera de este
colegio o de estas modalidades, o que si estaban era con un tratamiento distinto y que entonces eso ya
no genera una identidad corporativa como teniamos antes, un sentido de pertenencia al cole. Eso por ahi
ya no se da tanto, nos hemos vuelto mas clasicos, mas habituales, mas parecidos a un colegio
secundario.

Actualmente, ¢ te estas haciendo alguna pregunta como docente?

Si, yo no soy un tipo esquematico en muchas cosas. Yo suelo ser muy despelotado, y desde el punto de
vista despelotado suelo preguntarme en la mitad de la clase si hacia donde estoy yendo esta bien,
digamos. Como tengo una cantidad de afios trabajando aca y una cierta libertad y todo eso, puedo
invertir la direccidn de hacia dénde voy y hablar de otras cosas. Por ejemplo en el caso, nos ha pasado
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mucho hablando del rol de los medios cuando aparecen temas como Clarin puede haber alguna
pregunta que no se ajustaba a lo que estaba queriendo dar en ese momento y pudimos desarmar esa
parte de la clase y armar una nueva. Asi que la pregunta tiene que ver con esa cosa permanente, con la
idea de decir: “Bueno, esta bien, ¢ estoy yendo hacia el lugar correcto? Y si no estoy yendo, lo corrijo”.

¢ Sentis que haya algunos factores que limitan tu practica a diario? ¢ Y como lo resolvés?

Desde lo tecnolégico es una escuela publica trabajando de prestado en un colegio que es primario,
entonces por ahi no hay todo el equipamiento que uno quisiera que hubiera, para armar una radio o un
video. Entonces el condicionamiento técnico, ¢,no?

Los otros condicionamientos pasan por fuera del colegio. Son los problemas que pasan en la sociedad y
gue rebotan en el colegio. Como hablaba hace un rato, lidiar con problemas de adicciones o con
problemas de violencia. Este afilo me toc6, yo soy un tipo muy calmo, pero me tocO atravesar una
situacién de violencia con un pibe muy descontrolado, y no me habia pasado nunca en veintipico de
afios dando clases. Pero sé que ese problema tampoco era problema del pibe ni era problema mio, era
un problema que venia de afuera. Entonces esas variables si me parecen preocupantes...

¢,Como lo resolvés?

Y, no estamos preparados para esto. Tampoco vengo de la rama docente, tampoco estoy preparado
para ciertas cosas de mediaciéon que tendria que haberlas sabido, digamos. Creo que es un problema
general también de los docentes dentro de este sistema. Asi que también lo resolvemos con un poco de
sentido comuan y con un poco de criterio de tratar de poner el oido y ver qué sucede y como lo podemos
resolver, pero también lo vamos resolviendo sobre la practica.

¢ Hay algun tipo de apoyo institucional?

Si, si. En general la concepcion que prima en este colegio con respecto a qué es la educacion de adultos
y hacia dénde vamos y todo esto, es general y el director la sostiene. No hemos tenido directores que no
supieran de qué estamos hablando.

¢, Coémo consideras que es la remuneracién por tu trabajo?

Qué buena pregunta. Por supuesto que me voy a quejar. Voy a pensar que en relacion al tiempo
invertido y a la cantidad de cosas yo mereceria mas. También soy consciente de que a mi me toca estar
en un lugar privilegiado dentro de la sociedad, ¢,no? Laburo en algo que me gusta, una cantidad de horas
mucho menor de que las que laburan una cantidad de personas, hago un trabajo que me deja conforme
todas las noches, por lo menos en lineas generales. Entonces tendria una expectativa de un sueldo mas
amplio, una remuneracién mas amplia que me permite generar mas tiempo libre o no tener que trabajar
en otras cosas, pero tampoco me quiero quejar en ese sentido, no soy... Me parece que es muy
mezquino para un tipo que labura diez horas limpiando venir a decir que yo gano poco, no. Por lo menos
comparado con eso. Si después me comparo con otros gremios te voy a decir que si, que un colectivero
gana mas que yo y no me parece justo, pero no me da la cara para quejarme.

¢,Como trabajas en la clase con los alumnos que tienen dificultades?

Tratamos de que las clases sean conversadas y dialogadas mucho y ademas, antes de arrancar con el
contenido de la materia tenemos todo un mes en los cuales vamos viendo algunos contenidos generales
y vamos tratando de evaluar a los alumnos en su comprension lectora, en la cuestion de comprender de
gué estamos hablando y también algunas pautas que tengan que ver con su forma de relacionarse.

Y si me doy cuenta que alguien tiene alguna dificultad trato de elaborar una estrategia que me permita no
separar a ese alumno del grupo sino incorporarlo dentro del mismo. Hasta, a veces, darle ciertas
responsabilidades, si tengo que armar los equipos tratar de que venga conmigo, tratar de forzarlo todo el
tiempo a que se exponga también como una forma de integracion y que pueda hablar, que no se quede
solamente con la limitacién de la violencia. Tratar de desarrollar ese tipo de estrategias que son
fundamentales en la integracién de ese pibe.

¢, Cémo evaluas?

En general las pruebas es algo que me da cierto odio. Trato de meter alguna prueba también porque
esta dentro de las reglas de juego, no sélo institucional sino dentro de las expectativas de los chicos. Es
muy facil entrar a un curso y decir: “Somos todos companeros, todos sabemos todo”, pero la verdad es
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gue eso le produce a la gente cierto desasosiego también, ¢no? Porque si el tipo que esta aca adelante
mio que es mi profesor sabe tanto como yo entonces, ¢ qué hacemos aca? Asi que establecemos reglas
de juego que tienen que ver con la aceptacion de cosas clasicas y tradicionales como pruebas y
después, bueno, la posibilidad de que trabajen mucho en la practica, y un tercer tipo de evaluacion
profundamente subjetivo que es donde estabas parado cuando arrancaste y dénde estas ahora.

En esos tres puntales establezco la evaluacion. Yo entiendo que muchos docentes se sientan comodos
con el tema de las pruebas. Yo no me siento codmodo. Para mi es una instancia traumatica que se debe
manejar con cierta calma, no como un instrumento de tortura. Una evaluacion es un control de lectura, la
idea de que vos puedas aplicar en la practica cosas que has aprendido, digamos.

(Contesta un mensaje de texto).

¢ Por qué pensas que vienen a la escuela los estudiantes?

Hay combinacién de factores, tres factores: al principio la gente venia por el tema de la orientacion,
después, la gente también viene por el tema de la secundaria comun, y agregando un subfactor a éste,
porque le queda cerca o tienen cierta proximidad. Es bajo o inexistente el indice de las personas que
vienen porque les interesa la materia. Pueden venir escapando de las otras orientaciones, pero es un
porcentaje bajo las personas que saben por qué vienen aca.

¢, Qué pensés de los contenidos de tu materia? ¢ Los modificas?
Si, los modifico. Pero también me muevo con una libertad muy grande, yo armo mi propio programa, no
tengo los problemas que tienen los profesores de Literatura o de Psicologia o de Historia, donde tienen
pautadas una serie de cosas que deben resolver. Yo, la verdad que mi Unico compromiso es con los
colegas que reciben los chicos en los cursos superiores, pero después es libertad absoluta y tratar de
modernizar, ir sacando y quedarse con nucleos mas generales.

¢,Cual es tu opinién del Profesorado como formacién docente?

Me parece que no se ensefia tanto como ser docente dentro de clases de adultos. Si hay algunas cosas
gue tienen que ver con la educacion de adultos pero que estan mas orientadas a la alfabetizacién, mas
direccionada a la idea de una alfabetizacion y no hacia la idea de un trabajo dentro de una institucion,
dentro de un colegio secundario con alumnos.

La segunda de las objeciones, yo siempre recomiendo que hay que tener una pata afuera de la profesion
docente, porque te da una perspectiva de cabeza que si tu vida transcurre solo dentro de colegios me
parece que limita bastante. Entras en una especie de microclima que te limita bastante y no te hace
permeable para poder generarte preguntas, inquietudes. Y me parece que eso es sano, que uno piense
en algunas alternativas fuera del colegio.

¢ Te gustaria mejorar alguin aspecto de tu practica?

Si, claro. Un montén. Sobre todo me gustaria que fueran méas efectivas desde el punto de vista de la
practica, trabajo practico digo. Me gustaria tener mucha mas disponibilidad de tiempo para poder
hacerlo. En estos Ultimos afios me gustaria haber tenido un poco mas de animo para hacerlo.

¢Eso del &nimo a nivel de desgaste personal o tiene que ver con la profesién?

Si, desgaste personal y problemas humanos, que a veces impactan dentro de la clase. Y en algin
momento uno se empieza a plantear la validez de todo esto, asi que también me gustaria poder
plantearlo mas desde ese lado.

¢,Como te ves en el futuro con respecto a la docencia?

Viejo (risas). Nada, me parece que esta bueno oxigenarse un poco, me veo en un futuro haciendo lo
mismo y tratando de priorizar y hacer otras cosas también.

(Interrumpe el director del colegio).

Una de las cosas que nos llamé la atencién es que muchos plantean que “no quieren terminar como los
docentes limados y cansados”, ;qué opinas de eso?

Si, totalmente. Yo tampoco quiero terminar limado. Pero también hay que tener siempre un plan b, tener
una practica afuera que te permite pensar si tiene validez lo que estas haciendo. Y tampoco me interesa
terminar institucionalmente comido siendo director o rector, pero si me gustaria terminar dignamente.
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Si te digo la frase “crisis en la educacion’, ;qué te surge?

Me parece una frase mas dramética de lo que la gente realmente supone. Si pienso en crisis pienso en
crisis en general, el rebote en el sistema educativo es un rebote, nada mas que eso. No es una cosa que
me asuste ni que me obsesione.

¢, Querés agregar algo mas?

No, cualquier cosa si necesitan algo mas. (Le pregunta a otro profesor de la sala sobre como se ve en el
futuro, que responde que no sabe, que todos responden que no quieren terminar “‘quemado” pero que es
como un cliché, que incluso los que estan asi lo piensan. Y comparte que hay que tener un pie afuera de
la docencia, algo que sea motivador para el aula también).

Muchas gracias.
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Entrevista E
Edad: 24

¢ Qué titulo tenés o en qué estado de la carrera estas?
Licenciada en Comunicacion, terminando el Profesorado.

¢ Qué antigiedad tenés en la docencia?
Un afo.

¢,Cudles materias ensefas?
Periodismo y Publicidad e Inglés.

¢En qué afos das esas materias?
Periodismo y Publicidad en 4° y 5° afio. Inglés en 1° afio.

¢En qué institucion/es trabajas?
Las de Periodismo las doy en Lugano, en la escuela 3. Y doy clases de Inglés en la 3 DE 9 del Bajo
Flores.

¢, Qué cantidad de horas trabajas?
Catorce en una escuela y once en otra.

¢ Sos Titular o Suplente?
Interina en una y Suplente en la otra.

¢ Tenés otro trabajo ademas de dar clases?
No.

¢Hace cuéanto egresaste de la carrera?
De la carrera hace 5 meses y ahora termino el Profesorado.

¢En qué orientacién hiciste la Licenciatura?
Educacién.

¢, Te anotaste primero en la Licenciatura y después pasaste al profesorado o ya tenias la idea de hacer el
Profesorado?
Me anoté primero en la Licenciatura pero ya tenia la idea de hacer el Profesorado.

¢ Por qué elegiste el Profesorado?
Es una salida laboral mas y mi mama también es docente y ahi tenia una posibilidad, mas viendo y
considerando que es dificil conseguir trabajo en Comunicacion.

¢, Qué es para vos la docencia?

No s€, me parece que tiene que ver con transmitir algo, lograr interpelar a las personas, transmitirles
alguna experiencia, un contenido. Tratar de formarlos en un conjunto. La verdad es que nunca habia
pensado qué es la docencia para mi.

¢, Con qué expectativas empezaste tu camino como docente? ¢ Qué te imaginabas?

No tuve muchas expectativas porque tiré curriculum porque me dijeron: “Anda que faltan docentes”. Y
me llamaron a los dos dias, empecé al tercero, entonces como que no tuve tiempo como para
imaginarme. Pero me daba un poco de miedo, tener que trabajar con adolescentes no es facil. Quizas,
no sé, imagino que trabajar en superior o con los mas chicos es mas simple, pero trabajar con
adolescentes es complicado y en los contextos en los que estoy trabajando ahora son bastante mas
complejos. Pero no tenia muchas expectativas.
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Como docente, ¢qué te proponés lograr con tu practica?
Que les quede algo de lo que les digo, o que ellos logren construir algo a partir de los elementos que les
doy.

¢,Como llegaste a las escuelas donde trabajas actualmente?
Por la facu. Hice la practica en la escuela 3, ya habia hecho otros trabajos, como el TAO, y pegamos
buena onda con el docente y nos dijo que vayamos a llevar curriculum y quedamos.

¢, Como es la poblacion con la que trabajas?

Bueno, con los que trabajo Periodismo y Publicidad son mas grandes, son 4° y 5° afio, asi que tendran
todos entre 16, 17 y 20 afios. En Inglés trabajo con mas chiquitos, de 1° afio, que tienen entre 12 y 17
afios. Son todos del Sur de la ciudad, por lo tanto tienen probleméaticas serias de vivienda, violencia
familiar, el nivel socioecondémico es bastante bajo y es complejo.

¢ Tuviste que pensar el programa de la materia o ya estaba armado?
El de Periodismo y Publicidad me dieron como vagas ideas pero lo tuve que ir armando yo.

¢En base a qué criterios lo armaste/modificaste? ¢ Te sirvio algo de lo visto en la Facultad para armarlo?
Si, todo lo que mas o menos trabajamos en el Profesorado y en la orientacién sirve relativamente. Lo
modifiqué en funcién de criterios de cosas que yo habia visto en la Facultad que quizas podian aportar.
Traté de mantener las unidades de lo que se veia, tampoco hice grandes modificaciones, pero dentro de
lineas generales trabajo con mis propios materiales, no con manuales.

¢Hubo algun seguimiento institucional en el proceso de armado? ¢ Tuviste que presentarselo a alguien?
No, la verdad que no. Hay instituciones que son mas libres que otras, pero incluso en las que son mas
estructuradas tampoco hubo un gran seguimiento. Si miran el libro de temas, pero no mas que eso.

En cuanto a tu aqui y ahora como docente, ¢qué te alegra de tu practica hoy? ¢Qué cuestiones te
tensionan o te frustran? ¢ Te estas haciendo alguna pregunta?

Qué se yo, no sé si tiene que ver con un nivel de contenido, que les llegue lo que yo les digo en un nivel
conceptual. Me parece que los pibes son muy copados y te alegran el dia, como también te lo frustran. Si
un pibe vino de mal humor porque le pasoé tal o cual cosa, pasa y te rompe un vidrio y vos te tenés que
comer el bajon de ir y avisar que rompié el vidrio, cosas de ese estilo, pero no desde el nivel del
contenido.

Frustra lo burocratico, tener que completar doscientas planillas, tenés que completar la declaracion
jurada, es un bajon. Trescientas mil cosas para firmar, la ficha censal que es un quilombo. Eso si es
bastante frustrante. Después, el trabajo con los pibes esta bueno.

Como pregunta me pregunto si voy a aguantar hasta la jubilacibn. Es que es muy agotador,
verdaderamente es muy agotador. Parece que no, que uno va y esta media hora ahi con los pibes y
zafa, pero no, es bastante cansador y ademas hay un montén de trabajo que no te lo reconocen. Te
pagan por la hora que estas frente al curso pero hay todo un trabajo extra que vos hacés en tu casa que
en el sueldo, al menos, no se ve reflejado.

¢ Sentis que haya algunos factores que limiten/ condicionen tu practica?

Si. Me parece que tiene que ver con las escuelas en las que trabajo. Hablo de factores materiales sobre
todo: las computadoras no funcionan, tenés que ir a pedir mil veces la llave de la sala de video, fijarte
gue no la estén usando, no tenemos Internet entonces es imposible que hagan algo, a los chicos se les
rompen las computadoras y no podés pasar un video, se los tenés que pasar a todos 0 a ninguno y es
medio un despiole. Los materiales, los libros, son libros muy viejos. Estamos trabajando en Capital con
libros de EGB de la Provincia: viejo en el tiempo, de otro lugar... Es medio complicado.

¢De qué manera resolvés esas dificultades en el dia a dia?

Llevo el material yo y se va piloteando. Si un dia no puedo pasar un video, bueno, se los pasaré en otro
momento o trabajaré con otra cosa, o en una de las escuelas hay notebooks entonces llevas dos o tres y
gue miren en grupos, la vas piloteando.
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¢, Podés darte cuenta con anticipacion si algaun alumno puede llegar a tener dificultades?

Si, eso se nota en las primeras clases. Yo en Periodismo les hago hacer trabajos todas las clases para
gue entreguen. Aunque sean trabajos supera pavos que pueden hacer en un ratito, que siempre me
entreguen algo, y hay serios problemas de escritura en la mayoria de 5° afio de Periodismo. Es como
complicado.

¢, Como trabajas con estos estudiantes?

Y, trato de acompafiarlos mas. Quizas hay algunos que son como mas libres digamos porque bueno:
“Entendiste lo que hay que hacer, hacelo”. Y a otros los acompafias mas o tratds de hacerles alguna
bajada.

¢ Hay alguna politica de acompafiamiento institucional?

Si, existen. Esta el DOE, que es no sé qué de Orientacion Educacional, que te acompafia si tenés algun
problema. Por ejemplo, me ha pasado tener un chico con serios problemas de salud que le costaba
mucho trabajar en el aula, entonces me acerco y le pregunto cémo lo evallo y te proponen distintas
soluciones. Después, para acompafiar a los chicos estan los espacios de tutoria, yo soy tutora en una
escuela, que esta bueno porque es mas acompafiamiento de los chicos desde lo pedagdégico pero
también desde lo social, las cosas que le pasan.

¢, Qué esperas vos como docente de las familias en esos casos?

Y, siempre se tiene que esperar lo peor. Se espera que la familia no esté. Y si la familia est4, mucho
mejor pero tratamos de trabajar, de encararlo desde el supuesto de que la familia es posible que no
participe de nada. Si la familia se acerca, si cuando la llamas para hablar de alguna cuestién pedagdgica
o social la familia se acerca, mejor. Pero tratamos de imaginar que las familias generalmente no estan, o
estan en situaciones complejas.

¢,Creés que hay alguna otra manera de ayudar a estos estudiantes desde la escuela que podria tenerse
en cuenta?

Al menos en la escuela donde soy tutora se acompafia bastante a los chicos y lo mas importante para
nosotros es que estén en la escuela. Muchas veces es el Unico ambito de sostén del pibe. Quizas a la
familia se le complica por “x” razén, quizas el pibe esta solo, esta verdaderamente solo porque la familia
lo dejo, y en la escuela encuentra gente que se preocupa por €l, amigos con los que pasar un rato, el
almuerzo o la cena, o la merienda. La idea es sostenerlo lo mas que se pueda. Hay muchas veces que
los pibes dejan de venir, entonces uno tiene que ir a buscarlos, llamar a la casa, mandar promotoras,
pero tratar de sostenerlos en la escuela, siempre adentro.

En cuanto a la evaluacion, ¢ cémo te sentis al respecto?

Y, al principio me costaba mas, quizds ahora soy un poco mas estricta. Siempre evallo de manera
escrita. Les hago hacer la actividad que ya hicieron pero distinta para que entiendan de movida qué es lo
gue estan trabajando. Y al momento de evaluar primero veo todas las evaluaciones y si veo que en el
punto cuatro estuvieron todos flojos no desapruebo a todos porque claramente no entendié nadie.
Entonces a la hora de evaluar o de poner una nota trato de que haya una relacion entre el que le fue
mejor, que tendra un diez, y el que le fue peor, que tendrd un cuatro. No es que le pongo a todo el
mundo un cinco.

¢ Cémo es el vinculo de los estudiantes con la evaluacion?

Yo lo recordaba como una situacién bastante tensa cuando iba al colegio, ahora es como que se torné
mas tranquilo. No lo ven como un momento tenso porque no les importa mucho (risas). Ademas, por lo
menos en mi curso, saben que la evaluacién es continua, entonces, cuando cierro las notas los llamo
uno por uno y les digo: “Mira, estas son todas tus notas”, y son diez millones. Entonces los pibes saben
gue una o dos evaluaciones no determinan la nota final.

¢, Qué diferencias encontras entre tus compafieros de secundario y tus estudiantes?

No, miles. Pero porque las situaciones son muy distintas. Yo soy del interior de la Provincia de Buenos
Aires, iba a una escuela privada, éramos distintos. Acé es una situacion distinta: son chicos de capital,
del Bajo Flores. Es distinto pero porque el contexto es distinto. Entonces es dificil comparar, ademas
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imagino que deben hacer las mismas pavadas que hacia yo pero ahora yo los miro y digo: “No pueden
ser tan pavos”.

¢, Qué pensas de los contenidos de tu materia? ¢ Son actuales? ¢ Estimulan a los estudiantes?

Hasta donde yo averigiié, Periodismo y Publicidad no tienen una bajada. No tiene un Disefio Curricular
gue hay que seguir, cada profesor hace y deshace a su antojo y eso es bastante complejo. Por otro lado,
tiene una carga horaria que es muy zarpada para lo que en realidad es. Por ejemplo, Periodismo tenés
cuatro horas, y me parece bastante para una materia que en realidad tendria que ser un taller y tampoco
esta planteado asi. Qué sé yo, primero habria que cambiar a un Disefio Curricular homogéneo y después
debatir qué es lo que deberia haber en Periodismo y Publicidad, asi lo veo yo. Y ver si esas materias
podrian levantarse porque en Ultima instancia son oficios, entonces se podrian hacer otras cosas.
Publicidad me parece un horror, pero bueno.

¢ Planificas tus clases?
Si, si.

¢, Como las planificas?

Trato de planificar en términos de unidades, por lo menos de secuencias. Cuando me siento a planificar,
planifico cinco o seis clases. Después estoy relajada un mes y después planifico otras cinco o seis clases
mas. Siempre tratando de que haya un hilo entre lo que vemos en una clase y la otra.

¢ Te sirve algo de lo que viste en la Facu para planificar?
Si, sobre todo lo que vimos en Didactica especial. Después, en las otras materias no se trabajé mucho
eso. Pero si, por lo menos, la idea de pensar en secuencias.

¢,Como es tu relacién con la institucién? ¢Existen espacios de consultas, de intercambios con otros
docentes?

Eso me parece que depende mucho de la escuela en la que trabajds. En una de las escuelas donde
estoy, si, hay bastantes espacios de charla formales e informales. Estan buenos los informales, cuando
uno se encuentra en el pasillo o en la sala de profesores con otro y charla: “Che, me paso tal cosa con
tal estudiante”. Quizéds hay muchos espacios formales en las escuelas pero que no terminan
funcionando.

¢ Existe articulacién entre las materias? ¢ Proyectos colaborativos?

No, la verdad es que no, y cuando aparece algun intento de articulacién, si no surge de los docentes
tiende a ser una bajada de linea que es imposible. Por ejemplo, hace poco en una de las escuelas me
dieron para hacer un proyecto para quejarnos de que se redujeron las horas de diferentes proyectos que
tenia la Ciudad. Estaba bueno el proyecto en si, pero llegé como una bajada. No como una demanda de
los docentes sino desde arriba, diciendo: “Hagan algo con los pibes para quejarse de esto”.

¢ Y qué hiciste en ese momento?
Y, armamos un trabajito con los pibes, medio berreton y chau. La realidad es que termina siendo un
espacio para sacartelo de encima.

¢, Coémo consideras que es la remuneracioén por tu trabajo?

La realidad es que mal no estoy ganando pero porque no pago alquiler, vivo con mi hermana, en ultima
instancia mis viejos me ayudan. Pero si yo tuviera que vivir sola no sé si es tan holgado el sueldo por la
cantidad de horas que trabajo dentro de la institucién y fuera de la institucion.

¢,Cuales son las principales problematicas sociales que evidencian los jévenes?
De todo, abusos de todo tipo: violencia fisica, pobreza importante. Faltan mucho, muchas veces faltan
los padres o son violentos. Consumo...

¢, Cuéando te diste cuenta que habia que atender a estas problematicas?

Yo sabia como era porque habia hecho las practicas ahi. Y se aborda como se puede porque realmente
emergen todos los dias quilombos a ultimo momento. Por ejemplo, en el curso que yo tutoreo que son 18
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pibes, tengo 10 con conflictos serios de todo tipo. Entonces se abordan como se puede tratando de
hacerse a tiempo.

¢, Se vinculan con otras instituciones para atender a estos casos?
Si, con Defensoria, con asociaciones para trabajar el tema de adicciones, con la guardia de abogados...

¢ Sentis que podés hacer algunos cambios concretos a través de tu practica?
Si, mas que en la clase en si, por fuera de la clase: acercandote, charlando.

En cuanto al Profesorado, ¢ Cual es tu opinion sobre tu experiencia? ¢Sentis que te brindd herramientas
para la practica?

Con el Profesorado yo senti que la bibliografia se repetia mucho, los temas y los debates se repetian
mucho. En todos los trabajos te pedian lo mismo. Creo que los que hicimos el Profesorado o la carrera
en la Universidad tenemos otras herramientas distintas que tienen que ver con lo teérico. Pero quizas
nos faltan otras cosas que tienen los pibes de otros Profesorados que son, por ejemplo, el llenado del
libro de temas que te dan en el colegio. Cuando llegas a dar clases no tenés ni idea de qué es, no sabés
como se llena.

Si te digo la frase “Crisis en la educacioén’, ;qué te sugiere?

No sé si crisis. Me surge ampliacion de derechos con todo lo que eso conlleva. O sea, que la secundaria
sea obligatoria implica un montén de cambios a los que nos tenemos que acostumbrar y tratar de
enfrentarlos de la mejor manera posible.

¢ Te gustaria modificar algin aspecto de tu practica?

Quizas cuando recién comencé a dar clases le ponia mucha mas pila a la planificaciéon y ahora estoy
mas vaga. Igual, en comparacién con otros docentes siento que los que estamos en los primeros afios
estamos “super pila”, con un montén de ganas de hacer un montén de cosas y se va apagando con el
tiempo. Quizas lo que quisiera es que esas ganas, con errores y aciertos, no se apaguen.

Y esas ganas que decis que se van apagando, ¢Por qué pensas que pasa eso? ¢Con qué creés que
puede tener que ver?

Y, quizas con lo que deciamos antes de crisis en la educacion. Estd muy menospreciado el trabajo del
docente. Desde afuera o incluso desde adentro no se reconoce que el docente tiene que cumplir un
montén de funciones que no las esta cumpliendo otra persona. Por ejemplo, nosotros tenemos un Unico
psicélogo en la escuela que va los miércoles a la mafiana a tratar todos los despelotes. Entonces en un
momento uno termina haciendo de psicopedagogo, de psicologo, de asesor de consumo... es un
quilombo.

¢,Como creés que podrias mejorar esos aspectos de tu practica?
Y, con paciencia y ganas. Formacion, no. Sobre todo ganas de aprender de los errores, de planificar
mejor.

¢, Como te ves en el futuro con respecto a la docencia?

Bien (risas). No sé, habrd que ver. Me veo haciendo algo que tenga vinculo con lo educativo o con lo
comunitario. Me parece que la carrera da muchas herramientas que no sdélo desperdiciariamos si
tuviéramos otro trabajo, sino que nos sentiriamos muy frustrados trabajando en una oficina de 9:00 a
18:00 hs. El trabajo en la docencia es un buen lugar.
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Entrevista F

Fecha de entrevista: 09/09/15
Lugar de entrevista: Bar cerca de la facultad, previo ingreso del entrevistado a clases.
Edad: 32 afios.

¢ Qué titulo tenés o en qué estado de la carrera estas?

Ahora estoy cursando la materia anual, Didactica Especial, ya cursé otras tres materias cuatrimestrales,
tengo que dar finales que voy a aprovechar a dar ahora en este verano. Y después me quedan tres
materias mas del Profesorado, cuatrimestrales, que las voy a hacer el afio que viene. La idea es
terminarlo el afio que viene, al Profesorado.

¢, Qué antigliedad tenés en la docencia?
Seis afios. Empecé en 2009 a trabajar en el ambito docente, empecé trabajando en una escuela privada.

¢ Cuales materias ensefias?

Y, varias, porque son de la Orientacién de Comunicacion del secundario de la Provincia de Buenos
Aires.

Doy Introduccion a la Comunicacién, en 4°.

Doy Observatorio de Medios y de Comunicacién, Cultura y Sociedad, en 5°.

Doy Taller de Comunicacion Institucional y Comunitaria, en 6°.

Y hasta doy, mira, en la Orientacion de Turismo de una escuela técnica, estoy en la materia Relaciones
Publicas. Necesidad de trabajo: tomé también esas horas (risas).

¢En qué cursos das clases?
En 4°, 5°y 6° afio.

¢En qué institucion/es trabajas?
Yo vivo en el partido de Escobar, trabajo en escuelas publicas del Partido de Escobar, en distintas
localidades. También trabajo en una sola escuela privada, también de la zona.

¢Hace cuéanto que estas en esas instituciones?

En las que estoy actualmente, quiza en la que estoy hace mas tiempo que estoy, este es el cuarto afio
gue estoy trabajando en una escuela. Y la mas reciente es de este afio, hay una escuela que empecé en
marzo de este afio.

¢Viste el sistema como es? Como yo todavia no soy titular, vos afio a afio por ahi perdés horas y
después tomas nuevas horas una vez que empieza el ciclo lectivo. Este fue el primer afio que tuve que
renovar, porque hasta ese momento yo horas que habia tomado en su momento no las habia perdido. Y
en febrero de este afio perdi algunas horas que titularizaron otros y cuando empez0 el ciclo lectivo fui a
otros Actos y pude tomar otras horas.

¢En qué ubicacién geogréfica se encuentran esas instituciones?

En el Partido de Escobar. Yo vivo en una localidad que se llama Maquinista Savio, no doy en ninguna
escuela de esa localidad. Son escuelas de otras localidades, de las que estoy separado por un colectivo
de 10, 15 minutos, como maximo, el viaje mas largo que tengo. Eso es una ventaja para mi.

¢, Qué cantidad de horas trabajas?
Quince horas en aula.

¢ Sos titular o suplente?

Suplente y Provisional, que es este término intermedio.

Titulares son aquellos que ya tienen la carrera del Profesorado terminada, con el titulo y que se
anotaron, etc., etc.

Provisionales pueden ser Licenciados o estudiantes que tienen un porcentaje alto de la carrera. ¢Y la
diferencia también por dénde va? A veces, por ejemplo, se abre un curso nuevo y empieza con esto en
la Provincia del Nuevo Secundario, hay colegios que por ahi recién abren un 6° afio, es una materia que
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no tiene profesor. Entonces esas horas a nivel publico se ponen a concurso y son Provisionales, sea que
yo esté recibido o no. El dia de mafiana, la Secretaria de Asuntos docentes -se llama el organismo a
nivel local- en todo caso va a hacer el Acto para que alguien que tenga las condiciones pueda titularizar,
mientras tanto es Provisional.

Si el dia de mafiana se hace un acto para titularizar, va a tomarlo aquél que tenga mejor puntaje.
Siempre es por una cuestion de prioridad.

Asi que bueno, mi condicién es ahora en algunos casos Suplente, de algunos profesores que tienen
licencia y en otros casos Provisional, o sea no soy suplente de nadie, pero no son mis horas titulares. El
dia de mafiana puedo ser desplazado por otro profesor, que es el Titular.

¢ Tenés otro trabajo fuera de la docencia?
¢,Otro trabajo? No.

¢ Hiciste la Licenciatura y después te anotaste en el Profesorado o al revés?

Yo originalmente la carrera que elegi fue la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion. En su
momento. Y con el paso del tiempo bueno uno tiene que decidir qué carajo va a hacer de su vida laboral
y primero empecé trabajando en la docencia en una escuela privada. Primero empecé trabajando y al
afo siguiente me di cuenta que me convenia hacer el Profesorado también.

O sea lo empecé a hacer por esta cuestion del dia de mafiana tener una estabilidad laboral, poder
titularizar horas, etc. En principio fue eso el motivo por el cual me anoté en el Profesorado.

¢ Qué es para vos la docencia?

¢, Qué es para mi la docencia, ser docente? Creo que te lo preguntan en la Didactica Especial, en la
primera clase. Para mi la docencia tiene que ver con ser docente y basicamente creo que le encuentro
una cuestion fundamentalmente de ensefiar, de ensefiar a otros, ¢no? ¢Esta la pregunta después de
gué es ensefiar? ¢ O qué es la ensefianza?

No, pero podés contestarla.

No, digo, tiene que ver digo, obviamente con poder, dentro de unos marcos que son los marcos
curriculares a partir de los que uno se mueve, pero si, de hacer conocer a otros, bueno, tematicas,
contenidos de determinadas disciplinas en concreto, pero no solamente eso, porque eso seria muy
técnico. Me parece que lo interesante también es bueno ver qué vinculacién tiene, a ver nosotros
ensefiamos cosas que tienen que ver con las Ciencias Sociales, qué sé yo. No lo puedo pensar en otros
términos. A ver eso que vos ensefias como lo podés vincular para que eso tenga un sentido para la
persona que esta recibiendo esa ensefianza y como eso lo puede incorporar a su vida, a cémo pueda
ver el mundo, o cémo ejerce su rol en el mundo a partir de cosas que vos por ahi le podés ensefiar. Eso
mas que nada en relacién a los contenidos, uno por ahi maneja cuestiones que tiene ver con sentidos
criticos, etc. pero después también me parece, creo y en un punto, o sea no sé si lo logro todavia, pero
por ahi con el paso del tiempo me gustaria también no ensefar cuestiones que sean meramente de las
disciplinas sino también bueno, también se ensefia alguna experiencia personal que uno puede llegar a
tener, de vida. Con esto no quiero caer en la cuestién de la clase es charlar sobre la vida pero me parece
como gue también es una relacién humana. Entonces en esa relacién humana ademés de ver las cosas
gue tenemos por la materia que nos hace encontrar, bueno también tiene que haber una comunicacion.
Como asi también de parte de los alumnos, de los estudiantes (se corrige) uno puede aprender muchas
cosas o0 estar abierto. Me parece que tiene que ser rico en ese sentido: en aprender cosas de una
materia especifica, de una disciplina especifica para incorporar hasta incluso en tu vida diaria y también
aprender cuestiones, si se me permite, offf! existenciales. Me parece como que es un poco y un poco.

¢, Te acordas con qué expectativas empezaste tu camino en la docencia?

Con la expectativa de que tenia que trabajar (risas). No era que estaba, a ver, son las condiciones de
cada uno. Yo me acuerdo que tenia un trabajo en el cual laburdbamos de marzo a diciembre y en el
verano nada, y era como bueno....Laburar ese tiempo para ahorrar guita y bancar el verano. Y yo antes
de empezar a laburar, dentro de mis amigos, en donde yo vivo, Escobar, hay muchos docentes o por lo
menos la gente que conozco, la gente de mi &mbito, amigos, conocidos. La mayoria trabaja en docencia
y me parecio interesante, porque cuando yo era alumno del secundario, no sé si le pasa a la mayoria de
los alumnos del secundario decia: “yo en mi vida voy a ser docente”, yo decia eso en el secundario
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porque la mayoria de mis docentes no me resultaban simpaticos. Uno solo recuerdo con algun carifio. Y
luego pasaron, yo empecé a laburar cuando tenia 25 afios en la docencia.

Y primero, bueno, esta motivacion de tener que buscar un trabajo estable. Y me gustaba esta idea, yo
veia a esta gente conocida que laburaba en docencia, que no trabajaban en un solo lugar, que tenian
dos horas aca, como tenian cierta independencia para moverse y eso me resultaba agradable.

¢, Con qué expectativas? No sé si muchas la verdad. Sabia que tenia que empezar a laburar y que tenia
capacidades para hacerlo, porque si no, no me hubieses mandado. Y después era como muy Nuevo
todo. No sé si hay una pregunta que sea: como fue tu primer dia...

No sé si es tantas expectativas. Pero me acuerdo que la primera clase que yo doy, la doy en una escuela
qgue en el partido de Escobar esta categorizada como una de las escuelas mas complicadas. Y la
primera vez que voy a dar una clase voy a esa escuela, ¢viste? Y me acuerdo que llego a la escuela 'y
me dicen bueno, dénde esta el curso, qué sé yo, la preceptora. Y pregunto dénde estaba el bafio y me
acuerdo que me temblaban las gambas. Y me acuerdo que los chicos se dieron cuenta que yo era
totalmente un novato en esta cuestion.

Entonces no sé si es una expectativa. Sé que la sensacion inminente que tuve antes de dar clases era
gue me temblaban las piernas, que evidentemente era una situacién en la que me sentia abrumado o no
sé. Como que no tenia control sobre esa situacion.

¢, Qué te proponés lograr con tu practica?

Algo de lo que decia antes, poder transmitirle a...Por ahi en nuestra carrera la idea de trasmision esta
muy vinculada al modelo de Shannon, esta cosa asi como muy técnica. Mi idea es darle otro sentido a la
idea de transmision, de poder llegarle al otro con eso que uno dice o hace. Y en el caso de la docencia
eso tiene que ver con que esos contenidos que uno elige resulten significativos para las personas con las
gue trabajas. Lo que trato de lograr es eso, que ellos de alguna manera -estoy pensando en
adolescentes, fundamentalmente- que le llame la atencién, que encuentren sentido, que les parezca si
podemos, novedoso. Por supuesto que no lo voy a lograr en toda la poblacién a la que le doy clase pero
me gustaria que una parte de la poblacién si pudiera encontrar eso.

¢ Como llegaste a las instituciones donde trabajas?

En las escuelas publicas es una cuestion muy administrativa. O sea hay un procedimiento. Hay una
Secretaria de Asuntos Docentes en cada partido de la Provincia de Buenos Aires. Entonces vos te
anotas, llevas tus papeles y hay Actos Publicos. Por ejemplo, para Comunicacion los actos son los
viernes. Todos los viernes hay actos publicos de Comunicacion y ahi se publican las horas que hay, en
las cuales o no hay profesores o hay profesores que toman licencia que vos podés cubrir. Entonces vos
vas al Acto Publico, hay un orden de acuerdo al puntaje que cada uno tiene y si hay alguna que te
convence y la podés tomar, la tomas. Y después tenés que presentarte en una escuela y llegas. Y por
ahi en una escuela podés tener una referencia por alguien que conoceés, que ya trabajé ahi o podés
llegar sin ninguna referencia.

De las escuelas que trabajo ahora no recuerdo que haya preguntado especificamente por alguna
materia. Por ahi si ya conocés a alguno que trabajé le preguntas: “che, iy como es?” Pero igual nadie te
puede decir nada porque muchas veces cada curso es un mundo. Entonces qué sé yo, yo en una
escuela en la que empecé a trabajar este afio tengo un curso con el que trabajo muy bien pero
tranquilamente el afio que viene me puede tocar un curso con el que tenga otras dificultades que este
afio no tengo. Eso es muy relativo, me parece.

Sé que por ahi hay escuelas que pueden tener una poblacién con la que se complica un poco laburar
mas, de acuerdo a una estructura que uno puede llevar. Después bueno, obviamente con la poblacion
con la que tenés que laburar tenés que ver qué es lo que hay, ver qué podeos hacer y como nos
arreglamos. ¢A qué me refiero? Por ahi hay escuelas donde hay alumnos que faltan mucho o que te das
cuenta y decis, cdmo esté el sistema educativo que estos chicos han llegado....Porque yo doy incluso
materias en los dltimos tres afios del secundario y decis como esta el sistema educativo que estos
chicos han llegado a la ultima etapa del secundario con muchisimas dificultades para leer, con
muchisimas dificultades para comprender textos, con muchisimas dificultades para comprender textos,
etcéteras, etcéteras, etécteras.

Y en la escuela privada llegué...Bueno, yo cuando en su momento, en ese verano habia dicho “tengo
que empezar a laburar de algo mas estable”, lo que hice fue hacerme unos curriculums y para las
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escuelas privadas lo que hice fue repartir en las escuelas privadas de la zona que a mi me parecian. Y
bueno, dejé el curriculum y en un momento me llamaron.

Y ya que hablaste de la poblacion, ¢,con qué poblacion trabajas?

Con distinto tipo de poblacion porque en las escuelas publicas tenemos que hablar de...A ver, si
hablamos de niveles socioecondmicos de chicos que vienen de sectores bajos, de clase trabajadora y
después en la escuela privada en la que laburo son chicos de clase media, vamos a decir. Eso en
términos econdmicos.

Y después de ahi tenés distintos tipos. A ver, yo en una de las escuelas en las que trabajo es turno
vespertino, turno noche, un sexto afio. Es secundaria comun, no es de adultos, es secundaria hasta los
18 afios, 6° afio de secundaria en la Provincia, pero por ahi tenés algunos chicos que tienen 1 6 2 afios
mas, que tengan 19, que tengan 20 y muchos por ahi trabajan. Hacen turno noche también porque
trabajan durante el dia. Y yo hay una materia que doy sélo un dia, encima voy los viernes de 8 a 10 de la
noche. O sea, hay que tener muchisimas ganas estudiar un viernes a las ocho de la noche. De hecho me
ha pasado, yo tengo una lista. El otro dia tuve que cerrar notas y segun la lista tengo 20 alumnos y a mi
clase vienen 5. Entonces ahi ya hay un tipo de poblacién, que est4d marcada porque trabaja, porque ya
no tiene la edad que corresponderia con el afio que esta cursando y tiene una serie de dificultades, pero
ha llegado hasta el 6to. afio y tiene que hacer como un esfuerzo para obtener el titulo.

Después hay otra escuela en la que laburo donde hay chicos que por ejemplo estan en un 5° afio,
empezaron a laburar este afio, los veo como que tienen mas contencion por parte de su familia, mas alla
de que, por ahi ese prejuicio de que los chicos que provienen de sectores de clases bajas....Veo que sus
chicos que sus padres estan presentes y después también lo que veo es...No, te queria comentar algo
gue me acordé: el otro dia charlando con chicos de otro curso, no de mi curso pero que son similares a
los chicos que yo tengo, qué sé yo, como dato. Un dia hablando con unos chicos me decian que un pibe
gue tenia 16, 17 afios, por ejemplo nunca habia ido al cine, cosa que me llamé muchisimo la atencion.
“¢ Pero en serio nunca fuiste al cine?”. “No, nunca fui”. Porque la verdad mucho no le interesaba. Porque
otro grupito estaba armando una salida, era para las vacaciones de invierno, para ir a ver no sé queé
pelicula. Como que igual tampoco no le enganchaba mucho. Una practica que por ahi para uno es como
muy comUn y viste un pibe de 16, 17 afios que nunca habia ido al cine.

Y después qué sé yo, los pibes de la escuela privada son, no sé, pibes de clase media. Por ahi es un
sector del cual uno provino y al tipo de escuela al que uno fue (algunas cuestiones, otras cuestiones no).

Pero en lineas generales veo muchisimas cosas en comudn en toda la poblacion. Lo que mas los marca
es quizas la edad que tienen. Tanto los chicos de una escuela privada, como los chicos de una escuela
publica, de un barrio muy humilde... Habia muchas cosas en comun, creo por sobre todo que por la edad
en la que viven.

Y en relacién a los programas, ¢ los tuviste que armar vos? ¢ Ya estaban armados?

Bueno, vos en la Provincia tenés lo que es Disefios Curriculares para cada materia, que te plantean
objetivos de aprendizaje, que te plantean objetivos de ensefianza, criterios de evaluacion, las teméaticas,
cierto ordenamiento por unidades. Pero bueno, a mi siempre me gusta hacer una seleccién de todo eso,
no es que lo tomo tal cual sino que la idea es adaptarlo porque ese disefio curricular son muy
pretenciosos, muy desfasados de la realidad me parece y hay que ver de qué manera uno puede adaptar
esos disefios curriculares a una planificacion, a una programacién mas acorde.

En el caso de la escuela privada yo fui un poco mas alla. Yo en la escuela privada, no lo habia
mencionado antes, doy otra materia que es “Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion”.
Esa materia la tomé el afio pasado, después de las vacaciones de invierno y me adapté a lo que habia
dado la profesora anterior. Igualmente le puse algo mio. Después de esta experiencia, este afio empecé
de cero y le meti como mas la cufia de lo que viene de Informatica y Sociedad, de ver el tema de las
tecnologias por ese lado y armé una programacion que, en relacion al disefio curricular, tiene poco, no
tiene mucho. Pero bueno, tenés esa libertad y de hecho, prefiero hacerlo. Siempre teniendo en cuenta
esta idea de que para mi tiene mas significatividad por ahi eso, sobre todo también porque uno por ahi
esta mas formado en ese tipo de cosas. Porque en realidad esa materia en el Disefio Curricular plantea
el tema de trabajar con Word, con ese tipo de aplicaciones, una aplicacion de disefio pero hasta ahi. Hay
unas cosas que manejo, otras por ahi no tanto pero igual no le encontraba la vuelta.
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¢ Y tuviste que consdiderar alguna bajada institucional para armar estos programas?

No, la verdad. En el nivel puablico no tenés ninguna bajada institucional. Por lo menos yo todavia no me
he topado con ninguna situacion de ese tipo.

En el nivel privado, este afio lo Unico que me dieron en la primera reunién fue que como este afio era un
afio electoral no habia que hablar de politica. Aparte hay una vinculacién, porque la directora de la
escuela en la que trabajo es la mujer de Jorge Landau (uy, dije el nombre) (risas), del apoderado del
Partido Justicialista y es un personaje politico aliado al Gobierno Nacional en este momento y la
Directora nos dijo eso en la primera reunién, que no se podia hablar de politica. Yo igual hablo. Yo lo que
no hago es campaiia. Yo no voy a decir, a ver chicos tienen que votar a tal o no voten a tal porque es un
desastre. Pero en principio las tematicas que yo elijo o que propongo son de cuestionamiento, son de
critica asi que para mi no hablar de politica es como, bueno, se va a complicar un poco. Y los chicos a
veces se manifiestan en ese sentido y no hay un control. O sea, tendria que ser algo muy explicito de mi
parte o que se zafe de algun lado como para que después en Direccion digan: “Ey, estan hablando de
quién va a ganar las elecciones”. Tampoco es que hablamos de eso.

Bueno, ahora pensando mas en tu practica hoy. ¢ Qué te alegra de tu practica?

¢ Qué me alegra de mi practica hoy? Y...las pequefias cosas (risas). Yo creo que con lo que mas te topas
son con... -y todavia yo me considero, estoy terminando el Profesorado y por lo tanto hay un montén de
cosas que todavia tengo que aprender- son muchas las dificultades con las que uno se encuentra. ¢Eran
alegrias?

Si, qué te alegra pero después viene qué te tensiona.

Y...me alegra ver reflejado en algin sentido en los chicos esto que yo pretendo, que puedan manifestar
gue hay algun tema que les interesa, que hay una reflexion que les parece también interesante o que
ellos después de su propia produccién puedan desarrollar una idea, mas alla que sea una idea con la
gue después yo no esté de acuerdo, no importa. Eso me pone bien. Después, hay un montén de cosas
gue me alegran, porque incluso a mi también me gusta trabajar con adolescentes. Si hay algo que me
resulta gratificante del trabajo es que los pibes tienen una energia muy...A mi siempre lo que me pasa es
pensar frente a ese discurso que dice “la juventud esta perdida” y qué sé yo. Y yo los veo como que son
-hablando muy groseramente- una materia prima que tiene muchisimas potencialidades el tema es ver
después como carajo hacemos para conducir esas potencialidades a algo realmente positivo. Alegrias
me dan incluso salidas de los pibes, 0 sea los chicos me hacen reir mucho. El trato con ellos es muy
agradable la mayor parte de las veces o por lo general. Creo este afio es el primer afio que tengo un
curso con el cual tengo por ahi algunas cosas, porque es muy dificil que se adapten a la idea de que
tenemos que tener una clase entonces es un curso con el que por ahi se complica. Pero mas alla de eso,
no tengo con ellos -porque lo he escuchado de otros profesores con los que he trabajado o compartido
un espacio- de culpabilizar practicamente a los alumnos porque no aprenden, no quieren aprender y son
unos vagos en términos muy despectivos. En lineas generales diria que es eso.

Tengo una imagen reciente del otro dia de un curso con el cual también, no hay ningun curso, es raro,
donde todos vayan para el mismo lado. Pero hay un curso con el cual también se complica, porque tenés
estas cuestiones de que hay algunos que vienen, algunos que no, que cuesta dar una continuidad y
después en el sistema hay cosas que también hay que hacerse cargo uno. Estan bien las medidas
sindicales pero hay mucho paro, hay mucho hacerse el boludo. Dese el lugar del docente, se esta
bastardeando mucho -desde hace mucho tiempo, seguramente- la profesién. Mas alla de que el Estado
tiene la responsabilidad, eso desde ya, pero desde el rol del docente se bastardea mucho la profesion.
Entonces vos cuando encontras que por un momento la cosa funciona, eso te alegra. Qué sé yo, el otro
dia le di a los pibes un texto para que hagan una actividad y todo el curso estaba leyendo y estaban
concentrados en eso que estaban leyendo y yo los miraba y decia: “Wow, creo que es la primera vez que
me pasa que estoy en una clase y los pibes estan todos concentrados, leyendo”. j Entendés?

Esa es una alegria. Y tension... ;Qué me tensiona? ;Qué me tensiona? Bueno, hay un motivo. Hay un
curso que es el curso de la escuela privada, de hecho. A principio de afo me habian dicho: “No, este
Curso gque vas a tener es buenisimo, trabajan todos”. Yo dije: “jBuenisimo!”.

Y son pibes con los que no...Yo no soy un tipo autoritario, no me sale, no voy por ese lado. Aparte no me
gusta mucho esa idea de ponerme en ese rol. Y el hecho, viste, que practicamente...que son pibes muy
dispersos, sino se dispersa uno, se dispersa el otro. Entonces es muy dificil poder dar una clase y eso a
veces me genera cierto malestar, si, la verdad que en ese caso si. La verdad, qué otras cosas me
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tensionan...a ver. Tendria que pensarlo mas por el otro lado, del lado de los directivos, otros
companieros profesores...

La verdad es que no encuentro tantos motivos de tensién. Creo que basicamente en este caso es esta
experiencia que estoy teniendo actualmente de lo que me tensiona.

¢ Existe algun factor que limite tu practica?

Muchos. A ver, creo que hay una cuestion, que digo, repito, uno le da clases a chicos que estan en los
ultimos afios del secundario, por lo que vienen de toda una historia de primaria y fundamentalmente creo
gue de la primaria y después los tres primeros afios de secundaria y por lo que parece o no aprenden
mucho o no les ensefian mucho o est4 fallando mucho la educacién y no solamente en el sector publico
eh. En la escuela privada en la que trabajo también, vos te encontras con chicos, repito, que les cuesta
muchisimo expresar una idea, les cuesta muchisimo tener concentracion en una actividad. Les cuesta
muchisimo relacionar ideas, etc. Cuestiones con las que por ahi uno esta muy habituado y pretenderia
gue fueran de otra manera. Bueno, no las ves. Esa es una.

Otra, bueno, cuestiones que tienen que ver, edilicias. Ahi hay cuestiones qué sé yo, el afio pasado
habia una escuela en la cual teniamos un buraco en la pared de la escuela y en invierno entraba un frio
tremendo. Entrabamos 9 de la mafiana y hacia frio, ¢entendés? Y después, qué sé yo, recursos
como....Hay una sola escuela en la que laburo en que no hay biblioteca después en la mayoria hay, pero
el material bibliografico estd bastante desactualizado, son mayormente manuales. Se complica mucho
eso.

Y después es algo que pensaba el otro dia: muchas escuelas tienen biblioteca. Ahora, los bibliotecarios
no tienen un rol activo en la escuela. Es el tipo que esta ahi en la escuela y no hace nada. Estaria muy
bien que pudiera proponer actividades de lectura, me parece.

Limites...yo creo que esos son como los principales. Digo, la formacién bastante carente con la que
vienen los chicos y después algunas cuestiones como de infraestructura, de materiales con los que uno
podria contar como para llevar adelante su trabajo.

¢,Cual es la dificultad mas comin -ya nombraste la de la trayectoria de los estudiantes- al momento de
dar una clase?

Yo creo que es una dificultad...Yo los comprendo porque estan en una etapa que es la adolescencia. Yo
me preguntaba: “Yo en la secundaria, cémo era como alumno?”. Era buen alumno, yo siempre fui un
buen alumno. Yo a veces me pienso a mi como estudiante en la secundaria, pero yo considero que
empecé a aprender e incluso no en los primeros afios, yo realmente aprendi en la facultad. Y muchos
afios después de estudiar, estudiar, estudiar de una manera quizas memoristica te das cuenta que estas
leyendo de otra manera. Te das cuenta que estas leyendo para comprender, cuando antes estudiabas
par a aprobar un examen. Y con el tiempo yo cada vez leo mas lento. Antes era como que escaneaba un
texto zuuuuum, y tenias que terminar un libro. Y no te preguntabas después si lo entendias. Y ahora
bueno, uno quiere otras cosas. Y me parece que volviendo al tema de los chicos, con esta etapa de la
vida en la que ellos estan, ademas de la formacion previa con la que vienen les cuesta muchisimo poder
prestar atencion, ¢si? Eso lo veo como una dificultad. Que es lo que uno ve en el aula, después uno no
ve coOmo es ese chico con la familia, mas alld de que por ahi puedas ver algin caso que no veas a
alguien bien, pero lo que uno ve en el aula es este tipo de cosas.

¢A qué le atribuis el éxito o el fracaso de los estudiantes?

Y ahi, si. Yo considero que alguno que tiene un buen desempefio es por dos cosas> por un lado, por la
formacién que tuvo previamente y por otro lado, por el rol que cumple la familia en su vida. Si tiene una
familia que esta presente, si tiene una familia que se ocupé. Capaz el chico tiene 16 afios pero cuando
tenias 8, 10 afios si vos tuviste una familia que se ocupé de vos o que estuvo junto con vos en esa etapa
de tu vida escolar...Yo creo que esas son cosas que son fundamentales para que alguien pueda tener
un buen desempefio en la escuela después.

¢ Y vos como docente qué esperas de la familia?

Uno no espera mucho, porque sabe que los padres, y de todos los ambitos, la mayoria no tienen un
compromiso con la vida escolar de sus chicos. Uno manda a los hijos a la escuela y que la escuela se
encargue de lo que los chicos tienen que hacer ahi, que los profesores y los directivos se encarguen de
es0. Y no ves de parte de los padres, en el 90% de los casos un minimo interés en participar en la vida
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escolar, después hay que ver también qué hace la escuela para incorporar a los padres. Son estos
huevos o gallinas que permanentemente estamos viendo, pero no veo mucha vinculacion de parte de los
padres con las escuelas.

En el aprendizaje de los chicos, ¢ cual creés que es tu rol?

Mi rol es ser, de alguna manera, un facilitador. Siendo como bastante contemporaneo, no? Pero si, de
alguna manera, uno por lo que trabaja es, por eso repito, el tipo de cosas que uno ensefia. No son cosas
con las que uno el dia de mafiana va a resolver una cuenta matematica o se supone que ya aprendieron
a leer, etc. Uno en todo caso lo que puede proponer son tematicas nuevas, puntos de vista distintos.
Entonces acercar ese tipo de tematicas y trabajarlas de manera tal que ellos las puedan retomar. Lo veo
mas por ese lado.

¢ Por qué creés que van a la escuela los chicos con los que trabajas?

Bueno, van a la escuela porque sus familias los mandan, la mayor parte de ellos. No sé qué porcentaje
de la poblacion esta escolarizada pero debe ser muy alto. Y después lo que sucede es que los chicos
van a la escuela porque ahi tienen su lugar de socializacién, tienen sus amigos. Situaciones a veces que
también lo relaciono con lo que decia hoy que del lado de los docentes estamos bastardeando bastante
la profesién. En otro dia, por ejemplo, en una escuela y yo entro a la 1 de la tarde y se corta la luz,
estaba cortada la luz. Habia un grupo de chicos esperando para entrar y salid la directora y les dijo que
no habia luz y que los que estaban con sus padres que se retiraran. Y habia dos chicos que estaban con
los padres y el resto, la mayoria, comprendié el mensaje y se fueron todos. A ver, no habia luz, esta
bien. Pero era de dia. Hay como una facilidad de “no queremos laburar”. Pero hubo 2 é 3 chicos que
entraron, que entendieron el mensaje de manera literal y entraron igual porque no estaban con sus
padres. Y después, claro, los preceptores estaban viendo de qué manera hacian para que los vinieran a
buscar a los pibes y asi zafabamos todos.

Entonces muchas veces la conclusion es: los chicos vienen acé porque en la casa se aburren, porgue no
tienen mucho para hacer entonces vienen aca a la escuela porque ven a sus amigos, pasan el rato y
demads. Y por ahi, la poblacion que te comentaba del turno vespertino, algunos vienen porque quieren
terminar de una vez la secundaria, tener el titulo y ver si pueden conseguir un trabajo un poco mejor. Y
los menos, menos, menos tienen una idea de continuar estudiando.

Con respecto a la evaluacion. ¢ Cual es tu relacion con la evaluacién? ¢,Qué evaluas? ¢ Como evaluas?
Se me complica muchisimo. Quizas ahi estamos retomando preguntas anteriores. Se me complica
muchisimo evaluar. Hasta el dia de hoy han sido muy pocas evaluaciones tradicionales, tema 1, tema 2,
consignas. Por lo general lo resuelvo en trabajos practicos de comprension, no es que mando una mera
identificacién de respuestas. Sino una elaboracién de algun tipo de respuesta. Pero mas que nada la
derivo por ese lado.

Y si vos te ponés a evaluar, son muy pocos los que pueden resolver las consignas con éxito. La mayoria
después lo que encontras es que hay 1 6 2 que hacen el trabajo que vos proponés y después ves que
ese trabajo pas6 por muchas manos, entonces estan repitiendo lo mismo. Te encontras en una situacion
que decis: “Bueno, si me pongo en estricto tengo que bochar a todo el mundo”. Y entonces después
rebalanceds y tenés en cuenta cémo se trabajo en clase. Si llevan una actualizacion de las actividades
del aula -y eso se ve reflejado en las carpetas-. Proponés algun trabajo grupal. Bueno, vas tratando. Yo
creo que la evaluacion tradicional no esta ajustada al momento actual. Tampoco me interesa decir:
“Bueno, tienen que leer tal y tal cosa”, porque sé que lo van a hacer en términos de memorizar. Entonces
mi desafio es buscar de qué manera puedo armar algunas consignas, alguna actividad, un trabajo en el
cual ellos tengan que relacionar distintos tipos de texto, conceptos que hemos visto.

Otra cosa que se me complica es el tema de la bibliografia. He consultado algunos de los manuales de
comunicacién que se han publicado y ninguno me satisface. Entonces es ver de qué manera podés vos
adaptar. Por ejemplo, para la escuela privada para la que armé un programa que tiene que ver con
nuevas tecnologias, ligando cosas de Informatica y Sociedad -no es que puse el programa de Ferrer,
pobres pibes- pero me acordé de un libro que yo habia leido hace muchos afios, de Hobsbawm, que se
llama entrevista sobre el siglo XXI. Es un texto muy sencillo, es muy facil de leer, es una entrevista que le
hacen en la cual él reflexiona en el afio 2000 qué es lo que transcurrié en el Siglo XX y qué es lo que él
ve para el Siglo XXI. Toma muchas de estas tematicas, la tecnologia, la biotecnologia, desarrollo
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armentistico. En fin, distintas cuestiones que estan ligadas al desarrollo tecnoldgico y a la vida en
sociedad y a la sociedad humana. Me parece que es un texto que esta piola para trabajar con ellos.
Y me gusto6 eso de darle una vuelta de tuerca. Porque yo el manual...no me gusta.

¢,Cual es tu opinién general sobre el profesorado teniendo en cuenta tu experiencia docente? ¢ Te brind6
herramientas?

Mira, esta es la primer materia -Didactica Especial- en la cual me gustan los contenidos que estoy
viendo. Yo cursé Teorias del Aprendizaje, cursé Tecnologias Educativas...Didactica General fue muy
mala, la cursada fue muy mala. Quizés los textos estaban al nivel que estoy viendo ahora, pero la
manera de desarrollarse la cursada fue muy mala. Yo vengo a la clase de Didactica Especial desde
marzo y es una materia anual -esté bien, vengo a la tarde, antes venia a la mafiana, eso también puede
ser un condicionante- pero yo el afio pasado cuando tenia Didactica General venia sin ganas, no
prestaba mucha atencion. Este afio vengo bien, me gusta la clase, me parece que el profesor da una
buena clase, le encuentro vinculaciéon, me sirve para mi laburo. Mas all4 de una cuestién, yo te
comentaba hoy antes de empezar la entrevista, de que esta super bueno esta puntillosidad -digo, para
ejercer un trabajo profesional- de planificar unidad por unidad, clase por clase, minuto por minuto (no,
tanto no, no seamos guachos), momento a momento de una clase. Si uno tiene realmente hacer eso
para cada una de las clases que da, te repito, yo tendria que trabajar la mitad de lo que trabajo hoy. Y
€so, qué sé yo, el dia de mafiana o el dia que sea, inmediatamente a mi me repercute en que mi trabajo
como profesor no me sirve para vivir materialmente. Ahi es donde vos ves esta ambivalencia de si el
trabajo docente esta bien pago o no. Y, yo hoy considero que tengo un trabajo a medio tiempo. A mi la
cantidad de tiempo que me demanda mi laburo es como que te diga un laburo a media jornada. Y la
verdad que por el tiempo que me demanda y el dinero que obtengo por eso, la ecuacion cierra. Ahora, es
como que estas ahi muy sobre el pucho y yo trabajo 15 horas y la media de los profesores esta
trabajando arriba de 30 horas. Es decir, no sé qué garcha hacen, o sea, primero, mis clases serian muy
malas, me estaria arrepintiendo permanentemente y estaria quemandome la cabeza. A mi no me daria
realmente. Entonces, digo, me parece que desfase esta ahi, pero quizds no habria que endilgarle la
cuestion a la Didactica Especial o a la carrera, sino en todo caso que ahi de alguna manera te demuestra
que el laburo docente estad mal pago.

Porque esta bien, yo no laburo 15, laburo la mitad, me puedo dedicar a esos 3 cursos que tengo, con
este nivel de puntillosidad y eso a mi me cierra en lo econémico, estamos barbaro. Pero bueno, como no
pasa eso, algo se tiene que sacrificar. O se sacrifica el nivel de puntillosidad o se sacrifica el aspecto
econdmico. Ahi estd la cuestion de que el laburo esta mal pago o esta desfinanciada la educacion, etc.,
etc. en la cuestion, por ejemplo, salarial, y en otras cuestiones también.

Mirando mas para adelante, hacia el futuro, ¢te gustaria modificar algin aspecto de tu practica?
¢,Cuales? ¢ De qué manera?

Me gustaria llegar el dia de mafiana, si bien es muy complicado, a poder estar cerca a ese nivel de
puntillosidad que le veo a la carrera, me gustaria tener esa posibilidad de planificar bastante
metddicamente. Después hay que ver si hacés clase a clase, por ahi lo hacés un poquito mas macro. Te
tomas un poquito mas de distancia y decis: planifiquemos unidades, planifiquemos el mes de julio. Me
gustaria acercarme a esa idea. Y también me gustaria variar un poquito la composicion que tengo, me
gustaria dar clases también en un terciario y después ver si hay también otro tipo de roles que uno
puede ocupar dentro del ambito educativo. No descarto el dia de mafiana si me sigo desempefiando en
este medio, tomar alguin cargo directivo, porque esta dentro de la carrera que uno puede llevar adelante.

¢ Entonces te ves siguiendo en la docencia?
Si, si, me veo. Si tratando de variar un poco la experiencia. Te digo, poder dar clases en un terciario es
algo que me gustaria, también por eso hice el profesorado.

Por ditimo: si te digo la frase “crisis en la educacioén”, ;qué pensas? ;Qué me decis?

Que estoy de acuerdo, que hay crisis en la educacién. El tema es: ¢hace cuanto que hay crisis en la
educacion?
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&Y qué significa la crisis?

Y, la crisis en la educacién significa, vamos a ser materialistas, pero asi como te decia estas cuestiones
de que los docentes estamos bastardeando también dia a dia la profesion, creo que porque ha habido
por parte del estado un gran desfinanciamiento del sistema educativo y que eso se ve en esta cuestion
gue te comento que uno no puede dedicarle un grado alto de perfeccionamiento de su laburo porque no
te rinde econémicamente, por la infraestructura de las escuelas, incluso hay un montén de consignas
gue son céscara: el famoso perfeccionamiento docente, que son unos cursos que te dan un puntaje pero
que son pagos la mayoria de ellos. O las famosas jornadas en las cuales los chicos no vienen y se
retnen los profesores en la escuela, seria un espacio que seria interesante pero este afio no recuerdo
gue haya habido una jornada.

Pero bueno, la crisis esta dada por miles de cosas. Yo basicamente, te repito, creo que ha habido un alto
desfinanciamiento por parte del estado del sistema educativo y no sélo del sistema educativo, de otras
areas también, que marcan que la educacién esté en crisis. Y no esta en crisis porque los adolescentes
cada vez vienen mas bravos, eso es, me parece, claro.

Y una ultima cosa que me quedé colgada desde el principio. Decias que creias que tenias capacidades
para ser buen docente. ¢ Qué capacidades creés vos que tiene que tener un buen docente?

Un buen docente tiene que tener capacidad de transmitir, ese transmitir que no es frio y técnico, sino que
€s un transmitir que tiene que ver con una cuestion emocional, porque vos le estas hablando a pibes que
tienen 15, 16 afios y les tenés que llamar la atencion, los tenés que motivar incluso. Los tenés que tener
enganchados para que después eso que vos les venis a contar, les traés, los materiales que vos les
acercas, a ellos les resulte interesante decir: “Che, bueno, vamos a leer este texto”; “Vamos a hacer esta
actividad”; “Vamos a pensar respuestas para estas preguntas”; “Vamos a investigar este tema”. Pero
bueno, creo que en la medida en que uno motive a los chicos, demuestre que eso es importante, porque
para que el chico vea que esta bueno hacer eso, es porque alguien le esta transmitiendo que eso es
importante, que eso tiene significacidén, que la va a tener para él, que la tiene para él. Incluso vamos a
agregarle cierto contenido -soy un poco verborragico- cierto contenido de pasién. Uno tiene que
mostrarle al chico que lo que uno estéd haciendo es interesante, importante. Me parece que es eso, un
buen docente deberia poder transmitir en una relacion humana, lo que ha aprendido, me parece que va
por ese lado.
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Entrevista G

Fecha de entrevista: 31/08/15
Lugar de entrevista: Lugar de trabajo, CENS N°44, en hora previa al comienzo de clases.

¢, Qué titulo tenés o en qué estado de la carrera estas?
Soy Licenciada en Comunicacién y Profesora de Comunicacion.

¢ Qué antigliedad tenés en la docencia?
Seis afios.

¢, Cudles materias ensenas?

Comunicacién en una escuela media, en 3° afio; Teoria y Analisis de los Medios 1y 2 (4° y 5° afio). En
Lugano daba taller de Educacién Estética, la parte periodistica; este afio con la NES vold —yo estaba en
primer afio- entonces me pusieron un proyecto de terminalidad, entonces doy ochenta mil materias a
veinte mil pibes juntos, como puedo. Doy ahi: Taller optativo de Radio, de Cine, Disefio y Produccién de
Sonido, Publicidad y Cultura y Medios. A veces tengo un pibe, a veces tengo veinte. Doy acéa en el CENS
Agencia de Noticias en 3° afio y este afio tomé las horas de Medios Audiovisuales y Radio.

En algin momento hice suplencias de Literatura también en CENS y Taller de Periodismo en un 2° afio.

¢En qué institucion/es trabajas?
En la EMEM 3 DE 7 “Pugliese”, en el CENS 47 y una escuela en Lugano.

¢Hace cuanto que estas en esas instituciones?
Hace 6 afios en el CENS y en la Pugliese. Y en la de Lugano hace 3 afios.

¢En qué ubicacién geografica se encuentran esas instituciones?
Villa Crespo, Lugano y Constitucion.

¢, Qué cantidad de horas trabajas?
Veintiocho horas catedra.

¢ Sos Titular?
No, aca en Agencia y Medios Audiovisuales, no. Alla soy Titular en Comunicacién, en las de 4° y 5° no y
en Lugano tampoco, soy Interina.

¢ Tenés otro trabajo fuera de la docencia?
Ahora no, a partir de este afio. El afio pasado si tenia otros trabajos, ahora que tengo mas horas dejé los
otros trabajos.

¢Hace cuénto egresaste?
Hace 2 afios, afio y medio (fines 2013).

¢ Realizaste la Licenciatura? En caso de que si: ¢ la finalizaste? ¢ Qué orientacién realizaste?

Hice la Licenciatura, la Orientacidon en Periodismo. Luego comencé a trabajar como docente, bastante
después de recibirme, y ahi decidi hacer el Profesorado.

O sea que mi formacién cuando inicié la docencia era la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion.

¢ Por qué elegiste el Profesorado? ¢ Cuales fueron los motivos por los que elegiste hacer el Profesorado?
Lo inicié en el 2012. O sea hice dos afos, trabajé como profesora y decidi tener el titulo docente. Por dos
cosas: vos al trabajar en la escuela trabajas con otros profesionales que dan clases y con docentes, hay
como dos grupos ahi. Los que siempre fueron docentes, el perfil docente, y el profesional que da clases.
Aungue muchos no laburamos de nuestra profesion aparte, pero bueno. Y yo hablaba con algunos
docentes piolas, no todos, y me daba cuenta que tenian como otro manejo de la cuestién docente que yo
no tenia por mas que le pusiera empefio, por mas que supiera un monton de mi materia, no importaba.
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Como que me faltaba la pata didactica. Por un lado eso, en parte lo encontré en la facultad y en parte la
sigo buscando (risas).

Y por otro lado, porque el sistema docente se maneja por el tema del puntaje y la verdad que me
convenia mucho. Iba a terminar tomando siempre las peores horas en las peores escuelas, a las 11 de la
noche alla...Un poco me pasa todavia, pero bueno. De Ultima quiero que sea por eleccién y no porque es
lo Unico que puedo agarrar.

¢, Qué es para vos la docencia?

En realidad tengo como ideas contradictorias con respecto a la docencia, pero creo que es porque
estamos atravesando una etapa que es asi de muchos cambios.

Yo me edugué en una escuela que ya no existe. No es lo mismo la docencia en un CENS, que en una
escuela media, que en Lugano, donde los pibes vienen de laburar, que tienen hijos. Entonces es muy
dificil.

Para mi basicamente se tiene que convertir en un didlogo donde en algin momento ocurra algo que yo
llamo el hecho educativo. Que en algin momento se aprenda, que surja el saber. Y esto no creo que sea
por mera transmision, aunque también ocurre, pero basicamente para mi tiene que ver con lo vincular. O
sea con poder establecer un vinculo con el otro. Un vinculo pedagdgico, no es un vinculo de amistad.
Pero tiene que ver con eso, con lo que puede ocurrir para que surja el saber y que surja la curiosidad,
también.

¢ Te acordas con qué expectativas empezaste tu camino en la docencia?

Si, empecé como con mucho entusiasmo y con confianza en que la educacion puede transformar ciertas
realidades. Si, muy inocente lo mio. No, sigo sosteniendo eso pero entiendo que tiene como ciertos
limites institucionales y culturales y politico, que me voy adaptando. Pero si, empecé asi con optimismo
exacerbado.

¢, Qué te proponés lograr con tu practica?

¢En el dia a dia cuando voy a dar clases? Es un poco lo que les decia al principio. O sea, tiene que
haber algo que cambie. Para mi cuando salimos de una clase, tenemos que salir siendo otros.
Preguntandose acerca de algo, quizas uno también aprendio algo puntual, también esta bueno aprender
a usar -no lo ensefié yo- qué sé yo, un programita Excel, te sirve para la vida. Salir sabiendo algo que te
resulta Util, algo que te deja pensando. Salir quizds no sabiendo cosas nuevas pero si preguntandote
sobre cosas nuevas. lgual yo no creo que se logre en todas las clases ni todo el tiempo. Una buena
clase es una cada tanto. Salis diciendo “uh, qué bueno”. El viernes me fui de aca diciendo: “qué buena
clase”. Me fui como contenta. Creo que es algo que se da a lo largo del tiempo.

Pensando mas a la llegada a la docencia, ¢,cémo llegaste a las instituciones donde trabajas ahora?

Aca llegué porque Agencia habia quedado vacante el Acto Publico, entonces me presenté el lunes con
carpeta y me llamaron, hice la suplencia. Le estaba haciendo la suplencia a un profesor que estaba
haciendo lo que se llama un curso para ascenso a Director. Gan6 una Direccion, entonces €l renuncia y
me quedd a mi por continuidad pedagdgica. Después, las otras materias de aca por Acto Publico y la de
Lugano también. La de 3 DE 7 fue por propuesta de la Direccion. Se le propone a la Junta Docente, y la
Junta acepta o no acepta. Lo que se hace es proponer...Esto es porque es asi, porque fue una escuela
de creacion. O sea que se fueron creando las materias afio a afio. ¢Se entiende? Entonces cuando se
cred 3° afo, la directora -que me conocia- me dijo: “Mira, querés dar Comunicacion?” Entonces ellos
presentan tu curriculum, tu titulo, tus antecedentes, a la Junta de Clasificacién. Si te aceptan, quedas.
Mientras tanto, trabajé un tiempo con la incertidumbre. Y después me ofrecieron una materia en 4° y otra
en 5° que era muy raro que si no te rebotaron en tercero....Para que te reboten eso....Esto es asi: es
como casi puesto a dedo, es muy dificil que propongan a alguien que no cumpla minimos requisitos
porque saben que se lo van a bochar, es asi.

Asi que asi es como llegué, por diferentes vias.

¢,Como es la poblacion con la que trabajas actualmente?

Es muy distinta.

Acd trabajo con una poblacién adulta, muchos inmigrantes, tengo pibes de 20, 21 afios que tienen como
un recuerdo muy reciente de lo que es la escuela secundaria y hay gente que hace 30 afios que no iba a
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la secundaria. Hicieron la primaria aca al lado y después vienen acd, entonces tienen como una distancia
con la escuela enorme y ademas tienen una idea de la escuela primaria 1970, mas o menos. Encajan
con el ambiente de acad. O sea que aca me encuentro con poblaciones muy distintas, esos dos grupos
juntos en un aula.

Después la escuela de Lugano es una escuela vespertina, mucha sobreedad, repitencia, hay menores
judicializados, madres con nifios. Es como compleja la situacion de vulnerabilidad digamos, social, de
marginalidad te podria decir.

Y en la 3 DE 7, son chicos de clase media alta que estan toda la jornada, que estan como cansados
siempre. Son muy demandantes. Nifiitos demandaste son (risas).

¢ Y en estas materias tuviste que pensar el programa o ya estaba armado?

Tuve que pensar el programa te diria que en casi todas porque Comunicacion para 3er. afio no existia y
ademas porque dije: “lo armo yo” y me dieron libertad de hacerlo. Teoria y Analisis de los Medios no
existe y de hecho va a volar con la nueva NES porque no encaja. Se llamara de otra manera, no sé qué
va a pasar, nos mataremos entre todos (eso va a pasar seguro). Y acéd en Agencia no habia, yo pediy
no habia. En realidad el docente anterior daba una cosa como Cultura y Medios que me parecia un
embole asi que yo hablé con el otro docente de 3ero. y lo rearmé con todo lo que es Teorias del
Periodismo, Criterios de Noticiabilidad, las Rutinas de Produccion de la Noticia, Fuentes Periodisticas,
Fotografia, y en el tltimo tramo trato de laburar lo que es Periodismo Digital, Periodismo Ciudadano, todo
€s0, como mas actual.

Y en Lugano si hay un programa, pero era un taller. Ahi, te digo la verdad, hacia lo que podia. Y Medios
Audiovisuales y Radio todavia no armé el programa porque tomé en mayo y voy dando las clases mas o
menos como...Como ya di Talleres de Video en Ojo de Pez, lo que si le estoy dando es un formato de
taller. Como un taller de Lenguaje Audiovisual. Digamos, cero teoria, es mas practica.

En ese sentido, ¢qué tuviste en cuenta al momento de armar los programas? ¢Te sirvid algo del
Profesorado?

Si, el Profesorado me sirvié. Primero era como muy intuitivo, mucho ensayo y error. Los chicos conejillos
de Indias absolutos. Me costé mucho el tema de los materiales de estudio. Por ejemplo, encontrar textos
adecuados y me costo desprenderme de la idea de trabajar con textos. Entonces a veces lo que hago es
armar textos propios. O trabajar con noticias. Lo que hago mucho es trabajar con prélogos de libros o
con entrevistas a no sé, Canclini, justo no lo hago. Pero si trabajo con una entrevista a Castells en Teoria
y Analisis de los Medios, que es un lenguaje mucho mas accesible que un texto académico.

Y después lo que trato de hacer es armar el afio en dos grandes unidades y ahi meto como temas y al
mismo tiempo tiene que haber 3 6 4 preguntas que atraviese la materia porque voy y vengo todo el
tiempo, y si no es como que queda muy fragmentado.

Y en cuanto al profesorado puntualmente, ¢ podés decirnos en qué te sirvié?

Si, esto de repensar el rol del texto escrito como algo central. El tema de las planificaciones. Ahi
puntualmente el texto de Phillip Meirieu fue como de cabecera. Me encant6, porque después investigué y
el tipo sigue dando clases o seguia dando clases hasta que se jubil6 y es obvio, es evidente que no
habla desde el atrio, se da cuenta. Lo que me pasa con los textos de Educacion es que los veo como
tedricos, son discursos indaptables a mi realidad. En cambio eso me parecia...yo puedo pensar para qué
les hago hacer una lamina o una presentacion o un video. O sea encontrarle sentido a cada pequefia
cosa, no es que lo hago todo el tiempo, porque no tengo tiempo, me tienen que pagar diez veces mas
para que haga eso.

Eso se da en Didactica Especifica, la Didactica General es absolutamente olvidable y hubo otra cosa que
me gusté mucho: David Buckingham porque habla especificamente de la Didactica de la Comunicacion.
Y como yo daba taller de video en Ojo de Pez, esta obsesidn que tienen para que hagan un corto, que
gane premios. Y él es como que revierte es eso: lo que importa es el proceso y no sélo el producto final.
Eso es una gran lucha en las escuelas, porque hay que que mostrar. Yo soy re antimuestra, antiacto.
Aca medio que me estan hinchando...

¢,Hacen actos en los CENS?

Este afio dejaron de hacer actos, hacian actos y dejaron de hacer, porque nadie se quiere hacer, cargo,
no sé.
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Y para armar los programas tuviste que considerar alguna bajada institucional o algun
condicionamiento?

Mira, los de la otra escuela los armé en pareja pedagdégica, asi que ahi estd bueno porque se juntaban
dos puntos de vista y uno va negociando, que se te ocurren a vos o al otro. lgual los ajusto afio a afio los
programas. Los ajusto, voy cambiando afio a afio los materiales, los autores, los textos, las actividades.
Es muy raro que repita algo, salvo que haya funcionado increiblemente bien y que crea que es es como
una cosa clasica que habria que hacer.

¢Hay un tipo de supervision de esto?
Ahi se lo di a la Asesora Pedagdgica. Acé lo entrego y lo ponen en una carpeta. No creo que nadie
nunca haya mirado con detenimiento los programas que yo escribo.

¢ Y eso que te hace sentir?

Por un lado te da un montén de libertad y por otro lado es como que cada uno, salvese quien pueda. El
sistema educativo es como un monstruo burocréatico. Yo sé que yo tengo que hacer el programa para
cumplir, sé que tengo que hacer los libros para cumplir. Y una vez en la otra escuela me pasé que los
pibes agarraron el libro de temas, escribieron un error atémico y lo firmaron y nunca nadie se enterd. Y
eso en realidad es un documento, y medio que lo hicieron asi como jodiendo si total.

¢Y en teoria son para el supervisor, no?

Si, avisale (risas).

Pero qué sé yo, pero es cierto. Hay un monton de cosas que tenés que hacer porque asi lo exige el
sistema pero pierden sentido, y te cansan y te agotan. Hay gente que presenta el programa afio tras afo,
entonces ¢como puede ser? ¢Dénde esta el laburo ahi? ¢Hace 10 afos los pibes iguales que ahora?
Hay algo que no va. O, ¢no hubo actualizacién disciplinar? Qué sé yo. Pero no, nadie te los lee.
Entonces por un lado te da libertad pero por otro lado seria interesante que existiera una coordinacién. A
mi me paso6 una vez que los pibes me digan: ah, pero eso ya lo vimos en tal materia. Y decis ¢esta
bueno que lo vuelvan a ver, por mas que sea desde otro punto de vista? Seria piola haberles dado otra
cosa, qué sé yo.

Y ahora un poco pensando en tu aqui y ahora como docente, ¢ qué te alegra de tu practica docente hoy?
A ver, me alegra cuando hay una buena clase. Cuando los pibes se hacen preguntas interesantes,
cuando los encuentro entusiasmados, cuando me divierto. Que no me pasa siempre. Y después lo que
no me alegra tiene que ver con estas cuestiones burocraticas o a veces....digo, si a vos te tocd un curso
gue no es bueno por los motivos que sea, porque tienen problemas sociales, porque son quilomberos,
por lo que sea, si hay un respaldo institucional, eso se diluye, lo trabajas. El problema es cuando no hay
nada, cuando no pasa nada.

Yo por ejemplo aca laburo muy bien. Si hay problemas rapidamente se resuelven, generalmente los
resuelvo yo en clase sino rdpidamente la comunidad, al ser tan pocos pibes, tan pocos docentes, es
como muy facil.

En Lugano, por ejemplo, el afio pasado la pasé recontra mal. Era un caos, la direccién estd como
desbordada porque todos los dias ocurren cosas, siempre es algo mas grave. Entonces la verdad es que
se pierde de vista lo educativo y se privilegia el asistencialismo social o que los pibes simplemente no se
caguen a trompadas en clase. Entonces decis: yo no me preparé para esto. No es que me moleste, no
es que digo: “Ay, estos pibes de mierda” -a veces si, medio que me enojo- pero, digo uno no estudio
para esto. No me voy una hora y media a Lugano para separar a dos pibes, para eso me quedo en mi
casay separo a los mios.

Pero bueno, lo que si me alegra es esto, cuando veo que hay un interés, cuando veo que estan
entusiasmados, cuando se preguntan, cuando toca el timbre y la clase seguia, bueno, ahi esta bueno.

Bueno, la otra pregunta iba a esto, ¢qué cuestiones te tensionan o te frustran? Si querés agregar algo
mas...

Si, esto que te decia de la excesividad de burocratizacion, de administracion del trabajo docente, la falta
de respaldo institucional. Bueno, otra cosa es que uno no permanece en las instituciones. Yo acé
acumulé ahora 12 horas y estoy bastante y eso te permite otra cosa, te permite hablar con otros
docentes que no hablas, estar en un recreo porque tenés dos horas entonces hablds mas con los chicos
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en el recreo y es como otra cosa, tenés como mas ganas de estar, de armar otras actividades o
extracurriculares o entre varios docentes. Entonces esto de la fragmentacion en muchas escuelas es
algo terrible.

Y en tu préctica, ¢como sentis que te limitan estas cuestiones?

Y, por ejemplo, no me permite experimentar mucho con ciertas cuestiones. Vos tenés que evaluar en
ciertos periodos y ciertos temas y contenidos minimos. Por ejemplo, yo quiero trabajar con secuencias
didacticas mucho mas flexibles, con proyectos. Pero yo a fin de afio, en diciembre, a los pibes los tengo
gue evaluar en dos semanas. ¢Y como los evalio? Prueba escrita, obvio. O sea, ¢como los evaluaria
sino? No tengo tiempo. Entonces es ridiculo, porque durante todo el afio estuvimos trabajando de una
manera y a fin de afio los reviento. Aparte justo a fin de afio es a los que mas les cuesta.

Y esa es una tensién que tengo: por un lado permanece un sistema de evaluacion medio perverso,
porque para mi vos tenés que evaluar como diste la clase. Yo por ejemplo hoy terminé de trabajar
Industria Cultural con unos pibes, trabajamos con un proyecto. No hubo evaluacion escrita pero en
realidad los evalué todo el tiempo. Y a un pibe que le vaya mal porque no me entregd una parte, lo que
sea, en diciembre se va a querer matar porque le voy a tomar el texto, porque no tengo el tiempo de
hacer... Porque yo empecé antes de las vacaciones de invierno, estuvimos un mes y medio laburando. Y
no tengo un mes y medio para un tema. Entonces, eso es un problema, son cuestiones burocraticas.
Después bueno, los recursos. Ese también es un limitante importante. Acé tengo que dar un taller de
medios audiovisuales. ¢, Como filmamos? Con los celulares de los alumnos. Sino, tiene que ser tedrica.
Entonces hay como un despliegue de objetivos que uno tiene que cumplir y de buenas intenciones, pero
gué sé yo, aca tengo borrador y tiza. En la Pugliese no tengo ni marcador ni borrador, me los tengo que
comprar yo. El borrador nunca me acuerdo, salvo cuando tengo que borrar, entonces agarro una hoja y
borro con una hoja de papel (risas). También ahi es cierto que tienen otros recursos pero uno estd como
limitado.

Y hay algo que te limita mucho y es como la idea de lo que tiene que ser una clase, que esté presente...
Yo este afio por ejemplo en 5° afio dije: este tema lo doy sin texto, que busquen los chicos informacion.
Y algunos les habia ido mal y se van a Bariloche y qué sé yo. Y yo dije pueden hacer un trabajo optativo
con el mismo tema, con una de las consignas y mandarmelo por mail o entregarmelo el lunes, que era
hoy. Y uno de los pibes me dice: “;El texto de la Sociedad de la Vigilancia?”. “No, no hay texto”.
Entonces bueno, estas cosas que pasan. Aca, ni que hablar: esperan que vos llegues... Agruparse,
trabajar en grupo, hacerse cargo, dividirse responsabilidades es un triunfo. Y esas son las cosas que
decis: yo pienso una actividad en grupo, pero no saben laburar en grupo. ¢Qué hago? ¢Que no laburen
en grupo? ¢Que laburen en grupo y que se maten? ¢ Pierdo tiempo y les ensefio a laburar en grupo? Y
bueno, ¢ qué contenido saco?

Entonces hay algo de la cultura escolar o en el imaginario de lo que tiene que ser una escuela que yo
creo que es muy individualista y muy competitiva. Y es una institucion de premios y castigos. Te pongo
un ejemplo que es una de las cosas que a mi me molesta mucho, en la 3 DE 7 a fin de afio se elige lo
gue se considera...nos piden a los profesores que marquemos en las listas de primero, todos los afios el
gue consideramos que es el alumno que mas se acerca a lo que es el proyecto-escuela. Entonces yo por
supuesto dije que yo no lo iba a firmar porque sefalar a un pibe era sefalar a todos los otros y decirles,
de 30 pibes, ustedes 29 son una manga de pelotudos. Por supuesto me miraron todos horrorizados. Esa
es una escuela en la que se creen todos muy copados y muy progres pero eligieron al pibe que
representa al proyecto-escuela.

¢ Qué seria un proyecto-escuela?

Todas las escuelas tienen un proyecto-escuela. Es decir, como objetivos, parametros, ejes de trabajo,
gue en este caso es la escuela inclusiva. El proyecto-escuela de esa escuela. O sea, el proyecto-escuela
te dice que tenés que ser una escuela inclusiva, con el arte y la comunicacion como transformadores de
la sociedad, pero al mismo tiempo sefialan a un pibe como...por supuesto eran todos los pibes de 10, 9,
8. Por supuesto no habia ningun repitente, o sea, olvidate. O sea, ese tipo de cosas todavia existen. Y es
muy dificil como...A veces es dificil hasta darse cuenta. Yo ahi porque me salté rapidamente, Tenti
Fanfani me salt6 ahi.
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¢ Le dicen vos sos el proyecto-escuela de este afio?

No, es peor. Porque en el acto de entrega de diplomas de fin de afio, delante de todos, y de todos los
egresados, lo llaman para que suban y les entregan como un premio, no sé, una agenda de Hello Kitty,
no sé qué les regalan.

Pero, ya el nombre, proyecto-escuela, suena...
No, pero proyecto-escuela lo tienen todas, proyecto institucional, el PEI. Es eso.

Pero es un reconocimiento super conductista, buen alumno seria.

Si, pero aparte es un sesgo. Son todos los chicos parte del proyecto-escuela, te guste o no te guste. El
wachiturro, el que se saca un 1, el que es racista, el que es kirchnerista, el que es antikirchnerista. O
sea, son todos, son todos los pibes de la escuela el proyecto-escuela. Con esos pibes tenés que laburar.

Y antes hablabas de la evaluacién a fin de afio. ¢, C6mo te sentis con respecto a la evaluacion?

Odio, odio las evaluaciones. Odio ir a tomar examen, profundamente. No hay manera de que...O sea lo
tengo que hacer y hasta te digo que soy una de las profesoras mas exigentes y las que tengo mas
alumnos en marzo y repitentes y que se quedan en ese sentido, nunca voy a regalar nota y aca no
regalo el titulo y se los digo. Por supuesto evaliio con otra flexibilidad, absolutamente distinta, pero la
instancia de evaluacién...Lo que pasa es que vos laburas en cursos con mucha gente, vos tendrias que
laburar en cursos de hasta 20 como mucho, que es eso otra cuestidn. Si tenés 20 pibes siempre se te
van a escapar algunos, pero se te van a escapar menos. Vos lo podés atajar antes. Si vos tenés 20
pibes en diciembre, es como una fabrica de evaluar y dar nota. Si vos tenés 3 pibes en diciembre, quizas
podés hacer otra cosa, qué sé yo, mas parecido a lo que laburas en el afio.

¢ Cémo ves el vinculo de los estudiantes con la evaluacion?

Es clarisimo: estudian para aprobar. Pero clarisimo. Después si el pibe aprende, aprende mas all4 de la
evaluacion o no.

Si vos les tomas una prueba...me ha pasado con pibes que tengo en 3°, 4° y 5°. Y en 4° por ejemplo les
digo: se acuerdan el afio pasado cuando vimos tal cosa y me miran como diciendo “;de qué me
hablas?”, que son pibes que yo sé que son re entusiastas y que son divinos y que son pibes de 10. O
sea, no es que no saben nada porque aprobaron de puro culo. Se lo olvidan. Entonces, ¢Lo
aprendieron? ¢No lo aprendieron? ;Estudiaron de memoria? Qué se yo. Al mismo tiempo, dicen “ah,

esto tal cosa”, “me acuerdo cuando hicimos tal cosa”. Son los menos, cada tanto.

Y en el afio, ¢,qué estrategias de evaluacion usas?

Te digo la verdad, me mato la cabeza con ese tema. Para mi es central. Uf, no sé. Es dificil. Y por otro
lado entiendo que hay 4, 5 conceptos de la materia que tienen que saber. Ellos me tienen que poder
definir comunicacién en Comunicacién, y saber que hay una manera mas lineal y mas circular. O me
tienen que poder definir qué es la Industria Cultural y que sepan que no es el Arte, qué sé yo. El tema es
como hacer para que aprendan ese concepto y no simplemente te repitan una definicion.

Entonces tomo examenes como mas de comprobacién de lectura, efectivamente, o de comprension de
ciertos conceptos.

A veces trabajo en proyectos, me gusta mucho trabajar con casos o proyectos. Me gusta mucho que
hagan producciones, porque cuando hacen producciones, rapidamente aprenden los conceptos. Lo que
pasa es que te lleva mucho tiempo armar esas actividades y es de ensayo y error. Yo una vez armé -me
quise hacer la canchera- una WebQuest de Industria Cultural y visitaban museos (expresion de
exageracion). Un desastre me salié. No sé, no estaba bien hecha. Yo crei que si y no (risas).

Este afio hice algo muchisimo mas modesto y funcioné bastante bien, pero no para todo. Hay como 5, 6
pibes que estan ahi, deambulando. Ya los vi, estdn deambulando, no tienen idea de nada.

Y después no s€, algo que si empecé a implementar y que me gusta y que sirve es trabajar como en una
especie de tutorias. Es decir que ellos hacen una especie de preentrega. Digo: tal dia es la preentrega,
va con nota sino nunca te hacen la preentrega. El tema es asi: la preentrega optativa, habia dos.
Entonces va con nota, el que no me hace preentrega es un 1. Te amenazo y ahi venian todas. Entonces
en la preentrega yo leo los trabajos y los encauzo: “esto estd muy bien”; “fijate que no hiciste la
conclusién”; “acd decis todo pero no ponés ningun ejemplo”; “si citds tenés que citar entrecomillas’;
“tenés que nombrar”. Y eso sirve mucho, me sirve a mi y les sirve a los chicos porque si no es como
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bueno, Ultima instancia. Aca4 hay como un paso intermedio que los ayuda. Y generalmente lo que pasa
es que un pibe que se hubiera sacado un 8 se saca 10, un pibe que no llega al 6, llega al 6. Eso esta
bueno.

En general, ¢podés darte cuenta con anticipaciéon, por ejemplo, cuando empieza el afio, si hay algun
estudiante o algunos estudiantes que puedan llegar a tener dificultades en el aprendizaje?
Si, en el primer trimestre te das cuenta.

¢Coémo te das cuenta?

Es muy dificil que alguien cambie -y cuando digo alguien también me incluyo a mi- la manera (esto que
les decia del vinculo) de relacionarse y funcionar en una clase. Puede ser porque no le interesa la
materia, puede ser porque tiene mala onda con vos, porque vos no podés llegar al pibe, porque tenga
dificultades, que le cueste. Generalmente esto ocurre en el primer trimestre y mas o menos te das
cuenta y es ahi cuando vos tenés que decir: bueno. Hay pibes que funcionan solos, que vos sos un
adorno. Esos son los que levantan la mano, te hacen preguntas piolas y vos decis, “guau, qué bueno”.
Con esos dos pibes yo me olvido -trato de olvidarme- y trato de focalizarme en estos 10 pibes para ver si
los podés ajustar, tenés que ir haciendo ajustes todo el tiempo. Esto de las preentregas yo lo hice en
parte por estos pibes, porque eran los pibes que me entregaban un trabajo desastre en la fecha de
entrega. Entonces son los que les permito llegar al 6. Quizas no tienen un 4, llegan a un trabajo
aceptable. Y los obligo a esforzarse mas. Aun asi yo siento que el fracaso escolar es enorme. Hay como
mucho fracaso, si. Y es muy dificil por un lado el tema de la cantidad, es algo que atenta muchisimo. Y
esto de estudiar para aprobar, y uno también estd muerto ¢ viste? Y a veces no te das cuenta. A veces
tenés llegada con unos pibes si, con otros no. Hay pibes que me caen mejor que otros, ninguno me cae
mal sinceramente, no tengo problemas con ninguno, pero hay pibes que son lo que yo llamo “pibes
invisibles”, que no te das cuenta hasta que te caen con una nota...o sea, es muy dificil saber como estan
todos los pibes. Si yo ahora agarro una lista y me decis: ¢ estd aprobado? ¢no esta aprobado? Algunos
sé, con otros dudo, no me acuerdo.

¢, Hay alguna politica o alguna dindmica de acompafamiento institucional para estos casos?

Si, se supone que hay tutorias -el tutor una maravilla-, pero creo que en el fondo no. Creo que no hay
una politica sensata de acompafiamiento en ninguna escuela. O sea, depende mucho de gente que
tenga ganas de laburar. Entonces si vos tenés...ponele que aca tenés 10 profesores, 10 profesores
copados, que se interesan, que se quedan después de hora charlando con un pibe que les dijo: “hoy
quiero contarle algo”. Ahora, si tenés profesores que dicen: “no, mira pibe, me tengo que ir” o que no les
importa nada, no hay algo institucional. Que es lo que les decia al principio: ¢cudles son los limites?
Para lo bueno y para lo malo. Para unas cosas si me da libertad, pero en realidad tiene que haber...0
sea, no sé si el profesor es lo Ultimo, por un lado es lo primero en el engranaje escolar, pero por otro lado
también es lo Ultimo. Solos... ¢ Qué somos? ¢ lIslas? Si.

¢ Y el rol de la familia? ¢ Qué esperas como docente del rol de la familia?

Nunca, nunca, nunca la espero (risas). Aca no tengo fami..., aunque bueno...a veces si.

En realidad yo soy como muy hincha, yo busco como el tema de la autonomia de los alumnos. A mi me
parece que esa si es una de las cosas que tiene que brindar la escuela: que sean autébnomos. Hay una
metafora que se las voy a contar, no es politicamente correcta pero la voy a contar igual que es la de la
“Escuela Youtube”. ¢ Viste cuando decis quiero ver un videito de Los Simpsons, quiero ver un gatito que
se cae, quiero ver un video de Lady Gaga. Bueno, en la escuela no es asi: no es que yo me adapto a tus
necesidades. O sea, un poco si pero no todo el tiempo.

Esto me pasa en la de Villa Crespo. Aparte se lo digo a los pibes: “jHola! Wanda Nara en pelotas, Los
Simpsons, el gol de no sé quién de cabeza. No, chicos, yo preparé esta clase. O sea, I'm sorry, ¢viste?
Chau.” Entonces quiero como que sean auténomos. ¢Qué tiene que ver Youtube? Pero bueno. Si, esto
de la demanda. A veces ellos mismos se tienen que gestionar las soluciones, saber organizarse. Sobre
todo que yo tengo 3°, 4° y 5°. Entonces decis “bueno, dejate de joder”.

Y la familia, yo... bueno, como tutora muchas veces cito a los padres o tuve reuniones con los padres y
creo que en realidad donde mas tienen que trabajar las escuelas es con el pibe. Vos podés hablar con el
padre, con el psicélogo, con el dire... con todos, ahora si el pibe no tienen la voluntad o las ganas o no
se siente apoyado...Yo creo que mi centro es el pibe, no es la familia. A la familia la puedo llamar. En
diciembre tenés un desfile de padres, que eso si me molesta mucho porque generalmente coincide con
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los pibes que son un desastre, tipo que no te entregaron nada, que faltan, que llegan tarde, vienen los
padres. A mi me interrumpieron una mesa de examen, enloquecidos y los eché, asi de simple. Que yo a
las 11 salia, que si querian que me esperaran hasta las 11. Aparte entr6 como hecho una furia, sin decir
buen dia, nada. No, un desastre.

Y después tenés padres que se acercan a preguntarte, qué se y0, cosas... Yo trato de tener el menor
vinculo posible con la familia, pero bueno, a veces hay cosas que uno tiene que saber o que tenés que
tener en cuenta.

¢ Y cual seria tu ideal en cuanto a acompafiamiento institucional para estos casos mas problematicos?
En realidad...ay, es muy dificil. La verdad es que tendria que pensarlo mucho, pero a veces creo que las
escuelas quieren retener a los alumnos a como dé lugar y a veces lo mejor para el alumno es cambiarse
de escuela, porque esa no es la escuela para ellos, esto me pasa en las secundarias. Pero perdés
matricula y se ve como un fracaso: no tantos egresados por afio, digo, hay algo de lo numérico ahi que
funciona.

Y después que hay un problema de comunicacién basico con los docentes. Yo tengo ahora una piba que
tiene problemas psiquiatricos graves, que bueno me junté con la madre el otro dia que fue a Direccién,
entonces me llamaron (yo era la tutora). Y entonces, bueno, mandé un mail a los profesores pidiendo
que trataran de adaptarse a la realidad de la piba, pero después nadie se fija eso. Yo ahi soy como
mensajera, pero, ¢después quién controla eso o quién va y le dice: “Mira, hacele una actividad extra”; o
“no le cierres el trimestre ahora, espera una semana que tiene que volver’? Ponele. Pero ese tendria que
ser alguien -existe un Asesor Pedagdgico- que lo que hace es apagar incendios. Dos pibas que se
agarraron a pifias porque el novio estuvo.... a mi, la verdad...si, me van a decir que soy una asquerosa.
Me parece que en algin momento hay que decir, bueno, frente a todo esto, ¢qué privilegiamos? Y no se
privilegia, se apagan incendios. Se trata que: entraron 50 pibes vivos, tienen que salir 50 pibes vivos
(risas) y se pierde como lo...para mi primero esta lo educativo y después esté lo social, aunque no estan
escindidos. Pero muchas veces, los pibes que son...una piba que anda deprimida porque se peleé con el
novio, entonces todos los profes le preguntan: ¢qué te pasa? Y la verdad, te peleaste con el novio,
bueno, vas a conseguir otros. Y una piba que se peled con el novio quizds que no arma escandalo, nadie
le da bola, ese es el tema. Hay como prioridades que no estan muy claras y a veces se toman medidas
pero no hay un seguimiento, eso también.

¢En qué creés que se diferencian tus alumnos de ahora con tus compafieros de secundaria?

(Risas) Yo soy egresada ‘90 asi que imaginense. Me junte justamente el otro dia con mis comparieras y
nos cagamos de risa comparando sus hijos y nosotras. A ver, lo que voy a decir les va a sorprender,
pero yo creo que ahora son menos autbnomos, creo que son mas dependientes, que les cuesta
diferenciar mucho, que les cuesta hacer producciones propias auténticas, y desde un video hasta una
monografia. Asi como copian y pegan, copian y pegan y les cuesta como reelaborar en base...Es obvio
gue vas a buscar en Wikipedia pero reelabord, citd y reelabora. Los videos tambien es como que imitan,
yo no veo como mucha autenticidad. Si, manejan el Movie Maker, el Final Cut, todo lo que quieras, pero
no veo que haya realmente un manejo del lenguaje audiovisual, por ejemplo, cosas totalmente distintas.
También creo que les toco vivir una época de mucha mayor inestabilidad social, econémica...y eso los
hace como mas vulnerables en algunos aspectos y... (Silencio). También tienen como que se aburren
mas facilmente, no sé si se aburran mas facilmente, porque yo me aburria profundamente en la escuela,
creo que se desmotivan, pero me parece también que esto también es como un espiritu de época. Yo
decia yo cuando termine la escuela y esté en la facultad, no puede irme mal. En cambio los pibes vienen
de fracasos de sus padres, padres desocupados, 0 padres que tuvieron diez laburos en cinco afios.

Claro, son hijos de otra generacion

La escuela ya es otra cosa. Y al mismo tiempo veo también que el vinculo social les cuesta mucho, como
hacerse amigos, 0 sea, encontrar en la escuela...la pasan barbaro, pero es como mas superficial. No en
todas y no en todos los cursos. Por ejemplo el curso que tengo aca, bueno, de hecho ahora festejan un
cumpleafios. Pero hay muchas escuelas sobre todo donde hay repitentes, o pibes que pasan por 2 6 3
escuelas, que la escuela dejo de ser como un lugar donde vos te hacés tus amigos.
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¢ Y para qué pensas que van a la escuela los chicos?

Para obtener el titulo. O por los padres. No creo que la escuela, si vos dijeras: “Bueno, les regalamos el
titulo”. ¢ Sabés cuantos te dice “ok”? Sobre todo en sectores mas vulnerables que son los que necesitan
el titulo, no por el titulo en si sino por el recorrido que tienen que hacer. Pero lo que te dicen es: “Vos con
el titulo vas a conseguir un laburo”. Para algunos es ser realizador cinematografico y para otros es ser
cajero en Jumbo, que es lo que me pasa en Lugano. O sea, son como dos titulos distintos.

Sobre todo ahora que es obligatorio

Si, igual hay que ver, claro. Hay como una imposicion y hay una creencia de que todos obtienen el titulo
secundario y al mismo tiempo hay una presion en todas las escuelas y es cierto de “Bueno, aprobalos”.
Hay que aprobarlos como sea.

¢, Qué pensas de los contenidos de tu materia?

Ay, me gustan. Sobre todo los que armé yo, esos me encantan. Si, a mi me gustan y estoy todo el
tiempo como buscando actualizaciones y no sé: veo una pelicula y digo “Uy, qué buena esta pelicula, la
puedo usar para tal materia en tal cosa”.

Y cuando pensas asi, ¢pensas que motivan a los chicos? ¢, Qué tenés en cuenta para...?

Yo creo que si. Por ejemplo, uso muchisimo lo que son series o peliculas como disparadores porque sé
gue a ellos les...O sea, si yo les paso para ver estereotipos (voy a quedar re vieja con lo que digo pero
no me importa), hasta hace tres afios lo podia usar, ya no. No sé, diez minutos de los Power Ranger.
Tenés la Power Ranger rosa que cotiza mas que la Power Ranger amarilla que es china, es obvio.
Entonces, ¢ qué Power Ranger querian ser? Obvio que el Red Ranger, ya lo sé chicos. Entonces bueno,
con ese tipo de cosas les puedo dar estereotipos. ¢ Cémo se los doy? Bueno, con algo que sé que ellos
vieron.

Les hago elegir los temas a ellos. Por ejemplo, en 5° afio vemos representaciones sociales, estereotipos,
género....Les digo: bueno, tienen que analizar una serie de television, lo que ustedes quieran. Lo que
tienen que hacer es aplicar. Entonces, bueno, de esa manera logras como cierto interés. Hay pibes que
me analizan -me quiero matar- Rebelde Way y bueno, veo 10, 5 minutos para mas o menos...y hay otros
gue te analizan qué se yo, The Walking Dead. Cada uno sobre lo que le gusta. Entonces eso me sirve:
buscar como consumos de ellos, intereses de ellos. Por ejemplo, el jueves empiezo con Estudios
Culturales en Comunicacion y voy a hacer como una clase medio con algunas preguntas para ver
qué es lo que surge y a partir de eso, mi idea era laburar como en proyectos, en 5 grupos. Entonces
unos pueden trabajar cumbia, otros pueden trabajar todo lo que es graffitis o arte callejero, otros el
gaucho. Pero después dije: capaz a algunos les enchufo la idea del gaucho y...Pero bueno, entonces voy
a ver qué es lo que surge y tomar, para que vean que vean esto en la aplicacion en la vida real, o sea
gue lo que estudiamos no son como cosas abstractas. Hay cosas que si son abstractas o tienen un
grado de abstraccion importante, pero te tienen que servir para la vida o por lo menos para tener una
idea distinta sobre la vida.

¢ Y mas alla de los contenidos qué competencias buscas ensefiar?

Bueno esto de que sepan tener producciones propias en el sentido de buscar, seleccionar y reelaborar
informacion para mi es fundamental.

Después el tema de que puedan lograr trabajar en grupo también, porque en la vida les va a tocar
laburar en equipo y con otros y delegar, y confiar en el otro o al mismo tiempo que te bajaron una orden y
es asi.

Y después ciertas cosas que tienen que ver con poder expresar ideas con claridad, eso les cuesta
mucho. O poder argumentar, que puedan argumentar, si lo del pensamiento critico también pero
después, al final. O sea si no saben argumentar...surge solo de estas cosas. Porque ahora estan todos
con el pensamiento critico, el pensamiento critico. El pensamiento critico no es “esto es una mierda” o
“no estoy de acuerdo”. No, tiene que venir de un laburo previo: si vos sabés argumentar, buscar
informacion, generar tus propios productos...

Muchas veces lo que hago es darles dos autores que se contradicen sobre un mismo tema y algo que
me encanta hacer siempre es bueno, argumentos a favor y en contra y me dicen: “Bueno, pero qué, ;es
a favor o en contra?”. Sean libres, chicos (risas). Bueno, pero esto, que se hagan preguntas, entonces
por ese lado queda el espiritu critico. Hoy cerramos Industria Cultural y lo cerramos con argumentos a
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favor y en contra. Punto. Y veian que habia cosas buenisimas, que les gustaban de estos chiquitos con
problemas, de Frankfurt, y habia cosas que, claro, las podian criticar.

¢ Hay algun aspecto de tu préactica que te gustaria modificar, cambiar?

Si, me gustaria, ay, los horarios, por dios. Odio los horarios.

Me gustaria...bueno, el tema de la evaluacion, tener mas libertad. Me gustaria que fuera aprobado/no
aprobado. Nada de esta estupidez de las notas. Pibes de diez, pibes de seis. O sea, ¢cual es?

Me gustaria que no fuera por afios las escuelas, que fueran por contenidos, como una carrera
universitaria, donde obviamente -no sé si evitas a los repitentes- pero yo tuve repitentes y era un embole.
A un pibe que le dijiste el diciembre que estaba aprobado en marzo tener que decirle: bueno, me tenés
gue volver a demostrar que sabés. Es absolutamente absurdo, ridiculo. Es ridiculo para los pibes, sobre
todo cuando repiten por una materia, ¢,no? O sea, por tres.

Otra cosa que me gustaria cambiar: yo quizds daria menos contenidos, pero mejor. Lo que pasa es que
bueno, ahi es todo un tema. Hay como una cuestion ahi, no sé, como entre éticay eh....

Y después practicas mias, si hay cosas que me gustaria cambiar. Lo que pasa es que es muy dificil
verse a uno en perspectiva. Pero me gustaria saber qué cosas yo tendria que modificar, qué cosas estoy
haciendo mal.

Yo obviamente entro con la mejor intencidn, creyendo que hago cosas geniales. A veces me doy cuenta,
salgo y digo: “no, esto no funciond”. Pero si, me gustaria cambiar cosas.

¢, Qué preguntas te estas haciendo hoy como docente?

Basicamente uno se pregunta si realmente... si uno esta laburando bien, te preguntas todo el tiempo, te
preguntas... qué sé yo, los pibes hoy se fueron a Bariloche y me dijeron que iban a hacer un faltazo
general. Y yo dije: “Pero chicos, entonces les tengo que tomar la prueba cuando vuelven”. Y hoy estaban
-damos clases juntas, en pareja pedagdgica- 25 de 45. Y yo pensaba, la proxima tendria que haber
dicho: “;Saben qué? La prueba es el 31 y el que no viene...”. O sea, es como... una cosa es cosas
claras, un discurso claro, que si me parece importante. Si yo te dije que si ho me traias el trabajo era un
1. Lo quise hacer por ellos y ya sé que cuando vuelvan de Bariloche va a ser una masacre, pero bueno,
lo lamento. Es un tema que esta bueno, que es facil. Pero bueno...

Entonces preguntas: ¢cémo evallo?; ¢cuando evallo?; ¢le doy mas tiempo a éste?; ¢hago una
actividad en grupo?; ¢,no en grupo? Todo el tiempo te preguntas cosas.

¢Y en general, con respecto a tu vocacion?

A ver, yo no tengo vocacion docente. No, no fue lo que elegi. Lo estudié después porque laburaba y me
parecia importante hacerlo. Si me interesa el ambito educativo y estoy como en un limite de horas. Yo
creo que si agarro mas horas, de hecho no doy clases bien. Es absurdo, no sé cual es el maximo 70, 60,
no sé, es una ridiculez. Te lleva mucho tiempo fuera de las horas que vos tenés en clase preparar bien
clases. Y actualizarse y dar cosas nuevas.

¢ Pero le encontras sentido a lo que estas haciendo?

Si, si. Le encuentro sentido, lo que pasa es que a mi hablar de vocacion como que me hace ruido. O
sea, yo me lo tomo como un trabajo con mucha responsabilidad donde sé que hay personas, no es que
estoy haciendo hojalillos pero me parece que hay una cuestion de profesionalidad que yo antepongo a la
vocacion. Y esto no significa que yo soy la mejor profesora del mundo, pero yo llego con las clases
preparadas, segun como di el tema trato de que todo coincida o que sea coherente. No llego y le digo al
pibe: “4,Coémo andas? Che, vemos una pelicula”. No, o sea...lo cual no significa que tenga un vinculo
tenso pero privilegio lo pedagégico, lo educativo. Y después, bueno, uno tiene buena relacién con los
pibes. Con algunos sobre todo, no con todos. Es imposible. Entonces para mi lo de la vocacién es raro.
Igual si no disfruto todas mis clases. No voy a mentir. Por ejemplo el afio pasado me tocaron un montén
de cursos bastante malos por diferentes motivos y yo trabajaba con mi pareja pedagdgica con la que no
me llevaba bien y un montén de cosas que hacian que la verdad la pasara mal. O sea iba y tenia que
laburar, pero no disfrutaba. Era mas lo que sufria que lo que disfrutaba. Este afio es al contrario. Pero
eso es también lo que tiene la tarea docente. Pero en general si, disfruto.

Depende de cosas muy externas, ese es el tema. En una escuela que te imponen trabajar a como dé
lugar con otra persona; si hubiera habido un minimo asesoramiento o no sé, un directivo, un coordinador,
que va 2, 3 veces al aula y te dice: “no, la verdad convendria que se separen.” Entonces es mas una
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cuestion de desidia. No es que nos matdbamos en el aula, pero no coincidiamos desde la mirada, era
imposible. Entonces, bueno.

¢,Como te ves en un futuro con respecto a la docencia?

Me gustaria, es loco lo que digo, pero me gustaria tener horas en diferentes escuelas. Creo que si uno
da clases solamente en un CENS tiene una mirada muy sesgada. Si solamente en una escuela de clase
media-alta como la de Villa Crespo, te pasa lo mismo. Entonces me gustaria tener -te digo cualquier
cosa- 15 horas pero 5, 5y 5 para tener una mirada amplia y no achancharme.

Bueno ahora estoy haciendo una Maestria en Tecnologia Educativa. Me interesa como esa parte a mi.
Como quizas la de asesoria o laburar como en un plano mas macro o laburar dando clases para
docentes, eso si me interesaria. Pero no ocurre.

Con respecto al Profesorado en general, ¢cudl es tu opinién, teniendo en cuenta tu trayectoria como
docente?

Creo que las -salvo Didactica Especifica que si me parecié buena- las otras materias que son no sé qué
de Aprendizaje y Did4ctica General me parecieron muy malas, y me gustaron las otras que en realidad
nos las enchufan, pero son materias de las Carreras. Tecnologia Educativa me parecié un desastre,
después hice Andlisis Institucional, otro embole. Me gustdé Comunicacién y Educacion, Tenti-Fanfani que
me encantd. Bueno, esto de las escuelas pobres para pibes pobres, que es lo que les decia. Politicas
también. Politicas es muy buena.

Y con respecto a la practica puntual, ¢,sentis que te brindé herramientas?

Muy pocas. Creo que aproveché, cuestiones practicas un 30% y después hay un 20% mas que tiene que
ver con una cuestién de interés personal. Esto que te decia, Tenti Fanfani. Yo no puedo aplicar, ¢ Cémo
aplico? Si lo vivo, lo veo. Lo que si aplico es una mirada critica, esto que te decia: esta actividad yo no la
voy a hacer de marcar el “pibe proyecto”. Chau, no lo hago. Ese fue Tenti el que me dijo: “no lo hagas”.

Como para terminar. Si te decimos la frase polémica “crisis en la educacion”, ;qué nos decis?

Si, te diria que si pero no en un sentido negativo. Me parece que la crisis es como un barajar y dar de
nuevo. O sea, si no hay crisis, no hay construccién. Me parece que si es todo un proceso de cambio el
gue estamos viviendo. Y sobre todo lo que me parece mas importante es que hay una cuestién cultural
ahi, mas que otra cosa. Es un problema cultural. Estos pibes que si no tienen el texto y no lo encontraron
empiezan: “4Y donde esta el texto?”. No, no habia texto. O aca que si se sientan en un lugar y les decis
que tienen que hacer grupo con otro: “No, porque yo me siento con mi compafierito de banco”. Como si
estuvieran....Jacinta Pichimahuida, parecen. Entonces para mi hay una cuestién cultural que se esta
transformando. Creo que parte -y por eso también estoy haciendo la Maestria- de esta aceleracién o de
este cambio lo provocaron las tecnologias. Como que de golpe instalaron un montén de informacion,
instalaron nuevos modos de relacionarse. Nuevos modos de hacer a la informacién, no asi al
conocimiento porque eso ya implica algo...Me parece que ahi es donde la escuela tiene que meterse.
Bueno, con toda esta informacion, ¢,qué hacés? ¢Cémo generas conocimiento a partir de toooodo esto?
Y ahi creo que si, que podemos hablar de crisis.Y creo que va a durar un tiempo largo. Y de todas
maneras creo que la mayor crisis tiene que ver con la cuestién social, esto que les decia, de seguir
instalando pibes “Proyecto escuela”, o que haya escuelas pobres. O sea, la escuela de Lugano es el
basurero de Lugano. Todos los pibes van ahi. En primer afio yo tenia pibes de 17, 18 afios. Es ridiculo.
Tenés que hacer escuelas para esos pibes. No mandarlos a la peor escuela que hay. Y hay modalidades
de escuelas que no existen que ya deberian existir. Por ejemplo, ¢qué hacés con un pibe de 17 afios?
Bueno, terminan diciendo: el afio que viene cuando cumpla 18 lo mandas a un CENS. No, ¢entendés?
Porque el afio que viene ya nunca mas aparecié en la escuela. Que no haya guarderias. Que no haya
una modalidad semi-presencial, cuando hay pibes que laburan y tienen hijos. Es ridiculo.

Ah, y la pregunta chusma: tema de tesina.
Cruces entre periodismo y literatura, hice sobre no-ficcion. Pero no quedé contenta, terminé haciendo lo
que queria mi tutor. Termind siendo un tramite, me la queria sacar de encima. La hice para aprobar.

¢Algo mas que quieras agregar?
No, cualquier cosa me avisan. Si hay que completar algo.
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Si, basicamente nuestra idea era indagar como se siente el docente a partir de su practica.

Si, igual eso depende mucho. Depende de la cantidad de horas que tengas, de qué momento estas. Yo
conozco docentes que se estan por jubilar y yo digo: estos tipos hace 10,15 afios debian ser docentes de
la puta madre y ahora estan desquiciados mal. Y agarran 80 horas para jubilarse.

Yo creo que es un trabajo muy mal pago y creo que hay muy malos docentes.

¢ Y qué seria un mal docente?

Mal docente es alguien que no sabe lo que da y es alguien que no puede vincularse con los alumnos,
tampoco. Insisto, yo rompo las bolas cuando hablo del vinculo pero me parece que es fundamental. Vos
tenés que establecer una relacion clara con el otro. Bueno, yo soy el docente, yo doy esta materia, yo
hablo de esta manera, llego temprano, se trabaja asi. Como ciertas cosas cosas claras que te dan un
marco para trabajar. Después das lo que querés. Pero hay docentes que no sé, que un dia toman oral,
gue un dia te evallan de una manera. Entonces el pibe o el adulto no saben, terminan como adivinando
gué es lo que tienen que contestar. Entonces si mads 0 menos saben como son las reglas del juego -
porque las reglas del juego cambian con cada profesor, es obvio, porque somos personas- bueno, vos
creaste una pequefia comunidad que es la clase donde, bueno, aca las cosas funcionan asi. Es como en
cada familia: hay familias donde se come con la tele y otras que no, hay familias donde comen todos
juntos el domingo y hay otras que no. Entonces esos codigos vos los establecés a través de una
comunicacion al principio, cuando arrancés las clases, las primeras semanas; después, medio que
avanzas. Por eso, por ejemplo, el tema de las suplencias. Vos sos suplente un mes en una escuela ¢y
gué hacés? Magia. Hasta que llegas, conocés a los pibes, te enteras lo que estuvo haciendo el otro
profesor...

Creo que hay profesores que no planifican. Creo que hay un montdn de profesores que aprueban para
no tener que laburar, porque si vos no aprobas en diciembre estas laburando y vienen los padres que
estan laburando...

Conozco un montén de docentes que aprueban a todos.

¢ Y eso con qué creés que tiene que ver? ¢ Con el nivel de profesionalismo?

Si, para mi no hay buenos profesionales. En general, y depende las escuelas. Yo me encuentro con muy
pocos docentes con los que me inspiro. Hay docentes que me parece que son un desastre y eso a mi
me genera como tensiones en las escuelas. No hay -esto no se los dije y esta4 bueno- como una idea de
cuerpo docente. Uno no siente que todos son tus compafieros. Yo no siento que todos son mis
compafieros. Al mismo tiempo, cuando tengo colegas piolas, con los que puedo hablar y compartir...

Hoy yo estaba hablando con una profesora, con la que doy clases, y otra dice: “che, paso tal cosa, ¢qué
les parece que haga?” Y eso esta bueno. Pero yo le pregunto a otro profesor qué le parece que tengo
gue hacer si le tengo confianza, si pienso que es un tarado nunca le voy a preguntar.

Y al mismo tiempo entiendo que hay profesores que bueno, que tienen que laburar, tienen que pagar el
alquiler, qué sé yo. Es una dinamica perversa. Por eso: tendrian que estar mejor pagos y tendria que
haber mayor profesionalismo. Y tendria que haber, no soy macrista, pero tendria que haber sistemas de
evaluacion docente, de verdad. Los cursos de capacitacion docente son un chiste, son mediocres, son
de cuarta. Los docentes, todos, “ay me encanta”. No, no saben lo que es.

Si leen los foros de los cursos de formacién docente te pegés un tiro. Yo los odio, es un discurso asi
como repetido. Decis “loco, leé lo que puse antes, leé en el foro.

¢Y qué daria mayor profesionalismo en los docentes?

Creo que por un lado la formacién. O sea: quiénes pueden dar clases y de qué. Porque si vos ves de qué
puedo dar clase yo, yo puedo dar clase de “Costos” en una escuela técnica. ;Entendés que no puedo
administrar mi casa y tengo que dar “Costos”? Por ejemplo, la persona que daba Comunicacién conmigo
era antropdloga y todo era cultura. Y a mi “ahhh”. Y no queria saber nada con los medios porque para
ella los medios eran instrumentos de manipulacién. Entonces habia ahi como una lucha conceptual que
era insoslayable. Tiene que haber quizas que uno pueda dar menos materias pero mejor.

Y después esto de la capacitacion, pero que es pésima. O sea, yo la capacitacion la encuentro en otros
lugares.

Y el tema de armar como compafierismo, grupo. Lo que pasa es que tenés que tener tiempo y hay
profesores que se van de una escuela a la otra. ¢Entonces como hacen para encontrar el tiempo para
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encontrarse con otros compafieros? No pueden. No podés. Digo, tiene que haber algo de la voluntad
individual, de tus ganas. Porque el sistema no te ayuda. El sistema te dice: bueno, anda de una escuela
a la otra, anda rapido, no te involucres, aproba. El sueldo lo que te dice es eso a gritos. Y esto de armar
comunidades con pares a mi me parece interesante.

Algo que me gustaria -yo lo pienso pero es imposible en las escuelas actuales- pero laburar de manera
interdisciplinaria para mi seria genial. Pero no un antropélogo con un comunic6logo, porque nos
matamos. No sé, laburar con alguien de Matematica en proyectos. Porque como son diferentes
didacticas, abordan distinta la clase. Entonces ahi vos decis: “Uy, mird qué bueno esto que hacen en
Matematica, los de didactica de la Matematica”. Eso te puedo servir. Pero bueno, no esta dado desde lo
institucional, sino que es siempre por voluntad propia. Y yo creo que ahi tenemos suerte con las
boludeces de las redes sociales, el mail inclusive, te permiten como encuentros por fuera de lo que son
los espacios escolares. Hay docentes que yo no conozco de verdad; comparto informacion, experiencias
con un montdn de docentes que no conozco. NOS conocimos en un curso y quedamos en contacto y
aprendi un montén de esos colegas a los que nunca vi en mi vida. Tengo mucho contacto, por ejemplo,
con un profesor de Matematica que no conozco. Y de Informética, o sea, con profesores de otras
materias que nada que ver. Bueno, con una profesora de Mateméatica que es con la que siempre hablo y
gueremos armar algo en conjunto, no tiene nada que ver con lo mio. Esa si es una profesora de verdad,
qué sé yo, los profesores de antes, que laburan con otro formato. Esta bueno escuchar las experiencias
y después pensar: “;qué de esto yo podria aplicar?”. Pero tenés que tener tiempo y ganas. Es asi: la
escuela no potencia, no fomenta estas instancias. Ni las escuelas puntualmente ni el sistema escolar en
general. Los cursos son un desastre. Eso.
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Entrevista J

Fecha entrevista: 14/09/2015
Lugar: Facultad de Ciencias Sociales. Patio.
Edad: 26 afos.

¢ Qué titulo tenés o en qué estado de la carrera estas?
Profesor de Ciencias de la Comunicacion.

¢ Qué antigiiedad tenés en la docencia?
Dos afios.

¢,Cudles materias ensefas?
Lenguaje y Comunicacion; Lengua y Literatura y Literatura.

¢En qué afos das clases?
En 3° afio, 2° y 1° afio.

¢En qué institucion/es trabajas?
Bachillerato Popular Dario Santillan y dos CENS.

¢Hace cuanto que estas en esas instituciones?

Dos y un afio, respectivamente.

¢En qué ubicacién geografica se encuentran esas instituciones?
Constitucion, Parque Patricios y Lugano.

¢, Qué cantidad de horas trabajas?
Veintitrés horas catedra.

¢, Sos Titular o Suplente?
Titular en el Bachi y Suplente en los CENS.

¢ Tenés otro trabajo fuera de la docencia?
Si, doy clases particulares de guitarra.

¢, Hace cuanto egresaste? /Etapa de la carrera
Egresé del Profesorado en el 2015.

¢ Realizaste la Licenciatura? En caso de que si: ¢la finalizaste? ¢Qué orientacidn realizaste? ¢Y tenés
tema de tesina?

Si, hice la Licenciatura y estoy terminando la tesina. Hice la Orientacion en Comunicacion y Procesos
Educativos. El tema de la tesis es sobre las representaciones de los docentes de un bachillerato popular.

¢lniciaste el Profesorado directamente o en algin momento de la Licenciatura te anotaste en él (ya
egresado/a o cursando la Licenciatura)?

Empecé la Licenciatura y después, con el devenir de los afios, agarré la Orientacion en Comunicacion y
Procesos Educativos ya pensando en encarar un Profesorado y después dije: “Hago Didactica que es la
anual, las pedagdgicas y tengo el titulo de profesor”.

¢ Por qué elegiste el Profesorado? ¢ Cuales fueron los motivos por los que elegiste hacer el Profesorado?
Porque dentro de mis varias crisis académicas con la carrera descubri que un &mbito copado para seguir
explotando ciertas cosas que yo habia visto en la carrera y me habian nutrido y creo me podrian seguir
nutriendo, seria explotar ciertos textos o ciertas charlas, ideas, con un grupo de gente, en un lugar; y
bueno, pensé que la docencia era lo mejor en ese sentido. También un modo de aprovechar
laboralmente varios afios acad. En ese momento también justo me decantaron un montén de ideas
laborales que no me gustaban, entonces también coincidié con una veta laboral.
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¢, Qué es para vos la docencia?

La docencia es una practica que se ejerce, ehh... bueno, qué sé yo. Es una practica educativa,
claramente, en la cual se encuentran muchas contradicciones, ¢no? Me parece, al menos en lo general
gue pude transitar en mi vida: colegios a los que yo fui, colegios en los que di clases, colegios de
amigos. Es un terreno de muchas contradicciones, pero también es un gran terreno de lucha social, y
entonces estd bueno. A mi me gustaria encararlo desde ese lado, yo lo veo asi. Tenés que bancarte
todo pero un minimo de luz hay ahi. Dentro de todas las cosas que uno dice “No, los profesores estan
todos cansados, frustrados, no quieren dar clases”. Bueno, en si, es un espacio donde vos llegas y ahi,
durante dos horas, tenés a gente escuchandote y vos podés cambiar cosas si querés y si te las rebuscas
de algin modo, y generar proyectos lindos que le pueden cambiar la vida a una persona desde el apoyo
de su autoestima, porque todos sabemos cuénto puede llegar a frustrar o a incentivar a una persona
cierta situacion que haya pasado en un colegio en donde se supone que te estdn mirando, te estan
ensefiando, vos tenés que aprender, es una tension muy dura. Entonces es como mas que nada
contagiar cierto...no quiero sonar hippie, pero como también influenciar a las personas para que puedan
tener un peso por si mismo en cuanto a decisiones, en cuanto a un punto de vista, y bueno, de paso,
ensefiarles literatura o lo que sea.

¢,Con qué expectativas empezaste tu camino como docente?

La verdad es que tenia muchas ganas de ver codmo era estar en un lugar, como era ver a personas que
tienen ciertos preconceptos sobre lo que vos sos, cdmo estar frente a eso todo el tiempo. Esa tension
constante entre que quieren escucharte que les digas la verdad, y vos tenés que decirles que no hay una
verdad. Pero con muchas ganas de contagiarme de esa gente, de estar frente a un lugar y empezar a
deconstruir ciertas imagenes de lo que es un profesor y todo. Bueno, dentro de todo yo ya entré en un
lugar en donde ya estaba todo bastante deconstruido, entré en un Bachillerato Popular, que ya es
distinto. Pero entré con muchas ganas, y muchas ganas de ponerme a prueba a mi mismo mas que
nada, de ver como yo podia responder frente a ciertas situaciones. Y de repente me encontré hablando
de ciertas cosas de la carrera que ni yo sabia que me acordaba, o digo: “Mira como pude improvisar tal
respuesta que me habia descolocado, algunas herramientas tengo, ;no?”. Imaginate que ya habia
terminado la carrera acd. No digo que solo la carrera me las haya dado, pero podés dar cuenta de un
camino recorrido.

¢, Qué te proponés lograr con tu practica?

Primero, ser feliz yo. Porque si bien lo hago porque me gusta, también es una necesidad econdémica: hay
gue laburar. Y lo hago porque también es uno de los laburos mas lindos. Asi que, primero tratar de
encontrarme bien yo, nunca ir a un lugar ya con vistas de que me voy a aburrir. Eso es lo que primero
me propongo. Y después bueno, en tanto yo pueda ir entusiasmado a un lugar, creo que eso se va a
transmitir, luego, después, las adversidades que te demanden las diferentes situaciones que te
encuentres dando clases ya escapan de mi, intentaré lidiar con eso y estoy seguro que de algin modo u
otro siempre se va a poder salir adelante. No creo que exista ningin lugar en que te pueda decir:
“Bueno, hasta aca llegaste, esto es una mierda, te metiste en un pozo sin fondo”. Digo, no me creo que
ningun lugar sea asi, por mas heavy que sea segun lo que se dice por la poblacion o lo que sea, ¢me
entendés? Cuando vas a una villa y te dicen: “No, estos pibes no tienen futuro”. Y bueno, algo vas a
hacer ahi. En tanto vos, en tanto yo esté preparado para esas situaciones, lo que me propongo es
encontrarle la vuelta.

¢,Como llegaste a la/las instituciones donde trabajas actualmente?

Al Bachi llegué por una conocida, le pregunté: “Che, Colo, ¢sabés de algun colegio para dar clases? Y
me dijo: “Mira, yo estoy laburando en el Bachillerato Popular Dario Santillan” y me dijo “Veni, acercate si
querés, porque ahora se abridé una convocatoria a profes”. Fui y quedé (risas). Porque coincidia también
la materia, el area, con mi carrera y porque bueno, tampoco hay muchas restricciones: no tenés que
estar recibido, ni tener una experiencia.

A los CENS entré por la Junta Docente. Salieron horas remanentes para tomar suplencias los que
todavia no estabamos en el listado actual de los Actos Publicos, y entré asi. Bien burocratico digamos...
¢ Tuviste que pensar los programa de cero o ya estaban armados?

Con respecto al del Bachillerato, ya habia un programa armado, el cual tuve que deconstruir y revisar
mucho porque a primera vista ya creia que era un programa bastante complejo para llevar a cabo en un
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afio y después, con el correr de la practica, me di cuenta que entre feriados, entre personas que faltan y
van a la otra clase y todo, es necesario dar pocas cosas Y bien, y contagiar desde otro lado. No explicar
detalladamente las radios comunitarias, los periédicos comunitarios, sino dar una idea general, tener
ciertos ejes: tres, cuatro ejes durante todo el afio y laburar con eso. Y todas las actividades o contenidos
gue des, encararlos desde esos ejes, entonces estas todo el tiempo “machacando” para que se
entiendan ciertas cosas principales, lo demas son actividades.

Asi que bueno, en resumen tuve que revisar bastante ese programa con mi compafiera, porque se
trabaja en pareja pedagdgica. El afio pasado lo revisé con Anahi y este afio también, mas o menos ya
ambientamos nuestro propio programa de 3°. Si bien habia ciertas cosas, también fuimos cambiando,
manteniendo una linea principal y un didlogo con las demas areas. Porque imaginate que Si nosotros
damos algo que esta en 2° y se pisa con lo de 1°, no tendria sentido. Entonces, manteniendo un dialogo
con todos los del area de Lenguaje y Comunicacién, fuimos armando el programa nosotros.

¢ Tuviste que considerar alguna “bajada” institucional algun criterio para las modificaciones?

No, hay bastante libertad. Pero también hay un conocimiento de los profes que estan ahi porque
hacemos reuniones una vez por mes, entonces nadie va a salir con cualquier cosa, digamos, cada uno
mas o0 menos sabe lo que da el otro, aunque hay diferencias y hay cuestiones que a algunos profes no
nos gustan de otros y no les podés decir nada porque en ese sentido no hay nadie que te diga: “Bueno,
sigan la linea del programa de tal cosa o de la pagina EducAR”...No hay nada, digamos, con respecto a
eso.

Y los programas de los CENS ya estaban armados, no sé quién los armd. Yo mas 0 menos voy
seleccionando, a algunas cosas le doy mas relevancia que a otras, pero tengo que cumplir ciertos temas,
algunos no me gustan mucho pero trato también de transmitirselo al grupo como, como que bueno, esto
no es tan importante que lo vean de esta manera, pero bueno, hay que saberlo, no se...

¢, Qué te alegra de tu practica docente hoy? ¢Qué cuestiones te tensionan/ frustran? ¢Qué preguntas te
estas haciendo?

Bueno, me alegra que las horas se me pasan volando, esta buenisimo estar con personas todo el
tiempo, que estan ahi, que quieren ver qué onda. Por mas que algunos quieran un poco mas aprender o
no, tenés que estar atento a todos y es como que te corre esa adrenalina y decis “Bueno, me alegra
poder terminar una actividad y que haya sido intensa en cuanto a que se dispararon debates dentro del
grupo, que uno haya puesto una cosa que nada que ver’ -con respecto a un otro-, que el grupo labure
solo y no haya tenido que estar ahi tanto yo. No por vago, sino porque es cuando corre el entusiasmo
por las otras personas se hace mas facil, qué sé yo, puedo estar ahi atento pero en realidad se motoriza
mas que nada de parte de ellos, y ellas. Eso me alegra, me alegra mucho cuando pasan esas cosas. Me
alegra también quizas poder conectar con alguna historia personal y también, ehhh, dar una mano con
eso, dar una mano con un comentario, o decir: “bueno, se abrié una convocatoria para tal cosa, para el
colegio o para el laburo donde esta laburando tal persona o lo que sea, para el barrio de tal otro”. Nada,
estar ahi y conectarme humanamente digamos con las personas, en la medida que pueda. Hay veces
que el tiempo es corto y tenés que dar las clases, pero me gusta mas que nada despertar la atencion de
las personas que tengo enfrente y que puedan estar viendo lo que estamos haciendo no como mas del
colegio, burocratico, obligatorio para terminar el secundario, sino como que salgan de la clase con
algunos, eh, no sé... con algunas chispas que antes no tenian... (Silencio). No digo que yo se las haya
encendido, sino como que ellos mismos salgan con...eso, entre muchas cosas mas. Laburar con profes
copados, eso me encanta. Me re alegra.

¢, Qué cosas me tensionan? Bueno, laburar con profes que no estan a la altura de las circunstancias por
equis razones: por falta de experiencia, por otra mirada social, por falta de formacion. Eso me moles...me
tensiona, me genera ciertos rispes. ¢Qué cosas mas me tensionan? Bueno, cuando hay personas que
tienen mucha resistencia a la palabra del otro, mas cuando es un docente -el que tiene reticencia-, que
supuestamente te viene a decir lo que tenés que hacer, eso no me frustra pero es bastante complejo y
es algo que te demanda bastante energia porque sabés que esa persona no nacidé asi, digamos, que
crecio y paso6 por ciertas circunstancias que lo llevaron a tener esas actitudes, y esta persona podria
haber sido otra, podria estar asi, tranca, que se yo, tomandose de otra manera las cosas y bueno,
cuando empezas a notar esas cosas que tienen las personas y sus historias, ¢no? personales, ahi es
donde no sé si tensionar o frustrar, pero son cuestiones que me alertan, me ponen mas (silencio), capaz
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me bajonean, cuando salgo de clase no salgo con la misma energia, te tocan de algin modo -estas
cuestiones-.

¢ Y qué preguntas te estas haciendo vos ahora, como docente?

Eh, me pregunto mucho si sirve realmente...me pregunto mucho hasta qué punto sirven todas las
actividades que estuve acostumbrado a hacer o a, a hacer en cuanto a recibir, si, a recibir mas que
nada, porque entre todo el colegio y toda la Universidad, hasta qué punto sirve, ¢no? La lectura, los
textos, decir; “lean esto”. Es otra cosa, a veces me voy de mambo porque digo, obviamente, si no
hubiese leido lo que me mandaron a leer, qué sé yo, en 1° afio el lluminismo, la Dialéctica del lluminismo
de Entel, que yo no entendia un carajo pero si no me hubiese encontrado con ese problema quizas no
me hubiese, después, podido adaptar a ciertas otras situaciones. Entonces esta bueno, digamos que no
lo critico de todo al texto, a la forma clasica de dar la clase, pero me pregunto hasta qué punto y siempre
creo que ver un minimo corto, o laburar mucho con imagenes, o no sé... laburar con una sola poesia
cortita durante toda la clase y darle mil vueltas, o laburar con un dicho que haya dicho alguien ahi, qué
sé yo, meterle mas, si se quiere, una mirada mas artistica a la clase. Artistica en cuanto a que termine,
gue empiece y termine, y que sea algo, dentro de todo, original, que esté ahi, que esté dando vueltas en
el imaginario de la clase, tampoco vas a venir con algo que vos traés que estas leyendo, no sé, Macbeth
y lo querés llevar a la clase. Algo que tenga que ver y que sea cortito y se lleven algo cada clase. Porque
decir: “Hoy vamos a ver sustantivos”, qué sé yo, me parece un embole...

Lo que pasa es que también armar clase que sean asi, me estoy preguntando ahora si serian mejor asi,
lleva un montén de tiempo, y también lleva un montén de creatividad y a veces no tenés ganas de
armarte una clase super copada y entonces es... me acuerdo una clase de Javier Alcala -profesor de
Didéactica especial en la UBA- del afio pasado, en la que di6é un texto chiquito y dijo: “Ahora, dividanse en
grupos, lean el texto ‘El amor en la era virtual’, y dibujen algo en estas cartulinas (nos llevé cartulinas y
todo) que represente la nota que leyeron”. Y entonces todos dibujaban la cara de una mujer, una
computadora con un corazoncito y la cara de un hombre, ¢no? ponele, y todos eran mas o menos
parecidos. Y después terming, los colgd a todos en el pizarron y dijo: “Bueno, a ver, estamos hablando
de amor en la era de Internet y nadie puso una pareja gay o lesbiana”. Y el tema de esa clase era laburar
estereotipos, entonces, arrancd de la nada con una incognita por parte de nosotros que deciamos:
“¢para qué nos hace dibujar esto?” Mas en la Universidad, que decis: “dibujar es algo tonto”; no sé,
decis: “bueno, vamos a discutir cosas importantes, ¢no?”. Bueno, de repente las colgé en el pizarron y
dijo: “Vamos a laburar estereotipos. Ustedes acaban de reproducir un estereotipo: la pareja
heterosexual”. Y, bueno, fue genial, y eso, a eso me refiero con situaciones que valgan la pena,
¢entendés? Arrancar por un lado que nadie entienda y de repente “pum”, y a todos les cae la ficha.

¢ Tiene que ver también con actividades que como docente no sabés a dénde te van a llevar? Porque,
por ejemplo, podria ser que si haya alguien que haya dibujado una pareja diferente...

Claro, si, si, pero bueno, sabés que la mayoria va a hacer lo otro. Porque estas laburando estereotipos, y
en un grupo de 30 personas es muy probable que el estereotipo se mantenga, qué sé yo, por mas
abiertos que éramos los que estabamos ahi, hicimos una pareja hombre-mujer, qué sé yo, no nos dimos
cuenta.

También me acuerdo otra experiencia del secundario, estabamos viendo, no sé en qué materia, qué
pasaba en los principios del Siglo XX en Buenos Aires: como hablaban, qué pasaba con la inmigracion,
etc. Y nos hicieron hacer un corto. Nada que ver, no teniamos herramientas audiovisuales, si,
audiovisuales si, pero no teniamos herramientas del lenguaje audiovisual, pero sin embargo nos quedd
un montén esa época. Era como estudiar algo de Historia pero dandole otra mirada. Entonces son cosas
gue te re quedan, después hay cosas de Geografia o de Historia que no me acuerdo nada, claramente.
No digo que esté mal ensefiar, qué sé yo, paises, capitales, etc., no digo que esté mal, pero digo que las
cosas que mas te quedan estan encaradas desde otro lado.

Al momento de dar una clase, ¢con qué dificultades te encontrds? ¢De qué manera tratas de

resolverlas?
La ansiedad es una.
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¢Ansiedad tuya, como docente, o de los chicos?

Mia, y de los chicos (risa). Bah, de las personas que estan ahi, algunos son grandes, mas grandes que
yo. La ansiedad hay que aprender a manejarla, por eso hay que ir de a poco, tanto vos, como lo que
estés dando, como las respuestas que van apareciendo. Saber dar el espacio, la pausa entre respuesta
y respuesta de cada uno, y pensando qué dice cada uno. La ansiedad y la voragine esa de estar todos
juntos ahi, y que son relaciones sociales: no van todos a aprender, van a hacerse amigo de tal, a tal le
gusta tal, tal odia a tal, tal vino medio loco del laburo y esta medio quejandose, entonces bueno, eso es
algo...¢;,Cémo era la pregunta?

¢Con qué dificultades te encontrds al momento de dar una clase y como las resolvés?

Esa es una, entonces. Otra es la cuestion de la llegada tarde: las personas que llegan tarde y cédmo se
acoplan a lo que estas viendo, las que faltan y los que no vieron lo que vimos la clase anterior. Por mas
gue tratamos de hacer siempre clases que empiezan y terminan, temas que empiezan y terminan en un
dia, por més que al otro dia lo retomemos, lo retomamos dentro de otra clase que tiene un principio y un
fin. No les damos tarea para la casa porgue esa es una soluciéon que encontramos al problema de que no
la hacian, pero no la hacian no por malos, sino porque capaz no tenian tiempo, porque laburan todo el
dia y porque se les complica hacerlos solos. Entonces laburar en grupos es una manera de colaborar en
clase, ahi. Usar actividades que empiecen y terminen, esa es otra solucion, digamos, que pudimos ver.
Otra es, con respecto a lo que te decia del Programa, ¢te acordas? que era muy largo y a veces es
mejor acotarse a pocas cosas por eso mismo, porque capaz necesitas tres clases para que se termine
un tema mas o menos bien: que se entienda, que se practique, que se vean ejemplos, que se discutan
esos ejemplos. Entonces ya tres clases es un montén, imaginate, es una semana y media, hablo de tres
clases, no de tres horas catedra, ¢no? Porque la hora catedra son 40 minutos, no es nada. Ademas
hasta que llegan del recreo, o llegan tarde. Es como que todo el tiempo es muy...el tiempo, el tiempo
escolar es algo que bueno, se la pasan diciendo eso los textos de aca -del profesorado de la UBA-, pero
es verdad, el tiempo escolar hay que saber manejarlo. Pero bueno, seria el menos probleméatico. Eh,
después no sé...problemas... Problema es cuando un colega da ejemplos que no estan a la altura de la
circunstancia, de las situaciones de los que estan ahi. Me pasa aca -en el Bachi-, por eso digo, cuando
doy clases con alguien, cuando doy clases solo no tengo ningdin problema con eso, soy yo y me la banco
si hago un comentario que no va. Pero aca -en el Bachi- me pasa que, a veces, siento que mi pareja
pedagdégica hace comentarios que, eh, me estoy descargando con vos...

Esta bien, es un poco para eso la entrevista.

(Risas) Hace comentarios, esto anénimo, por favor. Hace comentarios que no tienen ninguna intencion,
¢no? De chocar con cierto nivel sociocultural, econémico también. Pero bueno, cae en ciertas cosas que
no van, viste. Entonces dice, por ejemplo: “Claro, ¢no vieron el Martin Fierro, lo que dice?”. Y bueno,
nadie ley6 el Martin Fierro, que se yo, hay ciertos consumos que son de una clase media-media y media
para arriba, pero hay personas que nunca estuvieron tan familiarizadas con temas que ni siguiera te
estoy diciendo que leen a Sartre, 4no? Sino que, no sé, mi comparfera a veces dice: “Bueno, es como la
poesia de Neruda”, y yo no leo Neruda, pero al menos lo conozco, puedo llegar a entender a alguien que
me diga eso, pero hay personas que ni siquiera saben quién es...

Y, ¢qué hacés en esos momentos?

En esos momentos es muy dificil porque uno estd entre no contradecir mucho a tu pareja pedagdgica
porque si no, los pibes no entienden nada, dicen: “Eh, uno me dice una cosa, otro me dice otra”. Pero
tampoco dejarlo pasar, no tenés que dejalo pasar. Entonces me pregunto cémo hago para regularizar lo
que acaba de decir esta persona, entonces digo: “Bueno, no...eh”, por ejemplo, el otro dia hablabamos
de objetivo/subjetivo, las diferencias. Re complejo para ver, con un documental, qué sé yo, lo que es el
periodismo, un tema re complejo para ver, mi compafera dijo: “Subjetivo tiene que ver mas con el
inconsciente”, y yo dije “No, para, no nos metamos con el inconsciente (risas), porque es un tema que
nadie sabe muy bien, ni siquiera los psicélogos”. Y, como que hay que cuidarse de decir cosas que no
van, porque vos sos una figura, se supone, de autoridad intelectual en ese sentido, te van a tomar como
tal, entonces no hay que andar hablando giladas digamos. Ni siquiera yo me creo el capo ni el que habla
todo, no sé, con fuentes, pero bueno, hay ciertas cosas que hay que ir diciéndolas de a poco. Tratar de
relativizar lo mayor que se pueda. No decir “esto es esto, esto es esto, punto”. En alguin momento hay
que hacer un piso a tierra y decir: “Bueno, tratemos de diferenciar qué es objetivo y qué es subjetivo”,
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pero muy de a poquito vas haciendo ese laburo. Entonces cuando me pasa eso, es un problema que me
encuentro en cuanto a la pareja pedagogica. Y cuando no voy con pareja pedagogica también, construir
€s0s pequefos saberes que tienen, que estan seguros de algo que por ahi te da bronca porque decis:
¢, Qué publicidad les meti6 en la cabeza que esto es asi? No sé, te ponés a pensar que todo lo que estan
diciendo es porque lo vieron en la tele y decis: “Uh, no, §cémo hago para enfrentarme con esto, con todo
ese discurso?” Y vas de a poco, tampoco te tenés que volver loco porque si no, no podés. No podés
cambiar la vida, las mentes humanas (entre risas), en dos horas semanales. Hacés lo que podés, tratas
de relativizar todo, de ir de a poco, y tratar de generar, bueno, si vamos a buscar una respuesta tratar de
buscar esa respuesta cortita, chiquitita y redondita, que cierre perfecto y después bueno, seguimos con
otros temas.

¢, Cémo evaluas a tus estudiantes?

(Silencio) En el Bachi hacemos mucho laburo en clase. Después de que se da un tema lo laburamos con
fichas, que son trabajos que empiezan y terminan en una clase, y vemos cémo estan escribiendo, qué
entendieron del tema, y luego hay una evaluacién, una devolucién que le hacemos, oral y escrita, a cada
uno y a cada una, y después hay una autoevaluacién de parte de ellos y dentro de toda esa sintesis
hacemos, con todas esas variantes, hacemos una sintesis al final del primer cuatrimestre y a final de
afo. Y después, los que faltaron o los que no llegaron a cierta, eh... a cierto cupo de fichas de trabajos o
a cierto minimo, se les hace un trabajo aparte que es para laburar, para preparar en la casa. Pero bueno,
en realidad podriamos tomar alguna evaluacion, esa es otra pregunta que me estoy haciendo, para la
pregunta de preguntas: hasta qué punto, no poner en tension su propio desarrollo, su propia capacidad
intelectual, hasta qué punto es una suerte de miserabilismo o si realmente va de la mano de ciertas
practicas educativas progres de educacion no bancales, si se quiere, ¢no? Esa seria otra pregunta. Que
en realidad me la estoy respondiendo, me la respondi hace poco, es una pregunta que me surgié hace
poco pero como que ya tengo una respuesta formada que es que en realidad si, esta bueno decir: “a ver,
vamos a poner todo lo que saben de poesia, de esto de qué es subjetivo y objetivo, sin mirar carpeta, sin
charlar con el compafero”. Una especie de evaluacion, solo que después esa evaluacion, lo que si haria,
cosa que no hace la educacién bancaria a la que estamos acostumbrados desde chicos, eh, daria un
recuperatorio que seria igualmente valido que la evaluacion, y también laburaria mas con los problemas
de cada uno, cosa que también te demanda tiempo y se contradice con los tiempos de un profesor que
tiene varias horas, yo en este caso no tengo tantas todavia, pero tampoco podés andar enfocandote en
cada personita y cada cosa que le falté. Pero bueno, si creo que también desafiar esas capacidades
intelectuales es una manera de darle valor a su capacidad y a su perspectiva, a su criterio como
persona, valorar la persona.

¢Podés darte cuenta con anticipacion, por ejemplo, casi al comenzar el afio, de cuales seran los
estudiantes que podrian tener dificultades en su proceso de aprendizaje?

Si, a las tres clases te das cuenta. O a las dos clases. Te das cuenta por quién habla, el que te responde
ciertas cosas, el que no responde nada. Porque siempre hacés un diagndstico, al menos en mi materia,
Lenguaje y Comunicacidn, siempre les decis que te escriban algo: lo que hicieron el finde o una pregunta
de alguna cosa que viste, o lo que sea y ya en la escritura salta la ficha de muchas cosas: cdmo encaran
la respuesta, si tienen faltas 0 no, si tienen como una personalidad mas... no una personalidad, sino
como, no sé si pasa por el autoestima, el punto de vista, el miedo a la hoja en blanco, el miedo a escribir,
a lo que puedan llegar a escribir. O hay algunos que dicen: “si, no sé, hoy vi esto pero me gusto, qué sé
yo”. Capaz no te dijeron nada pero se nota que tienen una capacidad expresiva y cierta madurez
también, de personalidad y de su mirada, ¢no? Saben que son asi, y no le dieron bola a la clase, se
aburrieron, pero te lo pusieron, bien. Ahi salta mucho la ficha.

¢,Como te planteas el trabajo con esos estudiantes que tienen dificultades? ¢ Evaluas igual?

Es dificil porque tenés que laburar. No evaluo igual, tratamos de hacer dos o tres evaluaciones: una
enfocada mas al escribir mejor, ponele, otra enfocada en recuperar contenidos, otra que son esos
trabajos que yo te decia anteriormente. Hay algunos que tienen que recuperar, no es que tienen que
recuperar evaluaciones, sino hacer lo que llamamos refuerzo. Hacer un refuerzo en lectura y escritura,
hacer un refuerzo en resiimenes e interpretacion de consignas, analisis de texto, ¢como se dice?
Entendimiento de un texto, comprension de texto (risas). Eso, y después, si no, en cuanto a contenidos,
digo: “Bueno, esta todo bien con comprension de texto, esté todo bien con lectura y escritura, ahora
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hablame de las partes de una noticia”. Ya para los que la tienen mas clara pero faltan porque quieren
faltar, o porque “les da paja”, bueno, ahi si nos abocamos ya a los contenidos que vimos.

¢, Cémo es el vinculo de los estudiantes con la evaluacién?

Eh (tose), re tranca (risas). Aca en el Bachi bien. En el CENS todavia no tomé evaluacidon porque
arranqué en agosto, pero en el Bachi no tienen drama porque saben cdmo nos manejamos. En ese
sentido yo creo que también va lo que Gltimamente me habia puesto a pensar: que a veces creo que
esta bueno desafiar sus propias capacidades, por ellos mismos y para tener una situacion que uno dice:
“bueno, me tensiono, veo que tengo dentro, veo como puedo salir de ésta y después veo como me fue”,
lo que pasa uno aca -en la Facultad-, si bien a veces estoy en desacuerdo con ciertos modos de evaluar
en la Universidad decis: “bueno, te prepards un monton y después vas”. Y eso vale, vale aca, vale para
Medicina, vale para varias carreras, digo, es una instancia que no hay que dejar pasar, no hay que
confundir educaciéon bancaria con ciertos, ciertas postas que uno tiene que ir pasando luego de hacer un
recorrido. Digo, uno hace un recorrido y llega a una posta y decanta cierto conocimiento y asi, digamos.
Mé&s que nada para estimular también, son situaciones de adrenalina, de sentarse a estudiar. Pero
bueno, también no hay que comparar una Universidad con un secundario, mas con un secundario de
adultos, que son gente que labura y hay que encararlo de otra manera. Personas que capaz hace 20
afios no van al secundario, que nunca pisaron un secundario, que terminaron la primaria hace veinte
afios y lo que tenés que hacer es lo que te decia antes: fortalecer su autoestima, su capacidad
intelectual. Digo, mas que nada, mas que poner a esa persona a prueba todo el tiempo hay que
fortalecerla, y un afio te queda re cortito en ese sentido. ¢Por qué fortalecerlos? Porque bueno, capaz
ves una persona de cincuenta afios y un pibe de veinticinco, veintiséis clases le esta dando clases y dice
“qué es esto”, debe ser una situacion fuerte, no sé, capaz no, no sé. Yo me imagino que en ese sentido
no es lo mismo que una Universidad, ;no? Gente que tiene la posibilidad de estudiar y dice: “bueno, me
tengo que comer todas estas cosas para luego ser licenciado” y sos otra cosa. Tampoco me creo nada
por terminar una Licenciatura, pero es otra instancia de laburo que no sé si lo requiere tanto el
secundario y mas para adultos.

¢, Coémo consideras que es la remuneracién por tu trabajo?

En el Bachi hay cierta remuneracion que no estda mal paga. Tampoco es lo que se le paga a un profesor,
pero bueno, tampoco todos son profesores. Pero también es un laburo en el que compartis mucho y
aprendés bastante en cuanto a las reuniones de profesores, de los colegas, entonces tenés, qué se yo,
mitad y mitad: sos un laburante de la educacion, pero también sos, en cierto punto, militante de un cierto
espacio y territorio que, bueno, estd demandando ciertas necesidades. Entonces no me lo cuestiono
tanto al pago ahi. Claramente no esta bien pago pero bueno, yo no voy en busca de eso, de dinero,
aunque bueno, obviamente me viene bien porque laburo y qué se yo, gasto tiempo de mi vida y viaticos y
€so.

En los CENS, la verdad que es muy poco el tiempo que voy y cada hora cétedra, yo creo que se esta
pagando bien, dentro de lo que es la lucha salarial y todo, creo que siempre esta ahi, en un tire y afloje,
no sé. No sé qué seria bien pago, creo que si, creo que en cuanto a mi situaciéon si porque me queda
relativamente cerca, pero habria que ver otras situaciones. Yo por ahora estoy empezando y tampoco
estoy siendo el gran luchador por el salario porque (risas) nada, estoy arrancando y tengo otras cosas
para plantearme, pero si sé que no es un... como todo, ¢no? Como varias cosas, como los médicos que,
como a un Residente de Psiquiatria del Borda que le estan pagando $14.000 por mes y estan todo el
tiempo con gente que se va a matar, que capaz se mata al otro dia, tienen una re responsabilidad, estan
medicando, estan ahi, y cobran catorce lucas, ¢ qué son catorce lucas ahora por mes? Terminaste todo
Medicina, te estas por recibir de psiquiatra en la UBA y nada, ¢viste? (risas) como laburar... no tiene
nada que ver esto (risas), pero es el laburo de las personas que estan en el estado, uno tiene que
bancéarselas. Dentro de todas esas cosas que uno se tiene que bancar, qué se yo, no sé si esta bien

pago.

¢ Y site surge la posibilidad de tomar horas en una escuela privada?

Ahi, bueno. Si y no. Ahi hay cada “hijadeputez”. Tomarias las horas si esta bien pago, si no esta bien
pago ni en pedo las tomaria y lo denunciaria en una pagina, como de hecho, en paginas de Facebook
donde hay info para docentes y esas cosas, surgen cosas como, lo voy a denunciar ahora en vivo, el
Colegio Lincoln, de Flores, paga muy poco. Bueno, dijeron esto en Internet y esta buenisimo. Ni en pedo
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me meteria en un lugar a donde me exploten y me paguen muy poco, mas en un colegio privado, ¢no?
Que reciben dinero de los privados, de las familias. Es un negocio en el cual te tienen que pagar como
un empleado, minimo y también con los ciertos criterios del estatuto docente, paritaria.

¢, Cual es tu opinién general sobre la experiencia del Profesorado teniendo en cuenta tu trayectoria como
docente? ¢Sentis que el Profesorado te brindé las herramientas necesarias para enfrentarte a la
practica?

Eh, (silencio). Yo como hice la Licenciatura con la Orientacion en Comunicacion y Procesos Educativos
medio que me fui metiendo a leer textos de Educacioén y, algunas mas, algunas menos, pero me parecio
bastante redundante todo. Pero si, tengo buenos recuerdos de cosas, de textos que me gustaron mucho,
gué sé yo, Giroux, Zemelman, son cosas que a veces te quedan. Algunos tedricos de Liliana Minci donde
se hablaba de experiencias de docentes.

¢ Sentis que el profesorado te brindé las herramientas necesarias para enfrentarte a la practica?

No sé, supongo que si, nho me quiero meter con el inconsciente pero supongo que si, que uno
inconscientemente tiene ciertas herramientas que fue adquiriendo, pero también yo ya tenia medio
rechazo a algunas materias del Profesorado, como que las queria hacer y listo, a veces me copaban
algunas cosas que me iban quedando, pero era como que yo ya sentia que podia dar clases solo. No
porque ya la tuviera clara, sino porque preferia en la experiencia ir soltAndome e ir viendo qué pasaba.
La materia que me sirvio mucho fue Didactica Especial, me gustd bastante la manera de dar del
profesor, el hecho de estar todo el tiempo haciéndole preguntas a los que estaban ahi, me parecié un
buen ejemplo de cémo vos podias ser profesor en otro espacio, practicar en clase, ir a hacer las
practicas, ver qué pasaba en los encuentros y reversionar la clase para los préximos. Esa materia y
Comunicacién y Educacién me gustaron mucho.

Cuestién que seguramente algo tendra, directamente nunca fui y dije: “a ver qué me dieron en el
profesorado para hacer esto”, hubo textos que me sirvieron para pensar algunas cosas, pero no de
manera directa.

¢ Te gustaria modificar algun aspecto de tu préactica?
(Silencio) No sé, me gustaria llevar un mini grabador y llevar todos los dias algo de musica, no sé.

¢ Y por qué no lo hacés?

Porque no tengo plata, que sé yo (risas). Es como una manera de decir, es una metafora de que me
gustaria, de repente, no ser tan duro con ciertas cosas, y tratar de poder relajarme a la hora de dar
ciertas otras. Pasa que es dificil, si uno no se pone un toque serio la clase se te va a cualquier lado. Pero
creo que dentro de todo soy, soy... es como que estoy lidiando, siempre me analizo en cuanto hasta qué
punto fui tolerable hoy, hasta qué punto fui buena onda, hasta qué punto dejé que la clase vaya a
cualquier lado que no tiene nada que ver. Y también esta la otra que después, hay personas que dicen:
“hablemosle de cualquier cosa porque el profe es re copado”. Y son medios pillos (risas) y bueno, no es
gue se va de tema porque estas en una super discusion, sino que se va porque, ya esta, sos el profe
copado, listo, tomate un mate, vamonos a otro lado. Entonces es eso, todo el tiempo me voy diciendo:
“bueno, qué bueno que pude poner el limite aca”. Sin ser malo, digamos. Por ejemplo, un dia estaba
leyendo una persona que va al Bachi, de 45 afios, ponele, Adriana, estabamos leyendo un texto de
Urdapilleta y lee ella, y leia como con...nada, no respetaba nada los signos, estar en tercer afio y decis
uh, lee y no respeta un punto, una coma, y yo no le hablé mal, le dije: “a ver, Adri, fijate que ahi tiene un
punto, fijate cémo seria ahi”. Y volvié a leer esa frase, ya no le gustd que le diga. Leyo un renglén mas,
lo estaba leyendo muy mal y le dije: “Adri, fijate aca, viste cuando hay mucha comas es porque esta
enumerando algo”, pero se lo dije asi, como te lo estoy diciendo ahora, pero en una situacién de que la
mina estaba leyendo en voz alta, y enfrente a todos, se puso, pero re mal. Después, en el recreo me dijo:
“Profe, usted me corrigié un montén, eh. Yo, a mi no me gusta. Se la agarré conmigo”. Se puso medio a
llorar, y bueno, ahi decis: “claro, tengo que tener en cuenta que hay ciertas cosas que le llegan por otro
lado”, 4 viste? Pero yo se lo estaba diciendo re tranca, con un tono tranca, despacito, no era la muerte de
nadie que le diga “che, hay una coma”. Pero en una situacion asi, en la que estan todos escuchandola y
a ella le cuesta, me di cuenta que ahi era como “uh”. Y son grandes cambios que te pasan con la
experiencia. Entonces, ¢qué me gustaria modificar? Y, bueno, voy modificando lo que me va pasando.
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No te puedo decir ahora, porque ahora voy ahi -al Bachi- y seguro voy a querer modificar algo. Son
cosas que van pasando en el dia a dia.

¢,Como te ves en el futuro con respecto a la docencia?
Y, me imagino en Rector de la UBA (risas).

Pero, ¢te ves?
Si, me veo. Me veo porque me cabe y porque es un modo también de tener recursos. No sé (risas), con
mas experiencia y mejorando. Me veo en esa.

Gracias.
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Entrevista JJ

Fecha de entrevista: diciembre 2015
Lugar de entrevista: Lugar de trabajo del entrevistado (EMEM 3 DE 7)
Edad: 36 afios.

¢ Qué titulo tenés o en qué estado de la carrera estas?
Tengo tres titulos: Licenciado en Comunicacion Social, Licenciado en Periodismo y Profesor Universitario
en Comunicacién Social (Universidad de Lomas de Zamora).

¢, Qué antigliedad tenés en la docencia?
Doce afios, casi llegando a trece.

¢, Cudles materias ensefias?
Disefio y Produccién de Imagen, Disefio y Produccion de Sonido, Cultura y Medios de Comunicacion |,
Cultura y Medios de Comunicacion Il, Comunicacién |, Comunicacion Il y Taller de Periodismo.

¢En qué afos das clases?
En 4°y 5° afio de secundario de Capital Federal.

¢En qué institucién/es trabajas?
Trabajo en la EMEM 2 DE 19 Y EMEM 3 DE 19. También en un colegio privado, el ESBA de Lugano.

¢Hace cuanto que estas en esas instituciones?
En la EMEM 2 DE 19 estoy desde 2004, ya 11 afios. En la EMEM 3 estoy desde el 2006, 9 afios. Y en el
ESBA de Lugano estoy desde el 2004, 11 afios, 12.

¢En qué ubicacion geografica se encuentran esas instituciones?
Soldati, Bajo Flores y Lugano. Toda la zona Sur de Capital.

¢ Qué cantidad de horas trabajas?
Sesenta y dos.

¢, Sos Titular o Suplente?
Un poco y un poco. La mitad Titular y la otra mitad Suplente, por ahi un poco méas de la mitad de Titular.
No, la mitad Titular, un poco Interino y el resto Suplente.

¢ Tenés otro trabajo fuera de la docencia?
No.

¢Hace cuéanto egresaste del Profesorado?
Yo empecé a trabajar con la Licenciatura en Comunicacién y la Licenciatura en Periodismo. Egresé en
2001 y 2002. De la carrera docente entre comillas me recibi en el afio 2014.

¢,Cuales fueron los motivos por los que decidiste empezar el Profesorado?

Por el puntaje, o sea tener el Profesorado te cambia mucho la posibilidad de tomar horas, de poder tener
algun ascenso. Te relega mucho, o sea, vos estas en otro listado. Como que estas en desigualdad de
condiciones para competir con otra persona que tiene un Profesorado.

Perfecto. Ahora son ideas, preguntas muy abiertas. ¢ Qué es para vos, ahora, la docencia?

Fue cambiando, pero hoy es un trabajo. Netamente algo que me da plata y me permite vivir. Bueno,
aparte de otras cosas, pero digo lo veo principalmente como un trabajo. Si, me da algun otro tipo de
satisfacciones, la paso bien, pero creo que esas satisfacciones y eso que estd mas asociado al disfrute
del trabajo como que se ha ido corriendo y hoy un 80% lo veo como un trabajo.
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¢ Y te acordas con qué expectativas empezaste?

Si con unas expectativas muy grandes. Yo no era el tipico alumno de secundaria que queria ser
profesor. Entonces nunca habia hecho una préctica, no tenia pensado ser profesor y siempre digo, de
todos mis comparieros el Ultimo que mis profesores hubieran pensado que iba a terminar como profesor
era yo. Entonces como que entraba con esa idea de cambiar esas cosas, esas cosas que a mi me
molestaban, no hacerlas, no repetirlas, cambiarlas. Como que entrar por otro lado. No hacer lo que no
me gustaba que me hicieran y pensaba que de esa manera podia lograr otra cosa con los alumnos. O
sea, yo pensaba...siempre digo, queria ser un profesor que a mi me habria gustado tener. Creo que lo he
logrado.

¢Y qué te proponés lograr hoy con tu practica?

Y...la verdad que hoy (risas)...el trabajo es muy...te desgasta mucho. Y la verdad que hoy lo que me
propongo no es muy ambicioso. Que la hora transcurra conmigo. ¢ Qué significa transcurra? Que el chico
no se dé cuenta que esta conmigo y que a fin de hora diga: tuvimos tal materia o estuvimos con tal
profesor y no lo sienta como algo muy pesado, muy agobiante 0 muy denso. Como que cambio un
poquito mi... (Silencio).

¢ Y antes qué te proponias?

Y antes me proponia un montén de cosas. Ayudarlo a entender un poquito mas el mundo, movilizarlo,
me proponia que pensaran. Hoy también, pero no tanto. Me proponia eso: que pensara, que pudiera
transformar la realidad, que pudiera entender, que pudiera comprender, que pudiera mirar otra cosa de la
gue estaba mirando. No sé, cosas que yo habia visto en la Facultad que me parecian interesantes, que
me parecia interesante que los chicos pudieran ver.

Y respecto al primer acercamiento a las instituciones donde estas ahora. ¢ Cémo llegaste?
Y, Acto Publico. O sea Acto Publico en las dos del Estado. Y en la privada dejé un curriculum y me
llamaron. Una materia en el nivel terciario que se abria y la tomo un profesor y me llamaron.

¢Y cdmo es la poblacién con la que trabajas?
¢En qué sentido?

En el nivel socioeconémico, edades, situaciones.

Son diferentes en las escuelas. La EMEM 2 y 3 de Soldati y Bajo Flores son parecidas. Chicos que
principalmente viven en la villa, en la 1.11.14 o en Los Piletones, en Soldati. El nivel socioeconémico es
bajo. Muchos chicos que son la primera generaciéon que termina el secundario, muchos hermanos,
muchos tienen que trabajar para vivir. Algunos alumnos padres, alumnas madres. Con muchas
deficiencias de lectoescritura, para comprender un texto, para elaborar un texto, para hablar, para
expresarse.

Y después el privado es otro tipo de poblacién. Son en general clase media, media-alta. Colegio privado
de una cuota...los chicos estan mas o menos acomodados, por lo general....por lo general, no: no trabaja
ninguno. Ninguno es alumno madre ni padre. Ellos tienen pensado seguir en el nivel terciario, estudiar,
algunos vienen con autos a la escuela. Autos que tal vez sean mas caros que el que tengo yo. Se van de
vacaciones, se van afuera. Es otro...es diferente.

Bien. ¢Y tuviste que armar los programas de las materias que estas dando o ya estaban armados?

En Capital tenés algo que no esta bien explicito, de hecho lo buscas y no aparece. Y lo que tenés es
como ideas de profes a quienes reemplazaste. O sea, cuando vos empezas a trabajar siempre hay un
profe que estaba antes. Pedis la planificacién, pedis el programa y a partir de ahi arrancas. Obviamente
todo el tiempo lo estas viendo, lo estas cambiando. Por ahi en el dltimo tiempo no lo cambié tanto pero
si.

¢ Y hay alguna bajada institucional que te haya hecho cambiarlo de alguna manera especifica?

No, bajada institucional no. No de manera directa, o sea yo fui cambiando, fui modificando algunas cosas
al ver que por ahi era muy desgastante y que no lograba lo que yo queria.
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Bien. Y pensando en tu “ahora” como docente, ;qué te alegra de tu practica docente?

¢, Qué me alegra? Me alegra que el alumno por ahi reconozca algunas cosas, me alegra cuando me doy
cuenta que estableci un vinculo con el alumno. Desde lo afectivo creo que ese es mi mayor logro, que
logre establecer un vinculo con el alumno, que el alumno me pueda contar algo que no le cuenta a
ningun otro profesor, que el alumno pueda confiar en mi, que el alumno me pueda pedir un consejo y
que no sé si lo escuche, digo, no sé si actle en consecuencia pero tal vez actle en consecuencia. Creo
que eso es lo que mas me alegra de mi tarea. Hoy.

¢ Y antes te acordas qué te alegraba?

Y antes me alegraba cuando veia que un chico tenia capacidades, cuando veia que un chico podia
desarrollar un texto escrito, cuando podia ver algo mas alla de lo que uno podia, cuando veia que podia
tener una opinion diferente a la de uno, desde un fundamento, desde una base. Me alegraba mucho
hacer un programa de radio. O sea, hoy también pero un poco menos. Antes me alegraba mucho hacer
un programa de radio, ir con los chicos a la radio, hacer un cortometraje, hacer una revista, participar en
una revista, hacer una excursion me alegraba mucho. Hoy ya como que la sufro. Antes era no sé...una
excursion, el dia del estudiante, también...Esos aspectos que estaban un poquito por fuera de la clase
tradicional. No sé, una despedida de un 4° a un 5°, una entrega de diplomas me alegraba mucho mas.
Hoy ya no tanto, hoy ya me alegra mas lo otro, te digo.

¢Y qué cosas te frustran o te tensionan?

Un montén de cosas me frustran. Me frustra que hay un doble discurso de lo que te piden y lo que tenés
gue hacer. Por un lado te piden exigencia; por otro lado te dicen de manera indirecta que la escuela es
inclusiva, que no hay que dejar afuera a nadie. Y de esa manera...esta todo armado como para que el
chico avance en su carrera escolar por mas que sepa o no. No importa si sabe o0 no. Comprende 0 no
comprende. Si puede escribir un texto o no lo puede escribir. Lo importante es que continle y en esa
busqueda de que continde vale todo. Vale un alumno que tiene 70 faltas, vale un alumno que no viene
nunca, vale uno que no hace nada. Lo importante es que el chico esté en la escuela.

Eso me frustra. Me frustra cuando uno esta hablando y que no sean capaces de prestar atencion 5
minutos. No sé, me frustra que no puedan leer un texto de una carilla. Me frustra cuando traigo una
pelicula y que es subtitulada que todos digan: eh, es subtitulada, porque no pueden leer, no pueden
seguir el didlogo con el televisor, con una pelicula con subtitulos. Me frustra que no quieran hacer nada.
Me frustra que no valoren lo que se hace, me frustra que terminen haciendo cosas rutinarias y sin
sentido porque un profesor se los ordena y cuando uno le propone algo que no es rutinario se quejen
porque saben que no van a tener una represalia conmigo si no estan de acuerdo con lo que yo digo. No
Sé, m&s 0 menos eso.

&Y qué pensas que pas6 desde el momento que empezaste hasta ahora?

Y me fui cansado, me fui cansando. Uno...son muchos afios, yo trabajo muchas horas. Es como una
historia que se repite muchas veces: pararte adelante del pizarrén, hablar y que el chico no preste
atencion, que esté con el celular. O que no haga lo que tiene que hacer. Llamarle la atencién, explicarle.
O leer un texto. Viste, al final es todo lo mismo, o sea...Es como que... Bueno, aparte me fui cansando y
veia que no me producia satisfaccion. O sea, el desgaste que implicaba no se correspondia ni con el
sueldo que me pagaban ni con lo que yo obtenia. Entonces uno se va volviendo un poco gris. Nada, yo
siempre digo que me estoy volviendo un viejo choto, eso les digo a los chicos. De a poco me voy
volviendo un viejo choto. Y voy entendiendo un poco a esos profes que cuando yo entré tenian 15, 20
afios y yo pensaba que ellos estaban equivocados y yo no. Como que ahora no los juzgo tanto sino que
los entiendo. Y trato de ser mas comprensivo.

¢ Y qué preguntas te estas haciendo ahora, a vos?

Todo el tiempo me pregunto si lo que estoy haciendo esta bien, por qué lo estoy haciendo, también si no
tendria que hacer otra cosa. O por ahi a veces me siento desperdiciado. O sea, tengo tres titulos
universitarios, me faltan doce materias para terminar una Licenciatura en Letras y como que a veces
esas cosas que uno considera interesantes y que estaria bueno que los chicos por ahi la escucharan,
nada, a los pibes les parece una boludez. Creo que esa es otra cosa que también me molesta, sentirme
como que da lo mismo. Que se pare una persona que tiene tres titulos universitarios o cualquiera que
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venga con ningun tipo de acreditacion porque para ellos es lo mismo, hagas lo que hagas es aburrido, no
les gusta, no quieren, es una pavada, no le ven sentido.

Y mas alla de esto, ¢,qué factores consideras que limitan tu practica?

La institucion, la sociedad. Si, la institucién. No me ponen ningun tipo e problema, pero digo cuando la
institucién, ésta o una escuela secundaria va en una direccion y uno quiere por ahi ir en otra necesita
mucha fuerza para nadar contra la corriente. O sea si tenés toda una historia...Yo tengo a los chicos en
5° afio, si los chicos estuvieran toda la primaria y los 4 afios de secundaria cuando les das un texto te
preguntan: “profe, ¢aca esta la 1?, profe jaca estd la 2?”. Estuvieron acostumbrados a eso: copiar,
repetir, copiar, transcribir, repetir. Entonces cuando uno intenta que piensen, que reflexionen, que
fundamenten, que argumenten es como que para €l no. Porque en el contrato didactico en el que fue
creado, eso no esta bien, estd mal. Para él esta bien que tenga que contestar la 1 va a estar ac4, la 2 va
a estar aca. Y que él no va a tener que pensar, ni reflexionar, ni argumentar, ni dar su punto de vista.
Entonces cuando uno intenta hacerlo, chocés contra afios y afios que la escuela ha hecho lo contrario. Y
la verdad que ultimamente es mas facil ir con la corriente que contra la corriente, como que ya no tengo
ganas de ir contra la corriente. Y es mucho mas facil ir con la corriente. Porque el chico no te cuestiona
nada y hace lo que vos le pedis.

Espero que no te dé...a veces cuando uno habla con...Me han hecho otras entrevistas asi y yo no es que
no quiero...no es que es todo negro y todo malo, pero te cuento qué es lo que me pasa a mi, de hecho
es uno de los motivos por los que estoy pensando seriamente en ser vicedirector. Me veo que ya en el
aula estoy perdiendo...Te decia, antes era 100% disfrute, hoy ya es...Antes era disfrutar un 90 y un 10
era un trabajo y la verdad era el mejor trabajo porque nada, yo era el mas reo de la escuela entonces ser
profesor era como que el preso ahora es guardia. Entonces, decia esto lo voy a cambiar, esto asi esta
mal, estd mal. Era como un juego para mi. Hoy ya se ha convertido en un 80 por ciento trabajo y un 20
esas pequefias cosas como para romper algunas cosas que estan establecidas.

Selecciono algunas preguntas por el tiempo. ¢Cual considerds que es la dificultad mas comuan al
momento de dar clases?

Uno, de lo que te expliqué. Como viene la institucién escolar: son afios y afios del chico haciendo las
mismas cosas y es dificil cambiarlo. Después, el tema del déficit de atencidon que no sé si es verdad
también, estamos ensefiando como hace 100 afios, un tipo que explica en el pizarrén, copia en el
pizarron. Hace 100 afios se explicaba igual y los chicos hoy cambiaron. Obviamente para cambiar eso
necesitads un montdn de plata, necesitas otros instrumentos, necesitas otra capacitacion para profesores
u otro tipo de profesores. Y cambiarlo es mas facil darle a un profe una tiza y un borrador que una
pantalla donde puedas mostrarle a los alumnos a partir de internet o que sea mas interactivo.
Obviamente una caja de tizas saldrd& menos de 100 pesos y te dura para varios profesores, varias
semanas. lgual a mi me alcanzaba con eso. Para mi cultura digamos que alcanzd, por lo menos en la
Universidad.

Tenemos un ratito mas eh. No hay problemas.

Dale. ¢ Como consideras que influye tu rol docente en el aprendizaje de los chicos?

No lo sé. Eso no lo sabemos. Son cosas que uno hace y no sabemos. Es diferente. Un doctor opera y
sabe si le fue bien o le fue mal. Uno hace o intenta hacer algo y no lo sabe. Uno sabe que un chico por
ahi hizo un trabajo o tal vez aprobd una prueba pero no sabés si lo entendid, si lo aprendid, si le va a
servir en otro aspecto de la vida, no lo va a saber. Como que uno hace y eso queda ahi. No sé, yo tengo
profesores que me han dado lecciones y no sé si ellos estaran al tanto de que una de esas lecciones me
sirve a mi para dar clase. Ellos me impartieron esa leccion y ahi quedé. Nada mas.

&Y cémo evaluas?

Cambié, cambié la forma de evaluar. Al principio era de tomar pruebas, ahora ya no tomo ninguna
prueba. Evallo con trabajos practicos. Con trabajos practicos, mucha participacién. Principalmente
trabajos practicos y colaboracion. Y compromiso; o sea, compromiso con la materia; o sea, compromiso
significa: “profe, ¢qué tengo que hacer para aprobar la materia?”. No es el gran compromiso, pero
bueno. A mi me alcanza con eso, pero bueno, fue cambiando. Igual les hago creer a los chicos que no
les tomo prueba porque ellos quieren que no les tome prueba.
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Hago un contrato didactico a principio de afio. Entonces digo, las cosas que ellos quieren y las cosas que
yo quiero. Por lo general van a poner que no quieren prueba, entonces les hago creer que...O sea, las
cosas que ellos piden yo se las voy a dar igual. Pero les hago creer que en teoria...uno termina
aceptando algunas cosas mas facil si cree que participd en la negociacion. Igual también hay cosas que
ellos me prometen y no sé si después las hacen. Pero en general es asi.

Y qué pensas de los contenidos de tu materia. ¢ Son actuales, motivan a los estudiantes?

Si, son bastante actuales. Si, pueden motivarlos. Tenés que buscar alguna forma de encararlo y dentro
de todo si los comparamos con otras materias creo que no son tan arcaicos, tan viejos. Uno puede
trabajar siempre y cuando por ahi tengas ciertos elementos en la escuela. No sé, una sala de video en
condiciones, sala de video con una computadora para emitir algin fragmento de Youtube, escuchar un
radioteatro o un spot publicitario. Siempre y cuando tengas eso, no hay grandes problemas.

¢Y cémo es el vinculo con las instituciones donde trabajas? En relacién a si conocés a los directivos, si
hay relacion con los docentes, si hay trabajo en conjunto...

Son diferentes. Aca en la escuela, en la 3, yo como que la siento que es mas mi escuela. Si, conozco a
los directivos, ellos trabajan conmigo, conozco a los docentes, por ahi elaboramos trabajos en coman.
Por ahi en otras escuelas no tanto. En el privado voy dos horas nada méas. Conozco al directivo, conozco
a algunos profes, pero es distinto el vinculo que puedo tener trabajando dos horas. Y en la otra un
poquito menos que acéa. Pero también, va cambiando, va cambiando de acuerdo al directivo que esté y
eso.

Bueno, pensando en el futuro. ¢ Te gustaria modificar alglin aspecto de tu practica?

Si, me gustaria que cuando esté ensefiando Radio tenga alguien ayudandome, un profesor por cargo o
una pareja pedagdgica. Si, me gustaria que sea por ahi mas coherente lo que es la bajada de linea
desde arriba. Si la bajada de linea es la excelencia académica...Me parece que la excelencia académica
con inclusion es muy dificil que coexistan. Entonces si uno pide una cosa es muy dificil que pueda pedir
también lo otro. Ese tipo de cosas: que haya mas coherencia desde arriba hacia abajo.

¢Y cdmo te ves en un futuro con respecto a la docencia?

De Vicedirector, en algiin momento. Si, creo que ese es el paso necesario para la subsistencia de la
psiquis. No, si, quiero salir del aula. Yo trabajo muchas horas, hace muchos afios trabajo muchas horas
y en algin momento eso te afecta.

¢ Y pensabas que te iba a pasar algo asi cuando empezaste?

No, nunca. No, no. De hecho nunca...o sea, si hubiera querido, no sé si hubiese sido Vicedirector pero
tendria mas puntaje con el que poder concursar. Este afio recién, el afio pasado, este afio recién
empeceé con estas ganas y quise ingresar al curso de ascenso y quedé afuera por uno. Entraron 50 -una
forma de decir-, entraron 50 y yo tenia 51. Y estuve 10 afios sin hacer un curso. O sea un curso gue te
da puntaje. El afio pasado hice dos, este afio hice dos mas. Y bueno, probablemente el afio que viene
haga dos y el puntaje va a ir subiendo...No, la verdad que no. A mi me gustaba, me gus...O sea, me
gustaba y me gusta estar en clase. Nunca pensé que iba a estar de vice director o de director, no
queria. Yo queria estar en clase, disfrutaba mucho estar en clase. Y bueno, uno también va creciendo.
Cuando digo creciendo no lo digo como que ahora veo algo que no veia antes, no. Uno va creciendo y
se va haciendo un poquito mas viejo y se va cansando un poquito mas. Por ahi no tengo la energia que
tenia antes y hoy necesito cambiar un poco de aire.

Y la dltima pregunta: si te digo crisis en la educacion, ¢ qué significa para vos?

Y mas o menos lo veo como que esta ahora. Como que tenés nada, una mezcla de ideas. No hay una
coherencia. O si hay una coherencia pero hay un doble discurso. Por un lado como que estamos yendo
en un lugar: el alumno tiene que pasar; hay que darle oportunidades; el chico falta 80 veces, hay que
darle una oportunidad; la tercera materia, antes con dos materias repetian, ahora tercera materia...Hay
muchos planes que buscan que el chico no abandone la escuela. Entonces por ese lado, vos tenés una
coherencia, esta todo dirigido ahi; pero por otro lado no lo pueden decir, entonces te dicen que no, que
hay que hablar de una excelencia, que hay que ser mas exigentes, el compromiso del profesor con el
alumno, con la escuela, el profesor que no debe faltar, que debe preparar todo en tiempo y forma, que
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debe planificar, que debe pensar en la problematica de un alumno, de diez, de quince, de veinte. Y no se
puede, si tenés 10 cursos no podés estar atento a la problematica de un alumno en particular, teniendo
en cuenta que vos querés que ese chico continde, es muy dificil.

Bien. Y una pregunta que no te hice pero que me gustaria hacerte es. Dos en realidad si puede ser.
Si, queda un ratito.

¢ Por qué creés que los chicos vienen a la escuela?

Son muchos los factores. Depende también la poblacién. Para los padres de esta escuela, la 3 DE 19, la
escuela les va a dar algo que ellos no tuvieron. Te digo, la mayoria de los padres no terminaron la
secundaria, entonces les va a dar algo extra. Entonces tienen que venir, los obligan a que vengan.
Tienen que venir, es su obligacion. Y después en 4°, 5° algunos chicos ya empiezan a decir que
necesitan la escuela para trabajar o para tener un trabajo mejor. O dicen algo que a mi me molesta
mucho y me enoja cuando dicen que quieren ser alguien en la vida, como que el titulo secundario te va a
permitir...no sé, ser alguien y que antes no eras nada.

No sé, son muchos factores, por eso vienen. Después también hay gente, pero el porcentaje mas
pequefio, el minimo, los chicos que vienen por la beca, los chicos que vienen por el comedor, los chicos
que vienen por la vianda o la leche o algun tipo de cosa que le dé la escuela.

¢Y en qué se diferencian tus estudiantes de tus compafieros de secundaria?

Uh, un montdén, un monton. Un montdn, si, un monton. Desde las habilidades de lectoescritura que
teniamos nosotros era muy diferente. El futuro que teniamos era muy diferente, nosotros estudidbamos
porque queriamos ir a la Universidad. Teniamos mas respeto por el profesor. Si, el respeto por el
profesor era muy diferente, por el profesor, por las instituciones, por los directivos. Habia respeto por los
padres, respeto por los padres en el sentido de mi papa esta haciendo un esfuerzo para que yo venga a
la escuela, yo voy a tratar de terminarla, de aprobar. En cuanto a las habilidades cognitivas también, muy
diferentes, si, si, si. También conocimientos culturales que estos chicos no tienen, no sé. Vos les hablas
de Alfonsin y no saben quién es Alfonsin, quién es Menem.

(Entrevista interrumpida porque llamaron al profesor a entrar a una reunion).
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Entrevista JM

Fecha de entrevista: 11/09/15
Lugar de entrevista: Bar cerca de la facultad.
Edad: 28

¢ Qué titulo tenés o en qué estado de la carrera estas?
Soy Egresado de la carrera y Profesor en Ciencias de la Comunicacién Social.

¢, Qué antigtiedad tenés en la docencia?

Dos afos y medio. En realidad empecé dando clases de Informatica en un colegio de gestién privada, de
zona Sur, en Wilde. Y una vez que me inscribi en el Profesorado, porque bueno, venia de la
Licenciatura, ahi entré en el listado 108b y ahi ya empecé a ir a los Actos Publicos, pero que estoy en la
docencia, si: dos afios.

¢En qué afos das clases?

Ahora tengo, en Informética, en el colegio de gestion privada tengo un 1° afio y un 3° afio, o sea chicos
de entre 12 y 15 afios.

En escuelas de gestién estatal, estoy en un 4°, con Introducciéon a la Comunicaciéon y en un 5° con
Comunicacioén, Cultura y Sociedad. Son dos orientaciones diferentes: Introduccién a la Comunicacién es
orientacién en Comunicacién y el otro es una Media con Orientacién en Ciencias Sociales.

La privada es Salvador Soreda, que para que te des una idea esta financiada uno 80% por el Estado, un
nivel de financiacion muy alto. Y en los casos de los colegios de gestion estatal es la Media 8, en el limite
entre Wilde y Lanus, o sea muy pegado al Barrio de Chingolo y una Media, cerca del Alto Avellaneda, la
Media 12.

¢Hace cuanto que estas en esas instituciones?
En las escuelas de gestion estatal estoy desde mayo.

¢ Qué cantidad de horas trabajas?
En total tengo 16 horas. De esas 16, 4 tengo en los colegios de gestién estatal, 0 sea en dos médulos.

¢, Sos Titular o Suplente?
En el colegio de gestion privada soy Titular y en el resto estoy en un cargo como Provisional, esti
vacante el cargo, o sea que ahi tengo estabilidad y en otro caso como Suplente.

¢ Tenés otro trabajo fuera de la docencia?
No, por ahora ninguno.

¢ Hace cuanto egresaste?
En diciembre de 2014.

¢ Realizaste la Licenciatura?
Si, tengo la tesina en proceso. Casualmente es sobre los sentidos que fue asumiendo el derecho a la
educacion, las derivaciones que fue asumiendo con el paso del tiempo.

¢lIniciaste el Profesorado directamente o en algin momento de la Licenciatura te anotaste en él (ya
egresado o cursando la Licenciatura)?

No, empecé primero la carrera y una vez que dejé de cursar, que terminé la carrera de la Licenciatura,
me meti en el Profesorado.

¢, Cudles fueron los motivos por los que decidiste hacer el Profesorado?

En primer lugar, ganas de ser docente y en segundo lugar, ganas de seguir cursando, seguir ligado al
ambito universitario.
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¢, Qué es para vos la docencia?

¢, Qué es para mi la docencia? En realidad hay diferentes formas de entender la docencia. Hoy,
actualmente, el Ministerio te plantea la idea de que la docencia lo que tiene que garantizar es las
condiciones de acceso, permanencia y egreso. Hoy la calidad educativa en la Argentina se reduce a eso:
a garantizar las condiciones de acceso, permanencia y egreso, teniendo en cuenta que la secundaria
ahora es obligatoria.

Pero bueno, nosotros quizas por la formacion que tuvimos, Facultad de Sociales, universitaria, creemos
gue bueno, la educacion es una herramienta para la transformacion social. En ese sentido.

¢ Y la ensefianza es o mismo?

Lo mismo. Igual después lo que tiene es que bueno, te cruzas con realidades muy complejas. Por
ejemplo, lo que me pas6é a mi es lo siguiente: yo no tengo practicamente antigliedad en la carrera
docente. Entonces lo que hice fue agarrar los colegios que la mayoria de los docentes titulares van
dejando porque se labura en condiciones muy complejas, tanto desde el plano material como simbdlico.
Por ejemplo, no sé, tengo un 4° afio que para que tengas una idea son 50 pibes. De esos 50, la mitad
son repetidores. De esa mitad, la mitad repitié entre 2 y 3 veces. Maternidad infantil, bueno, todo lo que
te puedas imaginar. Pibes con procesos pendientes con la justicia, asi que bueno, bastante complejo.

¢, Te acordas con qué expectativas empezaste tu camino en la docencia?

Si, en realidad empecé con las expectativas de poder acercarme a una catedra y poder trabajar desde la
facultad. O sea, no descartaba la posibilidad de trabajar en el nivel medio pero mi idea en la medida de lo
posible acercarme a una catedra y trabajar en el nivel superior. Especializarme en una area determinada
de la comunicacién y trabajar. Pero bueno, las cosas se fueron dando de otra manera, tampoco consegui
estabilidad laboral con lo que me brind6 la Licenciatura, entonces opté por dedicarme de lleno a la
docencia.

¢, Qué te proponés lograr con tu practica docente?

Mir4, por ahora lo que me propongo es algo muy sencillo. Digamos, cumplir con los objetivos que me
trazo cuando tomo un cargo. Porque en realidad la brecha entre lo que uno proyecta y lo que sucede al
interior del aula es abismal. Te pongo un ejemplo: cuando vos planteas una clase o cuando vos te
planteas tu practica docente lo primero que tenés en cuenta es la variable de la presencialidad. ¢Qué
quiere decir esto? Que vos vas a ir a dar una clase y va a haber gente que te va a estar escuchando,
prestando atencion, que va a asistir. Ese supuesto, cuando ingresas en las escuelas del conurbano se
desmorona al segundo dia. Eso es un problema, eso es lo que estamos viendo en el Postitulo del
Ministerio de Educacion: que tenemos que tratar de desnaturalizar todos esos principios basados en la
simultaneidad, presencialidad, porque a veces puede pasar un mes y medio, dos sin que te cruces con
unos alumnos. O sea el nivel de desercidén es enorme.

Entonces, qué sé yo, es bastante complejo. Por ahora el objetivo que me planteo es tratar de cumplir con
los objetivos minimos: dar una clase, que haya instancias de entrega, de reflexion, de debate. Hasta
ahora eso.

¢Y cdmo sorteas estas dificultades?

Es complicado. Te pongo un ejemplo: en un momento pensé en trabajar en torno a las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion. Plan Conectar Igualdad, los chicos tienen una
netbook. La idea era generar un aula virtual y a partir de esa aula virtual suplir ese déficit de
presencialidad. El tema es que en los colegios no hay acceso a Internet. Entonces, por ejemplo en uno
de los colegios en los que estoy se robaron los médems, los routers. Entonces todo muy lindo, estan las
computadoras, pero...

Después en otros colegios los secretarios en caso de que haya que reparar una notebook o algo por el
estilo, se tienen que encargar de eso y no lo hacen tampoco. Entonces contas con las NTIC’s hasta ahi.
Entonces es complicado: vas a dar las clases y por un lado el nivel de desercién es enorme y por otro
lado no podés plantear una alternativa de cursada virtual porque tampoco contas con los dispositivos, no
hay Internet en el colegio. Entonces es bastante complejo.
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¢,Como fue el primer acercamiento a las instituciones donde trabajas?

El primer acercamiento...cuando empiezo el Profesorado, dejo un curriculum en este colegio de gestion
privada, que es donde hice la primaria. Yo tengo titulo de primaria y secundaria en gestion estatal. En
ese momento estaba el Polimodal, de 1° a 9°, pero bueno, en séptimo dejé en este colegio, me cambié a
un colegio privado y ahi también después hice la secundaria. Pero el primer contacto fue ir, dejarle a la
duefia del colegio el curriculum, al poco tiempo me llamé y me dijo si queria agarrar horas de Informatica,
porque habia una licencia de maternidad. Me meti, hice una suplencia de tres meses y a los tres meses
me ofrecid titularizar dos cargos en el secundario. Y ahi empecé, ese fue el primer contacto.

¢Y en los de gestion estatal?

En los de gestion estatal, por Acto Publico. Los tomé por el listado 108b.

Tenés tres listados. El listado oficial, 108a y 108b. El 108b es para los que tienen una carrera de grado,
gue no es un Profesorado, o para los que no terminaron el Profesorado. Después tenés el listado 108 a
gue es para los que terminaron pero no pudieron ingresar en el listado oficial. Y después tenés el listado
oficial que es para los que cuentan con el titulo, se inscribieron en tiempo y forma...Pero bueno, en esos
listados tenés un orden de prioridad. Cuando vas a un Acto Publico, primero toman a los que estan en el
listado oficial, del listado oficial pasas al 108a y del 108a pasas al 108b. Entonces a veces estando en el
ultimo listado es complejo. Por eso te digo que agarras los colegios que la mayoria no quiere agarrar.

¢, Como es la poblacion con la que trabajas?

La poblacién con la que trabajo es, para delimitar un target es clase media baja y en algunos casos pibes
de asentamientos.

En la privada, es clase media-media.

En relacién a los programas de las materias, ¢ tuviste que armarlos o ya estaban armados?

Tuve que armarlos, en la mayoria de los casos ni siquiera habia una planificacion. Lo tuve que armar y
después lo dejé en el colegio.

En la mayoria de los casos te pongo un ejemplo: el otro dia estaba viendo el libro de temas y el director
empez06 a sacar un porcentaje de la asistencia de los profesores. Y hay un promedio de asistencia del
70, 75%. O sea, el nivel de ausentismo docente también es muy alto.

Te pongo un ejemplo: en el primer colegio que trabajé, en el primer colegio de gestion estatal, los pibes
no tenian clase desde marzo. Yo tomé en mayo y los pibes de marzo a mayo no tuvieron clase porque la
directora no habia mandado el cargo a Acto Publico. Entonces estuvieron dos meses sin clase.

¢ Y algo del Profesorado te sirvié para armar los programas?

Si, digamos. En realidad lo que mas me sirvié fue tener una relacion directa con el territorio. Eso es
fundamental. El problema que veo es que muchos docentes dejan el cargo porque hay una brecha
generacional y cultural con los pibes que es abismal. Entonces lo que me permitio, entre comillas,
posicionarse como una figura de autoridad dentro de del aula, es conocer el territorio, conocer a los
pibes.

Después, bueno, en cuanto a la formacion docente si te sirve. Bastante. Pero en realidad hay otras
cosas anteriores que tenés que cumplir y después empezar a aplicar todo lo que viste en la facultad.

¢ Tuviste que considerar alguna bajada institucional para armar los programas?

No, para nada. Al contrario, se trabaja en una soledad absoluta. Sobre todo cuando tomas cargos en
Acto Publico.

Entonces el primer dia vas, tomas el cargo, firmas y arreglate como puedas.

¢ Te gustaria que haya mas acompafamiento?

Si, tendria que haber trabajo por Departamento, trabajar en conjunto con el resto de los docentes. Te
pongo un ejemplo, en Comunicacion cuando trabajas algo es fundamental reponer el contexto histérico.
El otro dia estabamos trabajando el tema de la “aguja hipodérmica” en relaciéon a que Lasswell sostenia
gue el poder de los medios era absoluto...Bueno, entonces hay que tratar de reponer el contexto de la
Segunda Guerra Mundial. Y después la de Frankfurt también. La mayoria de los pibes no cuenta con ese
conocimiento entonces les cuesta reponer el contexto histérico. Quizas si trabajarias a la par con algin
docente de Historia o algo por el estilo seria mucho mas facil.
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¢, Qué te alegra de tu practica hoy?

Lo que me alegra de mi practica es haber podido crear un vinculo de confianza con los pibes, un ida y
vuelta. Eso es fundamental. En segundo lugar, haber podido cumplir un objetivo que otros no han podido
llevar a cabo que es dar una clase, lisa y llanamente, aunque te parezca mentira. Que haya una instancia
de entrega, que los pibes te acerquen el trabajo, poder discutir, poder relacionar teoria con lo que
efectivamente sucede puertas afuera del colegio. Todas esas cosas, pero cuestiones minimas. Es muy
complejo.

¢En los pibes hay un reconocimiento de esto?
Si, sobre todo de la asistencia, que tenés un 100% de efectividad en ese sentido, que vas todas las
clases, que los pibes entran 7.30 y vos 7.30 estés ahi.

¢,Hay docentes que no lo hacen?

No, para nada. Ya te digo, porque hay una brecha cultural y hasta simbdlica, si querés llamarla de algun
modo, con los pibes que es abismal. Entonces muchos docentes toman el cargo y después van de vez
en cuando. Esa es la realidad.

Para que tengas una idea del target de los pibes, ¢te acordas un texto que habiamos visto sobre el
desenganche escolar? Bueno, estos pibes responden a ese target: desenganche escolar pero
disciplinado, salvo algunos casos en particular.

¢Y los pibes van?

Depende. La gran mayoria, si los preceptores se pusieran duros, por llamarlo de alguna manera,
tendrian que estar libres.

Pasa que bueno, el nivel de ausentismo también es grande en preceptoria. Entonces toma un preceptor
un cargo de tres meses y se lleva bien con los pibes y no le pasa las faltas, pero la gran mayoria de los
pibes si, tendria que estar libre. Ya te digo: hay pibes que los ves una clase y por un mes y medio no
aparecen. Y aparecen 2, 3 clases antes del fin del trimestre. Y ahi se hace lo que se puede.

Te estoy dando una vision un poco lamentable de la docencia, ¢no? (risas).

Ya me contaste bastante de qué te tensiona y qué te frustra, pero ¢hay algo mas?

Si, el tema de que no cobro. Hace 5 meses que no cobro porque supuestamente hay una demora de 3
meses para que te paguen un cargo previsional o una suplencia. Aparentemente habrd hecho mal el
trdmite quien lo tiene que hacer en La Plata y se va atrasando el pago. Y en esa condicién hay miles de
docentes. En el colegio en el que ingresé en mayo, todos los que ingresamos en mayo todavia no
cobramos.

&Y saben cuando se va a resolver esa situacion?

Hasta ahora no. O sea vos llaméas al teléfono del Departamento de Liquidaciones de Sueldos de
Suplentes y Previsionales de La Plata y no te contesta nadie. Y el Secretario est4d en una situacion
bastante comoda en su situacion de Titular, entonces tampoco se calienta demasiado, asi que si, eso
también es una mierda. Lisa y llanamente.

¢, Qué preguntas te estas haciendo?

A veces me pregunto como puedo hacer para sortear esa situacion y tratar de garantizar inclusion y
calidad al mismo tiempo. Ya te digo, hoy la bajada de linea que te hacen a través del Ministerio es:
calidad no responde mas a excelencia académica. Calidad responde a garantizar las condiciones de
acceso, permanencia y egreso. Y aun asi el nivel de desercion es enorme. El nivel de desenganche
escolar, por llamarlo de algin modo, es muy grande. Los pibes no se sienten interpelados, ni nada por el
estilo. Por eso a veces opto por ejemplo, un tema: Identidad y Diversidad Cultural y que los chicos elijan
con qué casos quieren trabajar. Ahora estamos trabajando con el caso de la crisis de identidad nacional
en Francia, qué pasa con la primera minoria cultural en Francia, que son los musulmanes, como la
identidad nacional que funda y forja el estado nacional no los interpela, no los incluye y cémo eso genera
violencia y exclusién. En relacion al tema de que la identidad es una construccién histérica y todo eso. Y
en relacion a eso les dejo que elijan el tema. Pero es complicado, cuando te planteas a dénde carajo
estas yendo te das cuenta que en realidad te siguen 3 6 4.
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&Y qué hacés con eso?

Y, tratas de interpelarlos, de sumarlos a la clase, pero ya te digo, es muy complejo. Aparte los pibes
estan muy acostumbrados al formato pregunta-respuesta. Y nosotros quizas por la formacion que
tenemos, por dénde venimos, tratamos de que los chicos reflexionen, que vinculen constantemente la
teoria con lo que efectivamente sucede puertas afuera. Y los pibes estan acostumbrados a un contrato
implicito que consiste en formato de pregunta-respuesta. Entonces, claro. Cuando planteds un formato
de trabajo que dista de lo que hace el resto de los docentes, es como que se genera un quiebre.

¢, Cudl pensas que es la dificultad mas comun a la hora de dar clases?

Que nosotros planteamos nuestra practica docente en base a la variable de la presencialidad y resulta
gue cuando llegas a la clase, los chicos no estan o estdn en otra. Eso realmente es un problema
bastante grave. Te pongo un ejemplo. En uno de los colegios en los que estoy, debe haber 15 pibes. De
esos 15 te vienen 4 por clase.

&Y qué hacés cuando llega el resto?

Ese es el tema: ¢qué hacés cuando llega el resto? Tratds de retrotaerte a la clase anterior, retomar el
tema pero es dificil porque autométicamente a la otra clase también faltan, entonces tenés que volver a
tomar. Es una situacion compleja.

&Y como hacés?

Volver a dar las consignas del trabajo, volver a armar un cuadro sinéptico, volver a discutir, tratar de que
un comparfiero, que es el que viene todas las clases, participe y le dicte al resto.

Después otra variable que guia nuestra practica docente es el tema de la simultaneidad. Planteo un tema
y un modo de explicarlo para todos. Pero resulta que los chicos no estan en una condicién homogénea.
En uno de los colegios tengo dos chicos con retardo mental. ¢ Como hago para incluir a esos chicos si ho
tengo gabinete psicopedagogico ni nada? Hay dos, tendrian que tener 16 y tienen 18 y el diagnostico es
leve retardo mental, pero bueno.

¢ Y esos chicos estan integrados?

Si, lo Unico que me dijeron cuando entré al colegio fue: mira, tenés un pibe que te va a mirar raro, que se
va a colgar varias veces, que tiene un leve retardo mental. Fijate qué podés hacer. No te esta
boludeando, fijate qué podés hacer. El pibe tiene problemas, es lo Unico que me dijeron. Y ahi esta.
Después hay muchos chicos que provienen de hogares de clase media, que tienen un capital cultural
enorme para desplegar en clase, pero también no ven un buen horizonte de expectativas a futuro. Saben
gue el titulo que tienen en puerta estd completamente devaluado. Lo que hablaba Bourdieu del titulo
secundario, que esta en un proceso creciente de devaluacién y son conscientes de eso. Entonces dicen:
“¢ para qué carajo me sirve esto?”.

¢ Y para qué pensas que van a la escuela si piensan eso?

En primer lugar porque es obligatorio y de la casa los mandan, es una realidad. Pero ya te digo, el
colegio -el colegio y yo también, me hago una autocritica- no logra la forma de interpelarlos, de sumarlos
a la clase, de que les interese. Mas alla de que tengo una relacion estupenda con los pibes, pero el
dispositivo ya no los interpela, ese es el tema.

¢ Hay estudiantes que desaprueban tu materia?
Si, varios.

¢ Y por qué desaprueban?

Y, desaprueban lisa y llanamente porque no tengo la manera de crear una instancia de cursada
alternativa a la presencial. Y faltan, entonces no hay forma de evaluarlos.

Vos también hacés un diagnéstico la primera clase y preguntas: ¢ Tenés internet en casa? No. ¢ Tenés
alguna tecnologia de la Informacién y la Comunicacién? No. Entonces se complica.

Ahora, por ejemplo, estoy cambiando el formato de la evaluaciéon. Antes lo que hacia era trabajar tres
semanas y darles un trabajo practico, que por lo general era extenso y me di cuenta que la mayoria no
entrega. Entonces lo que hacemos es un trabajo quincenal. Respetando el formato de pregunta-
respuesta pero tratando de reflexionar en torno a la tematica.
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¢ Y sabés qué hacen otros docentes?

Bueno, una de las cosas que me reconocen los chicos es la posibilidad de que les dé clases expositivas.
Arrancar con un tema de cero, explicarlo, brindar ejemplos. Porque la gran mayoria de los docentes lo
gue hace -producto de esta brecha cultural y generacional que tienen con los pibes- es formato pregunta-
respuesta, fotocopia, pregunta simple. Te pongo un ejemplo: estamos trabajando la Revoluciéon Rusa -
que igual no la trabaja nadie. ¢ Cuando fue? 1917. La vanguardia fue el Partido Bolchevique. EI maximo
exponente era Lenin. Y a la mierda. En la prueba le toman pregunta 3, 4 y 5y a la mierda. La estudian, la
copian y listo. Y te das cuenta de eso porque cuando vos les pedis que repongan el contexto histérico de
por ejemplo, Escuela de Frankfurt. Decian que los medios tenian un poder absoluto, que los receptores
jugaban un rol pasivo...Entonces la idea cudl es: que repongan el contexto histdrico, que vean que los
totalitarismos utilizaron los medios de comunicacién para adoctrinar al pueblos, que los tedricos de la
Escuela de Frankfurt creian que esos totalitarismos habian ascendido, producto de los medios y en
realidad habia otros factores, no solamente los medios, que el nivel de exposiciébn no determina la
opinion publica. Bueno, ahi ya tenés una brecha: reponer el contexto historico. Si, vi la segunda guerra
mundial pero no sé ni quién carajo se enfrentaban. S6lo sé que me dieron 3, 4 preguntas, las respondi y
nada mas. Salvo algunos casos puntuales.

¢Y a qué le atribuis el éxito o el fracaso de tus estudiantes?

Bueno, indudablemente los chicos que vienen de hogares de clase media y que cuentan con ese capital
cultural del que hablaba Bourdieu estdn condenados al éxito, sobre todo por la forma en que nosotros
planteamos las actividades, la materia. Eso también hay que ir reformandolo de a poco, ¢no? Porque
hay nuevos publicos y nuevas realidades.

Y en el caso de los chicos que vienen de barriadas populares, sectores populares y todo eso, tienen
falencias muy estructurales, que también es muy dificil suplir en un afio. Te pongo un ejemplo: abordar
un texto, aunque sea un articulo periodistico, leerlo. Cuestiones muy, muy basicas que ya el nivel
primario fallé. Entonces, bueno, tratar de encontrar la forma de integrarlos en ese ambito pero bueno, lo
gue se relega es la calidad. Eso es una realidad.

&Y la calidad entendida como excelencia académica?
Exactamente, claro.

Y a partir de tu experiencia, ¢cual creés que es tu rol en el aprendizaje de los chicos?

Y tratar de ser una especie de guia, brindar las herramientas y que los chicos a partir de eso puedan
decodificar la realidad, darle un sentido. Por eso yo constantemente relaciono teoria con practica. Te
pongo un ejemplo: trabajamos el tema de la Identidad. Hay identidades individuales y colectivas. Una
identidad colectiva: la identidad nacional. Bueno, la identidad nacional es una construccion histérica.
¢, Qué pasaba a principio de siglo con nuestra identidad nacional? No se reconocian los derechos de las
minorias sexuales. Ley de Matrimonio Igualitario. Entonces constantemente se esta transformando. Y de
paso discutimos modos de aculturacion homofébica. O sea tratar de relacionar constantemente teoria
con lo que sucede puertas afuera del colegio, para que los pibes le puedan dar un sentido a la realidad.

¢En qué creés que se diferencian los estudiantes de ahora de los que fueron tus compafieros?

Los estudiantes de ahora... En realidad hay algunas similitudes. Si yo me retrotraigo a mi época en la
secundaria, o que buscaba era zafar. Esa es la realidad. Lo que noto ahora, en algunos segmentos en
particular, es que los chicos lamentablemente no tienen la capacidad cognitiva en muchos casos para
poder abordar, ya te digo, un texto, mantener una discusién, un debate. Eso es lo que noto.

¢ Todo esto que me estas diciendo es de la escuela publica?

Exactamente, lo que yo noto desde mi experiencia. Teniendo en cuenta el diagndstico del sistema
educativo, como un sistema que estd profundamente segmentado y que tenés trayectorias
completamente disimiles. Hoy a mi como docente me toca dar clases en &mbitos en los cuales las
realidades son bastante crudas en todo sentido. Lo que veo es eso: son los publicos que sin la ley de
obligatoriedad estarian fuera del colegio. Es bueno que no estén fuera del colegio pero hay que darles
cierto marco, qué carajo hacemos, porque el colegio secundario se esta transformando en un ambito de
contencion, pura y exclusivamente, por las herramientas que brinda el sistema educativo en ese tipo de
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instituciones, los pibes no estan en condiciones de hacer absolutamente nada una vez que egresan. Esa
es una realidad y todos son conscientes, inclusive los pibes.

Te podés dar cuenta a principio del afio, cuando empezas a trabajar con los chicos, ¢cuéles van a
desaprobar?

Y, a veces si. Hay como una especie de autoprofecia cumplida. Uno medianamente se va dando cuenta
quién va a desaprobar. Si, a veces pasa.

¢Y por qué te das cuenta de eso?

Por el desarrollo de las clases, por la forma en que participan, por las entregas parciales de unos
trabajos que capaz que evaluas. Ahi te vas dando cuenta. Igual, por ejemplo, teniendo en cuenta que el
sistema medio es un sistema inclusivo y que hay que tratar de garantizar las condiciones de ingreso,
permanencia y egreso, la idea es siempre dar una posibilidad. Te pongo un ejemplo: hubo varios pibes
gue vinieron 3 0 4 clases este trimestre y lo que hice fue tratar de ponerles un 4 o un 5, tratar de
estimularlos para que se pongan las pilas en el dltimo trimestre, promedien un 8, un 9, lo que necesiten,
gue lo que falta, se los doy. Ya solamente con que esos chicos se pongan las pilas entre comillas,
vengan a clase, participen. Si hacen mérito en eso ya es un logro enorme. Sobre todo porque son pibes
gue vienen de experiencias de fracaso escolar regulares, afio tras afio. Ya solamente con lograr eso,
seria todo un objetivo cumplido.

¢Pensas que desde la escuela se podria ayudar a estos chicos de alguna otra manera?

Si, yo creo que desde el colegio se puede. El tema, yo por ejemplo uno de los problemas que veo en el
colegio es el tema de la poca estabilidad docente que hay. O sea los pibes mantienen un vinculo muy
irregular con los docentes. Asi que para poder sortear ese tipo de complicaciones seria necesario
mantener un vinculo a largo plazo con los chicos. El hecho de que los docentes tengan, al menos en los
colegios donde estoy yo, estadisticas de presencialidad inferiores al 70% en algunos casos, ya te da la
pauta de que no se puede hacer absolutamente nada. Me parece que los docentes tienen que empezar
a realizarse una autocritica respecto de lo que estan haciendo al interior de las aulas.

En relacién a la evaluacion, ¢,como evaluas?

Bueno, no puedo evaluar de forma tradicional, presencial y escrita. Porque los pibes en hace, algunos
casos, afios, que no son evaluados en ese formato, aunque te parezca mentira. Entonces hay que
plantearlo todo en términos de trabajo practico, abordar un tema, explicarlo, trabajarlo, dar ejemplos,
medianamente orientar de algin modo la respuesta y ver qué pasa. Pero el formato presencial y escrito
al menos en el colegio en el que estoy es muy complejo, porque no estan acostumbrados tampoco, no
tienen practica.

&Y con estos trabajos practicos responden?
Si, con los ultimos, si. Dentro de todo fueron respondiendo.

¢Y cOmo te sentis con la evaluacion en si? ¢ Te parece que tendria que cambiar, que habria que seguir
evaluando?

Si, yo creo que las instancias de evaluacidon son necesarias. Y respecto al tema de si me siento
conforme o no, la verdad que por los ultimos resultados si, en el sentido de, ya te digo, podés plantear un
trabajo, hay una instancia de entrega, instancias que antes no habia. A la hora de abordar un tema,
medianamente los chicos responden...Si, si, dentro de todo estoy contento.

ZY ellos con la evaluaciéon como se sienten?

Y, a veces se sienten un poco molestos porque ya te digo, estan acostumbrados a trabajos muy muy
sencillos, lo Unico que tienen que hacer es transcribir, no tienen que poner en relacién absolutamente
nada. No tienen que hacer ningun tipo de desgaste cognitivo. Lo Unico que tienen que hacer es
transcribir las respuestas y nada mas. Hoy con muchos docentes hay un contrato, ni siquiera implicito,
explicito en ese sentido. Las preguntas son tales, las instancias de evaluacion son de esta forma.
Memorizatelo, escribilo, entregamelo y listo. Ya esta, yo cumpli, vos también. Esa es la realidad.
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¢Y en relacién a los contenidos de tus materias qué pensas? ¢, Son actuales, motivan a los estudiantes?
Si, ya te digo, no estoy disconforme con los contenidos teéricos a abordar. Para mi es fundamental que
el docente tenga esa capacidad de vincular constantemente lo tedrico con lo que efectivamente sucede
puertas afuera. Eso para mi es fundamental.

Te pongo un ejemplo: a mi siempre me interesa lo que es la Historia, y todo eso. Lo pibes ven peronismo
pero en ningn momento vinculan qué relacion tiene el peronismo con el primer kirchnerismo. O se que
los pibes estudian el peronismo y no tienen las herramientas para entender qué carajo significa el
kirchnerismo. O sea hay ahi una brecha que es terrible. Para mi cuando leo el programa que bajan del
Ministerio no me disgusta. Lo que si es fundamental para mi también es actualizar esos conocimientos
vinculando constantemente con ejemplos. En ejemplos concretos, formales, situaciones que afectan a
los pibes.

¢ Planificas tus clases? ¢ Como?

Si, las planifico en base a un tema. Te pongo un ejemplo. No sé, ahora estamos viendo el tema de
Diversidad Cultural: Etnocentrismo, Relativismo Cultural. Y estamos viendo el ejemplo, como estamos
trabajando con Francia, entonces lo que hacemos es trabajar los conceptos y después elijo un articulo
periodistico y en base a eso si tratar de hacer un trabajo.

Si, por lo general si. Dos o tres horas antes de la clase, a veces cuando voy a la mafiana me levanto,
planifico las clases, leo las preguntas...

¢Y te sirvi6 de algo lo que vimos en el Profesorado?
Si, quizés lo que vimos en Didactica un poco me sirvid. O sea planificar las clases, esa era un poco la
falencia que tenia antes de cursar esa materia. La verdad que estuvo bueno.

¢, Qué competencias te proponés ensefiar?
¢, Qué competencias me propongo ensefiar?

Si, o desarrollar en tus clases.

Y, que los chicos puedan en primer lugar familiarizarse con diferentes géneros. Fundamentalmente el
periodistico, yo hago bastante hincapié en eso. Y que tengan la capacidad de reflexionar en torno a un
tema, que hagan una lectura critica, todo ese tipo de cuestiones. Si, fundamentalmente eso.

Y en relacién al marco institucional, ;cémo es el vinculo con las instituciones?

Bueno, en realidad trabajo en una soledad absoluta. Desde que ingresé a los dos colegios jamas vino
ninguna directora, ni una vice a hablar conmigo, a presentarme, ni algo por el estilo. El vinculo cotidiano
es con el preceptor. Lo que hace es venir, tomar lista, dejarte el libro de temas, avisarte cuando hay paro
y nada més. Tené cuidado con tal y tal y punto. O sea yo veo que de cierta forma para muchos docentes
nuestra practica esta planteada en términos administrativos, burocraticos. Ya te digo, nadie se plantea el
tema de que los pibes alcancen las competencias necesarias para tener una vision critica de lo que
sucede, porque siguieron la rama de Sociales y quizds puedan aspirar a una carrera, no. Se reduce a
una cuestion, ya te digo, administrativa, burocratica. Y nada mas. Y a veces uno choca con eso.

En el colegio privado, por ejemplo, si, dicen que hablo mucho de politica. Los directivos y a veces los
pibes también.

¢Pero como una queja?

Como una queja, exacto. Ahi por ejemplo no ven bien, en algunos aspectos, que uno vincule teoria con
cuestiones que efectivamente suceden puertas afuera del colegio. Ejemplos lo mas banales posibles y
nada mas. Asi de simple.

Mas alla de este garrdn de que no cobras (risas), ¢consideras que la remuneracion esta acorde a tu
trabajo?

No, yo creo que la remuneracion tendria que ser superior y también creo que la formacion tendria que
mejorar. La formacién que reciben algunos docentes del nivel terciario es lamentable.
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¢, Sabés qué titulo tienen la mayoria de docentes?
La mayoria no tiene un titulo universitario. La mayoria, un promedio de 70%, 80% tiene una formacion de
nivel terciario.

¢ Y vos pensas que el ¢ Profesorado te dio herramientas?

Si, si, ni hablar. Es mas, ahora me anoté en el listado para dar clases en el nivel terciario. Si, si. La
verdad que el Profesorado y la carrera te brinda un montén herramientas. Los chicos un poco te
reconocen eso, 0 sea se dan cuenta cuando uno viene con otro tipo de inquietudes, formacion, planteos,
que no estas detras de esa cuestion meramente administrativa de “te cierro las notas”, te mando a
marzo, que estas buscando objetivos que pasan por otro lado.

¢Y le harias alguna critica al Profesorado?

No, la verdad que estoy contento. Digamos, lo que me faltaba un poco era la cuestién de la planificacion
de las clases pero que la ultima materia, Didactica Especifica, la vino a suplir bastante bien. Asi que no,
la verdad que bien. No tengo criticas para hacerle. Salvo cuestiones burocréticas, por ejemplo: yo no
pude ingresar al listado oficial este afio porque no tenia el analitico y recién me lo entregaron en julio. Y
con el certificado de titulo en trdmite, la Direccién General de Escuelas no permitia que ingreses en el
listado oficial. Es una cuestion pelotuda de un tramite que no hizo la facultad. Cuestiones boludas pero
perdés posibilidades de trabajar. Y de repente aparece un pibe que hizo un terciario y el certificado de
gue tenia el titulo en curso si lo tenia y le servia a la Direccion General de Escuelas y tienen prioridad
para agarrar curso.

Después hay cuestiones, cuando vas al Acto Publico te decepcionan un poco. Yo por ejemplo, también
estuve dando una suplencia de Construccion de Ciudadania. Todos los egresados pueden participar de
ese Acto Publico. Y viene un profesor de Educacién Fisica que no es por nada pero hizo una carrera de
tres afios, se recibi6 a los 21, 22, tiene 8 afios de antigliedad, capaz no entiende un carajo de lo que es
un flagelo social pero tiene prioridad y lo toman.

Eso es un poco decepcionante, ir a un Acto Publico, no agarrar nada, no agarrar nada, no agarrar nada.
Saber que tenés que esperar un afio mas para entrar en el listado oficial. De que no te llueven ofertas de
trabajo, eso es una cagada. Pero aca estamos.

Después no sé si querés saber algo de los pibes.

El target, partiendo de ese diagnéstico de un sistema de escuela media que esta fuertemente
fragmentado, de que tenés trayectorias en términos de calidad educativa completamente disimiles. Estos
pibes, ya te digo, responden al target del desenganche. En unos casos es el desenganche disciplinado.
O sea pibes que no son conflictivos bajo ningan punto de vista. Y en otro caso si, desde el primer dia
gue llegué los pibes me hicieron entre comillas la vida imposible. ¢Por qué ahora pude construir un
vinculo con ellos, desarrollar una clase, mas alla de las limitaciones que hay? Bueno, por la cuestion del
anclaje territorial, porque soy del barrio. Sino, estaba al horno. Es mas, la piba que estaba de Titular
tomo suplencia indefinida. Asi que sigue de Titular, lo mas probable es que tome en diciembre para
cobrar enero y febrero, me imagino. Y después vuelve a tomar licencia nueva.

El primer dia llego, para que tengas una idea, quilombo barbaro, 50 pibes en el curso. Llego, los pibes
jugando a las cartas, nadie me daba pelota. Viene un pibe, se sienta encima de la falda de una
compafiera -yo ahora después lo conoci al pibe-, y me dice: “¢sabe lo que yo hago con la preceptora?”.
“No tengo idea.” Y entra la mina, que debe tener unos treinta y pico de afios. “Yo con la preceptora voy al
telo”. (El pibe con un control de la escena barbara, tengo que reconocerle eso). “;Y sabés lo que hago
en el telo? Le rompo el c...”. Adelante de la piba. Y yo dije: ahora va a poner un poco de autoridad dentro
de todo. Se fue a la mierda. Ya te digo, porque directamente no quieren tener ningun tipo de vinculo con
los pibes.

Bueno, después discusiones cara a cara: “yo te voy a echar, te voy a echar a patadas”. Hasta que
después, muchos de esos pibes son hermanos de pibes que paraban conmigo y todo eso, como que vas
construyendo un vinculo desde otro lado. Y ahi dentro de todo pude empezar a desarrollar la clase.

Pero bueno, después hay pibes que se escapan, capaz te los cruzds -yo entro una y media a ese
colegio- fumando porro en la esquina. Y entran como entran. Y bueno, hay que encontrar los métodos y
las formas de incluirlos. Es muy complejo, en teoria parece todo facil pero es complejo.
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¢ Y sino fueras del barrio pensas cémo podrias hacer?

Y, hay diferentes formas, la mayoria opta, ya te digo, por copiar en el pizarrén, formato pregunta-
respuesta, garantizarle formas accesibles, muy accesibles de aprobar la materia y ahi si no hay ningan
problema. Ahora, si vos te planteas objetivos un poco mas ambiciosos...y, se puede complicar la mano.
Yo pude construir un vinculo desde otro lugar, me fue bien. Pero si venis de afuera quizas a veces se
puede complicar, un poco. Y la prueba de eso esta en el nivel de ausentismo docente que hay. Si toma
el cargo pero al 30,35% de las clases no va. No puede ser que en un colegio todos los docentes no
puedan asistir en un 30, 35% de las clases. Eso va mas alla de los problemas personales.

¢Y hay algun tipo de control con eso?

Bueno, ahora los Directores se pusieron un poco mas estrictos y dejan evidencia de eso en el parte. Y
quizas sirva como un llamado de atencion para el docente. Una docente de Fisico-Quimica, 55%. Otro
65, 70, cuando a los pibes les estas exigiendo 75%.

¢ Y hay algan tipo de descuento?

No, por ahi estan justificados, no lo sé eso. Por ahi estan justificados, tienen que hacer un tramite a La
Plata y esta justificado el dia. A lo que voy es que mucha coincidencia de que todos los docentes de ese
colegio con esas caracteristicas en particular, que trabaja con sectores vulnerables, en un 35% promedio
de las clases no asistan. La mayoria, hoy la férmula que encontré para seguir trabajando, tener
estabilidad y no tener problemas es ese.

Pero yo, realmente, no me asustan esas realidades ni nada por el estilo. El problema es que no puedo
cumplir con los objetivos que me planteo. Quizas es un poco ambicioso. Uno a veces plantea clases con
niveles de abstraccion que no son coherentes con el nivel que tienen los pibes. Y bueno, nada. Hay que
ir repensando ese tipo de practicas docentes.

Y a futuro, ¢ qué te gustaria modificar de tu practica?

(Silencio) Bueno, por ejemplo, lo que tendria que empezar a hacer es ceder un poco con las clases
expositivas y tratar de que los pibes desarrollen un poco més su...dedicarle menos tiempo a las clases
expositivas y quizas tratar de dar vueltas por los grupos y fomentar ese tipo de trabajo, un trabajo mas
grupal.

¢ Trabajan en grupo?

A veces si y a veces no. Depende. Por lo general, si, son actividades grupales. A lo que voy es que por
ejemplo planteo un tema y quizas acostumbrado a lo que vimos en el Profesorado y todo eso, doy una
clase expositiva que te puede llevar una hora, un poquito menos, doy las consignas y después voy
pasando por los grupos a ver en qué andan. Quizas habria que dar menos clase expositiva y estar mas
encima de ellos, porque también hay un nivel de atencion flotante. El tema de los celulares y todo eso es
todo un tema.

¢ Y hay alguna otra cosa que te gustaria modificar?
(Silencio) La verdad no se me ocurre nada, debe haber 50 mil cosas, pero la verdad ahora no se me
viene nada.

¢Y como te ves en un futuro con respecto a la docencia?

Y, la verdad que me planteo un futuro con una mejor perspectiva laboral. Ya dedicarme de lleno, tener
mas carga horaria y encontrando la férmula de incluir pero con calidad, sin brindar contenidos banales y
estupideces, ¢no? Tratando de brindar las herramientas necesarias para que un egresado de nivel
medio de Sociales, tenga la capacidad minima por lo menos de ingresar a un CBC o a una carrera
terciaria, que hoy no la tienen. Que hoy no la tienen porque, ya te digo, chicos de 5° afio le das un
articulo periodistico, ni siquiera de Pagina 12 sino de Clarin y bueno, nada. Te preguntan, por ejemplo,
qué es el Islam. O, no sé, qué es un Premier (Premier, presidente, ;no?) Yo qué sé...

En esta situacion particular de los pibes, ¢no hay ningan abordaje institucional?

Eh, que yo conozca no. A ver, yo también el vinculo que tengo con el colegio es minimo, porque tengo
dos modulos nada mas. En un caso voy el miércoles y en otro caso voy el jueves. Esas dos horas a la
mafiana, entonces no tengo ningun tipo de vinculo con el colegio.
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¢ Y con otros docentes tampoco?

No, minimo. Hola y chau nada més. Si tuviera mas carga horaria quizas también podria encontrar la
forma de establecer un trabajo en conjunto. Todavia no pude encontrar la forma. En el colegio privado si
es diferente porque tengo mas carga horaria, algunos son vecinos, estoy mas tiempo y ahi si hay un
seguimiento mas individualizado.

Pero son realidades muy complejas. Te pongo un ejemplo: ahi en uno de los colegios que trabajo en
Wilde, en la Media 8, el otro dia le dieron una paliza literal al preceptor. Se pelearon dos chicas,
intercedié para separarlas y tuvo conflicto con los pibes y los pibes le dieron una paliza literal. El ojo
inflamado, todo. Y el tipo respondid y también fajé a un pibe. Y el preceptor aparentemente va a pedir el
pase. No encuentran la forma de que vuelva al colegio. Porque también los pibes ven como una
conquista el tema de que le hayan dado una paliza, el tipo esta totalmente denigrado a los ojos de los
pibes.

Ya te digo, para un balance a grandes rasgos esta buenisimo que la escuela media sea obligatoria, esta
barbaro que los pibes en vez de estar en la calle estén en el colegio pero para mi hay que encontrar los
mecanismos de incluirlos -ya te digo, para mi no es nada sencillo- pero con calidad. No ser un reservorio
de pibes, nada mas.

Una ultima pregunta, si te digo “crisis en la educacion” ;qué me decis?

Para mi la crisis es sinonimo de ahogo presupuestario, mas alla de que el 16% del PBI se destine a la
educacion hay un ahogo presupuestario, los docentes no cobran en tiempo y forma, eso es fundamental.
La crisis también se traduce en desigualdad, en términos generales los colegios donde asisten estos
chicos que son los desheredados en términos culturales, simbdlicos, son colegios que se caen a
pedazos, donde no hay acceso a internet.

Por lo general en los colegios publicos que funcionan realmente bien, donde hay estabilidad docente, las
realidades son completamente diferentes.

En este tipo de colegios no se les presta la atencion debida, no estan volcados a los mejores docentes,
no hay recursos. O sea donde mas limitaciones hay, es donde menos llegas al Estado. Ese es el tema, y
donde no estan los mejores docentes. Porque precisamente los docentes que no pueden acceder a
colegios...a otro tipo de colegios terminan ahi, esa es la realidad.

Asi que para mi es, ya te digo, sindnimo de ahogo presupuestario, de desigualdad, de déficit edilicio, los
colegios en muchos casos se caen a pedazos.

Un ejemplo, en uno de lo colegios en los que estoy, un dia queria llevar la netbook para para pasar un
video. No hay enchufe de tres patas en esa aula en particular. Y para pedir el aula de audiovisuales
tenés que pedirla con una semana de anticipacion. Y el Secretario. que es el Gnico que tiene las llaves,
faltaba todos los jueves.

Y hoy en dia el tema de la imagen es fundamental. La experiencia de los pibes esta mas ligada a la
imagen que a la palabra. Si vos querés anclar un concepto, precisas de un material audiovisual. No, las
netbooks no las traen. ¢Por qué? Porque no hay acceso a Internet. Algunos dicen que las regalaron -
regalaron en el sentido de se la di a mi hermano para que juegue-.

En otros colegios donde ya te digo, la direccion tiene otro tipo de compromisos la realidad es
completamente diferente.

Hace poco hice una suplencia en un colegio que esta funcionando una ESB, 1°, 2° y 3° esta
funcionando en un club de barrio. Esta funcionando en el gimnasio de un club de barrio.

¢, Qué es una ESB?

Una ESB...Tenés dos ciclos: primer ciclo y segundo ciclo. 1°, 2°y 3° es ESB: Educacion Secundaria
Basica. Estaba dando Construccion de Ciudadania, el colegio funcionaba en un gimnasio de un club de
barrio de Wilde, tiene edificio propio, estan construyendo arriba la primaria. Para que tengas una idea las
aulas. entre comillas, no estan delimitadas, estan ubicadas de forma horizontal a lo largo del gimnasio.
Preceptoria es Direccion, Sala de Profesores, todo junto. Pero el colegio funciona muy bien, esta todo el
mundo conectado a las netbooks, estuvimos trabajando el tema de la violencia de género, la ley. Se
conectaban, discutian tipos, modalidades... Pero bueno, habia otro tipo de compromiso por parte de la
Direccion.
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Mas alla de todo esto, ¢,seguis sosteniendo que te gustaria continuar en la docencia?

Si, ahora me gustaria, en la medida de lo posible, volcarme al nivel terciario, que me anoté en un listado
a ver si existe la posibilidad de dar clases ahi. Pero si, todas las semanas voy a dos Actos Publicos, trato
de agarrar lo que sea. A la que es Directora del colegio privado donde laburo todo el tiempo le estoy
encima a ver si me da algo. Pero no se jubila absolutamente nadie. Eso es una cagada también, porque
en los colegios privados tenés una docente que tiene una carga horaria de 25 modulos. Esta en
condiciones de jubilarse...pero bueno, nada. Capaz que la Directora tiene ganas de que deje algunas
horas y cederle el paso a las nuevas generaciones, que tienen otra forma de dar clase, otra forma de ver
las cosas, pero bueno...Sé que ahi no hay forma de avanzar.

Y después, oferta de Comunicacion hay poco. Capaz que en Capital un poquito mas pero en Provincia
hay poco.

¢ Y vendrias a Capital a dar clases?

Si, en Capital me anoté en el listado, pero recién puedo tomar el proximo afio. Pero si, el proximo afio
creo que los sabados son los Actos Publicos. El proximo afio, si, olvidate, porque si no me muero de
hambre.

Bueno, ¢algo mas que quieras agregar?

Eh... (silencio). La verdad que no. A ver, la verdad que debe haber un montén de cosas pero no se me
viene la cabeza.

Ah, bueno. El que habla de desenganche escolar es Kessler, desenganche disciplinado, indisciplinado...
Bueno, al menos donde laburo el target es ese. O sea, esa clase de alumnos que no cumplen con las
trayectorias ideales que uno se plantea: presencialidad, compromiso, participacion activa, todo ese tipo
de cosas.

Bueno, espero que te sirva.

Si, genial. Mil gracias.
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Entrevista L

Fecha de entrevista: 25/09/15
Lugar de entrevista: Casa de la entrevistada.
Edad: 29 afios

¢ Qué antigiedad tenés en la docencia?
Cinco afios.

¢, Cudles materias ensenas?
Taller de Comunicacién, Taller de Cine, Practicas del Lenguaje.

¢En qué cursos das clases?
Primeros afios. Primer afio de Provincia y primer afio de Capital. 4°, 5° y 6° grado.

¢En qué institucién/es trabajas y dénde se encuentran ubicadas?
Colegio Integral Nuevos Aires, en Villa del Parque (Nivel primario).
Instituto Comunicaciones, en Agronomia.

Escuela Técnica N°3, en San Isidro.

¢ Qué cantidad de horas trabajas?
Ocho.

¢, Sos Titular o Suplente?
Titular en todas.

¢ Tenés otro trabajo fuera de la docencia?
No.

¢ Hiciste la Licenciatura y después te anotaste en el Profesorado o al revés?
Me queda un final del Profesorado. Hice todo a la vez, pero me quedaron unas materias de la
Licenciatura, terminé de cursar pero me quedan unos finales.

¢, Cudles fueron los motivos por los que decidiste hacer el Profesorado?

Mas que nada, surgié como una alternativa al “no sé de qué trabajar’. Supongo que el “no sé de qué
trabajar” surge a partir de no querer trabajar de muchas cosas que si podria trabajar. Por ejemplo,
trabajar en un medio de comunicacién tradicional, escalar en un medio digamos. Hacer de Community
Manager y todas esas cosas mas empresariales que no me veo, el perfil, digamos, no lo soportaria.
Entonces, aparecio el profesorado. Igual siempre me gusto la idea de ser docente, o poder ensefiar. Y
bueno, he trabajado en colegios pero no como profesora en Comunicacion. Mas que nada en un jardin
como secretaria y bueno siempre de alguna manera me gustaba esa practica. Entonces, me parecié una
buena salida laboral a corto plazo. Y también teniendo en cuenta que tenés el titulo, digamos. Antes que
entregar la tesina y todo eso. Entonces dije bueno en verdad hice la carrera, me fui un afio de viaje y
cuando volvi de viaje dije: “bueno necesito caer a la tierra, voy a hacer el profesorado, voy a obtener el
titulo”. Todavia no lo obtuve, pero bueno. Pero fue la decision como para decir empiezo a laburar de eso
COmo para empezar a avanzar un poco con la decision laboral.

Asi que bueno, si, fue un poco por descarte, otro poco porque me gustaba, no es que no me gusta, pero
bueno fue una alternativa dentro de ese no sé qué hacer de la carrera.

¢, Qué es para vos la docencia?

Bueno, para mi antes la docencia era poder cambiar la realidad de alguna manera o sea en una escala
pequefa, era eso. Hasta que empecé (risas).

No, lo que pasa es que yo empecé participando en un Bachillerato Popular, en el Bachi La Pulperia, en
La Boca. Entonces, bueno, ademas de mis ideas previas, también cuando empecé ahi en el Bachi podia
continuar pensando eso, porque efectivamente podias cambiar la realidad aunque sea en pequefa
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escala. No sé si cambiar, pero digamos, hacer algo por la sociedad, la cultura, lo que sea. Mas que nada,
no sé si hacer algo, intervenir. Intervenir.

Y después empecé a trabajar en una escuela privada, en esta escuela que trabajo en primaria y ahi me
di cuenta que en cierto modo, parte del trabajo en la docencia es aguantar a los pibes en el momento en
gue no estan en sus casas.

¢, Con qué poblacion trabajas?

Trabajo con poblaciones bastante distintas.

Por un lado, la técnica es en San Isidro pero es un colegio publico. Es una técnica, digo una técnica
porque la clase media alta de San Isidro no va a estudiar a un técnica, los mandan a la High School, bla,
bla. Ahi hay una poblacion de hijos de trabajadores de clase baja. Son todos varones. Hay mujeres en el
colegio, pero son 5 mujeres en todo el colegio. En mi curso son todos varones. Y bueno, todos hijos de
laburantes y muchos viven en villas, en la Cava, otros no viven en villas pero toda gente bastante
humilde. No son pobres digamos (si me escucha un sociélogo me mata). Pero yo fui a una suplencia a
otra escuela en La Cava y era otra historia. Es una clase baja trabajadora que vive dignamente.
Entonces tienen sus Utiles, si les pedis plata para pagar las fotocopias, tienen. No tienen ese tipo de
problemas. Pero si tienen un muy mal nivel que traen desde el primario. Ahi ensefio Préacticas del
Lenguaje, entonces hay que laburar mucho la escritura. Escriben un texto y le faltan letras o partes de la
palabra a la mayoria de las palabras. Algunos no, pero muchos si. Muchos hijos de inmigrantes también.
En provincia 1° afio es como 7° grado de Capital, entonces son mas chiquitos, son mas ingenuos, mas
juguetones. Ese es mas o menos el panorama de ese trabajo.

Y después doy en primaria, donde doy el taller, es un colegio integral. Eso significa que es un colegio
gue acepta chicos y chicas que tienen ciertos problemas de aprendizaje o de conducta. O sindromes,
sindrome de Down 0 no sé, otras cosas que puedan llegar a tener los chicos vinculado al aprendizaje,
ADD o esas cosas.

Asi que bueno, es una poblacién muy muy diversa. Son hijos de una clase media que trabaja todo el dia
y que los pibe estan todo el dia con los artefactos tecnoldgicos. Entonces ahi te das cuenta que no
reciben mucha atencién, no digo todos. Estoy generalizando, pero muchos tienen problemas de
conducta o psiquiatricos.

Entonces es una poblacién donde son chiquitos. Ahora damos un taller de Cine Mudo y ellos tienen que
hacer un corto. Entonces les ensefiamos origenes del cine y después empezamos a producir el corto.
Pero son re avanzados en ese sentido, son luces con la tecnologia audiovisual.

Es una poblacion bastante diversa, tenés de todo. De repente te toca un grupo re tranquilo y de repente
te toca un grupo re complicado y en ese sentido me faltan herramientas mas complejas en cuanto a las
distintas caracteristicas. Hay cosas que no sé como manejar, entonces voy aprendiendo sobre la marcha
pero no es que la escuela te forma, te manda a hacer un curso sobre algo para que tengas un
pantallazo, no.

¢ Y maestros o maestras integradoras hay?

Hay algunas maestras integradoras, si. Hay psicopedagogas que estan muy al alcance, pero bueno y
ademas yo también los veo una vez por semana, tres horitas nada mas. Y cada cuatrimestre va
cambiando el grupo entonces ellos cambian de taller. Son talleres optativos y rotativos. Entonces un
cuatrimestre un grupo y el cuatrimestre siguiente un grupo nuevo. Son 4°, 5° y 6° grado juntos, o sea
mezclados. Entonces, es divertido.

Y entonces es eso, es una poblacidon donde hay chicos bastante irreverentes. Te das cuenta que en la
casa no les ensefan o les ensefian cosas horribles. Decis ¢ de dénde sacaste ese comentario facista?

Y después, en el Instituto Comunicaciones ahora doy en 1° afio. También es una clase media. Varios del
Integral Nuevos Aires van al Comunicaciones, porque también tiene ese abordaje un poco mas integral.
Tienen dentro de todo un buen nivel de aprendizaje. No es que escriben mal. Tienen opiniones
personales, me sorprende dia a dia. Pero después no sé por qué, si la generaciéon o qué, pero son muy
muy enquilombados. O sea, no les importa nada. Es una generacion un poco...no sé qué es lo que les
pasa, la verdad. Muy desconcentrada, digamos. Muy dificil concentrar su atencion. Asi que no sé con
qué tiene que ver, si con la clase social, la generacion, la escuela o qué pero es esta otra poblacién
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¢ Tuviste que pensar el programa o ya estaba armado?

La mayoria lo tuve que pensar. En ningun lugar me dieron, excepto en el de Comunicaciones que entré
este afo, reemplazando a un profesor que se iba y me dio ya el programa, el material y todo. En el resto
no.

En el taller de cine en primaria lo armamos nosotras. Y en la técnica, no; es salvase quien pueda, nadie
te pide nada.

¢ Tuviste que considerar alguna bajada para armar el programa?

Investigué yo, consegui manuales y lo armé yo.

Y ahora con la NES en el Comunicaciones me pidieron que reprograme la materia del afio que viene,
seria la materia de 2° afio. Entonces bueno, ahora si armé. No la voy a estar llevando en este afio que
gueda pero lo armé.

Por lo general nunca me bajaron un material de nada. Y a la pagina ABC no sé cuanto nunca pude
entrar. Nunca pude encontrar nada, ningin material. O hay algo que no sé sobre esa pagina o es muy
dificil o no esta tan al alcance no sé. La cuestién es que lo fui armando pidiendo material a profesores,
pidiendo manuales a colegas, cosas que nos ibamos intercambiando. Y después haciendo lo que a mi
me gusta, en cierto modo tiene lo bueno que es que hago lo que a mi me gusta y lo hago con
responsabilidad, no es que hago lo que a mi me gusta y hago cualquiera.

¢Algo de lo que viste en el Profesorado te sirvié para armar el programa?
No. Lo Unico que me sirvid fue Didactica Especial que planificas unidades didacticas, eso fue lo Unico
gue me sirvid. Después el TAO no es del Profesorado pero podria serlo igual.

¢ Vos qué orientacion hiciste?

Educacion.

El TAO poco y nada, por el momento no lo pude llevar cabo, las herramientas que el TAO me dio. Y
didactica general, no. Solamente saber que existe una curricula, por ejemplo o algo asi. Que en verdad
no existe, porque nunca la pude obtener. La verdad poco y nada. Creo que los primeros afios sufri
bastante porque no sabia como llevar a cabo la practica docente.

¢, Qué te alegra de tu préactica hoy?

Que no es rutinaria, que es creativa, que trato con personas, que son los estudiantes y eso me gusta,
digamos. Y eso me gusta, no estar frente a una computadora sino tratando con personas y viendo qué
pasa en esa espontaneidad, en ese encuentro, aunque trae dificultades, pero me gusta.

¢, Qué mas me gusta? Que sigo estudiando lo que estudié, que me gusta también y que estoy reviéndolo
todo el tiempo. Eso.

¢ Y qué te tensiona?

No poder cumplir con mis expectativas; de las clases digo, de lo que uno tiene pensado y lo que después
realmente es. Preparas toda una clase y después no te dan ni cinco de pelota. Y preparas otra cosa
completamente distinta y tampoco te dan ni cinco de pelota es complicado. Es bastante desilusionante.
Después me tensiona la falta de herramientas, que te decia. Me pone bastante nerviosa.

Ahora quedé en una suplencia y estoy bastante nerviosa. Si bien tengo todo el material, re bien, conozco
a la profesora que toma la licencia y todo, me pone muy nerviosa. De hecho no puedo dormir bien la
noche anterior a dar clase en ese colegio. Después cuando voy a la clase me doy cuenta que no es tan
grave y quizas tiene que ver con las exigencias. Capaz yo pienso que voy a dar una clase de la facultad,
una cosa asi y después te das cuenta que no es tan exigente todo, el contenido, la profundidad. Hay otro
tipo de exigencias, pero me importan los contenidos, conocerlos bien, memorizarlos o cosas asi.
Después no te dejan ni hablar, asi que no pasa nada.

¢, Qué preguntas te estas haciendo?

Cémo conseguir otro trabajo (risas).

No, de base me hago una pregunta: ¢ me gusta o no me gusta? Porque sufro o por un lado no me gusta,
me cansa mucho, para lo que gano. Y por otro lado, me gusta por todo lo que te decia antes. Por un lado
no me veo trabajando como docente 20 horas a la semana durante 15 afios, como minimo, digamos.
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Entonces eso me hace preguntarme todo el tiempo: ¢ Qué onda? ¢Me gusta? ¢No me gusta? Yo sé que
transitoriamente me gusta. Pero yo sé que en algin momento me gustaria si trabajar con instituciones
educativas, pero no adentro del aula, me parece que es un trabajo muy arduo. O si adentro de un aula
pero no llevando adelante una materia.

Me gusta porque estoy aprendiendo. Pero quizas dentro de unos afios...no sé, también depende de la
materia que esté dando. Quizas trabajando, no sé, con cuestiones de género te encontras con otro tipo
de recepcion también. Se me ocurre, dentro de diez afios, me volvés a hacer esta pregunta (risas).
Entonces si, me hago esas preguntas: si me gusta, no me gusta, si realmente vale la pena, si no me voy
a cagar de hambre toda la vida. Esas cosas.

¢ Hay algun factor que limite tu practica?
Mis prejuicios hacia la docencia.

¢ Y cuales serian?

Hacia lo que me llevaria. Quizas también porque ahora pienso a la docencia en la escuela media. De
repente si tenés otros niveles de docencia que me pueden llegar a satisfacer mas como persona, por ahi,
también podria ser.

Y otros factores, la cuestion econémica, como que tenés un limite. Bueno, siempre tenés un limite pero
para ganar bastante plata tenés que laburar muchisimo y si laburas muchisimo te convertis en un
profesor o profesora insoportable, horrible. Y es bastante desgastante, me parece y también porque hay
que trasladarse mucho, todos los dias. A no ser que de repente consigas muchisimas horas en un lugar
solo, que no es mi caso.

Entonces eso también limita mi practica, como la pienso, digamos.

En relacién a los estudiantes y al aprendizaje, ¢cual consideras que es la dificultad mas comdn al
momento de dar una clase?

La desconcentracion de ellos. La falta de interés. La...yo lo veo como una falta de respeto, alguno tipos
de formas de ser de los estudiantes. Si, la indiferencia de que vos estés ahi.

Y supongo que una gran dificultad es el sistema educativo que también hace que ellos sean asi. No son
asi por casualidad o porque son malos o malas. Sino que también me doy cuenta que estar ahi, durante
tantas horas o hacer todas las actividades que hacen muchos, también es insoportable. La verdad.
Entonces llega un momento que no te importa nada, los entiendo también.

¢ Cémo tratas de resolver eso?

Y, cambiando de estrategia de clase. Intentando sorprenderlos con algo. Y después muchas veces caigo
en las tradicionales amenazas de: les tomo una prueba o...bueno, con la prueba no. Pero llevas una
firma o una nota a tu casa, ponele, una cosa asi. Esa amenaza es constante. O no sé si constante pero
si, mas 0 menos, pero como para parar el carro muchas veces porque si no se cagan a trompadas. O
porque muchas veces terminds haciendo lo que ves que para ellos funciona. Dentro de mi ética, sin
querer ser esos profesores que vi, que me daban miedo a mi por como trataban a los estudiantes, si a
veces digo: la firma es un mecanismo o una amonestacion. A las diez firmas, tienen un castigo de algun
tipo. Entonces a veces termino recurriendo a ese tipo de estrategias para contener el comportamiento,
gue es lo que estas haciendo la mayor parte de las veces, ademas de dar el contenido.

Y dandoles tarea, cuando no puedo trabajar en clase, les doy tarea.

Y la hacen?

Y, algunos la hacen, muchos no la hacen. Lo que hago es llevar un control cotidiano. Entonces les pido
gue me entreguen cosas y de esa manera yo puedo controlar, evaluar mas que controlar,
constantemente cdmo les esta yendo o cémo estan respondiendo, como para que no se les vaya de las
manos. Si yo no les doy nunca nada y llega el dia de la prueba y solamente tienen esa nota me parece
gue no tiene ningun sentido.

Entonces cuando veo que hay alguien que nunca me entregd nada le digo: “che, no me entregaste nada,
no te va a ir bien. Si seguis asi tenés tiempo para revertir la situaciéon.” Soy muy de tenerlos cortitos en el
sentido de seguirles el paso a la mayor parte de los estudiantes que puedo. Tampoco podés seguirle el
paso a todos. Pero hay muchos que directamente tiran la toalla, por ellos mucho no podés hacer
tampoco.
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¢, Hay estudiantes que desaprueban tus materias?
Si.

¢ Y qué pasa cuando desaprueban?

Depende. Por ejemplo, Practicas del Lenguaje es una materia curricular. Entonces, es como lengua, es
una materia obligatoria, la tenés que aprorbar, la tenés que saber, es necesaria para pasar el afio,
digamos. Después, el taller es una materia extra curricular. En primaria. Ahi no ponemos nota, nada. Con
lo cual esta buenisimo, te olvidas de ese tema que es insoportable, que tenés que seguirlos con la nota.
Odio eso. Odio tener que pasar notas, tener que ponerles nota y todo eso, lo detesto. Pero bueno, en
este taller est4 buenisimo porque te olvidas, te preocupas por otras cosas digamos. Te preocupas por si
estan prestando atencién. Si no. Si estan participando de las actividades o no. Y listo.

Y después en el Taller de Comunicacion en Comunicaciones la materia no es curricular pero no me
acuerdo cémo es el término. No es una materia que si vos te la llevas te vas a repetir. Si ellos se llevan
Matematica, Biologia y Comunicacion y no aprueban ninguna de las tres previas, por ejemplo, pasan
igual. Porque no es una materia que los va a hacer repetir, digamos.

Creo que los pibes no lo saben. Si lo preguntan o los padres lo preguntan creo que se lo dicen, pero no
es algo que levantan la bandera porque si no imaginate que chau. Igual la tendrian que rendir, no es que
no se la llevan. Se la llevarian pero quizas no les darian el titulo. Igual los pibes ni lo saben. Creo que me
habian dicho que lo elegian en cada escuela. Como que ahora con la NES hay un monton de decisiones
gue las toman en el mismo colegio. Creo que en este caso fue decision de la escuela, como que pueden
elegir ellos.

¢A qué le atribuis el éxito o el fracaso de algunos estudiantes?

Muchas, la mayoria, en mi clase, tiene que ver con una cuestién personal. Si mas o menos laburas
aprobas. No es tan dificil y mayormente requiere de participacién. Si de entrega de algunas cosas, pero
mayormente no hay una gran dificultad creo yo. A veces puede ser que si, pero las oportunidades estan.
Entonces vos entregas algo que esta mal porque no entendiste vas a tener un montén de otras
oportunidades. Entonces por lo general reprueban los que no entregan nada, en mi caso. Como que no
soy tan exigente con la cuestion numérica. Prefiero ponerlos un 6 y que fluya, porque hay un montén de
cosas que las decide uno. Esta bien, una prueba, un trabajo practico tiene una nota que la podés
observar pero después hay otras cosas que son las de participacion. Yo participacién en clase no lo
evaluo subjetivamente: “A mi me parece que participaste”. No, yo lo evaluo cuando ellos me entregan lo
que trabajaron en clase. Preguntas de comprension de un texto o de un video. Bueno, entreguenme las
preguntas que hicieron. Trabajo en clase.

Entonces que si trabajas, mas o menos te tiene que ir bien. Y después hay muchisimos casos que no
dan, que no hacen nada: no entregan nada, no hacen nada en la prueba. Entonces, esos son casos que
para mi tienen que ver con algo mas personal. De ellos, de sus casas, no sé qué es lo que pasa. Quizas
si fuera una materia con mayor carga horaria yo podria conocerlos mas, estar mas cerca, ayudarlos mas,
pero por lo general son materias que, excepto Practicas del lenguaje, son dos veces a la semana. Por lo
general las materias de comunicacion tienen poca carga horaria, a no ser que sea un colegio que tenga
esa orientacion o qué sé yo, si es asi es como que , 0 a no ser que no se... unos los tenga porque
tomaste las horas de Comunicacion y las horas de Practicas del lenguaje, ponele. O sea, que por alguna
razoén puedas estar cerca de ellos y revertir de alguna manera el camino que estan tomando, pero si no,
muchisimos casos son asi, estan fuera de mi alcance digamos.

¢, Cudl consideras que es tu rol en el aprendizaje de los chicos?

Mmm, uno de los roles creo que es anticiparles lo que puede pasar, eh: “si vos hacés esto, va a pasar
esto. Te aviso”. No sé, a mi me hubiera gustado que me digan eso en el colegio, por |, que alguien me
hable y me diga: “Mira, esto es asi y asi”, porque a veces, los pibes a esa edad no se dan cuenta de
nada, entonces yo intento hablar lo mas que puedo como para que les caiga la ficha. Si después de que
yo hablé y el pibe nunca respondié, bueno, yo mucho mas no puedo hacer mas que repetirselo una vez
mas, qué sé yo. Entonces creo que uno de los roles es eso, es avivarlos de cémo es la movida y qué les
conviene, proponerles que desarrollen su propia estrategia digamos. (Silencio) Después, ¢Qué otro rol?
Bueno, después, inevitablemente, otro rol que aparece todo el tiempo es el de contener el
comportamiento, contener el comportamiento todo el tiempo. (Silencio) Y bueno, por otro lado intentar
buscar, generarles los contenidos, abrirles un mundo de conocimientos que, bueno, es para lo que estoy
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ahi también. Proponérselos como para que lo puedan conocer o lo puedan seguir investigando si les
interesa, motivarlos con cosas alternativas, que no estan acostumbrados, que busquen cosas en Internet
gue no estan acostumbrados a buscar. Bueno, eso: mostrarles un mundo alternativo y acercarles ese
mundo.

&Y por qué creés que van a la escuela estos chicos?

Porque no les queda otra (risas). Es asi, no les queda otra, hay que ir al colegio y punto. Y ya esta. Y
bueno, en algun punto es lo que yo les digo: “Mira, vos tenés que venir al colegio asi que vamos a...”. Y
yo también tengo que trabajar (risas), me pongo ahi, un poco a la altura: “No podemos escapar de esta
situacion entonces bueno, ya esta, aceptémoslo, no lo intentemos frenar porque no lo vamos a poder
hacer, el secundario para ustedes es obligatorio hoy en dia, no podemos escapar de esta situacién”. Asi
gue si, van porque es obligatorio, no van porque les gusta. Me parece a mi, qué sé yo. Lo cual no
significa que no les guste, van porque tienen que ir. Y bueno, cuando das en primaria también te das
mas cuenta todavia. Porque tienen que ir al colegio porque los papas tienen que hacer algo con los
chicos cuando van a laburar. Asi que ahi empecé a darme cuenta de que las escuelas son unos
aguantaderos de los pibes cuando los padres trabajan, porque la verdad que el sistema educativo mucho
no sirve. Muchas de las dificultades y fallas que yo identifico tienen que ver, para mi son consecuencia
del sistema educativo en particularidades y también la idea de que todos los dias hay que ir, no sé, a
aprender. No sé, para mi no tiene mucho sentido eso. Obviamente que modificar todo eso, no sé, no sé
si va a existir algun dia, pero para mi no sirve mucho. Para socializar o esas cosas me parece que si
puede llegar a estar bueno, pero también podrian socializar en el barrio, 0 sea, no es necesario que
vayan al colegio para insertarse en la sociedad los nifios.

¢En qué se diferencian tus estudiantes de tus compafieros del colegio?

Esta buena esta pregunta. Eh... (silencio) creo que en mucho no se diferencian. Mas que nada creo que
en lo Unico que se diferencian es que le teniamos al profesor mayor respeto. O sea, respeto que no le
deciamos cualquier cosa, siempre habia alguien medio irrespetuoso, medio irreverente que se hacia el
loquito, en general eran varones. Pero creo que les respetdbamos mas los momentos de enojo, o0 sea,
evidentemente todos hablabamos todo el tiempo, yo me acuerdo que yo hablaba mucho, mis amigas, mi
compafiera de banco, pero habia un limite digamos. Creo que en eso hay una gran diferencia, en que
aca en muchos casos no hay limite. Mas que nada en los colegios privados me parece, tampoco tengo
tanta experiencia en los colegios privados pero me parece que en los publicos, si bien son peores quizés
a nivel educativo, asi, de contenidos, muchas veces porque mas que nada, asi, generalizando ¢,no? Mas
gue nada porque hay una falta de control, de seguimiento de los programas, de qué es lo que
efectivamente pasa adentro del aula. Evidentemente hay un montén de cosas que no siguen porque Si
no, si vieran como escribe un pibe de 5° afio del colegio en el que yo doy clases, hubieran hecho algo en
el medio. Pero igual, creo que a nivel de comportamiento hay mas limites. Limites en el sentido de que
vos no podés decirle cualquier cosa a cualquier persona en cualquier momento, 0 sea, esa es una
realidad que de a poquito la tenés que ir entendiendo, te va a convenir para el resto de tu vida. Entonces
en los colegios privados hay como mayor... no me sale la palabra... pero como que son muy, como que
se llevan el mundo por delante, “yo te pago”, esta cuestién de que vos les estas, de que ellos te estan
garpando a vos para que vos les brindes un servicio practicamente. Esa idea. En distintos colegios
privados lo vi. No sé qué les dicen los padres en su casa, pero entonces claro, imaginate, si ellos te ven
asi lo unico que podés hacer es exigirles por una cuestién de nota: “bueno esté bien, si entonces a vos
no te importa nada, nunca me entregas nada, entonces bueno, no vas a aprobar la materia. Lo lamento,
a mi me encantaria que la apruebes pero...”, entonces ahi es como que el pibe retrocede y bueno, como
gue utilizds ese poder que tenés para, de alguna manera, hacerlo refrescar su mente. Pero si no, es
como que ellos se llevan el mundo por delante. En muchos casos no, obviamente, ¢no? Pero asi, para
generalizar. Yo fui a un colegio privado, pero los tratabamos distinto a los profesores me parece.

¢Hay algun tipo de acompafiamiento institucional para los casos mas probematicos?
Si, si hay acompafiamiento. Igual, acompafiamiento no significa...
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¢En todas las escuelas?

No, no. En las publicas no. En las publicas no hay ningun tipo de acompafiamiento. En las privadas si
porgue tienen la psicopedagoga. En las publicas donde yo laburo nunca vi una psicopedagoga, y si
existia una psicopedagoga estaba tomando mate en el cuartito.

Y después si hay acompafamiento en los casos problematicos pero es como que bueno, qué se yo,
sigue siendo problematico digamos, no es que va a dejar de serlo. Muchas veces no es muy facil de
modificar lo que ocurre. Si, hay acompafiamiento. Mas que nada el acompafiamiento me parece que se
basa en recomendaciones: “bueno, intenta...”. Qué se yo, acompanamiento generales hacia los
profesores: mandan mail, “bueno, en el caso de tal chico intenten, eh... tiene problemas de aprendizaje,
lo estamos viendo; ya repitio, tenganlo en cuenta, intenten seguirlo mas de cerca”. Todo bien pero me
resulta imposible seguirlo de cerca, o de repente querés seguirlo mas de cerca y llegas y el pibe esta
haciendo cualquier cosa en la clase entonces llega un momento que vos pensas por dentro: “uh, pero
este pibe tiene problemas pero esta bardeando mal, ¢qué hago? Y bueno, no, chau, te vas afuera de la
clase, qué sé yo”. Como que se te va de las manos, no podés, yo no encuentro muchos momentos para
hacer cosas. Me parece que tiene que ver con esto que te decia del sistema educativo y la cantidad de
gente adentro de un aula. O sea, hay mucha gente adentro de un aula. No sirve, no sirve aprender asi,
es imposible prestar atencién. Todo el tiempo una materia distinta, a mi no me gusta ir y ver... si en la
facultad me puedo anotar en el teérico y el practico todo junto y tener toda una materia el mismo dia,
mejor para mi, me concentro mas en el programa y todo. Los chicos tienen desde las 7 de la mafiana
hasta las 12, una del mediodia, todas materias distintas todos los dias. Un bajon. Todos juntos, qué sé
yo, €s mas raro... no sé a quién se le ocurri6 el sistema educativo.

¢ Se te ocurre alguna manera de cambiar estas situaciones?

Para mi tendria que haber menos personas adentro de un aula, menos estudiantes, para empezar.
Mmm, después, un dia habiamos pensado con una amiga un sistema alternativo, ¢como era? Como
que... (Silencio). Ah, dar por dia materias, una cosa asi, dar materias por dia, entonces los chicos no
tienen todas materias distintas todos los dias, sino que el martes tienen Comunicacién, por ejemplo.
Entonces es mas carga horaria pero la materia no dura un afio, dura menos, por ejemplo. Eso seria
bueno.

Como la facu.
Claro.

Sobre la evaluacion, ¢ Como te sentis al respecto? ¢ Qué opinas de la evaluacién?

Yo la encuentro necesaria digamos, como que si vos ensenas algo, en algun momento... no me lo tomo
como algo a comprobar, sino que es como un cierre lo que necesitas, o que estuvimos viendo de a
poquitito un dia tenemos que ver si todo eso que estuvimos viendo de a puchitos un dia lo podemos
llevar adelante digamos, llevar a la practica. Entonces bueno, decimos: “Veamos como podemos analizar
esta palabra segun las reglas de acentuacion. Pepito, veni, a ver, fijate si lo podés hacer”. Asi que, en
ese sentido una evaluacién es inevitable. Y después, hay distintos tipos de evaluacion para mi: tenés la
evaluacion de todos los dias, y tenés la evaluacion como mas de cierre de alguno de los temas. Y mas
gue nada también porque muchas veces las evaluaciones de cierre no reflejan realmente lo que los
pibes trabajaron, porque no pudieron estudiar, 0 porque se pusieron nerviosos, o0 porque piensan que no
van a poder, entonces no lo hacen, eh, bueno, por distintas razones. Entonces como no refleja,
necesariamente tenés que ir evaluando de otras maneras como para que, como para que bueno, ya que
vas a poner una nota, sea una nota lo mas transparente posible digamos, del proceso de aprendizaje de
esa persona.

Asi que, me resulta dificil a veces, pero... no, creo que mas dificil me resulta el conjunto de las clases
que la evaluacion. La evaluacion me parece lo mas facil para mi, para hacer o para...

Y ¢qué estrategias utilizas?

No, por lo general yo tomo lo que vimos en clase. Como que nunca hago algo distinto de lo que vimos en
clase, tipo sorpresita, eso no lo hago. Quizas si una cuestion mas ludica, por ejemplo: “ordena este texto”
o “busquen un video, graben algo”, cosas asi, para que puedas llevar a la practica de una manera un
poco mas original pero a veces esa busqueda de lo original termina siendo una complejidad méas para
ellos. Entonces intento un término medio, y a veces las cuestiones tradicionales, ¢no? “Repeti el ejercicio
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que hiciste en las clases”. Depende la materia también, no es lo mismo Practicas del Lenguaje que es
algo mas técnico, que Comunicacién que por lo general aborda mas de una manera de produccién, o de
analizar piezas, como que va cambiando.

¢, Qué pensas de los contenidos de tu materia? ¢ Son actuales? ¢ Motivan a los estudiantes?

Yo siempre pensé que esta era la mejor materia (risas), pero a veces me encuentro con que no les
interesa. A veces les interesa y a veces no les interesa. Es algo relativo. Por ejemplo, ahora estamos
viendo Radio y yo llevé algo de Radio La Colifata para que la conozcan, para mi es algo re interesante
eso, es algo re extrafio, distinto, y no, no, prendié6 mucho. Entonces la verdad es que no sé, va
cambiando. Hay cosas que... no lo sé. (Silencio) No sé si les interesa mucho. A veces, si. A veces, no.

Y a veces es dificil trabajar lo que ellos consumen. Consumen, no sé, juegos electrénicos, y a veces es
dificil meter los juegos electronicos. Era la discusién que tuvimos la vez pasada en esa clase. Ojala yo
pudiera adaptar mi curricula o mi programa a las cosas que ellos consumen. A veces, si, pero a veces,
no. A veces yo no conozco tanto lo que ellos consumen. Eso también, me lleva una investigacién de mi
parte. No miro tanta television, tendria que ver m4s. Entonces me parece que es una materia mas para
ellos. Quizas sera un poco mas vinculada a lo talleristico o algo asi, pero no es “la materia” que les
encanta digamos, en general es una materia mas.

¢ Planificas tus clases?

Planifico a largo plazo lo mas que puedo pero me resulta dificil también. Y por unidades teméticas
supongo que planifico. Y ademéas voy cambiando también en base a cdmo van surgiendo las clases.
Como que lo voy cambiando todo el tiempo porque no tengo mucha cancha tampoco en la planificacion,
entonces planifico algo y después lo vuelvo a leer al dia siguiente o a la semana siguiente y me doy
cuenta que nada que ver, o que me va a llevar mucho tiempo. Como que todavia tengo un desfasaje
entre lo que yo pienso que puedo llegar a hacer y lo que realmente ocurre en las clases, que se te pasa
volando. Entonces si, planifico siempre, obvio, siempre planifico.

¢ Y algo de lo que vimos en la facu te sirvio?
Si, si. Eso fue lo Gnico que me sirvié: la planificacion.

¢, Qué competencias te proponés desarrollar en los estudiantes?

En relacion con Comunicacion, que puedan descubrir otros contenidos mediaticos. O sea, abrir un poco
el panorama. Por eso a veces prefiero llevar algo nuevo yo y sorprenderlos y que se entusiasmen o se
vean interesados por algo que no conocen, que llevarles lo conocido. Hasta ahora, qué se yo. Tampoco
hace tanto tiempo que doy la materia.

¢, Qué otras competencias? Bueno, que desarrollen un pensamiento critico (risas). Hacerlos pensar,
hacerlos reflexionar, ayudarlos a pensar sobre las cosas y a debatir entre ellos. Eso les cuesta mucho,
me hablan a mi y pocas veces se hablan entre si. Entonces, supongo que si, a nivel general, que puedan
investigar sobre las cosas, sobre los temas, lo0 que sea. Que puedan descubrir por sus propios medios y
gue después eso lo puedan traer a una clase y puedan debatir. Que puedan investigar a través de
herramientas que yo les brindé antes, ¢no? No investigar asi, de la nada. Y bueno que
puedan justamente también, a partir de las herramientas que toman en la escuela, que aprenden, las
cosas que pensamos, que aprendemos en la escuela, que las puedan llevar a otros lados, que puedan
entrevistar a un familiar sobre algo que vimos en la escuela. O sea, que puedas aplicarlo en la realidad,
mas alla de la escuela y que no quede solamente adentro del aula.

¢, Como es la relacién con las instituciones donde trabajas?

Eso va variando depende la institucidn. En las escuelas publicas sos un anénimo. No te dan pelota, no
hay seguimiento por parte de los directivos; entre los docentes no hay interaccion, o sea, la institucion no
da lugar a eso, en todo caso, depende de cada uno. Pero por otro lado no sé por qué, no sé si sera la
cuestion infraestructural, quizas da lugar a que las personas puedan interactuar mas: si tenés una sala
de profesores mas cémoda vas a la sala, si no, no vas nunca; si crean una plataforma de mail, por
ejemplo, no es lo mismo que si no la crean, ¢no? Asi que la interaccién con los docentes en las publicas
€s muy poca, en las privadas es mayor y también porque en general en las privadas es como que el
directivo estd mas cerca digamos. Mas cerca de todo: de lo que das, de lo que laburas, de las
problematicas de los estudiantes... Como que en la publica pareciera que el director siempre tiene cosas
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mas importantes para hacer. En las privadas no, pareciera que lo que vos estas haciendo es importante
entonces por eso estan cerca tuyo y de los pibes. Por lo general tuve buenas experiencias, ninguna
demasiado problematica. Por ejemplo, cuando fui y pedi un programa en una publica y me dijeron
“buscalo en internet”, no me opuse digamos, no dije “esto es un desastre”, me hice cargo de donde
estaba y ya, y ahi quedé.

¢, Cual es tu experiencia general con el Profesorado? ¢ Sentis que te dio las herramientas necesarias?
No, herramientas necesarias no. Hice una carrera de Comunicacion, no hice un Profesorado. En un
Profesorado sabés como es la practica de profesor, yo en un cuatrimestre no la aprendo. En un
cuatrimestre porque la practica es de Didactica Especial es de un cuatrimestre, el resto son
observaciones. Asi que en un cuatrimestre no aprendo lo que significa ser profesor. Me parece que en
otro tipo de Profesorados que son “los Profesorados”, o sea, esto también se llama Profesorado pero no
es un "Profesorado, es una adaptacion de una Licenciatura. Y ahi te das cuenta, yo me di cuenta. O yo
soy medio “lela” para adaptarme al trabajo docente o, evidentemente, no tenia las herramientas
necesarias. Me acuerdo que al principio, las primeras clases que tuve que dar, no sabia nada, no
entendia nada de qué se trataba, era una novedad.

¢ Vos empezaste a dar clases cuando ya habias terminado el Profesorado?

Yo empecé a dar clases cuando ya habia hecho, por ejemplo, Didactica o alguna de esas, pero la
Especial -Didactica- la hice después. Asi fue. Lo que pasa es que el Profesorado tiene una serie de
materias que son de la licenciatura, entonces yo capaz que estaba a la mitad de la Licenciatura y
también podria haber pensado que estaba en la mitad del Profesorado. O sea, es parte del Profesorado.
Entonces si, estaba haciendo el Profesorado, por mas que en ese momento haya hecho una sola de las
materias “extra” del Profesorado pero todas las otras también son del Profesorado. Asi que empecé a
dar clases en el bachillerato antes de hacer Didactica Especial y antes del TAO. O sea que si, empecé a
dar clases antes de hacer las materias especificas del Profesorado, o sea que si, se supone que todavia
no habia adquirido las herramientas. Pero se supone que si estds haciendo un profesorado desde el
principio estas haciendo el Profesorado, esto es como que al final lo convertis en Profesorado (risas).
Claro, convierto el pdf en word. Entonces me curti por mis propios medios. Me parece que el profesorado
no sirve mucho asi como esta pensado ahora.

¢ Te gustaria modificar algo de tu practica?

Un poco ya lo dije. Si, perfeccionarme como profesora, ser mas precisa. A veces me da la sensacién de
gue digo las cosas mal, que perdi el tiempo, que los mezclé. Nosotros tenemos muchas cosas en la
cabeza que ellos no, y tenemos poco tiempo para pensar esa trasposicidn, entonces nos resulta muy
dificil porque no lo hemos laburado tanto a ese tema de que todo lo que vos leiste lo vas a ensefiar, y
como lo vas a ensefiar.

¢ Te ves en el futuro como docente?

El futuro, ¢ Qué futuro? ¢,Corto? ¢Largo? A corto plazo, si. A largo plazo, no. Me gustaria cambiar. No me
gustaria estar veinte afios mas dando clases en escuela media. No se si lo voy a aguantar. Quizés si
trabajaria en escuelas medias pero no dentro del aula, como dije antes. No dentro del aula, en una
materia poniendo notas. Quizas laburaria de otra manera. Si dentro de la escuela, pero no sé si llevar
adelante una materia y todo eso, no me copa tanto por todo lo que implica.

¢, Cudl es la relacion que penséas que hay entre tu trabajo y la remuneracion?

La verdad es que no lo sé. O sea, no es mucho. Por todo lo que implica, todas las complejidades que
tiene, o sea, todo el trabajo que lleva. Quizas yo voy y dos horas de clase nada mas, pero tengo un
montdn de trabajo y me parece que eso no esta siendo muy remunerado. Lo que si hay que aceptar es
gue tenemos vacaciones pagas y nadie tiene dos meses de vacaciones pagas. Eso es un regalo de dios,
asi que en ese sentido est4 bueno y es un laburo seguro, ho es muy comuin que te echen, a no ser que
haya pasado algo muy especial. A diferencia de otros laburos que no sabés cuando te van a rajar. Aca
no te van a rajar, asi que en ese sentido es un trabajo tranquilo. Lo cual no significa que no sea exigente,
¢no? Porque hay colegios que te exigen.

Y en cuanto a la remuneracion, a veces, por todo el tiempo que te lleva todo, la verdad es que es poco,
qué se yo. Para hacer una diferencia tenés que trabajar, yo ahora no trabajo mucho igual, pero si tuviera

186



gue trabajar el triple de lo que trabajo ahora me volveria loca. Todos cursos distintos, todos con maneras
distintas, todos pibes distintos... jme muero!

Es dificil. Si, quizas, por ejemplo, conozco gente que lo hace, que es, por ejemplo, dar clases a la
mafiana y a la tarde laburas de otra cosa que es distinta. Quizas tenga que ver con lo educativo, con las
escuelas, con la Comunicacion, pero no adentro del aula. Y eso ayuda a compensar. Me parece que es
una buena alternativa. Y supongo que tener un trabajo aparte te ayuda a ver la docencia de otra manera.
Tener solamente trabajo docente es como estar nadando en un océano, 0 sea, no ves tierra nunca
(risas). En cambio de la otra manera estas ahi, yendo y vieniendo y te ayuda a salir de esa realidad,
porque he conocido muchos docentes que no se daban cuenta las cosas que estaban diciendo o como
estaban tratando a los estudiantes. No sé si ese docente era mala persona. Evidentemente hacia un
monton de afios que estaba haciendo eso y ya se le habia salido la cadena. No sé por qué. Que te
vuelven loca es verdad, es muy dificil. Estan todo el tiempo confrontando con vos, sos “la persona” con la
estan ahi, midiéndose todo el tiempo. Es complicado, y durante muchos afios supongo que debe ser muy
desgastante. Asi que supongo que no lo voy a hacer durante muchos afos.

Si te digo la frase “crisis en la educacion”, ;qué me decis?
Chocolate por la noticia. Me parece que siempre hubo crisis en la educacion.

¢ Pero qué significa?

(Silencio) Para mi las escuelas son el reflejo de lo que pasa en la sociedad. Como cuando dicen: “Ay, los
alumnos, no sabés que mal que contestan y no pueden parar de mirar el teléfono”, la tipica queja del
docente que una vuelta la vivi en carne viva y no lo podia creer. O sea, yo me puedo quejar pero creo
gue, pienso que me estoy quejando, o sea, tengo cierta reflexividad sobre lo que estoy diciendo. Hay
gente que me parece que no, o0 sea “es un horror” y es un horror y punto. Y me parece que la sociedad
siempre esta en crisis, siempre esta cambiando y en las escuelas ves qué es lo que pasa en la sociedad:
distintas escuelas, distintos sectores de la sociedad, ves lo que pasa. Por ejemplo, hace poco un pibe de
13 afios conocido mio, la madre se entera o ve los videos que tenia en el celular, a raiz de un quilombo
la madre le revisa el celular y empieza a ver videos de que los pibes se enfiestaban, pibes de 14 afios
solos en una casa, enfiestados, las minas filmandose la “concha”, diciendo “Si me traés porro te la
chupo”. Bueno, no sé, haciendo cualquiera, pero cualquiera. Yo a esa edad no hacia eso y no lo hago
ahora tampoco, entonces no sé qué es lo que paso ahi. ¢ Qué hacian esos chicos de 14 afios solos en la
casa? O sea, ¢donde estan los padres de esos pibes? Es como, no sé ddonde lo lei, de un maestro que
trae a los padres a su jardin, y les muestra el jardin y le dicen: “Qué lindo jardin que tenés, ;cémo hacés
para mantenerlo?”. Entonces él dice: “Bueno, yo a mi jardin lo voy podando, le pongo guias a las plantas,
las ayudo a que crezcan de una manera ordenada, que estén bien, si tienen un bicho no dejo que se
coma la planta”. Bueno, lo mismo pasa con los chicos: si vos los dejas al libre albedrio, libre albedrio si,
pero si vos los dejas a todos pibes de 14 afios solos en una casa, a la nhoche, y vos no estés porque, no
sé, te fuiste al country, ¢quién educa a esos chicos? La televisién, la computadora, ¢A quién le estas
destinando la educacion de esas personas? Bueno, en el colegio hubo un quilombo terrible porque un
pibe, en primer afio llevé porro para vender adentro del colegio, colegio privado, catélico. Imaginate que
todo lo que pasa afuera, pasa adentro. En otros lugares, otras problematicas. Entonces, crisis en la
educacion: crisis en la sociadad y por lo tanto crisis en la educacién. Ademas, un Estado que no se hace
cargo de estas situaciones. Si vos mantenés igual el sistema educativo, la sociedad esta cambiando, hay
algo que con el tiempo se va a empezar a ver que no va a funcionar. Si vos hacés oidos sordos, los
problemas que vayan surgiendo no van a poder ser resueltos. Los docentes no tienen ganas de
resolverlo, hay todo un aparato que me parece que no se hace cargo de la gran funcién que esta
cumpliendo. Entonces, bueno, vos pretendés que los pibes sean distintos. Los pibes son asi, todos asi,
aca adentro del aula y afuera del aula. Todos son asi. Entonces, pensemos qué nos sirve porque Si no,
la culpa siempre la tienen ellos. Entonces me parece que siempre hubo crisis en la educacién en cierto
modo.
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Entrevista La

Fecha de entrevista: 10/11/15
Lugar de entrevista: Bar cerca del trabajo de la docente.
Edad: 47 afos.

¢ Qué titulo tenés o en qué estado de la carrera estas?
Licenciada y Profesora en Ciencias de la Comunicacién Social (UBA). Hice primero la Licenciatura con
Orientacion en Procesos Educativos y después de unos afos, el Profesorado.

¢ Qué antigiiedad tenés en la docencia?
Empecé mas o menos en el ‘90 asi que...25 anos. Igual al principio fue interrumpido, menos seguido.
Podriamos decir que a partir del 2000 tengo una carrera mas sostenida en la docencia, pero empeceé asi
con pequefios trabajos y cortandolos, no era algo que era mi profesion. No arranqué la docencia
pensando en ser docente, llegué a eso.

¢, Cudles materias ensefias?
Estoy dando Periodismo, Cultura y Medios, Comunicacién, Publicidad. En la privada que tienen...es otro
mundo, una materia que se llama Lenguaje de la Comunicacion, pero seria parecido a Comunicacion.

¢De qué afio son esas materias?
Algunas son de 2° afio, otras de 3°, 4° y 5°.

¢En qué institucién/es trabajas?
Estoy en tres publicas: la escuela de Yerbal que todavia no tiene nombre, porque es nueva, la Falcone,
la Cortazar y una escuela privada que se llama Instituto Pio IX.

¢Hace cuanto que estas en esas instituciones?
Distintos afios. En algunas es un afio, cinco, seis en las publicas. Y en la privada ya cumpli quince.

¢En qué ubicacion geografica se encuentran esas instituciones?

Todo es en Ciudad de Buenos Aires. Yo hace unos afios trabajaba en provincia también, en la zona de
Moreno, en Moreno e ltuzaingd, pero ahora estoy trabajando so6lo en Capital Federal, Ciudad de Buenos
Aires.

&Y en qué barrios estan las escuelas?
Flores, Caballito, Palermo, Almagro.

¢, Qué cantidad de horas trabajas?
Veinte, algo asi. Tendria que contarlas, pero si, veinte, veintiuno.

¢, Sos Titular o Suplente?

Y...yo tuve la gracia de la titularizacibn masiva. O sea soy titular gracias a ese mecanismo. No soy titular
de todas, soy titular de algunas y en otras con cargos provisorios hasta que...no sé cémo es el
mecanismo de la Ciudad de Buenos Aires, cuando van a titularizar de manera regular.

¢ Tenés otro trabajo fuera de la docencia?
No.

¢Hace cuanto egresaste del Profesorado?
2005, ¢,no? Si, 2005. O sea, 10 afios.

¢, Cudles fueron los motivos por los que decidiste empezar el Profesorado?

Que ya estaba ejerciendo la docencia y bueno, mas que nada necesitaba acreditar un titulo docente. Eso
fue lo que me llevé a hacer el profesorado y una vez que estaba en el Profesorado pude pensar quizas
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algunas cosas que no las tenia como trabajadas desde la reflexion didactica, era todo muy intuitivo lo
gue hacia. Asi que el Profesorado me abrié esa puerta, mas que nada por ese motivo.

Pensando en tu practica actual, ¢,qué es para vos, ahora, la docencia?

Yo, si tuviera que buscar una imagen pensaria quizas en un puente, un puente que acerque ciertas
ideas, o ciertas habilidades, o facilitar ciertos procesos de pensamiento o de razonamiento para ayudar
en ese camino de construir conocimiento en los sujetos, para mi es ese. Y los contenidos del campo de
la Comunicacién, me parece que si bien son atractivos porque a mi me gusta ese campo de la disciplina
de Ciencias Sociales, siempre los intento trabajar desde esa l6gica, mas analitica, mas de generar
procesos de pensamiento con cierto grado de profundidad, que nos parece que en los estudiantes de
hoy esta bastante poco trabajado.

¢ Y siempre pensaste la docencia asi?

Eh...cuando yo arranqué la docencia, arranqué dando Inglés en escuelas primarias, asi que nada, era
laburar. El laburo era ese. Y digamos con el tiempo me fui planteando otros objetivos, ya que estoy
adelante de un curso o de un grupo de gente, bueno, ¢qué podemos hacer para que ese transito, ese
momento que compartimos juntos sea mas significativo, para ellos y para mi? Digamos, que sea una
accion que quede de alguna manera encarnada en ellos de alguna manera. Pero bueno, no creo que lo
logre con todos y todo el tiempo, por supuesto. Pero bueno, mientras ese camino se vaya armando, de a
poquito, o con algunos y no con todos, para mi es altamente positivo.

¢Y con qué expectativas empezaste, te acordas?

En general, una de las preocupaciones que tenia al principio era crear un vinculo con los estudiantes con
los que trabajaba, por ahi pasaban mis primeras preocupaciones, sobre todo cuando tenia, no sé si tuve
algunos conflictos graves, pero si desafios de tratar de captar la atencién de los estudiantes. En realidad
los sigo teniendo, pero bueno, ahora tengo mas herramientas que me da la experiencia. Pero digamos,
eso fue como uno de los no sé si llamarlos problemas pero conflictos o interrogantes o desafios que
tenia cuando entraba a un aula. Creo que cualquier docente en primer desafio que tiene es que alguien
capte tu presencia y que estas ahi intentando llevar una propuesta y que quieran abrirte la puerta,
digamos.

¢Y qué te proponés lograr con tu practica? Ya dijiste un poco, pero, ¢querés agregar algo mas sobre
eso?

Si, digamos, es esto que dije antes. Alguna de las cosas que actualmente me interesa o pongo el foco es
trabajar un poco mas, si bien siempre lo trabajaba, pero mas conscientemente, es leer y escribir. Leer,
es decir, tratar de generar ciertas habilidades de lectura, de lectura comprensiva, de lectura entre lineas.
Digamos, todas las habilidades que pueden estar relacionadas con la lectura. Y también es escribir. Por
lo menos los adolescentes con los que yo me relaciono tienen ciertas dificultades visibles, digamos, con
la escritura. Y aparte que también la escritura necesita de ciertos procesos de sintesis, de cémo lo que
pienso lo puedo trasladar a ese papel o a esa pantalla, donde quieran escribir. Y ahi también hay
problemas bastante serios asi que me parece también que les puedo dar una ayuda si trabajamos desde
ese lugar.

¢, Como llegaste a las instituciones a las que trabajas ahora?

A la privada obviamente por recomendacion. A un amigo que me conoce le parecié que encajaba con el
proyecto de la escuela, me convocé, a mi me gustaba el proyecto, y fui.

Y en las publicas, como se hace habitualmente: te anotas, vas a los Actos y si tenés suerte que los
demas no tomaron, tomas vos.

Y asi, a esta altura, tengo un poco mas de acomodo en la lista. Estoy un poco mas arriba con lo cual
quizas cuando surge algo tengo la posibilidad de tomar esas horas. En general casi no tomo suplencias,
yo trato de tomar horas que salen provisionales y bueno, la verdad que ahora tengo la suerte de poder
optar, sacar, elegir y armar un poco mi horario, mas o menos cémodo. Y ademas del horario, en las
instituciones que mas o menos me gustan.

Entonces tengo de todo: laburo en escuelas que laburo porque me vienen bien, cémodas por los
horarios; y algunas escuelas donde comparto un poco mas el proyecto institucional.
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&Y qué es lo que te convoca de un proyecto o de una institucion?

Y bueno, en general, la idea de escuela que proponen. La idea de estudiante que proponen. En general
tienen una idea mas comprometida, digamos, que buscan sujetos que estén mas comprometidos con su
entorno, con la realidad, que tengan cierto trabajo critico que se haga mas visible. Entonces, qué sé yo,
escuelas que participan en proyectos como “Jovenes y Memoria” o algunos proyectos de trabajos con
medios pero con una mirada un poco mas comprometida, a mi me interesan un poco mas.

Y la poblacién con la que trabajas, ¢como es?

En edades, es lo que te digo, de 2° a 5° van entre los 15 y los 17, 18 afios. En algunas escuelas los
chicos de 5° ya tienen 18, 19. Bueno, claramente hay una diferencia entre la piblica y la privada. En la
privada es una poblacion de clase media, media acomodada. Y en las publicas es mas ecléctico
digamos, hay algunas familias que pertenencen a la clase media que defienden la educacion publica y
bueno, mandan a sus hijos a la escuela y se nota. Y después, estudiantes que pertenecen a familias, no
sé si son humildes pero bueno, trabajadores. Y en los quintos afios en varias escuelas estatales, mis
estudiantes también trabajan, asi que también tienen esa caracteristica que en otras escuelas no tengo.

Y de estas materias que estas dando ahora, ¢tuviste que armar el programa o ya estaba armado?

Yo creo que siempre armas el programa, digamos. Quizas tenés ciertos contenidos que te proponen
como contenidos minimos pero en base a eso vos armas tu propia programacion. En algunas escuelas
hay mas trabajo en paralelo con colegas, con comparfieros con los que un poco pensas en conjunto la
propuesta, pero es muy particular eso. Casi no sucede. Sucede cuando tenés buena onda con el
compafiero. Y a veces no es que no tengas onda, pero no tenés tiempo, compartis pocos espacios, asi
que cada uno hace lo que cree, lo que esta convencido, comparte ciertas cosas que decis “esto me
parece bueno, lo ponemos”, pero claramente cada uno tiene su programay su planificacion.

En las escuelas de ciudad, las publicas, hay ciertos contenidos minimos que estan como acordados. O
sea, en tal materia ves Teorias de la Comunicacién. En tal materia ves Culturas y Subculturas o
Globalizacion, y asi. Como cosas que estan como ya acordadas pero grandes decisiones no es puntual,
los acuerdos ¢,no?

¢ Y tuviste que considerar alguna bajada institucional o algo?

No. Eso ni en las estatales ni en la privada. La verdad que no. En la privada si tenemos como cierto
(silencio)...obligacién de consensuar un poco mas con tus colegas que dan la misma materia. O sea, te
piden que trates de conciliar. No es que te ponen un revélver en la cabeza pero hay un pedido mas
explicito. En las otras, en las estatales, si te dicen “seria bueno”, qué sé yo. Pero mucho es que si tenés
ganas lo hacés y si no, no.

¢ Y algo del Profesorado te sirvié para armar esto o para pensarlo?

Si, me sirvieron algunas pautas para estructurar los pasos o para secuenciar, para pensar mejor
objetivos. Pensar mejor o poner en palabras algo que quizds uno iba pensando o decisiones que iba
tomando que quizas al principio eran como mas intuitivas, hacerlas mas reflexivas. En eso si.

Y pensando en tu practica ahora, ¢qué es lo que mas te alegra?

(Silencio) En general, yo trato de alegrarme con aprendizajes concretos de mis alumnos, porque a veces
viste que uno tiene como una distancia de lo que uno pretende, los propésitos, y lo que termina
sucediendo como aprendizajes de los estudiantes. Tiene como cierta diferencia o distancia.

Por eso trato de focalizar en qué aprendizajes se pudieron hacer, mas concretos.

A veces me da cierta alegria las cosas que veo, algunas producciones o planteos que hacen los
estudiantes. A veces también yo trato de pensar en algunos trabajos que no sean claramente un medio o
un blog (que también lo hacen). Quizas que terminen una materia haciéndose preguntas, preguntas que
pudieron generarse a partir de haber leido algunos textos o haber trabajado algunas cosas. Y eso
también me alegra, las preguntas que van saliendo. O qué sé yo, ciertas imagenes que sinteticen qué rol
o qué funcién les parece que juegan los medios hoy. Ese tipo trabajo que tratan de ser sintesis de lo que
estuvimos proponiendo a lo largo de la cursada, segun las cosas que salen, me dan cierta alegria.

Y bueno, qué sé yo, la alegria de entrar a un curso y que mas o menos haya un clima de trabajo, eso
también me alegra cotidianamente. No es que pase todo el tiempo obviamente, pero bueno, que se logre
un buen clima para trabajar en el aula hoy, es una gran riqueza.
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¢ Y qué cuestiones te tensionan o te frustran?

M frustra o me provoca asi, un malestar, que los chicos no quieran estar en la escuela. Para mi esa es la
primera realidad que tenemos: los chicos no quieren estar, van a la escuela porque tienen que ir (es la
explicacién que ellos dan). Si les preguntas qué quisieran hacer, obviamente: “estar en otro lugar”.
Bueno, y a mi es algo como que siempre es la pregunta que tengo abierta: ¢ Cémo hacemos para volver
a convocar a los jovenes a la escuela? También es cierto que cuando era joven tampoco tenia ganas de
estar en la escuela, pero veia como que quizas era como una transicion a otro momento y que en esa
transicion algunas cosas me iban a servir. Yo creo que hoy, definitivamente, eso no es su realidad, no es
lo que viven. Y digamos, es lo que me saca un poco el suefio, el cdmo hago para convocar a jévenes
para que hoy vayan o quieran estar en la escuela. Eso es, para mi, el problema actual de la escuela.
Ahora, ¢cémo se hace para solucionarlo? Si esa va a ser la siguiente pregunta, no sé contestar. Creo,
hablandolo con los mismos estudiantes...digamos, ellos plantean que puedan ir cursando -que a veces
en algunas l4gicas de las escuelas de reingreso eso se puede ver- que es cursar proponiendo ellos un
poco el camino. O sea que no sea con la asistencia de tal hora a tal hora; quizas ir cursando por
materias, o por blogues, algo asi. No sé cdmo debe ser, pero claramente la estructura actual de la
escuela secundaria es la estructura del siglo pasado y del anterior también, si querés y evidentemente no
estaria funcionando. Y me parece que ya jugamos con una contra fuerte si el sujeto con el que tenemos
que interactuar no quiere estar ahi, le gustaria estar haciendo otra cosa. Entonces ahi hay un problema
que habria que tratar de ir solucionando.

¢Y hay algo més que te tensione o te frustre?

Si, qué sé yo. No sé si es una tensidn, creo que es parte de la realidad de la escuela, qué sé yo: cuando
los estudiantes se ponen en el rol de alumno, en el oficio de alumno y te exigen que actles en base a
esa logica. Entonces es bueno, vamos a hacer esto porque es interesante, es importante y yo quiero
tratar de transmitir esa importancia y vuelven a la légica de “esto va en la prueba, no va en la prueba” o
“esto se estudia, esto no”. O un trabajo de produccion que te parece que esta incompleto o a mitad de
camino y te parece que se puede mejorar y se los devolvés y te dicen: “pero bueno, iy asi qué nota me
ponés?”. Asi, trabajar con la misma l6gica de la escuela vieja que uno querria superar pero bueno, el
mismo estudiante esta atrapado en esa logica, ¢no? Eso a veces me molesta, porque desde el discurso
quieren mostrarse que estan en otro lugar o con otra perspectiva pero en la vida del aula vuelven a caer
en esas trampas, asi que eso a veces me molesta. O que te digan: “pero yo lo entregué a tiempo y el
otro lo entregé mas tarde” y yo le digo “si, lo entregé mas tarde porque yo queria que trabajara mas”, y
bueno, ese tipo de cosas mezquinas me molestan.

Y ya que hablaste de las preguntas a fin de curs, ¢qué preguntas te estas haciendo vos como docente?
En general las preguntas que yo trato de pensar 0 de proponer tienen que ver con preguntas que
busquen relacionar, comparar...

No, disculpd. ¢ Qué preguntas te hacés a vos como docente?
¢ Yo a mi misma?

Si.

No, nada que no sea en esta légica que te vengo contando. No hay nada extra. Con eso tengo para
entretenerme de acd hasta que me jubile. Digamos, las inquietudes pasan por esto que te estuve
contando, no hay ningdn otro agregado.

¢ Y hay algo que quieras mencionar como un factor que limite tu practica, mas alla de esto?

Yo creo que lo primero que limita la practica es la propia institucion escolar, porque te encorseta, me
parece que ya hay ciertas cosas que te va poniendo trabas, y cada vez mas. Todo lo que es la gestién,
los papeles, el seguro. Todo juega en contra para que dejes de pensar en nuevas propuestas para
trabajar en la escuela. O sea, el docente es libre adentro del espacio del aula, pero si vos querés correrte
de ese lugar es muy dificil. Lo que sea salir o algunas experiencias directas hacia afuera es muy
enrollado. Lo hacés pero decis lo hago una vez al afio y ya porque tenés que llenar 48 papeles, hablar
con 25 personas, pedirle a los pibes que hagan la...Bueno, todo lo que es la burocracia es muy
desgastante. Me parece que eso, la propia institucion y su burocracia es la que mas conspira contra el
docente.
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Y si también me parece que la tensién que se vive. Hoy uno estd como complicado por el entorno, por la
vida que vivimos y que la escuela y los chicos no estan exentos, que también hay situaciones de...qué
sé yo, no sé si violencia o descontrol, pero un poco estamos todos mas sacados y adentro de la escuela
también sucede y hay que lidiar con eso también.

Y acerca de los estudiantes y el aprendizaje, ¢cudl es la dificultad mas comin al momento de dar
clases?

La atencion, captar la atencion. Esa es la primer consigna. Si logras captar un poco la atencion podés
seguir avanzando, sino esta un poco complicado. Y hoy la mayoria de los estudiantes lo primero que
tienen es la pantalla del celular y uno lo que tiene que tratar es de correr la vista de la pantalla hacia lo
gue pasa en el aula. A veces los podés convocar con otra pantalla, o sea vos proponiendo alguna otra
cosa y a veces vos querés correrte un poco de ese lugar y no sé si se logra siempre. Pero bueno, el
primer desafio es ese: captar la atencion.

Y después a mi me parece que otro desafio es que entiendan o que se den cuenta que hay cosas que
no saben y que es interesante que sepan. Porque en general pasa mucho esto de “a mi no me interesa”
0 “;esto para qué me sirve?” o ese tipo de frases recurrentes que como el background que tienen es tan
pobre, digamos, es poco probable que puedan decir “;para qué me sirve?”. O “;con qué lo puedo
relacionar?”. O “no me interesa”. ;No me interesa desde qué lugar? En general no hay mucha
informacion o mucho conocimiento. Entonces bueno, yo a veces lo que digo es: tratd de aprender un
poco sobre esto 0 de conocer un poco mas y ahi si que venga la critica, bienvenida. Pero digamos, no
hay demasiado camino recorrido para criticar. Para criticar primero tenés que saber algo o sobre una
cosa que ya se tiene que haber producido y me parece que eso es lo que falta en la mayoria de los
estudiantes. Asi que bueno, esas son cosas con las que yo me encuentro bastante a menudo.

Y después, ¢qué otra cosa? Bueno, después algunas otras cosas que es, digamos, que ellos logren ser
autébnomos, pero en todos los aspectos. O sea, si la decisién es esto no me interesa o no voy a trabajar o
gué sé yo, también se tienen que hacer cargo de la consecuencia que eso trae.

Porque después aparecen a Ultimo momento con que les tomes, como hacen para aprobar la matera y
esas cosas y bueno, si vos sostuviste durante todo el afio que no te intereso, perfecto, no te interesé y
bueno, ahora por lo menos tenés que arrancar a que te interese en todo el periodo de compensacion que
dura todo diciembre y todo febrero.

Bueno, y esas ldgicas...por eso te digo, vuelven al rol de alumnos, ¢no? O sea, no les interesa pero
hacia el final es como...acreditaron. Y ahi esa légica también es complicada para negociar con los
estudiantes.

¢Hay estudiantes que desaprueban tu materia?
Si, no sé si son mayoria pero si, hay.

&Y por qué generalmente desaprueban?

La mayoria porque decide que no le interesa ir acompafiando el proceso que se propone en la materia y
algunos porque digamos, yo en general suelo proponer muchas instancias de trabajo, de producciones.
Producciones no hace falta que sean cosas, producir un medio, eh. Sino resolver un trabajo practico con
diferentes preguntas, ejercicios para hacer. Y bueno, algunos van como quedando en el camino. Hacen
algunos si, otros no. Entonces la idea de llevarse una materia a veces es completar toda esa secuencia
de trabajos que se les plantea, es eso. Otros que no logran hacer un trabajo de integracion. O sea tienen
como cosas...por ejemplo, los trabajos puntuales o las actividades puntuales que se hacen sobre alguna
temética la pueden desarrollar bien pero cuando pedis un trabajo de integracion, de recorrido mas
general no lo pueden hacer.

Entonces fuera de lo que es el espacio de la materia hasta noviembre revisan eso, tratan de hacer otro
recorrido para integrar contenido pero no es inaprobable. No es una materia que te llevas eternamente,
no me pasa.

&Y a qué le atribuis el éxito o el fracaso de algunos estudiantes?

(Silencio) Algunos...bueno, la idea de fracaso escolar esta bastante asociada a los fines que tiene la
escuela secundaria. Asi que si hablamos de fracaso en esos términos tiene que ver con esto que
deciamos antes, que los estudiantes no tienen ganas de estar en esa institucién y no estan de acuerdo
con la propuesta de esa institucion. Entonces una manera de rechazar eso, es eso: responder al fracaso
escolar entre comillas del que se habla casi siempre. Pero digamos, mas alla de eso, creo que hay
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alguna gente que tiene problemas de no poder trabajar o desarrollar habilidades intelectuales o
habilidades cognitivas que siguen en proceso. O sea ahi hay un problema real de conocimiento o de
habilidad de pensamiento, lo que quieras, que hay que seguir trabajandolas.

No sé si estoy de acuerdo con todas las propuestas de colegas docentes que con esas propuestas lo
van a lograr. Esto de repetir. En general yo lo veo en las materias mas duras o en las disciplinas mas
duras, que es bueno, no saben hacer una ecuacién y te vuelven a dar otra ecuacion y otra ecuacioén. Y
estan desaprobados, y vuelven...Bueno, yo no sé si la légica es volver a dar el mismo procedimiento,
porque evidentemente no lo saben hacer. Hay que buscar otra forma. Pero bueno, no sé, no me quiero
meter en esa que no conozco. Pero claramente ahi hay una dificultad de no conocer la habilidad, o de no
practicar o de no poder entender la logica de pensamiento de la disciplina o qué habilidades cognitivas
necesito desarrollar mas. Y ese es otro motivo de éxito o de fracaso en términos de la pregunta, ¢no?

¢, Coémo consideras que influye tu rol como docente en el aprendizaje de los chicos?

Para mi es determinante si el sujeto de aprendizaje quiere aprender. Obviamente ahi tenemos una
primera decision que tiene que tomar el sujeto de querer aprender. Pero si esta como conectado con esa
propuesta, digamos el docente es el que tiene que ir facilitando los distintos procesos que se vayan
pudiendo generar.

Por eso digo, arrancamos con una propuesta que tenga cierto nivel de complejidad y uno tiene que ir
avanzando tratando de ir acrecentando esa profundizacion en el desarrollo o en la construccion del
conocimiento.

Asi que digamos, toda la propuesta que uno pueda generar, con la secuenciacion que pueda generar,
ademas de ir avanzando, como voy a ir avanzando, si voy abriendo el espectro, si lo voy a ir
concentrando. Ahi hay muchas posibilidades que tiene el docente. Es mas, las puede, las deberia —no
puede-, las deberia ir variando. A mi me parece que ahi hay un trabajo interesante, porque es bastante
creativo. También es cierto que la tarea docente no es tan remunerada como para que te sientes a
pensar diferentes recorridos en base a lo que van contestando los diferentes estudiantes. Porque
ademas es cierto que cada estudiante tiene su propio recorrido. Seria genial poder ir haciendo esos
acompafiamientos de manera personalizada. Bueno, estamos lejos de hacer eso. Pero bueno, si aunque
sea pensamos en esa légica me parece que es muy interesante. Qué es el rol del docente, digamos.

Y los estudiantes estos, que encontrds ahora, ¢en qué se diferencian de los compafieros tuyos del
secundario?

Bueno, a mi me parece que en mi época de estudiante todavia le encontrabamos una intencion a la
educacion secundaria, que es la que estamos hablando ¢no?

Y habia como también cierta —tendria que ver si es una cuestién de época- en la escuela encontrabamos
cierta informacioén, conocimiento, que no encontrdbamos en otro lado.

No sé si hoy el avance de las nuevas tecnologias de la informacién que nos tienen mas...o nos colocan
mas a mano ciertas informaciones o ciertas cosas que corrieron uno de los roles que podia tener la
escuela en ese momento. Quizas hoy hay que preguntarse en los nuevos roles de la escuela, que creo
gue tienen que ver mas con esto de ayudar a pensar, ayudar a discriminar cosas. Pero me parece que
también qué sé yo, una funciébn méas de la escuela que tiene que ver mas con la construccion de
ciudadania que ahi también esta algo pendiente. La escuela es un espacio donde confluyen muchas
diferencias, diferencias que se traen desde las casas, desde las escuelas y la escuela necesita
consensuar, aglutinar, ensefiar a transitar en las diferencias con el otro. Y eso es una cuestion
conflictiva. Pero creo que si tuviéramos apoyo quizas de las familias, de lo que era la institucion familiar
en mi época de adolescente, quizas el trabajo seria un poco mas facil de hacer.

Hoy las familias no sé si son una aliada en la escuela. Por lo menos en mi experiencia personal se nota
claramente qué estudiantes tienen una familia detrds que contiene, que esta, que tiene ciertos valores
digamos como positivos 0 de compromiso, compromiso social y también con la educacién, y ahi
claramente hay una diferencia en lo que se puede hacer y en lo que se puede trabajar.

Si eso fuera algo méas habitual 0 més extendido creo que también la escuela seria diferente, la escuela
actual.

No sé si antes era una cuestion mas ficticia y ahora es la realidad o si las realidades son distintas, digo,
la escuela de antes y la escuela de ahora, lo que éramos los estudiantes antes y lo que son ahora.
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Y en ese sentido, ¢vos qué esperas de las familias ahora?

Eso. No estoy hablando que sea una familia que tiene que ser bien constituida, sino que tiene que ser
una familia que esté presente. Que valore lo que es saber, el conocimiento, que valore lo que es tener
ciertos valores como persona, como individuos, ciertos valores de ciudadanos, de compromiso con el
otro, con el pais, con la politica incluso. Todas esas cosas que también se le piden a la escuela, la
escuela sola no lo puede trabajar. En general claramente si la familia esta en esa sintonia también el
trabajo es mejor. La familia esta hoy en que no va a la escuela, deja a los estudiantes, a sus hijos dentro
de la escuela. No le interesa nada y después cuando a fin de afio el estudiante o se lleva materias o de
repente quedd libre, se entera que el chico no va a la escuela. Y bueno, esas cosas es no acompafar ni
interesarse por eso. A mi me parece que eso es un problema actual, que antes, cuando yo iba a la
escuela, no pasaba. Habia otra relacién con los hijos y con la escuela. Me parece que esto de que se
respetaba o se tenia mas en cuenta la escuela tiene que ver con eso. Si te llamaban, ibas; si te pedian
algo, estabas mas o menos de acuerdo en que era positivo. Hoy eso esta como todo muy complicado. El
padre que llega a la escuela viene siempre a criticar algo o a decir “a mi no me avisaron”, todo eso como
de ponerse los frenos. “Ah, bueno, pero a mi no me dijeron”, ese tipo de cosas es muy habitual.

Bueno y pensando en la evaluacién. ¢ Cual es tu relacion con la evaluacion?

Digamos, si a mi me preguntas, yo evallo todo el tiempo. O sea que a veces la evaluacion no sea tan
evidente o tan explicita no significa que no haya evaluacion.

En general yo trato de pensar diversidad de trabajos que apunten a evaluar u observar distintos procesos
de pensamiento o habilidades de pensamiento. Y también trabajo con algunos instrumentos que
busquen integrar, que busquen hacer un recorrido més integrador. Yo en general me trato de correr de la
idea de la prueba tradicional, pero me dan mucha risa mis estudiantes porque ellos dicen: “pero vos no
tomaste prueba todavia”. Y yo: “;Pero como no? Hicimos este trabajo, este trabajo, este trabajo”.
Entonces también es loco ver como los estudiantes tienen internalizado que la prueba es lo que dice
prueba, dos puntos, preguntas y que ellos tienen que responder muchas veces hasta de manera
repetitiva, pero bueno, yo a veces...a veces no, lo explico y después es “no tomaste prueba”, “ok, no
tomé prueba”. Pero bueno, me parece que los docentes estamos casi todo el tiempo evaluando porque
aparte estamos sopesando cOmo vamos con la propuesta que hicimos y si esto que propuse estuvo
bueno, si se entendid, si se capto, si se pudo interiorizar o formar parte de la légica del pensamiento del
otro o no. A veces pensas que funciono y después te preguntan en otro momento otra cosa y volvés para
atras. A veces te responden desde el deber ser o desde el discurso pero realmente no hicieron como un
click con eso asi que ahi hay siempre un montén de cosas para ir trabajando todo el tiempo. Lo que a mi
me pasa con esta logica de trabajo es que yo uso mucho tiempo para leer trabajos y no se puede todo el
tiempo. Entonces ahi hay algun corte que tenés que hacer porque no llegas. Las cosas que hago
individuales, pierdo un montén de tiempo, o sea, leyendo los trabajos. Bueno, eso si es un problema,
porque no te da el tiempo, asi que a veces cortas, a veces hacés algo mas chiquito pero si uno pudiera
es un trabajo casi permanente.

Y mas alla de lo que comentaste, ¢ los estudiantes qué vinculo tienen con la evaluacién?

En general para ellos es sindnimo de acreditacion. Pero bueno, si vos logras con el tiempo, si te van
conociendo, romper con esa légica. Algunos se enganchan mas que otros, a mi eso me interesa, pero
bueno, también es cierto que hay escuelas que te dicen que tenés que tener al menos tres notas de los
estudiantes, para tenerlo muy pautado y vos querés decir: yo a este alumno lo veo mas en proceso,
como va haciendo su proceso. Y si, barbaro pero tira tres notas. Yo lo que no trabajo mucho, que es
como una deuda pendiente es la auto evaluacion. Si hacemos un poco la negociacion de qué les parecio
el trabajo, en qué tuvieron dificultades, esas cosas si. Pero, digamos, esas grillas, esas cosas de
autoevaluacion no las usé mucho. No sé si es una deuda pendiente pero...

¢, Hay algun vinculo entre el método de evaluacién que usas y el rendimiento de los chicos?

Si, hay gente que claramente se engancha mas con los trabajos de creacién o producir una, qué sé yo,
una péagina o un blog para poner los contenidos ahi adentro, gente que se engancha mas cuando hacés
algun trabajo con imagenes o fotogréaficos. Hay diversidad porque la gente es diversa. Asi que si vos
proponés diversidad de trabajos que apunten a diversidad de habilidades y de recursos y de materiales
yo creo que vas enganchando la légica de los diferentes. Asi que en ese punto si. Y después, en
general, mi logica en particular es que el trabajo que no estuvo bien, lo vuelvan a revisar o que lo
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retrabajen. Desde mi mirada siempre hay un avance o un resultado positivo. No s€, habria que consultar
un poco del otro lado, pero saliéndose de esa légica de me aprobas, no me aprobds, siempre si vemos
desde el inicio a lo que fue el producto final o lo que llegaron, en general se ve un avance.

Perfecto. Y en relacion a lo curricular. ¢Qué pensas de los contenidos de tu materia? ¢Son actuales,
interesan a los estudiantes?

Bueno, ahora estamos en el medio de una reforma, por lo menos en la ciudad. Y bueno, la lucha es si
hacemos como si la nueva propuesta de la escuela funciona o si bajo los titulos de lo que es la reforma
metemos lo viejo, ahi hay como una lucha.

A mi me parece que lo que propone la Nueva Escuela Secundaria es tener una unidad un poco mas
actualizada y mas integrada de lo que es las Ciencias de la Comunicacion, recortadas de lo que es parte
de esas Ciencias Sociales, eso también estd como bastante presente. La cuestion técnica si se quiere o
al servicio de tomar la palabra, no solo del saber-hacer. Ese tipo de cosas a mi me parece que son muy
interesantes. Bueno, no sé si va a ser la légica que va a reinar, pero en esos sentidos a mi me parece
gue esos contenidos vienen a actualizar o enriquecer la propuesta. También es cierto que hay escuelas
o hay docentes que lo vienen haciendo, no es que ahora se descubrié la pélvora. Asi que por eso me
parece que no sé si hay una sola respuesta de eso. Me parece que siempre la diferencia la da el
docente o la cualidad del docente con el que se trabaje y también me parece a mi o con la institucion que
atras esté apoyando o facilitando o proponiendo otro tipo de trabajo. Porque hay instituciones que son
mas abiertas y hay instituciones que dicen: “ay no, no, no, no, no. Yo no quiero problemas, no quiero...”
Entonces te empieza a cerrar. Asi que bueno, me parece que esas dos cosas van de la mano.

Bien. ¢ Planificas tus clases? ¢ Como las planificas?

Si, en general cuando uno es un docente mas viejo hay ciertas cosas que ya son como habituales. Son
propuestas que funcionaron y que tienen que ver con los propdsitos de ensefianza que cada uno tiene y
por eso como que van de cajon, ¢no? Y siempre yo trabajo con la contingencia en el sentido que
siempre la actualidad me va dando como herramientas para trabajar en las clases: o elecciones o el
relato noticioso de algin hecho, el tratamiento de la informacién de algin medio...Bueno, todas estas
cosas van entrando todo el tiempo al aula en estas materias. Los propios consumos de los estudiantes,
gué hacen y qué no hacen, qué les gusta, el tema del uso de las nuevas tecnologias, las redes sociales,
todo eso para mi es claramente insumo o material para trabajar en clase. Pero si es cierto que hay
algunas cosas basicas que se dan afio a afio. Algunas cosas siguen estando siempre, quizas trabajadas
con un recurso diferente pero la légica o el propésito de la clase, de la propuesta de la clase es esa.
Entonces no sé si la respuesta es planifico clase a clase pero hay una planificacién global de lo que yo
quiero hacer que pase con esa materia a lo largo del afio y se va como armando por trimestre. Si es
cierto que cuando yo mas o menos termino el trimestre digo: “esto cerrd, esto no cerré”. Entonces como
gue lo retomo o lo vuelvo a armar como puente con alguna otra cosa pero para revisar algo que no
guedd todo bien. Digamos, no es algo fijo pero si tiene ciertos nacleos que estan siempre tanto de los
contenidos como de los procedimientos, de las habilidades que yo quiero trabajar con los grupos.

Y, por ahi fue hace bastante, pero ¢algo de lo que viste en el Profesorado te sirvi6 para pensar estas
cosas?

Si, yo modifiqué las planificaciones de las escuelas después de haber pasado por el Profesorado. En el
sentido de que sean significativas para mi. En general uno organiza planificaciones para tirarle al
directivo, cumplir con ese requisito. Si las volvi mas significativas para mi, en el sentido de lo que yo
estoy escribiendo primero me tiene que servir a mi y si le sirve a la escuela, bueno, mejor. Que no sea
s6lo un papelito, un instrumento que hay que completar, una grilla que se completa y nada mas. Y de
hecho, no la planificacion de las estrategias didacticas pero si muchas cosas las comparto con mis
estudiantes para que vayan viendo por dénde va la logica de la materia, por donde vamos; cuando
buscamos integrar, qué es lo que estamos tratando de integrar. Obviamente no le interesa a todo el
mundo ver eso, pero disponible esta, es publico.

¢ Y qué competencias proponés desarrollar con los contenidos de las materias que das?

A ver, voy a tratar de retomar algunos. Claramente tiene que ver con habilidades de pensamiento que
tiene que ver con reconocer ideas o0 conceptos o realidades; habilidades de poner en relaciéon o de
comparacion o de contraste; de transposicion, 0 sea que esto mismo me sirva para analizar o leer tal otro
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acontecimiento o realidad. Estas estrategias de lectura y escritura de la que hablaba antes, de
profundizar o de mejorar esas herramientas. La formacion de una mirada critica, reflexiva, argumentada.
Esto de desnaturalizar las propias miradas, tratar de profundizar de doénde vienen, como se
construyeron: por qué adhiero a tal idea o estoy de acuerdo con tal cosa y no con otra. Otras habilidades
que quizas no son tanto...del pensamiento, del conocimiento pero que si tienen que ver con la
convivencia, con el reconocimiento del otro, el respeto de los otros. Eso que me parece que también
necesita ser trabajado, por lo menos hoy, en los espacios de las escuelas. Bueno, yo con eso tengo para
tirar todo el tiempo, pero si, me parece que basicamente es eso. Incluso algunas actividades...yo a
veces trato de trabajar lo de los procesos meta-analiticos o el analisis de por qué llegamos a lo que
llegamos, por qué esto resultod facil y qué no, qué faltaria preguntarse. Este tipo de logicas trato que
aparezcan habitualmente en las clases, porque lo que considero es que es imposible que los estudiantes
puedan llegar a apropiarse de estos mecanismos, de estos procesos si no son parte habitual de las
clases. Si uno quiere llegar a hacer cosas muy grandilocuentes pero no las practica nunca, no va a
pasar nunca si no lo practicas. Asi que bueno es ese trabajo cotidiano con esas cosas también, con
alguna de tus propuestas.

En relacién al marco institucional, ¢cual es tu vinculo con las instituciones? ¢Conocés a los directivos,
hay articulacion entre las materias?

Segun, segln las escuelas. Me parece que tiene que ver mucho con la institucién con la que uno trabaja
y con la cercania que sienta con el proyecto que se plantea o con las personas que forman parte de ese
proyecto. Yo hay escuelas que adentro de mi aula o de mi clase pasan cosas pero que en general no se
relacionan con la propuesta de la escuela. También es cierto que segun las materias que tengas, si vas 4
horas tampoco vas a ser Superman, pero en las escuelas donde uno no tiene problemas de horas y tiene
un guifio con el proyecto si claramente uno se pone las pilas con ese proyecto. Pero me parece que es
muy particular con cada lugar. Por eso me parece que cuando el proyecto de la escuela tiene cierto
compromiso la misma institucion te busca o te genera espacios para escucharte, para participar, no es
gue es magico. Bueno, eso no se da siempre. Entonces me parece que ahi hay un rol fuerte de la
institucion y de los directivos. Si eso funciona, lo demas se va aceitando y si no, queda ahi.

Y en esta busqueda que se hace del docente por parte de la institucién, ¢hay también propuestas de
articulacion entre materias, entre docentes?

Si, en general siempre, de acuerdo a mi experiencia y sobre todo en las materias del campo de la
Comunicacién siempre trabajas interdisciplinariamente, siempre tenés punto de contacto con
compafieros. En general uno trata de hacer cosas asi, de hecho algunos de estos proyectos que hay de
Jévenes y Memoria 0 Rec, que es para hacer programas de radio, varias cosas que hay funcionando en
general siempre se trabajan con otros compafieros. Y los resultados estan buenos, las ideas estan
buenas pero también es cierto que los docentes tienen mil cosas, en el sentido de que no estan en una
sola escuela. Entonces, a veces se dificulta. Lo que podriamos pensar como una mejora es que la Nueva
Escuela con la propuesta del profesor por cargo hace que varios docentes concentren horas en una sola
institucién y tenés horas insitucionales que vos compartis con otros colegas para armar proyectos. Eso
me parece gque es una cosa muy buena. En ese sentido, por esa via quizas se puede institucionalizar
cosas que quizas vos las venis haciendo pero a los ponchazos. “Voy a tratar de llegar 15 minutos antes y
nos encontramos ahi...” Y vas haciendo cosas asi. Asi que en ese sentido me parece que es algo
bueno. Y ojald que se pueda seguir haciendo, vamos a ver.

Y en relacién con todo esto, ¢como consideras que es tu remuneracion por el trabajo que hacés?

Mala. Mala si querés hacer todo lo que estuvimos hablando no sé hace cuanto tiempo que estuvimos
hablando. Y entonces lo que termina pasando es que vos decis: “bueno, en base a lo que es mi
remuneracion, recorto. Voy por aca, voy por aca, voy por aca.” Si es cierto que si vos concentras una
cantidad importante de horas, si tenés un salario mas o0 menos aceptable. El problema es que la
concentracién de horas no es lo Unico que hacés. Vos concentrds horas de clase pero esas horas de
clase implican fuera de la clase un montén de otro trabajo. Entonces ahi es el problema. No es: “;por
tantas horas de clase cobras eso?” Si, macanudo. Pero después de esas horas de clase yo tengo que
hacer otras cosas para la clase.

Lo que termina sucediendo es que vos encontrds a un docente que esta dentro del aula corrigiendo
trabajos y entonces decis bueno, ¢ estas dando clase o estas corrigiendo? Le das para que hagan algo y
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bueno. Son esas negociaciones que en realidad no son buenas. Pero bueno, son parte del sistema. Si
eso es lo que considera el sistema que debe ganar un trabajador docente comparado con un trabajador
camionero o trabajador empleado de subte o bancario o cualquier otro trabajador, y bueno, es lo que
hay.

Y mirando hacia adelante, ¢ te gustaria modificar algo de tu practica?

Si, me parece que uno, el docente conservador casi que seria un oximoron, algo que no deberia pasar;
tratar siempre de andar buscando novedades en el sentido de esto, de ser creativo o haciéndole caso a
cierta intuicion. Cuando vos trabajas con sujetos no hay nada que ya esté determinado. A veces entras a
un aula y hubo algo, un comentario, algo que sucedi6, cualquier cosa que vos digas: bueno, yo hoy voy a
trabajar con esta légica. Me parece que mientras uno esté siempre dispuesto a interpretar lo que esta
pasando en el entorno es mucho mejor. Y en cuanto a lo que es la actualizacion profesional
concretamente me parece que siempre esta bueno tener un 0jo 0 una oreja abierta a lo que te pueda
decir otra persona. Hay gente que estd mas capacitada en el sentido de que se pone a pensar cosas que
uno no piensa y eso esta bueno. A mi me parece que las actividades mas colectivas, de intercambio de
docentes, para mi son muy ricas, enriquecedoras. De hecho en el profesorado una de las cosas que se
podrian trabajar mas es algunos encuentros o talleres con egresados o colegas, ya somos colegas, para
ver como vamos yendo qué nos estd pasando, qué tipo de necesidades tenemos hoy. Hoy hay muchos
hechos de violencia o de desacuerdos dentro de los grupos. Bueno, cémo trabajar eso. O cdmo trabajar
lo que sea, esos intercambios me parece que pueden enriquecer. Esa escucha atenta de lo que le esta
pasando al otro o lo que le estd pasando al otro y que super funciond. Esas cosas compartidas me
parece que se podrian trabajar mucho mas.

¢Y como te ves en un futuro con respecto a la docencia?

Yo particularmente me gustaria trabajar con adultos que es un desafio que tengo todavia sin resolver.
Me gusta, me gustaria mucho trabajar con adultos y no es algo que hice habitualmente, fue algo que hice
asi muy azaroso. Me gustaria ese desafio que quizds veo cosas desde otra perspectiva que todavia no
transite.

Y la verdad por mi forma de ser que soy, no sé si decir comprometida pero que me gusta hacer las cosas
mas 0 menos bien si es cierto que estoy un poco cansada. Asi que yo ya...mi horizonte es ver cuanto
me falta para jubilarme. No estoy de acuerdo con que los docentes tengan, en los uUltimos afios, que
concentrar una cantidad de horas infernales para poder tener un sueldo de la jubilacién como la gente
porque creo que es el momento donde mas desgastado estds. A mi me parece que el momento de
mayor plenitud como docente es ahora, cuando tenés cierta experiencia en el trabajo que hiciste como
una experiencia fuerta. Y me parece que ahi es cuando vos podés proponer cosas interesantes. Ya
después estas cansado porque cualquiera se cansa de la actividad que hace. Esto de la vocacién es
bueno si tenés dos cursos y por vocacion yo sigo con estos dos cursos. Si es para laburar, para mi es un
laburo muy desgastante la docencia, asi que a futuro me veo descansando del laburo que estuve
haciendo (risas).

Perfecto. Y Ultima pregunta general: si te digo crisis en la educacion, ¢qué significa para vos?

A mi me parece que no hay sélo crisis en la educacion. La crisis en la educacion también refleja crisis en
otros lados. Yo creo que lo peor que podemos hacer es que la escuela de hoy o la educacion de hoy
tiene que volver a un momento anterior. Esa ldgica es errada, tenemos que pensar en una educacion
gue sea en términos positivos, no s€, mas...lo que quieras ponerle, pero pensando en las I6gicas del
presente y no mirarla con una mirada de angustia o de lo que se perdié. Desde esa légica me parece
gue no vamos a salir de esta situacion. Ya obviamente no creo que la escuela de hoy no es un modelo
deseable, pero si no reconocemos lo que hay es imposible que podamos cambiarlo o mejorarlo. Pero me
parece que un poco, a lo largo de lo que estuvimos hablando, se pueden ver unas ideas de lo que se
puede hacer, pero claramente hay que contar con la decisién de querer estar en la escuela, tanto los
docentes como los estudiantes y sus familias y pensar que la escuela puede dar una respuesta a ciertos
planteos o compromisos de la sociedad de hoy. No sé si estoy de acuerdo con que haya tantas capas de
escuelas, en el sentido de que si fracaas en este este trayecto de la escuela tradicional, entonces aproba
por este otro que ponele que sea el CENS. O que si tampoco te va ese, entonces vas por el FINES. A mi
me parece que todos esos caminos se podrian tratar pensar unificada mente. Si el plan FINES lo que
hace es que vos puedas hacer trayectos por materias, como deciamos antes. Bueno, que la escuela
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entonces tome eso. Y la escuela es que la tiene que generar la escuela secundaria del estudiante no otro
espacio. Si el CENS lo que hace es flexibilizar las asistencias, bueno, flexibiliza las asistencias. Me
parece que es eso, si ese es el problema que tiene la escuela. Me da esa sensacion, que las diferentes
propuestas lo que hacen es ir armando como diferentes niveles, esta escalonando y que termina otra vez
reproduciendo las diferencias. Una persona que termina el plan FINES no necesariamente sale con
herramientas de conocimiento que le puedan servir para seguir estudiando. Entonces yo que lo diria es:
¢qué le esta ofreciendo ese plan? Bueno, incorporémoslo en la escuela. Me parece que esa es una de
las cosas que hablan de la crisis actual, tener que buscar esos caminos por afuera de la escuela para
terminar la escuela, es medio raro.

Perfecto. ¢ Algo mas que quieras agregar?

No, me parece que estuvimos hablando... No, quizds esto que tiene que ver con la mirada de la gente
gue se formé en el Profesorado. Quizas una de las cosas que se puede dejar como pregunta abierta es
gué otra cosa nos puede brindar el Profesorado a los docentes. Digamos, no la formacién real del
profesorado, 0 sea una vez que lo transitaste, si el profesorado puede darnos algunas otras respuestas
0, Mas que respuestas, espacios para pensar la tarea docente, me parece que por ahi tendria algo para
seguir pensando, tendriamos que seguir pensando como Profesorado.
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Entrevista R

Fecha de la entrevista: 15/09/15
Lugar de la entrevista: Facultad de Cs. Sociales
Edad: 29 afos.

¢ Qué titulo tenés o en qué estado de la carrera estas?
Profesora de Comunicacion. Licenciatura en curso.

¢ Qué antigiiedad tenés en la docencia?
Cinco afios, interrumpidos.

¢,Cudles materias ensefas?
TIC’s, en primaria. Talleres de Radio para chicos de nivel secundario. Y Capacitaciones en Géneros y
Formatos.

¢En qué afios en los que das clases?
De 1° a 5° afio.

¢En qué institucion/es trabajas?
El Programa depende del Ministerio de Educacién de Nacién. Viajo por el pais, por diferentes escuelas,
dando las capacitaciones de dos dias.

¢ Hace cuéanto que estas en esas instituciones?
Hace un afio en el Programa.

¢En qué ubicacion geografica se encuentran esas instituciones?
Corrientes, Entre Rios, Rio Negro, Santiago del Estero, Catamarca, Mendoza.

¢, Como es la poblacion con la/las que trabajas?
Las escuelas a las que vamos son variadas. Algunas son rurales, en general esas experiencias me
gustaron mucho. Escuelas de ciudades chiquitas, todas publicas.

¢Hace cuanto egresaste?
Egresé del Profesorado hace medio afio.

¢lIniciaste el Profesorado directamente o en algin momento de la Licenciatura te anotaste en él (ya
egresado/a o cursando la Licenciatura)?

Yo arranqué la carrera con la idea de hacer el Profesorado, no la Licenciatura. ¢ Viste que hay un tramite
gue tenés que anotarte primero en la Licenciatura y después pasarte al Profesorado? La verdad es que
hice eso pero si hubiese podido anotarme en el Profesorado ni bien entré, me anotaba.

¢, Cudles fueron los motivos por los que decidiste hacer el Profesorado?

Yo venia de Letras, que la verdad es que era todo muy abstracto, me costaba encontrar el anclaje con la
realidad en lo que veiamos y me parecia que la docencia tenia como, tiene un anclaje con la realidad y
me parecio en ese momento que se podian trabajar cosas “piolas” con los chicos y que se podian buscar
nuevas perspectivas en relacion a lo que uno... como a las cosas que uno tiene naturalizadas. Que
quizas estaba bueno encarar otro vinculo, desnaturalizar desde el vinculo y también desde el lugar del
saber, del conocimiento, también cuestionarse un poco esas cosas. Bueno, esa era la idea que tenia.

¢,Con qué expectativas empezaste tu experiencia docente?

No sé si con... bueno, con esas expectativas. En general tenia todo como mas idealizado, todo mas
idealizado (risas), la vida misma la tenia idealizada. Cuando vos empezas a dar clases te das cuenta que
el laburo es mas complejo, que es complejo, no mas complejo, pero que es complejo en el sentido de
gue, no sé, por ahi no siempre los chicos se enganchan, no siempre las actividades funcionan. Por ahi
vos pensas una actividad que no funciona, entonces también tenés que aprender a tener cintura para
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correrte de eso, como que no es que uno piense una actividad y siempre va a salir, a eso me refiero. Yo
tiendo siempre a culparme, siempre pensar que tiene que ver con que yo hice algo mal, pero bueno, hay
otros factores también que hacen a que una actividad no funcione.

¢, Qué es para vos la docencia?

Uh, que pregunta compleja, qué es para mi la docencia... Es un trabajo, pero no un trabajo cualquiera
digamos, yo como que le pongo mucha carga a lo que hago, como que, no sé€, yo me quedo siempre
pensando, ¢ viste? Si hice bien, si hice mal, si hice tal comentario, si la actividad funcioné. O con los mas
chiquitos a veces me pasa que por ahi me vuelvo media gritona y me cuestiono que soy gritona, que no
tengo que ser asi, 0 como manejarme con ellos en el aula. Entonces como que es un trabajo y sobre
todo a mi me gusta la docencia pero mas vinculada a lo que hago para el Ministerio, que tiene que ver
con la escuela pero que no esta tan dentro del molde de la escuela. Por ejemplo, lo de los talleres de
Radio me encanta porque me parece que se pueden abrir un montdén de posibilidades, que no es la
manera tradicional de bajar el contenido y que se pueden relacionar un montén de cosas. Me gusta
porque rompe con esa linealidad y se pueden pensar otras cosas, que la radio sirve para pensar otras
cosas. Es un trabajo que a mi me encanta porque lo disfruto un montén, pero al mismo a mi me genera
un montén de peso, de pensar si estoy haciendo bien las cosas, me cuestiono mucho, mucho, si hago
bien, si hice mal, si dije la cosa asi, pensar como hacer para que los chicos se enganchen. Como que
pienso: ¢Qué trabajo me gustaria mas hacer? Este me encanta, pero a su vez tengo esa cuota mia de
gue me pienso todo el tiempo y me fijo qué puedo estar haciendo mal.

Y vos ¢ qué te proponés lograr con tu practica?

Para mi esta bueno, por ejemplo, en relacién a ese laburo -el del Ministerio-, primero poder lograr esto
de desnaturalizar algunas cosas. Por ejemplo, yo cuando doy una parte de Géneros Periodisticos laburo
con el papel6n de Sergio Lapeglie y para mi estd bueno que los chicos piensen coémo los medios
construyen representaciones, cdmo construyen estereotipos. Para mi esta bueno generar esa mirada
critica. Con los jévenes por ahi encuentro mas espacio para laburarlo, con los méas chiquitos -nivel
primario-, la verdad es que no puedo trabajar eso. Pero bueno, esa es una de las cosas que me
motoriza. Después, a mi no me gusta cuando los chicos piensan que no pueden hacer algo. Para mi esta
bueno que ellos piensen que si pueden. Yo trato como de pensar que ninguno se sienta excluido, que
puedan desarrollar su potencial, lo que les gusta, y no caer en una practica tan dogmatica. Es muy dificil,
seguro yo caigo siempre en un montén de practicas dogmaticas, pero eso es lo que me gustaria poder
hacer, digamos. Primero desarrollar una mirada critica y después una imaginaciéon en términos de
produccion, ¢no?, que eso esta bueno y a veces uno se encasilla mucho, la academia también encasilla
mucho, y para mi eso esta bueno, que uno pueda crear, imaginar.

Con respecto a los programas de los Talleres de Radio, ¢ya estaban pensados? ¢ Los tuviste que armar
vos?

Es asi: a vos te dicen la parte que te toca dar, en este caso Géneros y Formatos, entonces vos planificas
para dar eso. En este caso yo me puse. Habia hecho Radio, tenia cosas en la cabeza, la verdad es que
lo de la carrera no me sirvi6 de mucho. Investigué, busqué material pedagogico que sirva como para
tener de referencia y armé yo las planificaciones de cémo darlo. Igual, la verdad es que con los viajes fui
cambiando la planificacién y ahora, con mas experiencia, encuentro que por ahi puedo dar todo, antes
quizas daba menos, ahora es como que mas o menos me organicé. Asi que si, yo hice la planificacion.

¢Hubo algun tipo de supervision durante ese proceso?

No, vos tenés que dar Géneros y Formatos, después, la manera en que lo encaras... se supone que no
lo vas a encarar como si fueras una maestra severa en el Siglo XIX, ¢no? Digo, manejando ese contrato,
después no hay supervision.

¢,Como llegaste a las instituciones donde trabajas actualmente?

Por la Facultad, mas o menos. A la escuela primaria en la que estoy trabajando por el grupo de
Facebook de profes de la Facultad, es un grupo de profes que son chicos de la carrera que hicieron el
Profesorado y ahi publicaron que habia unas horas en una escuela, asi que fui a una entrevista y quedé.
Al otro laburo, el del Ministerio, yo cursé el TAO con una compafiera que laburaba en esto y una vuelta
estaban buscando alguien para hacer operacién; yo sé operar y pasé un curriculum. No quedé para eso
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pero después me llamaron, mas adelante, para campamento, para hacer radio en Educacion Ambiental,
y después para esto.

¢, Qué cosas te alegran de tu practica docente hoy? ¢ Qué cuestiones te frustran y qué preguntas te estas
haciendo?

Me alegra cuando a los chicos los veo contentos, que pueden producir, que les gusta lo que hacen, que
ese emocionan... no sé, me pone contenta cuando paso el video y lo paro a la mitad y les digo: “; Bueno,
aca los chicos estan robando?” Y me dicen: “si”. Y les digo: “Ah, bueno, y squé era lo que estaban
robando? ;Qué vieron?”. Y me dicen: “Ah, no. No vimos nada”. Cuando pasa ese segundo que uno
puede reflexionar y cuestionarse algo, eso me pone contenta. Y verlos que tomen la voz contentos y
comprometidos, eso me pone contenta.

Me acuerdo uno de los primeros viajes que hice, fue a Santiago del Estero y los chicos tenian la radio
pero unos de los que venian al Taller recién empezaban con la Radio, y me acuerdo que una de las
chicas le decia a la otra: “No, no. Esa no es la cortina”, y se “peleaban”. A mi eso me pone re contenta,
porque estaba re comprometida, habia planificado una cortina y esa no era. Digo, es una boludez pero
para que eso pase, es porque ella realmente estaba comprometida con eso. Yo pensaba: “bueno,
cuando vos vas al programa de radio si pensaste una cortina querés esa cortina”. Entonces esas cosas
me ponen contenta, cuando veo que los chicos se comprometen, que también desnaturalizan algunas
cosas y que producen contentos, que se comprometen con la tarea, que ven que pueden hacerlo y estan
contentos con lo que hacen, eso me pone re contenta.

Después yo siempre repienso mi practica, lo que hago bien, lo que hago mal, que planificar asi, que
planificar asa. Esas cosas yo siempre las estoy pensando. A veces lo puedo volcar en la practica, a
veces me sale mejor, a veces peor, pero siempre estoy pensando cémo lo encaro.

¢, Con qué dificultades te encontras al momento de dar una clase?

No sé, quizas como yo vario, para mi el desafio es lograr el interés o la atencién, ese es el desafio,
poder conectar, eso, poder conectar, que se establezca el didlogo. No sé, yo si voy a dar una clase y veo
que los chicos no se enganchan digo: “Uh, soy una boba, estoy haciendo todo mal’.

¢ Y qué haces en ese momento? ¢ Como lo resolvés?

Y, no sé (risas), cambio el tono de voz, intento buscar cosas que los interpelen directamente. A veces
recurro a la masica porque a los chicos en general les gusta la musica, entonces les hago alguna
pregunta que tenga que ver con la musica, para ver si en ese momento enganchan y después podemos
seguir. A veces recurro a esas cosas, buscar lugares que a ellos les interesan.

¢, Son optativos para los chicos esos talleres?
Si, el que quiere se anota. Porque el proyecto tiene que ver con el CAJ (Centro de Actividades
Juveniles), en varias escuelas instalaron.

El hecho de que siempre sean lugares diferentes y que el taller dure dos dias, ¢cémo afecta a tu
practica?

En general eso para mi también fue un aprendizaje. Aprender a regular los tiempos. Por eso te decia que
fui replanificando a partir de los viajes. Ahora ya me organicé para agarrar ritmo de laburo de los dos
dias, pero si, si hay mas tiempo, hay mas cosas que se pueden hacer también. Lo que tiene es que vos
ahi no seguis la sistematicidad del grupo, no vas siguiendo el avance.

¢Hacés algun tipo de evaluacion?

Evaluacion tipo calificacién, no. No es que tengo que presentar un papel que evalle a los estudiantes
como por ejemplo hicimos en Didéactica. No, eso no. Nunca tuve a un curso todo un afio por lo que es
dificil pensar en una evaluacion en proceso, que creo que siempre es mejor. Ilgual a mi me re cuesta la
evaluacion, pensar los criterios, todo eso.

¢ Por qué te cuesta?

No sé. Se ve que en el inconsciente tengo alguna connotacién negativa con respecto a la evaluacion.
Creo que tiene que ver con eso. Pero estd mal, porque uno no tiene que pensar a la evaluacion asi, sino
que la tiene que pensar de otra manera, como un proceso... Quizas porque me queda un residuo de mi
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propia experiencia que la vincula con algo negativo, pero no es asi. Para una de las cosas que me sirvié
Didéactica es para pensar la evaluacion desde otro lugar.

¢, Se toma asistencia?

No. Es un taller optativo y no es obligatorio estar ahi, entonces el que quiere va, el que tiene ganas. De
hecho, eso me gusta mas, que sea asi. Porque como que a mi a veces la formalidad de la escuela, que
bueno, también la escuela tiene... vos podés seguir un proceso que aca hacés dos dias de capacitacién
y te vas, pero a mi un poco las formalidades de la escuela me... aparte no sé como podria evaluarlos
porque son dos dias. Institucionalmente no tengo que presentar nada.

¢De qué manera consideras que influye tu rol como docente en relacion con el aprendizaje de los
estudiantes?

Yo creo que, incluso yo pensandome como estudiante, yo tuve profesores que “denigraban” tu practica
(risas). Yo creo que eso es imposible que no influya en otra persona, digamos. Me pasé en Gimnasia por
ejemplo, que nunca fue mi fuerte, nunca me gusto, y tenia una profesora que era mala, te hacia pasar al
frente y te pedia que hagas algo y decia al grupo: “Bueno, asi no lo tienen que hacer’. Eso para mi
influye negativamente. Para mi esta bueno hacerle saber al otro que puede, ¢entendés? Que puede, al
revés de esta profesora. Que todos sabemos y tenemos algo para compartir, que las cosas se pueden
hacer. Para mi es importante que los chicos se sientan como valorados. Viste que en general siempre se
habla de los jovenes como que estd todo mal: “los jéovenes se drogan, los jévenes toman alcohol”...
Todas esas cosas que se dicen de los pibes. Y yo siempre insisto en la capacitacion con la cuestion de
la agenda, de que uno como grupo puede construir agenda. Y siempre les pregunto: “Bueno, ustedes
como jovenes, i son lo que los medios dicen de ustedes? O son otra cosa?” Eso es importante para mi,
gue los chicos sientan que pueden, que no se crean que son como la sociedad dice, mas alla de que no
se lo creen porgue no son boludos, que puedan mostrar otra version de las cosas. Para mi esta bueno
esto de crear agenda. Decir “Bueno, los medios dicen que nosotros somos esto. ; Qué cosas hacemos
nosotros que los medios no se enteran?”. Para mi esas cosas son importantes. Que ellos se sientan
como empoderados, que sepan gue son unos genios (risas), que pueden hacer las cosas.

¢, Qué diferencias encontras entre tus compaferos del secundario y tus estudiantes?

Por suerte los chicos a los que les doy clases no son como los de mi secundaria. Yo fui a una escuela
privada, estaba becada. Pero mis compafieros eran toda gente de plata y a veces como que no... no sé,
yo veo que a veces hay que tener una mirada mas, no tan de prejuzgar, sino de... yo veo que a veces
los chicos ahora estdn mas conectados con algunas realidades, son mas sensibles, no sé si mis
compafieros de secundaria estaban tan conectados (risas) con las cosas que les pasaban cerca.

Yo a veces voy a escuelas donde los chicos laburan, y de mis comparieras ninguna laburaba. Digo, son
otras realidades mas complejas. Como que se vivian otras cosas, no les pasaban estas cosas.

Con respecto al Profesorado, ¢ sentis que te brindé algunas herramientas como para tu practica?

Mira, estuvo bueno en Didactica Especial haber visto el tema de la planificacion. La verdad que la
profesora que tuvimos me sirvié porque siempre tuvo una mirada muy practica. Tiene muchos afios de
docencia y la verdad que los comentarios que nos hacia siempre fueron acertados.

Pero despues, yo siento que a veces se estudian cuestiones mas tedricas que tienen que ver con lo
complejo de estar frente a un aula y demas, como que esta la teoria por un lado pero en la préactica, a
veces, te cuesta salir como de ese entramado, te preguntas como puedo esta teoria que veo... vos ves
una teoria y después cuando vas a la practica terminas haciendo una cosa distinta a lo que creés
tedéricamente que hay que hacer, entonces decis: “Soy una forra que hago todo mal”’. Y yo me lo
cuestiono un montén y creo que es verdad, pero también es verdad que la escuela tiene ciertas
limitaciones que son de la institucion escuela, que van mas alla de... que es la institucion escolar la que
tiene ciertas reglas, entonces eso a mi es como que me genera un torbellino en la cabeza (risas). Por
ejemplo el conductismo, para mi es horrible el conductismo, y a veces me pasa que digo: “esto que estoy
haciendo es el conductismo”, es horrible. Y me pasa eso, a veces la teoria que veo me choca con la
practica, o yo la pongo en dialogo con eso. Y a veces la puedo conectar y a veces no. Y a veces creo
gue hay cosas como mas complejas de la escuela que tienen que ver con la realidad de los chicos, con
estar en el aula, con la institucién, y que no sé si lo abordamos.

202



Si te digo la frase crisis en la educacion, ¢ Qué significa para vos?

Me cuesta pensar algo descontextualizado la verdad. No sé. Yo creo que estaria bueno que haya mas
presupuesto en educacion, que los docentes tengan mejores condiciones de laburo, que la planificacion
sea paga para que esté ese tiempo y el docente pueda planificar. El docente tiene que hacer un montén
de cosas mas alla de estar en el aula, y eso nadie lo contempla. Que las escuelas tengan infraestructura,
gue los chicos tengan accesos a las cosas. Yo lo pienso desde ese lado, desde el acceso y las
condiciones laborales.

Creo que hay profes que se cuestionan su practica y demas. Hay de todo, pero por lo menos hay
algunos que lo piensan distinto. Yo comparo cuando yo iba a la escuela que era mas unidireccional. Pero
bueno, yo cuando pienso en crisis de la educacién pienso en eso: las escuelas hechas mierdas, en
infraestructura, los docentes, que los chicos no tengan acceso a las cosas.

¢, Como consideras que es la remuneracioén por tu trabajo?

Creo que, por ejemplo es necesario que se paguen las horas de planificacidén, que eso deberia existir. Y
la remuneracion para mi podria estar un poco mejor siendo una tarea que tiene un montén de
responsabilidad y que en general la opinidn publica juzga a los maestros, a los profes, y es una tarea
compleja que no se si tiene comparacion. La tarea del docente va mucho mas alla de las horas de clase.
El docente tiene que planificar, evaluar, hacer informes. Creo que todas esas tareas que llevan docente
deberian estar contempladas.

¢, Como te ves en el futuro con respecto a la docencia?

Es una de las preguntas que me hago. No sé. No quiero terminar como las viejas que a veces veo, la
tipica maestra saturada. Yo no quiero terminar asi. Me gustaria seguir dando clases, vinculada a la
escuela pero mas desde otro lugar. No sé si me veo toda la vida dando clases en un secundario, no sé,
veinte horas. Me gusta mas el otro laburo, que es una tarea docente pero que tiene que ver con un
estructura mas de taller. Me gusta esa manera de laburar, me veo dedicandome a la docencia pero
desde una actividad no formal, méas vinculada a la metodologia de Taller. Haria horas en escuela pero no
sé si podria sostener, como las maestras con las que laburo, un doble turno, por ejemplo. No sé cémo
hacen, porque es cansador. Pero bueno, no sé, todavia tampoco tuve tantas horas a nivel secundario,
asi que no puedo generalizar tanto, pero en un futuro me veo mas vinculada a la docencia desde una
metodologia de Taller, no formal.

¢ Querés agregar algo mas?

No, eso. Yo creo que es importante repensarse (risas). Intento hacerlo, a veces me sale mejor en
relacién a mi practica.
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Entrevista Z

Fecha de entrevista: diciembre 2015
Lugar de entrevista: Bar en Nufiez.

¢ Qué titulo tenés o en qué estado de la carrera estas?
Ya terminé. Tengo la Licenciatura en Comunicacion y el Profesorado. Hice la Orientacion en Educacion.

¢Empezaste la Licenciatura ya sabiendo que ibas a hacer el Profesorado o lo elegiste después?

Empecé la Licenciatura queriendo ser periodista y al poco tiempo me di cuenta que no queria ser
periodista, y como yo estaba muy involucrada en espacios de formacién no formal le encontré como una
entrada por ahi. Y después, como yo trabajo en educacion, siempre decian que es muy importante el
titulo docente, que por mas que tengas la Licenciatura tiene mas peso el titulo docente que el titulo de
Licenciado. Entonces, como yo ya habia hecho la Orientacibn en Educacion, quedaban muy pocas
materias para tener el Profesorado y las hice.

¢Hace cuéanto te egresaste?
Ponele que 2012 habra sido

¢ Qué antigiedad tenés en la docencia?
Diez afios.

Actualmente, qué materias y en qué afos ensefias?
Doy Construccion Ciudadana en 1° y 2° afio, que serian chicos de 12 y de 13 afios, y doy Comunicacion,
Cultura y Sociedad en 5° afio en Provincia, un afio antes de que los chicos se egresen.

¢En qué instituciones trabajas?
En una sola, después doy clases en el profesorado, pero en escuela secundaria en Maria Auxiliadora de
San Isidro. Es una escuela privada.

¢ Qué cantidad de horas trabajas?
Trabajo pocas horas como docente, pero trabajo mas en el cargo de coordinacién. Como docente tengo
10 horas.

¢ Y tenés algun otro trabajo ademas de la docencia y el de coordinacién?
No, solo el de coordinacién fuera de la docencia.

¢, Cuales son los motivos por los que elegiste hacer el profesorado? ¢Hubo alguna otra cosa que te
motivé ademas de lo que me comentaste antes acerca de que el titulo era necesario?

Como diria Bourdieu, hay un mercado de titulos circulando. A mi me gusta estudiar, me gusta mucho
saber y me gusta mucho formarme. Cuanto mas vos sepas, ademas del carisma y esas cosas que tenés
que poner en juego para dar clases, mas lo valora el chico. Mucho mas. Al chico le interesa el saber,
entonces si vos sabés, lo sabés transmitir y ademas le introducis una alta dosis de humor, la clase va a
ser muy efectiva. Entonces era un titulo mas y, ademas, yo trabajando en escuela necesitaba ese titulo
docente. Yo no vivo de dar clases, pero una nunca sabe que va a pasar en el futuro y lo que puede
llegar a necesitar. Y siempre, siempre he tenido directivos muy astutos y muy generosos al lado mio
trabajando y ellos siempre me decian: “hacé el profesorado”. De hecho, yo después hice otro
profesorado en otra cosa, pero siempre me decian: “hacé el Profesorado, hacé el Profesorado porque
nunca se sabe”. Un Ministro de Educacién de repente dice: “Si no tenés el titulo no podés dar clases” y
es una picardia no hacerlo.

¢, Qué es para vos la docencia?

No sé qué es la docencia, qué es la educacién. La educacion es donde yo mas comoda me siento.
Donde fluyen muchisimas cosas que tienen que ver primero, con plantear una vincularidad. Si la persona
gue tenés adelante no te quiere no va a circular nada. Y a mi me parece que pasa por ese lado,
planteando como un vinculo amoroso vos podés ayudar a que el otro tenga una mejor versién de si
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mismo. Y a mi, particularmente, me apasiona. Me apasiona porgque tengo muy pocas horas de clase, yo
también eso lo aclaro.

Yo tengo pocas horas de clases entonces lo puedo disfrutar.

¢, Qué es la docencia? Nada. ¢ Qué es el saber? No sé, es eso, ¢, Qué hariamos sin educacion?

Hoy estoy muy “pum para arriba”, porque hay dias y dias, pero creo que vale la pena. A mi me pasa que
yo no vivo de la docencia y creo que seria muy distinto tener 30 6 40 horas de clase o ir a otros colegios.
El colegio donde yo laburo es un colegio muy interesante porque los chicos tienen una actitud aulica
importante. Tenés todo y es un colegio donde todavia se puede plantear el hecho pedagdgico. Yo tengo
compafieros que te hablan de que hay escuelas en las que no, que directamente ya no.

Y mas alla de esas condiciones estructurales que algunos establecimientos tienen, yo no se lo voy a
adosar al pibe, las tienen los establecimientos. En todo, la cultura escolar que plantean ahi, lo que fuere,
el docente esta re cansado, y te diria un montén de cosas mas si me ponés como anénimo...

Va como anénimo...

Hay docentes muy mediocres. Hay docentes muy mediocres... Entonces, si vos al pibe le repetis cosas
gue hace 15 afios venis diciendo: primero te aburris vos, segundo perdiste la pasion, tercero al otro no le
va a llegar. Eh, hay muy poca autoformacion por cuestiones re coyunturales que no son nada mas el
salario, yo creo que un docente no estd mal pago. Podria remunerarse mas, obvio, todos queremos
ganar mas. Tampoco es que esta tan mal pago un docente, lo que si creo es que hay cuestiones como
gue el docente no se considera significativo dentro de lo que es el planteo social, y eso lo declara
mucho...yo terminé realmente en educacién medio de casualidad, pero yo cuando estaba en la
secundaria ni de casualidad queria ser docente, para mi, ser docente era aspirar a poco. Y creo que un
punto esta ansia mia por tener mas tiene que ver con que un Profesorado solo es poco. No el
Profesorado universitario, eh. Ese es distinto. La verdad que es distinto un Profesorado terciario que
universitario. Pero igual, como que a mi me sabia a poco.

¢, Te acordas con qué expectativas empezaste tu practica docente?

Yo empecé de casualidad en la docencia, empecé coordinando el espacio pastoral en la escuela, que
tiene que ver con pensar todos los espacios de protagonismo juvenil. Entonces, basicamente, es el
esquema que tengo hoy: 25 horas para ese trabajo. Eso es fuera de planta. La persona a cargo me dijo:
“Mira, te voy a dar dos horas de clase porque si no, nunca vas a tener antigliedad docente, que es lo que
a vos te da mas beneficios”. Y empecé a tomar mas horas de clase y ahora me gusta dar clases, pero yo
no entré pensando que iba a ser profesora y de hecho no me veo toda la vida como profesora. Me
gustaria tener cada vez mas cerca el nivel superior; pero, ¢por qué? Porque yo en aula doy esto de
contenido (ademan de medida chica), cuando estoy en el Profesorado doy esto (ademan de medida mas
grande). Por la disponibilidad del alumno. Vos vas a la Facultad, te sentas, viene el tipo y te importa muy
poco lo que esta diciendo pero te callas, ¢no? En el aula el chico es tan auténtico y a la vez hay otra
regulacion, otro permitible, que primero das poco, basicamente das poco porgue no sos un tedrico, yo no
puedo dar un tedrico. Pero ademas, también, yo digo que hago stand up en la clase, y me gusta y me
sirve y el pibe se engacha pero entonces el desarrollo de la clase tiene que ver mucho con el td a td, con
la vincularidad. Si querés podés venir a alguna clase a observar, porque es verdad que lo hago, pero si
no es imposible que un pibe te preste atencién. Yo creo que en un secundario... yo preparo en el
Profesorado las clases, el Profesorado me implica mas ponerme a leer, preparar lo que voy a decir; pero
en el secundario yo pongo el cuerpo de tal manera, te vuelvo a repetir: yo amo a los jovenes, no te lo
digo por decir, pero no sé como explicarte, yo quiero a los chicos pero tengo que poner mucho de mi
para que ese chico se conecte en la clase. Que yo lo hago, hay veces que sale mejor, hay veces que
estoy cansada en la escuela y yo tengo pibes pensantes, tengo pibes que no son vagos, se conectan, la
verdad que es lindo lo que pasa.

¢Y ala escuela como llegaste?

Por el espacio no formal de la escuela salesiana, del que participé desde chica. Yo estaba estudiando
abogacia y habia metido todo el CBC y me agarrd una angustia que dije: “Ni en pedo quiero hacer esto,
no me gusta”. Y pensé: “bueno, ¢qué quiero hacer? Yo quiero trabajar con jovenes, ¢qué tengo que
hacer?”. Y a partir de ahi me empecé a armar un itinerario, y empecé a buscar las escuelas salesianas
gue tuvieran secundaria. Ellos tienen la figura de encargado de curso, que lo que hacen es maravilloso:
hablan con los pibes. Va todos los dias, cumple el horario y tiene una hora semanal en cada curso donde
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va llamando a cada pibe, le hace un seguimiento de cémo esta con la familia, cémo esté él. Asi que dije:
“vamos”. Dejé curriculum y pensaba que me iban a llamar y no me llamé nadie, asi que lo que hice fue
empezar a llamar. Dije: “Hola, vos no me conocés pero a mi me interesaria...” Y fui a una sola entrevista,
esta persona me dijo que me iba a tener en cuenta y a los cinco meses me llaman para ser preceptora y
al afio siguiente me contratan para la coordinacién de pastoral, y en ese mismo momento me dicen:
“Mira, vamos a darte estas dos horas de clase asi tenés antigliedad”. Y ahi empez6 mi camino en lo
educativo.

Pura busqueda mia, siempre fue asi.

¢Qué te alegra de tu practica hoy, qué cuestiones te tensionan o te frustran y qué preguntas te estas
haciendo?

Me alegra el trabajo con los adolescentes, eso es lo que a mi me gusta. En 1° y 2° se da otra cosa, pero
en 5° que doy Comunicacion ya los chicos tienen 16 afos, 17 y biolégicamente se hacen muchas
preguntas, son mas cuestionadores, se da otro intercambio. Y me gusta eso, me gusta cuando fluye.
Después me gusta el laburo con algunos compafieros que no estdn cansados de la educacién.

¢, Qué es lo que no me gusta? Algunas cuestiones de la cultura escolar, yo soy entre ordenada y relajada.
Soy muy ordenada con los tiempos, los materiales, pero soy muy relajada. Yo a los chicos no les pondria
nota, estoy tan segura de la clase que no tendria problema de que venga el pibe que quiera. Y
obviamente no se puede eso, yo en la escuela tengo que tener el pibe ahi, el que no tiene ganas de
estar tiene que estar en la clase, lo que implica tener que retenerlo ahi y buscar estrategias para que no
se aburra y creo que estaria bueno, que seria interesante flexibilizar un poco lo que es el espacio
escolar. No pienso ni que las mesas tengan que ser redondas ni que tiene que haber un pizarrén en el
techo, eso es Finlandia y esta bueno para Finlandia, pero Finlandia tiene otra situacion social.

Yo creo que la escolaridad, méas alla de que se tenga que renovar y de que hay que pensar un montén
de cuestiones en cuanto a lo pedagdgico y didactico, ha funcionado. La escuela tal como la conocemos
tiene 160 afios y ha educado a millones de ciudadanos. No sé si esta tan tan, tan en crisis la escuela,
sino en crisis la sociedad. Y eso se evidencia en que la escuela no logra darle lugar a la cultura juvenil.
Antes existia la cultura escolar, ahora la cultura escolar es antinatural para los pibes. Esas cosas se
tienen que revisar, pero la escuela en si misma es buena, la escuela sirve. Lo que no sirve son un
monton de cuestiones sociales que generan docentes desgastados, que haya chicos que la vida les pasa
por otro lado.

A mi me aburre mucho tener que corregir, es lo peor que me puede pasar asi que doy consignas
creativas para no tener que estar mucho tiempo corrigiendo. Me aburre, me aburre mucho, siento que
estoy perdiendo tiempo de mi vida y cuando alguna comparfera me dice: “Uh, no. Hace tres fines de
semana que no salgo porque estoy corrigiendo”, digo: “Leé un libro que va a ser mucho mas productivo
para los pibes, o pasa un rato con tu familia”. Y la verdad, no digo que lo mio esté bien, la super respeto
porque corregir es hacer también un seguimiento.

Una pregunta que se me instala y que con personas de mucha confianza solemos decir es: ¢ Qué pasara
gue la escuela desgasta tanto? ¢Y qué pasard que esa persona desgastada se olvida de algunas
cuestiones del amor por lo educativo?

Yo tengo docentes que piensan que el pibe que esta ahi enfrente es un boludo, o que es un vago, pero
no sé como explicarte...Es muy mediocre, el docente es muy mediocre, pero no Juan, mi comparfiero o
yo, no sé. Fijate que todo bien, pero ¢los paros por qué son? Por dinero, que es legitimo ganar dinero y
poder tener un salario digno, pero digo: “che, curriculum no, ¢no?”. “Trabajar por parejas pedagogicas
no, ¢no?”. “El trabajo colaborativo no, {no?”. “;No podemos manifestarnos por eso?”. Fijate como
saltaron los docentes por el presentismo. Me parece bien que no te paguen si no vas a clase. No sé por
gué la gente se queja tanto. No sabés lo que es, yo trabajo en una escuela privada pero el nivel de
ausentismo es muy grande...

Y volviendo un poco a la evaluacién, ¢como evaluas a tus estudiantes?

Yo tengo que ponerles minimo tres notas. Una es de concepto, otra es una evaluacion formal comuin y
otra un trabajo préactico. Yo les doy material de la universidad de trabajo practico, con diferentes
consignas: cuadro sinoptico, algun trabajo sobre alguna pelicula...Te vuelvo a repetir, no me gusta
corregir asi que busco estrategias que me permitan no estar mucho tiempo corrigiendo.
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¢,Cual consideras que es la dificultad mas comdn al momento de dar una clase? ¢Y de qué manera la
resolvés?

(Silencio) Creo que una dificultad tiene que ver con que el chico no quiere estar ahi. Yo tal vez tampoco
queria estar ahi, no me acuerdo ahora, pero el chico no quiere estar ahi y entonces el desafio es
cautivarlo. Tres cosas que por ahi en Comunicacion son mas estratégicas: Una es que yo los trato como
adultos, para mi no son nenes, entonces en mi clase por ejemplo les hablo de politica, yo jamas digo a
quién voto, no hago partidismo, pero se habla de politica. Intento que ellos den su opinién y les explico,
les explico cosas de la actualidad, y ellos se quedan, por ejemplo lo de Siria y lo de Francia. Y tengo
modos didacticos, por ejemplo, cuando pasé lo de Francia hice parar a uno arriba de un banco y le dije
gue vaya caminando por los bancos de los compafieros y preguntando qué sentian, que eso tenia que
ver con la invasién. Esas pavadas que son muy graficas, a los chicos les sirven mucho y ven un poco la
realidad, darles tiempo para eso. Y el humor...El chico se rie en mi clase.

¢,Coémo trabajas con los chicos que pueden tener alguna dificultad? ¢, Los reconocés?

Lo que ves mucho son chicos que son brillantes pero que no entran dentro del molde de lo que se pide
en la escuela. Yo tengo pibes que son muy inteligentes pero no te pueden hacer una evaluacion. Yo no
evallo con la misma vara: el 7 de uno no es lo mismo que el 7 de otro. Pongo notas diferenciales, evallto
la evolucién de cada chico. Y después creo que los trabajos practicos sirven para que todos puedan. Soy
muy clara, conmigo aprueban todos, salvo los que molestan en clase y los que no traen el material. El
contrato pedagdgico. Al que le cuesta lo re sostengo, no me molesta que me pregunten el porqué de la
nota, pero te tienen que argumentar por qué tienen esa duda, tienen derecho a preguntar. Para mi es
muy claro: conmigo aprueba el que se esfuerza, el que trabaja. El que quiera molestar puede molestar
afuera. Yo no quiero gente que no permita el trabajo en el aula. Y no me ha ido mal, la verdad es que no
me ha ido mal para nada, pero bueno, es un contexto que también lo permite: hay una direccién, el pibe
esta en general dispuesto al trabajo.

Con respecto a tu experiencia del profesorado, ¢ sentis que te sirvié?

La verdad es que fue un trdmite, no me acuerdo mucho. Para dar clases no me sirvid, pero yo después
hice otro Profesorado que tampoco me sirvid para dar clases. Yo hace 10 afios evidentemente era muy
mala para dar clases y ahora soy normal, y dentro de 5 afios voy a ser muy buena. Porque para mi es un
oficio que vas aprendiendo. No sé, me imagino que es como cualquier deporte, vos podés tener a Messi
que te explique en una pizarra como es jugar al futbol, pero sé6lo en la practica vas a aprender a jugar.
Para mi es eso, no porque estda mal el Profesorado, sino porque es la practica.

Yo ahora estoy haciendo la Maestria y es cierto: muchas personas que hablan de educaciéon hablan sin
haber estado en el aula. Yo siento que en el Profesorado lei muchos textos de personas que hacian foco
en el aula, cuando en realidad, para mi, para mejorar un poco la cuestién educativa hay que hacer foco
en el docente y ninguno de los que yo he leido apunta a eso.

¢ Te gustaria mejorar algin aspecto de tu practica?

Si. Yo creo que los chicos me quieren mucho, te vuelvo a repetir, hablo con ellos en los recreos, me
llevan a los viajes, pero a mi me gustaria, tal vez, ser mas... me encantaria poder ser mas
personalizada, no desde la demagogia porque me gustaria que me paguen por hacerlo. Pero poder
dedicarle a cada chico mas tiempo, poder pensar qué proyecto le ofrezco a cada uno. En Comunicacion
gue es una materia en la que hago analisis de medio y me parece que es muy interesante. Me gustaria
yo destinarle tiempo a eso.

¢,Como te ves en el futuro con respecto a la docencia?

No me veo mucho mas tiempo en la docencia. Si en docencia universitaria porque me permitiria estar en
un equipo de investigacién, que me gusta mucho. Pero no me imagino tampoco dentro del aula. Siempre
algo me gustaria mantener, pero como esto: muy pocas horas para poderlas disfrutar. Y si en otros
espacios que a mi me permitan saber mas.

Retomando un poco lo anterior acerca de los docentes agotados que mencionaste, ¢a qué creés que se
debe?

Yo creo que son muchas cuestiones, no solo lo salarial. Siempre en general vas a encontrar una
disconformidad en lo salarial, y es verdad que estaria bueno ganar mas. A ver, yo digo bien porque no
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tengo que mantener a una familia, si tuviese dos chicos seria muy complicado. Pero creo que tiene que
ver con la desvalorizacién que hay también a nivel social. Vos fijate que hay un doble discurso en esto de
la educacion, la importancia de la educacion, pero preguntale a alguno de estos papas de los que
mandan a esta escuela que es sUper progre si quieren que sus hijos sean maestros. No sé cuantos te
dirian realmente “yo creo que mi hijo sea maestro”. Es una opcién medio de segunda.

Creo que hay muchos docentes que trabajan muchas horas, y la docencia no es un trabajo para muchas
horas, si lo hacés bien. Y pienso que tienen que ser muy pocos los que puedan llegar a ser docentes, no
tiene que ser facil ser docente. Tiene que implicar un esfuerzo enorme, como estudiar medicina, que lo
hace el que realmente quiere. Y me parece que no deja de ser una opcion relativamente facil. Creo que a
la docencia deberian entrar quienes rindan un examen y saquen las mejores notas en el examen, que
tiene que tener una remuneracién acorde al esfuerzo, tiene que haber una formacion permanente,
tendria que haber mucha mas autonomia curricular. Hay docentes que se preguntan para qué estan
explicando un tema a los alumnos. Tenés que tener mas autonomia de lo que das. Por eso te digo que
no es tanto el sujeto alumno sino mas cuestiones de la formacién docente.

Algo que veo que se ve en los més grandes, de 40 en adelante, hay una distancia muy grande entre ese
chico que tiene hoy en el aula, con el chico por el cual ellos empezaron a dar clases. Por ejemplo el tema
de los padres, vos penséa que hoy si a un pibe no lo aprobas es probable que al otro dia tengas al padre
preguntando por qué, entonces esa alianza familia y escuela ya no se da. Antes habia una autoridad que
el chico interpretaba que tenia que respetar, y ahora la autoridad la tenés que ganar...

¢ Querés agregar algo mas antes de terminar?
(Silencio) No, si necesitan algo mas, me avisan...Quizas les sirva ver como se vive en escuelas publicas
y privadas, como es en destinatarios distintos...

Gracias.
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2. Cuadro comparativo segun entrevistas
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Entrevista: B

Antigledad: seis meses.
Cantidad de horas asignadas: 4
Cantidad de instituciones: Una. Plan FINES, Municipio de Esteban Echeverria.

Tiene otro trabajo: Si, en una revista de seguros.

Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Formacion

El profesorado universitario
(UBA) no brinda las
herramientas necesarias para
abordar las complejidades de
la préactica

El profesorado universitario
esta socialmente mejor
considerado que el
profesorado terciario

El profesorado universitario
(UBA) sélo tiene una materia
que brinda herramientas -
sobre todo en relacion ala
planificacion de clases-:
Didactica Especial

Realizar el profesorado otorga
mayor puntaje que una
licenciatura en el listado
docente

Capacitacion
docente

Existen escasos espacios de
capacitacién permanente

Es una préctica que requiere
formacién constante, aunque
dependadela
voluntad/investigacién del
propio docente.

- Tenés que entender constantemente
c6mo se esta viviendo, qué es lo que esta
pasando en esos sectores.

- Al respecto de qué es ser docente, te
digo, si lo tengo que resumir en pocas
palabras es un modo de vivir. A mi me
pasa que justamente por la cantidad de
variables que esto tiene la formacion
docente es constante, porque yo me
formo como docente cuando me
sorprendo con un grupo de 4, 5 chicas
mirando a Violetta. Tengo que saber qué
pasa en Violetta. ¢ Qué estan viendo?
¢,Coémo las interpela? ¢ Qué les pasa? Si
yo le estoy dando clases a pibas de esa
edad, yo tengo que saber qué es lo que
esta pasando ahi. Y por eso te digo que
también es como un modo de vivir. Me
estoy formando como docente leyendo un
libro, también. Me estoy formando como
docente cuando pienso cdmo hago para
transformar esa subjetividad, pero para
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

poder transformarla, la tengo que
conocer.

Cuando existen espacios de
capacitacion, el contenido
dictado es insuficiente: no

sirve para mejorar la préactica.

Caracteristica
s propias de la
practica
docente

Es una préctica que implica
poner el cuerpo y
experimentar cansancio
fisico y tensiones
emocionales

Es una mejor opcién laboral
para un estudiante/egresado
de la carrera de
Comunicacion, entre las
opciones que se le presentan

Implica acumular horas que
otorguen unaremuneracion
considerable y a mayor
cantidad de horas de clase,
mas cansancio

Implica vincularse
constantemente con
personas, no con maquinas

- Tenés que aprender a desenvolverte con
personas todas distintas, de distinta edad.

Implica trabajar en varias
escuelas para poder
acumular horas que otorguen
una remuneracion
considerable

Es necesario un compromiso
personal para tener tiempo
para dedicarse a estudiantes
fuera de clase y para generar
espacios de trabajo conjunto
con otros docentes

- Tenés que entender constantemente
cOmo se esta viviendo, qué es lo que esta
pasando en esos sectores.

Implica no tener tanto tiempo
en las instituciones como
para tener un conocimiento
profundo de los estudiantes,
como para trabajar
conjuntamente con docentes
y para sentirse parte de la
institucién

Es un trabajo creativo.

- Lo que me pregunto constantemente es
cémo hacer para llegarles. Cada vez que
llevo un tema me pregunto como hacer
para que esto sea lo mas claro posible
para ellos, y lo mas transformador posible.
Y voy revisando las cosas que vi con ese
criterio.

Implica mucho tiempo de
traslado de una instituciéon a
otra.

- Me frustra tener que viajar tres horas. Pero
me tranquilizo pensando que es lo que le
pasa a la mayoria, que es la vida.

Es un trabajo que requiere
aprendizaje constante

- La formacion docente es constante,
porque tenés que conocer los consumos
culturales de los alumnos, y vas
aprendiendo cosas junto con ellos. Por
€s0 creo que es como un modo de vivir.
Me estoy formando como docente
leyendo un libro o cuando pienso cémo
voy a hacer para transformar esa
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

subjetividad, pero para poder
transformarla, la tengo que conocer.

Es una préctica que hace
cuestionarse constantemente
el sentido de la propia
practica

Es un trabajo que disfruta/lo
apasiona

- La docencia es una forma de vida. Quien
vive de la docencia es docente y después
muchas cosas mas. Realmente le dedico
mucho tiempo, mucha energia. Me gusta
lo que hago.

Es una practica que no
quisiera continuar realizando
mucho tiempo mas

Es un trabajo que permite
experimentar diferentes
niveles de la docenciay le
gustaria hacerlo. En algunos
casos, para evitar el desgaste
méaximo.

- Me gustaria seguir como docente y
experimentar diferentes niveles: dar
clases en algun profesorado, dar clases
para pibes mas chicos, en escuelas
formales.

Implica adaptarse a una
burocracia que limita la
creatividad y espontaneidad

- En términos burocraticos sobre todo, el
modelo de escuela no termina de

desorganizarse para dar cuenta de las nuevas

subjetividades. Incluso los docentes han
cambiados, pero la institucién, no. El

funcionamiento de la curricula sigue siendo el

mismo. Me parece que la que esta en crisis

es la escuela preparada para una subjetividad

que ya no existe.

Es un trabajo que permite
experimentar otros aspectos
vinculados a la educacion,
pero no dentro del aula, y le
gustaria hacerlo. En algunos
casos, para evitar el desgaste
maéaximo.

Es sélo un trabajo

En algin momento consideré
ala educacién como practica
transformadora

Implica un desgaste cuando
se ejerce la docencia por
mucho tiempo o por muchas
horas

La educacién es una practica
transformadora

- Pienso cémo voy a hacer para
transformar esa subjetividad, pero para
poder transformarla, la tengo que
conocer.

Conviene no dedicarse sé6lo a
ejercer la docencia dentro del
aula, para evitar el desgaste
maximo
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Relacion con
estudiantes

Los jovenes no le encuentran
sentido al espacio escolar y
por lo tanto no quieren estar
en laescuela

- Creo que donde sucede hoy la dominacion,

donde nos esta ganando claramente el
sistema de mierda, es en la capacidad

proyectiva del sujeto. Y realmente es terrible
que haya pibes que les preguntas qué querés

hacer y te dicen: no sé. Eso es no tener

ganas de hacer nada, y me vuelve loco. Y sé

que no es culpa de ellos.

Establecer un vinculo es
primordial para poder
conformar una clase

- A diferencia de la docencia universitaria
que tiene mucho de disciplinar, implica
mucho mas el contenido de la disciplina,
ser un especialista en tu tema. Creo que
en la secundaria tenés que saber de la
disciplina, claramente, pero toman mucho
mas protagonismo variables que son de
sensibilidad social. Si no sabés manejar
esta herramienta, no se da el aprendizaje,
digamos.

Es dificil conocer a los
estudiantes, ya que no se
comparte demasiado tiempo
con ellos.

Conocer alos estudiantes es
primordial para poder
interpelarlos.

- Para poder transformar esa subjetividad,
primero tengo que conocerla. En la
docencia no universitaria, en general el
docente propone (no dispone), tiene que
estar constantemente interpelando,
buscando cémo hacer para que esa
disciplina sea significativa para esos
pibes.

Es dificil construir la figura
de autoridad en el contexto
actual

La figura de autoridad se
construye a través de generar
interés en los jovenes

La evaluacion es una
formalidad burocratica

Se implementan estrategias
de evaluacion adaptadas a los
diferentes jévenes y los
diferentes contextos

- Evaluo con trabajos practicos, igual que
como se trabaja en el afio. A los que no
aprueban porque tienen algun problema
en el entendimiento del tema, les
propongo venir una semana mas y pienso
estrategias para que entiendan. Es decir,
me doy dos semanas mas también a mi.

Los jovenes estan
acostumbrados a
actividades/evaluaciones
tradicionales y les cuesta
adaptarse a las innovaciones

Se realiza un seguimiento
constante del proceso de
cada joven, para poder
andamiarlo en el transcurso
de la materia

213




Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Los jovenes tienen déficit en
la formacién previa: los
docentes de Comunicacion
tienen que suplir estas
falencias en sus clases

Los docentes dan contenidos
que para ellos mismos son
significativos e interesantes

- Me propongo en términos de contenido
desnaturalizar los mensajes mediaticos,
gue salgan de ahi sabiendo que los
mensajes que consumen son construidos.
Que entiendan la dimensién excluyente
que tiene siempre representar algo. Fuera
del contenido me propongo que mi
espacio sea un espacio que tenga valor
para ellos en el sentido de que no haya
violencia, donde podamos debatir, donde
ellos se puedan relacionar.

Hay poca presenciay
acompafiamiento por parte de
las familias de los
estudiantes/ Hay presencia
familiar para criticar trabajo y
no para trabajar
conjuntamente

Los docentes tratan de
interpelar a los estudiantes
para que se enganchen con el
tema, muchas veces a través
de sus consumos culturales

- Yo voy y doy mi clase y le pongo toda la
voluntad del mundo para que los pibes se
interesen por mi materia. Me rompo el
culo para que los pibes aprendan, busco
que se interesen pero no porque mi
materia sea la mejor, sino porque busco
gue se interesen en todo.

Los docentes dan contenidos
que no creen significativos
para los estudiantes

Paralos docentes es
primordial que exista algun
tipo de aprendizaje dentro de
su clase

- Creo que mi rol en el aprendizaje de los
chicos es el de proponer constantemente.
Soy consciente de que no estudiarian
temas de Comunicacion si no se los doy.
Y después hay algo del saber, tenés que
explicar o compartir, y buscar la manera
de que determinadas cosas puedan
entenderse: encontrar buenos temas y
plantearlos en buenos términos. Después,
los pibes aprenden solos.

Los jovenes no siempre se
muestran entusiasmados con
las actividades propuestas

- Me frustra el desinterés. Pero no el
desinterés hacia mi materia, el desinterés
hacia la vida. También cuando los pibes no
entienden, cuando no les estoy llegando con
lo que explico.

Es importante que aprendan
cuestiones basicas
relacionadas ala
comunicacion

Los alegra cuando los ven
motivados/*enganchados”

- Me alegra un montén verlos a los pibes
felices y con proyectos. También me
alegra el hecho de que los pibes trabajen
cosas que para mi son importantes, como
el contexto politico de lo que pasa.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Es importante que aprendan
cuestiones relacionadas a su
comportamiento socio-
comunitario

Es importante generar en los
estudiantes sentimientos de
autoestimay autonomia

- Tenés que aprender lo que ese pibe te
solicita cuando te hace una pregunta.
Muchas veces esta preguntandote mas
por el hecho de ser reconocido que para
que le respondas especificamente,
porque en realidad, la pregunta muchas
veces incluye la respuesta. Solicitan ser
reconocidos, ser mirados, que su vos
tenga un protagonismo. "Para mi es muy
importante promover la capacidad de
proyeccion de los pibes, que terminen la
cursada con ganas de hacer algo. Quiero
que salgan con el titulo y tengan ganas de
estudiar algo, aunque después no lo
hagan, o no lo puedan hacer, pero lo que
a nosotros puede lograr transformarnos
es tener contenida en el cuerpo la
dimension de futuro.

Es importante colaborar en la
resolucién de
proyectos/problemas
personales de los
estudiantes, fuera de la
materia que dictan

Relacién con
otros
docentes

Hay escasos espacios
institucionales que fomenten
el trabajo interdisciplinario

Es importante tener espacios
de trabajo conjunto con otros
docentes

Es dificil trabajar
interdisciplinariamente con
otros docentes, ya que no
tienen tiempo material para
encontrarse

- Los docentes son muy simpaticos para el
trato cotidiano, pero los noté muy resistentes
para laburar en conjunto. Igual lo entiendo, mi
realidad es otra. Soy mas pibe, estoy
estudiando, yo me puedo dar el lujo de seguir

yendo ahi aunque no esté cobrando, pero hay

muchos que con esas condiciones no quieren
saber nada.

Es importante compartir
espacios con otros docentes
pararesolver inquietudes
propias de la préactica
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Algunos docentes no
contintan formandose

Algunos docentes se erigen
como modelos ideales a
seguir, por su
profesionalismo e interés que
generan en los jovenes

Algunos docentes no pueden
establecer vinculos
significativos con jovenes

- Todos los docentes deberiamos intentar
tener como proyecto que los pibes salgan de
ahi con ganas de hacer algo.

Le gustaria trabajar con
pareja pedagogica

Algunos docentes no adaptan
sus clases a los nuevos
contextos

- Creo que limitan mucho los docentes que no
tienen sensibilidad social. Los docentes que
van a la clase pensando (y hay un montén)
'son todos vagos', 'no les gusta estudiar’,
prejuicios digamos. Y otra cosa es que tenés
que lograr hablarles en un lenguaje que
entiendan, no desde la estratosfera del
lenguaje universitario, que muchas veces nos
pasa.

Algunos docentes estan
cansados de su practicay no
les importa mejorar
constantemente para ser
mejores profesionales

Existieron conflictos al
trabajar con pareja
pedagégica

Existe una desvalorizacion
social de la practica docente

Relacion con
las
instituciones

No hay acompafiamiento
institucional para poder
resolver algunos aspectos de
la practica

Hay libertad para poder armar
clases que desean

- Si en general hay libertad para dar en
secundarios formales, imaginate en estos

planes. Yo entro y doy lo que se me

canta, nadie me va a venir a observar.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

No conoce a los directivos o
no hay relacion cercana

- Hay un referente por sede, en este caso el
duefio de casa. Tengo poca relacién, nos
saludamos y nada més. Yo trato de ser
simpatico pero ellos no pasan mucha cabida.
Sobre todo en términos pedagdgicos, no les
importa nada: si tomo lista o no, si firmo los
papeles, no les importa. La otra sede es
diferente porque es una asociacion civil. Son
tipos que conocen el barrio y tienen como una
cierta militancia. Conocen a los chicos y estan
preocupados. Suelen traerme las planillas,
preguntarme, hay otro involucramiento.

Conoce alos directivos y
puede acercarse por
cualquier cuestion

Lleg6 alli porque no tuvo
opcién

Opt6 por esa/s institucién/es
por beneficios materiales
(horas, cercania,
remuneracion).

No se generan espacios de
intercambio entre los actores
de lainstitucién o los
espacios generados no son
significativos

Comparte el proyecto
institucional de la escuela

Cuando existe
acompafiamiento
institucional, mejora la
practica docente y el vinculo
con los estudiantes
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Condiciones

materiales en

las que ejerce
su practica

Laremuneracion recibida no
es acorde al tiempo que
demanda la docencia (extra
escolar, sobre todo)

- Es sabido que en el FINES te pagan medio
cuando pinte. Asi, la mayoria de los docentes
va de ultima al FINES, y es entendible. Estas
en un plan que te pagan cuando quieren, no
tenés aportes, no tenés aguinaldo, nada.

- Si te soy honesto, creo que la remuneracion
esta bien. Uno siempre quiere cobrar mas, y
el tema de la plata en la educacion es un
debate sin fondo a mi criterio. Porque en
temas como educacioén y salud publica todo lo
que puedan cobrar va a estar bien. Creo que
todos estamos de acuerdo con que los
docentes deberian cobrar mas, pero ¢cuanto?
No hay un ndmero, la educacién no tiene
valor. Lo que voy a cobrar no creo que esté
mal. Lo que si creo que esta mal y debe
corregirse son otro tipo de cosas, la
precariedad de las formas de contrato que
tienen las personas que entran a estos
sistemas y me parece que es muy grave que
el Estado promueva ese tipo de
contrataciones digamos.

Existen problemas
infraestructurales

- Las escuelas tendrian que tener mejores
condiciones edilicias.

Las clases se dan con pocos
recursos (falta de materiales
pedagdgicos, herramientas
informatico-tecnoldgicas,
presupuesto para innovar)

- Hay pocos recursos, me adapté a eso.

Existen situaciones
extraescolares que
experimentan los jovenes
que afectan a la dinamica
escolar

- En general son pibes bastantes tirados los
que van. Tengo dos grupos, uno mas chico de
entre 22 y 30 afios. Todos laburan, las dos
mujeres tienen familia, laburan en oficios.
Viven en un barrio de Monte Grande
absolutamente precario, con muchisimas
necesidades y violencia. El otro grupo es mas
grande, hay personas también més grandes
de hasta 45 afios. Hay pibes que estan
laburando bien pero que tienen que terminar
algunas materias, o chicas que quedaron
embarazadas e interrumpieron la escuela y la
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estan terminando. Muchos laburan de
acompafantes terapéuticos y pegan laburos y
no pueden ir a clase.

Existe unatension en las
exigencias institucionales,
dada por el pedido de calidad
educativa -en términos de
contenidos- pero con un
contexto de inclusion -que
apunta a no excluir ajovenes
que no cumplan con esos
requisitos.

- Hay una tension en el FINES entre lo que
seria la escuela como institucion de
formacién, digamos, pedagoégica, y la escuela
como espacio de contencion social. Entonces
hay una tension entre que el pibe aprenda,
pero que el pibe tenga un titulo a la vez,
porque son pibes que en general estan
bastante tirados, y viste que hoy la verdad
que tener un titulo secundario practicamente
no te abre ninguna puerta nueva pero te
cierra un monton, tenés mucho mas para
perder que para ganar.

Existen diferentes circuitos
escolares que generan
desigualdad en el
otorgamiento de titulos

- Es sabido que el nivel de calidad educativa
que tiene el FINES es tirando a bajo. "hoy la
verdad que tener un titulo secundario
practicamente no te abre ninguna puerta
nueva pero te cierra un monton, tenés mucho
mas para perder que para ganar.

- Un pibe que sale con un titulo secundario en
FINES no es nada, nada, comparado con la
escuela privada bilinglie. Y eso manifiesta
una desigualdad social terrible.
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Entrevista: C

Antigledad: 22 afios.

Cantidad de horas asignadas: 22.
Instituciones: tres.

Tiene otro trabajo: Si, relacionado al campo de la comunicacion.

Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Formacion

El profesorado universitario
(UBA) no brinda las
herramientas necesarias para
abordar las complejidades de
la practica

¢, Qué es para vos la docencia?

- Bueno, vamos a aclarar que yo no vengo de
la rama docente, asi que mi construccién de
la docencia viene de la practica. Eso tiene
una cosa buena y una mala. Obviamente la
mala es que hay que aprender de cero y a los
golpes, y muchas veces los golpes también
los sufren las personas que estan delante de
ti: los alumnos. Y la buena es que te permite
liberarte de ciertos prejuicios con los cuales
encaran la tarea algunos compafieros que
tienen formacion docente. Se me ocurre que
estan un poco mas limitados en cuanto a la
concepcion que tienen de la forma de dar
clases. Yo lo observo permanentemente
cuando vienen a realizar la residencia y las
practicas, donde se hace una evaluacion de lo
que es la tarea docente que es demasiado
administrativa, demasiado planificada, muy
poco tolerante a la idea de la equivocacién o
del fracaso. Y sobre todo en el caso de la
educacion de adultos muy poco trabajado,
¢no? Porque en realidad la ensefianza esta
mas orientada hacia los adolescentes o los
chicos que hacia adultos, que es un publico
distinto que tiene sus temores y que tiene sus
problemas particulares y sus formas de
trabajo particulares y sobre todo, lo que me
parece mas importante, la ponderacién de
qué es lo que realmente para el adulto es
importante y para el docente debe ser
importante también.

¢, Cual es tu opinion del profesorado como
formacioén docente?

El profesorado universitario
esta socialmente mejor
considerado que el
profesorado terciario
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- Me parece que no se ensefia tanto como ser
docente dentro de clases de adultos. Si hay
algunas cosas que tienen que ver con la
educacion de adultos pero que estan mas
orientadas a la alfabetizacion, méas
direccionada a la idea de una alfabetizacion y
no hacia la idea de un trabajo dentro de una
institucién, dentro de un colegio secundario
con alumnos.

El profesorado universitario
(UBA) sélo tiene una materia
que brinda herramientas -
sobre todo en relacion ala
planificacion de clases-:
Didactica Especial

Realizar el profesorado otorga
mayor puntaje que una
licenciatura en el listado
docente

Capacitacion
docente

Existen escasos espacios de
capacitacion permanente

Es una préctica que requiere
formacién constante, aunque
dependadela
voluntad/investigacion del
propio docente.

Cuando existen espacios de
capacitacion, el contenido
dictado es insuficiente: no

sirve para mejorar la préactica.

Caracteristica
s propias de la
practica
docente

Es una practica que implica
poner el cuerpo y
experimentar cansancio
fisico y tensiones
emocionales

¢Con qué expectativas empezaste tu camino
como docente? ¢ Te acordas?

- Si, claro. Por empezar, al principio fueron
golpes muy duros porgue uno viene con la
idea del iluminado, en relacién a que voy a
bajar acd, voy a decir veinte verdades y voy a
descender de la montafia cada noche que
venga. Y con el tiempo fui descubriendo que
esto era mi expectativa pero no era la
expectativa de los alumnos. No es que los
alumnos no lo quisieran, sino que la realidad
no se acomodaba a lo que realmente ellos
necesitaban. Entonces ahi hubo como una
negociacioén entre lo que yo queria y lo que
ellos necesitaban. Pero fue duro. Fue

Es una mejor opcion laboral
para un estudiante/egresado
de lacarrerade
Comunicacién, entre las
opciones que se le presentan

¢ Por qué elegiste esta profesion?

- La profesion me eligié a mi, yo trabajaba
ademas de hacer periodismo en la parte
administrativa de un colegio y ahi habia
alguien que trabajaba en este CENS y me
trajo en un momento en el cual yo estaba
bastante desilusionado con lo que habia
estudiado y con respecto al futuro.
Estamos hablando de mediados de los
noventa. Asi que por ahi fue una
conjuncion de elementos.
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divertido pero duro.

Implica acumular horas que
otorguen unaremuneracion
considerable y a mayor
cantidad de horas de clase,
mas cansancio

Implica vincularse
constantemente con
personas, no con maquinas

Implica trabajar en varias
escuelas para poder
acumular horas que otorguen
unaremuneracion
considerable

Es necesario un compromiso
personal para tener tiempo
para dedicarse a estudiantes
fuera de clase y para generar
espacios de trabajo conjunto
con otros docentes

¢, Coémo lo resolvés?

- 'Y, no estamos preparados para esto.
Tampoco vengo de la rama docente,
tampoco estoy preparado para ciertas
cosas de mediacién que tendria que
haberlas sabido. Creo que es un
problema general de los docentes dentro
de este sistema. Asi que lo resolvemos
con un poco de sentido comun y con un
poco de criterio de tratar de poner el oido
y ver qué sucede y cémo lo podemos
resolver, pero también lo vamos
resolviendo sobre la practica.

Implica no tener tanto tiempo
en las instituciones como
para tener un conocimiento
profundo de los estudiantes,
como para trabajar
conjuntamente con docentes
y para sentirse parte de la
institucién

Es un trabajo creativo.

Implica mucho tiempo de
traslado de una institucion a
otra.

Es un trabajo que requiere
aprendizaje constante

Es una préctica que hace
cuestionarse constantemente
el sentido de la propia
practica

Actualmente, ¢ Te estas haciendo alguna
pregunta como docente?

- Si, yo no soy un tipo esquematico. Suelo ser
muy despelotado, y desde el punto de vista

Es un trabajo que disfrutal/lo
apasiona

¢,Cémo consideras que es la
remuneracion por tu trabajo?

- Qué buena pregunta. Por supuesto que
me voy a quejar. Voy a pensar que en
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despelotado suelo preguntarme en la mitad
de la clase si hacia donde estoy yendo esta
bien. Como tengo una cantidad de afios
trabajando acé y una cierta libertad y todo
eso, puedo invertir la direccion de hacia
donde voy y hablar de otras cosas. Por
ejemplo en el caso, nos ha pasado mucho
hablando del rol de los medios cuando
aparecen temas como Clarin puede haber
alguna pregunta que no se ajustaba a lo que
estaba queriendo dar en ese momento y
pudimos desarmar esa parte de la clase y
armar una nueva. Asi que la pregunta tiene
que ver con esa cosa permanente, con la idea
de decir: “Bueno, esta bien, ¢ estoy yendo
hacia el lugar correcto?” Y si no estoy yendo,
lo corrijo.

¢ Te gustaria mejorar algun aspecto de tu
practica?

- Si, claro. Un montén. Sobre todo me
gustaria que fueran mas efectivas desde el
punto de vista de la préctica, trabajo practico
digo. Me gustaria tener mucha més
disponibilidad de tiempo para poder hacerlo.
En estos Ultimos afios me gustaria haber
tenido un poco mas de animo para hacerlo.

¢Eso del animo a nivel de desgaste personal
o tiene que ver con la profesion?

- Si, desgaste personal y problemas humanos
que a veces impactan dentro de la clase. Y en
algin momento uno se empieza a plantear la
validez de todo esto, asi que también me
gustaria poder plantearlo méas desde ese
lado.

relacién al tiempo invertido y a la cantidad
de cosas yo mereceria mas. También soy
consciente de que a mi me toca estar en
un lugar privilegiado dentro de la
sociedad, ¢no? laburo en algo que me
gusta, una cantidad de horas mucho
menor de que las que laburan una
cantidad de personas, hago un trabajo
gue me deja conforme todas las noches,
por lo menos en lineas generales.
Entonces tendria una expectativa de un
sueldo méas amplio, una remuneracion
més amplia que me permite generar mas
tiempo libre o no tener que trabajar en
otras cosas, pero tampoco me quiero
quejar en ese sentido, no soy... Me
parece que es muy mezquino para un tipo
que labura diez horas limpiando venir a
decir que yo gano poco, no. Por lo menos
comparado con eso. Si después me
comparo con otros gremios te voy a decir
que si, que un colectivero gana mas que
yO Yy no me parece justo, pero no me da la
cara para quejarme.

Es una préctica que no
quisiera continuar realizando
mucho tiempo mas

Es un trabajo que permite
experimentar diferentes
niveles de la docenciay le
gustaria hacerlo. En algunos
casos, para evitar el desgaste
méaximo.
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Implica adaptarse a una
burocracia que limita la
creatividad y espontaneidad

Es un trabajo que permite
experimentar otros aspectos
vinculados a la educacién,
pero no dentro del aula, y le
gustaria hacerlo. En algunos
casos, para evitar el desgaste
méaximo.

Es s6lo un trabajo

En algin momento consider6
ala educacion como practica
transformadora

Implica un desgaste cuando
se ejerce la docencia por
mucho tiempo o por muchas
horas

La educacion es una practica
transformadora

Conviene no dedicarse s6lo a
ejercer la docencia dentro del
aula, para evitar el desgaste
maximo

- Yo siempre recomiendo que hay que
tener una pata afuera de la profesion
docente, porque te da una perspectiva de
cabeza que si tu vida transcurre solo
dentro de colegios me parece que limita
bastante. Entras en una especie de
microclima que te limita bastante y no te
hace permeable para poder generarte
preguntas, inquietudes. Y me parece que
eso0 es sano, que uno piense en algunas
alternativas fuera del colegio.

¢ Coémo te ves en el futuro con respecto a
la docencia?

- Viejo (risas). Me parece que esta bueno
oxigenarse un poco, me veo en un futuro
haciendo lo mismo y tratando de priorizar
y hacer otras cosas también. Yo tampoco
quiero terminar limado, hay que tener
siempre un plan b, tener una practica
afuera que te permite pensar si tiene
validez lo que estas haciendo. Y tampoco
me interesa terminar institucionalmente
comido siendo director o rector, pero si
me gustaria terminar dignamente.
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Relacion con
estudiantes

Los jovenes no le encuentran
sentido al espacio escolar y
por lo tanto no quieren estar
en laescuela

Establecer un vinculo es
primordial para poder
conformar una clase

Es dificil conocer a los
estudiantes, ya que no se
comparte demasiado tiempo
con ellos.

Conocer alos estudiantes es
primordial para poder
interpelarlos.

Es dificil construir la figura
de autoridad en el contexto
actual

La figura de autoridad se
construye através de generar
interés en los jovenes

La evaluacién es una
formalidad burocratica

¢,Como evaluas?

- En general las pruebas es algo que me da
cierto odio. Trato de meter alguna prueba
porque esté dentro de las reglas de juego, no
solo institucional sino dentro de las
expectativas de los chicos. Es muy facil entrar
a un curso y decir: “Somos todos
compafieros, todos sabemos todo”, pero la
verdad es que eso le produce a la gente cierto
desasosiego también, ¢no? Porque si el tipo
que esta aca adelante mio que es mi profesor
sabe tanto como yo, entonces qué hacemos
aca. Asi que establecemos reglas de juego
que tienen que ver con la aceptacion de
cosas clasicas y tradicionales como pruebas y
después, bueno, la posibilidad de que
trabajen mucho en la practica, y un tercer tipo
de evaluacion profundamente subjetivo que
es donde estabas parado cuando arrancaste
y dénde estas ahora.

En esos tres puntales establezco la
evaluacion. Yo entiendo que muchos
docentes se sientan comodos con el tema de
las pruebas. Yo no me siento cdémodo. Para

Se implementan estrategias
de evaluacién adaptadas a los
diferentes jovenes y los
diferentes contextos

¢ Como evaluas?

- En general las pruebas es algo que me
da cierto odio. Trato de meter alguna
prueba porque esta dentro de las reglas
de juego, no solo institucional sino dentro
de las expectativas de los chicos. Es muy
facil entrar a un curso y decir: “Somos
todos compafieros, todos sabemos todo”,
pero la verdad es que eso le produce a la
gente cierto desasosiego también, ¢no?
Porque si el tipo que esta aca adelante
mio que es mi profesor sabe tanto como
yo, entonces qué hacemos aca. Asi que
establecemos reglas de juego que tienen
que ver con la aceptacion de cosas
clasicas y tradicionales como pruebas y
después, bueno, la posibilidad de que
trabajen mucho en la préactica, y un tercer
tipo de evaluacion profundamente
subjetivo que es donde estabas parado
cuando arrancaste y donde estéas ahora.
En esos tres puntales establezco la
evaluacion. Yo entiendo que muchos
docentes se sientan comodos con el tema
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mi es una instancia traumatica que se debe
manejar con cierta calma, no como un
instrumento de tortura. Una evaluacion es un
control de lectura, la idea de que vos puedas
aplicar en la practica cosas que has
aprendido, digamos.

de las pruebas. Yo no me siento cdmodo.
Para mi es una instancia traumatica que
se debe manejar con cierta calma, no
como un instrumento de tortura. Una
evaluacion es un control de lectura, la
idea de que vos puedas aplicar en la
practica cosas que has aprendido,
digamos.

Los jovenes estan
acostumbrados a
actividades/evaluaciones
tradicionales y les cuesta
adaptarse a las innovaciones

Se realiza un seguimiento
constante del proceso de
cada joven, para poder
andandamiarlo en el
transcurso de la materia

Los jovenes tienen déficit en
la formacién previa: los
docentes de Comunicacion
tienen que suplir estas
falencias en sus clases

Los docentes dan contenidos
que para ellos mismos son
significativos e interesantes

Hay poca presenciay
acompafiamiento por parte de
las familias de los
estudiantes/ Hay presencia
familiar para criticar trabajo y
no para trabajar
conjuntamente

Los docentes tratan de
interpelar a los estudiantes
para que se enganchen con el
tema, muchas veces a través
de sus consumos culturales

Los docentes dan contenidos
que no creen significativos
para los estudiantes

Paralos docentes es
primordial que exista algun
tipo de aprendizaje dentro de
su clase

¢, Qué te proponés lograr con tu practica
hoy?

- Yo doy Comunicacion y esta
fundamentalmente relacionada con la idea
de que el hombre esta todo el tiempo
dentro de una jungla de medios o
sometido a mensajes, produciendo y
recibiendo mensajes todo el tiempo.

Para utilizar una metéfora bastante banal
yo diria que aspiraria a la pérdida de la
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virginidad en cuanto a la inocencia de los
medios. Digo, a tratar de fomentar una
vision critica de los medios, una lectura
critica. A dar elementos como para que no
solamente sean receptores sino para que
puedan producir también mensajes, para
que puedan negociar fundamentalmente
con los mensajes de los medios. Ni
descartarlos en bloque ni aceptarlos en
general, sino que puedan hacer alguna,
algo critico con respecto a esto, ¢ No? Asi
gue con eso me voy absolutamente
conforme. Yo tengo claro que es un
colegio secundario, no estoy sacando
periodistas, no estoy sacando
comunicélogos. Estoy tratando de que la
materia se inserte dentro de un discurso
gue ademas yo creo que es la funcion de
la educacion: promover el espiritu critico,
promover las preguntas mas que las
respuestas. Asi que, en esa direccién voy,
no hacia la cantidad de conocimientos.

Hoy por hoy, ¢Qué te alegra de tu
practica y qué te frustra?

A mi me alegra ver crecimiento de
persona, me alegra poder encontrarme
dentro de un par de afios con alguno de
los pibes y que me digan “Pude entender
tal cosa o pude ver tal cosa por lo que
vimos en clase. Pude ver el rol de los
medios. Pude ver que me estaban
tratando de mandar cualquiera, mandar
fruta”. Y me alegro, por supuesto, de los
chicos que se dedican eso, que hacen
radio, que hacen otra cosa.

Los jovenes no siempre se
muestran entusiasmados con
las actividades propuestas

Es importante que aprendan
cuestiones basicas
relacionadas ala
comunicacion
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Los alegra cuando los ven
motivados/"enganchados"

Es importante que aprendan
cuestiones relacionadas a su
comportamiento socio-
comunitario

Es importante generar en los
estudiantes sentimientos de
autoestimay autonomia

¢, Qué te proponés lograr con tu practica
hoy?

- Ademas, esto se da dentro de un marco
de un colegio secundario de adultos
donde también tratamos de ponderar el
crecimiento de esa persona. Crecimiento
en el campo de la autoestima, crecimiento
en el campo de mejorar su situacion
dentro de la sociedad, potenciar las
posibilidades que estan escondidas
dentro de esa persona, que estan
autoboicoteadas o apedreadas desde
afuera. Entonces desde ahi también la
materia se entronca o se relaciona con la
concepcion de lo que es la educacion de
adultos, o lo que yo creo que debe ser la
concepcion de adultos. Y creo que
afortunadamente en este colegio se
comparte mucho.

Es importante colaborar en la
resolucién de
proyectos/problemas
personales de los
estudiantes, fuera de la
materia que dictan

Relacién con
otros
docentes

Hay escasos espacios
institucionales que fomenten
el trabajo interdisciplinario

Es importante tener espacios
de trabajo conjunto con otros
docentes
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Es dificil trabajar
interdisiciplinariamente con
otros docentes, ya que no
tienen tiempo material para
encontrarse

Es importante compartir
espacios con otros docentes
pararesolver inquietudes
propias de la practica

Algunos docentes no
contintan formandose

Algunos docentes se erigen
como modelos ideales a
seguir, por su
profesionalismo e interés que
generan en los jovenes

Algunos docentes no pueden
establecer vinculos
significativos con jovenes

Le gustaria trabajar con
pareja pedagogica

Algunos docentes no adaptan
sus clases a los nuevos
contextos

Algunos docentes estan
cansados de su practicay no
les importa mejorar
constantemente para ser
mejores profesionales

Existieron conflictos al
trabajar con pareja
pedagdgica

Existe una desvalorizacién
social de la practica docente
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Relacion con
las
instituciones

No hay acompafiamiento
institucional para poder
resolver algunos aspectos de
la préactica

Hay libertad para poder armar
clases que desean

¢, Qué pensas de los contenidos de tu
materia? ¢,Los modificas?

- Si, los modifico. Pero también me muevo
con una libertad muy grande, yo armo mi
propio programa, no tengo los problemas
que tienen los profesores de Literatura o
de Psicologia o de Historia, donde tienen
pautadas una serie de cosas que deben
resolver. Yo, la verdad que mi Gnico
compromiso es con los colegas que
reciben los chicos en los cursos
superiores, pero después es libertad
absoluta y tratar de modernizar, ir
sacando y quedarse con ndcleos méas
generales.

No conoce a los directivos o
no hay relacién cercana

Conoce alos directivos y
puede acercarse por
cualquier cuestion

Lleg6 alli porque no tuvo
opcion

Opto por esals intitucién/es
por beneficios meteriales
(horas, cercania,
remuneracion).

No se generan espacios de
intercambio entre los actores
de lainstitucién o los
espacios generados no son
significativos

Comparte el proyecto
institucional de la escuela

¢ Qué te proponés lograr con tu practica
hoy?

- Ademas, esto se da dentro de un marco
de un colegio secundario de adultos
donde también tratamos de ponderar el
crecimiento de esa persona. Crecimiento
en el campo de la autoestima, crecimiento
en el campo de mejorar su situaciéon
dentro de la sociedad, potenciar las
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posibilidades que estan escondidas
dentro de esa persona, que estan
autoboicoteadas o apedreadas desde
afuera. Entonces desde ahi también la
materia se entronca o se relaciona con la
concepcion de lo que es la educacion de
adultos, o lo que yo creo que debe ser la
concepcion de adultos. Y creo que
afortunadamente en este colegio se
comparte mucho."//

Cuando existe
acompafiamiento
institucional, mejora la
practica docente y el vinculo
con los estudiantes

¢ Existe algun tipo de apoyo institucional?

- Si. En general la concepcion que prima
en este colegio con respecto a qué es la
educacion de adultos y hacia dénde
vamos y todo esto, es general y el director
la sostiene. No hemos tenido directores
gue no supieran de qué estamos
hablando.

Condiciones

materiales en

las que ejerce
su préactica

La remuneracion recibida no
es acorde al tiempo que
demanda la docencia (extra
escolar, sobre todo)

¢,Cémo consideras que es la remuneracion
por tu trabajo?

- Qué buena pregunta. Por supuesto que me
voy a quejar. Voy a pensar que en relacién al
tiempo invertido y a la cantidad de cosas yo
mereceria mas. También soy consciente de
gue a mi me toca estar en un lugar
privilegiado dentro de la sociedad, ¢no?
laburo en algo que me gusta, una cantidad de
horas mucho menor de que las que laburan
una cantidad de personas, hago un trabajo
que me deja conforme todas las noches, por
lo menos en lineas generales. Entonces
tendria una expectativa de un sueldo més
amplio, una remuneracién mas amplia que me
permite generar mas tiempo libre o no tener
que trabajar en otras cosas, pero tampoco me
quiero quejar en ese sentido, no soy... Me
parece que es muy mezquino para un tipo
que labura diez horas limpiando venir a decir
gue yo gano poco, no. Por lo menos
comparado con eso. Si después me comparo
con otros gremios te voy a decir que si, que
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

un colectivero gana mas que yo y no me
parece justo, pero no me da la cara para
quejarme.

Existen problemas
infraestructurales

Las clases se dan con pocos
recursos (falta de materiales
pedagégicos, herramientas
informatico-tecnolégicas,
presupuesto para innovar)

¢Sentis que haya algunos factores que limitan
tu préactica a diario? Y cémo lo resolvés.

- Desde lo tecnoldgico es una escuela publica
trabajando de prestado en un colegio que es
primario, entonces por ahi no hay todo el
equipamiento que uno quisiera que hubiera,
para armar una radio o un video. Entonces el
condicionamiento técnico, ¢no?//

Los otros condicionamientos pasan por fuera
del colegio. Son los problemas que pasan en
la sociedad y que rebotan en el colegio. Como
hablaba hace un rato, lidiar con problemas de
adicciones o con problemas de violencia. Este
afio me toco, yo soy un tipo muy calmo, pero
me toco atravesar una situacion de violencia
con un pibe muy descontrolado, y no me
habia pasado nunca en veinte y pico de afios
dando clases. Pero se que ese problema
tampoco era problema del pibe ni era
problema mio, era un problema que venia de
afuera. Entonces esas variables si me
parecen preocupantes...
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Existen situaciones
extraescolares que
experimentan los jovenes
que afectan a la dinamica
escolar

- Lo que me frustra un poco, en todo caso, no
esta digamos en la culpa mia ni en la culpa de
ellos. Quizas con el tiempo las escuelas de
adultos han ido bajando la edad de la
matricula y ya tenemos pibes mas chicos y
mas adolescentes, con lo cual hay algunas
problematicas de las escuelas “normales” que
se estan trasladando aca: |éase apatia,
problemas sociales, drogas, cosas que
estaban fuera de este colegio o de estas
modalidades, o que si estaban era con un
tratamiento distinto y que entonces eso ya no
genera una identidad corporativa como
teniamos antes, un sentido de pertenencia al
cole. Eso por ahi ya no se da tanto, nos
hemos vuelto més clasicos, mas habituales,
mas parecidos a un colegio secundario.

Existe unatension en las
exigencias institucionales,
dada por el pedido de calidad
educativa -en términos de
contenidos- pero con un
contexto de inclusién -que
apunta a no excluir a jévenes
que no cumplan con esos
requisitos.

Existen diferentes circuitos
escolares que generan
desigualdad en el
otorgamiento de titulos
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Entrevista: E.

Antigledad: Un afio.

Cantidad de horas asignadas: 25.
Cantidad de instituciones: dos.
Tiene otro trabajo: No.

Aspectos que tornan desgastante
la practica

Testimonio

Aspectos que tornan significativa
la practica

Testimonio

Formacion

El profesorado universitario (UBA)
no brinda las herramientas
necesarias para abordar las
complejidades de la practica

- Con el profesorado yo senti que la
bibliografia se repetia mucho, los
temas y los debates se repetian
mucho. En todos los trabajos te
pedian lo mismo. Creo que los que
hicimos el profesorado o la carrera
en la universidad tenemos otras
herramientas distintas que tienen
que ver con lo teérico. Pero quizas
nos faltan otras cosas que tienen los
pibes de otros profesorados que son,
por ejemplo, el llenado del libro de
temas que te dan en el colegio.
Cuando llegas a dar clases no tenés
ni idea de qué es, no sabés como se
llena.

El profesorado universitario esta
socialmente mejor considerado
que el profesorado terciario

- Creo que los que hicimos el
profesorado o la carrera en la
universidad tenemos otras
herramientas distintas que tienen que
ver con lo tedrico. Pero quizas nos
faltan otras cosas que tienen los pibes
de otros profesorados que son, por
ejemplo, el llenado del libro de temas
gue te dan en el colegio. Cuando
llegas a dar clases no tenés ni idea de
qué es, no sabés como se llena.

El profesorado universitario (UBA)
s6lo tiene una materia que brinda
herramientas -sobre todo en
relacion ala planificacién de
clases-: Didéactica Especial

- Si, sobre todo lo que vimos en
Didactica Especial. Después, en las
otras materias no se trabajé mucho
eso. Pero si, por lo menos, la idea de
pensar en secuencias.

Realizar el profesorado otorga
mayor puntaje que una
licenciatura en el listado docente

Capacitacion
docente

Existen escasos espacios de
capacitacion permanente

Es una préactica que requiere
formacién constante, aunque
dependadela
voluntad/investigacion del propio
docente.

Cuando existen espacios de
capacitacion, el contenido dictado
es insuficiente: no sirve para
mejorar la préactica.
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Aspectos que tornan desgastante
la practica

Testimonio

Aspectos que tornan significativa
la practica

Testimonio

Caracteristicas
propias de la
practica docente

Es una practica que implica poner
el cuerpo y experimentar
cansancio fisico y tensiones
emocionales

- No tuve muchas expectativas
porque dejé curriculum porque me
dijeron: “Anda que faltan docentes”, y
me llamaron a los dos dias, empecé
al tercero, entonces como que no
tuve tiempo como para imaginarme.
Pero me daba un poco de miedo,
tener que trabajar con adolescentes
no es facil. No sé, imagino que
trabajar en superior o con los mas
chicos es mas simple, pero trabajar
con adolescentes es complicado y en
los contextos en los que estoy
trabajando ahora son bastante mas
complejos. Pero no tenia muchas
expectativas.

- Como pregunta me pregunto si voy
a aguantar hasta la jubilacién. Es
que es muy agotador,
verdaderamente es muy agotador.
Parece que no, que uno va y esta
media hora ahi con los pibes y zafa,
pero no, es bastante cansador y
ademas hay un monton de trabajo
que no te lo reconocen. Te pagan
por la hora que estas frente al curso
pero hay todo un trabajo extra que
vos hacés en tu casa que en el
sueldo, al menos, no se ve
reflejado.//

- Quizés cuando recién comencé a
dar clases le ponia mucha mas pila a
la planificacién y ahora estoy mas
vaga. - Igual, en comparacion con
otros docentes, siento que los que
estamos en los primeros afios
estamos “super pila”, con un montén
de ganas de hacer un montén de
cosas y se va apagando con el
tiempo. Quizas lo que quisiera es
gue esas ganas, con errores y
aciertos, no se apaguen.

Es una mejor opcién laboral para
un estudiante/egresado de la
carrera de Comunicacion, entre
las opciones que se le presentan

- Es una salida laboral mas y mi maméa
también es docente y ahi tenia una
posibilidad, més viendo y considerando
gue es dificil conseguir trabajo en
comunicacion.

- Bien. No sé, habra que ver. Me veo
haciendo algo que tenga vinculo con lo
educativo o con lo comunitario. Me
parece que la carrera da muchas
herramientas que no solo
desperdiciariamos si tuviéramos otro
trabajo, sino que nos sentiriamos muy
frustrados trabajando en una oficina de
9:00 a 18:00 hs. El trabajo en la
docencia es un buen lugar.
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Aspectos que tornan desgastante
la practica

Testimonio

Aspectos que tornan significativa
la practica

Testimonio

Implica acumular horas que
otorguen unaremuneracion
considerable y a mayor cantidad
de horas de clase, mas cansancio

Implica vincularse
constantemente con personas, no
con méaquinas

Implica trabajar en varias escuelas
para poder acumular horas que
otorguen unaremuneracion
considerable

Es necesario un compromiso
personal para tener tiempo para
dedicarse a estudiantes fuera de
clase y para generar espacios de
trabajo conjunto con otros
docentes

Implica no tener tanto tiempo en
las instituciones como para tener
un conocimiento profundo de los
estudiantes, como para trabajar
conjuntamente con docentes y
para sentirse parte de la
institucién

Es un trabajo creativo.

Es un trabajo que requiere
aprendizaje constante

Implica mucho tiempo de traslado
de unainstitucién a otra.

Es un trabajo que disfruta/lo
apasiona

Es una préctica que hace
cuestionarse constantemente el
sentido de la propia préactica

Es un trabajo que permite
experimentar diferentes niveles
de ladocenciay le gustaria
hacerlo. En algunos casos, para
evitar el desgaste maximo.

Es una préctica que no quisiera
continuar realizando mucho
tiempo més

- Como pregunta me pregunto si voy
a aguantar hasta la jubilacion. Es
que es muy agotador,
verdaderamente es muy agotador.
Parece que no, que uno va y esta
media hora ahi con los pibes y zafa,
pero no, es bastante cansador y
ademas hay un montén de trabajo

Es un trabajo que permite
experimentar otros aspectos
vinculados a la educacion, pero
no dentro del aula, y le gustaria
hacerlo. En algunos casos, para
evitar el desgaste maximo.
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Aspectos que tornan desgastante
la practica

Testimonio

Aspectos que tornan significativa
la practica

Testimonio

que no te lo reconocen. Te pagan
por la hora que estas frente al curso
pero hay todo un trabajo extra que
vos hacés en tu casa que en el
sueldo, al menos, no se ve reflejado.

Implica adaptarse a una burocracia
que limita la creatividad y
espontaneidad

- Frustra lo burocrético, tener que
completar doscientas planillas, tenés
que completar la declaracion jurada,
es un bajon. Trescientas mil cosas
para firmar, la ficha censal que es un
quilombo. Eso si es bastante
frustrante. Después, el trabajo con
los pibes estéa bueno.

En algin momento consider6 ala
educacién como préctica
transformadora

Es sélo un trabajo

La educacién es una practica
transformadora

Implica un desgaste cuando se
ejerce ladocencia por mucho
tiempo o por muchas horas

Conviene no dedicarse s6lo a
ejercer la docencia dentro del
aula, para evitar el desgaste
maximo

Relacién con
estudiantes

Los jovenes no le encuentran
sentido al espacio escolar y por lo
tanto no quieren estar en la
escuela

Establecer un vinculo es
primordial para poder conformar
una clase

Es dificil conocer a los
estudiantes, ya que no se
comparte demasiado tiempo con
ellos.

Conocer alos estudiantes es
primordial para poder
interpelarlos.

Es dificil construir la figura de
autoridad en el contexto actual

La figura de autoridad se
construye através de generar
interés en los jovenes
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Aspectos que tornan desgastante
la practica

Testimonio

Aspectos que tornan significativa
la practica

Testimonio

La evaluacion es una formalidad
burocratica

Se implementan estrategias de
evaluacion adaptadas a los
diferentes jovenes y los
diferentes contextos

Los jovenes estan acostumbrados
a actividades/evaluaciones
tradicionales y les cuesta
adaptarse a las innovaciones

Se realiza un seguimiento
constante del proceso de cada
joven, para poder andamiarlo en
el transcurso de la materia

Los jovenes tienen déficit en la
formacidn previa: los docentes de
Comunicacién tienen que suplir
estas falencias en sus clases

- Si, eso se nota en las primeras
clases. Yo en Periodismo les hago
hacer trabajos todas las clases para
que entreguen. Aunque sean
trabajos sUper pavos que pueden
hacer en un ratito, que siempre me
entreguen algo, y hay serios
problemas de escritura en la mayoria
de 5° afio de periodismo. Es como
complicado.

Los docentes dan contenidos que
para ellos mismos son
significativos e interesantes

- Si, todo lo que mas o0 menos
trabajamos en el profesorado y en la
orientacion sirve relativamente. Lo
modifiqué en funcién de criterios de
cosas que yo habia visto en la facultad
gue quizas podian aportar. Traté de
mantener las unidades de lo que se
veia, tampoco hice grandes
modificaciones, pero dentro de lineas
generales trabajo con mis propios
materiales, no con manuales.

Hay poca presenciay
acompafiamiento por parte de las
familias de los estudiantes/ Hay
presencia familiar para criticar
trabajo y no para trabajar
conjuntamente

- 'Y, siempre se tiene que esperar lo
peor. Se espera que la familia no
esté. Y si la familia est4, mucho
mejor pero tratamos de trabajar, de
encararlo desde el supuesto de que
la familia es posible que no participe
de nada. Si la familia se acerca, si
cuando la llamas para hablar de
alguna cuestion pedagogica o social
la familia se acerca, mejor. Pero
tratamos de imaginar que las familias
generalmente no estan, o estan en
situaciones complejas.

Los docentes tratan de interpelar
a los estudiantes para que se
enganchen con el tema, muchas
veces a través de sus consumos
culturales

Los docentes dan contenidos que
no creen significativos paralos
estudiantes

- Hasta donde yo averiglé,
Periodismo y publicidad no tiene una
bajada. No tiene un disefio curricular
que hay que seguir, cada profesor
hace y deshace a su antojo y eso es

Para los docentes es primordial
gue exista algun tipo de
aprendizaje dentro de su clase
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Aspectos que tornan desgastante
la practica

Testimonio

Aspectos que tornan significativa
la practica

Testimonio

bastante complejo. Por otro lado,
tiene una carga horaria que es muy
zarpada para lo que en realidad es.
Por ejemplo, Periodismo tenés cuatro
horas, y me parece bastante para
una materia que en realidad tendria
que ser un taller y tampoco esta
planteado asi. Qué se yo, primero
habria que cambiar a un disefio
curricular homogéneo y después
debatir qué es lo que deberia haber
en Periodismo y publicidad, asi lo
veo yo. Y ver si esas materias
podrian levantarse porque en Ultima
instancia son oficios, entonces se
podrian hacer otras cosas.
Publicidad me parece un horror, pero
bueno.

Es importante que aprendan
cuestiones basicas relacionadas
alacomunicacion

Los alegra cuando los ven
motivados/"enganchados"

Es importante que aprendan
cuestiones relacionadas a su
comportamiento socio-
comunitario

Es importante generar en los
estudiantes sentimientos de
autoestima y autonomia

Es importante colaborar en la
resolucion de
proyectos/problemas personales
de los estudiantes, fuera de la
materia que dictan
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Aspectos que tornan desgastante
la practica

Testimonio

Aspectos que tornan significativa
la practica

Testimonio

Relacion con
otros docentes

Hay escasos espacios
institucionales que fomenten el
trabajo interdisciplinario

Es importante tener espacios de
trabajo conjunto con otros
docentes

Es dificil trabajar
interdisciplinariamente con otros
docentes, ya que no tienen tiempo
material para encontrarse

Es importante compartir espacios
con otros docentes para resolver
inquietudes propias de la préactica

Algunos docentes no contindan
formandose

Algunos docentes se erigen como
modelos ideales a seguir, por su
profesionalismo e interés que
generan en los jovenes

Algunos docentes no pueden
establecer vinculos significativos
con jévenes

Le gustaria trabajar con pareja
pedagdgica

Algunos docentes no adaptan sus
clases alos nuevos contextos

Algunos docentes estan cansados
de su practicay no les importa
mejorar constantemente para ser
mejores profesionales

Existieron conflictos al trabajar
con pareja pedagégica

Existe una desvalorizacién social
de la practica docente

Relacion con las
instituciones

No hay acompafiamiento
institucional para poder resolver
algunos aspectos de la préactica

Hay libertad para poder armar
clases que desean

- No, la verdad que no. Hay
instituciones que son mas libres que
otras, pero incluso en las que son mas
estructuradas tampoco hubo un gran
seguimiento. Si miran el libro de
temas, pero no mas que eso.
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Aspectos que tornan desgastante
la practica

Testimonio

Aspectos que tornan significativa
la practica

Testimonio

No conoce a los directivos 0 no
hay relacién cercana con ellos u
otros actores de la institucién

- Eso me parece que depende
mucho de la escuela en la que
trabajas. En una de las escuelas
donde estoy, si, hay bastantes
espacios de charla formal e informal.
Estan buenos los informales, cuando
uno se encuentra en el pasillo o en la
sala de profesores con otro y charla:
“Che, me paso tal cosa con tal
estudiante”. Quizas hay muchos
espacios formales en las escuelas
pero que no terminan funcionando.

Conoce alos directivos y puede
acercarse por cualquier cuestion

Lleg6 alli porque no tuvo opcion

Opt6 por esa/s institucién/es por
beneficios materiales (horas,
cercania, remuneracion).

No se generan espacios de
intercambio entre los actores de la
institucién o los espacios
generados no son significativos

- Eso me parece que depende
mucho de la escuela en la que
trabajas. En una de las escuelas
donde estoy, si, hay bastantes
espacios de charla formal e informal.
Estan buenos los informales, cuando
uno se encuentra en el pasillo o en la
sala de profesores con otro y charla:
“Che, me paso tal cosa con tal
estudiante”. Quizas hay muchos
espacios formales en las escuelas
pero que no terminan funcionando.

- No, la verdad es que no, y cuando
aparece algun intento de articulacion,
si no surge de los docentes tiende a
ser una bajada de linea que es
imposible. Por ejemplo, hace poco
en una de las escuelas me dieron
para hacer un proyecto para
quejarnos de que se redujeron las
horas de diferentes proyectos que
tenia la ciudad. Estaba bueno el
proyecto en si, pero llegé como una
bajada. No como una demanda de
los docentes sino desde arriba,

Comparte el proyecto
institucional de la escuela
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Aspectos que tornan desgastante
la practica

Testimonio

Aspectos que tornan significativa
la practica

Testimonio

diciendo: “Hagan algo con los pibes
para quejarse de esto”.

Cuando existe acompafiamiento
institucional, mejora la practica
docente y el vinculo con los
estudiantes

- Si, existen. Esta el DOE, que es no
sé qué de orientacion educacional, que
te acompafia si tenés algun problema.
Por ejemplo, me ha pasado tener un
chico con serios problemas de salud
que le costaba mucho trabajar en el
aula, entonces me acerco y le pregunto
coémo lo evallo y te proponen distintas
soluciones. Después, para acompafiar
a los chicos estan los espacios de
tutoria, yo soy tutora en una escuela,
gue esta bueno porque es mas
acompafiamiento de los chicos desde
lo pedagégico pero también desde lo
social, las cosas que le pasan.

Condiciones
materiales en las
que ejerce su
practica

Laremuneracion recibidano es
acorde al tiempo que demanda la
docencia (extra escolar, sobre
todo)

- Como pregunta me pregunto si voy
a aguantar hasta la jubilacion. Es
que es muy agotador,
verdaderamente es muy agotador.
Parece que no, que uno va y esta
media hora ahi con los pibes y zafa,

Los docentes tratan de suplir la
falta de recursos con estrategias
propias y voluntad personal

- Llevo el material yo y se va
piloteando. Si un dia no puedo pasar
un video, bueno, se los pasaré en otro
momento o trabajaré con otra cosa, 0
en una de las escuelas hay notebooks
entonces llevas dos o tres y que miren
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Aspectos que tornan desgastante
la practica

Testimonio

Aspectos que tornan significativa
la practica

Testimonio

pero no, es bastante cansador y
ademas hay un montén de trabajo
que no te lo reconocen. Te pagan
por la hora que estas frente al curso
pero hay todo un trabajo extra que
vos hacés en tu casa que en el
sueldo, al menos, no se ve
reflejado.//

- La realidad es que mal no estoy
ganando pero porque no pago
alquiler, vivo con mi hermana, en
Gltima instancia mis viejos me
ayudan. Pero si yo tuviera que vivir
sola no sé si es tan holgado el
sueldo por la cantidad de horas que
trabajo dentro de la institucion y
fuera de la institucion.

en grupos, la vas piloteando.

Existen problemas
infraestructurales

Las clases se dan con pocos
recursos (falta de materiales
pedagégicos, herramientas
informatico-tecnolégicas,
presupuesto para innovar)

- Si. Me parece que tiene que ver
con las escuelas en las que trabajo.
Hablo de factores materiales sobre
todo: las computadoras no
funcionan, tenés que ir a pedir mil
veces la llave de la sala de video,
fijarte que no la estén usando, no
tenemos internet entonces es
imposible que hagan algo, a los
chicos se les rompen las
computadoras y no podés pasar un
video, se los tenés que pasar a todos
0 a ninguno y es medio un desorden.
Los materiales, los libros, son libros
muy viejos. Estamos trabajando en
capital con libros de EGB de la
provincia: viejo en el tiempo, de otro
lugar... es complicado.

Existen situaciones extraescolares
que experimentan los jévenes que
afectan a la dinamica escolar

- Bueno, con los que trabajo
Periodismo y publicidad son més
grandes, son 4° y 5° afio, asi que
tendran todos entre 16, 17 y 20 afios.
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Aspectos que tornan desgastante
la practica

Testimonio

Aspectos que tornan significativa
la practica

Testimonio

En Inglés trabajo con més chiquitos,
de 1° afio, que tienen entre 12y 17
afios. Son todos del sur de la ciudad,
por lo tanto tienen problematicas
serias de vivienda, violencia familiar,
el nivel socioeconémico es bastante
bajo y es complejo.

- Qué se yo, no sé si tiene que ver
con un nivel de contenido, que les
llegue lo que yo les digo en un nivel
conceptual. Me parece que los pibes
son muy copados y te alegran el dia,
como también te lo frustran. Si un
pibe vino de mal humor porque le
paso6 tal o cual cosa, pasay te rompe
un vidrio y vos te tenés que comer el
bajon de ir y avisar que rompié el
vidrio, cosas de ese estilo, pero no
desde el nivel del contenido.

- De todo, abusos de todo tipo:
violencia fisica, pobreza importante.
Faltan mucho, muchas veces faltan
los padres o son violentos.

- Yo sabia como era porque habia
hecho las précticas ahi. Y se aborda
como se puede porque realmente
emergen todos los dias quilombos a
Gltimo momento. Por ejemplo, en el
Curso que yo tutoreo que son 18
pibes, tengo diez con conflictos
serios de todo tipo. Entonces se
abordan como se puede tratando de
hacerse a tiempo.

Existe unatension en las
exigencias institucionales, dada
por el pedido de calidad educativa
-en términos de contenidos- pero
con un contexto de inclusién -que
apunta a no excluir ajovenes que
no cumplan con esos requisitos.

- No sé si crisis. Me surge ampliacién
de derechos con todo lo que eso
conlleva. O sea, que la secundaria
sea obligatoria implica un montén de
cambios a los que nos tenemos que
acostumbrar y tratar de enfrentarlos
de la mejor manera posible.
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Aspectos que tornan desgastante
la practica

Testimonio

Aspectos que tornan significativa
la practica

Testimonio

Existen diferentes circuitos
escolares que generan
desigualdad en el otorgamiento de
titulos

245



Entrevista: F

Antigtiedad: Seis afos.

Cantidad de horas asignadas: 15.

Cantidad de instituciones: Dos publicas y una privada.
Tiene otro trabajo: No.

Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Formacion

El profesorado
universitario (UBA) no
brinda las herramientas
necesarias para abordar
las complejidades de la
practica

El profesorado
universitario esta
socialmente mejor
considerado que el
profesorado terciario

El profesorado
universitario (UBA) sélo
tiene una materia que
brinda herramientas -
sobre todo en relacién a
la planificacién de
clases-: Didéactica
Especial

- Didé4ctica es la primera materia de la cual
me gustan los contenidos que estamos
viendo. Estan buenas las hermanitas que te
da par a planificar, pero si yo tuviera que
hacer esa planificacién para todas las clases
que doy, tendria que tener la mitad de las
horas.

Realizar el profesorado
otorga mayor puntaje
que unalicenciatura en
el listado docente

Capacitacion
docente

Existen escasos
espacios de
capacitacion
permanente

Existen cursos de capacitacion docente, que
te dan puntaje, pero muchos son pagos.

Es una préctica que
requiere formacién
constante, aunque
dependadela
voluntad/investigacion
del propio docente.

Cuando existen
espacios de
capacitacion, el
contenido dictado es
insuficiente: no sirve
para mejorar la practica.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Caracteristica
S propias de
la préactica
docente

Es una préactica que
implica poner el cuerpo
y experimentar
cansancio fisicoy
tensiones emocionales

Es una mejor opcién
laboral para un
estudiante/egresado de
la carrera de
Comunicacién, entre las
opciones que se le
presentan

- Yo hice la licenciatura y con el paso del tiempo uno
tiene que elegir qué va a hacer de su vida laboral, y
primero empecé trabajando en una escuela privada.
Ahi me di cuenta de que me convenia hacer el
profesorado también.

Implica acumular horas
gque otorguen una
remuneracion
considerable y a mayor
cantidad de horas de
clase, mas cansancio

- Si yo tendria que planificar las clases
minuto a minuto como vemos en Didactica
especial, tendria que trabajar la mitad de lo
que trabajo hoy. Y eso, repercute en mi
vida material. Ahi est4 la ambivalencia de si
el trabajo docente esta bien pago o no. Y, yo
hoy considero que tengo un trabajo de
medio tiempo. A mi la cantidad de tiempo
gue me demanda mi laburo es como si te
dijera de media jornada. Y la verdad que por
el tiempo que me demanday la
remuneracion que obtengo te diria que la
ecuacion cierra. Ahora, es como que estas
muy sobre el pucho y yo trabajo 15 horas, la
media de los profes trabaja 30. De ser asi,
mis clases serian muy malas, me estaria
arrepintiendo permanentemente y me
estaria quemando la cabeza.

Implica vincularse
constantemente con
personas, no con
maquinas

- La docencia también es una relacion humana.
Entonces, ademas de ver las cosas de la materia que
nos hace encontrar, bueno, también tiene que haber
una comunicacién. Asi también uno aprende de los
alumnos, estudiantes.

Implica trabajar en
varias escuelas para
poder acumular horas
que otorguen una
remuneracion
considerable

Es necesario un
compromiso personal
para tener tiempo para
dedicarse a estudiantes
fuera de clase y para
generar espacios de
trabajo conjunto con
otros docentes

Implica no tener tanto
tiempo en las
instituciones como para
tener un conocimiento
profundo de los
estudiantes, como para
trabajar conjuntamente
con docentes y para
sentirse parte de la

Es un trabajo creativo.

- Lo que trato de lograr es eso, que sea significativo
para los estudiantes, que les llame la atencién, que le
encuentren sentido, que les parezca si podemos,
novedoso. Por supuesto que no lo voy a lograr en
toda la poblacién para la que doy clase, pero me
gustaria que una parte de la poblacion si pudiera
encontrar eso.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

institucién

Implica mucho tiempo
de traslado de una
institucién a otra.

Es un trabajo que
requiere aprendizaje
constante

Es una practica que
hace cuestionarse
constantemente el
sentido de la propia
practica

Es un trabajo que
disfruta/lo apasiona

- Un buen docente tiene que tener la capacidad de
transmitir, pero no transmitir frio y técnico, sino
emocional. Porque vos les estas hablando a pibes
que tienen 15, 16 afios y les tenés que llamar la
atencion, los tenés que motivar incluso. En la medida
en que uno motiva a los chicos, demuestra que eso
es importante. Incuso hay que agregarle cierto
contenido de pasion.

Es una practica que no
quisiera continuar
realizando mucho
tiempo més

Es un trabajo que
permite experimentar
diferentes niveles de la
docenciay le gustaria
hacerlo. En algunos
casos, para evitar el
desgaste maximo.

- Me gustaria variar un poquito la composicién que
tengo. Me gustaria dar clases en un terciario.

Implica adaptarse a una
burocracia que limita la
creatividad y
espontaneidad

Es un trabajo que
permite experimentar
otros aspectos
vinculados ala
educacién, pero no
dentro del aula, y le
gustaria hacerlo. En
algunos casos, para
evitar el desgaste
méximo.

- También me gustaria ver otro tipo de roles en el
ambito educativo. No descarto el dia de mafiana
tomar alguin cargo directivo. Porque esta dentro de la
carrera que uno puede llevar adelante.

Es s6lo un trabajo

- Empecé con la expectativa de que tenia

que trabajar.

En algin momento
consider6 ala
educacién como
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

practica transformadora

Implica un desgaste
cuando se ejerce la
docencia por mucho
tiempo o por muchas
horas

La educacion es una
practica transformadora

- Tiene que ser significativa para el alumno

Conviene no dedicarse
solo a ejercer la
docencia dentro del
aula, para evitar el
desgaste maximo

Relacién con
estudiantes

Los jévenes no le
encuentran sentido al
espacio escolar y por lo
tanto no quieren estar
en la escuela

- Los chicos van a la escuela porque los
mandan, porque es obligatorio. Y en
segundo lugar porque es un lugar de

socializacion

Establecer un vinculo es
primordial para poder
conformar una clase

Es dificil conocer a los
estudiantes, ya que no
se comparte demasiado
tiempo con ellos.

Conocer alos
estudiantes es
primordial para poder
interpelarlos.

Es dificil construir la
figura de autoridad en el
contexto actual

La figura de autoridad
se construye a través de
generar interés en los
jévenes

La evaluacion es una
formalidad burocratica

- Creo que la evaluacion tradicional no esta

ajustada al momento actual.

Se implementan
estrategias de
evaluacién adaptadas a
los diferentes jévenes y
los diferentes contextos

- Se me complica mucho evaluar. He tomado muy
pocas evaluaciones tradicionales. Por lo general, lo
resuelvo en trabajos practicos de comprensién, para
que haya una elaboracion de respuesta. MI desafio
esta en buscar de qué manera puedo armar alguna
consigna, trabajo, en la que tengan que relacionar
distintos tipos de texto y conceptos.

Los jovenes estan
acostumbrados a
actividades/evaluacione
s tradicionales y les
cuesta adaptarse alas

Serealizaun
seguimiento constante
del proceso de cada
joven, para poder
andamiarlo en el
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

innovaciones

transcurso de la materia

Los jovenes tienen
déficit en la formacion
previa: los docentes de
Comunicacioén tienen
que suplir estas
falencias en sus clases

- Yo doy materias en los ultimos afios del
secundario y decis:” coémo esta la educacién
que los chicos han llegado a la dltima
instancia con muchisimas dificultades para
leer, comprender textos”. Limita la formacién
bastante carente con la que vienen los
chicos.

Los docentes dan
contenidos que para
ellos mismos son
significativos e
interesantes

- Mi idea es darle otro sentido a la idea de
transmision, de poder llegar al otro con eso que uno
dice o hace. En el caso de la docencia tiene que ver
con que esos contenidos resulten significativos para
las personas con las que trabajas.

Hay poca presenciay
acompafiamiento por
parte de las familias de
los estudiantes/ Hay
presencia familiar para
criticar trabajo y no para
trabajar conjuntamente

- Yo considero que un alumno que tiene un
buen desemperio es, por un lado, por la
formacion que tuvo anteriormente, y por
otro, por el rol de la familia. Si tiene una
familia que esta presente, que se ocupg, yo
creo que son cosas fundamentales para que
el chico tenga un buen desempefio. "Uno no
espera mucho de las familias porque sabe
que los padres, o la mayoria de ellos, no
tienen un compromiso con la vida escolar de
sus hijos. NO ves de parte de los padres, en
el 90% de los casos, un minimo interés en
participar en la vida escolar.

Los docentes tratan de
interpelar a los
estudiantes para que se
enganchen con el tema,
muchas veces a través
de sus consumos
culturales

- Un buen docente tiene que tener la capacidad de
transmitir, pero no transmitir frio y técnico, sino
emocional. Porque vos les estas hablando a pibes
que tienen 15, 16 afios y les tenés que llamar la
atencion, los tenés que motivar incluso. En la medida
en que uno motiva a los chicos, demuestra que eso
es importante. Incuso hay que agregarle cierto
contenido de pasion.

Los docentes dan
contenidos que no
creen significativos para
los estudiantes

Para los docentes es
primordial que exista
algln tipo de
aprendizaje dentro de su
clase

Los jovenes no siempre
se muestran

entusiasmados con las
actividades propuestas

Es importante que
aprendan cuestiones
basicas relacionadas a
la comunicacion

Los alegra cuando los
ven
motivados/"enganchado
s

- Me alegra cuando los chicos pueden manifestar que
hay algiin tema que les interesa, que haya una
reflexion que les parezca interesante, o que de su
propia produccién puedan desatollar una idea.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Es importante que
aprendan cuestiones
relacionadas a su
comportamiento socio-
comunitario

Es importante generar
en los estudiantes
sentimientos de
autoestima y autonomia

Yo los veo con mucho potencial, con mucha energia,

hay que ver como hacemos para conducir esas
potencialidades a algo positivo.

Es importante colaborar
en laresolucion de
proyectos/problemas
personales de los
estudiantes, fuera de la
materia que dictan

Relacion con
otros
docentes

Hay escasos espacios
institucionales que
fomenten el trabajo
interdisciplinario

Es importante tener
espacios de trabajo
conjunto con otros
docentes

Es dificil trabajar
interdisciplinariamente
con otros docentes, ya
que no tienen tiempo
material para
encontrarse

Es importante compartir
espacios con otros
docentes para resolver
inquietudes propias de
la practica

Algunos docentes no
contintan formandose

Algunos docentes se
erigen como modelos
ideales a seguir, por su
profesionalismo e
interés que generan en
los jovenes

Algunos docentes no
pueden establecer
vinculos significativos
con jévenes

Le gustaria trabajar con
pareja pedagégica

Algunos docentes no
adaptan sus clases alos
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

nuevos contextos

Algunos docentes estan
cansados de su practica
y no les importa mejorar
constantemente para
ser mejores
profesionales

Desde el lugar del docente, se esta
bastardeando mucho la profesion. Mas alla
de la responsabilidad del Estado, desde el
rol docente se bastardea mucho la
profesion.

Existieron conflictos al
trabajar con pareja
pedagdgica

Existe una
desvalorizacion social
de la practica docente

Relacion con
las
instituciones

No hay
acompafiamiento
institucional para poder
resolver algunos
aspectos de la practica

- Hay como una cuestion de "no querer
laburar". El otro dia llegué al colegio y se
habia cortado la luz, era la una de la tarde.
Sali6 la directora y les dijo que los que
estuviesen con sus padres, se fueran. Habia
dos con los padres, y el resto, entendio el
mensaje y se retird igual. Esta bien, se
habia cortado la luz, pero era de dia. Hubo
dos o tres chicos que entendieron el
mensaje de manera literal, y no estaban con
sus padres y entraron. Y estaban los
preceptores viendo de qué manera hacian
gue los vengan a buscar asi zafdbamos
todos.

Hay libertad para poder
armar clases que
desean

- Con respecto al armado de los programas, en el
nivel pablico no tenés ninguna bajada institucional.

En el privado lo Unico que me dijeron es que como es
afio electoral no habia que hablar de politica, porque
el marido de la directora es dirigente. Yo igual hablo,

lo que no hago es campafia-

No conoce alos
directivos o no hay
relacion cercana

Conoce alos directivos
y puede acercarse por
cualquier cuestion

Lleg6 alli porque no
tuvo opcion

Opto por esals
institucién/es por
beneficios materiales
(horas, cercania,
remuneracion).
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

No se generan espacios
de intercambio entre los
actores de la institucion
o los espacios
generados no son
significativos

Comparte el proyecto
institucional de la
escuela

Cuando existe
acompafiamiento
institucional, mejora la
practica docentey el
vinculo con los
estudiantes

Condiciones

materiales en

las que ejerce
su préactica

La remuneracion
recibida no es acorde al
tiempo que demanda la
docencia (extra escolar,
sobre todo)

- Si yo tendria que planificar las clases
minuto a minuto como vemos en Didactica
especial, tendria que trabajar la mitad de lo
que trabajo hoy. Y eso, repercute en mi
vida material. Ahi esta la ambivalencia de si
el trabajo docente esta bien pago o no. Y, yo
hoy considero que tengo un trabajo de
medio tiempo. A mi la cantidad de tiempo
que me demanda mi laburo es como si te
dijera de media jornada. Y la verdad que por
el tiempo que me demanday la
remuneracion que obtengo te diria que la
ecuacion cierra. Ahora, es como que estas
muy sobre el pucho y yo trabajo 15 horas, la
media de los profes trabaja 30. De ser asi,
mis clases serian muy malas, me estaria
arrepintiendo permanentemente y me
estaria quemando la cabeza.

Existen problemas
infraestructurales

- Otra cosa que me tensiona tiene que ver
con cuestiones edilicias. El afio pasado
habia un buraco en la pared y entraba un
frio tremendo.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Las clases se dan con
pocos recursos (falta de
materiales pedagogicos,
herramientas
informatico-
tecnolégicas,
presupuesto para
innovar)

- Tension genera la falta de recursos. Hay
una sola escuela de las que trabajo que no
tiene biblioteca, pero en las que tienen, el
material bibliogréafico esta desactualizado y
son mayormente manuales. Y ademas, el
bibliotecario no tiene un rol activo en la
escuela, es el tipo que esta ahi y no hace
nada.

Existen situaciones
extraescolares que
experimentan los
jovenes que afectan a
la dinamica escolar

- Hay un tipo de poblacién que esta
marcada porque trabaja, porque ya no tiene
la edad que corresponderia con el afio que
esta cursando y tiene una serie de
dificultades.

Existe una tension en
las exigencias
institucionales, dada
por el pedido de calidad
educativa -en términos
de contenidos- pero con
un contexto de
inclusién -que apunta a
no excluir ajévenes que
no cumplan con esos
requisitos.

Existen diferentes
circuitos escolares que
generan desigualdad en
el otorgamiento de
titulos
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Entrevista: G
Antigtiedad: Seis afios.
Cantidad de horas asignadas: 28.

Cantidad de instituciones: Tres (Escuela Pugliese, un CENS y una escuela en Lugano, ambas publicas).

Tiene otro trabajo: No.

Aspectos que tornan
desgastante la practica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Formacién El profesorado
universitario (UBA) no
brinda las herramientas
necesarias para abordar
las complejidades de la

practica

- El profesorado me sirvié. Primero mi practica
era muy intuitiva. Mucho ensayo y error. Los
chicos conejillos de indias absolutos. Me costé
mucho el tema de los materiales de estudio,
encontrar textos adecuados, desprenderme de
la idea de trabajar con textos.

El profesorado
universitario esta
socialmente mejor
considerado que el
profesorado terciario

El profesorado
universitario (UBA) s6lo
tiene una materia que
brinda herramientas -
sobre todo en relacién a
la planificacion de clases-
: Didéactica Especial

- El profesorado me ayudé a despegarme de
la idea de trabajar con un texto como algo
central. En las planificaciones Philip Meirieu
fue como de cabecera. Me encanté.

Realizar el profesorado
otorga mayor puntaje que
unalicenciatura en el
listado docente

- Hice el profesorado porgue me faltaba la pata
didactica, por un lado, y por otro porque el
sistema docente se maneja por puntaje y la
verdad es gque me convenia mucho. Iba a
terminar tomando siempre las peores horas en
las peores escuelas, a las 11 de la noche
alla...Un poco me pasa todavia, pero bueno. De
Gltima, quiero que sea por eleccion y no porque
es lo Unico que puedo agarrar.

Capacitacion
docente

Existen escasos espacios
de capacitacion
permanente

- Hay mala formacion, y el sistema no
discrimina quiénes pueden dar clases y de
qué.

Es una préctica que
requiere formacion
constante, aunque
dependadela
voluntad/investigacion del
propio docente.

Cuando existen espacios
de capacitacion, el
contenido dictado es
insuficiente: no sirve
para mejorar la practica.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Caracteristicas
propias de la
practica
docente

Es una préctica que
implica poner el cuerpo y
experimentar cansancio
fisico y tensiones
emocionales

Es una mejor opcion
laboral para un
estudiante/egresado de la
carrera de Comunicacion,
entre las opciones que se
le presentan

Implica acumular horas
gue otorguen una
remuneraciéon
considerable y a mayor
cantidad de horas de
clase, mas cansancio

- Estoy como en un limite de horas. Yo creo
gue si agarro mas horas no daria clases bien.
Es absurdo, no sé cuél es el méaximo, si 60 o
70, es una ridiculez. Te lleva mucho tiempo
fuera de las horas de clase preparar la clase.
Y actualizarse y dar cosas nuevas.

- Yo conozco docentes que se estan por
jubilar y digo: 'Estos tipos hace 10, 15 afios
debian ser docentes de la puta madre, y ahora
estan desquiciados mal. Y agarran 80 hs. para
jubilarse".

Implica vincularse
constantemente con
personas, no con
maguinas

- Para mi la docencia basicamente se tiene que
convertir en un dialogo donde en algin momento
ocurra lo que llamo el hecho educativo. Que en
algln momento se aprenda, que surja el saber. Y
esto no es por mi transmision, aunque también
ocurre, pero basicamente, para mi, tiene que ver
con lo vincular. O sea, con poder establecer un
vinculo con el otro. Un vinculo pedagégico, no es
un vinculo de amistad. Pero tiene que ver con
eso, con lo que puede ocurrir para que surja el
saber y la curiosidad, también.

Implica trabajar en varias
escuelas para poder
acumular horas que
otorguen una
remuneracion
considerable

- Otra cosa es que uno no permanece en las
instituciones. Yo aca ahora acumulé 12 horas
y estoy bastante y eso te permite otra cosa. Te
permite hablar con los docentes que no
hablas, estar en el recreo y entonces hablas
con los chicos, y es otra cosa, como que tenés
mas ganas de estar, de armar otras
actividades o extracurriculares o entre varios
docentes. Esto de la fragmentacién es muchas
escuelas es algo terrible.

Es necesario un
compromiso personal
paratener tiempo para
dedicarse a estudiantes
fuera de clase y para
generar espacios de
trabajo conjunto con otros
docentes

- Otra cosa es que uno no permanece en las
instituciones. Yo aca ahora acumulé 12 horas y
estoy bastante y eso te permite otra cosa. Te
permite hablar con los docentes que no hablas,
estar en el recreo y entonces hablas con los
chicos, y es otra cosa, como que tenés mas
ganas de estar, de armar otras actividades o
extracurriculares o entre varios docentes. Esto
de la fragmentacion es muchas escuelas es algo
terrible.

Implica no tener tanto
tiempo en las
instituciones como para
tener un conocimiento
profundo de los
estudiantes, como para
trabajar conjuntamente
con docentes y para
sentirse parte de la
institucion

- Otra cosa es que uno no permanece en las
instituciones. Yo acé ahora acumulé 12 horas
y estoy bastante y eso te permite otra cosa. Te
permite hablar con los docentes que no
hablas, estar en el recreo y entonces hablas
con los chicos, y es otra cosa, como que tenés
mas ganas de estar, de armar otras
actividades o extracurriculares o entre varios
docentes. Esto de la fragmentacién es muchas
escuelas es algo terrible.

Es un trabajo creativo.

- Entonces, a veces lo que hago es armar textos
propios. O trabajar con noticias. Trabajo mucho
con prologos de libros o con entrevistas a, no sé,
Castells. Y después lo que trato de hacer es
armar el afio en dos grandes unidades y ahi
meto como temas, y después tiene que haber 3
0 4 preguntas que atraviesen la materia porque
voy y vengo todo el tiempo. "Igual, los ajusto afio
a afio a los programas, los materiales, los
autores, textos, actividades. Es muy raro que
repita algo, salvo que haya funcionado
increiblemente bien y que crea es como una
cosa clasica que habria que hacer".
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Implica mucho tiempo de
traslado de una
institucién a otra.

Es un trabajo que requiere
aprendizaje constante

Es una préctica que hace
cuestionarse
constantemente el
sentido de la propia
practica

Es un trabajo que
disfruta/lo apasiona

Es una préctica que no
quisiera continuar
realizando mucho tiempo
mas

Es un trabajo que permite
experimentar diferentes
niveles de la docenciay le
gustaria hacerlo. En
algunos casos, para evitar
el desgaste maximo.

Implica adaptarse a una
burocracia que limita la
creatividad y
espontaneidad

- Lo que no me alegra tiene que ver con estas
cuestiones burocraticas o el poco respaldo
institucional. "El sistema educativo es como un
monstruo burocrético. Yo sé que yo tengo que
hacer el programa para cumplir, sé que tengo
que hacer los libros para cumplir. Y una vez
en la otra escuela me pasoé que los pibes
agarraron el libro de temas, escribieron un
error atémico y lo firmaron y nunca nadie se
enterd. Y eso en realidad es un documento, y
medio que lo hicieron asi como jodiendo, si
total... "Hay un montén de cosas que tenés
que hacer porque asi lo exige el sistema pero
pierden sentido, y te cansan y te agotan. Hay
gente que presenta el mismo programa afo
tras afio, entonces, ¢como puede ser?
¢Donde esté el laburo ahi? ¢Hace 10 afios los
pibes son igual que ahora? Hay algo que no
va. Pero nadie te los lee. Entonces, por un
lado te da libertad, pero por otro seria
interesante que existiera una coordinacién”.
"La excesiva burocratizacion, la administracion
del trabajo y la falta de respaldo institucional.
Eso me frustra. La fragmentacién en muchas
escuelas que no me permite flexibilizar las
secuencias didacticas, trabajar con proyectos,
porque a fin de afio, en diciembre, yo a los

Es un trabajo que permite
experimentar otros
aspectos vinculados ala
educacién, pero no dentro
del aula, y le gustaria
hacerlo. En algunos
casos, para evitar el
desgaste maximo.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

pibes los tengo que evaluar en dos semanas.
Y cédmo mas que con prueba escrita si no
tengo tiempo. Entonces es ridiculo, porque
estuvimos trabajando todo el afio de una
manera pero a fin de afio los reviento. Esa es
una tensién que tengo, creo que es un sistema
de evaluacion medio perverso.

Es sélo un trabajo

- Yo no tengo vocacién docente, no fue lo que
elegi. Lo estudié después porque laburaba y
me parecia importante hacerlo. Si, me
interesa el &mbito educativo. Le encuentro
sentido a lo que hago, me lo tomo con mucha
responsabilidad, hay una cuestion de
profesionalidad que yo antepongo a la
vocacion.

En algtn momento
consider6 ala educacion
como practica
transformadora

- Yo empecé con mucho entusiasmo y con
confianza en que la educacién puede
transformar ciertas realidades. Si, muy inocente
lo mio. No, sigo sosteniendo eso pero entiendo
que tiene como ciertos limites institucionales y
culturales y politico, que me voy adaptando.

Implica un desgaste
cuando se ejerce la
docencia por mucho
tiempo o por muchas
horas

La educacion es una
practica transformadora

- Sigo sosteniendo eso pero entiendo que tiene
como ciertos limites institucionales y culturales y
politico, que me voy adaptando. "Tiene que
haber algo que cambie. Para mi, cuando salimos
de una clase tenemos que salir siendo otros.
Preguntandose acerca de algo, quizas uno
también aprendi6 algo puntual. Salir sabiendo
algo que te resulta util, algo que te deja
pensando. No creo que se logre en todas las
clases ni todo el tiempo, una buena clase es una
cada tanto. Creo que es algo que se da a lo largo
del tiempo".

Conviene no dedicarse
s6lo a ejercer la docencia
dentro del aula, para
evitar el desgaste maximo

Relaciéon con
estudiantes

Los jovenes no le
encuentran sentido al
espacio escolar y por lo
tanto no quieren estar en
la escuela

Establecer un vinculo es
primordial para poder
conformar una clase

- Para mi la docencia basicamente se tiene que
convertir en un diadlogo donde en algin momento
ocurra lo que llamo el hecho educativo. Que en
algln momento se aprenda, que surja el saber. Y
esto no es por mi transmision, aunque también
ocurre, pero basicamente, para mi, tiene que ver
con lo vincular. O sea, con poder establecer un
vinculo con el otro. Un vinculo pedagégico, no es
un vinculo de amistad. Pero tiene que ver con
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eso, con lo que puede ocurrir para que surja el
saber y la curiosidad, también.

Es dificil conocer a los
estudiantes, ya que no se
comparte demasiado
tiempo con ellos.

Conocer a los estudiantes
es primordial para poder
interpelarlos.

Es dificil construir la
figura de autoridad en el
contexto actual

Lafigura de autoridad se
construye a través de
generar interés en los
jévenes

La evaluacion es una
formalidad burocratica

- La excesiva burocratizacion, la
administracion del trabajo y la falta de
respaldo institucional. Eso me frustra. La
fragmentacion en muchas escuelas que no me
permite flexibilizar las secuencias didéacticas,
trabajar con proyectos, porque a fin de afio, en
diciembre, yo a los pibes los tengo que
evaluar en dos semanas. Y co6mo mas que
con prueba escrita si no tengo tiempo.
Entonces es ridiculo, porque estuvimos
trabajando todo el afio de una manera pero a
fin de afio los reviento. Esa es una tension que
tengo, creo gque es un sistema de evaluacion
medio perverso".

Se implementan
estrategias de evaluacion
adaptadas a los diferentes
jévenes y los diferentes
contextos

- Me mato la cabeza con este tema. Trato de que
aprendan los conceptos y no simplemente
repitan una definicion. Entonces tomo examenes
mas de comprobacion de lectura, efectivamente,
o de comprensién de ciertos conceptos. A veces
trabajo con proyectos, me gusta mucho trabajar
con casos, que hagan producciones. Lo que
pasa es que lleva mucho tiempo armar esas
actividades y es ensayo y error.

Los jovenes estan
acostumbrados a
actividades/evaluaciones
tradicionales y les cuesta
adaptarse a las
innovaciones

- Hay algo que te limita mucho que es la idea
de como tiene que ser una clase, que esta
presente. Por ejemplo, este afio, en 5°, dije:
‘Este tema lo doy sin texto, que busquen los
chicos la informacién' Y a los que les fue mal y
se fueron a Bariloche les dije que pueden
hacer un trabajo optativo con el mismo tema,

Se realiza un seguimiento
constante del proceso de
cada joven, para poder
andamiarlo en el
transcurso de la materia
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con una de las consignas y mandarmelo por
mail. La entrega era hoy, y uno de los pibes
me dice: 'Gabi, el texto de la Sociedad y la
vigilancia?' No, no hay texto. Entonces bueno,
estas cosas que pasan. Aca ni que hablar
(CENS), esperan que vos llegues: agruparse,
trabajar en grupo, hacerse cargo, dividirse
responsabilidades es un triunfo. Y esas son
las cosas que decis: 'Yo pienso una actividad
en grupo, pero no saben laburar en grupo,
entonces, qué hago? dejo que laburen y se
maten? ¢ Pierdo tiempo y les ensefio a laburar
en grupo? y bueno, ¢Qué contenido saco?
Entonces, hay algo de la cultura escolar o en
el imaginario de lo que tiene que ser una
escuela que yo creo que es muy individualista
y competitiva. Y es una institucion de premios
y castigos. "El vinculo de los estudiantes con
la evaluacion es clarisimo: estudian para
aprobar. Después, si el pibe aprende, aprende
mas alla de la evaluacién o no".

Los jovenes tienen déficit
en la formacioén previa:
los docentes de
Comunicacion tienen que
suplir estas falencias en
sus clases

Los docentes dan
contenidos que para ellos
mismos son significativos
e interesantes

- Me gustan los contenidos de mi materia. Y
estoy todo el tiempo buscando actualizaciones.

Hay poca presenciay
acompafiamiento por
parte de las familias de
los estudiantes/ Hay
presencia familiar para
criticar trabajo y no para
trabajar conjuntamente

Los docentes tratan de
interpelar a los
estudiantes para que se
enganchen con el tema,
muchas veces a través de
sus consumos culturales

- Creo que mis contenidos motivan a los chicos.
Uso muchisimo lo que son series o peliculas que
sé que ellos ven. Les hago elegir los temas a
ellos. Eso me sirve, buscar consumos de ellos,
intereses de ellos.

Los docentes dan
contenidos que no creen
significativos para los
estudiantes

Para los docentes es
primordial que exista
algun tipo de aprendizaje
dentro de su clase

- Para mi la docencia basicamente se tiene que
convertir en un diadlogo donde en algin momento
ocurra lo que llamo el hecho educativo. Que en
algin momento se aprenda, que surja el saber. Y
esto no es por mi transmision, aunque también
ocurre, pero basicamente, para mi, tiene que ver
con lo vincular. "Tiene que haber algo que
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cambie. Para mi, cuando salimos de una clase
tenemos que salir siendo otros. Preguntandose
acerca de algo, quizas uno también aprendi6
algo puntual. Salir sabiendo algo que te resulta
util, algo que te deja pensando. No creo que se
logre en todas las clases ni todo el tiempo, una
buena clase es una cada tanto. Creo que es algo
gue se da a lo largo del tiempo".

Los jovenes no siempre
se muestran

entusiasmados con las
actividades propuestas

Es importante que
aprendan cuestiones
basicas relacionadas a la
comunicacion

Los grupos son muy
numerosos y no se puede
realizar el
acompafamiento desead

- Odio las evaluaciones. Lo que pasa es que
vos tendrias que laburar con cursos de 20
pibes, como mucho. Esa es la cuestion. Si
tenés 20 pibes siempre se te van a escapar
algunos, pero se te van a escapar menos. Los

podés atajar antes.

Los alegra cuando los ven
motivados/"enganchados"

- Me alegra cuando hay una buena clase,
cuando los pobres se hacen preguntas
interesantes, cuando los encuentro
entusiasmados, cuando me divierto.

Es importante que
aprendan cuestiones
relacionadas a su
comportamiento socio-
comunitario

Yo nunca espero nada de las familias. Me
parece que una de las cosas que tiene que
brindar la escuela es que sean autébnomos. Ellos
mismos tienen que gestionar soluciones, saber
organizarse.

Es importante generar en
los estudiantes
sentimientos de
autoestimay autonomia

Yo nunca espero nada de las familias. Me
parece que una de las cosas que tiene que
brindar la escuela es que sean auténomos. Ellos
mismos tienen que gestionar soluciones, saber
organizarse.

Es importante colaborar

- No hay una politica sensata de

261




Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

en laresolucion de
proyectos/problemas
personales de los
estudiantes, fuera de la
materia que dictan

acompafiamiento en ninguna escuela. Depende
mucho de gente que tenga ganas de laburar.
Ponele que aca (CENS) tenés 10 profesores
copados que se interesan, que se quedan
después de clase charlando con un pibe que les
dijo: 'Hoy quiero contarle algo'. Ahora, si tenés
profesores que dicen: 'No, mira, pibe, me tengo
gue ir', o que no les importa nada, no hay algo
institucional.

Relacion con
otros docentes

Hay escasos espacios
institucionales que
fomenten el trabajo
interdisciplinario

Es importante tener
espacios de trabajo
conjunto con otros
docentes

Es dificil trabajar
interdisciplinariamente
con otros docentes, ya
gue no tienen tiempo
material para encontrarse

Es importante compartir
espacios con otros
docentes para resolver
inquietudes propias de la
practica

Algunos docentes no
contintan forméandose

- Hay muy malos docentes. Un mal docente es
alguien que no sabe lo que da, que no puede
vincularse con alumnos tampoco. Hay
docentes que un dia toman oral, otro dia te
evallan de otra manera. Creo que hay
profesores que no planifican, que hay un
montén de profesores que aprueban para no
tener que laburar. "En general, para mi, no
hay buenos profesionales. Yo me encuentro
muy pocos docentes con los gue me inspiro.
No hay en las escuelas como una idea de
cuerpo docente. Uno no siente que todos los
docentes son tus comparfieros".

Algunos docentes se
erigen como modelos
ideales a seguir, por su
profesionalismo e interés
gue generan en los
jovenes

- Yo hablaba con algunos docentes piola, no
todos, y me daba cuenta de que tenian como
otro manejo de la cuestiéon docente que yo no
tenia, por mas que le pusiera empefio, por mas
que supiera un monton de mi materia, no
importaba. Como que me faltaba la pata
didactica. "Hay muy pocos docentes con los que
me inspiro".

Algunos docentes no
pueden establecer
vinculos significativos
con jovenes

Le gustaria trabajar con
pareja pedagégica

- Los programas de la otra escuela los armé con
pareja pedagdgica, asi que ahi esta bueno
porque se juntaban dos puntos de vista y uno va
negociando.
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Algunos docentes no
adaptan sus clases a los
nuevos contextos

- El sistema educativo es como un monstruo
burocratico. Yo sé que yo tengo que hacer el
programa para cumplir, sé que tengo que
hacer los libros para cumplir. Y una vez en la
otra escuela me pas6 que los pibes agarraron
el libro de temas, escribieron un error atémico
y lo firmaron y nunca nadie se enterd. Y eso
en realidad es un documento, y medio que lo
hicieron asi como jodiendo, si total... "Hay un
montén de cosas que tenés que hacer porque
asi lo exige el sistema pero pierden sentido, y
te cansan y te agotan. Hay gente que presenta
el mismo programa afio tras afio, entonces,
¢como puede ser? ¢,Ddnde estéa el laburo ahi?
¢Hace 10 afios los pibes son igual que ahora?
Hay algo que no va. Pero nadie te los lee.
Entonces, por un lado te da libertad, pero por
otro seria interesante que existiera una
coordinacion.

Algunos docentes estan
cansados de su practica
y no les importa mejorar
constantemente para ser
mejores profesionales

Existieron conflictos al
trabajar con pareja
pedagdgica
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Existe una
desvalorizacién social de
la practica docente

Relacion con
las
instituciones

No hay acompafiamiento
institucional para poder
resolver algunos
aspectos de la practica

- En Lugano, por ejemplo, el afio pasado la
pasé recontra mal. Era un caos, la direccion
esta como desbordada porque todos los dias
ocurren cosas, siempre es algo mas grave.
Entonces la verdad es que se pierde de vista
lo educativo y se privilegia el asistencialismo
social. O que los pobres simplemente no se
caguen a trompadas en clase. "Se supone que
hay tutorias para los chicos que tienen alguna
dificultad. Pero creo que en el fondo no. No
hay una politica de acompafiamiento sensata
en ninguna escuela. Depende mucho de que
la gente tenga ganas de laburar".

Hay libertad para poder
armar clases que desean

- Los programas aca (CENS) los entrego y los
ponen en una carpeta. No creo que nadie nunca
haya mirado en detenimiento los programas que
yo escribo. Por un lado te da un monton de
libertad y por otro lado es como que cada uno,
sélvese quien pueda. Seria bueno que existiera
una coordinacion.

No conoce alos
directivos o no hay
relacion cercana

Conoce alos directivos y
puede acercarse por
cualquier cuestion

- Yo por ejemplo aca (CENS) trabajo muy bien.
Si hay problemas répidamente se resuelven,
generalmente los resuelvo yo en clase, o la
comunidad, al ser tan pocos pibes, tan pocos
docentes, es como muy fécil.

Llegé alli porque no tuvo
opcion

Opto por esals
institucién/es por
beneficios materiales
(horas, cercania,
remuneracion).

No se generan espacios
de intercambio entre los
actores de lainstitucion o
los espacios generados
no son significativos

- El sistema educativo es como un monstruo
burocratico. Yo sé que yo tengo que hacer el
programa para cumplir, sé que tengo que
hacer los libros para cumplir. Y una vez en la
otra escuela me pasoé que los pibes agarraron
el libro de temas, escribieron un error atbmico
y lo firmaron y nunca nadie se enterd. Y eso
en realidad es un documento, y medio que lo
hicieron asi como jodiendo, si total... "Hay un
montoén de cosas que tenés que hacer porque
asi lo exige el sistema pero pierden sentido, y

Comparte el proyecto
institucional de la escuela
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te cansan y te agotan. Hay gente que presenta
el mismo programa afio tras afio, entonces,
¢,como puede ser? Donde esté el laburo ahi?
¢Hace 10 afos los pibes son igual que ahora?
Hay algo que no va. Pero nadie te los lee.
Entonces, por un lado te da libertad, pero por
otro seria interesante que existiera una
coordinacion.

Cuando existe
acompafamiento
institucional, mejora la
practica docentey el
vinculo con los
estudiantes

- Si te tocd un curso que no es bueno por los
motivos que sea, porque tienen problemas
sociales, porque son quilomberos, por lo que
sea, si hay un respaldo institucional eso se
diluye, lo trabajas. El problema es cuando no hay
nada, cuando no pasa nada.

Condiciones

materiales en

las que ejerce
su practica

La remuneracion recibida
no es acorde al tiempo
gue demanda la docencia
(extra escolar, sobre
todo)

- Es un trabajo mal pago.

Existen problemas
infraestructurales

Las clases se dan con
pocos recursos (falta de
materiales pedagdgicos,
herramientas informético-
tecnolégicas,
presupuesto para
innovar)

- Después, bueno, los recursos. Son también
una limitacién importante. Aca (CENS) tengo
que dar taller de medios audiovisuales.

¢ Coémo filmamos? Con los celulares de los
alumnos. Si no, tiene que ser tedrica.
Entonces, hay como un despliegue de
objetivos que uno tiene que cumplir y de
buenas intenciones, quero qué se yo, aca
tengo borrador y tiza, en la Pugliese no tengo
ni marcador, ni borrador, me los tengo que
comprar yo.

Existen situaciones
extraescolares que
experimentan los jovenes
gue afectan ala dinamica
escolar

- En el CENS trabajo con poblacion adulta,
muchos inmigrantes, algunos dejaron la
escuela hace poco, y otro hace més de 30
afos. La idea o recuerdo de escuela que
tienen es muy diferente. En Lugano es una
escuela vespertina, mucha sobre edad,
repitencia, hay menores judicializados, madres
con nifios, es compleja la situacién de
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vulnerabilidad social se podria decir.

Existe una tension en las
exigencias
institucionales, dada por
el pedido de calidad
educativa -en términos de
contenidos- pero con un
contexto de inclusién -
gue apunta a no excluir a
jovenes que no cumplan
con esos requisitos.

- En Lugano, por ejemplo, el afio pasado la
pasé recontra mal. Era un caos, la direccion
esta como desbordada porque todos los dias
ocurren cosas, siempre es algo mas grave.
Entonces la verdad es que se pierde de vista
lo educativo y se privilegia el asistencialismo
social. O que los pibes simplemente no se
caguen a trompadas en clase. Entonces decis:
'Yo no me preparé para esto'. No es que me
moleste ni que piense 'Ay, estos pibes de
mierda’ (a veces si, medio que me enojo),
pero, digo, uno no estudio para esto. No me
voy una hora y media a Lugano para separar a
los pibes, para eso me quedo en mi casa
separando los mios.

- Hay algo de lo numérico que funciona. A
veces creo que las escuelas quieren retener a
los alumnos a como dé lugar y a veces, lo
mejor para ese pibe es cambiarse de escuela.
¢ Qué privilegiamos? Y no se privilegia, se
apagan incendios. Se trata de que si entraron
50 pibes vivos, tienen que salir 50 pibes vivos.
Y se pierde lo educativo, que para mi esta
primero, y después lo social, aunque no estan
escindidos.

- Hay como una imposicion y hay una creencia
de que todos obtienen el titulo secundario y al
mismo tiempo hay una presion en todas las
escuelas y es cierto: 'Bueno, aprobalos'. Hay que
aprobarlos como sea.

Existen diferentes
circuitos escolares que
generan desigualdad en
el otorgamiento de titulos

- Lo que te dicen es: vos con el titulo vas a
conseguir laburo. Para algunos es ser
realizador cinematogréfico y para otros es ser
cajero en Jumbo, que es lo que me pasa en
Lugano. O sea, son como dos titulos distintos.
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Entrevista: J.

Antigledad: Dos afios.
Cantidad de horas asignadas: 23.

Cantidad de instituciones: Dos, un bachillerato (Dario Santillan) y un CENS.
Tiene otro trabajo: Si, da clases de guitarra.
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Formacion

El profesorado universitario
(UBA) no brinda las
herramientas necesarias para
abordar las complejidades de
la practica

El profesorado universitario
esté socialmente mejor
considerado que el
profesorado terciario

El profesorado universitario
(UBA) sélo tiene una materia
gue brinda herramientas -
sobre todo en relacion ala
planificacion de clases-:
Didactica Especial

Realizar el profesorado
otorga mayor puntaje que
unalicenciatura en el
listado docente

Capacitacion
docente

Existen escasos espacios de
capacitacién permanente

Es una préctica que
requiere formacién
constante, aunque dependa
de la voluntad/investigacion
del propio docente.

Cuando existen espacios de
capacitacién, el contenido
dictado es insuficiente: no
sirve para mejorar la préactica.

Caracteristicas
propias de la
practica
docente

Es una préctica que implica
poner el cuerpo y
experimentar cansancio fisico
y tensiones emocionales

Es una mejor opcién laboral
para un estudiante/egresado
de la carrerade
Comunicacion, entre las
opciones que se le
presentan

- Dentro de mis varias crisis académicas

descubri que un ambito copado para
seguir explotando ciertas cosas que
habia visto en la carrera seria trabajar
con un grupo de gente, en un lugar. Y

bueno, creo que la docencia era lo mejor

en ese sentido. También un modo de

aprovechar laboralmente varios afios aca.
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Implica acumular horas que
otorguen unaremuneracion
considerable y a mayor
cantidad de horas de clase,
mas cansancio

Implica vincularse
constantemente con
personas, no con maquinas

- Me alegra que las horas se pasan
volando. Esté buenisimo estar con
personas todo el tiempo, que estan ahi,
que quieren ver qué onda. Por mas que
algunos quieran aprender un poco mas o
no, tenés que estar atento a todos.

Implica trabajar en varias
escuelas para poder acumular
horas que otorguen una
remuneracion considerable

Es necesario un
compromiso personal para
tener tiempo para dedicarse
a estudiantes fuera de clase
y para generar espacios de
trabajo conjunto con otros
docentes

Implica no tener tanto tiempo
en las instituciones como
para tener un conocimiento
profundo de los estudiantes,
como para trabajar
conjuntamente con docentes
y para sentirse parte de la
institucion

Es un trabajo creativo.

- Las adversidades que te demanden las
diferentes situaciones que te encuentres
dando clases escapan de mi, intentaré
lidiar con eso y estoy seguro que de
alglin modo u otro siempre se va a poder
salir adelante. No creo que exista ningin
lugar en el que te pueda decir: 'Bueno,
hasta aca llegué, esto es una mierda, te
metiste en un pozo sin fondo'. Digo, no
me creo que ningun lugar sea asi.
Cuando vas a una villa y te dicen: 'Estos
pibes no tienen futuro' yo creo que algo
vas a hacer ahi, lo que me propongo es
encontrarle la vuelta.

Implica mucho tiempo de
traslado de una institucion a
otra.

Es un trabajo que requiere
aprendizaje constante

Es una préctica que hace
cuestionarse constantemente
el sentido de la propia
practica

Es un trabajo que disfruta/lo
apasiona

- Primero, ser feliz yo. Porque si bien lo
hago porque me gusta, hay una
necesidad economica, hay que laburar. Y
lo hago porque también es uno de los
laburos mas lindos. Trato de ir bien yo, y
creo que eso se transmite.
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Es una practica que no
quisiera continuar realizando
mucho tiempo més

Es un trabajo que permite
experimentar diferentes
niveles de la docenciay le
gustaria hacerlo. En
algunos casos, para evitar
el desgaste maximo.

- Si, me veo siendo docente a futuro.

Porque me cabe y porque es un modo de

tener recursos.

Implica adaptarse a una
burocracia que limita la
creatividad y espontaneidad

Es un trabajo que permite
experimentar otros
aspectos vinculados ala
educacién, pero no dentro
del aula, y le gustaria
hacerlo. En algunos casos,
para evitar el desgaste
maéaximo.

Es s6lo un trabajo

- Hay una necesidad econdmica: hay que

laburar.

En algdn momento
considero ala educacion
como préctica
transformadora

Implica un desgaste cuando
se ejerce la docencia por
mucho tiempo o por muchas
horas

La educacion es una
practica transformadora

- La docencia es terreno de muchas

contradicciones, pero también terreno de
lucha social, y eso esta bueno. Yo lo veo

como un espacio en el que tenés que
bancarte todo, pero un minimo de luz
hay. Vos podés cambiar las cosas, si
querés y si te las rebuscas de algun

modo. Y generar proyectos, lindos que le
pueden cambiar la vida a una persona.

Conviene no dedicarse so6lo
a ejercer la docencia dentro
del aula, para evitar el
desgaste maximo

Relacién con
estudiantes

Los jévenes no le encuentran
sentido al espacio escolary
por lo tanto no quieren estar
en la escuela

Establecer un vinculo es
primordial para poder
conformar una clase

Es dificil conocer a los
estudiantes, ya que no se
comparte demasiado tiempo

Conocer a los estudiantes
es primordial para poder
interpelarlos.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

con ellos.

Es dificil construir la figura de
autoridad en el contexto
actual

La figura de autoridad se
construye a través de
generar interés en los
jovenes

- Hay que cuidarse con lo que uno dice
porque vos sos la figura de autoridad
intelectual, en ese sentido te toman como
tal, y hay ciertas cosas que hay que ir
diciéndolas de a poco. Construir o
deconstruir esos pequerios saberes de a
poco. No podés cambiar la vida, las
mentes, en dos semanas.

La evaluacion es una
formalidad burocratica

Se implementan estrategias
de evaluacién adaptadas a

los diferentes jévenes y los
diferentes contextos

- En el bachi evaluamos mucho haciendo
trabajos en clase, fichas. Otra pregunta
gue me estoy haciendo es si no seria
bueno que haya alguna evaluaciéon mas
tradicional, poner en tension su propia
capacidad intelectual. "No evalto igual,
tratamos de hacer dos o tres
evaluaciones".

Los jovenes estan
acostumbrados a
actividades/evaluaciones
tradicionales y les cuesta
adaptarse a las innovaciones

- Esta tension constante entre que quieren
escucharte que les digas la verdad, y vos
tenés que decirles que no hay una verdad.

Se realiza un seguimiento
constante del proceso de
cada joven, para poder
andamiarlo en el transcurso
de la materia

Los jovenes tienen déficit en
la formacion previa: los
docentes de Comunicacion
tienen que suplir estas
falencias en sus clases

Los docentes dan
contenidos que para ellos
mismos son significativos e
interesantes

- Me pregunto mucho hasta qué punto
sirven todas las actividades que estuve
acostumbrado a hacer en el colegio y la
universidad. Me gustaria meterle una
mirada mas artistica a la clase, en cuanto
a que empiece y termine, que sea algo
dentro de todo original, que esté ahi,
dando vueltas en el imaginario de la
clase. Algo que sea cortito y que se lleven
cada clase. Lo que pasa es que armar
una clase asi te lleva un montén de
tiempo, un montén de creatividad, y a
veces no tenés ganas.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Hay poca presenciay
acompafamiento por parte de
las familias de los
estudiantes/ Hay presencia
familiar para criticar trabajo y
no para trabajar
conjuntamente

Los docentes tratan de
interpelar a los estudiantes
para que se enganchen con
el tema, muchas veces a
través de sus consumos
culturales

Los docentes dan contenidos
gue no creen significativos
para los estudiantes

Para los docentes es
primordial que exista algun
tipo de aprendizaje dentro
de su clase

- Modifiqué los programas cuando me di
cuenta que es necesario dar pocas cosas
y bien, y contagiar desde otro lado.

Los jovenes no siempre se
muestran entusiasmados con
las actividades propuestas

- La ansiedad es una de las cosas que hay
gue aprender a manejar en la clase. Los
chicos (muchos adultos) no van todos a
aprender, en la escuela se dan relaciones
sociales, van a hacerse amigo de tal, a tal le
gusta tal, tal odia a tal...

Es importante que aprendan
cuestiones basicas
relacionadas ala
comunicacion

Los alegra cuando los ven
motivados/"enganchados"

- Me alegra mucho cuando las
actividades se vuelven intensas, se
disparan debates, que pongan cosas
diferentes en la actividad; que el grupo
labure solo y no haya tenido que estar ahi
tanto yo.

Es importante que aprendan
cuestiones relacionadas a
su comportamiento socio-
comunitario
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Es importante generar en
los estudiantes
sentimientos de autoestima
y autonomia

- Como docente vos podés cambiar las
cosas si querés, y generar proyectos
lindos que le pueden cambiar la vida a
una persona desde el apoyo de su
autoestima, porque todos sabemos
cuanto puede llegar a frustrar o incentivar
a una persona cierta situacion que haya
pasado en el colegio en donde se supone
gue te estan mirando, ensefiando.
Entonces es importante mas que nada
contagiar, influenciar a las personas para
que puedan tener un peso por si mismo
en cuanto a decisiones, a un punto de
vista, y de paso, ensefiarles literatura o lo
que sea

Es importante colaborar en
laresolucién de
proyectos/problemas
personales de los
estudiantes, fuera de la
materia que dictan

- Me alegra poder conectar con alguna
historia personal y también dar una mano
con eso. Estar ahi y conectarme
humanamente con las personas en la
medida que pueda.

Relacion con
otros docentes

Hay escasos espacios
institucionales que fomenten
el trabajo interdisciplinario

Es importante tener
espacios de trabajo
conjunto con otros
docentes

- En el bachi se trabaja por pareja
pedagogica. Revisamos los programas
con mi compafieray con las otras
materias, manteniendo un dialogo con los
otros afios para no dar lo mismo. En el
bachi hacemos reuniones de docentes
una vez por mes.

Es dificil trabajar
interdisciplinariamente con
otros docentes, ya que no
tienen tiempo material para
encontrarse

Es importante compartir
espacios con otros
docentes pararesolver
inquietudes propias de la
practica

Algunos docentes no
contintan formandose

- Me tensiona laburar con profes que no estan
a la altura de las circunstancias por equis
razones: falta de experiencia, otra mirada
social, falta de formacion.

Algunos docentes se erigen
como modelos ideales a
seguir, por su
profesionalismo e interés
qgue generan en los jévenes

- Laburar con profes copados, eso me
encanta. Me re alegra.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Algunos docentes no pueden
establecer vinculos
significativos con jévenes

- Me tensiona laburar con profes que no estan
a la altura de las circunstancias por equis
razones: falta de experiencia, otra mirada
social, falta de formacion.

Le gustaria trabajar con
pareja pedagégica

Algunos docentes no adaptan
sus clases a los nuevos
contextos

- Me tensiona laburar con profes que no estan
a la altura de las circunstancias por equis
razones: falta de experiencia, otra mirada
social, falta de formacion.

Algunos docentes estan
cansados de su practicay no
les importa mejorar
constantemente para ser
mejores profesionales

Existieron conflictos al
trabajar con pareja
pedagégica

- Otro problema es cuando mi colega da
ejemplos que no estan a la altura de las
circunstancias, de las situaciones de los que
estan ahi. Por ejemplo, hace ciertos
comentarios sobre consumos culturales de la
clase media, que los chicos no conocen y
entonces no entienden. Y en ese momento es
dificil porque no querés contradecir a tu pareja
pedagobgica pero no podés dejarlo pasar.

Existe una desvalorizacidn
social de la practica docente

Relacién con
las
instituciones

No hay acompafiamiento
institucional para poder
resolver algunos aspectos de
la practica

Hay libertad para poder
armar clases que desean

- Se trabaja en pareja pedagdgica y con

otras materias.

No conoce a los directivos o
no hay relacion cercana

Conoce alos directivos y
puede acercarse por
cualquier cuestidn

- Se hacen reuniones mensuales con
todos los profes
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Llegé alli porque no tuvo
opcion

Opto por esals
institucién/es por beneficios
materiales (horas, cercania,
remuneracion).

No se generan espacios de
intercambio entre los actores
de lainstitucion o los
espacios generados no son
significativos

Comparte el proyecto
institucional de la escuela

- Si.

Cuando existe
acompafiamiento
institucional, mejora la
practica docente y el
vinculo con los estudiantes

Condiciones

materiales en

las que ejerce
su practica

La remuneracion recibida no
es acorde al tiempo que
demanda la docencia (extra
escolar, sobre todo)

- En el bachi hay cierta remuneracion que no
esta mal paga. Tampoco es lo que se le paga
a un profesor, pero tampoco todos son
profesores. Pero también es un laburo en el
gue aprendés mucho de las reuniones con
profesores, de los colegas, es como que sos
un laburante de la educacion pero también
hay cierta militancia. Claramente no esta bien
pago, pero no voy en blsqueda de eso.

- En el caso de tomar horas en una escuela
privada, lo haria si estuviesen bien pagas. Si
no, no, y lo denunciaria.

Existen problemas
infraestructurales

Las clases se dan con pocos
recursos (falta de materiales
pedagégicos, herramientas
informatico-tecnolégicas,
presupuesto para innovar)
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Existen situaciones
extraescolares que
experimentan los jovenes
gue afectan ala dinamica
escolar

- Una de las cosas con las que hay que lidiar
son las llegadas tarde. Las personas que
llegan tarde y cémo se acoplan a lo que estas
viendo. O las que faltan y hay que reponer lo
de la clase anterior. No damos tarea porque
muchas veces no pueden hacerla porque
trabajan, o s eles complica hacerlos solos.

Existe una tension en las
exigencias institucionales,
dada por el pedido de calidad
educativa -en términos de
contenidos- pero con un
contexto de inclusion -que
apunta a no excluir a jovenes
que no cumplan con esos
requisitos.

Existen diferentes circuitos
escolares que generan
desigualdad en el
otorgamiento de titulos
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Entrevista: JJ.

Antigtiedad: 12/13 afios.
Cantidad de horas asignadas: 62.
Cantidad de instituciones: Tres.
Tiene otro trabajo: No.

Aspectos que tornan
desgastante la practica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Formacion El profesorado
universitario (UBA) no
brinda las herramientas
necesarias para abordar
las complejidades de la
practica

El profesorado
universitario esta
socialmente mejor
considerado que el
profesorado terciario

El profesorado
universitario (UBA) sélo
tiene una materia que
brinda herramientas -
sobre todo en relacion a
la planificacion de clases-
: Didéactica Especial

Realizar el profesorado
otorga mayor puntaje que
una licenciatura en el
listado docente

¢,Cuales fueron los motivos por los que decidiste

empezar el profesorado?

- Por el puntaje, o sea tener el profesorado te

cambia mucho la posibilidad de tomar horas, de
poder tener algiin ascenso. Te relega mucho, o
sea, vos estas en otro listado. Como que estas en

desigualdad de condiciones para competir con
otra persona que tiene un profesorado.

Capacitacién Existen escasos espacios
docente de capacitacion
permanente

Es una préactica que
requiere formacién
constante, aunque
dependade la
voluntad/investigacion del
propio docente.

Cuando existen espacios
de capacitacion, el
contenido dictado es
insuficiente: no sirve para
mejorar la practica.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Caracteristicas
propias de la
practica
docente

Es una préctica que
implica poner el cuerpo y
experimentar cansancio
fisico y tensiones
emocionales

¢Y qué te proponés lograr hoy con tu
practica?

- 'Y...la verdad que hoy el trabajo es muy...te
desgasta mucho. Y la verdad que hoy lo que
me propongo no es muy ambicioso. Que la
hora transcurra conmigo. ¢ Qué significa
transcurra? Que el chico no se dé cuenta
gue esta conmigo y que a fin de hora diga:
tuvimos tal materia o estuvimos con tal
profesor y no lo sienta como algo muy
pesado, muy agobiante o muy denso.

Es una mejor opcion
laboral para un
estudiante/egresado de la
carrera de Comunicacion,
entre las opciones que se
le presentan

Implica acumular horas
gue otorguen una
remuneraciéon
considerable y a mayor
cantidad de horas de
clase, mas cansancio

Implica vincularse
constantemente con
personas, no con
maquinas

Implica trabajar en varias
escuelas para poder
acumular horas que
otorguen una
remuneracion
considerable

Es necesario un
compromiso personal
para tener tiempo para
dedicarse a estudiantes
fuera de clase y para
generar espacios de
trabajo conjunto con otros
docentes

Implica no tener tanto
tiempo en las
instituciones como para
tener un conocimiento
profundo de los
estudiantes, como para
trabajar conjuntamente
con docentes y para
sentirse parte de la
institucion

&Y como es el vinculo con las instituciones
donde trabajas?

- En relacion a si conocés a los directivos, si
hay relacién con los docentes, si hay trabajo
en conjunto.

- Son diferentes. A la n°® 3 yo la siento que
es mas mi escuela. Si, conozco a los
directivos, ellos trabajan conmigo, conozco
a los docentes, por ahi elaboramos trabajos
en comun. Por ahi en otras escuelas no
tanto. En el privado voy dos horas nada
mas. Conozco al directivo, conozco a
algunos profes, pero es distinto el vinculo
gue puedo tener trabajando dos horas. Y en

Es un trabajo creativo.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

la otra un poquito menos que aca. Pero
también, va cambiando, va cambiando de
acuerdo al directivo que esté y eso.

Implica mucho tiempo de
traslado de una
institucion a otra.

Es un trabajo que requiere
aprendizaje constante

Es una préctica que hace
cuestionarse
constantemente el sentido
de la propia préactica

¢Y qué preguntas te estas haciendo ahora,
a vos?

- Todo el tiempo me pregunto si lo que estoy
haciendo esta bien, por qué lo estoy
haciendo. También si no tendria que hacer
otra cosa. A veces me siento desperdiciado:
tengo 3 titulos universitarios, me faltan 12
materias para terminar una licenciatura en
letras y como que a veces esas cosas que
uno considera interesantes y que estaria
bueno que los chicos por ahi la escucharan,
nada, a los pibes les parece una boludez.
Creo que esa es otra cosa que también me
molesta, sentirme como que da lo mismo.
Que se pare una persona que tiene 3 titulos
universitarios o cualquiera que venga con
ningun tipo de acreditacion porque para
ellos es lo mismo, hagas lo que hagas es
aburrido, no les gusta, no quieren, es una
pavada, no le ven sentido.

Es un trabajo que
disfruta/lo apasiona

Es una practica que no
quisiera continuar
realizando mucho tiempo
mas

Es un trabajo que permite
experimentar diferentes
niveles de la docenciay le
gustaria hacerlo. En
algunos casos, para evitar
el desgaste maximo.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Implica adaptarse a una
burocracia que limita la
creatividad y
espontaneidad

Es un trabajo que permite
experimentar otros
aspectos vinculados a la
educacién, pero no dentro
del aula, y le gustaria
hacerlo. En algunos
casos, para evitar el
desgaste maximo.

- No es que es todo negro y todo malo, pero te
cuento qué es lo que me pasa a mi, de hecho es
uno de los motivos por los que estoy pensando
seriamente en ser vicedirector. Me veo que ya en
el aula estoy perdiendo...Te decia, antes era
100% disfrute, hoy ya es...Antes era disfrutar un
90 y un 10 era un trabajo y la verdad era el mejor
trabajo porque nada, yo era el mas reo de la
escuela entonces ser profesor era como que el
preso ahora es guardia. Entonces, decia esto lo
voy a cambiar, esto asi estd mal, estd mal. Era
como un juego para mi. Hoy ya se ha convertido
en un 80 por ciento trabajo y un 20 esas
pequefias cosas como para romper algunas
cosas que estan establecidas.

¢Y como te ves en un futuro con respecto a la
docencia?

- De vicedirector, en algin momento. Si, creo que
ese es el paso necesario para la subsistencia de
la psiquis. No, si, quiero salir del aula. Yo trabajo
muchas horas, hace muchos afios trabajo
muchas horas y en algiin momento eso te afecta.

Es s6lo un trabajo

¢ Qué es para vos, ahora, la docencia?

- Fue cambiando, pero hoy es un trabajo.
Netamente algo que me da plata y me
permite vivir. Bueno, aparte de otras cosas,
pero digo lo veo principalmente como un
trabajo. Si, me da algun otro tipo de
satisfacciones, la paso bien, pero creo que
esas satisfacciones y eso que esta mas
asociado al disfrute del trabajo como que se
ha ido corriendo y hoy un 80% lo veo como

un trabajo.

En algidn momento
consider6 ala educacion
como préctica
transformadora

¢ Y te acordas con qué expectativas empezaste?

- Si con unas expectativas muy grandes. Yo no
era el tipico alumno de secundaria que queria ser
profesor. Entonces nunca habia hecho una
practica, no tenia pensado ser profesor y siempre
digo, de todos mis compafieros el Ultimo que mis
profesores hubieran pensado que iba a terminar
como profesor era yo. Entonces como que
entraba con esa idea de cambiar esas cosas,
esas cosas que a mi me molestaban, no
hacerlas, no repetirlas, cambiarlas. Como que
entrar por otro lado. No hacer lo que no me
gustaba que me hicieran y pensaba que de esa
manera podia lograr otra cosa con los alumnos. O
sea, yo pensaba...siempre digo, queria ser un
profesor que a mi me habria gustado tener. Creo
que lo he logrado.

279




Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Implica un desgaste
cuando se ejerce la
docencia por mucho
tiempo o por muchas
horas

¢Y qué pensés que paso desde el momento
gue empezaste hasta ahora?

- Y me fui cansado, me fui cansando.
Uno...son muchos afios, yo trabajo muchas
horas. Es como una historia que se repite
muchas veces: pararte adelante del
pizarrén, hablar y que el chico no preste
atencion, que esté con el celular. O que no
haga lo que tiene que hacer. Llamarle la
atencion, explicarle. O leer un texto. Viste, al
final es todo lo mismo, o sea...Es como
que... Bueno, aparte me fui cansando y veia
gue no me producia satisfaccion. O sea, el
desgaste que implicaba no se correspondia
ni con el sueldo que me pagaban ni con lo
que yo obtenia. Entonces uno se va
volviendo un poco gris. Nada, yo siempre
digo que me estoy volviendo un viejo choto,
eso les digo a los chicos. De a poco me voy
volviendo un viejo choto. Y voy entendiendo
un poco a esos profes que cuando yo entré
tenian 15, 20 afios y yo pensaba que ellos
estaban equivocados y yo no. Como que
ahora no los juzgo tanto sino que los
entiendo. Y trato de ser mas comprensivo.

¢Y pensabas que te iba a pasar algo asi
cuando empezaste?

- No, nunca. No, no. De hecho nunca...o
sea, si hubiera querido, no sé si hubiese
sido vicedirector pero tendria mas puntaje
con el que poder concursar. Este afio
recién, el afio pasado, este afio recién
empecé con estas ganas y quise ingresar al
curso de ascenso y quedé afuera por uno.
Entraron 50 -una forma de decir-, entraron
50y yo tenia 51. Y estuve 10 afios sin hacer
un curso. O sea un curso que te da puntaje.
El afio pasado hice dos, este afio hice dos
mas. Y bueno, probablemente el afio que
viene haga dos y el puntaje va a ir
subiendo...No, la verdad que no. A mi me
gustaba, me gus...O sea, me gustaba y me
gusta estar en clase. Nunca pensé que iba a

La educacion es una
practica transformadora
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

estar de vice director o de director, no
gueria. Yo queria estar en clase, disfrutaba
mucho estar en clase. Y bueno, uno también
va creciendo. Cuando digo creciendo no lo
digo como que ahora veo algo que no veia
antes, no. Uno va creciendo y se va
haciendo un poquito mas viejo y se va
cansando un poguito mas. Por ahi no tengo
la energia que tenia antes y hoy necesito
cambiar un poco de aire.

Conviene no dedicarse
s6lo a ejercer la docencia
dentro del aula, para evitar
el desgaste maximo

Relacién con
estudiantes

Los jévenes no le
encuentran sentido al
espacio escolar y por lo
tanto no quieren estar en
la escuela

Establecer un vinculo es
primordial para poder
conformar una clase

¢, Qué te alegra de tu practica docente?

- ¢ Qué me alegra? Me alegra que el alumno por
ahi reconozca algunas cosas, me alegra cuando
me doy cuenta que estableci un vinculo con el
alumno. Desde lo afectivo creo que ese es mi
mayor logro, que logre establecer un vinculo con
el alumno, que el alumno me pueda contar algo
que no le cuenta a ningun otro profesor, que el
alumno pueda confiar en mi, que el alumno me
pueda pedir un consejo y que no sé si lo escuche,
digo, no sé si actlie en consecuencia pero tal vez
actlie en consecuencia. Creo que eso es lo que
mas me alegra de mi tarea. Hoy.

Es dificil conocer a los
estudiantes, ya que no se
comparte demasiado
tiempo con ellos.

Conocer a los estudiantes
es primordial para poder
interpelarlos.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Es dificil construir la
figura de autoridad en el
contexto actual

¢Y en qué se diferencian tus estudiantes de
tus comparfieros de secundaria?

- Uh, un montén, un montén. Un montén, si,
un montén. Desde las habilidades de
lectoescritura que teniamos nosotros era
muy diferente. El futuro que teniamos era
muy diferente, nosotros estudidbamos
porque queriamos ir a la universidad.
Teniamos mas respeto por el profesor. Si, el
respeto por el profesor era muy diferente,
por el profesor, por las instituciones, por los
directivos. Habia respeto por los padres,
respeto por los padres en el sentido de mi
papa esté haciendo un esfuerzo para que yo
venga a la escuela, yo voy a tratar de
terminarla, de aprobar. En cuanto a las
habilidades cognitivas también, muy
diferentes, si, si, si. También conocimientos
culturales que estos chicos no tienen, no sé.
Vos les hablas de Alfonsin y no saben quién
es Alfonsin, quién es Menem.

Lafigura de autoridad se
construye a través de
generar interés en los
jovenes
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

La evaluacion es una
formalidad burocratica

Se implementan
estrategias de evaluacién
adaptadas a los diferentes
jovenes y los diferentes
contextos

¢ Coémo evaluas?

- Cambié, cambié la forma de evaluar. Al principio
era de tomar pruebas, ahora ya no tomo ninguna
prueba. Evallio con trabajos practicos. Con
trabajos practicos, mucha participacion.
Principalmente trabajos practicos y colaboracion.
Y compromiso; 0 sea, compromiso con la materia;
0 sea, compromiso significa: profe, ¢ qué tengo
que hacer para aprobar la materia? No es el gran
compromiso, pero bueno. A mi me alcanza con
eso, pero bueno, fue cambiando. Igual les hago
creer a los chicos que no les tomo prueba porque
ellos quieren que no les tome prueba.

Hago un contrato didactico a principio de afio.
Entonces digo, las cosas que ellos quieren y las
cosas que yo quiero. Por lo general van a poner
que no quieren prueba, entonces les hago creer
que...O sea, las cosas que ellos piden yo se las
voy a dar igual. Pero les hago creer que en
teoria...uno termina aceptando algunas cosas
mas faciles si cree que particip6 en la
negociacion. Igual también hay cosas que ellos
me prometen y no sé si después las hacen. Pero
en general es asi, lecciones y no sé si ellos
estaran al tanto de que una de esas lecciones me
sirve a mi para dar clase. Ellos me impartieron
esa leccion y ahi quedd. Nada mas.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Los jovenes estan
acostumbrados a
actividades/evaluaciones
tradicionales y les cuesta
adaptarse a las
innovaciones

- Eso me frustra. Me frustra cuando uno esta
hablando y que no sean capaces de prestar
atencion 5 minutos. No sé, me frustra que
no puedan leer un texto de una carilla. Me
frustra cuando traigo una pelicula y que es
subtitulada que todos digan: eh, es
subtitulada, porque no pueden leer, no
pueden seguir el didlogo con el televisor,
con una pelicula con subtitulos. Me frustra
gue no quieran hacer nada. Me frustra que
no valoren lo que se hace, me frustra que
terminen haciendo cosas rutinarias y sin
sentido porgque un profesor se los ordena y
cuando uno le propone algo que no es
rutinario se quejen porque saben que no van
a tener una represalia conmigo si no estan
de acuerdo con lo que yo digo. No sé, méas o
menos eso.

- O sea si tenés toda una historia...Yo tengo
a los chicos en 5to. afio, si los chicos
estuvieran toda la primaria y los 4 afios de
secundaria cuando les das un texto te
preguntan: profe, ¢acé esta la 1?, profe
¢aca esta la 2? Estuvieron acostumbrados a
eso0: copiar, repetir, copiar, transcribir,
repetir. Entonces cuando uno intenta que
piensen, que reflexionen, que fundamenten,
que argumenten es como que para él no.
Porque en el contrato didactico en el que fue

Se realiza un seguimiento
constante del proceso de
cada joven, para poder
andamiarlo en el
transcurso de la materia
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Los jovenes tienen déficit
en la formacioén previa:
los docentes de
Comunicacion tienen que
suplir estas falencias en
sus clases

creado, eso no esta bien, estd mal. Para él
esta bien que tenga que contestar la 1 va a
estar acd, la 2 va a estar aca. Y que él no va
a tener que pensar, ni reflexionar, ni
argumentar, ni dar su su punto de vista.
Entonces cuando uno intenta hacerlo,
chocas contra afios y afios que la escuela
ha hecho lo contrario. Y la verdad que
Ultimamente es mas facil ir con la corriente
que contra la corriente, como que ya no
tengo ganas de ir contra la corriente. Y es
mucho mas fécil ir con la corriente.//

&Y en qué se diferencian tus estudiantes de
tus compafieros de secundaria?

- Uh, un montén, un montén. Un montén, si,
un montén. Desde las habilidades de
lectoescritura que teniamos nosotros era
muy diferente. El futuro que teniamos era
muy diferente, nosotros estudiabamos
porque queriamos ir a la universidad.
Teniamos mas respeto por el profesor. Si, el
respeto por el profesor era muy diferente,
por el profesor, por las instituciones, por los
directivos. Habia respeto por los padres,
respeto por los padres en el sentido de mi
papa esta haciendo un esfuerzo para que yo
venga a la escuela, yo voy a tratar de
terminarla, de aprobar. En cuanto a las
habilidades cognitivas también, muy
diferentes, si, si, si. También conocimientos
culturales que estos chicos no tienen, no sé.
Vos les hablas de Alfonsin y no saben quién

es Alfonsin, quién es Menem.

Los docentes dan
contenidos que para ellos
mismos son significativos
e interesantes

¢Y antes qué te proponias?

-'Y antes me proponia un montén de cosas.
Ayudarlo a entender un poquito mas el mundo,
movilizarlo, me proponia que pensaran. Hoy
también, pero no tanto. Me proponia eso: que
pensara, que pudiera transformar la realidad, que
pudiera entender, que pudiera comprender, que
pudiera mirar otra cosa de la que estaba mirando.
No sé, cosas que yo habia visto en la facultad
que me parecian interesantes, que me parecia
interesante que los chicos pudieran ver.//

Qué pensés de los contenidos de tu materia.
¢ Son actuales, motivan a los estudiantes?

- Si, son bastante actuales. Si, pueden
motivarlos. Tenés que buscar alguna forma de
encararlo y dentro de todo si los comparamos con
otras materias creo que no son tan arcaicos, tan
viejos. Uno puede trabajar siempre y cuando por
ahi tengas ciertos elementos en la escuela. No
sé, una sala de video en condiciones, sala de
video con una computadora para emitir algan
fragmento de youtube, escuchar un radioteatro o
un spot publicitario. Siempre y cuando tengas
eso, no hay grandes problemas.

Hay poca presenciay
acompafamiento por
parte de las familias de
los estudiantes/ Hay
presencia familiar para
criticar trabajo y no para
trabajar conjuntamente

Los docentes tratan de
interpelar alos
estudiantes para que se
enganchen con el tema,
muchas veces a través de
sus consumos culturales

285



Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Los docentes dan
contenidos que no creen
significativos paralos
estudiantes

Paralos docentes es
primordial que exista
algun tipo de aprendizaje
dentro de su clase

¢Y antes qué te proponias?

-'Y antes me proponia un montén de cosas.
Ayudarlo a entender un poquito mas el mundo,
movilizarlo, me proponia que pensaran. Hoy
también, pero no tanto. Me proponia eso: que
pensara, que pudiera transformar la realidad, que
pudiera entender, que pudiera comprender, que
pudiera mirar otra cosa de la que estaba mirando.
No sé, cosas que yo habia visto en la facultad
que me parecian interesantes, que me parecia
interesante que los chicos pudieran ver.

Los jovenes no siempre
se muestran

entusiasmados con las
actividades propuestas

- Eso me frustra. Me frustra cuando uno esta
hablando y que no sean capaces de prestar
atencion 5 minutos. No sé, me frustra que
no puedan leer un texto de una carilla. Me
frustra cuando traigo una pelicula y que es
subtitulada que todos digan: eh, es
subtitulada, porque no pueden leer, no
pueden seguir el didlogo con el televisor,
con una pelicula con subtitulos. Me frustra
gue no quieran hacer nada. Me frustra que
no valoren lo que se hace, me frustra que
terminen haciendo cosas rutinarias y sin
sentido porgque un profesor se los ordena y
cuando uno le propone algo que no es
rutinario se quejen porque saben que no van
a tener una represalia conmigo si no estan
de acuerdo con lo que yo digo. No sé, mas o
menos eso.

Es importante que
aprendan cuestiones
basicas relacionadas a la
comunicacion

¢ Y antes te acordas qué te alegraba?

- 'Y antes me alegraba cuando veia que un chico
tenia capacidades, cuando veia que un chico
podia desarrollar un texto escrito, cuando podia
ver algo mas alla de lo que uno podia, cuando
veia que podia tener una opinion diferente a la de
uno, desde un fundamento, desde una base. Me
alegraba mucho hacer un programa de radio. O
sea, hoy también pero un poco menos. Antes me
alegraba mucho hacer un programa de radio, ir
con los chicos a la radio, hacer un cortometraje,
hacer una revista, participar en una revista, hacer
una excursién me alegraba mucho. Hoy ya como
que la sufro. Antes era no sé...una excursion, el
dia del estudiante, también...Esos aspectos que
estaban un poquito por fuera de la clase
tradicional. No sé, una despedida de un 4° a un
5°, una entrega de diplomas me alegraba mucho
mas. Hoy ya no tanto, hoy ya me alegra mas lo
otro, te digo.

Los alegra cuando los ven
motivados/“enganchados”

Es importante que
aprendan cuestiones
relacionadas a su
comportamiento socio-
comunitario
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Es importante generar en
los estudiantes
sentimientos de
autoestimay autonomia

Es importante colaborar
en laresolucion de
proyectos/problemas
personales de los
estudiantes, fuera de la
materia que dictan

¢, Qué te alegra de tu practica docente?

- ¢ Qué me alegra? Me alegra que el alumno por
ahi reconozca algunas cosas, me alegra cuando
me doy cuenta que estableci un vinculo con el
alumno. Desde lo afectivo creo que ese es mi
mayor logro, que logre establecer un vinculo con
el alumno, que el alumno me pueda contar algo
que no le cuenta a ningun otro profesor, que el
alumno pueda confiar en mi, que el alumno me
pueda pedir un consejo y que no sé si lo escuche,
digo, no sé si actlie en consecuencia pero tal vez
actlie en consecuencia. Creo que eso es lo que
més me alegra de mi tarea. Hoy.

Relacién con
otros docentes

Hay escasos espacios
institucionales que
fomenten el trabajo
interdisciplinario

Es importante tener
espacios de trabajo
conjunto con otros
docentes

Es dificil trabajar
interdisciplinariamente
con otros docentes, ya
qgue no tienen tiempo
material para encontrarse

Es importante compartir
espacios con otros
docentes pararesolver
inquietudes propias de la
practica

Algunos docentes no
contintan formandose

Algunos docentes se
erigen como modelos
ideales a seguir, por su
profesionalismo e interés
que generan en los
jovenes
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Algunos docentes no
pueden establecer
vinculos significativos
con jovenes

Le gustaria trabajar con
pareja pedagdgica

- Bueno, pensando en el futuro. ¢ Te gustaria
modificar algin aspecto de tu practica?

Si, me gustaria que cuando esté ensefiando radio
tenga alguien ayudandome, un profesor por cargo
0 una pareja pedagdgica.

Algunos docentes no
adaptan sus clases a los
nuevos contextos

Algunos docentes estan
cansados de su practicay
no les importa mejorar
constantemente para ser
mejores profesionales

Existieron conflictos al
trabajar con pareja
pedagdgica

Existe una
desvalorizacién social de
la practica docente

Relacién con
las
instituciones

No hay acompafiamiento
institucional para poder
resolver algunos aspectos
de la préactica

Hay libertad para poder
armar clases que desean

- ¢ Y hay alguna bajada institucional que te haya
hecho cambiarlo de alguna manera especifica?
No, bajada institucional. No de manera directa, o
sea yo fui cambiando, fui modificando algunas
cosas al ver que por ahi era muy desgastante y
que no lograba lo que yo queria.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

No conoce alos
directivos o no hay
relacién cercana

Conoce alos directivos y
puede acercarse por
cualquier cuestion

&Y como es el vinculo con las instituciones donde
trabajas?

- Son diferentes. A la n° 3 la siento que es mas mi
escuela. Si, conozco a los directivos, ellos
trabajan conmigo, conozco a los docentes, por
ahi elaboramos trabajos en comun. Por ahi en
otras escuelas no tanto. En el privado voy dos
horas nada més. Conozco al directivo, conozco a
algunos profes, pero es distinto el vinculo que
puedo tener trabajando dos horas. Y en la otra un
poquito menos que aca. Pero también, va
cambiando, va cambiando de acuerdo al directivo
que esté y eso.

Llegé alli porque no tuvo
opcion

Opt6 por esals
institucién/es por
beneficios materiales
(horas, cercania,
remuneracion).

No se generan espacios
de intercambio entre los
actores de la institucién o
los espacios generados
no son significativos

Comparte el proyecto
institucional de la escuela

Cuando existe
acompafamiento
institucional, mejora la
practica docente y el
vinculo con los
estudiantes

Condiciones

materiales en

las que ejerce
su practica

Laremuneracion recibida
no es acorde al tiempo

gue demanda la docencia
(extra escolar, sobre todo)

Existen problemas
infraestructurales

289




Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Las clases se dan con
pocos recursos (falta de
materiales pedagdgicos,
herramientas informético-
tecnolégicas,
presupuesto para innovar)

¢, Cual consideras que es la dificultad méas
comuUn al momento de dar clases?

- Uno, de lo que te expliqué. Como viene la
institucion escolar: son afios y afios del
chico haciendo las mismas cosas y es dificil
cambiarlo. Después, el tema del déficit de
atencion que no sé si es verdad también,
estamos ensefiando como hace 100 afios,
un tipo que explica en el pizarrén, copia en
el pizarrén. Hace 100 afios se explicaba
igual y los chicos hoy cambiaron.
Obviamente para cambiar eso necesitas un
montoén de plata, necesitas otros
instrumentos, necesitas otra capacitacion
para profesores u otro tipo de profesores. Y
cambiarlo es mas facil darle a un profe una
tiza y un borrador que una pantalla donde
puedas mostrarle a los alumnos a partir de
internet o que sea mas interactivo.
Obviamente una caja de tizas saldra menos
de 100 pesos y te dura para varios
profesores, varias semanas.

Y qué pensas de los contenidos de tu
materia. ¢ Son actuales, motivan a los
estudiantes?

- Si, son bastante actuales. Si, pueden
motivarlos. Tenés que buscar alguna forma
de encararlo y dentro de todo si los
comparamos con otras materias creo que no
son tan arcaicos, tan viejos. Uno puede
trabajar siempre y cuando por ahi tengas
ciertos elementos en la escuela. No sé, una
sala de video en condiciones, sala de video
con una computadora para emitir algin
fragmento de Youtube, escuchar un
radioteatro o un spot publicitario. Siempre y
cuando tengas eso, no hay grandes
problemas.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Existen situaciones
extraescolares que
experimentan los jovenes
gue afectan ala dinamica
escolar

- Son diferentes en las escuelas. La EMEM
2 yla 3 de Soldati y Bajo Flores son
parecidas. Chicos que principalmente viven
enlavilla, enla 1.11.14 o en Los Piletones,
en Soldati. El nivel socioeconémico es bajo.
Muchos chicos que son la primera
generacién gque termina el secundario,
muchos hermanos, muchos tienen que
trabajar para vivir. Algunos alumnos padres,
alumnas madres. Con muchas deficiencias
de lectoescritura, para comprender un texto,
para elaborar un texto, para hablar, para
expresarse.

Y después el privado es otro tipo de
poblacion. Son en general clase media,
media-alta. Colegio privado de una
cuota...Los chicos estan mas o menos
acomodados, por lo general....por lo
general, no. No trabaja ninguno. Ninguno es
alumno madre ni padre. Ellos tienen
pensado seguir en el nivel terciario, estudiar,
algunos vienen con autos a la escuela.
Autos que tal vez sean mas caros que el
gue tengo yo. Se van de vacaciones, se van
afuera. Es otro...es diferente.

&Y qué cosas te frustran o te tensionan?

- Un monton de cosas me frustran. Me
frustra que hay un doble discurso de lo que
te piden y lo que tenés que hacer. Por un
lado te piden exigencia; por otro lado te
dicen de manera indirecta que la escuela es
inclusiva, que no hay que dejar afuera a
nadie. Y de esa manera...esta todo armado
como para que el chico avance en su
carrera escolar por mas que sepa o0 no. No
importa si sabe o no. Comprende o no
comprende. Si puede escribir un texto o no
lo puede escribir. Lo importante es que
continGie y en esa busqueda de que
continde vale todo. Vale un alumno que
tiene 70 faltas, vale un alumno que no viene
nunca, vale uno que no hace nada. Lo
importante es que el chico esté en la
escuela.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Existe una tension en las
exigencias
institucionales, dada por
el pedido de calidad
educativa -en términos de
contenidos- pero con un
contexto de inclusion -
gue apunta a no excluir a
jovenes que no cumplan
con esos requisitos.

- Bueno, pensando en el futuro. ;Te
gustaria modificar algiin aspecto de tu
practica?

Si, me gustaria que cuando esté ensefiando
radio tenga alguien ayudandome, un
profesor por cargo o una pareja pedagogica.
Si, me gustaria que sea por ahi mas
coherente lo que es la bajada de linea
desde arriba. Si la bajada de linea es la
excelencia académica...Me parece que la
excelencia académica con inclusién es muy
dificil que coexistan. Entonces si uno pide
una cosa es muy dificil que pueda pedir
también lo otro. Ese tipo de cosas: que haya
mas coherencia desde arriba hacia abajo.

- Y la dltima pregunta: si te digo crisis en la
educacion, ¢ qué significa para vos?

Y mas o menos lo veo como que esta ahora.
Como que tenés nada, una mezcla de ideas.
No hay una coherencia. O si hay una
coherencia pero hay un doble discurso. Por
un lado como que estamos yendo en un
lugar: el alumno tiene que pasar; hay que
darle oportunidades; el chico falta 80 veces,
hay que darle una oportunidad; la tercera
materia, antes con dos materias repetian,
ahora tercera materia...Hay muchos planes
gue buscan que el chico no abandone la
escuela. Entonces por ese lado, vos tenés
una coherencia, esta todo dirigido ahi; pero
por otro lado no lo pueden decir entonces te
dicen que no, que hay que hablar de una
excelencia, que hay que ser mas exigentes,
el compromiso del profesor con el alumno,
con la escuela, el profesor que no debe
faltar, que debe preparar todo en tiempo y
forma, que debe planificar, que debe pensar
en la problemética de un alumno, de diez,
de quince, de veinte. Y no se puede, si
tenés 10 cursos no podés estar atento a la
problematica de un alumno en particular,
teniendo en cuenta que vos querés que ese
chico contintie, es muy dificil.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Existen diferentes
circuitos escolares que
generan desigualdad en el
otorgamiento de titulos
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Entrevista: JM.

Antigledad: Dos afios y medio.
Cantidad de horas asignadas: 16 hs.
Cantidad de instituciones: Tres, un colegio privado y dos publicos.
Tiene otro trabajo: No.

Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Formacion

El profesorado universitario
(UBA) no brinda las
herramientas necesarias para
abordar las complejidades de
la préactica

El profesorado universitario
esta socialmente mejor
considerado que el
profesorado terciario

Hice el profesorado en primer lugar, por
ganas de ser docente, y en segundo
lugar, por ganas de seguir cursando, de
seguir ligado al ambito universitario. Los
chicos te reconocen eso, se dan cuenta
cuando uno viene con otro tipo de
inquietudes, formacion, planteos, que
estas mas alla de la cuestion
administrativa de 'te cierro la nota, te
mando a marzo', que estas buscando
objeticos que pasan por otro lado.

El profesorado universitario
(UBA) sélo tiene una materia
que brinda herramientas -
sobre todo en relacién ala
planificacion de clases-:
Didactica Especial

Si, me sirvié esa materia. Esa era un poco la

falencia que tenia antes de cursar Did4ctica.
Estuvo bueno.

Realizar el profesorado otorga
mayor puntaje que una
licenciatura en el listado
docente

La formacién que reciben algunos
docentes en nivel terciario es lamentable.
La mayoria tiene titulo terciario.

Capacitacion
docente

Existen escasos espacios de
capacitacién permanente

Es una préctica que requiere
formacién constante, aunque
dependadela
voluntad/investigacion del
propio docente.

Creo que la formacién tendria que
mejorar.

Cuando existen espacios de
capacitacion, el contenido
dictado es insuficiente: no

sirve para mejorar la préactica.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Caracteristica
s propias de la
préactica
docente

Es una préctica que implica
poner el cuerpo y
experimentar cansancio
fisico y tensiones
emocionales

Es una mejor opcién laboral
para un estudiante/egresado
de la carrerade
Comunicacion, entre las
opciones que se le presentan

Yo empecé con la expectativa de poder
dar clases en la facultad. No descartaba
la posibilidad de trabajar en nivel medio
pero mi idea era trabajar en nivel superior.
Pero bueno, las cosas se fueron dando de
otra manera. Tampoco consegui
estabilidad laboral con lo que me brindé la
licenciatura, entonces opté por dedicarme
de lleno a la docencia.

Implica acumular horas que
otorguen unaremuneracion
considerable y a mayor
cantidad de horas de clase,
mas cansancio

Implica vincularse
constantemente con
personas, no con maquinas

Implica trabajar en varias
escuelas para poder
acumular horas que otorguen
unaremuneracion
considerable

Me anoté también al listado en capital, a ver si

puedo conseguir algunas horas mas, porque
si no, me muero de hambre.

Es necesario un compromiso
personal para tener tiempo
para dedicarse a estudiantes
fuera de clase y para generar
espacios de trabajo conjunto
con otros docentes

Implica no tener tanto tiempo
en las instituciones como
para tener un conocimiento
profundo de los estudiantes,
como para trabajar
conjuntamente con docentes
y para sentirse parte de la
institucién

Yo también el vinculo que tengo con el

colegio es minimo. Porque tengo dos médulos

nada mas. Entonces no tengo ningun tipo de
vinculo con el colegio.

Es un trabajo creativo.

Implica mucho tiempo de
traslado de una institucién a
otra.

Es un trabajo que requiere
aprendizaje constante

Es una préctica que hace
cuestionarse constantemente
el sentido de la propia
practica

Es un trabajo que disfruta/lo
apasiona
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Es una préctica que no
quisiera continuar realizando
mucho tiempo mas

Es un trabajo que permite
experimentar diferentes
niveles de ladocenciay le
gustaria hacerlo. En algunos
casos, para evitar el desgaste
méximo.

Implica adaptarse a una
burocracia que limita la
creatividad y espontaneidad

Es un trabajo que permite
experimentar otros aspectos
vinculados a la educacién,
pero no dentro del aula, y le
gustaria hacerlo. En algunos
casos, para evitar el desgaste
méaximo.

Es s6lo un trabajo

En algin momento consider6
ala educacion como practica
transformadora

Implica un desgaste cuando
se ejerce la docencia por
mucho tiempo o por muchas
horas

La educacion es una practica
transformadora

Conviene no dedicarse s6lo a
ejercer la docencia dentro del
aula, para evitar el desgaste
maximo

Me gustaria, en la medida de lo posible,
volcarme a nivel terciario. Me anoté en un
listado a ver si existe alguna posibilidad.

Relacion con
estudiantes

Los jovenes no le encuentran
sentido al espacio escolar y
por lo tanto no quieren estar
en laescuela

¢ Viste la figura del desenganche escolar?
Bueno, estos pibes responden a ese target.
Desenganche escolar pero disciplinado, salvo
en algunos casos en particular. "Van a la
escuela en primer lugar, porque es obligatorio
y de la casa los mandan. Es una realidad.
Pero ya te digo, el colegio (y yo también, hago
una autocritica), no logra interpelarlos. Mas
alla de que tengo una relacién estupenda con
los pibes, el dispositivo no los interpela. Ese
es el tema.

Establecer un vinculo es
primordial para poder
conformar una clase

Me alegra de mi practica haber podido
establecer un vinculo de confianza con los
pibes. Un ida y vuelta. Eso es
fundamental. Haber podido cumplir con el
objetivo de dar una clase, que los pibes te
acerguen el trabajo, poder discutir.
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Es dificil conocer a los
estudiantes, ya que no se
comparte demasiado tiempo
con ellos.

Uno de los problemas que veo es el tema de
la poca estabilidad docente que hay. Los
pibes mantienen un vinculo muy irregular con
los docentes. Y para poder sortear las
complicaciones que se presentan es
necesario mantener un vinculo a largo plazo
con los pibes. El hecho de que los docentes
tengan (en los colegios donde trabajo yo)
estadisticas de presencialidad menores al
70% ya te da la pauta de que no puede
hacerse nada. Me parece que los docentes
tienen que empezar a hacerse una autocritica
de lo que estan haciendo adentro del aula.

Conocer a los estudiantes es
primordial para poder
interpelarlos.

Lo que més me sirvi6 fue tener una
relacion directa con el territorio. Eso es
fundamental. El problema que veo es que
hay muchos docentes que dejan el cargo
porque hay una brecha generacional y
cultural con los pibes que es abismal.

Es dificil construir la figura
de autoridad en el contexto
actual

La gran mayoria de los pibes estaria libre, si
los preceptores se pusieran duros. Pero el
nivel de ausentismo también es grande en
preceptoria.

Lafigura de autoridad se
construye a través de generar
interés en los jovenes

Lo que me permiti6 posicionarme como
figura de autoridad dentro del aula fue
conocer el territorio, conocer a los pibes.

La evaluacién es una
formalidad burocratica

Se implementan estrategias
de evaluacién adaptadas a los
diferentes jovenes y los
diferentes contextos

Estoy cambiando el formato de
evaluacion. Hacemos un trabajo quincenal
respetando el formato pregunta-respuesta
pero tratando de reflexionar en torno ala
tematica.

Los jovenes estan
acostumbrados a
actividades/evaluaciones
tradicionales y les cuesta
adaptarse a las innovaciones

Aparte los pibes estan muy acostumbrados al
formato pregunta-respuesta. Y nosotros
quizés por la formacién que tenemos,
tratamos de que los pibes reflexionen, que
vinculen constantemente la teoria con lo que
efectivamente sucede puertas afuera. Y los
pibes estan acostumbrados a un contrato
implicito que consiste en formato pregunta-
respuesta. Entonces, claro, cuando planteas
un formato de trabajo que dista de lo que
hace el resto de los docentes, es como que
se genera un quiebre.

Se realiza un seguimiento
constante del proceso de
cada joven, para poder
andandamiarlo en el
transcurso de la materia
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Los jovenes tienen déficit en
la formacién previa: los
docentes de Comunicacion
tienen que suplir estas
falencias en sus clases

En Comunicacion es fundamental reponer el
contexto histérico. Por ejemplo, el otro dia
estdbamos viendo el tema de la aguja
hipodérmica y entonces para eso hay que
reponer contexto de segunda guerra mundial.
La mayoria de los pibes no cuenta con ese
conocimiento, entonces les cuesta méas
reponer el contexto histérico. Quizas si se
trabajara a la par con algin docente de
Historia seria mucho mas facil.

Los docentes dan contenidos
que para ellos mismos son
significativos e interesantes

Hay poca presenciay
acompafiamiento por parte de
las familias de los
estudiantes/ Hay presencia
familiar para criticar trabajo y
no para trabajar
conjuntamente

Los docentes tratan de
interpelar a los estudiantes
para que se enganchen con el
tema, muchas veces a través
de sus consumos culturales

Yo trato de interpelarlos, de sumarlos a la
clase. Por eso muchas veces opto, por
ejemplo, con un tema que puede ser
Identidad y diversidad, que dejar que los
chicos elijan con qué casos quieren

trabajar.

Los docentes dan contenidos
que no creen significativos
para los estudiantes

Nadie se plantea el tema de que los pibes
alcancen las competencias necesarias para
poder seguir una carrera. Se reduce a una
cuestion burocrética, nada més. Y uno choca
con eso.

Para los docentes es
primordial que exista algun
tipo de aprendizaje dentro de
su clase

Los jovenes no siempre se
muestran entusiasmados con
las actividades propuestas

El nivel de desercion es enorme. El
desenganche de los pibes es muy grande. No
se sienten interpelados. Cuando miras qué
estas haciendo te das cuenta que te siguen
tres o cuatro. Tratas de interpelarlos, de
sumarlos a la clase, pero es muy complejo.
"Una de la sprincipales probleméticas es que
vos planteas la clase en base a la
presencialidad, pero cuando llegas, resulta
que los pibes no estan, o estan en otra".

Es importante que aprendan
cuestiones basicas
relacionadas a la
comunicacion

Los alegra cuando los ven
motivados/"enganchados"
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Es importante que aprendan
cuestiones relacionadas a su
comportamiento socio-
comunitario

Es importante generar en los
estudiantes sentimientos de
autoestimay autonomia

Es importante colaborar en la
resolucion de
proyectos/problemas
personales de los
estudiantes, fuera de la
materia que dictan

Relaciéon con
otros
docentes

Hay escasos espacios
institucionales que fomenten
el trabajo interdisciplinario

Es importante tener espacios
de trabajo conjunto con otros
docentes

Es dificil trabajar
interdisiciplinariamente con
otros docentes, ya que no
tienen tiempo material para
encontrarse

Con los docentes también es nulo mi vinculo.
Si tuviera mas carga horaria quizas también
podria encontrar la forma de establecer un
trabajo en conjunto. Todavia no pude

encontrarla.

Es importante compartir
espacios con otros docentes
pararesolver inquietudes
propias de la préactica

Algunos docentes no
contintan forméandose

Algunos docentes se erigen
como modelos ideales a
seguir, por su
profesionalismo e interés que
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generan en los jovenes

Algunos docentes no pueden
establecer vinculos
significativos con jovenes

Hay una brecha cultural y hasta simbélica con
los pibes que es abismal. Entonces, muchos
docentes toman el cargo y después van de
vez en cuando. Esa es la realidad.

Le gustaria trabajar con
pareja pedagogica

Algunos docentes no adaptan
sus clases alos nuevos
contextos

La mayoria de los docentes lo que hace -
producto de la brecha cultural y generacional
que tienen con los pibes- es formato
pregunta-respuesta: fotocopia, pregunta
simple. Asi, los pibes saben que vieron la
Segunda Guerra Mundial pero no saben
quiénes se enfrentaban, solo saben que les
dieron tres o cuatro preguntas, que las
respondieron y listo. A mi me reconocen
mucho esto de darles clases expositivas,
donde explico y trabajamos con los
contenidos.

Algunos docentes estan
cansados de su practicay no
les importa mejorar
constantemente para ser
mejores profesionales

No van a las clases, tienen niveles de
ausentismo muy altos. Muchos tienen con los
chicos un contrato explicito para evaluar: las
preguntas son tales, las instancias de
evaluacion de esta forma. Memorizatelo,
escribilo, entregamelo y listo. Ya est4, yo
cumpli y vos también. Asi, los chicos no
tienen que hacer ningun tipo de desgaste
cognitivo.

Existieron conflictos al
trabajar con pareja
pedagégica

Existe una desvalorizacion
social de la practica docente

Relacion con
las
instituciones

No hay acompafiamiento
institucional para poder
resolver algunos aspectos de
la practica

Otra variable que guia la practica docente y
habria que reconsiderar es la de
simultaneidad. Uno platea un tema y un modo
de explicarlo, pero los chicos no estan en una

Hay libertad para poder armar
clases que desean

En lo que respecta al armado del

programa no hubo ninguna bajada

institucional, se trabaja en una soledad

absoluta, sobre todo cuando tomas
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condicién homogénea. Por ejemplo, en uno
de los colegios teng dos chicos con retardo
mental: ¢como hago para incluirlos si no
tengo gabinete psicopedagdégico ni nada? Lo
Unico que me dijeron desde el colegio fue:
'mir4, tenés un pibe que te va a mirar raro,
gue se va a colgar varias veces, tiene un leve
retardo mental. Fijate qué podés hacer, no te
esta boludeando, fijate qué podés hacer'. El
pibe tiene problemas, es lo Unico que me
dijeron, y ahi esta.

cargos en Actos Publicos.

No conoce a los directivos o
no hay relacion cercana

Trabajo en una soledad absoluta. Desde que
comencé jamas vino ninguna directora, ni
vice, a hablar conmigo, a presentarme, ni
nada por el estilo. El vinculo cotidiano es con
el preceptor.

Conoce alos directivos y
puede acercarse por
cualquier cuestion

Lleg6 alli porque no tuvo
opcién

Lo que me pas6 es que yo no tengo
antigliedad en la carrera docente, entonces
agarré los colegios que la mayoria de los
docentes titulares va dejando porque se
labura en condiciones muy complejas, tanto
desde el plano material, como el simbdlico.

Opté por esa/s institucién/es
por beneficios materiales
(horas, cercania,
remuneracion).

No se generan espacios de
intercambio entre los actores
de lainstitucién o los
espacios generados no son
significativos

Me gustaria que haya mas acompafiamiento.
Tendria que haber trabajo por departamento,
trabajar en conjunto con el resto de los
docentes. Sobre todo en Comunicacién que

requiere de reponer mucho contexto histérico.

Comparte el proyecto
institucional de la escuela

Cuando existe
acompafiamiento
institucional, mejora la
practica docente y el vinculo
con los estudiantes
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Condiciones

materiales en

las que ejerce
su practica

Laremuneracion recibida no
es acorde al tiempo que
demanda la docencia (extra
escolar, sobre todo)

Hace 5 meses que no cobro. Mas alla de eso,
yo creo que la remuneracion tendria que ser
superior.

Existen problemas
infraestructurales

Los colegios se caen a pedazos. Hay un
ahogo presupuestario. Donde mas
limitaciones hay es donde menos llega el
estado, material y simbdlicamente. Hay
desigualdad o déficit edilicio, y donde mas se
necesitan, no estan los mejores docentes, ahi
terminan los docentes que no pueden acceder
a otro tipo de colegios.

Las clases se dan con pocos
recursos (falta de materiales
pedagégicos, herramientas
informatico-tecnolégicas,
presupuesto para innovar)

Es complicado, en un momento pensé en
resolver el problema de la presencialidad con
un proyecto con Nuevas tecnologias. Con el
plan Conectar Igualdad, los chicos tienen las
notebooks, la idea era generar un aula virtual
y trabajar alli, para suplir ese déficit. El tema
es que en los colegios no hay accesos a
internet, Por ejemplo, en uno de los colegios
en los que estoy, se robaron los médems, los
routers. Después, en otro colegio, los
secretarios se tienen que ocupar de reparar
las notebooks y no lo hacen tampoco,
entonces tampoco contas con la tecnologia.

Existen situaciones
extraescolares que
experimentan los jovenes
que afectan a la dinamica

Para que te des una idea, tengo un 4° afio en
el gue son 50 chicos. De esos 50, la mitad
son repetidores. De esa mitad, la mitad repitio
entre 2 y 3 veces. Maternidad infantil, bueno,
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escolar

todo lo que te puedas imaginar. Pibes con
proceso pendientes en la justicia. Bastante
complejo”. "Entre lo que uno proyecta y lo que
sucede al interior del aula hay una diferencia
abismal. Por ejemplo: cuando vos planificas
una clase lo hacés sobre el supuesto de la
presencialidad, y este supuesto se
desmorona al segundo dia en las escuelas
del conurbano. Entonces, tenemos que tratar
de desnaturalizar todos esos principios
basados en la simultaneidad, presencialidad,
porque a veces puede pasar un mes y medio,
dos, sin que te cruces con algunos alumnos.

Existe unatension en las
exigencias institucionales,
dada por el pedido de calidad
educativa -en términos de
contenidos- pero con un
contexto de inclusién -que
apunta a no excluir ajovenes
gue no cumplan con esos
requisitos.

El Ministerio te plantea la idea de que la
docencia tiene que garantizar condiciones de
acceso, permanencia y egreso. Hoy la calidad
educativa en Argentina se reduce a eso: a
garantizar las condiciones de acceso,
permanencia y egreso, teniendo en cuenta
que la escuela secundaria es obligatoria.
Nosotros, quizas por la formacién que tuvimos
en la facultad, creemos que bueno, la
educacion es una herramienta para la
transformacion social.

A veces me pregunto c6mo
puedo hacer para sortear esta
situacion y tratar de garantizar
inclusion y calidad al mismo
tiempo. Con esto de garantizar
la inclusién y permanencia, aun
asi hay un nivel de desercion
muy grande. Los pibes no se
sienten interpelados. Es
complicado, cuando miras
doénde estas yendo, te das
cuenta que te siguen solo 30 4
pibes.

Una de las principales dificultades pal

ra

una clase es que nosotros planteamos la
practica docente en base a a la variable
de presencialidad y resulta que cuando

llegéas a la clase los pibes no estan, o
estan en otra. En uno de los colegios
los que estoy tengo 15 pibes, de los
cuales vienen 4 por clase.

en

Existen diferentes circuitos
escolares que generan
desigualdad en el
otorgamiento de titulos

Hay chicos que vienen de clase media, que
tienen un capital cultural enorme para
desplegar en clase, pero no ven expectativas
a futuro. Saben que el titulo que tienen en
puerta estd completamente devaluado,
entonces dice: ¢ Para qué me sirve esto? "Lo
que veo es que los alumnos actuales son los
publicos que estarian afuera del colegio sin la
ley de obligatoriedad. Es bueno que no estén
afuera del colegio, pero hay que darles cierto
marco, qué hacemos, porque el colegio se
esté transformando en un &mbito de
contencién, pura y exclusivamente, por las
herramientas que brinda el sistema educativo
en este tipo de instituciones. Los pibes no
estan en condiciones de hacer absolutamente
nada una vez que egresan. Esa es una
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realidad y todos son conscientes, inclusive los

pibes.

304




Entrevista: L.
Antigledad: Cinco afios.

Cantidad de horas asignadas: 8 hs.

Cantidad de instituciones: Tres.
Tiene otro trabajo: No.

Aspectos que tornan Testimonio Aspectos que tornan Testimonio
desgastante la préactica significativa la préactica
Formacién | El profesorado universitario | - Creo que los primeros afios sufri El profesorado universitario
(UBA) no brinda las bastante porque no sabia cémo llevar a esta socialmente mejor
herramientas necesarias cabo la practica docente. No siento que el | considerado que el
para abordar las profesorado me haya dado las profesorado terciario
complejidades de la practica | herramientas necesarias. Hice una carrera
de Comunicacién, no un profesorado. Me
parece que en un profesorado se aprende
c6mo es la practica de un profesor, y eso
no se aprende en un cuatrimestre. O yo
soy medio lela para adaptarme al trabajo
docente o, evidentemente no tenia las
herramientas necesarias.
El profesorado universitario - Del profesorado lo Gnico que me sirvié Realizar el profesorado - Empecé trabajando como secretaria en un jardin
(UBA) sélo tiene una fue Didactica Especial, donde planificas otorga mayor puntaje que y ahi me decidi a hacer el profesorado porque me
materia que brinda unidades didacticas. Eso fue lo Gnico. unalicenciatura en el di cuenta que me gustaba esa practica.
herramientas -sobre todo en listado docente
relacion ala planificacién de
clases-: Didactica Especial
Capacitaci6 | Existen escasos espacios Es una préctica que
n docente de capacitacién permanente requiere formacién
constante, aunque dependa
de la voluntad/investigacion
del propio docente.
Cuando existen espacios de
capacitacién, el contenido
dictado es insuficiente: no
sirve para mejorar la
practica.
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Caracteristi
cas propias
de la
practica
docente

Es una préctica que implica
poner el cuerpo y
experimentar cansancio
fisico y tensiones
emocionales

- Me parece que es un trabajo muy arduo.
Me cansa mucho para lo que gano.

Es una mejor opcion laboral
para un estudiante/egresado
de la carrera de
Comunicacién, entre las
opciones que se le
presentan

- Hacer el profesorado surgié como una
alternativa al "no sé de qué trabajar”". Y supongo
gue ese no sé de qué trabajar surge de no querer
trabajar de muchas cosas de las que podria
trabajar. Igual, siempre me gusto la idea de hacer
el profesorado, de ser docente. Asi que bueno,
fue un poco de descarte, un poco me gustaba.
Fue una alternativa dentro de ese no sé qué
hacer de la carrera.

Implica acumular horas que
otorguen unaremuneracion
considerable y a mayor
cantidad de horas de clase,
mas cansancio

- La verdad es que la remuneracion no es
mucha para todo lo que implica, todas las
complejidades que tiene, o sea, todo el
trabajo que lleva. Quizéas yo voy y doy dos
horas de clase nada mas, pero eso me
implica un montén de trabajo y me parece
gue no esta siendo muy considerado. Es
un laburo exigente y la remuneracién, por
todo el tiempo que te lleva todo, la verdad
es poco, qué se yo. Para hacer una
diferencia tenés que trabajar. Si yo ahora
tuviese que trabajar el triple de lo que
trabajo, me volveria loca. Si quizas, por
ejemplo, conozco gente que lo hace, das
clases a la mafiana y a la tarde trabajas
de otra cosa distinta, eso ayuda a
compensar. Me parece que es una buena
alternativa, y supongo que tener un
trabajo aparte te ayuda a ver la docencia
de otra manera.

Implica vincularse
constantemente con
personas, no con maquinas

- Me alegra de mi practica hoy que no es
rutinaria, que es creativa, que trato con personas,
es decir, no estoy al frente de una computadora,
sino tratando con personas y viendo qué pasa en
esa espontaneidad, en ese encuentro. Aunque
trae dificultades, me gusta.

Implica trabajar en varias
escuelas para poder
acumular horas que
otorguen unaremuneracion
considerable

- La cuestion econdmica es un limite. Para
ganar bastante plata tenés que laburar
muchisimo, y si laburds muchisimo te
convertis en un profesor/profesora
horrible.

Es necesario un
compromiso personal para
tener tiempo para dedicarse
a estudiantes fuera de clase
y para generar espacios de
trabajo conjunto con otros
docentes
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Implica no tener tanto
tiempo en las instituciones
como para tener un
conocimiento profundo de
los estudiantes, como para
trabajar conjuntamente con
docentes y para sentirse
parte de la institucién

Es un trabajo creativo.

- Me alegra de mi practica hoy que no es
rutinaria, que es creativa, que trato con personas,
es decir, no estoy al frente de una computadora,
sino tratando con personas y viendo qué pasa en
esa espontaneidad, en ese encuentro. Aunque
trae dificultades, me gusta.

Implica mucho tiempo de
traslado de una institucién a
otra.

- Ya bastante desgastante me parece
también porque tenés que trasladarte
mucho, todos los dias. A no ser que de
repente consigas muchas horas en un
lugar solo, que no es mi caso. Entonces
eso también limita mi practica.

Es un trabajo que requiere
aprendizaje constante

- La poblacion es bastante diversa, tenés de todo.
De repente te toca un grupo re tranquilo y de
repente te toca un grupo re complicado. En ese
sentido, me faltan herramientas mas complejas
en cuanto a las distintas caracteristicas. Hay
cosas gque no sé como manejar, voy aprendiendo
sobre la marcha. Pero no es que la escuela te
forma, te manda a hacer un curso o algo, no.

Es una préctica que hace
cuestionarse
constantemente el sentido
de la propia practica

- Me estoy cuestionando si me gusta o no
me gusta todo el tiempo. Me pregunto si
realmente vale la pena, si no me voy a
cagar de hambre toda la vida.

Es un trabajo que disfruta/lo
apasiona

Es una préctica que no
quisiera continuar
realizando mucho tiempo
mas

- Yo sé que transitoriamente me gusta,
pero sé que en algin momento me
gustaria trabajar con instituciones
educativas, pero no dentro del aula, me
parece que es un trabajo muy arduo.

Es un trabajo que permite
experimentar diferentes
niveles de la docenciay le
gustaria hacerlo. En
algunos casos, para evitar
el desgaste maximo.

Implica adaptarse a una
burocracia que limita la
creatividad y espontaneidad

Es un trabajo que permite
experimentar otros
aspectos vinculados ala
educacién, pero no dentro
del aula, y le gustaria
hacerlo. En algunos casos,
para evitar el desgaste

- En algin momento me gustaria trabajar en
instituciones educativas pero no dentro del aula, o
dentro del aula pero no llevando una materia.
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maximo.

Es s6lo un trabajo

- Me pregunto co6mo conseguir otro trabajo
(risas). Me pregunto si me gusta 0 no me
gusta. Sufro, por un lado, porque me
cansa mucho para lo que gano, y por otro
lado me gusta por todo lo que te decia
antes.

En algin momento
consider6 ala educacion
como préctica
transformadora

- Para mi, antes la docencia era poder cambiar la
realidad de alguna manera. O sea, en una escala
pequefia. Era eso hasta que empecé (risas). La
verdad es que yo empecé en un bachi popular y
creo que ademas de mis ideas previas, en el
bachi podia continuar pensando eso, porque
efectivamente podias cambiar la realidad en
pequefia escala. No sé si cambiar, pero, digamos,
hacer algo por la sociedad. Intervenir. Y después
empecé a trabajar en la escuela primaria y me di
cuenta que de cierto modo, parte del trabajo en la
docencia es aguantar a los pibes en el momento
en que no estan en sus casas.

Implica un desgaste cuando
se ejerce la docencia por
mucho tiempo o por
muchas horas

- No me veo trabajando como docente 20
horas a la semana, durante 15 afios. Es
complicado y durante muchos afios
supongo que debe ser muy desgastante.
Asi que supongo que no lo voy a hacer
durante muchos afios.

La educacion es una
practica transformadora

Conviene no dedicarse s6lo
a ejercer la docencia dentro
del aula, para evitar el
desgaste maximo

- Si quizas, por ejemplo, conozco gente que lo
hace, das clases a la mafiana y a la tarde
trabajas de otra cosa distinta, eso ayuda a
compensar. Me parece gque es una buena
alternativa, y supongo que tener un trabajo aparte
te ayuda a ver la docencia de otra manera.
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Relacion
con
estudiantes

Los jovenes no le
encuentran sentido al
espacio escolar y por lo
tanto no quieren estar en la
escuela

- No sé si es la generacion o qué, pero
son muy, muy enquilombados. No les
importa nada. Es una generacion muy
desconcentrada, digamos. Es muy dificil
concentrar su atencién. "Creo que van a
la escuela porque no les queda otra
(risas). Es asi, hay que ir al colegio y
punto. En algun punto es lo que yo les
digo: 'Mird, vos tenés que venir al colegio
asi que vamos a..., y yo también tengo
gue venir a trabajar'. Van porque es
obligatorio, no porque les gusta.

Establecer un vinculo es
primordial para poder
conformar una clase

Es dificil conocer a los
estudiantes, ya que no se
comparte demasiado tiempo
con ellos.

- Quizés si fuera una materia con mayor
carga horaria yo podria conocerlos mas,
estar més cerca, ayudarlos mas. Pero por
lo general son materias que, salvo
Practicas del lenguaje, son dos veces a la
semana y muchisimos casos estan fuera
de mi alcance, digamos. No puedo estar
cerca y revertir el de alguna manera el
camino que estan tomando.

Conocer alos estudiantes
es primordial para poder
interpelarlos.

- A veces es dificil trabajar con lo que ellos
consumen, no se: juegos electrénicos. Ojala yo
pudiera adaptar mi curricula o mi programa a las
cosas que ellos consumen. A veces no conozco
tanto lo que ellos consumen, eso lleva una
investigacion de mi parte.

Es dificil construir la figura
de autoridad en el contexto
actual

- Muchos tienen problemas de conducta o
psiquiatricos.

La figura de autoridad se
construye a través de
generar interés en los
jévenes

La evaluacion es una
formalidad burocratica

Se implementan estrategias
de evaluacién adaptadas a

los diferentes jovenes y los
diferentes contextos

- Trato de llevar un control cotidiano, entonces les
pido que me entreguen cosas y de esa manera yo
puedo evaluar constantemente como les esta
yendo o como estan respondiendo, como para
que no se les vaya de las manos.

Los jovenes estan
acostumbrados a
actividades/evaluaciones
tradicionales y les cuesta
adaptarse a las

Se realiza un seguimiento
constante del proceso de
cada joven, para poder
andamiarlo en el transcurso
de la materia

- Soy muy de tenerlos cortito en el sentido de
seguirles el paso a todos, a la mayor cantidad de
estudiantes que puedo. Tampoco podés seguirles
el paso a todos.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

innovaciones

Los jovenes tienen déficit
en la formacion previa: los
docentes de Comunicacion
tienen que suplir estas
falencias en sus clases

- Traen muy mal nivel del primario. Hay
que laburar mucho la escritura. Escriben
un texto y le faltan palabras.

Los docentes dan
contenidos que para ellos
mismos son significativos e
interesantes

- Yo siempre pensé que esta era la mejor materia
(risas). Pero a veces me encuentro con que no
les interesa. Es algo relativo. A veces es dificil
trabajar con lo que ellos consumen.

Hay poca presenciay
acompafiamiento por parte
de las familias de los
estudiantes/ Hay presencia
familiar para criticar trabajo
y no para trabajar
conjuntamente

Los docentes tratan de
interpelar a los estudiantes
para que se enganchen con
el tema, muchas veces a
través de sus consumos
culturales

- Me tensiona no poder cumplir con mis
expectativas. Preparas una clase y no te dan ni
cinco de pelota, preparéas otra cosa totalmente
distinta y no te dan ni cinco de pelota tampoco.
Trato de resolverlo cambiando la estrategia de la
clase, intentando sorprenderlos con algo. "A
veces es dificil trabajar con lo que ellos
consumen, no se: juegos electrénicos. Ojala yo
pudiera adaptar mi curricula o mi programa a las
cosas que ellos consumen. A veces no conozco
tanto lo que ellos consumen, eso lleva una
investigacion de mi parte.

Los docentes dan
contenidos que no creen
significativos para los
estudiantes

Para los docentes es
primordial que exista algun
tipo de aprendizaje dentro
de su clase
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Los jovenes no siempre se
muestran entusiasmados
con las actividades
propuestas

- Me tensiona no poder cumplir con mis
expectativas. Preparas una clase y no te
dan ni cinco de pelota, preparas otra cosa
totalmente distinta y no te dan ni cinco de
pelota tampoco. La dificultad mas comuin
al momento de dar una clase es la
desconcentracion de ellos, la falta de
interés. Yo lo veo como una falta de
respeto. Si, la indiferencia de que vos
estés ahi. Entiendo que no es culpa de
ellos, los entiendo también.

Es importante que aprendan
cuestiones basicas
relacionadas a la
comunicacion

Los alegra cuando los ven
motivados/*enganchados"

Es importante que aprendan
cuestiones relacionadas a
su comportamiento socio-
comunitario

Es importante generar en
los estudiantes
sentimientos de autoestima
y autonomia

Es importante colaborar en
laresolucion de
proyectos/problemas
personales de los
estudiantes, fuera de la
materia que dictan

Relacion
con otros
docentes

Hay escasos espacios
institucionales que
fomenten el trabajo
interdisciplinario

En las publicas no existen espacios de
interaccion con otros docentes. Depende
de cada uno. En las privadas es mayor.

Es importante tener
espacios de trabajo
conjunto con otros
docentes
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Es dificil trabajar
interdisciplinariamente con
otros docentes, ya que no
tienen tiempo material para
encontrarse

Es importante compartir
espacios con otros
docentes para resolver
inquietudes propias de la
practica

Algunos docentes no
contintan forméandose

Algunos docentes se erigen
como modelos ideales a
seguir, por su
profesionalismo e interés
gue generan en los jovenes

Algunos docentes no
pueden establecer vinculos
significativos con jévenes

Le gustaria trabajar con
pareja pedagégica

Algunos docentes no
adaptan sus clases a los
nuevos contextos

Algunos docentes estan
cansados de su practicay
no les importa mejorar
constantemente para ser
mejores profesionales

Existieron conflictos al
trabajar con pareja
pedagégica

Existe una desvalorizacion
social de la practica docente

- Un factor que limita mi practica son mis
prejuicios hacia la docencia. Hacia la
docencia en escuela media, hacia donde

me llevaria.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Relacion
con las
institucione
s

No hay acompafiamiento
institucional para poder
resolver algunos aspectos
de la préactica

- En las publicas no hay ningdn tipo de
acompafiamiento. En las privadas hay
psicopedagoga.

Hay libertad para poder
armar clases que desean

- Es un sélvese quien pueda, nadie te pide nada
(en relacién con la planificacion). Para armarlos
investigué yo, consegui manuales y armé yo los
programas. Por lo general nunca me bajaron un
material de nada. En cierto modo, lo que tiene de
bueno es que hago lo que a mi me gusta, y lo
hago con responsabilidad.

No conoce alos directivos o
no hay relacion cercana

- En las escuelas publicas sos un
anénimo, no te dan pelota. No hay
seguimiento por parte de los directivos. En
las privadas es mayor porque los
directivos estan mas cerca, digamos, mas
cerca de lo que das, de lo que laburas. En
las publicas pareciera que el director
siempre tiene cosas mas importantes para
hacer, en las privadas, no, pareciera que
lo que vos estas haciendo es importante,
entonces por eso estan cerca tuyo y de
los pibes.

Conoce alos directivos y
puede acercarse por
cualquier cuestion

Llegé alli porque no tuvo
opcion

Opto por esals
institucidn/es por beneficios
materiales (horas, cercania,
remuneracion).

No se generan espacios de
intercambio entre los
actores de lainstitucion o
los espacios generados no
son significativos

- En las escuelas publicas no se generan
espacios de interaccién entre los
docentes, la institucion no da lugar a eso.
En todo caso, depende de cada uno.

Comparte el proyecto
institucional de la escuela

Cuando existe
acompafiamiento
institucional, mejora la
practica docentey el
vinculo con los estudiantes
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Condicione
s
materiales
en las que
ejerce su
practica

La remuneracion recibida
no es acorde al tiempo que
demanda la docencia (extra
escolar, sobre todo)

- La verdad es que la remuneracion no es
mucha para todo lo que implica, todas las
complejidades que tiene, o sea, todo el
trabajo que lleva. Quizéas yo voy y doy dos
horas de clase nada més, pero eso me
implica un montén de trabajo y me parece
gue no esta siendo muy considerado. Es
un laburo exigente y la remuneracion, por
todo el tiempo que te lleva todo, la verdad
es poco, qué se yo. Para hacer una
diferencia tenés que trabajar. Si yo ahora
tuviese que trabajar el triple de lo que
trabajo, me volveria loca. Si quizas, por
ejemplo, conozco gente que lo hace, das
clases a la mafiana y a la tarde trabajas
de otra cosa distinta, eso ayuda a
compensar. Me parece que es una buena
alternativa, y supongo que tener un
trabajo aparte te ayuda a ver la docencia
de otra manera.

Existen problemas
infraestructurales

Las clases se dan con
pocos recursos (falta de
materiales pedagdégicos,
herramientas informatico-
tecnolégicas, presupuesto
parainnovar)

Me tensiona la falta de herramientas.

Existen situaciones
extraescolares que
experimentan los jovenes
que afectan ala dindmica
escolar
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Existe una tension en las
exigencias institucionales,
dada por el pedido de
calidad educativa -en
términos de contenidos-
pero con un contexto de
inclusién -que apunta a no
excluir ajovenes que no
cumplan con esos
requisitos.

Existen diferentes circuitos
escolares que generan
desigualdad en el
otorgamiento de titulos
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Entrevista: La.
Antigledad: 25 afios.
Cantidad de horas: 20 hs.

Cantidad de instituciones: 4, tres publicas y una privada.

Tiene otro trabajo: No.

Aspectos que tornan Testimonio Aspectos que tornan Testimonio
desgastante la préactica significativa la préactica
Formacion El profesorado universitario - En el profesorado una de las cosas que El profesorado universitario
(UBA) no brinda las se podrian trabajar mas es algunos esta socialmente mejor
herramientas necesarias encuentros o talleres con egresados o considerado que el
para abordar las colegas, ya somos colegas, para ver cémo | profesorado terciario
complejidades de la practica | vamos yendo, qué nos esta pasando, qué
tipo de necesidades tenemos hoy.
El profesorado universitario - Si, yo modifiqué las planificaciones de Realizar el profesorado - Elegi hacer el profesorado porque ya estaba
(UBA) sélo tiene una las escuelas después de haber pasado otorga mayor puntaje que ejerciendo la docencia y méas que nada
materia que brinda por el profesorado. En el sentido de que unalicenciatura en el necesitaba acreditar un titulo docente.
herramientas -sobre todo en | sean significativas para mi, lo que yo listado docente
relacion a la planificacién de | estoy escribiendo primero me tiene que
clases-: Didactica Especial servir a mi, y si le sirve a la escuela
bueno, mejor. Que no sea solo un
papelito, un instrumento que hay que
completar, una grilla que se completa y
nada mas.
Capacitacié | Existen escasos espacios Es una practica que
n docente de capacitacion permanente requiere formacién
constante, aunque dependa
de la voluntad/investigacion
del propio docente.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Cuando existen espacios de
capacitacién, el contenido
dictado es insuficiente: no
sirve para mejorar la
practica.

Caracteristi
cas propias
de la
practica
docente

Es una préctica que implica
poner el cuerpo y
experimentar cansancio
fisico y tensiones
emocionales

- Cualquiera se cansa de la actividad que
hace. Esto de la vocacion es si tenés dos
cursos, y bueno, por vocacion yo sigo con
esos dos cursos. Si es para laburar, para
mi es un laburo muy desgastante la
docencia. A futuro me veo descansando
del laburo que estuve haciendo.

Es una mejor opcién laboral
para un estudiante/egresado
de la carrera de
Comunicacion, entre las
opciones que se le
presentan

Implica acumular horas que
otorguen unaremuneracion
considerable y a mayor
cantidad de horas de clase,
mas cansancio

- No estoy de acuerdo con que los
docentes tengan, en los Ultimos afios, que
concentrar una cantidad de horas
infernales para poder tener un sueldo de
la jubilacion como la gente, porque creo
gue es el momento donde mas
desgastado estas.

Implica vincularse
constantemente con
personas, no con maquinas

- Creo que me gustaria tratar siempre de andar
buscando novedades en el sentido de ser
creativo, haciéndole caso a la intuicion. Cuando
vos trabajas con sujetos no hay nada que ya esté
determinado. A veces entras a un aula y hubo
algo, un comentario, algo que sucedi6. Cualquier
cosa que vos digas: ‘Bueno, yo hoy voy a trabajar
con esta logica'. Me parece que siempre que uno
esté dispuesto a interpretar lo que esta pasando
en el entorno es mejor.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Implica trabajar en varias
escuelas para poder
acumular horas que
otorguen unaremuneracion
considerable

Es necesario un
compromiso personal para
tener tiempo para dedicarse
a estudiantes fuera de clase
y para generar espacios de
trabajo conjunto con otros
docentes

Implica no tener tanto
tiempo en las instituciones
como para tener un
conocimiento profundo de
los estudiantes, como para
trabajar conjuntamente con
docentes y para sentirse
parte de la institucion

Es un trabajo creativo.

- Creo que la idea del docente conservador seria
un oximoron, algo que no deberia pasar.
Quisiera tratar siempre de andar buscando
novedades en el sentido de ser creativo,
haciéndole caso a la intuicién. Cuando vos
trabajas con sujetos no hay nada que ya esté
determinado. A veces entras a un aula y hubo
algo, un comentario, algo que sucedié. Cualquier
cosa que vos digas: '‘Bueno, yo hoy voy a trabajar
con esta lggica'. Me parece que siempre que uno
esté dispuesto a interpretar lo que esta pasando
en el entorno es mejor.

Implica mucho tiempo de
traslado de una institucién a
otra.

Es un trabajo que requiere
aprendizaje constante

Es una préctica que hace
cuestionarse
constantemente el sentido
de la propia practica

Es un trabajo que disfruta/lo
apasiona
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Es una practica que no
guisiera continuar
realizando mucho tiempo
mas

Es un trabajo que permite
experimentar diferentes
niveles de la docenciay le
gustaria hacerlo. En
algunos casos, para evitar
el desgaste maximo.

- Yo particularmente me gustaria trabajar con
adultos gue es un desafio que tengo todavia sin
resolver. Creo gue quizas me permitiria ver
cosas desde otra perspectiva que todavia no
transé.

Implica adaptarse a una
burocracia que limita la
creatividad y espontaneidad

- Lo primero que limita la practica es la
propia institucion escolar. Porque te
encorseta, me parece que ya hay ciertas
cosas que te van poniendo trabas, y cada
vez mas. Todo lo que es la gestion, los
papeles, el seguro. Todo juega en contra
para que dejes de pensar en nuevas
propuestas para trabajar en la escuela. O
sea, el docente es libre adentro del
espacio del aula, pero si vos querés
correrte de ese lugar, es muy dificil. Las
salidas o algunas experiencias directas
con el afuera son muy complicadas. Lo
hacés una vez y al afio siguiente ya no,
porque tenés que llenar 48 papeles,
hablar con 25 personas, pedirles a los
pibes que hagan..., bueno, todo lo que es
la burocracia es muy desgastante.

Es un trabajo que permite
experimentar otros
aspectos vinculados ala
educacién, pero no dentro
del aula, y le gustaria
hacerlo. En algunos casos,
para evitar el desgaste
maximo.

Es sélo un trabajo

En algin momento
consider6 ala educacién
como préctica
transformadora
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Implica un desgaste cuando
se ejerce la docencia por
mucho tiempo o por
muchas horas

- La verdad por mi forma de ser, no sé si
decir comprometida, pero que me gusta
hacer las cosas bien, si, es cierto que
estoy un poco cansada. Asi que mi
horizonte es ver cuanto me queda para
jubilarme.

La educacion es una
practica transformadora

Conviene no dedicarse sélo
a ejercer la docencia dentro
del aula, para evitar el
desgaste maximo

Relacion
con
estudiantes

Los jovenes no le
encuentran sentido al
espacio escolar y por lo
tanto no quieren estar en la
escuela

- Me provoca asi, un malestar, que los
chicos no quieran estar en la escuela.
Para mi esa es la primera realidad que
tenemos: los chicos no quieren estar, van
a la escuela porque tienen que ir (esa es
la explicacion que ellos dan). Si les
preguntas qué quisieran hacer, te dicen:
estar en otro lugar". Es una de las
preguntas gque tengo abierta, ¢c6mo
hacemos para convocar a los jovenes a la
escuela? Es cierto que cuando yo era
joven tampoco tenia ganas de estar en la
escuela, pero veia como que quizas era
una transicion a otro momento y que en
esa transicion algunas cosas me iban a
servir. Creo que hoy, definitivamente, esa
no es su realidad. Creo que ese es el
problema actual de la escuela.

Establecer un vinculo es
primordial para poder
conformar una clase

- Con el tiempo me fui planteando otros objetivos.
Dije, ya que estoy adelante de un curso, de
gente, bueno, qué podemos hacer para que ese
transito, ese momento que compartimos juntos
sea mas significativo, para ellos y para mi. Una
de las preocupaciones mas importantes al
principio era como crear un vinculo con los
estudiantes con los que trabajaba. Es un desafio
captar la atencién de los estudiantes. En realidad,
lo sigo teniendo, pero ahora tengo mas
herramientas que me da la experiencia.

- Lograr un clima de trabajo me alegra.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Es dificil conocer a los
estudiantes, ya que no se
comparte demasiado tiempo
con ellos.

Conocer a los estudiantes
es primordial para poder
interpelarlos.

Es dificil construir la figura
de autoridad en el contexto
actual

La figura de autoridad se
construye a través de
generar interés en los
jovenes

La evaluacién es una
formalidad burocratica

Se implementan estrategias
de evaluacién adaptadas a

los diferentes jovenes y los
diferentes contextos

- Hay gente que se engancha mas con los
trabajos de creacién. Hay diversidad porque la
gente es diversa. Asi que si vos proponés
diversidad de trabajos que apunten a diversidad
de habilidades y de recursos y de materiales, yo
creo que vas enganchando la I6gica de los
diferentes. Yo trabajo mucho revisando y
corrigiendo lo que estuvo mal, viendo qué costé
del proceso y proponiendo otra cosa.

- No sé si estoy tan de acuerdo con todas las
propuestas de colegas que creen que repitiendo
lo van a lograr. Lo veo mucho en las materias
mas duras, que si no saben hacer una ecuacion,
te vuelven a dar una ecuacion. Y estan
desaprobados y vuelven. Bueno, yo no sé si la
I6gica es volver a dar el mismo procedimiento,
porque evidentemente no lo saben hacer. Hay
que buscar otra forma. Para mi, ahi hay una
dificultad de no conocer la habilidad, o de no
practicar, o de no poder entender la légica de
pensamiento de esa disciplina, o qué habilidades
cognitivas necesito desarrollar mas.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Los jovenes estan
acostumbrados a
actividades/evaluaciones
tradicionales y les cuesta
adaptarse a las
innovaciones

- No sé si es una tension, creo que es
parte de la realidad de la escuela: cuando
los estudiantes se ponen en el rol de
alumno, en el oficio de alumno y te exigen
gue actles en base a esa logica. Y
entonces quiero tratar de transmitir
importancia y vuelven a la légica de 'esto
va a la prueba’ o 'esto se estudia, esto no’;
0 un trabajo de produccioén que te parece
gue esta a mitad de camino, que se puede
mejorar, y se los devolvés y te dicen: 'pero
bueno, asi, ¢qué nota me ponés?' Asi,
trabajar con la misma logica de la escuela
vieja que uno querria superar pero que el
mismo estudiante esta atrapado en esa
l6gica. Eso a veces me molesta, porque
desde el discurso quieren mostrarse que
estan en otro lugar, otra perspectiva, pero
en la vida del aula vuelven a caer en esas
trampas.

Se realiza un seguimiento
constante del proceso de
cada joven, para poder
andamiarlo en el transcurso
de la materia

Los jovenes tienen déficit
en laformacién previa: los
docentes de Comunicacion
tienen que suplir estas
falencias en sus clases

Los docentes dan
contenidos que para ellos
mismos son significativos e
interesantes

- Alguna de las cosas en las que mas pongo el
foco o me interesa trabajar es en leer y escribir.
En cuanto a leer, tratar de generar ciertas
habilidades de lectura, lectura comprensiva, entre
lineas. Y también escribir. Por lo menos los
adolescentes con los que yo me relaciono tienen
serias dificultades de escritura.

Hay poca presenciay
acompafamiento por parte
de las familias de los
estudiantes/ Hay presencia
familiar para criticar trabajo
y no para trabajar
conjuntamente

- Creo que si tuviéramos apoyo quizas de
las familias, de lo que era la institucion
familiar en mi época de adolescente,
quizas el trabajo seria un poco mas facil
de hacer. Hoy las familias no sé si son
aliadas de la escuela. Por lo menos en mi
experiencia personal se nota claramente
gué estudiantes tienen una familia detras
gue contiene, que esta, que tiene ciertos
valores digamos como positivos o de

Los docentes tratan de
interpelar a los estudiantes
para que se enganchen con
el tema, muchas veces a
través de sus consumos
culturales

- Yo siempre trabajo con la contingencia en el
sentido gue siempre la actualidad me va dando
como herramientas para trabajar en las clases o
elecciones o el relato noticioso de algun hecho, el
tratamiento de la informacién de algin medio. Los
propios consumos de los estudiantes, qué hacen
y gué no hacen, qué les gusta. El tema del uso de
las nuevas tecnologias, las redes sociales, todo
eso para mi es insumo para trabajar en clase.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

compromiso, compromiso social y también
con la educacioén, y ahi hay claramente
una diferencia entre lo que se puede
hacer y en lo que se puede trabajar". "No
estoy hablando que sea una familia que
tiene que estar bien constituida, sino que
tiene que ser una familia que esté
presente. Que valore lo que es saber, el
conocimiento, que valore lo que es tener
ciertos valores como persona, como
ciudadanos, de compromiso con el pais,
con la politica incluso. Todas cosas que
también se le piden a la escuela, la
escuela sola no puede trabajar. En
general siempre si la familia esta en
sintonia el trabajo es mejor. La familia
esta hoy en que deja a los estudiantes en
la escuela, no le interesa nada y después,
a fin de afio, cuando el estudiante se lleva
materias o de repente quedo libre, se
entera que el chico no va a la escuela.
Esas cosas no son acompafar ni
interesarse por eso. A mi me parece que
eso es un problema actual, que antes,
cuando yo iba a la escuela, no pasaba.
Habia otra relacién con los hijos y con la
escuela. El padre que hoy llega a la
escuela viene a criticar algo o decir 'no me
avisaron’.

Los docentes dan
contenidos que no creen
significativos para los
estudiantes

Para los docentes es
primordial que exista algun
tipo de aprendizaje dentro
de su clase

- Yo trato de alegrarme con aprendizajes

concretos de mis alumnos. Me alegran algunas

producciones o planteos que hacen los

estudiantes, que terminen la materia haciéndose

preguntas.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Los jovenes no siempre se
muestran entusiasmados
con las actividades
propuestas

- La dificultad mé&s comin al momento de
dar una clase es captar la atencion. Esa
es la primera consigna. Si logras captar un
poco la atencion, podés seguir
avanzando. Si no, esta un poco
complicado. Y después, otro desafio es
gue entiendan o se den cuenta que hay
cosas que no saben y que es interesante
gue sepan. En general pasa mucho esto
de 'A mi no me interesa’, o 'Esto, ¢para
gué me sirve?' Ese tipo de frases
recurrentes que como el background que
tienen es tan pobre, digamos, es poco
probable que puedan responder. En
general no hay mucha informacién o
mucho conocimiento. Entonces yo a veces
lo que digo es: 'trata de aprender un poco
mas sobre esto, de conocer un poco mas,
y si ahi viene la critica, bienvenida'. Pero,
digamos, no hay demasiado camino
recorrido para criticar.

Es importante que aprendan
cuestiones basicas
relacionadas a la
comunicacion

Los alegra cuando los ven
motivados/*enganchados”

Es importante que aprendan
cuestiones relacionadas a
su comportamiento socio-
comunitario

- Creo que una funcién mas de la escuela tiene
gue ver con la construccion de ciudadania, que
ahi también hay algo pendiente. La escuela es un
espacio donde confluyen muchas diferencias,
diferencias que se traen desde las casas. Las
escuelas. Y la escuela necesita consensuar,
aglutinar, ensefiar a transitar en las diferencias
con el otro.

Es importante generar en
los estudiantes
sentimientos de autoestima
y autonomia

- Es importante que logren ser auténomos, pero
en todos los aspectos. O sea, si la decision es
esto no me interesa o no voy a trabajar, también
se tienen que hacer cargo de la consecuencia
gue eso trae. Porque después aparecen a Ultimo
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

momento con que les tomes, como hacen para
aprobar la materia, y esas cosas.

Es importante colaborar en
laresolucion de
proyectos/problemas
personales de los
estudiantes, fuera de la
materia que dictan

Relacion
con otros
docentes

Hay escasos espacios
institucionales que
fomenten el trabajo
interdisciplinario

- En algunas escuelas hay mas trabajo en
paralelo con colegas, con compafieros
con los que un poco pensas en conjunto la
propuesta. Pero es muy particular eso.
Casi no sucede. Sucede cuando tenés
buena onda con el compafiero, y a veces
no es gque no tengas onda, pero no tenés
tiempo. Compartis pocos espacios, asi
gue cada uno tiene su programay su
planificacion.

Es importante tener
espacios de trabajo
conjunto con otros
docentes

- De acuerdo con mi experiencia y sobre todo en
las materias del campo de la comunicacion

siempre trabajés interdisciplinariamente. Siempre
tenés un punto de contacto con tus compafieros.

Es dificil trabajar
interdisciplinariamente con
otros docentes, ya que no
tienen tiempo material para
encontrarse

- Y los resultados estan buenos, las ideas
estan buenas pero también es cierto que
los docentes tienen mil cosas, en el
sentido de que no estan en una sola
escuela. Entonces, a veces se dificulta. La
nueva escuela secundaria propone el
profesor por cargo, lo cual hace que varios
docentes concentren horas en una sola
institucion y tenés horas institucionales
para compartir proyectos. Creo que por
esa via quizas se puedan institucionalizar
cosas que vos venis haciendo pero a los
ponchazos.

Es importante compartir
espacios con otros
docentes para resolver
inquietudes propias de la
practica

- En cuanto a lo que es actualizacién profesional
me parece que siempre esta bueno tener un ojo o
una oreja abierta a lo que te pueda decir otra
persona. Me parece que las actividades méas
colectivas, de intercambio de docentes, son muy
ricas, enriquecedoras. Hoy hay muchos hechos
de violencia o desacuerdo entre los grupos.
Bueno, cémo trabajar eso, como trabajar lo que
sea. Esos intercambios me parecen que podrian
enriquecer. Esa escucha atenta de lo que le esta
pasando al otro, o lo que hizo el otro y funcioné.

Algunos docentes no
contintan formandose

Algunos docentes se erigen
como modelos ideales a
seguir, por su
profesionalismo e interés
gue generan en los jévenes
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Algunos docentes no
pueden establecer vinculos
significativos con jovenes

Le gustaria trabajar con
pareja pedagégica

Algunos docentes no
adaptan sus clases a los
nuevos contextos

Algunos docentes estan
cansados de su practicay
no les importa mejorar
constantemente para ser
mejores profesionales

Existieron conflictos al
trabajar con pareja
pedagdgica

Existe una desvalorizaciéon
social de la practica docente

Relacién
con las
institucione
s

No hay acompafiamiento
institucional para poder
resolver algunos aspectos
de la préactica

Hay libertad para poder
armar clases que desean

- Con respecto a los contenidos, me parece a mi
que la diferencia la da el docente o la cualidad del

docente, y la institucion que atras esté apoyand
o facilitando, o proponiendo otro tipo de trabajo.
Hay instituciones que son mas abiertas y hay
instituciones que dicen 'No, no, no quiero
problemas', entonces te empieza a cerrar. Asi
que, bueno, esas dos cosas van de a mano.

(o]
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

No conoce a los directivos o
no hay relacién cercana

Conoce alos directivos y
puede acercarse por
cualquier cuestion

Llegé alli porque no tuvo
opcion

Opto por esals
institucién/es por beneficios
materiales (horas, cercania,
remuneracion).

No se generan espacios de
intercambio entre los
actores de la institucién o
los espacios generados no
son significativos

Comparte el proyecto
institucional de la escuela

- Lo que me convoca de un proyecto o institucion
es la idea de escuela que proponen. La idea de
estudiante que proponen. En general, tienen una
idea mas comprometida, digamos, que buscan
sujetos que estén mas comprometidos con su
entorno, con la realidad, que tengan cierto trabajo
critico que se haga mas visible.

Cuando existe
acompafiamiento
institucional, mejora la
practica docentey el
vinculo con los estudiantes

- Me parece que cuando el proyecto de la escuela
tiene cierto compromiso, la misma institucion te
busca o te genera espacios para escucharte, para
participar. No es que es magico. Eso no se da
siempre. Entonces me parece que ahi hay un rol
fuerte de la institucion y de los directivos. Si eso
funciona, lo demas se va aceitando. Si no, queda
ahi". "Si vas 4 horas tampoco vas a ser
Superman, pero en las escuelas donde uno tiene
problemas de horas y un guifio con el proyecto,
si, claramente uno se pone las pilas con ese
proyecto.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Condicione
s
materiales
en las que
ejerce su
practica

La remuneracion recibida
no es acorde al tiempo que
demanda la docencia (extra
escolar, sobre todo)

- Mala. Si querés todo lo que estuvimos
hablando. Entonces termina pasando que
recortas. Las horas de clase implican un
montdn de laburo fuera de la clase. Ese
es el problema. Asi, terminas encontrando
un docente que corrige en la hora de
clase. Y vos te preguntés, ¢estas en clase
0 estas corrigiendo? Son esas
negociaciones que en realidad no son
buenas, pero son parte del sistema. Si
esto es lo que considera el sistema que
debe ganar un trabajador docente
comparado con un trabajador camionero o
un trabajador empleado de subte o
bancario, o cualquier otro trabajador,
bueno, es lo que hay.

Existen problemas
infraestructurales

Las clases se dan con
pocos recursos (falta de
materiales pedagogicos,
herramientas informético-
tecnolégicas, presupuesto
parainnovar)

Existen situaciones
extraescolares que
experimentan los jévenes
gue afectan ala dindmica
escolar
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Existe una tension en las
exigencias institucionales,
dada por el pedido de
calidad educativa -en
términos de contenidos-
pero con un contexto de
inclusién -que apunta a no
excluir ajovenes que no
cumplan con esos
requisitos.

Existen diferentes circuitos
escolares que generan
desigualdad en el
otorgamiento de titulos
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Entrevista: R.
Antigledad: Cinco afios.
Cantidad de horas asignadas: Dos dias por institucion.

Cantidad de instituciones asignadas: Diferentes provincias segun el Programa al que pertenece.

Tiene otro trabajo: No.

Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Formacion

El profesorado
universitario (UBA) no
brinda las herramientas
necesarias para abordar
las complejidades de la
practica

El profesorado
universitario (UBA) s6lo
tiene una materia que
brinda herramientas -
sobre todo en relacion a la
planificacion de clases-:
Didactica Especial

- Estuvo bueno en Didactica Especial haber
visto el tema de la planificacion. La verdad
que la profesora que tuvimos me sirvié porque
siempre tuvo una mirada muy préactica. Tiene
muchos afios de docencia y la verdad que los
comentarios que nos hacia siempre fueron
acertados. Pero después, yo siento que a
veces se estudian cuestiones mas tedricas
gue tienen que ver con lo complejo de estar
frente a un aula y demas, como que esta la
teoria por un lado pero en la préactica, a veces,
te cuesta salir como de ese entramado, te
preguntas cémo puedo esta teoria que veo...
VoS ves una teoria y después cuando vas a la
practica terminas haciendo una cosa distinta a
lo que creés tedricamente que hay que hacer,
entonces decis: “Soy una forra que hago todo
mal”. Y yo me lo cuestiono un montén y creo
que es verdad, pero también es verdad que la
escuela tiene ciertas limitaciones que son de
la institucidon escuela, que van mas alla de...
gue es la institucion escolar la que tiene
ciertas reglas, entonces eso a mi es como que
me genera un torbellino en la cabeza (risas).
Por ejemplo el conductismo, para mi es
horrible el conductismo, y a veces me pasa
que digo: “Esto que estoy haciendo es el
conductismo”, es horrible. Y me pasa eso, a
veces la teoria que veo me choca con la
practica, o yo la pongo en dialogo con eso. Y
a veces la puedo conectar y a veces no. Y a
veces creo que hay cosas como mas
complejas de la escuela que tienen que ver
con la realidad de los chicos, con estar en el
aula, con la institucién, y que no sé si lo
abordamos.

El profesorado
universitario esta
socialmente mejor
considerado que el
profesorado terciario

Realizar el profesorado
otorga mayor puntaje que
una licenciatura en el
listado docente
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Capacitaci6
n docente

Existen escasos espacios
de capacitacion
permanente

Es una préactica que
requiere formacién
constante, aunque
dependa de la
voluntad/investigacion del
propio docente.

Cuando existen espacios
de capacitacion, el
contenido dictado es
insuficiente: no sirve para
mejorar la préactica.

Caracteristi
cas propias
dela
préactica
docente

Es una préctica que
implica poner el cuerpo y
experimentar cansancio
fisico y tensiones
emocionales

Es una mejor opcidn
laboral para un
estudiante/egresado de la
carrera de Comunicacion,
entre las opciones que se
le presentan

- Yo venia de letras, que la verdad es que era
todo muy abstracto, me costaba encontrar el
anclaje con la realidad en lo que veiamos y me
parecia que la docencia tenia como, tiene un
anclaje con la realidad y me pareci6 en ese
momento que se podian trabajar cosas “piolas”
con los chicos y que se podian buscar nuevas
perspectivas en relacion a lo que uno... como a
las cosas que uno tiene naturalizadas. Que
quizas estaba bueno encarar otro vinculo,
desnaturalizar desde el vinculo y también desde
el lugar del saber, del conocimiento, también
cuestionarse un poco esas cosas. Bueno, esa era
la idea que tenia.

Implica acumular horas
que otorguen una
remuneracion
considerable y a mayor
cantidad de horas de
clase, méas cansancio

Implica vincularse
constantemente con
personas, no con
maquinas

Implica trabajar en varias
escuelas para poder
acumular horas que
otorguen una
remuneracion
considerable

Es necesario un
compromiso personal
para tener tiempo para
dedicarse a estudiantes
fuera de clase y para
generar espacios de
trabajo conjunto con otros
docentes
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Implica no tener tanto
tiempo en las
instituciones como para
tener un conocimiento
profundo de los
estudiantes, como para
trabajar conjuntamente
con docentes y para
sentirse parte de la
institucion

Es un trabajo creativo.

Implica mucho tiempo de
traslado de una instituciéon
a otra.

Es un trabajo que requiere
aprendizaje constante

- En general eso para mi también fue un
aprendizaje. Aprender a regular los tiempos. Por
eso te decia que fui replanificando a partir de los
viajes. Ahora ya me organicé para agarrar ritmo
de laburo de los dos dias, pero si, si hay mas
tiempo, hay mas cosas que se pueden hacer
también. Lo que tiene es que vos ahi no seguis la
sistematicidad del grupo, no vas siguiendo el

avance.
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Es una préctica que hace
cuestionarse
constantemente el sentido
de la propia practica

- Que pregunta compleja, qué es para mi la
docencia... Es un trabajo, pero no un trabajo
cualquiera digamos, yo como que le pongo
mucha carga a lo que hago, como que, no sé,
yo me quedo siempre pensando, viste: si hice
bien, si hice mal, si hice tal comentario, si la
actividad funciond, o con los mas chiquitos a
veces me pasa que por ahi me vuelvo media
gritona y me cuestiono que soy gritona, que
no tengo que ser asi, 0 como manejarme con
ellos en el aula. Entonces como que es un
trabajo y sobre todo a mi me gusta la
docencia pero mas vinculada a lo que hago
para el Ministerio, que tiene que ver con la
escuela pero que no esta tan dentro del molde
de la escuela. Por ejemplo, lo de los talleres
de Radio me encanta porque me parece que
se pueden abrir un montén de posibilidades,
que no es la manera tradicional de bajar el
contenido y que se pueden relacionar un
montén de cosas. Me gusta porque rompe con
esa linealidad y se pueden pensar otras
cosas, que la radio sirve para pensar otras
cosas. Es un trabajo que a mi me encanta
porque lo disfruto un montén, pero al mismo a
mi me genera un montén de peso de pensar si
estoy haciendo bien las cosas, me cuestiono
mucho, mucho, si hago bien, si hice mal, si
dije la cosa asi, pensar como hacer para que
los chicos se enganchen. Como que pienso:

¢ Qué trabajo me gustaria mas hacer? Este
me encanta, pero a su vez tengo esa cuota
mia de que me pienso todo el tiempo y me fijo
qué puedo estar haciendo mal.

- Después, siempre repienso mi practica, lo
que hago bien, lo que hago mal, que planificar
asi, que planificar asa. Esas cosas yo siempre
las estoy pensando. A veces lo puedo volcar
en la préactica, a veces me sale mejor, a veces
peor, pero siempre estoy pensando cémo lo
encaro.

Es un trabajo que
disfruta/lo apasiona
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Es una préactica que no
quisiera continuar
realizando mucho tiempo
mas

Es un trabajo que permite
experimentar diferentes
niveles de la docenciay le
gustaria hacerlo. En
algunos casos, para evitar
el desgaste maximo.

¢ Como te ves en el futuro con respecto a la
docencia?

- Es una de las preguntas que me hago. No sé.
No quiero terminar como las viejas que a veces
veo, la tipica maestra saturada. Yo no quiero
terminar asi. Me gustaria seguir dando clases,
vinculada a la escuela pero méas desde otro lugar.
No sé si me veo toda la vida dando clases en un
secundario, no sé, veinte horas. Me gusta mas el
otro laburo, que es una tarea docente pero que
tiene que ver con una estructura mas de taller.
Me gusta esa manera de laburar, me veo
dedicandome a la docencia pero desde una
actividad no formal, més vinculada a la
metodologia de taller. Haria horas en escuela
pero no sé si podria sostener, como las maestras
con las que laburo, un doble turno, por ejemplo.
No sé como hacen. Porque es cansador. Pero
bueno, no sé, todavia tampoco tuve tantas horas
a nivel secundario, asi que no puedo generalizar
tanto, pero en un futuro me veo mas vinculada a
la docencia desde una metodologia de taller, no
formal.

Implica adaptarse a una
burocracia que limita la
creatividad y
espontaneidad

Es un trabajo que permite
experimentar otros
aspectos vinculados a la
educacién, pero no dentro
del aula, y le gustaria
hacerlo. En algunos
casos, para evitar el
desgaste maximo.

Es s6lo un trabajo

En algidn momento
consider6 ala educacion
como préctica
transformadora

Implica un desgaste
cuando se ejerce la
docencia por mucho
tiempo o por muchas
horas

La educacion es una
practica transformadora

334




Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Conviene no dedicarse
so6lo a ejercer la docencia
dentro del aula, para evitar
el desgaste maximo

Relacion
con
estudiantes

Los jovenes no le
encuentran sentido al
espacio escolar y por lo
tanto no quieren estar en
la escuela

Establecer un vinculo es
primordial para poder
conformar una clase

- No sé, quizas como yo vario, para mi el desafio
es lograr el interés o la atencién, ese es el
desafio, poder conectar, eso, poder conectar, que
se establezca el didlogo. No sé, yo si voy a dar
una clase y veo que los chicos no se enganchan
digo “Uh, soy una boba, estoy haciendo todo
mal”.

Es dificil conocer a los
estudiantes, ya que no se
comparte demasiado
tiempo con ellos.

Conocer alos estudiantes
es primordial para poder
interpelarlos.

¢Y qué haces en ese momento? ¢,Cémo lo
resolvés?

- 'Y, no sé (risas), cambio el tono de voz, intento
buscar cosas que los interpelen directamente. A
veces recurro a la musica porque a los chicos en
general les gusta la musica, entonces les hago
alguna pregunta que tenga que ver con la musica,
para ver si en ese momento enganchan y
después podemos seguir. A veces recurro a esas
cosas, buscar lugares que a ellos les interesan.

Es dificil construir la
figura de autoridad en el
contexto actual

Lafigura de autoridad se
construye a través de
generar interés en los
jovenes

La evaluacion es una
formalidad burocratica

Se implementan
estrategias de evaluacién
adaptadas a los diferentes
jovenes y los diferentes
contextos

Los jévenes estan
acostumbrados a
actividades/evaluaciones
tradicionales y les cuesta
adaptarse a las
innovaciones

Se realiza un seguimiento
constante del proceso de
cada joven, para poder
andamiarlo en el
transcurso de la materia
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Los jovenes tienen déficit
en la formacion previa: los
docentes de
Comunicacion tienen que
suplir estas falencias en
sus clases

Los docentes dan
contenidos que para ellos
mismos son significativos
e interesantes

- Es asi: a vos te dicen la parte que te toca dar,
en este caso Géneros y formatos, entonces vos
planificas para dar eso. En este caso yo me puse.
Habia hecho radio, tenia cosas en la cabeza, la
verdad es que lo de la carrera no me sirvié de
mucho. Investigué, busqué material pedagdgico
que sirva como para tener de referencia y armé
yo las planificaciones de cémo darlo. Igual, la
verdad es que con los viajes fui cambiando la
planificacion y ahora, con méas experiencia,
encuentro que por ahi puedo dar todo, antes
quizas daba menos, ahora es como que mas o
menos me organicé. Asi que si, yo hice la
planificacion.

Hay poca presenciay
acompafamiento por
parte de las familias de los
estudiantes/ Hay
presencia familiar para
criticar trabajo y no para
trabajar conjuntamente

Los docentes tratan de
interpelar a los
estudiantes para que se
enganchen con el tema,
muchas veces a través de
sus consumos culturales

Los docentes dan
contenidos que no creen
significativos para los
estudiantes

Paralos docentes es
primordial que exista
algun tipo de aprendizaje
dentro de su clase

Los jévenes no siempre
se muestran

entusiasmados con las
actividades propuestas

- En general tenia todo como mas idealizado,
todo mas idealizado (risas), la vida misma la
tenia idealizada. Cuando vos empezas a dar
clases te das cuenta que el laburo es mas
complejo, que es complejo, no mas complejo,
pero que es complejo en el sentido de que, no
sé, por ahi no siempre los chicos se
enganchan, no siempre las actividades
funcionan. Por ahi vos pensas una actividad
gue no funciona, entonces también tenés que
aprender a tener cintura para correrte de eso,
COmo gue no es gue uno piense una actividad
y siempre va a salir, a eso me refiero. Yo
tiendo siempre a culparme, siempre pensar
que tiene que ver con que yo hice algo mal,
pero bueno, hay otros factores también que
hacen a que una actividad no funcione.

Es importante que
aprendan cuestiones
bésicas relacionadas a la
comunicacién

- Para mi esta bueno, por ejemplo, en relacion a
ese laburo -el del Ministerio-, primero poder lograr
esto de desnaturalizar algunas cosas. Por
ejemplo, yo cuando doy una parte de géneros
periodisticos laburo con el papel6n de Sergio
Lapegue y para mi esta bueno que los chicos
piensen como los medios construyen
representaciones, cOmo construyen estereotipos.
Para mi esta bueno generar esa mirada critica.
Con los jovenes por ahi encuentro mas espacio
para laburarlo, con los mas chiquitos -nivel
primario-, la verdad es que no puedo trabajar eso.
Pero bueno, esa es una de las cosas que me
motoriza. Después, a mi no me gusta cuando los
chicos piensan que no pueden hacer algo. Para
mi esta bueno que ellos piensen que si pueden.
Yo trato como de pensar que ninguno se sienta
excluido, que puedan desarrollar su potencial, lo
que les gusta, y no caer en una practica tan
dogmatica. Es muy dificil, seguro yo caigo
siempre en un montén de practicas dogmaticas,
pero eso es lo que me gustaria poder hacer,
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Aspectos que tornan Testimonio Aspectos que tornan Testimonio
desgastante la préactica significativa la practica

digamos. Primero desarrollar una mirada critica y
después una imaginacién en términos de
produccion, ¢no?, que eso esta bueno y a veces
uno se encasilla mucho, la academia también
encasilla mucho, y para mi eso esta bueno, que
uno pueda crear, imaginar.

- Me alegra cuando a los chicos los veo
contentos, que pueden producir, que les gusta lo
que hacen, que ese emocionan... no se, me pone
contenta cuando paso el video y lo paro a la
mitad y les digo: “; Bueno, aca los chicos estan
robando?” Y me dicen “Si”, y les digo, “Ah, bueno,
y ¢qué era lo que estaban robando? ¢Qué
vieron? Y me dicen, “Ah, no. No vimos nada”.
Cuando pasa ese segundo que uno puede
reflexionar y cuestionarse algo, eso me pone
contenta. Y verlos que tomen la voz contentos y
comprometidos, eso me pone contenta. Me
acuerdo uno de los primeros viajes que hice, fue
a Santiago del Estero y los chicos tenian la radio
pero unos de los que venian al taller recién
empezaban con la radio, y me acuerdo que una
de las chicas le decia a la otra: “No, no. Esa no
es la cortina”, y se “peleaban”. A mi eso me pone
re contenta, porque estaba re comprometida,
habia planificado una cortina y esa no era. Digo,
es una boludéz pero para que eso pase, es
porque ella realmente estaba comprometida con
eso. Yo pensaba “Bueno, cuando vos vas al
programa de radio si pensaste una cortina querés
esa cortina”. Entonces esas cosas me ponen
contenta, cuando veo que los chicos se
comprometen, que también desnaturalizan
algunas cosas y que producen contentos, que se
comprometen con la tarea, que ven que pueden
hacerlo y estan contentos con lo que hacen, eso
me pone re contenta.
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Los alegra cuando los ven | - Me alegra cuando a los chicos los veo
motivados/"enganchados" | contentos, que pueden producir, que les gusta lo
que hacen, que ese emocionan... no se, me pone
contenta cuando paso el video y lo paro a la
mitad y les digo: “; Bueno, acé los chicos estan
robando?” Y me dicen “Si”, y les digo, “Ah, bueno,
y ¢qué era lo que estaban robando? ¢Qué
vieron? Y me dicen, “Ah, no. No vimos nada”.
Cuando pasa ese segundo que uno puede
reflexionar y cuestionarse algo, eso me pone
contenta. Y verlos que tomen la voz contentos y
comprometidos, eso me pone contenta.

Me acuerdo uno de los primeros viajes que hice,
fue a Santiago del Estero y los chicos tenian la
radio pero unos de los que venian al taller recién
empezaban con la radio, y me acuerdo que una
de las chicas le decia a la otra: “No, no. Esa no
es la cortina”, y se “peleaban”. A mi eso me pone
re contenta, porque estaba re comprometida,
habia planificado una cortina y esa no era. Digo,
es una boludéz pero para que eso pase, es
porque ella realmente estaba comprometida con
eso. Yo pensaba “Bueno, cuando vos vas al
programa de radio si pensaste una cortina querés
esa cortina”. Entonces esas cosas me ponen
contenta, cuando veo que los chicos se
comprometen, que también desnaturalizan
algunas cosas y que producen contentos, que se
comprometen con la tarea, que ven que pueden
hacerlo y estan contentos con lo que hacen, eso
me pone re contenta.

Es importante que
aprendan cuestiones
relacionadas a su
comportamiento socio-
comunitario

Es importante generar en - Para mi esta bueno, por ejemplo, en relacion a
los estudiantes ese laburo -el del Ministerio-, primero poder lograr
sentimientos de esto de desnaturalizar algunas cosas. Por
autoestima y autonomia ejemplo, yo cuando doy una parte de géneros

periodisticos laburo con el papel6n de Sergio
Lapegue y para mi esta bueno que los chicos
piensen como los medios construyen
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representaciones, cOmo construyen estereotipos.
Para mi esta bueno generar esa mirada critica.
Con los jévenes por ahi encuentro mas espacio
para laburarlo, con los méas chiquitos -nivel
primario-, la verdad es que no puedo trabajar eso.
Pero bueno, esa es una de las cosas que me
motoriza. Después, a mi no me gusta cuando los
chicos piensan que no pueden hacer algo. Para
mi esta bueno que ellos piensen que si pueden.
Yo trato como de pensar que ninguno se sienta
excluido, que puedan desarrollar su potencial, lo
que les gusta, y no caer en una practica tan
dogmatica. Es muy dificil, seguro yo caigo
siempre en un montén de practicas dogmaticas,
pero eso es lo que me gustaria poder hacer,
digamos. Primero desarrollar una mirada critica 'y
después una imaginacién en términos de
produccion, ¢no?, que eso esta bueno y a veces
uno se encasilla mucho, la academia también
encasilla mucho, y para mi eso esta bueno, que
uno pueda crear, imaginar.

¢De qué manera consideras que influye tu rol
como docente en relacion con el aprendizaje de
los estudiantes?

- Yo creo que, incluso yo pensandome como
estudiante, yo tuve profesores que “denigraban”
tu préctica (risas). Yo creo que eso es imposible
que no influya en otra persona, digamos. Me pas6
en Gimnasia por ejemplo, que nunca fue mi
fuerte, nunca me gusto, y tenia una profesora que
era mala: te hacia pasar al frente y te pedia que
hagas algo y decia al grupo: “Bueno, asi no lo
tienen que hacer”. Eso para mi influye
negativamente. Para mi esta bueno hacerle saber
al otro que puede, ¢entendés? Que puede, al
revés de esta profesora. Que todos sabemos y
tenemos algo para compartir, que las cosas se
pueden hacer. Para mi es importante que los
chicos se sientan como valorados. Viste que en
general siempre se habla de los jévenes como
que esta todo mal: “los jovenes se drogan, los
jévenes toman alcohol”... Todas esas cosas que
se dicen de los pibes. Y yo siempre insisto en la
capacitacion con la cuestion de la agenda, de que
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

uno como grupo puede construir agenda. Y
siempre les pregunto: “Bueno, ustedes como
jovenes, ¢,Son lo que los medios dicen de
ustedes? ¢ 0O son otra cosa?” Eso es importante
para mi, que los chicos sientan que pueden, que
no se crean que son como la sociedad dice, mas
alla de que no se lo creen porque no son boludos,
gue puedan mostrar otra versién de las cosas.
Para mi esta bueno esto de crear agenda. Decir
“Bueno, los medios dicen que nosotros somos
esto. ¢ Qué cosas hacemos nosotros que los
medios no se enteran?”. Para mi esas cosas son
importantes. Que ellos se sientan como
empoderados, que sepan gue son unos genios
(risas), que pueden hacer las cosas.

Es importante colaborar
en laresolucion de
proyectos/problemas
personales de los
estudiantes, fuera de la
materia que dictan

Relacion
con otros
docentes

Hay escasos espacios
institucionales que
fomenten el trabajo
interdisciplinario

Es importante tener
espacios de trabajo
conjunto con otros
docentes

Es dificil trabajar
interdisciplinariamente
con otros docentes, ya
gue no tienen tiempo
material para encontrarse

Es importante compartir
espacios con otros
docentes pararesolver
inquietudes propias de la
practica

Algunos docentes no
contintan formandose

Algunos docentes se
erigen como modelos
ideales a seguir, por su
profesionalismo e interés
que generan en los
jovenes

Algunos docentes no
pueden establecer
vinculos significativos
con jévenes

Le gustaria trabajar con
pareja pedagdgica
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Algunos docentes no
adaptan sus clases alos
nuevos contextos

Algunos docentes estan
cansados de su préacticay
no les importa mejorar
constantemente para ser
mejores profesionales

Existieron conflictos al
trabajar con pareja
pedagégica

Existe una
desvalorizacién social de
la practica docente

Relacion
con las
institucione
S

No hay acompafiamiento
institucional para poder
resolver algunos aspectos
de la préactica

Hay libertad para poder
armar clases que desean

No conoce a los directivos
0 no hay relacién cercana

Conoce a los directivos y
puede acercarse por
cualquier cuestion

Llegé alli porque no tuvo
opcion

Opt6 por esals
institucién/es por
beneficios materiales
(horas, cercania,
remuneracion).

No se generan espacios
de intercambio entre los
actores de la institucién o
los espacios generados
no son significativos

Comparte el proyecto
institucional de la escuela

Cuando existe
acompafamiento
institucional, mejora la
practica docente y el
vinculo con los
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estudiantes

Condicione
S
materiales
en las que
ejerce su
practica

La remuneracién recibida
no es acorde al tiempo

gue demanda la docencia
(extra escolar, sobre todo)

- Creo que, por ejemplo es necesario que se
paguen las horas de planificacion, que eso
deberia existir. Y la remuneracién para mi
podria estar un poco mejor siendo una tarea
que tiene un montén de responsabilidad y que
en general la opinion publica juzga a los
maestros, a los profes, y es una tarea
compleja que no se si tiene comparacion. La
tarea del docente va mucho mas alla de las
horas de clase. El docente tiene que planificar,
evaluar, hacer informes. Creo que todas esas
tareas que llevan docente deberian estar
contempladas.

Existen problemas
infraestructurales

Las clases se dan con
pocos recursos (falta de
materiales pedagdégicos,
herramientas informatico-
tecnolégicas, presupuesto
parainnovar)

Si te digo la frase crisis en la educacion, ¢Qué
significa para vos?

- Me cuesta pensar algo descontextualizado la
verdad. No sé. Yo creo que estaria bueno que
haya més presupuesto en educacion, que los
docentes tengan mejores condiciones de
laburo, que la planificacion sea paga para que
esté ese tiempo y el docente pueda planificar.
El docente tiene que hacer un montén de
cosas mas alla de estar en el aula, y eso
nadie lo contempla. Que las escuelas tengan
infraestructura, que los chicos tengan accesos
a las cosas. Yo lo pienso desde ese lado,
desde el acceso y las condiciones laborales.
Creo que hay profes que se cuestionan su
practica y demas. Hay de todo, pero por lo
menos hay algunos que lo piensan distinto. Yo
comparo cuando yo iba a la escuela que era
mas unidireccional. Pero bueno, yo cuando
pienso en crisis de la educacién pienso en
eso: las escuelas hechas mierdas en
infraestructura, los docentes, que los chicos
no tengan acceso a las cosas.
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Existen situaciones
extraescolares que
experimentan los jévenes
gue afectan ala dinamica
escolar

Existe unatension en las
exigencias institucionales,
dada por el pedido de
calidad educativa -en
términos de contenidos-
pero con un contexto de
inclusién -que apunta a no
excluir ajovenes que no
cumplan con esos
requisitos.

Al menos en la escuela donde soy tutora se
acompafia bastante a los chicos y lo mas
importante para nosotros es que estén en la
escuela. Muchas veces es el Unico &mbito de
sostén del pibe. Quizas a la familia se le
complica por “X” razén, quizas el pibe esta
solo, esta verdaderamente solo porque la
familia lo dejo, y en la escuela encuentra
gente que se preocupa por él, amigos con los
que pasar un rato, el almuerzo o la cena, o la
merienda. La idea es sostenerlo lo mas que se
pueda. Hay muchas veces que los pibes dejan
de venir, entonces uno tiene que ir a
buscarlos, llamar a la casa, mandar
promotoras, pero tratar de sostenerlos en la
escuela, siempre adentro.

Existen diferentes
circuitos escolares que
generan desigualdad en el
otogramiento de titulos
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Entrevista: Z.

Antigledad: Diez afios.
Cantidad de horas asignadas: 10 hs.
Cantidad de instituciones: Una.
Tiene otro trabajo: Si, dentro de la misma escuela coordina un area de juventud.

Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Formacion

El profesorado
universitario (UBA) no
brinda las herramientas
necesarias para abordar
las complejidades de la
practica

- Para dar clases no me sirvio, pero yo después
hice otro profesorado que tampoco me sirvié para
dar clases. Para mi la docencia es un oficio que
vas aprendiendo. Para mi es eso, no porque esta
mal el profesorado, sino porque es la practica.

El profesorado
universitario esta
socialmente mejor
considerado que el
profesorado terciario

- El profesorado universitario es distinto. La
verdad que es distinto un profesorado
universitario que uno terciario, pero a mi me
habia a poco de todos modos.

El profesorado
universitario (UBA) sélo
tiene una materia que
brinda herramientas -
sobre todo en relacién a
la planificacién de
clases-: Didéactica
Especial

Realizar el profesorado
otorga mayor puntaje que
una licenciatura en el
listado docente

- Como yo estaba trabajando en educacion y
tenia la licenciatura, siempre me decian que es
muy importante el titulo docente, que tenia mas
peso que el de licenciado. Entonces hice las
materias que me quedaban para tener el
profesorado.

Capacitacion
docente

Existen escasos
espacios de
capacitacion
permanente

- Creo que no tiene que ser facil ser docente, que
tiene que implicar un esfuerzo enorme, que lo
hace el que realmente quiere. Tiene que tener
una remuneracién acorde al esfuerzo y tiene que
haber capacitacion permanente. Y tendria que
haber mayor autonomia curricular.

Es una préctica que
requiere formacion
constante, aunque
dependade la
voluntad/investigacion del
propio docente.

- Cuanto mas vos sepas, mas lo valora el chico.
Mucho maés. Al chico le interesa el saber,
entonces, si vos sabés, lo sabés transmitir, y
ademas le introducis una cuota de humor, la
clase va a ser muy efectiva,

Cuando existen
espacios de
capacitacion, el
contenido dictado es
insuficiente: no sirve
para mejorar la préctica.

Caracteristica
s propias de la
practica
docente

Es una préctica que
implica poner el cuerpo
y experimentar
cansancio fisicoy
tensiones emocionales

- Hay algo en la disponibilidad del alumno. En el
aula el chico es tan auténtico y a la vez hay otra
regulacién que, primero, das poco, pero también
yo digo que hago stand up en la clase, y me
gusta, y me sirve, y el pibe se engancha, pero

Es una mejor opcion
laboral para un
estudiante/egresado de la
carrera de Comunicacion,
entre las opciones que se
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entonces el desarrollo de la clase tiene que ver
mucho con el tu a tu, con la vincularidad. Si no,
es imposible que un pibe te preste atencion. En el
secundario yo pongo el cuerpo de otra manera, te
vuelvo a repetir: yo amo a los jévenes, pero no sé
cémo explicarte, tengo que poner mucho de mi
para que ese chico se conecte con la clase.

le presentan

Implica acumular horas
gque otorguen una
remuneracion
considerable y a mayor
cantidad de horas de
clase, mas cansancio

Implica vincularse
constantemente con
personas, no con
magquinas

- La educacién es donde yo mas cémoda me
siento. Donde fluyen muchisimas cosas que
tienen que ver, primero, con plantear una
vincularidad. Si la persona que tenés adelante
no te quiere, no va a circular nada. Y me
parece que pasa por ese lado. Planteando
como un vinculo amoroso vos podés ayudar a
gue el otro tenga una mejor version de si
mismo.

Implica trabajar en
varias escuelas para
poder acumular horas
que otorguen una
remuneracion
considerable

- Creo que hay muchos docentes que trabajan
muchas horas, y la docencia no es un trabajo
para muchas horas, si lo haces bien.

Es necesario un
compromiso personal
para tener tiempo para
dedicarse a estudiantes
fuera de clase y para
generar espacios de
trabajo conjunto con
otros docentes

Implica no tener tanto
tiempo en las
instituciones como para
tener un conocimiento
profundo de los
estudiantes, como para
trabajar conjuntamente
con docentes y para
sentirse parte de la
institucién

Es un trabajo creativo.

Implica mucho tiempo
de traslado de una
institucién a otra.

Es un trabajo que requiere
aprendizaje constante
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Es una préactica que
hace cuestionarse
constantemente el
sentido de la propia
practica

- Una pregunta que se me instala y que con
personas de confianza solemos decir es qué
pasara que la escuela desgasta tanto. y qué
pasara que esa persona desgastada se olvida de
algunas cuestiones del amor por lo educativo.

Es un trabajo que
disfruta/lo apasiona

- A mi, particularmente, me apasiona. Me
apasiona porque tengo muy pocas horas de
clase, eso lo aclaro. Tengo pocas horas de
clase, entonces lo puedo disfrutar.

Es una practica que no
quisiera continuar
realizando mucho
tiempo més

- No me veo mucho mas tiempo en la docencia.
Si en docencia universitaria porque me permitiria
estar en un equipo de investigacion, que me
gusta mucho. Pero no me imagino tampoco
adentro del aula. Siempre algo me gustaria
mantener, pero como esto: muy pocas horas para
poder disfrutarlas, y si en otros espacios que a mi
me permitan saber més.

Es un trabajo que permite
experimentar diferentes
niveles de la docenciay le
gustaria hacerlo. En
algunos casos, para evitar
el desgaste maximo.

- Yo no entré pensando que iba a ser profesora,
y de hecho no me veo toda la vida como
profesora. Me gustaria estar cada vez mas
cerca del nivel superior. Por el nivel de
contenido que se maneja.

Implica adaptarse a una
burocracia que limita la
creatividad y
espontaneidad

Es un trabajo que permite
experimentar otros
aspectos vinculados ala
educacién, pero no dentro
del aula, y le gustaria
hacerlo. En algunos
casos, para evitar el
desgaste maximo.

- A mi me pasa que yo no vivo de la docencia.
Y creo que seria muy distinto tener 30 o 40
horas de clase o ir a otros colegios. Puedo
disfrutarlo porque tengo pocas horas, y trabajo
en la coordinacién de un area.

Es so6lo un trabajo

En algin momento
consider6 ala educacion
como préctica
transformadora

Implica un desgaste
cuando se ejerce la
docencia por mucho
tiempo o por muchas
horas

La educacion es una
practica transformadora

- La educacioén es donde yo mas cémoda me
siento. Donde fluyen muchisimas cosas que
tienen que ver, primero, con plantear una
vincularidad. Si la persona que tenés adelante
no te quiere, no va a circular nada. Y me
parece que pasa por ese lado. Planteando
como un vinculo amoroso vos podés ayudar a
gue el otro tenga una mejor version de si
mismo.

Conviene no dedicarse
sOlo a ejercer la docencia
dentro del aula, para
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evitar el desgaste maximo

Relacion con
estudiantes

Los jovenes no le
encuentran sentido al
espacio escolar y por lo
tanto no quieren estar en
la escuela

- Yo estoy tan segura de mi clase que no tendria
problema de que venga el pibe que quiera. Pero
es0 no se puede, yo en la escuela tengo que
tener el pibe ahi, el que no tiene ganas de estar
tiene que estar en clase. Eso implica tener que
retenerlo ahi y buscar estrategias para que no se
aburra y creo que estaria bueno, que seria
realmente interesante flexibilizar un poco el
espacio escolar. La cultura escolar ahora es
antinatural para los pibes. Lo que no sirve son un
mont6n de cuestiones que generan docentes
desgastados y que haya pibes que la vida les
pasa por otro lado. "Una dificultad tiene que ver
con que el chico no quiere estar ahi y entonces el
desafio es cautivarlo.

Establecer un vinculo es
primordial para poder
conformar una clase

La educacién es donde yo mas comoda me
siento. Donde fluyen muchisimas cosas que
tienen que ver, primero, con lo vinular.

Es dificil conocer a los
estudiantes, ya que no
se comparte demasiado
tiempo con ellos.

- Me gustaria ser mas personalizada. Pero no
desde la demagogia, porque me gustaria que me
paguen por hacerlo. Pero poder dedicarle a cada
chico mas tiempo, poder pensar qué proyecto le
ofrezco a cada uno.

Conocer a los estudiantes
es primordial para poder
interpelarlos.

- Me alegra el trabajo con adolescentes, eso es
lo que a mi me gusta.

Es dificil construir la
figura de autoridad en el
contexto actual

Lafigura de autoridad se
construye a través de
generar interés en los
jovenes

- Conmigo funciona el contrato pedagégico. Es
muy simple, aprueba todo el que trabaja, el que
se esfuerza. Y no me ha ido mal, pero bueno, el
contexto también lo permite: hay una direccion,
el pibe esta en general dispuesto al trabajo.
"Antes la autoridad estaba dada, el chico
interpretaba que la tenia que respetar. Ahora a
la autoridad te la tenés que ganar".

La evaluacién es una
formalidad burocratica

- Lo que no me gusta son algunas cosas de la
cultura escolar. Yo a los chicos no les pondria
nota, estoy tan segura de la clase que no tendria
problema que venga el que quiera. A mi me
aburre mucho tener que corregir, es lo peor que
me puede pasar.

Se implementan
estrategias de evaluacion
adaptadas a los diferentes
jévenes y los diferentes
contextos

- Asi que doy consignas para no tener que
estar mucho tiempo corrigiendo. Yo no evallo
con la misma vara, el 7 de uno no es lo mismo
gue el 7 de otro. Pongo notas diferenciales,
evallo la evolucion de cada chico, y después
creo que los trabajos practicos sirven para que
todos puedan.
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Los jovenes estan
acostumbrados a
actividades/evaluacione
s tradicionales y les
cuesta adaptarse alas
innovaciones

Se realiza un seguimiento
constante del proceso de
cada joven, para poder
andamiarlo en el
transcurso de la materia

- Lo que veo es que hay chicos brillantes que
no entran dentro del molde de lo que se pide en
la escuela. Yo tengo pibes que son muy
inteligentes pero que no pueden hacer una
evaluacion. No evalto con la misma vara, el 7
de uno no es lo mismo que el 7 de otro. Pongo
notas diferenciales, evaluo la evolucién de cada
chico, y después creo que los trabajos practicos
sirven para que todos puedan.

Los jovenes tienen
déficit en la formacion
previa: los docentes de
Comunicacion tienen
que suplir estas
falencias en sus clases

Los docentes dan
contenidos que para ellos
mismos son significativos
e interesantes

Hay poca presenciay
acompafiamiento por
parte de las familias de
los estudiantes/ Hay
presencia familiar para
criticar trabajo y no para
trabajar conjuntamente

- Es probable que si vos hoy a un chico no lo
aprobas, al otro dia tengas a la familia
preguntando por qué. Entonces esa alianza
familia y escuela ya no se da.

Los docentes tratan de
interpelar a los
estudiantes para que se
enganchen con el tema,
muchas veces a través de
sus consumos culturales

- El desafio es cautivarlo. Tres cosas que por
ahi en comunicacién son mas estratégicas: una
es que los trato como adultos, para mi no son
nenes, entonces en la clase por ejemplo les
hablo de politica, intento que ellos den su
opinién y les explico, les explico cosas de
actualidad y ellos se quedan; Lo segundo es
gue tengo modos didacticos, trato de que llevar
ejemplos donde puedan poner el cuerpo, de
manera que sea mas gréfico, les sirve muchoy
hay que darles tiempo para eso. Y el humor, el
chico se rie en mi clase.

Los docentes dan
contenidos que no creen
significativos para los
estudiantes

Para los docentes es
primordial que exista
algun tipo de aprendizaje
dentro de su clase

Los jovenes no siempre
se muestran

entusiasmados con las
actividades propuestas

Es importante que
aprendan cuestiones
basicas relacionadas ala
comunicacion

Los alegra cuando los ven
motivados/"enganchados
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Es importante que
aprendan cuestiones
relacionadas a su
comportamiento socio-
comunitario

Es importante generar en
los estudiantes
sentimientos de
autoestima y autonomia

Es importante colaborar
en laresolucion de
proyectos/problemas
personales de los
estudiantes, fuera de la
materia que dictan

Relacién con
otros docentes

Hay escasos espacios
institucionales que
fomenten el trabajo
interdisciplinario

Es importante tener
espacios de trabajo
conjunto con otros
docentes

- Me gusta compartir el laburo con algunos
compafieros que no estan cansados de la

educacion.

Es dificil trabajar
interdisciplinariamente
con otros docentes, ya
que no tienen tiempo
material para
encontrarse

Es importante compartir
espacios con otros
docentes para resolver
inquietudes propias de la
practica

Algunos docentes no
contintan formandose

- Hay muy poca autoformacion por cuestiones re
coyunturales que no son nada mas el salario.

Algunos docentes se
erigen como modelos
ideales a seguir, por su
profesionalismo e interés
que generan en los
jévenes

Algunos docentes no
pueden establecer
vinculos signficativos
con jévenes

- Yo tengo docentes que piensan que el pibe que
esta ahi enfrente es un boludo, o que es un vago,
pero no sé como explicarte. Es muy mediocre, el
docente es muy mediocre. Fijate que, todo bien,
pero ¢los paros por qué son? Por dinero, que es
legitimo ganar dinero y tener un salario digno,
pero digo, che, ¢curriculum no? trabajar por

Le gustaria trabajar con
pareja pedagégica
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

parejas pedagogicas, ¢no? ¢No podemos
manifestarnos por eso?

- A veces veo que hay una distancia muy grande
entre el chico que tienen hoy en el aula, con el
chico por el cual ellos empezaron a dar clases.

Algunos docentes no
adaptan sus clases a los
nuevos contextos

- Hay docentes muy mediocres. Si vos al pibe le
repetis cosas que venis diciendo hace 15 afios,
primero, te aburris vos, segundo, perdiste la
pasién, tercero, al otro no le va a llegar.

Algunos docentes estan
cansados de su practica
y no les importa mejorar
constantemente para ser
mejores profesionales

- Hay docentes muy mediocres. Si vos al pibe le
repetis cosas que venis diciendo hace 15 afios,
primero, te aburris vos, segundo, perdiste la
pasion, tercero, al otro no le va a llegar. "El nivel
de ausentismo es muy grande”

Existieron conflictos al
trabajar con pareja
pedagdgica

Existe una
desvalorizacion social
de la practica docente

- Creo que hay cuestiones como que el docente
no se considera significativo dentro de lo que es
el planteo social. Y eso lo declara mucho. Yo
terminé en educacion medio de casualidad, pero
yo en el secundario no queria ser dicente ni de
casualidad. Para mi, ser docente era aspirar a
poco.

Relacién con
las
instituciones

No hay acompafiamiento
institucional para poder
resolver algunos
aspectos de la practica

Hay libertad para poder
armar clases que desean

No conoce alos
directivos o no hay
relacion cercana

Conoce alos directivos y
puede acercarse por
cualquier cuestion
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Lleg6 alli porque no tuvo
opcion

Opto por esals
institucién/es por
beneficios materiales
(horas, cercania,
remuneracion).

No se generan espacios
de intercambio entre los
actores de la institucién
o los espacios
generados no son
significativos

Comparte el proyecto
institucional de la escuela

- El colegio donde trabajo es un colegio muy
interesante porque los chicos tienen una actitud
aulica importante. Tenés todo y es un colegio

donde todavia se puede plantear el hecho

pedagogico.

Cuando existe
acompafamiento
institucional, mejora la
practica docentey el
vinculo con los
estudiantes

Condiciones

materiales en

las que ejerce
su practica

Laremuneracion
recibida no es acorde al
tiempo que demanda la
docencia (extra escolar,
sobre todo)

- Es verdad que estaria bueno ganar mas, yo
digo que se gana bien porque no tengo que
mantener una familia.

Existen problemas
infraestructurales

Las clases se dan con
pocos recursos (falta de
materiales pedagogicos,
herramientas
informatico-
tecnolégicas,
presupuesto para
innovar)

Existen situaciones
extraescolares que
experimentan los
jovenes que afectan ala
dindmica escolar
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Aspectos que tornan
desgastante la préactica

Testimonio

Aspectos que tornan
significativa la practica

Testimonio

Existe unatension en las
exigencias
institucionales, dada por
el pedido de calidad
educativa -en términos
de contenidos- pero con
un contexto de inclusion
-que apunta a no excluir
ajovenes que no
cumplan con esos
requisitos.

Existen diferentes
circuitos escolares que
generan desigualdad en
el otorgamiento de
titulos
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3. Cuestionario

Entrevista a docente de escuela media, estudiante/ egresado del profesorado de

comunicacién de la UBA

Nombre:

Edad:

Titulo o estado de la carrera:

Antigtiedad en la docencia:

Materia/s que ensefa:

Afios en los que da clases:

Institucién/es en la/s que trabaja:

Antigtiedad en la/s institucion/es:

Ubicacion geogréfica de la/s instituciones:

Cantidad de horas que trabaja:

¢ Titular o suplente?:

¢ Tiene otro trabajo fuera de la docencia?:

ETAPA DE FORMACION COMO DOCENTE

¢ Hace cuanto egresaste? /Etapa de la carrera
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¢ Realizaste la licenciatura? En caso de que si: ¢Qué orientacion realizaste? ¢La finalizaste?

Tema de Tesina.

¢lIniciaste el profesorado directamente o en algin momento de la licenciatura te anotaste en él

(ya egresado/a o cursando la licenciatura)?

¢, Cuales fueron los motivos por los que decidiste hacer el profesorado?

EN RELACION A LA PRACTICA DOCENTE

Ideas previas

¢, Qué es para vos la docencia?

¢ Con qué expectativas empezaste tu camino como docente?

¢, Qué te proponés lograr con tu practica?

Primer acercamiento

¢,COmo llegaste a la/las instituciones donde trabajas actualmente?

¢, Como es la poblacion con la/las que trabajas? Edades, nivel socioeconémico, etc. Describir

¢ Tuviste que pensar el programa de la materia o ya estaba armado?

Si ya estaba armado, ¢ Lo modificaste?

Si lo modificaste/armaste, ¢ Por qué? ¢Qué criterios tuviste en cuenta al momento de armarlo?
¢Utilizaste alguna herramienta/material del profesorado? ¢De qué manera? ¢Tuviste que
considerar alguna “bajada” institucional? En caso de que si, ;Cémo te sentiste con eso y cédmo

lo resolviste?
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En caso de que haya estado armado y no lo modifico: ¢ Por qué?

Mi aquiy ahora como docente

¢, Qué te alegra de tu practica docente hoy?, ¢Qué cuestiones te tensionan/ frustran? ¢Qué

preguntas te estas haciendo?

¢, Creés que existe algun factor que limite tu practica? ¢ Cual es?

Mirando hacia adelante

¢, Te gustaria modificar algin aspecto de tu practica? ¢ Cuél/es? ¢ Qué necesitas para lograrlo?

¢, COlmo te ves en el futuro con respecto a la docencia?

Acerca de los estudiantes y el aprendizaje

¢, Cual consideras que es la dificultad mas comun al momento de dar una clase? ¢De qué

manera tratas de resolverla?

¢, Hay estudiantes desaprobados en tu materia? ¢ Cuantos? ¢ Qué pasa cuando desaprueban?

¢A qué atribuis el éxito o fracaso de algunos estudiantes?

A partir de tu experiencia ¢De qué manera consideras que influye tu rol como docente en

relacién con el aprendizaje de tus estudiantes? Dar ejemplos.

¢, Por qué creés que los/las estudiantes van a la escuela? ¢ Para qué les sirve?

¢En qué se diferencian los estudiantes/as actuales con aquellos/as que eran compafieros
tuyos?

Te invitamos a pensar en un curso en particular al que le des clases actualmente:
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¢ Podes darte cuenta con anticipacion, por ejemplo, casi al comenzar el afio, de cudles seran
los estudiantes que podrian tener dificultades en su proceso de aprendizaje? (ejemplos de

algunos tipos de dificultades, como y por qué se da cuenta).

En caso de que te des cuenta, ¢(,como te planteas el trabajo con esos/as estudiantes? ¢Hay

alguna politica o acompafiamiento institucional? ¢ Qué esperas de la familia en estos casos?

Desde tu experiencia, ¢consideras que se podria ayudar de alguna otra manera a estos

estudiantes desde la escuela? Si es asi, ¢cual es? Dar ejemplos.

Sobre la evaluacion

¢, Como te sentis en relacion a la evaluacion?

¢,Qué informacion buscas obtener con la evaluacion?

¢,COmo evallas a tus estudiantes? ¢Qué métodos utilizas? ¢Creés que son efectivos tus

métodos? ¢ Por qué y como te das cuenta?

¢ Notas alguna relacion entre el método de evaluacién y el rendimiento? ¢ Ejemplos? ¢A qué se

lo atribuis? ¢ Qué criterios utilizas para la correccion?

Segun tu experiencia, ¢ Como es el vinculo de los estudiantes con la evaluacion?

Acercade lo curricular

¢, Qué pensas de los contenidos de tu materia? ¢ Son actuales, motivan a los estudiantes, se

acercan a sus areas de interés?

¢ Planificas tus clases? ¢(Como? ¢Te sirvid en algo lo trabajado en la facultad? ¢En qué

sentido?
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¢, Qué competencias te proponés desarrollar desde la disciplina que enseias? ¢ Lo logras? ¢ Por

qué?

Marco institucional

¢, COmo es tu vinculo con la/las institucidn/es donde trabajas?

¢, Conocés a los directivos?

¢Hay espacios de interaccion con otros docentes? ¢Existen espacios de reflexion o consulta
sobre la practica docente? En caso de que si, ¢Como se implementan? ¢En qué medida
consideras que influyen en tu practica? Ejemplos. Si no existen, ¢Te gustaria que hubiese?

¢ Por qué?

¢ Existe articulacion entre las materias? ¢ De qué manera se da?

¢, COmo consideras que es la remuneracion por tu trabajo?

Para docentes que trabajan en instituciones con poblacidn en situacion de

vulnerabilidad

¢, Cuales son las principales problematicas sociales que se evidencian en los jovenes que

asisten?

¢, Qué acciones de intervencion se realiza/realizaron para atender estas problematicas? Actores
involucrados. De quién surgio iniciativa. Por qué. Como se desarrolld. ¢ Existe algun tipo de

sistematizaciéon de estas intervenciones?

¢Se vinculan con otras instituciones para atender a casos concretos? ¢Con cuales y de qué

manera?

357



Trayectoria particular: ¢Cuando te diste cuenta de que habia que atender a otras
problematicas? ¢Qué hiciste? ¢Sentis que puede haber cambios concretos a través de tu

practica? ¢Qué te frustra y qué te reconforta?

Acerca del profesorado

¢ Cual es tu opinibn general sobre la experiencia del profesorado teniendo en cuenta tu
trayectoria como docente? ¢ Sentis que el profesorado te brind6 las herramientas necesarias

para enfrentarte a la practica? ¢,Por qué?

Sobre la crisis en la educacién

Si te digo la frase: “crisis en la educacion”, ¢ Qué significa para vos? Explicar.

¢, Deseds agregar algo mas antes de terminar?

EJERCICIO OPTATIVO

¢ Recordas tu primera experiencia como docente? ¢ Fue antes, durante o después de cursar el

profesorado?

Si fue antes de cursar el profesorado:

¢,Donde fue (escuela publica/privada, educaciéon formal, no formal, etc.)?

¢, Podés relatarnos lo que recuerdes de la misma?

Preparacion de la clase: recursos utilizados, materiales, estrategias pedagdgicas.

¢, Qué expectativas tenias antes de esta primera clase? ¢Qué rol jugaron tus experiencias

previas como estudiante para pensar esta primera clase?

¢, Qué dificultades enfrentaste en el proceso? ¢ Como las resolviste?

358



¢,COmo te sentiste ocupando por primera vez el rol de docente, cdmo fue el vinculo con los

estudiantes?

¢ Qué le recomendarias a tu yo del pasado si tuviese que pensar nuevamente esa primera
clase? (indagar si considera mas valiosa la experiencia adquirida en la practica o resalta la

importancia del profesorado).

Hoy, habiendo cursado el profesorado, ¢ Creés que te hubiese resultado atil haberlo realizado

antes de tu primera experiencia como docente? ¢ Por qué?/ ¢ En qué aspectos?

¢, Cual es tu opinién general sobre la experiencia del profesorado teniendo en cuenta la practica
docente vivida hasta hoy? ¢Qué criticas le harias? ¢Sentis que el profesorado te brind6 las

herramientas necesarias para enfrentarte a la practica?

Si fue durante o después de cursar el profesorado:

¢ Tu primera experiencia fue en el lugar donde estan trabajando ahora (escuela publica/privada,

educacion formal, no formal, etc.)?

¢ Podés relatarnos lo que recuerdes de la misma?

Preparacion de la clase: recursos utilizados, materiales, estrategias pedagdgicas.

¢, Qué expectativas tenias antes de esta primera clase? ¢Qué rol jugaron tus experiencias

previas como estudiante para pensar esta primera clase y que rol jug6 el profesorado?

¢ Qué dificultades enfrentaste en el proceso? ¢ Como las resolviste?

¢, COmo te sentiste ocupando por primera vez el rol de docente, cdmo fue el vinculo con los

estudiantes?
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¢, Qué le recomendarias a tu yo del pasado si tuviese que pensar nuevamente esa primera
clase? (indagar si considera mas valiosa la experiencia adquirida en la practica o resalta la

importancia del profesorado).

Hoy, habiendo cursado el profesorado, ¢ Creés que te hubiese resultado igual haberlo realizado
antes de tu primera experiencia como docente? ¢Por qué? ¢En qué aspectos? En relacion a
las preguntas anteriores sobre la primera clase, sentis que te sirvido algo de lo visto en el
profesorado para planificar la clase, construir el vinculo con los estudiantes, resolver

dificultades, evaluar el proceso.
¢, Cual es tu opinién general sobre la experiencia del profesorado teniendo en cuenta la practica

docente vivida hasta hoy? ¢Qué criticas le harias? ¢Sentis que el profesorado te brindé las

herramientas necesarias para enfrentarte a la practica?
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