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Resumen

Esta tesis recompone la historia social de la television alternativa, popular o comunitaria en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y el Gran Buenos Aires desde una perspectiva anclada
en el campo de la comunicacion alternativa y popular. Se indaga en sus origenes durante la
década de los 80, el desarrollo del fenémeno y su evolucién hasta nuestros dias. El trabajo
se organiza a partir de dos secuencias temporales: la primera va de 1987 a 1999, la
segunda desde afo 2000 a la actualidad. Esta periodizacién, que llamamos “etapa
analogica” y “etapa de convergencia’, respectivamente, se explica por las importantes
transformaciones en los escenarios tecnolégico (television de aire, masificacién del cable,
digitalizacién y nuevas tecnologias) y normativo (ley 22.285, ley 26.522), que condicionan
diferencialmente las experiencias comunitarias.

Sobre estas temporalidades se cruzan problematizaciones especificas acerca de
algunas dimensiones del andlisis televisivo, centrado en produccion y en relacion
indisociable con su contexto: la articulacién entre el medio y la comunidad; las
contradicciones inherentes a toda practica social; los aspectos que hacen al proyecto, tipo
de propiedad y gestion del medio en el marco de sus objetivos de intervencion
transformadora sobre la realidad y, finalmente, aquellos aspectos vinculados con la
estructura de programacion, los hébitos productivos y el ejercicio del periodismo de
contrainformacién. La pretension no es alcanzar definiciones clasificatorias, pero si proyectar
algunos consensos generales propios de una tradicién latinoamericana de la alternatividad,
que merecen ser tenidos en cuenta a la hora de poner en debate la relacion entre medios
comunitarios y ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual.



Summary

This thesis reconstructs the social history of alternative television, popular or community in
the Autonomous City of Buenos Aires and Greater Buenos Aires from a perspective rooted in
the field of popular and alternative communication. It explores its origins during the 80s, the
development of the phenomenon and its evolution to the present day. The paper is organized
from two time sequences: the first is from 1987-1999, the second from 2000 to the present.
This periodization, which we call "analog stage" and "convergence stage", respectively, is
explained by the significant changes in the technological scenarios (air television, cable
mass, digitization and new technologies) and policy (law 22.285, law 26.522), which
determine differentially community experiences.

On these specific problematizations temporalities intersect on some television analysis
dimensions, focusing on production and inseparable relationship with its context: the link
between the environment and the community, the contradictions inherent in any social
practice the aspects that make the project, type of property and environmental management
in the context of transformative intervention goals on reality and finally those aspects related
to the structure of programming and productive habits of counter journalism. The aim is not to
achieve qualifying definitions, but general consensus project some characteristic of a Latin
American tradition alternativity that deserve to be taken into account when put in discussion

the relationship between community media and law Audiovisual Communication Services.



La ley es el resultado de la experiencia pero

de ninguna manera es una creacion inmavil. [...]
Toda ley es en cierta manera una profecia, porque
presupone que el legislador conoce de antemano
la vida venidera sobre la cual impedira la ley.
Toda ley es un fruto de la experiencia del pasado
que la razdn intenta imponer como norma al
porvenir, desconociendo de esta manera al
porvenir el derecho a ser distinto del pasado.

Y este es un absurdo intrinseco, inmanente

e irreparable de toda ley, porque la vida es
cambio, mutacion constante y casi imprevisible.
Sdlo las cosas inertes y las osamentas permanecen
idénticas a si mismas, indiferentes al tiempo

que pasa sobre ellas.

RAUL SCALABRINI ORTIZ, 1948
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carituLo |
INTRODUCCION: UNA HISTORIA NO CONTADA

1. Perspectiva

La primera vez que sali a pintar paredones con ferrite y cal la consigna fue “Canal 4 Utopia:
Television popular contra los multimedios”. Era 1995, Carlos Menem habia ganado por
segunda vez la presidencia y el consenso neoliberal parecia incuestionable. Un conformismo
disfrazado de resignacion (“hasta acé llegamos”, “més no se puede hacer”, “hay que ser
realistas”) recorria los mismos ambitos académicos y de produccion cultural donde décadas
anteriores habian tenido lugar la denuncia y la resistencia. La tendencia mayoritaria hacia el
posibilismo como forma de adaptarse y sacar provecho de las “nuevas reglas del juego”
festejaba la centralidad del mercado, despojado de toda connotacion negativa. El espejismo
de la Argentina del “1 a 1”7 ocultaba que el ingreso al “primer mundo” dejaba afuera a
millones de personas, entregaba el pais al saqueo y representaba una sociedad carente de
conflictos sociales.

En este contexto de hegemonia televisiva y discurso Unico hicieron su aparicion en el
espectro las pantallas comunitarias, un fenémeno del que poco se conoce y que sucedié al
mas estudiado estallido de las radios en la transicion democrética. ;Cuél es su historia?
¢ Todas las experiencias pueden considerarse alternativas, populares o comunitarias? ¢Qué
continuidades es posible establecer con las practicas televisivas actuales? Esta tesis se
propone responder esas preguntas desde una perspectiva anclada en el campo de la
comunicacion alternativa y popular, problematizando su surgimiento y desarrollo en profunda
articulacién con el proceso historico, social, cultural y politico. En palabras de Raymond
Williams (1997: 187 y siguientes), se trata de abordar el andlisis de la relacién entre el
proyecto (en este caso, comunicativo) y la formacién social de manera articulada.

En los ultimos afos los estudios sobre television han crecido mucho en el campo de
la comunicacién; sin embargo, siguen siendo muy pocos los que dan cuenta de las
experiencias televisivas comprometidas con los sectores populares. Es posible que cierta
invisibilizacion de la problemética y su secundarizacién en las ultimas décadas para la
investigacion académica encuentre su justificacién en una subestimacion teérica que hace
de estas practicas unas “experiencias marginales” cuyo impacto no seria lo suficientemente

significativo, desestimandolas. Sin embargo, conviene recordar que muchos de los “padres”



y “madres” fundadoras del campo de la comunicacién y la cultura en América Latina
provienen de esta zona tedrica practica (Fuentes Navarro, 1992), y que esta area se dejé
paulatinamente de lado tras las derivas de los 90 en la investigacion académica. De ahi que
hoy las citas sean breves y fragmentarias y los trabajos no se detengan en las
especificidades que suponen los modelos no comerciales ni publicos estatales de hacer
televisidn. Incluso muchas veces la tendencia es a confundir lo publico con lo comunitario,
aun cuando se trata de esferas y actores diferentes (nos detenemos en este punto en
particular en el capitulo V, al desarrollar lo que para nosotros es una tensién hacia el tercer
sector de la comunicacion).

El desarrollo de los medios alternativos, comunitarios y populares esta en directa
relacion con la situacién del campo popular, el estado de la lucha de clases y las estrategias
de transformacién social, lo que impide “medirlos” o reclamar ‘“resultados” mediante
esquemas cuantitativos, rentables y cortoplacistas. Se trata de un objeto indisciplinado que
sigue otro pulso y se rige por otros parametros; el énfasis no esta puesto en la metodologia
y en los resultados sino en el proceso y en las posibilidades de intervencion politica de los
colectivos que los impulsan. Como sostiene Chiara Saez Baeza (2008), la comunicacion
alternativa debe ser comprendida en el largo plazo, a riesgo de no advertir o minimizar su
presencia y dejar de lado su rica tradiciéon en “la historia internacional de los movimientos
populares contra la tirania, la mistificacién, la explotacién y la hipocresia” (Sédez Baeza,
2008: 57, citando a Downing, 2001).

Nuestra tarea desde este punto de vista es doble, porque implica recuperar una
historia social de la comunicacién plebeya desde una forma cultural y una tecnologia pesada
como la television, y porque requiere una actualizacion de la tematica que nos parece
necesaria para el contexto actual. El objetivo central que guia la investigacion, en este
sentido, es la sistematizacion del conocimiento sobre el campo de lo alternativo en television
con eje en el area metropolitana. Porque si bien las experiencias que se recuperan en gran
medida pertenecen al Gran Buenos Aires y la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires, pensamos
que es posible proyectar problematicas y conclusiones sobre practicas de caracteristicas
similares en otros puntos de la geografia nacional.

Por otra parte, teniendo en cuenta las mdultiples dimensiones en que se puede
abordar la televisién, nuestra opcion fue por un analisis en produccién. El lector encontrara
en estas paginas un estudio articulado de los aspectos tecnolégicos que hacen al fenémeno
de la TV alternativa (televisién de aire, masificacion del cable, digitalizacion y nuevas
tecnologias); la dimensién politico institucional en la que las voces populares ejercen su
derecho a la libertad de expresion (leyes y politicas de comunicacién); los aspectos que
hacen al proyecto, tipo de propiedad y gestion del medio en el marco de sus objetivos de

intervencion transformadora sobre la realidad vy, finalmente, aquellos aspectos vinculados



con la estructura de programacion, los habitos productivos y el ejercicio del periodismo
puesto en practica.

El enfoque dialéctico centrado en el medio y su contexto permite reconstruir la
historia de la televisién alternativa a partir del trabajo de investigacion, estudiando al mismo
tiempo y de manera transversal las l6gicas sociales presentes en las experiencias, las
contradicciones y los problemas que estas formas culturales enfrentan a la luz de las
condiciones diferenciales sobre las que evolucionan. La otra televisién esta inserta en un
tiempo y una sociedad dados, y por lo tanto esta atravesada por desigualdades, marcos
legales y tecnolégicos que impactan de distinta forma sobre las practicas condicionando su
existencia o posibilidades de subsistir. Esto a su vez las proyecta hacia la transformacion o
las tensiona hacia el mimetismo, con una amplia gama de matices en el medio, en funcion
de como se van resolviendo los conflictos que se generan.

La via de abordaje que hace énfasis en el conflicto también ayuda a superar las
visiones puristas, folkléricas o dogmaticas acerca de lo alternativo y lo popular. Nuestra
propuesta se sostiene sobre la base de un entendimiento de lo alternativo como proceso, no
como esencia previa sobre la que oportunamente se hace encajar una practica. Por eso,
junto con el reconocimiento de las dificultades conceptuales que presenta el campo de la
alternatividad, se trabaja con la denominacién general “alternativa, popular, comunitaria” y la
utilizacién indistinta de cada uno de estos términos, que tienen una larga tradicion en
Ameérica Latina y, mas alla de las particularidades, rasgos comunes que permiten agruparlos
dentro de un mismo haz conceptual." De esta manera se busca evitar la cristalizaciéon del
fendmeno en clasificaciones demasiado taxativas pero sin caer en su reverso, que es la
inflacion terminolégica que ubica en la alternatividad cualquier practica comunicativa y
cultural que ofrezca alguna dificultad para ser leida dentro de los marcos de la comunicacion
hegemonica, desnaturalizandolo.

En otras palabras, lo que acé interesa es avanzar en una conceptualizacién dinamica
para la televisién alternativa, popular y comunitaria. Es decir, provisional y contextual, pero
con trazos claros que permitan diferenciar unas experiencias de otras. De esta forma
podremos echar un poco de luz para discutir las maneras en que la comunicacion
alternativa, popular, comunitaria se expresa en la pantalla por contraposicién a la TV
hegemoénica; estudiar las formas del ejercicio periodistico alternativo y los modos en que se
construyen agenda y contrainformacion; abordar, en fin, nociones como acceso y
participacion asociadas al trabajo comunitario y su insercién territorial, que muchas veces

entran en colisién con los requerimientos de profesionalizacion (de locutores y operadores,

' Carlos Rodriguez Esperén sostiene que “existe un hilo conductor que histéricamente enhebra al
conjunto de practicas comunicacionales que, de una manera u otra, alguna vez han sido definidas como
alternativas. Ese ingrediente comun que las unifica es la busqueda de la transformacién social”. (Rodriguez
Esperdn, 2000: 12)
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por ejemplo) que trae aparejada la formalizacién del sector a través de la ley de Servicios de
Comunicacion Audiovisual 26.522.

Cuando escribimos “comunicacién y cultura hegemodnicas” estamos remitiendo al
concepto gramsciano de hegemonia,? entendido como liderazgo social y cultural de las
clases dominantes sobre las clases subordinadas a través de una combinacién entre niveles
de consentimiento y fuerza, consenso y coercion. Los medios de comunicacién, junto con
otras instituciones consideradas “imparciales” o “neutrales” como la escuela o la familia,
actian como reproductoras de la ideologia dominante transformandola en sentido comun, es
decir, haciendo pasar los intereses de clase del bloque dominante por intereses del conjunto
de la sociedad (Hartley, 1997: 173). Por lo tanto, cultura y comunicacion hegemonicas
operan en la esfera de las representaciones y la subjetividad social instalando formas de ser,
estar y hacer inteligible el mundo consideradas “naturales”, y por lo tanto indiscutibles;
imponiendo una filosofia, una moral y unas costumbres; afirmando el orden existente y
colaborando con el mantenimiento de la dominacién. Tanto los medios publicos estatales
como los medios comerciales privados hay que ubicarlos en la nocién ampliada de Estado,
entendida como sociedad civil mas sociedad politica, por lo que ambos reproducen y
renuevan la hegemonia.® De esta manera la televisién alternativa va a operar en el terreno
de la lucha ideologica, aportando a la conformacién de una nueva subjetividad liberadora.

Por otra parte, este trabajo se organiza en dos temporalidades. La primera va de
1987 a 1999, la segunda desde ano 2000 a la actualidad. La historia que arranca en los 80
con la instalacién del primer canal comunitario en Alejandro Korn y se mantiene durante los
anos del menemismo tiene sus matices respecto del periodo actual, porque los escenarios
no son los mismos. Existe una continuidad en lo que hace a los procesos socioculturales
gue se ponen en practica entre el medio y la comunidad, y en la militancia territorial y politica
que estas experiencias desarrollan. Y, obviamente, se mantiene la continuidad estructural
que hace al modo de produccion capitalista y todas las relaciones que se establecen a partir
de la division entre los duenos de los medios de produccion y los que venden su fuerza de
trabajo. Pero existe también un desplazamiento del modelo econémico neoliberal basado en
la privatizacién y la desregulacién a otro modelo que, de acuerdo con Claudio Katz,

podemos caracterizar como neo desarrollista, que “constituye una reaccion frente al

2 Perry Anderson (1998) sefiala contradicciones o antinomias de Gramsci en los Cuadernos de la
Carcel, producto de las duras condiciones de produccion de las notas. El autor se detiene en particular
sobre los desplazamientos del término hegemonia, desde su “aplicacion original a las perspectivas de la
clase obrera en una revolucién burguesa contra un orden feudal, a los mecanismos de la dominacion
burguesa sobre la clase obrera en una sociedad capitalista estabilizada”. (1988: 39)

Segin Mabel Thwites Rey (1994), “es importante destacar que Gramsci, ahondando en esta
problematica, pretende advertir que el fenédmeno de la dominacién en las sociedades capitalistas modernas
es un proceso complejo en el que ademas de los aparatos de coercidn, que representan una especie de
‘limite Gltimo’ que garantiza la pervivencia del orden burgués, interviene toda una serie de mecanismos de
transmision ideoldgica tendientes a lograr un consenso que le otorga bases mas sélidas a la dominacion”.
(Thwaites Rey, 1994: 3y 4)
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descomunal desplome sufrido durante el cenit neoliberal”, pero que se encuentra obstruido
“por el predominio del extractivismo, la extranjerizacion de la economia y el desplazamiento
de las viejas burguesias nacionales por nuevos grupos exportadores” (Katz, 2011: 69)."

Por lo tanto, a lo largo de la investigacion trabajamos estas dos etapas diferenciadas
a partir del desplazamiento en el terreno econémico y politico, que denominamos “etapa
analogica” para el periodo la que va de 1987 a 1999, y “etapa de convergencia” para la que
inicia con el cambio de milenio. De una a otra cambia el contexto legal, yendo de la
persecucion constante y el decomiso de equipos producto de la prohibicion de los
operadores sin fines de lucro (segun el articulo 45 de la ley de Radiodifusién 22.285), a un
tratamiento més amable para los medios comunitarios en el marco de la ley de Servicios de
Comunicacion Audiovisual, aunque no el esperado en funcion del texto y sobre todo de las
expectativas generadas durante el debate y posterior sancion. En nuestra perspectiva, si
bien la ley de medios es un importante paso adelante en la democratizacion de la
comunicacion, hasta ahora no ha demostrado ser efectiva en su implementacién respecto de
los medios comunitarios, aplicAandose de manera sesgada (Becerra, 2013).

Entre una y otra etapa esta el momento bisagra que representa la rebelion popular
del 19 y 20 de diciembre de 2001, punto mas alto de expresion del hartazgo popular frente a
la desocupacioén y el hambre, y el repudio generalizado a la “clase” politica. La movilizacion
que termin6 con el gobierno de Fernando De La Rua méas que un periodo de excepcién es el
resultado de la dispersa pero persistente resistencia que durante la década de los 90 pobl6
las rutas del pais,” y es causa del proceso de recomposicion de la hegemonia con atencion
sobre algunas demandas sociales de largo aliento, que llevan adelante los gobiernos
kirchneristas. Entre ellas, la sanciéon de una nueva ley de radiodifusién que reemplazara al
decreto ley de 1980, la politica de derechos humanos en relacién con los represores de la
dltima dictadura militar, la reapertura de las negociones paritarias y la intervencién del
Estado en la economia, entre otras.®

Las etapas en las que organizamos la experiencia de estos 25 afios de television
alternativa tienen en cuenta también, y de manera central, las importantes transformaciones

en el escenario tecnologico; de ahi las denominaciones propuestas: “etapa analégica” y

* En otro articulo, Katz explica que “los rasgos neo-desarrollistas del modelo se verifican en la politica
econdmica, la gestion del estado y los intereses dominantes capitalistas. Hay muchos vasos comunicantes
con la ortodoxia neoliberal y poca disposicion a reducir la desigualdad. A diferencia del viejo desarrollismo
se subordina la industrializacién a la exportacion de bienes primarios y se apuntala a los grupos que han
internacionalizado su actividad”. (Katz, 2012)

5 “No es posible comprender el estallido de la crisis en Argentina si no la encuadramos en el
agotamiento de un ciclo de acumulacién capitalista, el llamado ‘neoliberal’. La misma crisis que hoy sufren
los paises centrales estall6 hace diez afios (afios mas, afios menos) en América latina. Aunque no en todos
los paises esta decantd en un estallido social y la crisis organica del sistema, como si lo fue en Argentina,
Venezuela, Ecuador y Bolivia” (Caviasca, 2011: 12).

® Sobre la lectura de lo que implicé en términos de experiencia acumulada la rebelién del 19 y 20 de
diciembre de 2001, y su proyeccién hacia el presente, ver AAVY, 2011.
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“etapa de convergencia”. El periodo que va de la segunda mitad de los 80 a la primera parte
de los 90 esta dominado por la tecnologia analdgica, un sistema de television abierta poco
diversificado (cinco canales de aire en el area metropolitana, poca penetracion del servicio
de televisidon de pago por cable) y una reciente difusion y uso del video hogarefio (VHS), que
sentaron las bases para el desarrollo de las primeras experiencias. La segunda mitad de los
90 asiste a la consolidacion de la concentracidon en multimedios y el crecimiento exponencial
del sistema de cable; también a una renovacion de equipos para el registro en video. Por
ualtimo, los 2000 “heredan” la base de tecnologia analdgica, pero se abren a una etapa de
promesas multiplicadoras generadas por el uso de las nuevas tecnologias de la informacién
y la comunicacion, sobre todo a través de la web. Equipos digitales de bajo costo, livianos;
tecnologias de la instantaneidad, posibilidad de difusion de televisién en vivo a través de
Internet (streaming), popularizacién de sitios de almacenamiento de video, telefonia celular
conviven con la vieja televisién de aire en la medida que la televisién digital recién da en el

pais sus primeros pasos, ninguno en clara direccién hacia la television comunitaria.

2. Consideraciones metodoldgicas: técnicas e instrumentos

Presentamos recién la periodizacién sobre la que se desarrolla el andlisis de la televisién
alternativa, popular y comunitaria, y la opcion tedrica por nombrar estas experiencias dentro
de un mismo haz conceptual. Esto nos lleva a definir un universo de televisoras que se
reconocen a si mismas como alternativas, populares o comunitarias: pensamos que la
reflexion va asociada a la practica, y la investigacion a la accidon. Sobre estas experiencias
se proyectan técnicas multivariadas con eje en la metodologia cualitativa, aunque teniendo
en cuenta las multiples dimensiones de abordaje de la televisién, en algunos casos se
utilizaron también técnicas cuantitativas (concretamente como insumo para el analisis de las
modalidades predominantes en el marco de las grillas de programacion).

En funcién de la organizacion temporal, para la “etapa analdgica” se trabaj6é con el
universo de canales de television nucleados en la Asociacion de Teledifusoras Comunitarias
(ATECO, luego AATECO). Dentro de estos, se seleccion6 una muestra compuesta por las
emisoras de Alejandro Korn (partido de San Vicente) y Guernica (Presidente Perén); Canal 4
de Avellaneda (transmitiendo desde Isla Maciel); la transmisién del Canal 5 de La Plata y del
Canal 5 PRONDEC. También se analiza con particular atenciéon la propuesta de Canal 4
Utopia en la Capital Federal, y se cita, aunque en menor medida, el Canal 4 de Don
Torcuato. Entendemos que estos casos son paradigmaticos, porque trabajados en conjunto
y de acuerdo con las numerosas fuentes expresan los diferentes modelos o tendencias

dentro de los que se desarroll el fenémeno de la television alternativa en nuestro pais.
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Segun sus proyectos politicos culturales, estas emisoras establecieron relaciones de
confrontacién o negociacion con el poder politico, buscaron diferentes formas de articulacion
con la comunidad y se plantearon variadas estrategias para permanecer en el aire. Como
antecedente histérico, ademas, se presenta brevemente Radio Liberacién TV (RLTV)
montonera, que interferia la sefial de audio de los canales abiertos de television durante la
dictadura militar, llamando a la resistencia.

Las técnicas utilizadas para abordar el muestreo, como apuntamos parrafos mas
arriba, son multivariadas y diversificadas. Nos encontramos en un terreno donde las fuentes
televisivas son escasas, con lo cual practicamente no hay registro audiovisual de las
pantallas. Esta limitacién tiene que ver con la distancia cronol6gica respecto de los hechos
para la etapa de surgimiento, y consecuentemente con la carencia para la época de
sistemas livianos y durables de almacenamiento, que dejaron de lado la construccién de un
archivo que pudiera consultarse. Esta limitacion, que nos llevd a trabajar en el periodo
analogo centralmente con fuentes orales y hemerobibliograficas (diarios, revistas, citas en
libros), es sin embargo habitual para la investigacion en el campo de la historia de los
medios (Varela, 2012: 3). De modo que la problematica se recompuso a partir del estudio de
las estructuras organizativas, formas de articulacién con la comunidad y objetivos de estas
experiencias iniciales desde la informacion recolectada a través de entrevistas en
profundidad realizadas a fuentes clave para la etapa, combinadas con técnicas de lectura de
documentos graficos y audiovisuales.’

Siguiendo a Casetti y di Chio (1999: 25), se utilizaron técnicas de interrogacién para
abordar la informaciéon con fuentes que fueron parte de las primeras experiencias y
trabajaron para su surgimiento, reconociendo que en la memoria de estas personas se
deslizan matices subjetivos y recuerdos que tienden a presentar como épicos los hitos que
hicieron a la otra TV. Por eso se trabajé con una mixtura entre la entrevista no dirigida, la
repregunta y el cuestionario por via electrénica, como forma de apuntalar el analisis
conforme la investigacion fue avanzando. También se utilizaron técnicas de inventario de los
elementos implicados en los documentos graficos, poniendo de relieve su significacion. Para
esto se realizé una exhaustiva blisqueda hemerogréfica en los archivos de los diarios de la
época, que nos permitié advertir la gravitacion del fenédmeno en el testimonio de funcionarios
publicos y empresarios de medios. También se realiz6 una recopilacién de materiales,

archivos fotograficos y documentos producidos por los impulsores de los distintos canales,

7 Sobre la carencia de archivos como limitacién, y la utilizacién de fuentes diversificadas como decisién
tedrica y no como resultado de esa carencia, seguimos la reflexion de Mirta Varela, quien precisa que “al
definir la televisibn como un objeto social y cultural, atravesado por los usos que la sociedad ha hecho de
ella y no solamente como un discurso —tal como lo haria la semiética, por ejemplo- se impone el trabajo
sobre fuentes diversificadas para la reconstruccion histérica. Dichas fuentes incluyen la programacién en
un lugar que, obviamente, es central pero de ninguna manera excluyente dentro del trabajo de
reconstruccion histérica”. (Varela, 2010: 5)
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donde se establecen estrategias y se percibe una légica global de orientacion de la
programacion. Una seleccién de estos materiales documentales se publica en el anexo,
sobre el final de esta tesis.

En el caso de Canal 4 Utopia, junto con las técnicas descriptas se trabaja también
sobre la estética y se realizan andlisis estadisticos sobre los porcentajes de pantalla que
tuvieron los distintos géneros televisivos. La decisién de trabajar este caso por separado,
mas alla de una breve noticia en el contexto del conjunto, se funda en tres motivos: el
primero tiene que ver con que, a diferencia del resto de las emisoras de los 80 y 90, este
caso se proyecta hacia la etapa actual, viéndose recuperado como referente de la television
alternativa por buena parte de los canales de la “etapa de convergencia”. El segundo motivo
tiene que ver con su permanencia en el aire, que abarca el periodo que va de 1992 a 1999 y
que para nosotros cierra la “etapa analdgica” con el secuestro de su equipo de transmisién
por parte de la CNC (en total, Utopia sufrié 14 allanamientos) y la extension de la television
de cable, que paulatinamente dificult6 la recepcién de estas experiencias abiertas. El tercer
motivo de su tratamiento por separado, finalmente, es que en este caso se cuenta con
suficiente material audiovisual y grillas de programacién, lo cual amerita un tratamiento
particular en la medida que sus resultados no pueden ser considerados representativos del
conjunto, a riesgo de llegar a resultados sesgados.

Por su parte, para la “etapa de convergencia” se tomaron algunas precauciones que
nos parece importante destacar, teniendo en cuenta nuestra intervencién en el movimiento
de televisoras alternativas actuales. Esta investigacion se desarrollé a lo largo de casi 10
anos, si tomamos en cuenta como fecha de partida la primera entrevista realizada, en 2003,
y las Ultimas en 2012. A lo largo de ese periodo, el proceso de investigacion se desarrollé en
términos tedricos practicos, lo que es inherente a este campo: la comunicacion alternativa es
praxis en el sentido gramsciano, es decir, reflexion actuada y accién reflexionada.
Justamente, Gramsci escribe en los Cuadernos de la Cédrcel que “la identificacion de teoria y
practica es un acto critico, por el que la préactica se demuestra racional y necesaria o la
teoria realista y racional” (Gramsci, 1984: 199). Por eso cada avance investigativo tuvo su
correlato en las distintas etapas de la construccién de un nuevo canal de televisién
alternativo y popular; y a la inversa, cada paso que dimos con la instalacion y puesta en
funcionamiento de Barricada TV Canal 5 de Almagro, que transmite desde una fabrica
recuperada, ayudo a una lectura mas profunda y a una interrogacién mas fina acerca de los
problemas y proyecciones del fenémeno.

No obstante, a los fines de evitar dejarnos llevar por el entusiasmo que este tipo de
intervenciones genera, se trabajé desde el distanciamiento critico y se opt6 por el
cuestionario cerrado en lugar de la entrevista en profundidad, de manera de reducir al

maximo la direccion de las respuestas de los entrevistados. Como es obvio, también
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decidimos dejar de lado en el andlisis el caso Barricada TV, y detenernos en cambio en otras
experiencias que se consideran alternativas, comunitarias y populares. El muestreo para la
“etapa de convergencia” estd compuesto entonces por las siguientes experiencias: Canal 4
Dario y Maxi de Avellaneda, En Movimiento TV Canal 5 de Villa Soldati, Faro TV Canal 5 de
Chacarita, TVPTS, Antena Negra Canal 4 de Parque Centenario, La Olla TV, La Posta TV
Canal 3 de Moreno y Urbana TV Canal 4 de Villa 31, Retiro. Todas estas televisoras
participan de espacios organizativos mas amplios de cara a la pelea por la legalizacion que,
en principio, supone la nueva ley de medios.

Sobre esta base se analiza el desarrollo de las practicas en relacién con el contexto
social y tecnolégico, y con los condicionamientos juridicos (fundamentalmente a través del
debate abierto de manera generalizada con la sancion de la ley de medios, que los
considera “nuevos actores” de la comunicacién aun cuando los medios comunitarios tienen
una larga tradicion en América Latina). En este periodo el archivo de registro audiovisual no
es un problema (una enorme parte de lo producido esta subido a la web), por lo tanto se
presenta como una fuente valiosa de informacién, que se estudia en términos de aporte a la
reflexion sobre la tensidn histérica de la alternatividad entre forma y contenido, estética y
politica. Sin embargo la cantidad de material, su periodicidad y frecuencia de emisién difiere
sustancialmente de una a otra emisora, obligando a manejar con mucho cuidado el analisis
de las grillas en si, haciendo énfasis en los criterios globales. Una seleccién de imagenes de
estos colectivos se encuentra en el DVD incorporado a esta tesis, junto con algunas
imagenes de experiencias anteriores.

Volviendo al tema de la conformacién de la muestra, cabe destacar ademas que de
los canales seleccionados, Antena Negra y La Posta TV, aunque contactados, finalmente no
respondieron nuestros cuestionarios. Por lo tanto nos enfocamos en la reconstruccién de
sus opiniones a través de fuentes secundarias como la participacion de integrantes de estos
colectivos en debates publicos o en la publicaciéon de libros, manuales y documentos de
reflexion de su autoria, ademas de la informacién recolectada a través del visionado de
material de circulacién abierta en Internet, y de la visita y observacién participante de estas
televisoras en terreno. En el caso de Urbana TV, hay que destacar también que se trata del
mas reciente de los canales, con lo cual —aunque todos se encuentran en fase experimental-
es el que tiene menos desarrollo propio en su grilla de programacion. Por este motivo, en los
apartados donde la estrategia de programaciéon se analiza, se opté por dejar esta
experiencia de lado, y si en cambio convocarla para la reflexién sobre los criterios de
noticiabilidad, la relacion con las fuentes y los objetivos del medio en relacién con el
contexto. En menor medida, debido a su corto ciclo de transmisiones y su reagrupamiento
en las emisoras precedentes, también se citan para el “momento bisagra” los casos de la TV
Piquetera, La Comunitaria TV de Claypole, Agora TV y TV Libre.
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Las experiencias que actualmente se proponen la tarea de construir modalidades
televisivas distanciadas de las hegemonicas (publicas y comerciales) son hijas primogénitas
de la convergencia tecnolégica, ya que combinan tecnologias analdgicas heredadas con un
uso hiperactivo de las herramientas digitales, sobre todo a través de equipos de registro
livianos y fuerte difusion a través de la red de redes. Las maneras en que lo anélogo y lo
digital convergen en practicas comunicativas que se reivindican como vinculadas con
proyectos mas amplios de transformacién social, y las formas en que se disputan nuevas
formas de consumo televisivo en el presente exceden los objetivos de esta tesis, pero seran
continuados como tema en una futura investigacién en el nivel de doctorado. Es decir que el
criterio de seleccion de las experiencias que conforman esta muestra de televisoras
contemporaneas no se agota en su reconocimiento como alternativas, populares o
comunitarias, sino que también definimos otros criterios considerados excluyentes.

Estos criterios son: 1) que las experiencias se conceptualicen (es decir, se
identifiquen a si mismas) como canales de television, y 2) que posean estudios para los
programas en vivo o para la grabacién de los diferidos, més alla de la creacion de estudios
“en la calle” en algunas de las experiencias. Las caracteristicas de la tecnologia de emision
fueron dejadas de lado como pauta para el recorte, ya que, si bien la mayoria emite por aire
en la banda de VHF, un criterio de seleccidon que se basara en este elemento hubiese dejado
afuera experiencias clave para la etapa como TVPTS o La Olla TV, que emiten por
streaming. Finalmente, a estos criterios se agregan otros de caracter mas flexible, como el
hecho de transmitir programas propios o repetidos (y que no sélo subieran coberturas a la

web); y/o la produccién y distribucién de contenidos televisivos.

3. Hoja de ruta

Este trabajo se organiza a partir de dos secuencias temporales sobre las que se cruzan
problematizaciones especificas acerca de algunas dimensiones del analisis televisivo,
centrado en produccién y en relacién indisociable con el contexto y sus condicionantes
sociales, politicos, legales y tecnoldgicos. El lector encontrara en el Capitulo Il un recorrido
que se inicia con el tratamiento de los antecedentes que hacen a lo que para nosotros es
una tradicion latinoamericana de la alternatividad, para fijar después unas vias de abordaje
del fendbmeno centradas en el reconocimiento de las contradicciones inherentes a toda
practica social y, finalmente, algunos consensos generales alrededor de lo que se entiende
por comunicacion alternativa, popular y comunitaria, y por contrainformacion, que conforman
la perspectiva desde la cual se estudian las experiencias de television comprometidas con
los intereses de los sectores populares.
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En el Capitulo 1l se desarrolla la historia social de la television alternativa dentro del
periodo analdgico, partiendo del antecedente histérico de Radio Liberacion TV (RLTV) para
luego reconstruir los hitos que hicieron al surgimiento del movimiento de televisoras
comunitarias en el contexto neoliberal. En este sentido las experiencias se recuperan de
manera articulada con las normas y decretos que impactaron de manera directa sobre estas
practicas, y la pelea por una nueva ley de radiodifusion que las tuvo como protagonistas. La
privatizacion de los canales 11 y 13, la conformacion y consolidacion de los multimedios, los
permisos precarios y provisorios para las radios y el “loteo” de la banda de UHF se estudian
desde la perspectiva y los problemas cotidianos de las practicas comunitarias. También se
atiende al marco de apatia social, y a las estrategias de supervivencia que las emisoras
desarrollaron para mantenerse en el aire contra las persecuciones y los decomisos,
estrategias que las acercaron mas a modelos transformadores, reproductores o miméticos
respecto de las modalidades hegeménicas.

En el Capitulo 1V nos detenemos en el andlisis de la articulacién entre el medio y su
comunidad dentro del periodo 1987-1999, los objetivos de intervencion de los canales y sus
asociaciones y las lineas globales de programacién que orientaron las experiencias. El
énfasis esta puesto en el desarrollo del Canal 4 Utopia, caso sobre el que se proyecta —
como sefialamos en el apartado anterior- una mirada mas detallada sobre la estética y la
programacién de la pantalla, y sobre el desarrollo y evolucién del proyecto a partir de lo que
entendemos como una tension entre la dimension comunicacional y contracultural de la
practica y la dimensién de intervencion politica y de contrainformacién.

En el Capitulo V abordamos el periodo de convergencia, a partir del tratamiento de
un escenario tecnolégico donde conviven elementos nuevos, como las camaras digitales, los
equipos livianos de registro y la masificacién de las redes, y elementos de lo viejo, como la
persistencia de la tecnologia analdgica o de television por aire en la banda de VHF para el
impulso de este tipo de experiencias en el pos 2001. También nos detenemos con
profundidad en la relacién entre medios comunitarios y ley de Servicios de Comunicacion
Audiovisual, planteando las potencialidades de este marco regulatorio y sus limitaciones,
trabajando sobre una tensidén hacia el tercer sector de la comunicacion que puede leerse,
desde nuestra perspectiva, en la confusién entre medios publicos y sin fines de lucro aun
cuando se trata de esferas y actores diferentes.

En el Capitulo VI nos detenemos en las experiencias actuales, proyectando sobre la
muestra de televisoras radicadas en el area metropolitana un analisis alrededor de la
construccién de la agenda alternativa o de contrainformacién; los criterios que hacen a lo
noticiable por contraposicion a lo que es noticia para los medios hegemonicos; la relacién
establecida con las fuentes y las rutinas productivas. A estas dimensiones de analisis se

agregan las formas de funcionamiento que hacen a la otra comunicacién, el desarrollo de los
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elementos de un periodismo de contrainformacion, el estudio de la estética de la pantalla y
las modalidades predominantes en la programacion. Todo esto, visto en conjunto, sefiala la
vitalidad de los intentos actuales, su afirmacién entre las voces que circulan en la sociedad
y, finalmente, la importancia que tiene para una democratizacién real la promociéon y el
apoyo de este tipo de experiencias.

El recorrido propuesto se cierra en el Capitulo VII, con la presentacion de nuestras
conclusiones sobre las formas en que se desarrollé el fenomeno de la televisién alternativa,
el ejercicio de un periodismo de contrainformacion desde el soporte audiovisual y las
maneras en que su historia puede enriquecer los debates que hoy enfrentan los canales en
su pelea por la legalizacién. En definitiva, este largo camino que ya lleva 25 anos de
ensayos es nada mas y nada menos que una muestra de la persistencia de los grupos

populares por seguir construyendo y defendiendo otra comunicacién.
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capiTuLo i
ALTERNATIVA, POPULAR, COMUNITARIA

1. La otra comunicacion: antecedentes y problemas conceptuales

El debate y la posterior sancién de la ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual revitalizé
el campo de la comunicacién alternativa, una zona de estudios e intervencion politica y
comunicacional que tras los desplazamientos tedricos conceptuales de los 80 en las
ciencias sociales habia quedado secundarizada y relegada en la investigacién académica.
La discusién social alrededor de la democratizacién del sistema de medios en la Argentina
favorecié la atencion en esa "otra comunicacion", convocada para dar cuerpo a la idea de
pluralidad y diversidad de voces y dignataria de la reserva del 33 por ciento del espectro
radioeléctrico bajo la denominacién medios "sin fines de lucro".

Con esta recuperacion —prologada por el debate latinoamericano acerca del rol de
los medios masivos sobre la subjetividad social-, se renovaron también viejos planteos
alrededor de las fronteras de lo que se entiende por esa otra comunicacién, no sélo como
ejercicio epistemoldgico sino fundamentalmente como necesidad politica practica para un
sector de las actuales experiencias radiofénicas y televisivas que, compartiendo la categoria
"sin fines de lucro", se ven en situacion de desigualdad frente a otras de mayor dimensién y
capacidad financiera para hacer frente a los desafios que implica la ley 26.522, su
reglamentacion y la traduccién de la misma en pliegos concretos, particularmente en el caso
de la television.?

La incomodidad de la alternatividad tiene que ver con su historia, que siempre fue
rebelde a la formalizacion conceptual y que esta muy asociada a la practica

8 Se trata de los concursos para TV digital sin fines de lucro (resoluciones nro. 685, 686 y 1465),
llamados en 2011 y suspendidos en 2012 sin reabrirse a la fecha. Si bien desarrollaremos la relacion entre
ley de SCA y medios comunitarios en capitulos posteriores, adelantamos ahora como referencia los
reclamos que con matices vienen realizando colectivos de comunicacién como los nucleados en el Espacio
Abierto de Televisoras Alternativas, Populares y Comunitarias, la Red Nacional de Medios Alternativos y
otros armados méas amplios como la Coordinadora en Defensa de la Comunicacion Popular o la reciente
campafa 365D impulsada desde el colectivo de comunicacion y cultura La Tribu, que vienen sefialando su
incomodidad frente a la categoria "sin fines de lucro". Como veremos, esta categoria se explica por la
herramienta legal elegida por las experiencias para funcionar (asociacion civil, cooperativa, mutual,
fundacion), y no por los objetivos o formas de funcionamiento ejercidas por los medios, lo que lleva a
igualar experiencias tan disimiles como las dependientes de las organizaciones sociales (por ejemplo la
Radio El Algarrobo o la Radio Resistencia, vinculadas con la lucha contra la megamineria en Andalgala,
Catamarca), con las de las grandes fundaciones (por ejemplo el canal Construir TV de un sindicato como la
UOCRA, o la fundacién de la AFA).
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(comunicacional, social y politica). De esto dan cuenta numerosos esfuerzos teéricos que, si
bien trazaron algunos marcos desde donde leer estas experiencias comunicativas vy
culturales, no lograron de todos modos una sintesis que controlara las resonancias
connotativas que los propios términos alternativo, popular o comunitario generan. Estamos
ante un campo complejo y polifacético, como sefala Oscar Magarola (s/f), que resiste
"cualquier pretensién de definicion. Ensayar una seria reducir el fenémeno, congelarlo en
una férmula académica poco fecunda”.

Compartimos esta conviccién. Las clasificaciones reducen la complejidad y la
simplifican, impidiendo la reflexién. No obstante entendemos que si es inconducente
clasificar lo alternativo también lo es abusar de su ambigliedad. Sobre todo cuando esto
tiene efectos concretos sobre el desarrollo de los canales de television y radios alternativos,
como por ejemplo en la actualidad. Por eso nuestra intencion no es establecer definiciones
de diccionario, pero si trabajar ciertas caracteristicas o criterios que funcionan como
consensos generales, y que nos permiten construir un objeto de estudio mas o menos
preciso: se nos presenta como necesario establecer qué es la television alternativa, popular,
comunitaria para indagar en sus légicas, en sus formas de funcionamiento y en las maneras
de ejercer el periodismo (y viceversa).

De esta manera se evitan tanto el corsé que actia como filtro de pureza como la
inflacion terminoldgica que termina por diluir la alternatividad en la categoria de tercer sector
de la comunicacion, igualando experiencias disimiles y reclamando para todas las mismas
exigencias. Nuestra propuesta es construir una zona para el analisis (un marco de
referencia) que nos permita distinguir sociolégicamente los medios alternativos, populares y
comunitarios como actores diferenciados: 1) dentro de la categoria "sin fines de lucro”; 2) de
los medios publicos; y 3) de las micro y pequefas empresas que comparten muchas veces
el mismo escenario local / territorial. Por eso la opcién por dejar en segundo plano la
denominacion “television de baja potencia” (por limitar el medio exclusivamente a su
alcance) y el “concepto de television local” (que esta anclado en el territorio en sentido
literalmente geografico), separandolos “de aquellos otros de ‘television alternativa’ o de
‘televisién comunitaria’, ya que estas formas tienen origen, actores y practicas diferentes”
(Martinez Hermida, 2008: 74).

Sin pretender ser novedosa, la idea es reconocer una tradicién para la alternatividad
en América Latina para luego realizar un plan de abordaje que responda a unos consensos
generales, de manera de construir un objeto diferenciado sobre el cual indagar las formas de
ejercicio periodistico, gestion y funcionamiento. Es decir, aprehender algunos de los
presupuestos sobre los cuales se organiza, de manera dinamica y sin purezas, la
comunicacion alternativa y popular; trazar lineamientos generales que ayuden a superar esa

suerte de "cajén de sastre" donde caben medios de los mas diversos y contradictorios;
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sistematizar algunos atributos que hacen a las practicas en contextos determinados y que
impactan de manera diferencial en el ejercicio periodistico y sus formas de gestion y
funcionamiento. Por eso se trabaja con la férmula "alternativo, popular, comunitario” en
abanico (aun cuando cada uno de estos términos por separado genera sus propios ecos),’
para referirnos a un ambito de produccion cultural marcado por la articulacion entre
comunicacion y lucha politica.

La tradicion latinoamericana de la alternatividad tiene ademas suficiente peso teérico
y préctico en el campo de la comunicacién para realizar esta tarea de diferenciacién (que no
deja de ser una diferenciacién gruesa), y es una fuente valiosa para indagar la relacion
comunicacion/ politica/ sociedad.'® Existen coincidencias sobre algunas definiciones clave
para entenderla: su caracter tedrico practico, el surgimiento como necesidad de expresién
de los grupos populares, los contenidos contrainformativos, las modalidades de participacion
de acuerdo al contexto, sus objetivos de transformacion social que aparecen como hilo
conductor a lo largo de los afos. Aunque “transformacién social” también signifique cosas
distintas segun las diferentes concepciones del mundo que alimentan las practicas, la
sociedad futura que se imagina y el tipo de cambios que se impulsan.

Se trata de indagaciones realizadas inicialmente en base al estudio de experiencias
como las que representaron las primeras escuelas radiofénicas vinculadas con la iglesia
catdlica y los procesos de evangelizacion de fines de los 40 y 50, que paulatinamente —via
Teologia de la Liberacién y pedagogia freireana- fueron dando lugar a las radios educativas
y luego populares (con la conformacion de ALER en 1972). O las radios sindicales (las
radios mineras bolivianas, surgidas a partir de 1952 con la nacionalizaciéon de las minas de
cobre y estafo, constituyen el referente mas notable); o las radios insurgentes como la
Rebelde cubana y después las salvadorefias en los 80. Las prensas del sindicalismo
anarquista y socialista de fines del siglo XIX y principios del XX; el cine militante; los aportes
de la teoria de la dependencia, de la teoria de la vanguardia; la perspectiva althusseriana.

? Larisa Kejval (2009) toma una decision similar en su trabajo Truchas. Los proyectos politico-culturales
de las radios comunitarias, alternativas y populares al sehalar que “no se distinguiran entre radios
comunitarias, alternativas y populares, sino que se tomaran como un conjunto de experiencias cuya
diversidad no necesariamente se corresponde con los adjetivos que las radios eligen para nombrarse. Esta
decision responde a la dificultad, ya sefialada, para precisar y delimitar los alcances de cada uno de estos
conceptos en relacion con los otros y, como consecuencia, al hecho de que las mismas experiencias
analizadas utilizan indistintamente mas de uno de estos calificativos para identificarse a si mismas” (Kejval,
2009: 11).

' Chiara Sarez Baeza (2008) identifica tres tradiciones para este campo, al que define como “tercer
sector de la comunicacion” y “tercer sector audiovisual” para lo especifico televisivo. Estas son la
latinoamericana, la estadounidense y la europea. Por su parte, Maria Cristina Mata recupera la publicacién
en 1980 de un numero especial de la revista Media Development, érgano de la World Association for
Christian Communication (WACC), dedicado al llamado “modelo latinoamericano”. De acuerdo con la
investigadora, “ese modelo era ni mas ni menos que la comunicacion popular, un concepto que segun los
editores de la publicaciéon “enriquecia” la historia de la comunicaciéon y que “en primer lugar, debe
entenderse como una protesta social y politica contra el individualismo, el materialismo y la alienacién
producidas por la sociedad occidental industrializada” (Mata, 2011: 6).
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En fin, podemos incluso retroceder mas en el tiempo y recordar las palabras de Simén
Bolivar cuando, al justificar una imprenta cargada en una mula, se referia a la prensa como
artilleria del pensamiento.

Este abanico de enfoques, sobresaliente en los 60 y 70 en la investigacion en
comunicacion y cultura y vinculado también con los debates sobre las politicas y la
planificacién de la comunicacién, se desplaza en los 80 hacia las teorias que revalorizan la
democracia y los movimientos sociales; los estudios culturales y fundamentalmente las
relecturas de Antonio Gramsci acerca de la hegemonia leida en clave de consenso como
negociaciéon, en el contexto de la transicibn democratica. Este desplazamiento tiene
consecuencias para la alternatividad al volver la mirada sobre la idea de comunidad: lo
comunitario visto como espacio de intervencion de lo alternativo tiene que ver con la
definicion de la cultura popular como tema nuevo, con la multiplicacion de los conflictos mas
alla de la produccién y con las practicas que desde la cotidianidad y la lucha por la identidad
resultan en un discurso de resistencia. Lo cotidiano aparece de este modo como un espacio
donde la hegemonia se reproduce pero donde también se la resiste. El fendmeno de las
radios FM que estall6 en la Argentina tras los afios de la dictadura, que antecedi6 el
surgimiento de las televisoras, puede leerse desde esta perspectiva, centrada en la
conceptualizacion del medio como lugar de encuentro y participacidén comunitaria.

Esta tendencia se profundiza en la década del 90 y deriva, de acuerdo con Mangone
(2005), en una pérdida de la centralidad del concepto de clase. La desigualdad (econdmica,
politica) que implica clases sociales en pugna deja paso a una conceptualizacion mas
anclada en la diferencia cultural, destacando la dimensién comunicacional de la préactica por
sobre la politica: “La comunicacion, entonces, quiere ser mas comunicacion que alternativa”
(Mangone, 2005: 197). En este pasaje, la nocién de alteratividad en lugar de alternatividad
(una nocion que habia sido previamente trabajada) adquiri6 un nuevo significado. “Su
vocacién no es la marginalidad sino la alteracion, el cambio, la transformacion de las
relaciones de poder en el dominio de las culturas”, sefiala Rafael Roncagliolo en el
Congreso de la Asociacién Mundial de Radios Comunitarias realizado en México en 1992.*

Las conceptualizaciones predominantes en estos afos destacan una preocupacion
por la construccién de ciudadania y respeto a las identidades en el marco del didlogo, en un
contrapunto con lo que se define como las visiones “maniqueas” u ortodoxas del pasado, en
referencia a las perspectivas totalizadoras, y a una lectura del proceso de movilizacién de

los 60 y 70 en términos de fracaso. De este modo el medio se “adapta a los nuevos tiempos”

" Para Carlos Rodriguez Esperén y Sandra Crespi, la distancia entre “un modelo de comunicacion
alternativa” y otro de “comunicacion alterativa [...] es la misma que existe entre destruir y alterar. Si bien la
utopia revolucionaria, presente ain en el deseo pero ya no en la praxis, impulsa algunas practicas
alterativas, las mismas se desarrollan en forma aislada o confluyen en redes siempre acotadas a un campo
especifico de intervencion”. (Rodriguez Esperén y Crespi, 1994: 104)
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y busca recuperar una “vocacion de ser Util” perdida en aquellas décadas convulsionadas:
“El Unico objetivo era que la gente se organizara. La gente se organiz6 y no resolvié
tampoco sus problemas, porque no es s6lo con organizar una cooperativa o un sindicato que
se resuelven los problemas” (Lopez Vigil, 1997: 87). En esta vocacion de utilidad la
comunicacion alterativa aparece como mediadora social y como un espacio de construccién
de ciudadania.

Es en el marco de esta década que la alternatividad pierde “estatuto” en la
investigacion sobre comunicacion (casi no se financian investigaciones en el ambito
académico, mas volcado al estudio de los consumos culturales). Los pocos trabajos
publicados, sobre todo los que responden a las asociaciones que nuclean las radios (como
ALER y AMARC), se vuelcan hacia conceptualizaciones méas ancladas en las ideas de
pluralidad, negociacién y convivencia, dejando de lado la confrontacion para la obtencién de
reivindicaciones sociales o politicas, en una suerte de “desideologizacién” de la
alternatividad y su relectura en el marco de un tercer sector que, en el contexto del retroceso
del Estado, debe cumplir funciones que histéricamente le correspondieron a éste.

En un trabajo reciente, Adrian Pulleiro refiere a las “lineas de accién predominantes”
0 “modos de hacer” de la comunicacion alternativa segun los diferentes momentos y segin
las perspectivas o cosmovisiones de mundo que orientaron el desarrollo de las préacticas
(Pulleiro, 2012). En sintonia, podemos sefialar que las tendencias de investigacion fueron
desde una matriz concientizadora predominante en las décadas de los 60 y 70 —ya sea a
través de la educacion (para la salud, para el desarrollo, para la liberacion) como desde la
critica ideologica (denuncia del imperialismo cultural, critica ideoldgica de los mensajes,
intervencion politica, etc.)-; hasta una conceptualizacién de lo alternativo centrada en la
participacion comunitaria en los 80. Y desde este enfoque, enmarcado en los debates sobre
la cultura popular y la teoria de los movimientos sociales, a una preocupacion mayoritaria
por las formas, los formatos, las estéticas y la profesionalidad en los 90, en respuesta a la
urgencia por superar el cerco de los “convencidos” y “competir” para alcanzar mayores
audiencias."

Todos estos puntos de vista, mas alla de las tensiones conceptuales generadas a lo
largo de las décadas y en funcién de diferentes contextos, contribuyen a remarcar una
tradicion especifica de la comunicaciéon popular. La identidad propia de la reflexion para
América Latina se evidencia también en las polémicas y tensiones que se desprenden de

todo lo anterior. Maria Cristina Mata lo desarrolla en el articulo “Comunicacion Popular:

'2 Lamas y Lewin (1995: 86) lo explican de la siguiente manera: “Esto obliga a ser eficaces y exitosos.
Ser exitosos y creativos en la gestién comercial de una radio o programa y también en la programacion de
la emisora o en los formatos y contenidos. Esto implica cumplir con las reglas de eficacia del medio radial:
sonar como una radio, no como un megafono, hacer programas que respeten lo basico de los formatos que
la audiencia —a la que queremos llegar- ya reconoce como habituales, no predicar verdades previamente
digeridas. Construir un nuevo tipo de audiencia, hacer que crezca en nimero y en participacion”.
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continuidades, transformaciones y desafios” (2011), a partir de una lectura centrada en los
debates politico culturales que la comunicacién alternativa ha venido suscitando a lo largo
de las décadas, que hablan de una “experiencia acumulada” desde donde abrevar en
momentos en que “la problematica de la comunicacién popular vuelve a plantearse con un
interés e insistencia que habia perdido en los ultimos tiempos” (Mata, 2011: 1)."

Con esto queremos destacar que, mas alld de la imprecision conceptual, los
diferentes “modos de hacer” y la proliferacion de adjetivaciones por momentos “alarmante”
(muestra de esto son las 33 denominaciones diferentes que encuentra la brasilefia Regina
Festa, citada en Fuentes Navarro, 1992: 169), la comunicacion alternativa y popular en
América Latina tiene antecedentes que permiten vislumbrar algunos consensos, y que
hacen de ésta una zona teérico practica dentro de las ciencias de la comunicacion. Esto
pese a que —como sefalamos- ha sido relegada en la investigacion académica, por
considerarse “secundaria” o como una suerte de “pariente pobre” en las “carreras de
periodismo de casi todo el mundo” (Gumucio Dagrén, 2004: 13).

En el mismo sentido, la investigadora chilena Chiara Saez Baeza (2008) sostiene en

su tesis doctoral sobre la temética que existe

una invisibilizacion de la comunicacién alternativa (entendida como la accion de
volverla invisible) al menos en tres dimensiones: dentro de la historia social de la
comunicacién de masas, dentro del sistema de medios y dentro de las teorias de la
comunicacion; es decir, como fenémeno histérico, como fenémeno comunicacional y
como fendmeno tedrico. (Baeza, 2008: 46 y siguientes)

Pero al tiempo que reconoce esta dificultad, la autora pone blanco sobre negro la
revitalizacion del interés en la ultima década y media, ubicando algunos hitos que fueron
forjando la renovacién del paradigma de la alternatividad (aunque, para nosotros de manera
contradictoria, termina proponiendo una lectura de estos medios como tercer sector
audiovisual): el levantamiento del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional en 1994 y su
novedosa estrategia comunicacional como punto de partida; las herramientas comunicativas
puestas en juego por el activismo del movimiento antiglobalizacién —sobre todo a partir de “la
batalla de Seatle” en 1999-, y el lugar ocupado por la problematica de la comunicacién en
relacion con los movimientos sociales en las ediciones del Foro Social Mundial, sumado a
abaratamiento de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (Baeza, 2008: 63-64).
A esto debemos agregar las notables experiencias en relacion con la creacién de medios

'3 Cabe destacar que las tradiciones tedricas y politicas desde las que se leyd (y se lee) la
comunicacion alternativa tienen una insoslayable relacion de ida y vuelta con las reflexiones y las
situaciones de las propias experiencias, con lo cual “la insercion y organicidad de esas practicas fue la
razén por la cual éstas no escaparon de las graves crisis que experimentaron organizaciones sociales y
movimientos populares a partir de derrotas politicas, de las consiguientes discusiones y revisiones que
ellas suscitaron y de la instalacién del modelo neoliberal que desde la economia impuso su matriz a nivel
politico y cultural”. (Mata, 2011: 9)
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alternativos en Venezuela, particularmente en el caso de la television, con la participacion
destacada del canal Catia TV en la denuncia y enfrentamiento al golpe de Estado en 2002; y
luego la sancién de legislaciones de caracter democratizador en algunos paises de la region
(la mencionada Venezuela, Uruguay, Argentina).

En el caso especifico de nuestro pais son importantes también los acontecimientos
que hicieron a la rebelién popular del 10 y 20 de diciembre de 2001, y todo lo que esto
implicé en términos de debate sobre el rol que cumplen los medios masivos sobre el
imaginario social, y sobre la importancia de construir medios comprometidos con los
intereses de las clases y grupos populares para la acumulacién de fuerzas en un sentido
transformador. Lo cual se tradujo en la publicacién de una camada de nuevos trabajos que
recuperaron la tematica y la adaptaron a las necesidades de los sectores movilizados en
confrontacién abierta contra el neoliberalismo (Vinelli y Rodriguez Esperén, 2004; Bustos,
2006; Russo y de la Puente, 2007; La Vaca, 2006; Kejval, 2009; Pulleiro, 2012, entre otros).

Los medios alternativos que se multiplicaron con la rebelién de 2001 tuvieron en
comln un reconocimiento de si mismos como espacios de organizacién politico cultural,
capaces de desarrollar trabajos que excedieron lo meramente periodistico. Nos referimos a
practicas producidas en el seno de lo que, con Raymond Williams, caracterizamos como
formaciones culturales; “formas relativamente informales de asociacion” en las que los
productores culturales —a diferencia de las instituciones- “han sido organizados o se han
organizado a si mismos” (Williams, 1994).14 Es decir que la movilizacién popular, el reclamo
de hacerse ver y escuchar y las expresiones de la conflictividad social, sumadas al debate
sobre el tratamiento medidtico de la protesta social y al crecimiento de los medios
alternativos, comunitarios y populares, hace a las condiciones para la emergencia de una
paulatina reinstalacion de la tematica con el inicio del milenio. Sobre todo a nivel de tesis y
tesinas de grado, que construyeron a partir de estas practicas sus objetos de estudio,
muchos centrados en el cine piquetero o alternativo que recuperaba como tradicion selectiva
las figuras y aportes del cine militante de los 60 y 70 y sus nociones de instrumentalidad y

" Williams diferencia entre diversos tipos de formaciones, de acuerdo a su organizacion interna (segtn
se basen en algun tipo de afiliaciéon formal, manifestacién publica continua o identificacion grupal
expresada informal u ocasionalmente) y a sus relaciones (externas) con otras organizaciones del mismo
campo o de la sociedad en general (Williams, 1994). A partir de este Ultimo criterio distingue entre
formaciones de especializacion, alternativas y oposicionales. Para el intelectual inglés, las formaciones de
especializacion son aquellas que promueven un trabajo en un medio, rama o estilo particular de produccion
artistica o cultural, fomentando la diversidad cultural. Las formaciones alternativas van mas alla: serian
aquellas que aportan medios alternativos a los institucionales para la produccion, exposicién o publicacion
de obras; es decir, una infraestructura alternativa a la dominante. Finalmente, las formaciones de
oposicion, ademas de presentar una alternativa cultural, se convierten en una oposicién activa a las
instituciones culturales establecidas y a las condiciones generales que las sustentan.
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organicidad a la clase obrera y el pueblo, o en las experiencias comunicativas de las
organizaciones sociales y sindicales.'

Ademas, la crisis de 2001 se constituyd como un rico escenario no sélo para el
debate sobre la alternatividad tras los frios tiempos neoliberales (y para la calificacion de los
medios comunitarios en cuanto a su salto en cantidad y calidad), sino también para la re-
emergencia de la television alternativa, que comenzé a desarrollarse para esa época luego
de un primer periodo anélogo.'® Se multiplicaba de manera productiva una red de préstamos
conceptuales, intercambios a uno y otro lado del globo y construcciones compartidas con
activistas de todo el mundo que se acercaban al pais para conocer el fenédmeno de las
asambleas barriales, del movimiento de trabajadores desocupados y de las fabricas
recuperadas y puestas a producir por sus trabajadores desde la autogestién. Estas visitas
implicaron la circulacion de nuevos textos y materiales, de propuestas de utilizacién
alternativa de las nuevas tecnologias (fundamentalmente del streaming o television y radio
en vivo a través de Internet), que dieron lugar a las experiencias iniciales de TV piquetera o
itinerante y colaboraron con la pericia local en el desarrollo de herramientas asociadas al
movimiento politico y social.

Para nombrar algunos ejemplos de estos intercambios, encontramos las
articulaciones con los servidores solidarios Austistici Inventati (Italia) y Nodo50 (Espafa); la
puesta a punto del portal contrainformativo global /ndymedia en Buenos Aires y luego en La
Plata, Cérdoba y Rosario; la participacion en carécter de invitados de numerosos videastas
militantes en el prestigioso Festival Internacional de Cine de Berlin (“La Berlinale”) en 2003;
los contactos con los impulsores de las Telestreet o televisiones de calle italianas y otros
emprendimientos similares, junto con el estrechamiento de los lazos con las experiencias
comunicacionales venezolanas en televisién, que se constituyeron rapidamente como un
referente para la region.

Paralelamente intelectuales, organizaciones sociales, sindicales y politicas,
trabajadores de prensa y medios comunitarios conformaban en 2004 la Coalicién por una
Radiodifusién democratica, y daban a conocer los “21 puntos basicos por el derecho a la
comunicacion”, que mas tarde serviran de inspiracion para la elaboracion de la ley de
Servicios de Comunicacién Audiovisual 26.522. Con la conviccion de que “si unos pocos

controlan la informacién no es posible la democracia”, y llamando a adoptar “politicas

'® Hay que recordar como emergente de lo que se viene sefialando, la presentacién en el Cine Cosmos,
en el centro de la Ciudad de Buenos Aires, de la muestra “El cine que surge de las luchas”, realizada en
noviembre de 2001 y que reunié materiales audiovisuales de numerosos grupos que venian trabajando
desde la segunda mitad de los 90 insertos en las organizaciones politicas y sociales. Por ejemplo el Grupo
de Cine Insurgente, el Grupo Alavio, Contraimagen, Ojo Obrero, Boedo Films y el Grupo Documental 1ro.
de Mayo, entre otros. Una cartografia de estas experiencias se puede encontrar en Bustos (2006).

'® Nos referimos al periodo 1987-1999. Nos detendremos con profundidad en el desarrollo de este
aspecto en el Capitulo Il
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efectivas para evitar la concentracion de la propiedad de los medios de comunicacion” (21
puntos basicos, articulo 6), en el texto ya se planteaba la reserva del 33 por ciento del
espectro para los medios sin fines de lucro y se reconocia a los “medios comunitarios de
organizaciones de la sociedad civil” (articulo 11) como prestador diferenciado del Estado y
del mercado.

Con este escenario como marco, un cuestionamiento progresivo al ejercicio del
periodismo tradicional liberal expresado muy bien en la pelicula documental La crisis causo
dos nuevas muertes. Los medios de comunicacion en la masacre de Avellaneda (dirigida por
Patricio Escobar y Damian Finvard, 2006) y la apertura del debate en torno a la necesidad
de democratizar las comunicaciones, la comunicacién alternativa, popular y comunitaria

comenz6 a transitar un proceso de revitalizacion.

2. Ni dogma ni pureza: conflicto

En Sobre la television, Pierre Bourdieu (1997) pone de manifiesto cémo el campo
econdémico somete al campo televisivo a través de la competencia por el rating. La
busqueda permanente de la primicia en desmedro del chequeo de la informacién; el
sensacionalismo y la espectacularizacién de la politica que es considerada aburrida por
periodistas y productores” son mecanismos estructurales que hacen al funcionamiento
televisivo y atentan contra la democracia. Se trata de la competencia por las cuotas de
mercado, que funciona como un mecanismo de censura invisible.

Desde esta perspectiva, la television hegemoénica estda determinada por el campo
economico a través de la competencia; es decir, de la lucha por cotizar mejor los espacios
publicitarios de acuerdo con la cantidad potencial de consumidores que refleja la medicion
del rating. Bourdieu subraya ademas que el grado de autonomia de un medio debe
mensurarse teniendo en cuenta el porcentaje del financiamiento proveniente de la
publicidad, la asistencia estatal y el grado de concentracion de sus anunciantes (Bourdieu,
1997: 103), a lo que agregamos como esto moldea la concepcién dominante de la
comunicacion: vertical, unidireccional y por sobre todas las cosas, rentable.

Frente a este modelo se levanta la televisién que, en sentido amplio, caracterizamos
como alternativa, popular y comunitaria, para la cual la colaboracion y la solidaridad son tan
necesarias para su funcionamiento como la subordinacion a las exigencias del mercado lo

es para la television comercial. Los antagonismos entre uno y otro modelo de comunicacion

7 “E| temor a aburrir les induce [a los periodistas] a otorgar prioridad al combate sobre el debate, a la
polémica sobre la dialéctica, y a recurrir a cualquier medio para privilegiar el enfrentamiento entre las
personas (los politicos, en particular) en detrimento de la confrontacion entre sus argumentos” (Bourdieu,
1997: 128).
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y sus condiciones de produccién se expresan en el desarrollo de las practicas, que
reconocen en ese antagonismo una definicion béasica de su tarea. Esta claro que si el
objetivo es el lucro, la busqueda central sera posicionar la pantalla para ofrecer una cuota de
mercado mas atractiva para los anunciantes, compitiendo con otras emisoras mediante el
sensacionalismo y el entretenimiento vulgar, de manera de cotizar mas y mejor los espacios
(en las tandas, en la publicidad no tradicional, vendiendo publicidad como informacién,
promocionando productos y servicios, etcétera).

Por el contrario, lo que observamos en la practica de la TV alternativa es
radicalmente diferente, y no sélo por la ausencia de lucro como fin del medio: cuando
afirmamos que la colaboracion y la solidaridad son determinantes, lo que queremos
subrayar es que para construir una pantalla alternativa con una programacién que abarque
buena parte del dia (de minima, las 6 horas diarias estipuladas por la ley 26.522) es
necesario, fundamental, abrir las puertas a otros espacios, colectivos y experiencias. De
modo que la cooperacion se constituye en un punto de partida. Obviamente ésta se realiza
sobre la base de acuerdos politicos y comunicacionales, pero responde también a una
necesidad estructural. Las experiencias actuales muestran que para poner en pie un canal
popular hay que abrir la programacién a experiencias similares, potenciando las
corresponsalias y la llegada mucho mas alla de lo que la potencia del transmisor pueda
alcanzar.

Estas condiciones de produccion, que son opuestas a las de la televisién
hegemoénica, son la argamasa sobre la que crece otra comunicacién. Pero, como venimos
destacando, no configuran una vacuna por si mismas ni garantizan per se la alternatividad.
Lo que si favorecen es el desarrollo unas relaciones sociales proclives a la organizacién y el
cambio que la competencia como punto de partida nunca puede generar. En este sentido
sostenemos que la alternatividad no puede ser conceptualizada como un “a priori” a la
experiencia: el concepto se realiza en la practica, “fuera de la practica no significa nada y tal
vez en esto radique, como mal entendido, cierto prejuicio anti intelectualista que existe entre
aquellos volcados cien por ciento al desarrollo de las experiencias” (Rodriguez Esperén y
Vinelli, 2004: 25).

En otras palabras, lo social no es mecanico ni lineal; en todo caso lo que existe en la
base son condiciones que promueven o fomentan el desarrollo en un sentido, aunque no lo
certifican. Por eso no pretendemos armar una definicion estanca acerca de lo alternativo como
punto de llegada sino, como veremos mas adelante, trabajar sobre consensos generales
capaces de abrirse a la complejidad de lo social para trabajar sobre unos medios con
caracteristicas similares que, en el marco de su desarrollo, van resolviendo las dificultades que
se presentan de diferente manera. Estamos ante procesos de accion y reflexion, praxis en el
sentido gramsciano. Accién reflexionada y reflexion actuada. Por eso las indagaciones
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siempre tienen como referencia experiencias concretas, cuando no surgen directamente de
su impulso, y su caracter es siempre provisional, impuro y dinamico. Es decir, nos referimos
a la comunicacion alternativa como proceso y no como valor.

Vinculado con lo anterior, hay que resaltar ademas que la relacion entre las
posibilidades técnicas de un dispositivo como la television y su apropiacion concreta por
parte de diversos actores sociales no es sencilla. El simple uso de un dispositivo tecnoldgico
por parte de sujetos que se propongan una practica liberadora —sean cuales fueren los
objetivos y las intenciones sus impulsores- no implica en si mismo la ruptura con las l6gicas
dominantes si no altera completamente las reglas de uso, y con esto, la practica y el vinculo
comunicacional que el medio dominante impone. A modo de ilustracion, basta “navegar” a
través de los canales del sitio YouTube para advertir el tipo de uso que més se ha extendido
entre los cibernautas (materiales tomados de la TV comercial, chimentos, pornografia soft,
star system, grabaciones familiares, etc.).*

En este sentido Armand Mattelart y Jean-Marie Piemme (1981) senalan que lo
alternativo no reside en el tipo de dispositivo (la tecnologia por si misma no es una
alternativa al modelo de comunicacién) sino en las relaciones de fuerzas que operan en él:
la actividad no garantiza la alternatividad si dicha actividad no estd acompafada por un uso
social distinto al dominante. Es decir, se trata de inscribir los usos sociales de los
dispositivos tecnoldgicos en las relaciones de fuerzas existentes; en la lucha (o su ausencia)
por poner en practica nuevos sentidos y usos de las tecnologias de la comunicacion.

El propio aparato esta lleno de contradicciones. En determinadas coyunturas, su
funcionamiento puede escapar a la I6gica de la reproduccién cuando, por ejemplo, la
base social de los usuarios se encuentra modificada (la utilizacién del video en el seno
de los conflictos sociales por la clase obrera o alguna de sus organizaciones no es del
mismo tipo que el trabajo de un videobus subvencionado por el Estado). Ademas,
proceso y producto pueden estar en ruptura con el modo dominante de la
comunicacién. Ahora bien, si existe ruptura, no se produce de entrada, por la simple
razén de que existe una utilizacién de tecnologias nuevas, sino por el hecho de que
estas tecnologias son el soporte (un soporte entre otros) para trabajar en producir unas
formas de comunicacion y unos contendidos alternativos. (Mattelart y Piemme, 1981:
80; las cursivas son nuestras)

'® Diego Caballero (2012), en un trabajo sobre las potencialidades de la web para la television
alternativa, ilustra el problema a partir de estadisticas: “Por minuto se suben 35 horas de video. Ademas,
recibe dos mil millones de visitas al dia -representando el 10 por ciento de las entradas totales de Internet-,
esta disponible en 350 millones de equipos y es la tercera pagina mas visitada en todo el mundo. La
posibilidad de que ‘todo el mundo’ pueda hacer su propia experiencia de video, desde su una grabacién
casera familiar a filmar un corto o un recital, transita segundo a segundo por la web. Sin embargo, como
venimos argumentando, estas tecnologias no son lanzadas al mercado sin su posicionamiento ideoldgico.
Las publicidades crean las necesidades y el mensaje de sus posibles utilizaciones. Los nuevos celulares
con camaras cada vez mas sofisticadas y con conexién ilimitada a Internet nos permite a todos poder
compartir instantdneamente una vivencia y estar interactuando a través de Facebook y Twitter todo el dia.
Tanto desde las publicidades como desde los articulos de los grandes medios, el lugar comdn es el
encandilamiento acerca de las maravillas de las nuevas tecnologias y las posibilidades de interaccién que
tenemos como consumidores individuales. En este sentido, el proceso de produccién de la comunicacion
se reduce a lo personal, a lo subjetivo, y lo colectivo desaparece de la escena”. (Caballero, 2012: 206)
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Lo que estos autores proponen es, entonces, entender la comunicacion alternativa
vinculada a la produccién de nuevas relaciones sociales. Son estas relaciones sociales las
que promueven una practica alternativa de la comunicacion en la medida que la
comunicacion, también, favorezca unas nuevas relaciones sociales. De modo que la
television, conviene subrayar, se encuentra siempre frente a logicas de reproduccién y
transformacién, y lejos de ser tecnolégicamente “neutra” aparece como espacio de
contradicciones y por lo tanto como soporte (0 no) de unas relaciones nuevas que se
traducen en una practica, un funcionamiento y un discurso contrainformativo. La televisién
alternativa no existe por fuera de estas logicas ni por fuera de las relaciones en una sociedad
dada; al desarrollarse en el marco de una formacién social capitalista estas experiencias
estaran todo el tiempo tensionadas entre la transformacion y la reproduccién de la cultura y la
comunicacién hegeménicas. Estas légicas cruzan de manera contradictoria el método de
trabajo, la gestion, los roles, los objetivos y la pantalla, coexistiendo en el seno de la
experiencia porque remiten a concepciones del mundo diametralmente opuestas.

Michel Senecal (1986) destaca en su libro sobre las radios y televisoras comunitarias
canadienses que estas tensiones pueden conducir hacia un proceso de integracion o de
distanciamiento respecto de los modelos dominantes: la comunicacion alternativa es portadora
de estas légicas y al mismo tiempo es su resultado, justamente porque no se trata de
experiencias fosilizadas sino que se encuentran en permanente tension; de ahi su riqueza. Por
eso, para explicar la variedad de matices que genera el conflicto entre las distintas logicas,
Senecal recurre muy certeramente a los diferentes niveles de praxis que desarrolla Henri
Lefbvre en Sociologie du Marx:

Hay tres niveles de la praxis: en los dos extremos, el repetidor y el innovador, y entre
ambos, el mimético. La praxis repetidora vuelve a iniciar los mismos gestos y los mismos
actos en ciclos determinados. La praxis mimética sigue unos modelos; llega a crear
mediante la imitacién, y por tanto sin saber como ni por qué; pero es mas frecuente que
imite sin crear. En cuanto a la praxis inventiva y creadora, alcanza su mas elevado nivel
en la actividad revolucionaria. Esta actividad puede ejercitarse tanto en el conocimiento y
en la cultura (la ideologia) como en la accion politica. (Lefbvre, 1966; citado en Senecal,
1986: 141y 142)

Las contradicciones se expresan siempre, ante cada situacién y de muchas formas: por
ejemplo en las busquedas de financiamiento a través de la publicidad o la cooperacion
internacional y sus efectos o no sobre el discurso; en las maneras de poner en el aire los
programas, en la toma de decisiones o en el “arte” del canal, pasando por las vias de
participacién en relacién con la capacitacién en técnicas de cdmara y montaje y las relaciones
sociales que se van generando entre sus miembros. En todos estos aspectos conviven

vestigios de lo dominante y gérmenes de lo nuevo que se quiere construir: la ruptura o la
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reproduccién pueden ejercerse todo el tiempo hacia el interior de la misma practica y con una
intensidad de diversos grados.

Todas estas cuestiones pueden convivir y resolverse de diferentes maneras en la
practica del mismo medio, acercandolo mas o menos a una practica transformadora. En este
sentido insistimos en que no hay “pureza” en lo alternativo sino formas en las que se resuelven
cotidianamente los conflictos que se presentan. Esto aporta a la lectura de la television
alternativa como proceso, donde las contradicciones tienen un lugar importante para el analisis,
dejando de lado las lecturas esencialistas o romanticas que ven resistencia en todas las
practicas populares por el solo hecho de “venir de abajo” o que, como la otra cara de la misma
moneda, evallan la practica negativamente porque no se ajusta al dogma o a un “deber ser”
previo a la experiencia.

Como ilustracion podemos observar las estrategias enunciativas y de estilo elegidas
para la conduccién, que tienden por momentos a repetir esquemas aprehendidos como
televidentes desde nuestra infancia, o la organizacion de los programas a veces con criterios
no muy distintos a los que la TV tradicional nos tiene a esta altura acostumbrados para el
segmento de publico joven. Otra, en sentido contrario, puede ser el lugar que ocupa la TV
popular entre los sectores movilizados de la sociedad, y las maneras en que se tejen relaciones
gue generan una confianza muy diferente a la propinada hacia los medios hegeménicos (lo
cual redunda en un tipo de cobertura periodistica sensiblemente diferente). La construccion de
una agenda de temas que poco tiene que ver con la seleccion de lo noticiable por parte de los
medios hegeménicos es otro elemento; al igual que el lugar que ocupan la informacion y el
entretenimiento en la pantalla y si en éste Ultimo aspecto existe o no una propuesta.

Es decir que para analizar la TV alternativa es fundamental descubrir y abordar de
manera problematica como opera la relacion de fuerzas en el desarrollo preponderante de una
u otra logica social, y cémo éstas se presentan entre los distintos aspectos que hacen a la
practica. Estas légicas pueden ir del rechazo abierto de los cédigos dominantes a partir de la
creacion de cddigos nuevos (codigos comunicacionales, politicos y sociales) hasta la
reproduccién, incluyendo una praxis ambigua que en determinadas circunstancias puede crear,
aunque las mas de las veces imite aquello que inicialmente se planteaba cuestionar. Asi la
practica se moldea cotidianamente: “Aun queriendo desmarcarse social y politicamente de
préacticas comerciales e institucionales, estos medios comunitarios se sorprenden a si mismos
escogiendo entre praxis que los llevan de la reproduccion a la innovacién, pasando por el
mimetismo” (Senecal, 1986: 148).

Un buen ejemplo de lo que venimos sefialando fue —como veremos en el capitulo Il -, el
fenémeno de los canales de television de aire que se desarrollaron en los ultimos 80 y primeros
90 en la Argentina (que, segun cifras de la Asociacion Argentina de Teledifusoras Comunitarias
AATECO, llegb a sumar 200 experiencias entre emisoras establecidas y proyectos
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experimentales). Estos canales se desarrollaron en el marco de tendencias que respondian a
estas logicas sociales contrapuestas, integradas o distanciadas de los modelos tradicionales:
desde las televisoras que priorizaron l6gicas de organizacién y gestibn microempresarias
centradas en intereses econémicos y creativos individuales (l6gica comercial), hasta aquellas
que se plantearon como alternativas y comunitarias —cuyo principal exponente fue el canal 4
Utopia de Caballito-, rompiendo con el modelo televisivo hegemdnico y convirtiendo al publico
destinatario en agente activo del proceso (l6gica de transformacioén). Pasando, también, por las
practicas televisivas que buscaron hacer lo suyo en un marco que podria caracterizarse como
de complicidad semi-institucional; es decir, de vinculacion con caudillos y funcionarios
municipales como estrategia de supervivencia, lo que finalmente tind las practicas (l6gica de
cooptacion).

La experiencia de comunicacion alternativa oscila entonces entre estas logicas, de
acuerdo a las relaciones de fuerzas que operan en su seno y teniendo en cuenta las
tendencias predominantes hacia el interior del cuerpo social. De ahi la importancia del contexto
socio histérico en que la practica se desarrolla, lo cual nos permite abordar la relacién entre
medios comunitarios y ley de medios de manera provechosa: como escribe Senecal, “tanto si
es comunicacional como de otra clase, la alternativa experimenta, en sentido favorable o
desfavorable, los efectos de una coyuntura concreta. Y sufre igualmente los obstaculos que le
imponen las reglas y las normas de la sociedad en cuyo seno emerge. Ignorarlas o
transgredirlas no significa de por si que tales reglas y normas ya no existan” (1986: 150).

3. Algunos consensos generales

“La comunicacién alternativa nacié por las desigualdades; entre flujos informativos, entre
posibilidades de expresién, entre ideologias en pugna, por los derechos de los sujetos sociales
censurados”, sostiene Carlos Mangone (2005: 195) en un articulo que destaca las maneras de
reflexionar y actuar la alternatividad teniendo en cuenta los desplazamientos tedricos que
acompanaron la transicién democratica, en particular el que va de la centralidad de concepto
de clase social al de diferencia cultural, que cuestiona. Diferencia entre vanguardia y
vanguardismo para situar su punto de vista'® y se pregunta por la tarea de la alternatividad en la
actualidad, definida por un carécter relacional y contextual. Una labor “que suture y no

fragmente, que articule y no absolutice, que vuelva al plano de lo social y de la lucha por la

19 “E| vanguardismo era igualado a la vanguardia, el foquismo a una violencia simbdlica que se queria
evitar, el brigadismo a una ‘orga’ que limitaba la libertad critica, y asi siguiendo. “Ni un paso atras, ni un
paso adelante del pueblo”, podia resumir la consigna, justamente en momentos en que el pueblo se parece
cada vez mas a una audiencia, un electorado manipulado y un consumidor hiper estimulado”. (Mangone,
2005: 202).
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igualdad y que ponga en cuestién los fundamentos de la barbarie capitalista actual” (Mangone,
2005: 202) es su propuesta.

Este enfoque es semejante al de Graziano (1980), cuya conceptualizacién hace
referencia a una estrategia totalizadora donde la expresién “comunicacion alternativa” es
reservada para designar “aquellas relaciones dialégicas de transmisién de imagenes y
signos que estén insertas en una praxis transformadora de la estructura social en tanto
totalidad”. La compresiéon de lo alternativo se basa en la articulacion de dos dimensiones,
una comunicacional y otra politica, relacionada a su vez con el contexto histérico social en el
cual la practica se inserta. En el plano comunicacional y teniendo en cuenta “las relaciones
que rigen la transmisién del sentido”, esto se traduce en la inversion de la relacién emisor /
receptor (es decir, la posibilidad de respuesta frente al monopolio de la palabra); mientras
que en el plano politico y en el marco de la contradiccidén entre los polos de reproduccion y
transformacion, la propuesta se ubica en el segundo polo.

De este modo lo alternativo “se levanta frente a otra concepcién no sélo de la
comunicacion sino de las relaciones de poder, y de la transmision de signos e imposicion de
codigos que esas relaciones permiten vehicular” (Graziano, 1980: 9), ubicando el fenémeno
en el marco de la construccién de una alternativa comunicacional pero también politica y
social. En este sentido la insercion de la experiencia en un proyecto politico transformador
(que mas que ser organica tiene que ver con una vision de conjunto y con una estrategia
general) configura un marco para la pensar alternatividad con un significado y un referente
claros.

Si bien esta mirada —que compartimos- es considerada muchas veces como
reductora de la complejidad de las identidades en América Latina,” tiene la virtud de situar la
comunicacion alternativa en la tradicion del pensamiento critico, dando cuenta de su
vocacion transformadora. Vocacién que es recuperada como constitutiva de la alternatividad
por numerosos autores, incluso aquellos que fundamentan sus conceptualizaciones en la
necesidad de apartarse de lo que entienden como “intervenciones dirigidas desde afuera”
sobre la “expresion de los sectores populares”, en referencia al Estado y a las vanguardias
politicas y estéticas (Baeza, 2008: 78).

La comunicacion alternativa estd cruzada en la practica y en la reflexibn —como
explicamos mas arriba- por los paradigmas que organizaron el campo de la comunicacién y

la cultura en América Latina a lo largo de las décadas, desde su conformacion en los 60 y 70

2 En clave polémica, Simpson Grinberg (1989 (1986)) cuestiona esta postura al interpretarla en clave
vanguardista como simple reemplazo de una clase dirigente por otra, manteniendo inconmovible la division
del trabajo entre emisores y receptores y el caracter vertical de los flujos comunicacionales. En sintonia con
el contexto de transicién democratica, el cuestionamiento hacia las vanguardias politicas y la crisis de las
estrategias totalizadoras, su lectura de lo alternativo (centrado en el discurso antiautoritario como elemento
determinante) deja entrever la marca de la teoria de los movimientos sociales, la nocion del poder diluido y
la revalorizacion del aspecto cultural.
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(periodo de autonomizacion) hasta la actualidad (institucionalizacién, profesionalizacion,
burocratizacion). Esto demuestra toda una tradicion latinoamericana de ejercicio teérico
practico de la comunicacion en relacién con los sectores populares, pero al mismo tiempo
expresa las dificultades que se suscitan a partir de las reformulaciones y desplazamientos
que se fueron dando con los afios, sobre todo con las derrotas de los proyectos
revolucionarios en la region, la crisis del concepto de vanguardia y la posterior caida del
muro de Berlin.

Estas periodizaciones llevan a referir a trasformacion socialista 0 a cambio social
democratico, 0 a transformacion social a secas, 0 a construccion de poder popular como
horizonte de las experiencias de alternatividad. Es decir que existe bastante coincidencia en
entender la insercién de la comunicacion alternativa, popular y comunitaria en proyectos
transformadores mas amplios que la propia practica, aunque esta expresién en los hechos
suele diluirse. También, en ubicar la tarea de trastocar la relacién unidireccional y vertical
entre emisor y receptor en la lucha mas amplia por el cambio de las relaciones de poder,
aunque haya mucho menos acuerdo en las caracteristicas que debe asumir este proyecto
de transformacion. (De hecho, una de las tensiones que cruzan el campo es la dada por el
par revolucion / reforma).

Asimismo hay que sefalar que ante estos desplazamientos numerosos
investigadores sufrieron una suerte de “huida hacia adelante”, en términos de Maria Cristina
Mata (2011), modificando esta vocacion inicial transformadora por un adaptarse al signo de
los tiempos, fundamentalmente a partir de los 90 con la irrupcién de perspectivas muy
atravesadas por el mercado que “desvanecieron el horizonte de emancipacion radical
contenido en las practicas de comunicacion popular” (idem: 10).*' Ausencia de preguntas
sobre la propiedad de los medios, soberania del receptor, celebracién de la hegemonia
televisiva, democracia semiética, culturalismo conforman la marca de época de la década
neoliberal. Esto es profundamente trabajado en el texto de Héctor Schmucler “La
investigacion: Lo que va de ayer a hoy” (1997)** para el campo de la comunicacion y la
cultura.

2 Es muy interesante el planteo de Maria Cristina Mata (2011) en relacion a la insercion, la politicidad y
la organicidad de las practicas de comunicacién popular, ya que si estas caracteristicas por un lado las
hicieron intervenir cuestionando el verticalismo a mediados de los 80, las formas de representacion entre
dirigencia y bases y la ortodoxia teérica; por otro lado es la “razén por la cual no escaparon de las graves
crisis que experimentaron organizaciones sociales y movimientos populares a partir de derrotas politicas,
de las consiguientes discusiones y revisiones que ellas suscitaron y de la instalacién del modelo neoliberal”
(2011: 9). El resultado, teniendo en cuenta la presencia de las visiones pos politicas (la autora cita como
ejemplo los planteos de Chantal Mouffe), es un corrimiento hacia una socializacién de la alternatividad “en
detrimento de su politicidad” (2011: 10). Salvando los matices, este planteo es similar al de Mangone
(2005), cuando sostiene que “relativismo ideoldgico y antiintelectualismo militante sustituyen los aires
existencialistas y comprometidos de las generaciones anteriores: la comunicacion, entonces, quiere ser
mas comunicacion que alternativa” (2005: 197).

2 Sostiene Schmucler: “La idea de mercado es seductora: invita al goce y a la libertad sin transgredir
reglas. Los académicos e investigadores, descubierta la verdad del mercado, podian abandonar el
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Teniendo esto en cuenta, insistimos en una conceptualizacion de la alternatividad
como parte de un proyecto que la trasciende; es decir, como inserta en la vida y la dinamica
de las organizaciones populares. Las experiencias vienen mostrando esta integracion desde
la propia practica. De ahi que ubiquemos la comunicacién alternativa en el cruce entre
comunicacién y politica, “ligada a los movimientos sociales, a los procesos de dominacién y
de réplica a la dominacién, y por tanto atravesada por un proyecto, o al menos, por un
movimiento de lucha politica” (Martin-Barbero, 1983; citado en Mata 2011: 7-8).

Esta lectura aparece tanto en autores consagrados como en los nuevos
investigadores que trabajan el tema de la alternatividad. Aqui una pequefa seleccién de
fragmentos que ilustran la importancia de la inserciobn como elemento constitutivo de la
alternatividad, incluso desde perspectivas diferentes o que acentian las distintas tradiciones
tedricas y politicas que los sustentan:

La comunicacion alternativa es un fenédmeno caracterizado por un intento de creacion
dialogada, donde los propdsitos comunicativos apuntan no sélo a una participacion en
la gestién y creacion de mensajes, sino a objetivos mas amplios de cambio estructural
de la sociedad. (Reyes Matta, 1982: 247)

Cuando la comunicacién alternativa emerge, solo puede hacerlo con un propésito que
va mas alla de la mera perspectiva comunicacional: debe ser expresién de un
proyecto histérico de cambio, de resistencia cultural y de construccion solidaria [...]
Se trata de una perspectiva de confrontacién con una dinamica de hegemonia (Reyes
Matta, 1983; citado en Baeza, 2008)

No hay comunicacién alternativa y popular sin propuesta de proyecto alternativo de
sociedad; [...] aparece por exigencias del proceso politico y no como instrumento
capaz de transformar por si la realidad social; [...] todo este proceso escapa a los
marcos de la comunicacion como tal para localizarse en el proyecto politico que lo
crea como instrumento y expresion de su desarrollo. (Festa, 1986: 29)

La comunicacién alternativa es necesaria para la organizacién del mismo poder
popular. (Aguirre, 1989 [1986]: 58) La comunicacién alternativa [...] no es una
actividad en si, dotada de una finalidad que se agota en si misma, sino que esta al
servicio de una tarea global de educacién popular, entendida también como un
proceso de toma de conciencia, de organizacién y accién de las clases subalternas.
(Aguirre, 1989 [1986]: 61)

Sin realizar definiciones sobre los alcances, puede decirse que el objetivo extra-
comunicacional de cualquier practica alternativa siempre ha sido el cambio de una
determinada situacion, la oposicién al status quo. (Rodriguez Esperén, 2000: 211)

Las practicas de comunicacion comunitaria, alternativa y popular tienen en su
horizonte la resistencia o la transformacion de los procesos sociales hegeménicos. En
otras palabras, estan vinculadas o al menos refieren en diferente medida a proyectos
de cambio social mas amplios y sin los cuales es imposible comprenderlas. Si bien
cada una realiza sus acciones desde orientaciones politicas -mas 0 menos
explicitadas- diferentes o prioriza problemas disimiles, es posible afirmar que todas
ellas pretenden, en principio, transformar lo dominante. De esta manera, estas

fastidioso ejercicio de la ‘denuncia’. Corregir. Proponer. Formular reparos no es oponerse, sino buscar
formas de incluirse dignamente” (1997: 155).
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experiencias reubican el tema del poder en la agenda comunicacional. (Kejval, 2009:
10)

Mas all4 de las divergencias entre las experiencias en cuestion, existen coincidencias
béasicas: surgen y actian vinculadas a las necesidades comunicacionales de los
sectores populares y son medios de comunicacién con objetivos que los trascienden,
en el sentido de tener como horizonte el cambio social y la construccion de
sociedades mas justas y democraticas. (Pulleiro, 2012: 14)

En otro texto nuestro publicado en 2004 en colaboracién con Carlos Rodriguez
Esperén, sefalabamos que la alternatividad se ubica en una perspectiva de enfrentamiento
a lo dominante; es decir, contra el discurso oficial y contra el orden establecido, y
destacabamos su caracter instrumental vinculado con las necesidades de las clases y
grupos subalternos. De esto se desprenden también otros elementos que, junto con la
inserciébn en un proyecto transformador, nos interesa destacar como constitutivos de la
alternatividad: la cuestion del discurso y la recuperacion de la palabra silenciada; la apertura
hacia la participacién comunitaria (en sentido socioldgico y no sélo territorial) de acuerdo con
el soporte, el contexto y las formas organizativas; la apropiacion del medio por parte de las
organizaciones sociales y politicas; la gestién y el tipo de propiedad (colectiva, comunitaria,
social, popular); las formas de funcionamiento o rutinas de trabajo y el ejercicio de un
periodismo de contrainformacion.

En este sentido, Mata (2011) recorre algunas de las dimensiones de la comunicacién
popular y las conceptualizaciones que se fueron poniendo en juego a lo largo del tiempo,
complejizando la periodizacion cronolégica para detenerse en los debates conceptuales
generados. Asi sefiala “la posibilidad de hablar, de expresarse”, de “recuperar la palabra”
como una de esas dimensiones que dan lugar a la otra comunicacion (que puede ser
abordaba desde la idea de “dar voz a los sin voz”, desde el decir de las multiples
expresiones de la cultura popular; desde la creacion de medios propios de las clases
subalternas, desde las “brechas” en los medios masivos).

Este aspecto permite ademas vincular la practica de la alternatividad con la lucha por
la democratizacion de las comunicaciones, al ubicar el problema de la expresion de las
mayorias silenciadas en relacién con los discursos que circulan en la sociedad. Se trata de
entender los medios alternativos, comunitarios o populares como multiplicadores de
discursos 0 como vehiculos de expresion de los sectores que tradicionalmente no tienen
acceso a los medios masivos de comunicacion o que, cuando lo hacen, son demasiadas
veces tergiversados. Esta articulacion entre el problema del habla y la lucha por hacer
escuchar otras voces lleva a su vez a problematizar el tema de la propiedad de los medios,
los intereses puestos en juego y la necesidad de pregonar un modelo de comunicacién que,
a partir de politicas desconcentradoras, tenga en cuenta el acceso de los sectores populares
a la construccion de la palabra publica.
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La cantidad de trabajos que refieren a la necesidad de expresion y afirmacion de las
clases y grupos populares como constitutiva de la comunicaciéon popular es enorme, desde
los trabajos de Martin-Barbero en los 80 —como “Retos a la investigacion en comunicacion
en América Latina”-, pasando por los textos de Mario Kaplun (1996 [1985]), hasta los
numerosos textos recientes sobre televisién comunitaria, como por ejemplo los de Crawford
y Flores (2002) en Colombia o Pablo Villagra (2012) en Chile, que destacan desde diferentes
perspectivas la importancia de la recuperacion de la palabra como impulso que da origen a
la construccién de los medios propios. Esto lleva a resaltar en definitiva, la comunicacion
como derecho humano.

La “comunicacién participativa, alternativa o popular” es, para Martin-Barbero (1980),
uno de los campos estratégicos para la investigacion, junto con la estructura transnacional
de la comunicacién y las nuevas tecnologias. El autor afirma que un propésito fundamental

que “parece definir lo alternativo en materia de comunicacién en Latinoamérica” es

transformar el proceso, la forma dominante y normal de la comunicacion social, para
que sean las clases y los grupos dominados los que tomen la palabra. Y en ese
sentido la comunicacion alternativa no es aqui nada nuevo ya que, desde las
experiencias pioneras de Paulo Freire, proyectadas después a multitud de grupos en
todos los paises del continente, la comunicacion ha estado ligada mas a la liberacién
del habla, de la actividad y la creatividad popular que a la potencia o el tipo de medios
utilizados. (Martin Barbero, 1980)

Aqui, antes que a la creacién de medios masivos (en el sentido del soporte), la idea
de “tomar la palabra” se asocia conceptualmente a las mas diversas expresiones culturales
de los sectores populares, que los excede. Martin-Barbero vuelve sobre este tema en el
articulo publicado en la compilacién de Maximo Simpson Grinberg Comunicacién alternativa
y cambio social, publicada en 1986, donde desarrolla el sentido de la comunicacién —
“comunicaciones otras”- en las practicas cotidianas de las masas (como la feria, el barrio, las
fiestas).

Por su parte, Kaplun recupera la cuestion de la dialogicidad, elabora la idea de un
emi-rec (emisor y receptor) y sostiene que “los sectores populares no quieren seguir siendo
meros oyentes; quieren hablar ellos también y ser escuchados. Pasar a ser inter-locutores”.
A partir de la diferenciacion entre “comunicacién dominadora” y “comunicacién democratica”,
el comunicador expresa que “en el fondo de [estas] dos acepciones subyace una opcidn
basica a la que se enfrenta la humanidad. Definir qué entendemos por comunicacién
equivale a decir en qué clase de sociedad queremos vivir’ (1996 [1985]: 67).

De publicacién mas reciente, Livigston Crawford y Pamela Flores también situan el
surgimiento de la comunicacién alternativa y popular como “respuesta a la ausencia de
libertad de expresion en los medios oficiales en casi todos los paises del continente” (2002:
193-194); en tanto el comunicador chileno Pablo Villagra ubica la problematica de la
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television popular y comunitaria como “alternativa al monopolio comercial e ideolégico de los
granes medios, que con su practica y politica de exclusiéon ha marginado de sus pantallas a
diversos sectores del pueblo”, y enfatiza la participacién de las organizaciones sociales y las
comunidades en la creacion de los mismos “para visibilizar sus demandas y construir desde
el espacio local procesos de identidad, alternativas para romper el cerco mediatico impuesto
desde el poder” (2012: 123-124).

Las diferentes conceptualizaciones que se evidencian en estos planteos, pero que
ponen en comun la cuestion de la voz y la palabra como atributo de la alternatividad, dejan
ver nuevamente que en este campo nunca se trata de consensos encorsetados en férmulas.
Las numerosas tensiones o zonas de indefinicion conceptual tienen que ver con los
contextos en los que se desarrollan las experiencias y con el lugar de la practica en la
definicion y re-definiciéon de la alternatividad. Por ejemplo, la cuestion de la multiplicacién de
voces, sobre todo en los casos en que el elemento de la participacion comunitaria es
enfatizado, entra en tensién muchas veces con la idea de profesionalizacion (muy presente
sobre todo a partir de la década del 90), que a su vez se relaciona de manera conflictiva con
la cuestion de la recepcion, los codigos aprehendidos y el gusto, que complejizan aquello
que hace a la participacion de la comunidad. Tener esto en cuenta es importante para no
caer en el resbaladizo terreno de la idealizacién de las préacticas, como si éstas no
estuvieran insertas en una sociedad dada y cruzadas por l6gicas sociales contradictorias (de
transformacion, de reproduccion), y se redujeran simplemente a una esencia fosilizada.”

Esto lleva a pensar el tema de la profesionalidad, que aparece como exigencia
cuando se avanza en procesos de legalizacién que se proyectan de manera problematica
hacia los medios, tensiondndolos hacia la institucionalizacion. Esto dltimo no significa que lo
alternativo debe ser entendido Unicamente como lo artesanal, lo marginal o lo pobre en
materia de recursos materiales y simbolicos y deba conformarse con experimentar en la
carencia. Al contrario, implica que para que la experiencia alternativa pueda desarrollarse es
necesario entender estas exigencias como punto de llegada y no como punto de partida, y
que la invectiva popular sea parte de dicha conceptualizaciéon y no un mero receptaculo de lo
que el mercado y los especialistas definen como profesionalidad. Las voces en América
Latina tienen demasiados colores como para homogeneizarlas en una sola tonada.

Por otra parte, la participacion no se da por decreto ni esta garantizada por el solo
hecho de echar a andar un medio, pero aparece como preocupacién constante y en este
sentido es otro de los elementos diferenciales que hacen a la comunicacion popular. En la

medida que el medio alternativo se afianza entre los grupos subalternos, es dificil no advertir

% En los capitulos V y VI desarrollaremos estos conflictos asociados a la idea de participacién en la
construccion de la pantalla de la TV alternativa en relacién con las expectativas de sus impulsores, sobre
todo cuando la apertura hacia la comunidad reproduce mas de lo que transforma.
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la importancia de la participacion comunitaria en alguna o en todas sus instancias:
desarrollo, gestion y toma de decisiones, que a la vez estan cruzados por diferentes
mecanismos de representacion que las experiencias utilizan para funcionar en virtud de las
caracteristicas del dispositivo y la cosmovision de mundo de los sujetos involucrados. En
este punto vale la pena recordar el desglose entre participacion real y participacion simbdlica
que propone Maria Teresa Sirvent en “Participacion social y poder” (2004 [1999]: 129 y
siguientes), aunque también hay que problematizar la participacién en relacion el dispositivo,
los objetivos y los contextos, a riesgo de absolutizar la cuestibn dejando de lado
experiencias desarrolladas en situaciones altamente represivas.*

En este sentido coincidimos con Margarita Graziano (1980) en que no toda
experiencia participativa es alternativa pero si a la inversa, aunque es necesario reflexionar
sobre las diferentes formas de participacion de acuerdo a los marcos politicos sociales y
también de acuerdo a los soportes y objetivos del medio. En el caso de la televisién, por
ejemplo, ¢como romper el mandato tecnoldgico de origen que hace unilateral al medio? Esta
interrogacion es parte del devenir cotidiano de las emisoras. Fabian Pierucci, del grupo de
cine Alavio y canal web Agora TV, sostiene en una entrevista que “en la mesa de montaje y
en la mesa de edicidon no es posible que estemos miles de personas, entonces hay que
asumir ciertas premisas que son parte del acuerdo previo, que es explicito” (Pierucci, 2003).

Teniendo en cuenta estas zonas problematicas, podemos afirmar que la relaciéon con
la comunidad en términos de apertura a la participacion para la organizacion y la
movilizacién, y como canal de expresion y articulacion de los sectores silenciados por los
medios dominantes es uno de los rasgos que hacen a estos medios. Pensar la participacion
como condicion sin reducirla a una receta o un conjuro, evitando su utilizacién fraseol6gica.
Entenderla como efectivizacién de acuerdos politicos y marcos comunes; en tanto apertura a
la realizacién de programas, materializacion de propuestas, formacién técnica y politica; en
fin, participacion leida en clave de insercién y apropiacion de la experiencia por parte de
colectivos y sujetos en diferentes niveles, de acuerdo con los procesos de maduracién: en el
disefio de los mensajes y la conformacion de agenda, en la produccién de los programas y
en la toma de decisiones.

Finalmente esta el tema no menor de la propiedad colectiva, social, popular o
comunitaria y la autogestion, que escapa a los formatos que hacen a la divisién del trabajo
en el sistema capitalista entre patrones y empleados, entre un “duefio” de los equipos y un

“gerente” que toma las decisiones. Nos referimos a espacios que crecen a partir del aporte

# Un ejemplo de esto es el funcionamiento de la agencia clandestina ANCLA, impulsada por Rodolfo
Walsh en los primeros afos de la dictadura militar en la Argentina, en el marco de las politicas de
contrainteligencia montoneras. Precisamente contexto impedia la realizacién de asambleas para la toma de
decisiones, 0 una gran participacion en la elaboracién de los mensajes; sin embargo ésta llegaba a través
de los canales organicos y su caracter fue transformador.
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voluntario de sus miembros, entendidos como iguales comprometidos con el sostenimiento
de la experiencia, que realizan un trabajo voluntario o una militancia social y politica, donde
no existen relaciones de dependencia. Esto no significa que no puedan alcanzarse rentas.
En realidad, este aspecto es de un orden estructuralmente distinto a las definiciones sobre la
cuestion de la propiedad (de hecho, como todo, se deviene de ésta), y tiene que ver con las
formas de funcionamiento y la organizacion colectiva de los recursos comunes. Es més, es
deseable y necesario en la medida que la experiencia se desarrolla explorar a fondo la
dimension que hace al financiamiento, que muchas veces esta secundarizada.

Todo esto se proyecta en la pantalla, a partir de una construccién de agendas
contrainformativas basadas en los intereses y las necesidades de los sectores movilizados
de la sociedad, devolviendo la historicidad a los acontecimientos al ubicar la protesta en el
fluir de sus causas y consecuencias. Las demandas y reclamos de los sectores movilizados
contados por los protagonistas; las formas cotidianas de militancia en el territorio, las
lecturas de la realidad politica que hacen a una subjetividad transformadora son parte
fundamental del ejercicio popular del periodismo. Si bien nos detendremos en este punto
sobre el final de este capitulo, queremos adelantar ahora que la television alternativa apunta
a la creacion de agendas propias que buscan disputar sentido a lo dominante, y que son a la
vez resultado de rutinas de trabajo y valores que hacen a lo noticiable diferentes a los
puestos en préctica por los medios hegeménicos.

Entendemos por tanto que los consensos generales presentados con matices en
este apartado permiten referirse en un sentido amplio pero al mismo tiempo claro a un tipo
especifico de medios de comunicacién contenidos dentro del haz conceptual alternativo,
popular y comunitario, que en América Latina tienen una larga tradicion y una cantidad de
debates que lo complejizan. Esto es importante en la medida que evita la inflacion
terminologica, ese complejo que lleva a ubicar en el marco de la alternatividad cualquier
experiencia que ofrezca alguna dificultad para ser leida dentro de los marcos de la
comunicacion hegemoénica. Por lo tanto, entendiendo la comunicacion alternativa como un
proyecto a largo plazo atravesado por multitud de tensiones y contradicciones, podemos
sistematizar algunos puntos de acuerdo comunes para abordar este tipo de practicas:

* Nos referimos a la televisién alternativa, popular o comunitaria como aquella
comprometida con los intereses de las clases y grupos populares, cuya finalidad no se agota
en si misma sino que es parte de un proyecto de transformacion y construcciéon de
contrahegemonia que le da sentido y orientacién, y que compone otro modelo de sociedad;

* Que surge y se desarrolla a partir de la necesidad de recuperar la palabra, el acto
afirmativo del habla, y por tanto para dar visibilidad a las voces silenciadas o tergiversadas
por los medios hegeménicos;
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*

Que esta intimamente relacionada o inserta en movimientos sociales y
organizaciones politicas populares y de trabajadores, de los cuales es expresion, y que
cumple una funcion de articulacion en la medida que éstos se apropian de la experiencia;

* Que propone otro paradigma de la comunicacion que no esta regido por el lucro ni
por la légica de las ganancias, sino por la comunicacion como bien social, y que busca
romper con el esquema unidireccional de la comunicacién;

* Que es de propiedad colectiva, social, comunitaria o popular, y autogestionada;

* Que construye su pantalla y su agenda a partir otros criterios de noticiabilidad y de
relacion con los protagonistas, dando lugar a un discurso periodistico de contrainformacion.

4. La contrainformacion como ejercicio periodistico

Finalmente esta el tema de la contrainformacién y los contenidos que hacen a una pantalla
televisiva alternativa y popular. Entendemos por contrainformaciéon no sélo el proceso de dar
vuelta la informacién hegeménica sino también, y sobre todo, a las maneras en que los
medios populares construyen sus propias agendas y circulan otra subjetividad. Esto implica
un ejercicio del periodismo y la elaboracién de una grilla de programacién con criterios de
noticiabilidad enfrentados a los hegemoénicos, y con rutinas y formas de produccién de la
noticia sobre las que se proyectan de manera problematica y a veces contradictoria las
definiciones del medio acerca de su propia practica.

Si como afirma Washington Uranga “no hay comunicacién popular y comunitaria sin
sujeto popular” ni “existe una agenda de la comunicacion popular disociada de la agenda de
los actores populares” (2011: 8), podemos concluir que la construccién de la noticia va a
estar atravesada por una relacién diferencial con las fuentes, en términos de militancia y
acuerdos politicos, y por un ejercicio del periodismo recreado a partir de la participacion y las
necesidades de intervencién politica, dando lugar a géneros marcados por la urgencia o a
trabajos mas reflexivos, de acuerdo con la coyuntura. Lo mismo sucede con la
programacién, que respondera a los objetivos que hacen a la razén de ser del medio y a la
cosmovisién de mundo de los sujetos y grupos involucrados.

Esta lectura se aleja de la propuesta por Armando Cassigoli, para quien la
contrainformacion “no pertenece al mundo de los medios alternativos” sino que usa el
sistema y lo da vuelta, analizando los mensajes de los medios masivos desde la perspectiva
de los trabajadores (1989: 67). Para este autor alternatividad y contrainformacién responden
a universos conceptuales separados: mientras la primera es un “ruido” que apenas satisface

la conciencia de los productores, la segunda es la lectura critica de medios, “una

interpretacion politica del mensaje oficial”. El problema de esta mirada es que reduce la

43



agenda del debate a los temas impuestos por los medios hegeménicos. Es decir que lo que
para los grandes medios no es noticia, tampoco lo serda para los procesos de
contrainformacion.

La disputa por el sentido se da en momentos frios y calientes, no sélo en el momento
de la confrontacion. Se ejerce al jerarquizar como noticia hechos de la realidad social que no
suelen traspasar las porterias de las empresas periodisticas. La historia de la relacién entre
los sectores en lucha por sus demandas y los funcionarios estatales previa a cualquier corte
de ruta o movilizacion tiene, para el medio alternativo, el mismo estatuto de noticia que la
puesta en acto del reclamo. Los valores y criterios son otros, obedecen a definiciones
politicas y culturales ancladas en perspectivas de transformacién de la sociedad. Las
fuentes son protagonistas, con lo cual las rutinas productivas se organizan de manera
diferencial, como militancia social y politica.

La contrainformacion, entendida entonces como un tipo de periodismo propio de la
comunicacion alternativa y popular, implica la construccion de otro modelo de noticiabilidad
en el marco de una perspectiva transformadora.” Puede ejercerse en diferentes soportes y
también puede ser parte de una politica hacia los medios hegemaonicos y sus “brechas”; pero
lo mas destacable es, desde nuestra mirada, entenderla como una herramienta en el sentido
que lo hacian Raymundo Gleyzer o Santiago Alvarez, o Cine Liberacién, precisando que lo
contrainformacional no se limita a un género sino que los cruza en su totalidad. En este
sentido puede haber contrainformacion en la politica pero también en lo social, en el
entretenimiento o en el deporte, dependiendo de las urgencias y necesidades del contexto,
que responden al andlisis de la coyuntura.

Al levantarse como pantalla asociada a los sectores que histéricamente no han
tenido acceso a la palabra y la imagen publica, la televisién alternativa pone en lugar central
demandas y necesidades; mientras que la comunicacion tradicional presenta el reclamo
como desorden y caos, invisibilizando o secundarizando las reivindicaciones o, en el mejor
de los casos, presentandola de manera superficial, fragmentaria y descomprometida. La
alternatividad cambia las preguntas, y al cambiar las preguntas también cambian las
respuestas. Sobre todo si estas preguntas son realizadas desde una perspectiva colectiva,

% Para Sara Lépez Martin y Gustavo Roig Dominguez (2004), “el término se ha impuesto y forma parte
del imaginario del activismo mediatico. En cualquier caso ‘contra’ puede no sélo ser una reaccion, una
negacion o un rechazo, sino también significar ‘diferencia’, ‘proposicién’, ‘alternativa’. En la practica, mas
alla del sentido literal del término, e incluso mas alla de una enunciacion consciente, el término cobra pleno
sentido y adquiere entidad propia al convertirse en la practica comunicativa de los movimientos sociales
que en términos de contenido producen informacion desde sus propias acciones y desde su propios
discursos. Lo que en un primer momento es una reaccion organizada frente a la imposibilidad de ver
satisfechas la necesidad de visibilidad de acciones y discurso en medios considerados hostiles, pasa a
convertirse con el tiempo en la construccion de un modelo [practico] de accién comunicativa propio que
pone en practica un nuevo tipo de relacién con los dispositivos técnicos de comunicacién, asi como una
concepcién nueva de la relacién social como fenémeno comunicativo”. (Lopez Martin y Roig Dominguez,
2004:7)
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aportando desde estas experiencias a la larga tarea de construcciébn de una nueva
subjetividad.

¢Qué significa para nosotros y nosotras ser parte de un canal de televisién
comunitaria? Significa que creemos que todos y todas podemos ser parte tanto de la
organizacion como de la producciéon y realizacion de contenidos. No queremos
competir con la televisién que vemos todos los dias. Queremos hacer algo diferente,
un espacio en donde nos veamos representados y en donde nuestro cotidiano,
nuestros intereses, nuestras problematicas, nuestras fiestas, nuestros saberes vy
habilidades puedan ser parte de lo que vemos en la televisién. (En Movimiento TV,
www.enmovimientotv.blogspot.com.ar)

Ricardo Von, integrante de Canal 4 Dario y Maxi que emite desde Avellaneda,
sostiene que:

Nuestro deseo profundo es que con el trabajo que realizamos estamos aportando
para transformar este sistema infame, para acabar con el capitalismo. Y para ello es
esencial la informacion, porque con ella uno se construye la visién del mundo. Yo creo
que a los medios hegeménicos los gobierna la maldad, es cosa de ver los noticieros.
Con sus noticias sensacionalistas (en el contenido y en la forma que la presentan)
promueven el miedo y la angustia en la gente. [...] Entonces si llenan sus noticieros
de delitos comunes o hechos insignificantes (como temas relacionados a la farandula
nacional e internacional, o curiosidades) evitan contar las cosas realmente graves que
suceden y que se le esconden a los televidentes. (Ricardo Von, Canal 4 Dario y Maxi,
entrevista 2012)

Cuando hablamos de construir una nueva subjetividad nos referimos a entender
desde los intereses de la clase trabajadora y popular la historia, el presente y el futuro; la
manera de relacionarnos entre los seres humanos y entre las personas y la naturaleza; la
comprension de una sociedad sin ricos ni pobres, sin explotadores ni explotados; la
asuncion de nuevos valores basados en la solidaridad, el igualitarismo, el compromiso con el
otro, la cooperacion, el socialismo y, en definitiva, las formas de ser y estar en el mundo, de
amar y ser feliz. Por eso una pantalla de contrainformacién aborda los temas propios de la
agenda popular, ubicando los hechos en el devenir de sus causas y consecuencias, es decir,
devolviéndoles su historicidad y todo lo que tienen de disruptivo.

El periodismo hegemonico (tradicional y liberal), se corresponde por el contrario con
la concepcién dominante de “la politica”, entendida como practica acotada al ambito
institucional. Politica es parlamento, sistema de partidos mayoritarios en tanto caudal de
votos y representantes en las instancias del Estado, actos de gobierno y politica econdmica.
La idea que subyace en esta concepcion es que la politica sélo se realiza a través de las
instituciones, y que carece de legitimidad cuando es ejercida por el sujeto popular.

De acuerdo con Beatriz Stolowicz (2002), esta concepcion estrecha se asienta en
una serie de pilares que marcaron el debate sobre la participacién de los sectores oprimidos

y explotados en las instituciones estatales desde el siglo XIX hasta la actualidad. Entre otras,
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la autora destaca la idea del Estado como unidad homogénea (es decir, producto de un
pacto social entre iguales); la compresién de la politica como consenso (negando que en
una sociedad dividida en clases éste se basa en el ejercicio de la violencia simbdlica, que
hace pasar por propios intereses ajenos), y la conviccién de que las voces politicas sélo se
expresan “a través del parlamento, cuando en realidad politica es toda forma de
confrontacién de fuerzas por ampliar el poder propio y disminuir el de los otros, lo que ocurre
en todos los ambitos de la vida social’.

Reflejada en los medios, esta concepcién se traduce en una cobertura que
desjerarquiza o directamente ausenta la voz de amplios movimientos politicos y sociales,
organizando el recorte de la realidad en el campo periodistico tradicional y definiendo los
criterios mediante los cuales editores y redactores seleccionaran los acontecimientos que se
constituirdn en noticia. Naturalizados como rutinas productivas, estos criterios y valores
ideolégicos organizan no cémo debemos pensar, pero si sobre qué temas debemos discutir
y cuales son los acontecimientos que hacen a la cosa publica (Wolf, 2004). De esta manera
-y si lo politico no es mas que una forma representada en el Estado y sus instituciones-, la
negacion de la representatividad y de la legitimidad politica de las clases populares va a
aparecer también como paso previo al rechazo de sus demandas o, en su defecto, como
condena por “hacer politica” por fuera de lo considerado positivamente como tal.

Esto se evidencia con claridad cuando las agendas de medios comunitarios y medios
hegemonicos coinciden: el hecho es el mismo, la interpretacion es opuesta y en esta
contradiccién la alternatividad expresa su condicion de dependencia hacia un proyecto que
la transciende, renegando de la ideologia de la “objetividad” y la “neutralidad” periodisticas
(Rodriguez Esperon y Vinelli, 2004; Ego Ducrot, 2005). Entonces la construcciéon de la
noticia implica también la visibilizacién de los mecanismos de esa construccién como tarea
pedagdgica, y la denuncia de la trama de ocultamiento y naturalizacién de la mirada
hegemadnica como “independiente” e “imparcial”. También, de la presentacion del periodista
como “un curioso que mira”, segun sostiene Julio Blank en la entrevista realizada para la
pelicula La crisis causé dos nuevas muertes, sobre la masacre de Avellaneda en junio de
2002 y su tratamiento mediatico.

Fernando Reyes Matta (1989) sostiene que esta apuesta por mostrar el lugar de
construccién y no transparencia televisiva tiene que ver con recuperar la tradicion
latinoamericana del periodismo, asociada a las luchas emancipadoras, en lugar de repetir un
“periodismo industrial dominante” que ha llegado a imponer como “habitual” su propio
ejercicio de la profesion. Siguiendo este planteo, podemos afirmar que en la prensa
alternativa lo politico aparece explicitamente imbricado en la practica periodistica y ésta a su
vez en la practica politica, dando lugar a una agenda de temas y a unas formas de construir
la noticia radicalmente diferente de las naturalizadas por las empresas periodisticas.
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Por ultimo y vinculado con lo anterior, estan los criterios valorativos sobre lo que se
define como noticia. Si en el periodismo hegemoénico estos valores van a estar asociados
con la cuestién de la ruptura de la rutina, la cuestién de la novedad y su impacto, en el caso
de la contrainformacién la noticia va a estar definida por la cercania, por las demandas y por
las necesidades de intervencion politica (por ejemplo las campanas sobre determinados
temas que las organizaciones populares van instalando a partir de su militancia). Es decir
que contra la “rutinizacion de lo excepcional” (Martini y Luchessi, 2004: 210), la pantalla
contrainformativa busca hacer visible lo rutinario invisibilizado, organizar y darle forma a lo
que sucede todos los dias.

La televisién y los medios alternativos, entonces, suponen un espacio donde otro
periodismo se construye y se pone a prueba. Un periodismo de contrainformacion,
dependiente, que toma partido por las clases y grupos populares y vuelve esa posicién
evidente como forma de contrainformar sobre la pretension de objetividad. Siguiendo a
Gramsci en sus planteos sobre la importancia para la revolucién en occidente y las
sociedades complejas del pasaje de la “guerra de movimientos” a una “guerra de posiciones”
(1984: 105-106 y 156-157; 1999: 60-63), hay una clave para entender el papel de la
comunicacion y la TV popular en la actualidad: se trata de algunas de esas nuevas
“casamatas” y “fortalezas” como espacios arrebatados a la hegemonia, que permitiran
avanzar en los proyectos de transformacidén hacia sociedades mas justas e igualitarias,
manteniendo lo logrado, construyendo desde el presente el futuro aforado, creciendo y

fortaleciéndose en el marco de una estrategia general.
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CcarpituLo Il

LA ETAPA ANALOGICA (1987-1999)

1. Antecedentes histdricos: el caso de RLTV

Indagar en los inicios de la televisién alternativa en nuestro pais lleva a estudiar las
experiencias comunicacionales vinculadas con las organizaciones revolucionarias de los 60
y 70, sobre todo teniendo en cuenta que las primeras reflexiones sistematicas sobre
alternatividad se enmarcan en las décadas de auge de la lucha de masas. En esta busqueda
aparecen las practicas de contrainformacién asociadas al cine militante (un caso a destacar
son los noticieros o cine informes del PRT-ERP realizados por Cine de la Base), las
conceptualizaciones que hacen al film-acto en la propuesta de Fernando Solanas y Octavio
Getino (1972) y las reflexiones sobre el género periodistico cinematogréafico a partir de la
gran tarea de Santiago Alvarez en Cuba, al frente del Noticiero ICAIC Latinoamericano
(Bustos, 2012).

Pero en lo que hace especificamente a la television los antecedentes son demasiado
pocos, en funcion de lo pesado del soporte y lo reciente de su experimentacion. Entre estos,
el primero y el mas avanzado fue Radio Liberacion TV (RLTV), un medio de agitacién y
propaganda cuyo objetivo militar era interferir las senales televisivas con proclamas e
informaciones, en el marco de las contraofensivas montoneras de 1979 y 1980. En 1975,
luego del pase a la clandestinidad de la Organizacién Montoneros, circuld en forma
restringida entre los militantes un Manual del Miliciano, destinado a brindar conocimientos
basicos para la formacién de milicias montoneras. El plan respondia a la hipétesis de
agudizacién del conflicto social. Uno de los capitulos se extiende sobre los origenes y el
funcionamiento de RLTV, que comienza a experimentarse a principios de la década del 70
como parte de la idea de “arrebatarle al enemigo los medios electronicos” (Manual de Radio
Liberacion TV, s/f: 1).

El primer transmisor se construye en 1976, luego de un paréntesis abierto por el
‘reacomodamiento a la etapa de defensiva estratégica”, y se prueba en agosto de ese
mismo afo en Ciudad Evita, en el Oeste del Gran Buenos Aires. A partir de entonces se da
inicio a la produccién de equipos, aunque se manera irregular debido al contexto altamente

represivo, y se ponen en practica en barrios obreros las transmisiones que interferian el
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audio de los canales de televisién algunas manzanas a la redonda. En el Manual se informa
que “dia a dia nuestras fuerzas van incorporando a su tarea de agitacion y propaganda el
revolucionario uso de este medio” (Manual de Radio Liberacién TV, s/f: 1), se hace una
sintesis de las interferencias realizadas y se explica de manera pedagdgica cémo poner

RLTV en el aire y con qué elementos.

La experiencia se encuadra en
Montoneros, que fue muy completa e incluyo el
disefio de distintos tipos de medios de acuerdo con la
coyuntura, los destinatarios y los objetivos definidos
para cada momento. Hablamos de revistas para la
militancia, de perfil partidario en sentido leninista,
articuladas en una misma politica de medios con una
prensa de masas comercial / industrial como el diario
Noticias, que sin decirse montonero apuntaba a llevar
su lectura de la realidad nacional e internacional a los
mas amplios sectores populares. A esto hay que
sumar las prensas de los diferentes frentes de
masas; el trabajo de difusibn en el ambito
internacional sobre todo a partir de la agudizacién de
la represion con el golpe de Estado de 1976; la
formacion de la Agencia de Noticias Clandestina
ANCLA, orientada por el militante y periodista Rodolfo
Walsh en el marco del area de contrainteligencia, y la
instalacion en Costa Rica de Radio Noticias del
Continente, entre otras propuestas.®®

En el Manual se define RLTV como un medio
de agitacion y propaganda, remitiendo a una matriz
comunicacional concientizadora basada en el modelo
del agit-prop y la teoria de la vanguardia: “Sus
funciones principales son agitar y movilizar a las
masas y también es un arma importante de

conduccién politica” (Manual de Radio Liberacion TV,

la estrategia politica y comunicacional de

it 1 LR et L
s

Los montoneros
interfieren la
fransmisién
televisiva

Kar del Plate; 15, =— La organiza-
cidn guerrillera Montoneros  interfl-
rif ayar la transmisiGn dal partide,
Arpentina-Polania dal MundialTd por
el Canal 19 de telavision dal Puerin
de har del Plata, & 400 kildmatms da
Buanos Arras.

La intarfarencia se pradujo al tér-
mine del primer tiempo an &l sistemn
de sonido y se pudo escuchar pars
ciglmente la prociame guaerriliara so-
bre las imaganes da loa anuncios.

La transmiaiin clandestina durd al-
gqunta rminutos v se hizo al parecer
desde um eguipo montado en un ve-
hiculo en marcha, suponsn fuentes
policialas.

La mipvilizatidn da lag fuerzas de
segiridad fua  dificultada despuas
por lag caravenas de gficlonados |u-
bilosos, que && lanzaron & les ca-
les para festejar el triunfo srgemti-
np =obre Polonia por dos goles a
Car,

El 6 de junio pasado, minutes an-
tes del partido Engamtlnu-FranI:Iu, Y]
pradujo una Interfarencia similar en
al radio cénirico de la ciudad da La
Plata, & a0 kldmetros de Buenos
Brag

En gaa ocasldn los Maontonaros 3-
fundisron un mensaje de su dirigen-
te Mario Firmenich, gulen loged re-
fugiarse &n Eurdpa después da s
derrota militar de la guerrilla - en
197677,

La Vanguardia, Espafna, 16-06-78

% Desarrollamos en profundidad la experiencia de la agencia ANCLA en Vinelli (2000). Sobre Radio
Noticias del Continente, una emisora de radio de onda corta instalada legalmente en Costa Rica en 1979
por el Movimiento Peronista Montonero y dirigida por el periodista y escritor Carlos O. Suarez, ver Suarez
(2000: 8-9 y 17-18). Entre los numerosos érganos de prensa vinculados con la politica montonera en el
exterior, que respondian al Movimiento Peronista Montonero o a algunos de sus frentes, también podemos
contar a Crdnica de la Resistencia Sindical Argentina, Noticias (de Argentina), Vencery EI 17.
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s/f: 2). Pero al mismo tiempo se acentla la actividad de la recepcion como resultado de las

transmisiones:

A diferencia de los medios escritos, RLTV genera una nueva forma de participacion en
las masas, hace que la cadena Transmisor — Receptor — Varios Transmisores
multiplique varias veces el alcance fisico de la transmisién. Es decir que el alcance
politico es sorprendente. Transmisiones que no han pasado de 15 cuadras de largo,
han sido “escuchadas” a varios kms. Inclusive se le atribuyen al medio caracteristicas
que no tiene. Es sabido que sélo interferimos el sonido del canal, a pesar de ello hay
gente que vio al compariero Firmenich por TV. (Manual de Radio Liberacién TV, s/f: 1)

La comunicacién entre la organizacion politica y el pueblo se constituyé como un eje
vital de la politica montonera tras el golpe de Estado. En este sentido, se fomentd la
participacion en la multiplicacion de informacién como una manera de resistir a la dictadura:
difundir y participar aparecen como equivalentes en la medida que superar el terror
significaba vencer el aislamiento. En 1979 se lanza la primera contraofensiva estratégica;
para esto se crean las Tropas Especiales de Infanteria (TEl) y las Tropas Especiales de
Agitacion (TEA), que van ingresando al pais para continuar la lucha armada contra la
dictadura. La misién de las TEA era propagar, por intermedio de RLTV “y a través de la
interceptacién de ondas sonoras y de los distintos canales de televisiébn argentina
informaciones, mensajes, proclamas y directivas cuya misibn ordena el comando

estratégico” (Revista Evita Montonera nro. 24, mayo de 1979).%’

De manera paralela a estas transmisiones se dieron otras de grupos
“desenganchados”, de las que no hay suficientes datos, pero que hacen a la multiplicacién
de la resistencia que comenzaba a resurgir tras los primeros anos de represion: los
conflictos obreros se extendieron desde fines de 1977, y se sostuvieron hasta llegar a su
punto mas alto con la huelga general del 27 de abril de 1979. Pero junto con lo heroico de
los combatientes que llevaron delante la tarea de difusioén y la utilizacién instrumental de una
proto-experiencia televisiva en el marco de las acciones de la guerrilla urbana, resulta
interesante el contrapunto que se establece desde la practica y el analisis con el modelo de
la sociologia norteamericana. En referencia a los resultados de las interferencias,

Montoneros sostiene en uno de sus 6rganos de prensa que

se rompe en los hechos la doctrina clasica de los comunicélogos donde el receptor,
luego de recibir el mensaje del emisor, se agota en si mismo como ente pasivo. Aqui,
sobre el terreno del campo popular, demostramos que el receptor no es pasivo. Se

# Hay que destacar la facilidad para la operacién de los transmisores. Por un lado lograban fabricarse
aun en el contexto de una fuerte situacion represiva; por el otro su uso era por demas sencillo, lo que
aminoraba los riesgos para llevar adelante la transmision. Tanto antenas como equipos eran trasladables
en bicicleta, lo cual permitia el acercamiento al lugar de emisién y luego la reabsorcién de los militantes en
cuestion de segundos, rompiendo el cerco represivo y llegando a los hogares populares con menos peligro,
cuando el traslado o la posesién de un papel por ese entonces podia poner en riesgo la vida.
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convierte nuevamente en emisor que retransmite rapidamente ubicando en cada
fabrica, en nuevos hogares, el mensaje recibido en el barrio obrero cubierto por las
ondas montoneras. [...] Cada escucha del pueblo es otra dinamica emisora, otra
RLTV en funcionamiento con el motor al maximo. Esta vez fue la huelga. A partir de
ahora, multiplicandose, la prensa popular, oral y escrita, acelerara su funciéon de
informar, agitar y conducir. (Revista Noticias de Argentina, mayo de 1979)

Las década de los 60 y 70 estuvieron marcadas por un creciente rechazo hacia la
sociologia norteamericana, ampliamente difundido en el continente.”® Las lecturas de la
teoria critica frankfurtiana (o sus ecos), la proliferacion de obras y analisis anclados en la
teoria de la dependencia y la “llegada” del estructuralismo y la primera semiologia aportaron
nuevas perspectivas que permitieron contestar al funcionalismo hegemdnico. Frente al
estudio de los efectos para el control de las actitudes, este marco teérico llevé a centrar la
atencion del investigador en la denuncia de la propiedad de los medios (la identificacién
social del emisor, la economia politica de la comunicacion), y proporcioné las herramientas
iniciales para abordar la critica ideoldgica de los mensajes; es decir, el analisis del proceso
por el cual las practicas ideolégicas dominantes se hacen aparecer como naturales y no
como historica y culturalmente situadas (y por lo tanto arbitrarias).”

Sin duda, la preocupacion fundamental por la instancia de emisiéon obedece en buena
medida al contexto: el campo de la comunicacién emergia en el marco de las sucesivas
dictaduras de Ongania, Levingston y Lanusse, estaba atravesado por una fuerte
movilizacién social y no era ajeno al auge de las luchas obreras y el surgimiento y desarrollo
de las organizaciones revolucionarias. Nociones como imperialismo cultural e invasion
cultural; conceptos como dominacién, ideologia, alienaciéon y manipulacion configuraban el
campo semantico de las producciones de la época, en tanto explicaban el funcionamiento de
las transnacionales de la comunicacion como instrumentos de sometimiento y naturalizacion
de las ideas y valores, en fin, de la concepcion de la vida del imperialismo norteamericano.

Como sefialamos en el capitulo anterior, en este entorno comenz6é a darse la
reflexion sobre comunicacion alternativa y popular, ligada a la necesidad de responder al
poder de los medios masivos de comunicacion en manos de las clases dominantes y
construir los medios propios para la expresién de los sectores oprimidos, ligados a las
organizaciones de militancia. Lo cual muestra un camino de reflexién donde el publico era
construido como pueblo que resiste a la dominacién, como pueblo capaz de crear y producir

% Escribe Jorge Rivera: “Hacia mediados de la década del '60 el modelo de la sociologia
norteamericana tocaba uno de sus puntos de crisis: la apoteosis del ‘rigor metodolégico’ y de la
sofisticacion académica puestas muchas veces al servicio de la trivialidad e inclusive de la ambigliedad
conclusiva [...] Se marcaba cada vez con mayor insistencia, asimismo, el inocultable compromiso entre las
ciencias sociales y los centros de poder del orden establecido”. (Rivera, 1987: 34 y siguientes).

® Dos obras clave guiaron buena parte de las investigaciones: Ideologia y aparatos ideoldgicos de
Estado, de Louis Althusser, y Mitologias, de Ronald Barthes. Justamente, Barthes afirma en su prélogo a la
edicién de 1970 la necesidad de “dar cuenta en detalle de la mistificacion que transforma la cultura
pequefno-burguesa en naturaleza universal”.
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sentido y a la vez contestar a “la explotacion y la deformacién cultural impuesta
sistematicamente desde arriba y desde afuera” (Romano, 1973, citado en Saintout,
2002:116). Visto de otra manera, estos planteos respecto de la actividad de la recepcién en
los setenta son complementarios e inseparables del estudio de la dominacién: no se trata de
un “receptor libre en un mercado libre” sino de un receptor colectivo sobre el cual se
proyectan politicas culturales y comunicacionales (la recepcion como proyecto militante, en
términos de Zarowsky, 2005) y que, en funciéon de su nivel de conciencia, es capaz de
interpelar el mundo desde sus intereses de clase.*

Radio Liberacion TV puede considerarse entonces como una de esas apuestas
organizativas, y como tal aparece como antecedente para una historia de la television
alternativa en nuestro pais, entendida esta ultima como medio de comunicacién cuya tarea
no se agota en si misma, sino que se constituye en una herramienta de en un proyecto
politico que la engloba. Aqui la comunicacibn se entiende como un “arma de
contrainformacién” —al decir del cineasta desaparecido y militante del PRT-ERP Raymundo
Gleyzer-, y la contrainformaciéon no sélo como via para “romper el cerco informativo y
denunciar la mentira de la dictadura” sino también como ejercicio de participacién en la
multiplicaciéon de los mensajes. Las experiencias que comenzaron a nacer tras los afios de
la dictadura, y las emisiones itinerantes de television realizadas por los movimientos
piqueteros pos rebelién popular de 2001 tienen un vinculo de continuidad con esta primera

experiencia.

2. Primeros pasos: la etapa analégica

La emergencia de la televisién alternativa en la Argentina estd marcada por un contexto
legal, tecnoldgico y social particular, y se encuadra en el reclamo social de democratizacién
de las comunicaciones y en la voluntad de construccion de nuevos espacios de participacion
después de los afos de la dictadura. Por esta razén, historiar el surgimiento de estas
emisoras obliga a repasar lo actuado en democracia en materia de radiodifusién, y por lo
tanto a estudiar las politicas para el sector que se impulsaron desde 1983, cuando Radl
Alfonsin asumi6 la presidencia.

Entre las primeras medidas de su gestion, Alfonsin dicté en abril de 1984 el decreto

1154, una norma mediante la cual se creaba una comisién para el estudio de la legislacién —

% Si bien excede este trabajo, queremos dejar asentado que no es exagerado plantear que esta via (sin
duda fértil para abordar los procesos de recepcion) fue perdida de vista o dejada de lado a medida que el
campo de la comunicacién y la cultura en la Argentina se fue institucionalizando. En este sentido el
paradigma de los ochenta tendié mas a explicar los desplazamientos en términos de rupturas que en
relacion a las posibles continuidades. Este tema lo trabajamos con mayor detenimiento en Vinelli, 2006.
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que tuvo corta vida-, y se interrumpia la aplicacion del Plan Nacional de Radiodifusién
(PLANARA) hasta tanto se aprobara una nueva ley que reemplazara la autoritaria ley de
Radiodifusion 22.285, vigente desde 1980. Esta suspensién no fue caprichosa: herencia de
la dictadura, el PLANARA ya contemplaba la privatizacién de los medios audiovisuales (que
después se continud por otros caminos), y ordenaba el llamado a concursos para la
adjudicacion de nuevas frecuencias, basandose en una distribucién por zonas totalmente
deficitaria y alejada de las necesidades reales del pais (Loreti, 1999: 141).

Sin embargo, pese a estos primeros y timidos intentos la gestiéon alfonsinista hizo
muy pocos esfuerzos por democratizar la circulacién de la informacién y regularizar con
criterios plurales el espectro radioeléctrico. Son prueba de esto la designacion al frente del
COMFER de Pedro Sanchez, de linea fuertemente privatista y pro comercial, y la ausencia
de una planificacion que llevara adelante el debate por una nueva ley de radiodifusion (Com,
2005).** A esto debe sumarse también el cajoneo, en 1988, del proyecto del Consejo para la
Consolidacién de la Democracia, dando por resultado un progresivo abandono de los
compromisos en materia de comunicacion presentados en la plataforma electoral de la
Unién Civica Radical durante la campana.

Una de las derivaciones de la suspension del PLANARA, relacionada con la
indiferencia a la hora de votar una nueva ley que echara por tierra la 22.285, fue la
imposibilidad para que amplios sectores de la sociedad civil accedieran a las licencias para
utilizar las frecuencias radioeléctricas. La norma prohibia expresamente en su articulo 45 el
acceso a las organizaciones que no tuvieran como fin el lucro: cooperativas, sindicatos y
asociaciones vecinales, etc. Es decir, como durante el periodo no se aprobd una norma
distinta ni se modifico la vigente desde la dictadura, al quedar interrumpidas las
asignaciones de las ondas también quedaban cerradas las vias legales para ejercer el
derecho a la libertad de expresion, esquivando “la posibilidad de pensar la comunicacion
alternativa surgida al calor de la demanda social de pluralidad de voces” (Com, 2005: 195).

Segun Daniel Enzetti (2003:60), esta demanda estallé en 1987, cuando se produjo
una verdadera “revolucion” en el dial y las radios, de una docena que venia trabajando
desde los primeros ochenta, se extendieron a més de 2000 en todo el pais. Bautizadas por
los medios comerciales como “truchas”, caracterizadas como “clandestinas” por el COMFER,
estas emisoras fueron recuperando el aire por voluntad de accion y participacion, desafiando
las restricciones legales y los ninguneos oficiales. El fendmeno no paré de multiplicarse v,
gracias al bajo costo de los equipos transmisores de frecuencia modulada, hacia fines del
gobierno alfonsinista, en 1989, ya se contabilizaban unas 3000 emisoras.

%" Los contradictorios proyectos de Fernando Mahum y Dolores Dias de Agliero, por la Unién Civica
Radical; y los de Oraldo Britos y Carlos Grosso, del Partido Justicialista y también discrepantes entre si,
obedecieron a las iniciativas personales de los legisladores y fueron presentados independientemente de
sus estructuras partidarias.
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“El surgimiento puede asociarse con una fiesta. Fueron, en su mayoria, nuevas
radios sin plan, sin proyecto politico, sin programaciéon. Pasién por comunicar, explosién
expresiva después de afos de silencio y represién”, apuntan Ernesto Lamas y Hugo Lewin
en un articulo sobre el tema (1995:70). Cierto es que dentro del movimiento se mezclaban la
Biblia y el calefon: radios libres, participativas y populares, radios comunitarias y vecinales,
radios alternativas vinculadas a proyectos de transformacién social junto con pequefios y
medianos emprendimientos comerciales, iniciativas individuales y radios dependientes de
caudillos o punteros politicos que terminaron actuando directamente como voceras de los
jefes comunales. Como sostienen los autores, de aquellas 3000 radios nuevas sélo unas
500 se autodenominaron mas tarde como alternativas (Lamas y Lewin, 1995: 71).

En este marco de crecimiento y teniendo en cuenta las posibilidades que ofrecian los
nuevos medios no autorizados por el COMFER a pesar de las persecuciones y decomisos
(posibilidades de expresion, de intervenciéon, de desarrollo comercial, etc.), algunos
radialistas comenzaron a pensar también en las tecnologias audiovisuales. Este fue el
primer paso para el surgimiento de los canales de television alternativos, populares o
comunitarios. Ricardo Leguizamén sostiene que “fue casi como una cuestién especulativa: si
podemos armar un transmisor de radio, ¢por qué no vamos a poder armar un transmisor de
television?”. Después de tres anos de estudio, este técnico que habia fundado la FM
Cosmos de Guernica puso en las pantallas, junto con un grupo de vecinos, el Canal 4 de
Alejandro Korn, en el partido bonaerense de San Vicente. Era julio de 1987, las radios
estaban en la cresta de la ola y a partir de entonces los canales empezaron a replicarse,
respondiendo a la misma heterogeneidad de intereses que las emisoras sin licencia y
compartiendo la conviccién de recuperar un derecho al tomar el aire. Asi comenzaron las
transmisiones de la primera televisora comunitaria estable de aire del pais, una TV que no
seria “de explotacién comercial sino una institucién de bien publico mas de Alejandro Korn”,
y que por ello se nutriria “material y espiritualmente del aporte y la accion desinteresada de
sus vecinos”.*

Para llegar a esta instancia habian sido necesarias la investigacién y
experimentacion previa: los profesionales del sector condicionaban la viabilidad de cualquier

proyecto televisivo a una inversién millonaria, suma que dejaba fuera todo intento de

% Carta de Ricardo Leguizamon a las personas e instituciones de Alejandro Korn, fechada el 5 de julio
de 1987. En otro pasaje, el texto convoca: “Nos es grato dirigirnos a Ud./s. con motivo de invitar a
presenciar y participar de la primera transmision experimental del Canal 4 Televisién Alejandro Korn, el
proximo 9 de julio [...] Serd el momento oportuno para transmitir sus inquietudes personales e
institucionales a través de esta transmisién en directo y abierta que se iniciara a partir de las 15 horas”. Un
ano después de nacida esta experiencia, otro canal de baja potencia comienza a salir al aire: el Canal 5 de
Castelar. Los impulsores de esta televisora, surgida por una via distinta a la de las emisoras que
comenzaron a desarrollarse tras la TV sanvicentina, se acercaron luego a AteCo, la asociacién que nucleé
a buena parte de los canales y donde compartieron el trabajo de organizacién y promocion de la television
comunitaria. Sobre este punto nos detenemos mas adelante.
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pequefa escala. Por lo tanto, el grupo organizador de la experiencia sanvicentina agudizo el
ingenio y la creatividad para superar esa barrera, hasta encontrar los principios que
permitieron desarrollar, a bajo costo, un primer aparato transmisor artesanal con una llegada
de unos pocos kildbmetros a la redonda, lo cual destaca la dimension territorial de las
experiencias que se iban a poner en practica a partir de entonces. Una vez que el proyecto
cobré forma, todavia falté un tiempo mas para salir al aire: varias conversaciones dieron por
resultado un esquema de salida inaugural de tipo itinerante, dentro del partido de San
Vicente, arrancando con Alejandro Korn para sumar después, gracias al acercamiento de la
gente del lugar, la localidad de Guernica, partido Presidente Perén.*

Segun los registros de la época, la primera transmision fue “una fiesta”, aunque la
sefnal no alcanzé a cruzar la calle. La segunda fue un poco mas lejos: 400 metros. Pero “tras
la tercera emisién vino un vecino que vive a dos kilometros y medio de aqui a contarnos que
nos habia captado; eso nos revel6 que nuestra utopia comenzaba a realizarse” (Lowenstein

y Bletas, 1990). A partir de ese momento, el canal comenz6 a salir al aire

dos veces por semana, con programacion integramente local [...] Nos ocupamos mas
que nada [...] de las comunicaciones como tema central. Le transmitimos a la gente
en qué estado se encuentra la Ley de Radiodifusion actual y cuales son los pasos
que se estan dando en funcién de las luchas de las radios comunitarias [...] Todo lo
demas lo hace la gente. Nos invitan a ir a filmar al Centro de Jubilados porque hay un
asado, vamos, filmamos y lo ponemos en el aire. Luego nos invitan a la fiesta de fin
de ano de la Escuela Nro. 1, vamos y filmamos. Ademas vienen concejales y
autoridades politicas de la zona a hacer frente a la camara.>* (Lerman, 1989)

De acuerdo con los testimonios, las necesidades de la comunidad aparecen como
uno de los ejes centrales de la actividad periodistica desarrollada por esta experiencia
pionera. Algo que las radios comunitarias o alternativas venian debatiendo y trabajando
desde su surgimiento: la posibilidad de hacer del medio un espacio de vinculaciéon y
expresion barrial, una herramienta de transformacién y construccion de redes solidarias.

Redes que, es importante destacar, muchas veces se pusieron en practica con las propias

% “En septiembre del ’87 trasladamos el equipamiento de estudio en un automévil hasta Guernica;
llegamos al lugar que hace las veces de estudio y en poco menos de una hora el canal estuvo listo para
empezar a funcionar”. Cf. folleto promocional del Canal 4, “Breve resefia histérica, desarrollo tecnolégico y
costos”, s/f. Un articulo periodistico de la época lo retrata asi: “Las transmisiones de Canal 4 se efectuan
desde Guernica y desde Alejandro Korn. Aunque se piense lo contrario, el canal sanvicentino no cuenta
con dos estudios sino con uno solo. Todos los equipos necesarios para la transmisién llegan al lugar de la
emisién apenas una hora antes del comienzo de la programacion, dentro de un automévil coman. Media
hora después del cierre, transmisores y videocaseteras vuelven a partir. Apenas queda en el lugar de los
hechos una antena no mucho mas alta de las que se ven sobre algunos edificios portefios”. Lerman,
Gabiriel (1989).

% El texto continGia: “Tienen grabados reportajes a Menem, Duhalde y Macaya que en su momento
fueron emitidos por el canal. ‘A toda la gente que pasa por el partido —dice Leguizamon- le hacemos un
reportaje para que fijen posicion sobre los medios de comunicacién comunitarios. De esa manera fuimos
armando una especie de archivo donde tenemos a las figuras politicas de la provincia y de la nacion
opinando sobre el tema y especificamente sobre la television comunitaria” (Lerman, 1989).
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radios o televisoras cuando, ante el desvalije legal que significaba cada allanamiento, eran
los propios vecinos quienes aportaban lo indispensable para volver al salir al aire.

Por ese motivo y en funcion del papel que el medio debia cumplir, el grupo promotor
del Canal 4 dio fundamental importancia al trabajo con las organizaciones y las entidades
intermedias del distrito. El resultado de esas articulaciones se expresé en la programacion y
en la creacion del Centro Institucional de Comunicaciones Sanvicentinas (CIDECOS), un
ente sin fines de lucro donde participaban las instituciones de la zona que estaba “destinado
a centralizar, organizar y dirigir la tarea del canal” (Canal 4, s/f). Segun lo expuesto en los
estatutos que serian aprobados en la asamblea general del 20 de diciembre de 1987, entre
sus objetivos figuraban desarrollar la cultura, defender los intereses de la comunidad y
relacionarse con experiencias comunicacionales similares. Ademas, el organismo estaria
capacitado para “adquirir o disponer lo necesario para poner en funcionamiento el medio de
comunicacion social” (Estatutos, 1987).

Transmisién en Aleiandro Korn.

CIDECOS brindaba a la experiencia un cierto aval institucional y social: para las
radios comunitarias los decomisos estaban a la orden del dia y el efecto de la televisién era
mayor. Leguizamén sostiene que “en esos afos no habia nada, eran los cinco canales de

aire y nada mas, todavia no se habia extendido el cable. Entonces un canal més en el aire
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era un impacto muy fuerte” (entrevista, 2003). En ese marco la movilizacion de las
organizaciones barriales aparecia como linea de defensa: cuando el COMFER vy la
Secretaria de Comunicaciones (Secom) se hicieron presentes, su accidén sirvi6 para
desorientar a los funcionarios, que no pudieron cerrar la televisora. En este escenario las
transmisiones finalmente se formalizaron: dos veces por semana, después todos los dias.
Mas alla de los desperfectos técnicos, el proyecto comenzaba a tener un éxito que
trascendia lo zonal. A las articulaciones con la comunidad y el protagonismo del barrio en la
pantalla se sumaba la demostracion palpable de que era posible instalar un canal de
television. La construccion de los equipos de bajo costo generaba en otros la inquietud de
comunicar: la emisora inauguraba, de este modo, un movimiento televisivo al alcance de
cualquiera.

“Nosotros fuimos la punta de lanza, pero ya han aparecido dos canales mas en la
provincia de Buenos Aires y probablemente aparezca otro mas. Calculamos que la misma
explosion que se produjo con las FM se va a dar con los canales”, afirma Leguizamon en
una entrevista de la época (Lerman, 1989). La experiencia de Alejandro Korn actuaba como
disparadora de un fenémeno mayor, y aunque los equipos eran un poco mas caros que los
necesarios para montar una radio, se trataba de una television color de aire (VHF) y eso
comparativamente los volvia muchos mas baratos. De esta forma, mientras el canal
sanvicentino se mudaba a Guernica y regularizaba sus emisiones, varios grupos y personas
comenzaron a acercarse para tomar contacto, compartir impresiones y replicar la hazana,
sumando a las expectativas generadas en torno al medio cierta urgencia por conformar un

espacio donde coordinar las acciones.

Estratégicamente era mas importante que hubiera 200 televisiones y no que
saliéramos al aire solamente nosotros, asi que yo me puse a trabajar directamente en
ese tema. Parte de los companeros también empiezan a laburar en este proyecto:
uno armaba antenas, otro una parte del transmisor, otro los puentes [...] Y la otra
parte de los companeros se queda en el canal, que se traslada a Guernica y empieza
a funcionar directamente desde ahi. (Leguizamén, 2003)

En este contexto, en octubre de 1989 se fundé en Buenos Aires la Asociacién de
Teledifusoras Comunitarias (ATECO),* una entidad orientada a difundir la actividad y
promover la creacién de canales de baja potencia, discutir encuadres legales y elaborar un
plan técnico para reclamar la organizacion de las frecuencias para fines comunitarios. Como
parte del proyecto ATECO destind un transmisor para ser compartido por varios
comunicadores en un organigrama de salidas que, acuerdos politicos mediante, intercalaba

las emisiones entre los diferentes barrios del Gran Buenos Aires y la Capital Federal.

% | os miembros de ATeCo participaban previamente en ARCO, pero dada la especificidad del soporte y
de su problematica decidieron reunirse en un organismo que representara los intereses de los canales de
televisién de baja potencia.
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“Decidimos que el equipo se lo llevara un dia cada uno para poder sacar los distintos
canales, de esa manera emitian su programacion, interesaban a la gente y al tiempo
armaban su propia historia” (Leguizamén, 2003). Con ese transmisor de 4 vatios hicieron
sus primeras experiencias, entre otros, los canales 4 de Avellaneda, transmitiendo desde
Isla Maciel; 5 de Lanus, 5 de Moreno y 5 de Tigre, a los que enseguida se sumaron
televisoras en Ciudadela,*® Morén, Adrogué, Villa Lugano y otras en las provincias del pais.
Entre ellos estaba el Canal 5 de Castelar, que habia comenzado a emitir muy poco después
de surgida la televisora de Korn. Todas transmitiendo en la banda de frecuencia VHF
(canales del 2 al 13), recuperando el espectro radioeléctrico para la comunidad, sin

autorizacion y desafiando las prohibiciones vigentes.

3. Frecuencia tomada

Frente a este crecimiento, los cada vez mas numerosos radiodifusores y teledifusores de
baja potencia de la provincia de Buenos Aires se reunieron en septiembre de 1989 en
Quequén, Necochea, para debatir sobre la organizacion y la programacion de las emisoras,
la participacién de la comunidad, las formas de financiamiento, los lineamientos de un plan
técnico y los requisitos a exigir frente a una nueva Ley de Radiodifusion. En una muestra de
la diversidad de intereses expresada en el recorrido posterior de las emisoras, a estas
discusiones se sumaron dos charlas al promediar el primer dia del encuentro: una con los
fabricantes y empresas de la industria electronica de radio y televisién, otra con los
representantes de la industria fonografica nacional. Al cierre del congreso, una nueva mesa
compuesta por autoridades bonaerenses del area de las comunicaciones compartia
opiniones con el nutrido auditorio.*”

Obviamente, las caracteristicas de la reunion reflejaban la heterogénea realidad de
las emisoras, que ensayaban alianzas destinadas a pelear (o negociar, segun el caso) una
cierta legalidad que les evitara los cierres y decomisos, generando todo tipo de tensiones.
Ademas, el fuerte desarrollo de las experiencias de este tipo durante la segunda mitad de
los ochenta y luego durante los primeros afios de los noventa, con la consecuente demanda
de equipamiento, ampliaba el mercado para los fabricantes del sector, convirtiendo a los
impulsores de las FM y las estaciones de TV en un potencial publico consumidor que no era

% Por Ciudadela participaba Fabian Moyano, quien después de su primera experiencia en Fuerte
Apache fundé el Canal 4 Utopia en la Capital Federal y construyé sus propios transmisores. Este punto lo
desarrollaremos mas adelante.

%7 Folleto del Primer Congreso de Radio y TV de Baja Potencia de la Provincia de Buenos Aires, 2 y 3
de septiembre de 1989, Quequén, Necochea. Organizaron y abrieron el evento ARCO y ARLIA (Asociacién
de Radios Libres).
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para nada despreciable. Ademas, los auspiciantes del encuentro dejan entrever el interés de
algunos sectores de los partidos tradicionales que ya por entonces vislumbraban las
potencialidades de contar con medios propios: junto con la Asamblea de Pequefios y
Medianos Empresarios (APYME), el Sindicato Unico de Publicidad y la Biblioteca Auténoma
de Periodistas firmaban y daban su apoyo el Espacio Audiovisual Nacional, Argentina en
Comunicacion y el Movimiento de Empresarios Justicialistas. Estos espacios, dados sus
intereses especificos, apostaban a superar las trabas de la norma vigente, ain cuando sus
representantes en el Congreso Nacional seguian sin derogarla e, incluso, presentaban
proyectos todavia mas prohibitivos.

Esto se explica por el particular contexto de los afos iniciales de la democracia,
caracterizado por una amplia movilizacion y —sobre todo hasta 1987- por las esperanzas de
cambio dentro de las instituciones. Expectativas que favorecian la creacion de espacios
multipartidarios de pelea en diversos ambitos. En materia de comunicacién, algunos
sectores confluyeron en la lucha por un proyecto nacional de comunicaciones de caracter
plural y federalista, como el caso del Centro de Estudios de Medios Electronicos de
Comunicacion (CEMEC), y fueron activos promotores del debate por una nueva ley de
radiodifusion que definiera a los medios como un servicio publico y el acceso a la

informacion como un derecho humano.®

Congreso de Radiodifusores Justicialistas, sede del
Conseio Nacional del Partido Justicialista.

% Participaban de la Comisién Directiva del CEMEC Marcos Taire, Jorge Cané, Martin Garcia, Ricardo
Horvath y Jorge Pirotta, entre otros. Entre los suplentes figuraban Oscar Landi y Juan Palmeggiani,
también presidente de Argentina en Comunicacion.
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En esa época se conformaron también Argentina en Comunicacion (que agrupaba a
productoras, canales y personalidades del mundo televisivo), la Mesa Nacional de
Estudiantes de Comunicacién Social (MENECS), la Asociacion de Medios Estatales de
Comunicacion (AMEC) y, mas tarde, el Espacio Audiovisual Nacional, un multipartidario que
impulsaba la produccion federal de programas de TV. A ellos se sumaron, en otro plano,
asociaciones de oyentes como las de Sin Anestesiay Participar Il, en la Capital Federal y el
Gran Buenos Aires, y la de Hipdtesis en Rosario, ademas de las cooperativas de apoyo a
programas radiales como Raices Latinoamericanas de Radio Municipal (Horvath, 1988:
243). En la agenda de todos estos nucleamientos aparecia, obviamente, el reclamo por la
situacion de las radios de baja potencia, la discusién sobre la normativa vigente y el reclamo
por una gestion estatal y no gubernamental de los medios publicos.

Por otra parte el Partido Justicialista —que por entonces estaba en la oposicion y
todavia contenia en su seno diferentes referencias de acuerdo con las tradiciones que
arrastraba de las décadas pasadas-, propiciaba las reuniones del Consejo Federal de
Comunicacion Social, realizadas primero en Salta, en 1984, y en Santa Fe dos afos
después (Garcia, entrevista, 2005).* Las asambleas, destinadas a “estructurar una postura
de oposicién coherente” y demandar “la participacién federal” en el disefio de una futura
nueva ley, congregaban a los representantes de las areas de informacién publica de las
provincias que gobernaba el justicialismo y a los delegados partidarios preocupados por el
tema (Com, 2005: 197).

Como en otros ambitos, en éste también aparecia —aunque de manera solapada- la
polémica acerca de la legitimidad de las radios no autorizadas por el COMFER. Sobre todo
porque, segun refiere Loreti, los gobiernos provinciales convivian “mas cerca de pequefas
emisoras de frontera y del interior de sus territorios, lugares donde la llegada de ondas de
radio es escasa y a veces nula’. De manera que, si por un lado en ocasiones se veian
“forzados a darles cabida y amparo” (Loreti, 1999: 155), por el otro seguian discutiendo su
legitimidad sin llegar a ninguna resolucion concreta.* Y ante la insistencia de Martin Garcia

para que el Consejo Federal se expidiera al respecto, la respuesta era

que no, que eso era “subversion”, que habia que respetar la ley. Después, cuando
terminaba la reunion, me llevaban al bar de enfrente donde estaban los tipos amigos de
ellos que querian poner una radio y me decian: “;A ver? ;Como se hace?” Y yo les

% Com (2005:196) también se refiere a un encuentro, seguramente el primero, en la provincia de Jujuy.

0 Sobre este punto, Horvath apunta que entre las radios de baja potencia se podian caracterizar
diferentes grupos, uno de ellos compuesto por “las que se amparan en leyes provinciales (el caso mas
notorio es el de Neuquén), o por la decisiéon politica de los gobiernos provinciales ante la carencia de
medios de comunicacion (el caso de Formosa), y las que surgen con el apoyo explicito de los municipios
del Gran Buenos Aires” (Horvath, 1988: 252).
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decia “ma si, metanla, total no les pueden hacer un carajo”. Entonces por un lado
estaba el careteo y por el otro saliamos a poner radios. (Garcia, 2005)*

De este modo, algunos sectores mas vinculados a lo que poco después seria la
renovacion peronista promovieron en aquellos anos, extraoficialmente, la colocacién de
radios sin habilitacion alguna y, en algunos casos, canales de television como el 3 de
Formosa o el 11 de Parana. Frente a lo cual Pedro Sanchez, el interventor del COMFER,
respondié en 1988 con una campafa que denunciaba que “muchos mandatarios que se
juramentaron cumplir y hacer cumplir las leyes aparecen ignorandolas cuando instalan
directamente o en otros casos auspician o apafan la actividad clandestina”, enfatizando que
“con la usurpacién de frecuencias [estos sectores] incurren en verdaderos actos de
subversion institucional”.*> Es en este cuadro de polémicas que, meses mas tarde, hizo su
breve pero conflictiva aparicion el Canal 4 de La Plata: montado por un dia bajo la
responsabilidad de Garcia, el canal provocé fuertes cruces entre el gobierno nacional y
Antonio Cafiero, por entonces gobernador de la provincia mas rica del pais.*

Garcia venia participando en diferentes colectivos relacionados con los medios
desde la década del setenta. Fundador de la FM Haedo en 1986, habia llegado a la
gobernacién de Buenos Aires un afo después y recalado en la Direccidon de Comunicacion
Social del Ministerio de Accién Social de la provincia. En una de las “feri-fiestas” que
organizaba anualmente el Partido Comunista,** Garcia habia conocido a Leguizamén. Fruto
de ese dialogo surgi6é la posibilidad de sacar el Canal 4 de La Plata y trabajar para
popularizar la televisién de baja potencia, aprovechando la disponibilidad del transmisor
casero pero en el marco institucional que ofrecia el area a cargo del primero.

La excusa para definir la salida al aire fue un pedido de apoyo de los estudiantes
platenses de la Facultad de Bellas Artes de la UNLP, quienes peleaban por la reapertura de
la Carrera de Cinematografia, cerrada durante la ultima dictadura militar. De hecho, la
programacion era parte de esa iniciativa: una muestra de videos titulada “La television que

“! Esta politica contradictoria o pendular, muestra de un debate entre las distintas posiciones del Partido
Justicialista en la oposicion, también se verificaba a nivel de los proyectos legislativos presentados por el
justicialismo: de ahi las distancias entre el proyecto de Oraldo Britos y el de Carlos Grosso, que mas alla de
su trayectoria posterior vinculada al menemismo levantaba en ese entonces el reclamo de los sectores mas
vinculados a una tradicion renovadora (Com, 2005: 198). A esto hay que sumar que, frente a los retrasos
en sancionar una nueva ley, algunas provincias sancionaron sus propias leyes sobre la materia: tal es el
caso de Rio Negro, Neuquén y Corrientes, que sin embargo se vieron enfrentadas por el COMFER, que no
dud6 en reclamar su anulacién ante la Justicia (Loreti, 1999: 155 y sig).

*2 Diario La verdad (Junin), “Mas de 400 emisoras de radio y TV clandestinas”. Edicién del 29 de mayo
de 1988.

* Cafiero, tras su victoria en las elecciones provinciales de 1987, reemplazé en la gobernacién al
radical Alejandro Armendariz. Con esa renovacién aumenté el ndmero de provincias gobernadas por
justicialistas.

* Las “feri-fiestas” eran encuentros amplios y abiertos de cultura popular. En la actividad que aqui se
refiere, realizada en Parque Sarmiento, tanto el periodista y escritor Ricardo Horvath como Martin Garcia
habian expuesto sus opiniones en paneles de debate sobre medios de comunicacion.
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no vemos”, realizada en el marco de Argentina en Comunicacién, que contenia
producciones de las universidades del pais como Cabo Sabino (Tucuman), Ferrucci
(Cérdoba) y Una chaqueta para morir (Mar del Plata), entre otras. La muestra incluia
también un material del entonces ministro de Gobierno bonaerense, Luis Brunatti, sobre
adicciones.

La emision se llevo a cabo el 27 de agosto de 1988 desde las dependencias del
Ministerio de Accién Social, y arrancé de manera similar a la primera transmisién de la TV
argentina, con un primer plano de un retrato de Eva Perdn, una leyenda que aludia al
ministerio y las palabras de Rafael Roma, por entonces titular de esa cartera.*” Luego se
fueron sucediendo los videos documentales y las entrevistas, entre ellas algunas realizadas
al decano de la Facultad de Bellas Artes, al titular de la catedra de Derecho Aeroespacial y
Radiodifusion de la Universidad Catélica de La Plata, Ernesto Boricatto, y a la secretaria de
Argentina en Comunicacion, Cristina Bottineli. La antena, colocada sobre la torre de la Radio
de la Provincia de Buenos Aires, extendio la sefial hasta 54 kilémetros.*

Ante el alcance de la actividad y las perspectivas que se abrian, la reaccién del
gobierno nacional no se hizo esperar. En un comunicado destinado a Cafiero, Sdnchez
calificé al canal como “clandestino” y amenaz6 con decomisar los equipos y presentarse
ante la Corte Suprema de Justicia si continuaban las emisiones. Frente a esto el gobernador
bonaerense respondioé dentro de lo esperado: que no estaba informado, que la transmisién
constituia un acto de “imprudencia politica” y que habia solicitado, a través del Ministro de
Accion Social, la renuncia del responsable de las emisiones.”” En este sentido y fuera de un
primer momento en que algunos funcionarios justificaron la salida al aire del Canal 4 en
relacién con las criticas a la Ley de Radiodifusién, la amnesia fue generalizada. Incluso para
los ministros Roma y Brunatti, quienes directamente negaron haber participado durante la
emision.

Segun Leguizamén (2003),

se armé tal quilombo que Alfonsin sali6 a denunciar que la provincia le estaba

instalando un canal de television [...] Al final, el tira y afloja entre Cafiero y Alfonsin
termind con la agachada de Cafiero y la caida de Martin [Garcia], porque la jugada le

* “Encima el camarografo, para tomarlo a Roma, partia de un cuadro de Evita. Entonces después la
prensa decia que los Montoneros habian instalado un canal”. (Garcia, 2005)

6 Seglin Leguizamén, la emision llegd hasta Lomas de Zamora. (Leguizamén, 2003).

" Diario P4gina/12, “Una imprudencia politica”, edicion del 7 de septiembre de 1988. Segun Garcia, él
mismo habia consultado a diferentes funcionarios de la provincia y de la Nacioén acerca de la necesidad o
no de pedir autorizacién al COMFER y a la Secom para la salida al aire. Ante la posibilidad cierta de una
negativa, y ante la usual tardanza de dichos organismos para expedirse, el consejo brindado por los
funcionarios fue transmitir de todos modos: por un dia no valia la pena iniciar toda la tramitacion (Garcia,
2005). Esto no volvié a suceder pocos afios mas tarde cuando se llevaron adelante emisiones parecidas
en el marco del PRONDEC, como veremos en breve.
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costé el puesto. Claro que después quisieron instalar otro canal, se dieron cuenta de
lo que se habia producido, pero no alcanzaron a ponerlo en marcha. Mejor, mejor.*

Finalmente, el diario La Nacion, en su editorial del 9 septiembre de 1988, opinaba al
respecto que

el conflicto planteado en la provincia de Buenos Aires no configura lamentablemente
un caso aislado, sino que es una demostracion mas del estado de anarquia que se ha
creado en el pais en materia de radio y television, atribuible en buena medida a las
demoras del Congreso Nacional en sancionar la nueva Ley de Radiodifusion. El
funcionamiento de un numero cada vez mayor de emisoras clandestinas, ante la
pasividad de las autoridades nacionales y provinciales, conforma una realidad
deprimente reveladora de que es mucho lo que nos falta transitar todavia a los
argentinos para consolidar la plena vigencia del Estado de Derecho. Cuando la
transgresion a la ley proviene de las propias estructuras del gobierno, el hecho se
convierte en un signo de irresponsabilidad dificil de justificar.*’

4. Permiso para hacer radio

Tras la salida acelerada del gobierno de Alfonsin, en 1989 asumié la presidencia el
justicialista Carlos Menem. Con él a la cabeza, el proceso de concentraciéon de la riqueza y
el poder llegd al paroxismo. Todas las empresas estatales de servicios publicos fueron
privatizadas y, junto con ellas, los medios de comunicacién en manos del Estado, a
excepcion de ATC, Radio Nacional y las emisoras del Servicio Oficial de Radiodifusion. Lo
que no logré hacer la dictadura a punta de bayoneta, Menem lo estaba haciendo con los
votos de la democracia. La aprobacién de la ley 23.696 de Reforma del Estado (también
conocida como Ley Dromi) en 1989 habilitd la conformacién de las grandes corporaciones
multimediaticas y legalizé la liquidacién del patrimonio nacional.

Dentro del texto de la ley, un parrafo aludia a situacion de las cada vez mas nutridas

emisoras sin licencia:

Facultese al Poder Ejecutivo Nacional para adoptar las medidas necesarias, hasta el
dictado de una nueva ley de radiodifusién, para regular el funcionamiento de aquellos
medios que no se encuentren encuadrados en las disposiciones vigentes hasta el
momento de la sancién de esta ley de emergencia. (Articulo 65, Ley 23.696.)

8 E| canal al que refiere es el 6 de la Provincia de Buenos Aires. Segln diarios de la época fue
anunciado oficialmente por Cafiero, aunque después se dejo atras. Ver en: Pdgina/12, “El eterno retorno”,
edicion del 24 de agosto de 1989, y Ambito Financiero, “Se generaliza el caos en el tema de radiodifusién”,
edicion de la misma fecha.

“9 Editorial del diario La Nacién, “TV clandestina de origen oficial”, edicién del 9 de septiembre de 1988.
Segln Garcia (2005), “parecia una discusion legal y era una discusion sobre el mundo de la democracia
versus el mundo de las corporaciones. Habrian de ganar las corporaciones, pero nosotros habiamos
metido el gol del honor”.
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Poco después, mediante el decreto 1357/89, se abrié un registro para las emisoras
que estuvieran en el aire con fecha anterior al 17 de agosto de 1989, dia de sancion de la
ley, y se les entregd un permiso provisorio para poder emitir hasta tanto se abrieran nuevos
concursos. Esta maniobra tuvo algunas consecuencias: primero, las radios se dividieron
entre las ahora “provisorias” y las “clandestinas”, de acuerdo con la tipologia de la 22.285;
segundo, se logré el control sobre las emisoras, que para obtener el permiso debian
“ficharse” en el COMFER; y tercero, generé mayor confusion, puesto que los permisos
caducaban el dia del llamado a concurso, que se realizaria bajo las mismas condiciones
restrictivas de la 22.285.

Inteligentemente, el COMFER aparecié jugando a favor de las [radios alternativas]
cuando en realidad preparaban el camino legal para suprimirlas. Inocentemente los
radiodifusores independientes cayeron en la trampa [...]: aceptaron firmar su propia
acta de defuncién cuando se les prometié —a cambio de un papel que las declaraba
provisorias- intervenir en una supuesta licitacion previo silenciamiento. (Horvath,
1994: 29)*

En efecto, el posterior decreto 859/91 para el llamado a concursos establecia que las
radios debian cerrar —dejar de emitir- antes de la licitacion, quedando las frecuencias
desprotegidas y los proyectos sin continuidad. Ademas establecia condiciones tan abusivas
para las adjudicaciones (requerimientos técnicos, limitaciones respecto de la forma de
propiedad, etc.) que, teniendo en cuenta que tampoco se habia confeccionado previamente
un plan técnico de frecuencias, el concurso finalmente no se llevd adelante. Frente a este
cuadro de irregularidades, las emisoras comunitarias se presentaron ante la justicia y
lograron numerosas resoluciones favorables a sus pedidos de amparo, aunque siguieron sin
poder destrabar su situacion de precariedad legal.”

Pero a las televisoras les fue peor. Si bien el decreto 1357/89 empezaba con el
mencionado registro de las emisoras de FM para pasar en una segunda etapa a las AM y
luego a la TV, la inscripcion para estas ultimas nunca se abri6. De modo que, salvo unos
pocos amparos, no hubo permisos precarios para los canales barriales, que sin embargo no
dejaron de multiplicarse desde aquellas primeras experiencias del 87 y el 88: con un

% E| periodo después se prolongé en distintas ocasiones para “actualizacién de datos”, manteniendo la
situacion de indefinicion para las radios de baja potencia: el articulo 45, que niega la posibilidad de acceso
a las frecuencias a los emisores sin fines de lucro, nunca fue derogado. Con ello, cualquier licitacién iba a
excluir a las radios no comerciales.

" Horvath escribe parrafos después que Ledn Guinsburg, interventor menemista del COMFER, “por un
lado promete legalizar las radios alternativas y por el otro procede a clausurarlas; promete hacer cumplir la
Ley de Radiodifusién, pero no toma ninguna medida al respecto; promete combatir el caos en la
radiodifusion cuando el COMFER es la representacion del caos” (Horvath, 1994:30).

%2 Al contrario de las emisoras barriales, alternativas o cooperativas, la Iglesia Catélica fue beneficiada
con la adjudicacién de frecuencias en todo el pais.
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transmisor casero, una videocasetera, una antena y un monitor era posible salir al aire,
facilidad que aport6 a la formacion de una segunda ola por sobre la ola de las radios.

En septiembre de 1990 la Asociacién de Telerradiodifusoras Argentinas (ATA)
denuncié la aparicién de 50 canales “clandestinos”. Aunque la entidad admitia que la
instalacion podia explicarse a partir de “una necesidad de la sociedad que se ve
insatisfecha”,”® la campafa fue tan fuerte que un mes después, durante la ceremonia de
inauguracion de las Jornadas de Television por Cable 90, Ledn Guinsburg, el interventor
menemista del COMFER, aseguré a los empresarios del sector que “quienes no tengan
licencia deberan desmantelar sus antenas [...] El gobierno esta dispuesto a erradicar la
clandestinidad, y por ese motivo el presidente [Carlos Menem] firmard dentro de poco el
decreto para las licitaciones”, en referencia al decreto 859 de 1991.>*

Un seguimiento de lo publicado por los periédicos de la época sefala claramente
cémo, frente a cada uno de los pronunciamientos de la ATA, el Estado a través de sus
organismos del area respondia inmediatamente con el allanamiento y la clausura de las
emisoras, generalmente las de caracter comunitario y contenido opositor, que tenian menor
margen de maniobra para dilatar la “visita” de la CNC. Esto es lo que lleva a Horvath a
sefnalar el doble discurso de los funcionarios menemistas respecto de la radiodifusién de
baja potencia: mientras por un lado se mostraban “amplios” y “federalistas”, en los hechos
aplicaban

mano dura apenas alguna de estas emisoras molestan a un pulpo empresarial del
sector, 0 bien su mensaje se muestra opositor a los intereses gubernamentales. El
juego esta claro: la repartija de licencias FM sera para los intendentes y diputados que
manejan en las sombras o abiertamente emisoras de baja potencia. (Horvath,
1994:35)

Esta politica, que dejaba ver algunos matices pero que estaba fuertemente unificada
a nivel del proyecto privatizador, explica también ciertas designaciones en los primeros afnos
del menemismo como la de Rafael Arrastia, de FARCO, al frente de la Direccién de Medios
Comunitarios, y la de Martin Garcia, quien tras la experiencia de la emision platense y
contando con una referencia entre las emisoras de baja potencia, ocupd primero la Direccion
de Radio y Television de la Secretaria de Cultura de la Nacién a cargo de Julio Barbaro vy,
luego, recal6 junto con otros en el Programa Nacional de Democratizacién de la Cultura
(RRONDECQC). Asi, mientras Menem avanzaba en la aplicacion del modelo neoliberal, Garcia

y Arrastia viajaban silenciosamente por las provincias inaugurando “radios truchas” (Garcia,

%3 Diario Crénica, “Investigacién sobre la television clandestina”, edicion del 12 de septiembre de 1990.
Diario La Nacion, “Denuncian la existencia de canales de TV ilegales”, edicion del 13 de septiembre de
1990.

% Diario de Cuyo (San Juan), “Quienes no tengan licencia deberan desmantelar antenas”, edicién del
17 de octubre de 1990.
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2005), amparados también en las tensiones generadas entre las leyes provinciales y la
nacional respecto de la radiodifusion.>

En esa linea, hasta que la experiencia fue abortada, Garcia impulsé desde el
PRONDEC Ila salida de canales que transmitieron por tres dias con autorizacién del
COMFER: el Canal 4 de Mendoza, dirigido por Juan Palmeggiani, y el Canal 5 PRONDEC
TV Comunitaria, que emitié desde el Centro Cultural Recoleta en el marco de encuentro “El
municipio: federalismo y participacién comunitaria”, bajo la direccion de Francisco Guerrero.
En ambas ocasiones, Leguizamén fue quien aporté los equipos, los mismos que en
diciembre de ese afno 1991 sirvieron a la transmisidon experimental (esta vez no autorizada),
realizada por los profesores Jaime Correa y Federico Cavada desde la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad de Buenos Aires.

El libro Yo en TV. La comunicacion en la cultura de la democracia reline opiniones y
entrevistas desgrabadas de aquella transmision desde el Centro Cultural Recoleta.>® En sus
paginas se advierte esa politica de contenciéon del reclamo de algunos funcionarios, la
constante tensién hacia la institucionalizaciéon de los medios y los intentos de los sectores
mas comprometidos con las experiencias “de tipo comunitario” de actuar “en los pliegues del
sistema” o “hacer puente desde el punto de vista institucional” (Garcia, 2005).”" La
conceptualizacion de lo comunitario esta asociada con la idea de participacién del “hombre
cotidiano” en la pantalla, con la expresion del barrio y la “consolidacion la democracia”. La
televisién se define como abierta y de baja potencia, con o sin fines de lucro, vehiculo de
difusién de la cultura popular entendida como cultura local o de “los pobres”, de los artistas y
creadores populares. Por eso la lectura de lo comunitario se desplaza hacia el escenario
municipal, hacia lo local, conformando “audiovisualmente su propia identidad, porque al
verse reflejados en la pantalla y ver contadas sus cosas podran identificarse consigo mismos
y, a partir de eso, trabajar en su desarrollo” (PRONDEC, 1991: 24).

Segun Garcia, intervenciones como éstas tenian por objetivo difundir un modelo de
radio y television diferente, por un lado, y frenar los operativos de cierre y decomiso, por el
otro, hasta tanto se pudieran implementar las tan esperadas salidas legales. El Congreso de

% Estas acciones también estaban amparadas en las tensiones generadas entre las leyes provinciales y
nacionales respecto de la radiodifusion.

56 Participan “con su trabajo a la realizacion de este testimonio” Luis Duran, Carlos Grosso, Martin
Garcia, Ledn Guinsburg, Oscar Castelluci, Carlos Villalba, Fernando Melillo, Jorge Gimeno, Francisco
“Pancho” Guerrero, Marta Fierro, Jorge Falcone, Eduardo Semino, Susana Velleggia, Eduardo Hall,
Luciano Soares (h), Carlos Suarez, Maria Laura Anselmi, Miguel Angel Vigliocco, Ofelia Zeff, Alejandto
Wacksman, Alfredo Carlino, Boy Olmi, Andrea Quiros, Osvaldo Bernardi, Ricardo Leguizamén, Eduardo
Feller y Gloria Bratschi. (PRONDEC, 1991)

% La actividad, inaugurada por el entonces intendente de la Capital Federal Carlos Grosso, se realiz6
sobre la base de articulaciones entre el PRONDEC, empresarios privados que auspiciaron a través del
préstamo de equipos (por ejemplo, Panasonic — DGA y LPyF Microware, empresa de enlaces por
microondas), instituciones estatales y universidades como la UNLZ, la UNLP y la UBA, entre otras, junto
con el apoyo del propio COMFER.
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Radiodifusores Justicialistas no autorizados por el COMFER, realizado por entonces en la
sede del Consejo Nacional del Partido Justicialista con el aval de la secretaria de Relaciones
con la Comunidad, Claudia Bello, y los encuentros de algunos sectores de los medios de
baja potencia con Leén Guinsburg y Raul Otero, Subsecretario de Comunicaciones, pueden
leerse como gestiones realizadas en ese sentido, aunque no parecen haber arrojado
demasiados resultados positivos: de hecho, entre 1990 y 1992 no sélo no se detuvieron las
clausuras sino que las televisoras sufrieron permanentes persecuciones y allanamientos.*

De hecho, la expansion y auge del fendmeno, que en 1992 alcanz6 mas de 200
canales y proyectos de instalacién en todo el territorio nacional, hacia mediados de los
noventa comenzo6 a decrecer, producto de la imposibilidad para recuperar los equipos y las
dificultades econémicas que generaba su constante reemplazo. Pero no sélo eso: esta
decaida revela también un proceso de particion entre los canales que se fueron
institucionalizando (y comercializando), aquellos respaldados por los municipios o por
algunos funcionarios y unos pocos que siguieron definiéndose como alternativos o
comunitarios, mucho mas desprotegidos a la hora de enfrentar a los organismos de control.
La politica de alianzas generaba un contrapunto importante entre las experiencias,
fundamentalmente con el modelo representado por el Canal 4 Utopia TV, que destacaba
como elemento central de la lucha la definicion de “no negociar” la libertad de expresion y
donde la confrontacion tenia lugar junto con la demanda.

Estas polémicas entre las experiencias obedecen a la diversidad de fenémeno, sobre
todo en momentos en que la television por cable no estaba tan extendida como en la
actualidad y la presencia de una nueva emisora en el dial generaba un impacto importante.
Las alianzas y politicas impulsadas por los medios conllevaron diferentes riesgos, y nos
permiten advertir derivas de distinto signo: més alla de que la idea de lo comunitario sea
convocada por igual en todos los canales de television, en unos lo comunitario tiene que ver
con la extension de las instituciones sobre el territorio y de la sociedad hacia las
instituciones, en este caso los municipios, en términos de negociacion ciudadana y
construccién de identidad local mas alla de las desigualdades sociales, que son puestas en
segundo plano; en otros lo comunitario tiene que ver con la participacién vecinal en la
construccién de un modelo de comunicacién que enfrente al hegemdnico y en una pantalla

que, matices mediante, reflejara la protesta social y sirviera para la organizacion colectiva.

%8 " o que hicimos en la practica fue ir frenando los operativos de cierre ... . Yo me llegue a reunir con
Leon Guinsburg y las radios truchas en la casa de mi vieja, lo puteaban pero habia un dialogo. Entonces si
en la época de Alfonsin teniamos en un mes treinta operativos, en la época de Leodn teniamos uno cada
dos meses". Cf. M. Garcia, entrevista, op. cit. En esa época se allanaron, entre otras y de acuerdo con
registros periodisticos, televisoras de Tartagal (Salta), Jujuy, Rosario, Devoto (Cérdoba), Tucuman, Mar del
Plata, Capital Federal y Gran Buenos Aires (Tigre, Lanus, Lomas de Zamora, San Martin, Don Torcuato,
Pablo Podestd, Vicente Lopez, Adrogué y José Ingenieros).
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En ambos la presencia de la “gente comun” aparece como eje, aunque la calidad de esa

participacion y los objetivos de la misma difieren de una practica a otra.

5. Caos en el aire

El Canal 4 Utopia comenzé a funcionar en pleno apogeo de la televisién de baja potencia y
se constituyé en una referencia para las practicas mas comprometidas con una perspectiva
transformadora y con relaciones mas conflictivas con las instituciones del Estado. Se trataba
de una emisora abierta basada en la articulacién comunitaria, que buscaba construir un
medio de comunicacién que funcionara como espacio de intervencién politico cultural y
como alternativa popular a los medios comerciales y publico gubernamentales. Instalado en
un edificio en torre del barrio de Caballito, en el corazéon de la Ciudad de Buenos Aires, el
canal cubria Parque Chacabuco, Mataderos, Liniers y Devoto y llegaba hasta algunas zonas
de La Matanza y Morén, en el Oeste del Gran Buenos Aires.

El grupo impulsor de esta emisora, con Fabian Moyano a la cabeza, venia realizando
la experiencia desde 1989, con la colocacién de una televisora en Fuerte Apache que
transmitia los fines de semana y que habia logrado alguna respuesta del municipio luego de
cubrir las inundaciones provocadas por el taponamiento de las cloacas durante un temporal,
lo cual demostraba en los hechos la importancia de la herramienta en la lucha por obtener
reivindicaciones barriales. M&s tarde la emisora pasé a llamarse Canal 4 de Ciudadela y
form6 parte, aunque con contradicciones vinculadas a la estrategia de busqueda de
legalidad, del primer ndcleo reunido en ATECO.* Cuando esta emisora se disolvid, en 1991,
sus integrantes se repartieron en tres intentos diferentes: los canales 6 de Lomas de
Zamora, 6 de Ramos Mejia y 5 de Pompeya, donde participaban trabajadores del ex diario
Sur.®® Sobre este piso nacid, el 1 de junio de 1992, lo que seria el proyecto Utopia: primero
como Canal 6 Portefio, luego como 6 de Capital y finalmente como Canal 6 Utopia,
frecuencia que al afo siguiente debié cambiarse por la 4 debido a las interferencias

originadas por el aumento en la potencia de otras emisoras.®

% Todos los entrevistados reconocen que la relacién entre Utopia y el resto de las televisoras era
conflictiva. Por un lado estaban las alianzas y estrategias para alcanzar la legalidad; por el otro la
fabricacion de equipos artesanales, que enfrentaban a Leguizamén y a Moyano, y finalmente el tipo de
proyecto, temas que desarrollaremos en el préximo capitulo.

% De nombre TV Sur, segln la editorial de la programacion de Utopia de diciembre de 1995.

¥ “ a idea era que desde ATECO nosotros podiamos, de alguna manera, ir distribuyendo las
frecuencias. Porque libres quedaban 4, 5 y 6. Tres frecuencias para todo Capital y Gran Buenos Aires, era
una locura. Y la idea era [organizarse para] dar una frecuencia que estuviera fuera de la interferencias de
los demas. Cuando empieza Moyano [a fabricar transmisores], hace lo que quiere. [...] Entonces ése es el
problema de un plan técnico. Al no haber un plan técnico nosotros empezamos a armar el plan técnico de
acuerdo a como venia la cosa”. (Leguizamén, 2003)
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Como era de esperarse, a poco de iniciada esta experiencia —que debia servir para
que “la gente que no tenia forma de expresarse por otros medios pudiera hacerlo”,*” sus
integrantes sufrieron una muestra de lo que después se volveria una constante: “A los siete
meses llegé el primer allanamiento y se llevaron todas las cosas [...] Tuve acceso al
expediente y el que habia hecho la denuncia era Cablevision”, explica Moyano en una
entrevista de la época.”® Asi, a lo largo de sus siete afios en el aire, el canal tuvo que
soportar 14 allanamientos, numerosas persecuciones y el decomiso de todos sus equipos.
No obstante el hecho de que Moyano fabricara transmisores, como Leguizamén, permitia
reemplazarlos con facilidad y seguir emitiendo. El resto lo hacian los vecinos, que aportaban
con un video o una camara, pero fundamentalmente a partir de la construcciéon de un lazo de
articulacién que se expresaba en lo concreto con la movilizacién del barrio en su defensa: la
participacion, en este caso, implicaba compromiso.

En junio de 1995, al cumplirse tres afos en el aire, unas 500 personas —“agitadores”,
segun la revista Prensario del video- se dieron cita frente al canal con el objetivo de resistir
un nuevo allanamiento “a huevazo limpio”, esta vez segun la opinién del diario Clarin. Para
esa época comenzaron a realizarse periodicamente asambleas que reunian a los
televidentes y a los trabajadores del canal, posibilitando un dialogo fluido y la organizacién
de todo tipo de actividades, desde recitales y ferias culturales hasta protestas frente al
COMFER para reclamar la legalizacién del medio. El hecho de que “la gente comun” se
sintiera parte del proyecto y lo defendiera como propio estaba relacionado con un contrato
previo destinado a borrar las fronteras entre el medio y su publico, garantizar espacios de
participacion real y romper la pasividad en el consumo de medios, superando de este modo
el modelo comunicacional hegeménico, vertical y unidireccional.

En este sentido, el documentalista Fabian Pierucci, por entonces integrante del

proyecto, sefiala que

uno de los ejes fue tratar de romper con el condicionamiento tecnoldgico, que es el
que te impone que tiene que haber una transmisién de un punto emisor a multiples
receptores que a su vez tienen poca posibilidad de dar respuesta a la informacion que
se transmite por el medio. Pero aun con ese condicionamiento se pueden encontrar
algunas formas. Esto nosotros lo llamabamos pensar en la participacion. Y [esas
formas] se intentaron una infinidad. (Pierucci, 2003)

La cuestién de la participacién aparece como problema, y se la aborda en tres
dimensiones. La primera en relacion con la apropiacion del medio por parte de la
comunidad, lo cual se refleja en un tipo de intervencién politica activa en relacién con la

defensa del canal ante la persecucion por parte del Estado. La segunda vinculada con la

€2 Canal 4 Utopia, folleto de programacion del mes de junio de 1998.
8 «E| aire es libre”, mimeo, s/d, probablemente fechado en 1995.
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apertura de espacios que facilitaran la integracion de los vecinos con el medio a través del
debate en asambleas abiertas. Y la tercera a partir del desarrollo de los programas y la
intervencion de los televidentes via telefonica, “imprimiéndole a Utopia un sello Unico. Los
llamados [...] eran emitidos al aire sin filtro, eran otra de las herramientas para la
participacion activa, pero por sobre todo una marca identificatoria del canal, un estilo que se
debia respetar” (Maccagno, 2012: 176).

Fabian Moyano, en una entrevista publicada en el folleto de programacién del canal
de junio de 1998, afirma que

la gente nos puede llamar cuando acabamos de decir por ejemplo que Menem es un
Vendepatria, y nos llama un menemista y nos puede decir que no, que Menem es un
gran patriota, y lo dice al aire y nadie se lo discute. No creamos la polémica desde
nuestro punto de vista sino que dejamos al tipo que se exprese, y después si otro
televidente le contesta ya es otra cosa.

Mas alld de los matices que esta politica despertaba por momentos entre los
integrantes del proyecto, la importancia que se le asignaba a la comunicacion telefonica se
relacionaba con una forma distinta de hacer televisién, centrada en una artesanalidad por
momentos extravagante, y sobre todo con la necesidad de facilitar la cercania del
espectador. Si bien se desarrollara este aspecto con mayor profundidad en el capitulo 1V,
queremos adelantar ahora que los llamados eran muchas veces una primera puerta de
acceso al canal y a la participacién en las asambleas, es decir, un camino posible para llegar
a formar parte del equipo. Asi se construyeron los primeros trabajos, desde los noticieros
hasta Kaoz, un programa de musica que invitaba a las bandas a dar a conocer sus
materiales y sometia los videoclips a la consideracién de los televidentes, y la Linea erdtica,
un espacio de cine que presentaba peliculas del género elegidas —mediante votacién
telefonica- por las personas presas en la Carcel de Devoto, donde se captaba perfectamente
la sefial y el canal gozaba de cierta popularidad.®

Esto lleva a Ariel Rosales, parte del nucleo fundador de la experiencia, a resaltar que

Utopia cambi6 el paradigma de la comunicacién [...Por ejemplo], los chicos que
estuvieron en el canal, que entonces tenian diez, once afos, vieron lo que es
modificar el modelo, es decir, tuvieron la posibilidad de programar, participar, opinar,
hacer. Eso es cambiar el modelo, porque vos no podés ir a Canal 13 0 a Canal 9 y
programar. Se pudo hacer acé porque las puertas estaban abiertas para cualquiera.
[...] Algunos venian a cebar mate, otros iban a buscar peliculas al video club, otros
venian y filmaban porque su inquietud era estar detrds, otros venian a hacer notas,

% Los presos de Devoto tenian preferencia para salir al aire, ya que se comunicaban a través de los
teléfonos publicos del penal. La relacién entre el canal y las personas detenidas fue bastante importante:
permitia desde el desahogo de la comunicacion con el afuera hasta la realizacién de colectas para hacer
mas sobrevivible el lugar, pasando por visitas, intentos (fallidos) por tramitar salidas transitorias o la
cobertura de algun motin en reclamo de mejores condiciones de detencion.
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otros venian a mirar, otros atendian el teléfono... O sea, podian hacer cualquier
funcién. El hecho de que la gente pudiera venir hacer un programa y acercarse al
canal abiertamente hizo que se lo tomara como propio pero 0jo, esto no fue el primer
dia ni el primer afio, esto se fue construyendo.® (Rosales, 2005)

En el segundo semestre de 1995, el afio de mayor movilizacién en torno al canal, se
dio una ruptura muy fuerte, cuando un sector se alejo de la experiencia: en el medio se
expresaban diferentes proyectos, reflejados en variadas concepciones respecto a la politica
y la estética, profundos debates en torno a la toma de decisiones, el tipo de relacién con los
movimientos sociales y politicos y el papel que el canal debia cumplir o no para la
organizacién y la movilizacion popular. Durante este periodo vertiginoso, ademas, las
amenazas de decomiso se sucedian diariamente (durante las crisis se ven las esencias de
los conflictos), obligando a los hacedores del canal a polemizar constantemente acerca de
los mecanismos de seguridad y a disefar sistemas de autodefensa, recurriendo a la
triangulacién de las emisiones como forma de despistar al COMFER y a la CNC.

En ese marco Utopia primero se mudd de piso dentro del mismo edificio, luego
instalé parte de sus equipos en la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA y mas tarde se
asentd en un departamento del ex Hogar Obrero, sobre la avenida Rivadavia. El canal tuvo
que soportar un allanamiento en la sede universitaria, resistido por las propias autoridades y
fundamentalmente por el movimiento estudiantil, que defendié la autonomia y la no
injerencia policial. Pero pese a todos estos avatares, el canal siguié funcionando
regularmente hasta 1998, cuando Fabian Moyano fallecid, a los 39 afos. Figura clave de la
experiencia, el grupo cohesionado alrededor de él no pudo continuar emitiendo mucho
tiempo mas: la experiencia comenzaba a agotarse y en 1999 la CNC dio su estocada final
con el secuestro, autorizado por la jueza Claudia Rodriguez Vidal, del dltimo transmisor de

Utopia, que ya no volvio al aire.

6. La disputa del cielo

Mientras nacia y se desarrollaba esta experiencia en Capital Federal, ATECO —la entidad
que nucleaba a los canales de baja potencia de la provincia de Buenos Aires- se transformé
en 1992 en la Asociacién Argentina de Teledifusoras Comunitarias (AATECO). Con esta
ampliacién el espacio buscaba subrayar la extensién nacional del fenémeno y responder a la

necesidad de unificar el trabajo, abriendo el espacio para las televisoras montadas en los

% Fabian Moyano era profesor de musica y, de acuerdo con los testimonios, ponia especial énfasis en
sumar a los chicos a la experiencia: de ahi que los programas para nifios fueran producidos y conducidos
por nifios. “Tratamos en general que los pibes aprendan a pensar”, decia en una entrevista publicada en el
folleto de programacion de junio de 1998.
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distintos puntos del pais. Desde sus primeras asambleas, la AATECO —como la anterior,
presidida por Leguizamén- definié una estrategia integral de lucha por el reconocimiento
encaminada a lograr la adjudicacion de licencias en calidad de servicio complementario, de
acuerdo con lo expuesto en los articulos 56 y 62 de la ley 22.285, y no sélo al reclamo por
una nueva normativa para la radiodifusion.

El eje estaba claro: se trataba de realizar solicitudes y presentaciones judiciales
enfocadas en la recuperacion del espectro radioeléctrico, demostrando mediante analisis de
factibilidad técnica la posibilidad de utilizar los canales 4, 5 y 6 de la banda de VHF para las
televisiones populares en la Capital Federal y el Gran Buenos Aires, y los canales 2 al 13
disponibles para las televisoras del interior del pais. El encuadre legal quedaba enmarcado
entonces en la figura de los servicios complementarios previstos y no previstos —en funcion
del avance tecnologico- por la Ley de Radiodifusién, cuyas emisiones, segun sefiala el texto
de la ley, estan “destinadas a satisfacer necesidades de interés general de los miembros de
una o mas comunidades” y cuyas frecuencias deben ser otorgadas por asignacion directa.
Es decir, sin concurso previo.

Ademas de la 22.285, los teledifusores nucleados en AATECO revisaron todas las
normativas que atafien a la radiodifusién y garantizan la libertad de expresién, desde el
articulo 14 de la Constitucién Nacional hasta la Convencién Americana de Derechos
Humanos, el Convenio de Nairobi y el articulo 65 de la Ley de Reforma del Estado, que
implicaba un “amparo [para] todos aquellos emprendimientos nuevos en materia de medios
de radio y television de baja potencia”. De acuerdo con la asociacion, esta norma facultaba
al Poder Ejecutivo para regular los medios y no para decomisarlos, “ya que brindan un
servicio de interés publico avalado por distintas entidades: instituciones educativas,
sociedades de fomento, obispados, etc., asi como también por ordenanzas municipales”
(AATECO, 1992).°

Por otra parte, la discusién sobre la legalidad de las televisoras no autorizadas por el
COMFER articulaba también con la denuncia sobre la saturacion de la banda de UHF
(canales 14 al 69), cuya utilizacién estaba aprobada desde 1986 con la adhesion de la
Argentina al citado Convenio de Nairobi.®’ Pero los criterios privatistas y pro comerciales
impidieron, una vez mas, la posibilidad de aprovechar el convenio para instalar emisoras

comunitarias abiertas: primero por la suspensién general de los concursos y después por las

 El documento luego sefiala que “el Ultimo considerando del decreto nro. 1357/89 que comienza a
reglamentar el art. 65 de la Ley 23.696 compromete al Poder Ejecutivo Nacional a regular los servicios de
AMy TV en una proxima etapa. Dado el tiempo transcurrido desde aquella disposicion se estima que existe
mora del Estado en lo referente a la regulacién del servicio de television”.

5 El Tratado de Nairobi, a cual adhiere la Argentina por ley 23.478, establece que el espectro
radioeléctrico es patrimonio comun de la humanidad. “Se negocian sus derechos de administracion, en el
nivel de los Estados Nacionales, en la Unién Internacional de Telecomunicaciones”, y “el Estado Nacional
se hace garante de su adecuada utilizacion y sin que puedan existir controles abusivos”. (Loreti, 1999: 142)
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resoluciones que iniciaron el “loteo” del cielo, entregando hasta cuatro canales en UHF por
persona. Los nuevos licenciatarios, por supuesto, codificaron la sefial, convirtiendo el
espectro en un servicio privado de television paga (Loreti, 1999: 142).

Obviamente esta situacion se agravé todavia mas durante el menemismo: en 1990
aumenté a seis y en 1991 a diez la cantidad de canales UHF codificados por persona, hasta
eliminar el tope maximo en 1992 (conforme resoluciones 277-SubC/90, 235-CNT/91 y 3128-
CNT/98, respectivamente).®® El poder mediatico y politico del empresario y ex diputado
justicialista Alberto Pierri fue construido por esos anos. Ademas, al ser consideradas por la
autoridad de aplicacion como servicios complementarios, las frecuencias fueron entregadas
sin licitacién. Y esto pese a ser —como sefnala un documento de AATECO- “verdaderas
estaciones de media potencia”. En esa linea la entidad reclamaba que “con mucha mayor
razon y equidad se podrian adjudicar en forma directa a verdaderos servicios
complementarios de television de baja potencia”, sobre todo teniendo en cuenta que “existe
una necesidad comprobada de las comunidades [...] de satisfacer sus necesidades
comunicacionales” (AATECO, 1992).

De esta manera, segun Luis Albornoz y Pablo Hernandez,

la privatizacién generalizada de los servicios por medio de la entrega de licencias de
banda UHF, en muchos casos a los mismos grupos multimedia propietarios de los
canales de television en abierto mas importantes del pais, y la falta de reserva de
sefales destinadas a producciones o sectores especificos, restd posibilidades a las
alternativas no vinculadas a la actividad estrictamente lucrativa. (Albornoz vy
Hernandez, 2005:269)

En consonancia con la liquidacion menemista en todos los planos y haciendo la vista
gorda a las numerosas irregularidades continuaron las modificaciones, decretos vy
resoluciones favorables a los grupos mas concentrados del sector, para quienes las
interpretaciones de la ley se festejaban una y otra vez amplias y flexibles. Mientras tanto, la
situacion de precariedad, persecucion y decomiso de los espacios de comunicacion popular,
alternativos y comunitarios se mantenia a la orden del dia: mas alla de los esfuerzos por
orientar las acciones hacia la legalizacion de las televisoras y de la cantidad de amparos
logrados ante la Justicia, el COMFER siguié sin reconocerlas, desnudado el caracter
discriminatorio y excluyente de las politicas de radiodifusion apoyadas sobre la ley 22.285.
Esta decreto ley finalmente fue reemplazado en 2009 por la ley 26.522 de Servicios de

Comunicacion Audiovisual.

% En 2009 la resolucién 913-COMFER cancela las asignaciones de los canales 22, 23, 24 y 25
correspondientes a los servicios de television codificada en la banda de UHF, y autoriza la utilizacién al
sistema de medios publicos utilizacién para la implementacién del servicio de televisién abierta digital en
todo el territorio nacional.
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Al escenario descripto hay que agregar las limitaciones propias de la AATECO, que
intentaba unificar tras un plan comuin los heterogéneos intereses de sus miembros: por un
lado los amparos permitian entrever las posibilidades de profundizar la via comercial por
sobre la comunitaria; por el otro la construccion de transmisores empezaba a generar
complicaciones a nivel del plan técnico, pisandose las frecuencias entre si y generando
conflictos entre los teledifusores, ya que no todos estaban de acuerdo con el esquema
propiciado por la entidad a partir de transmisores de 50 vatios, es decir, de muy baja a
bajisima potencia, sobre todo en las ciudades.” De modo que, impedida de sostener
criterios compartidos, hacia mediados de los 90 la asociacion dejo de funcionar, para
resurgir en 2008 como Asociacién de Teledifusoras Pyme y Comunitarias. Durante ese
periodo una parte de sus integrantes siguié su camino respaldada por el concejal de turno,
algunos se dedicaron directamente a los negocios y otros subsistieron en su huella o se
replegaron por un tiempo hasta volver a comenzar.

Las tensiones generadas por los amparos y los “padrinos” politicos de las emisoras,
sumadas a la precariedad legal, al problema del financiamiento y muchas veces a la
ausencia de un proyecto colectivo, estaban produjeron a fin de cuentas un progresivo

abandono del impetu inicial.

7. El efecto Mithimann

En su edicién del 21 de agosto de 1989, el diario Ambito Financiero sugeria, sin ninguna
inocencia, que entre las radios de baja potencia abundaban las dependientes de los
municipios. Y sefalaba entre ellas las emisoras de Zapala, Neuquén, Junin de los Andes,
San Martin de los Andes, Tres arroyos, Banda del Rio Sali Tucuman, Catriel, Sierra Grande
y Loncupué Neuquén. Dentro de ese movimiento, segin su mirada, sélo algunas eran de
caracter privado comercial (las que eligen denominaciones “poco convencionales” como
Paraiso o Melody) y otras, muy pocas, que podrian ser caracterizadas como populares y

% “Nosotros teniamos un plan técnico que habia disefiado el Ing. Alberto Cravena para que todas las
emisoras pudieran salir al aire sin pisarse. Eran 50 vatios de potencia, 50 metros y 8 antenas yagui. Pero
después estaban los que no respetaban las decisiones de la asamblea, se cortaban solos y vendian
transmisores en la misma frecuencia con una distancia de 10 cuadras entre cada uno, en el mismo barrio;
o aquellos que pedian una potencia 100 o 200 vatios. Al final, la gente empezé a ponerse en el escalén del
‘radiodifusor’, olvidando que se trataba de construir medios en manos de la comunidad y desvirtuando el
proyecto. Por eso yo en ese momento empecé a alejarme”. A estas tensiones puede sumarse una primera
decepcion sufrida por Leguizamén: mientras el fendmeno de las televisiones iba creciendo, la pionera
televisora de Korn comenzé a “emparentarse demasiado con el municipio [... Por eso] me alejo de ese
trabajo, me voy, y tan es asi que durante un tiempo yo era el presidente de ATECO y no tenia canal”.
Luego agrega: “Y ahi esta ahora: arrodillado ante el intendente para ver cuanto le baja este mes y
pensando en la campana”. (Leguizamoén, 2003)
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que en funcién de ello ironizaban “en el nombre sobre su ilegalidad”: Radio Pirata, Radio
Kamikaze, Radio Gangster.”

El proceso de cooptacién de una buena parte de las televisoras comunitarias es
indudable, y tiene su correlato en la actualidad con la cantidad de espacios donde estas
experiencias buscan organizarse para alcanzar la legalidad y desarrollar estrategias
comunes. Un recorrido como el presente deja entrever los riesgos que las distintas formas
de encarar la lucha por la supervivencia en el aire implicaron a los impulsores de las
experiencias televisivas que se multiplicaron desde 1992, en un contexto legal que las
excluia. Como sucedi6 con las radios —que pese a todo contaban con un piso organizativo
mas firme que el de la pantalla-, el mercado, los intereses de los punteros, una legislacion
autoritaria y excluyente y las constantes persecuciones por parte del Estado —que
continuaron durante el gobierno de Fernando De La Rua-, funcionaron como escudo contra
la libertad de expresién, obligando a las emisoras a ensayar alianzas que pusieron en
tension su propio proyecto o las llevaron a un creciente desgaste.

En este sentido, Leguizamén (2003) senala que la mayoria de las televisiones no
fueron alternativas porque no se lo propusieron: nacieron implicitamente como
emprendimientos comerciales, carentes de una concepciéon que las vinculara con su
comunidad. En esos primeros afios el debate entre hacer medios comunitarios o
comerciales cruzaba todas las experiencias, y la instalacién de los transmisores y el impacto
que generaba un nuevo canal en el aire abrian expectativas acerca de las posibilidades que
podia ofrecer la democratizacion de la informacion. Pero, como senala Michel Senecal, cabe
preguntarse si ese enunciado de una democratizacién cada vez mayor no “reviste diversos
significados” segun las realidades en que el término se expresa, sobre todo teniendo en
cuenta las légicas de clase presentes en estas practicas televisivas y los intereses de sus
impulsores (Senecal, 1986: 54).

Justamente, los casos resefiados permiten vislumbrar —en sus cruces y no como
tipos puros-, algunas de las diferentes tendencias en que el proceso se desarrollé: desde las
televisoras microempresarias centradas en intereses econdémicos y creativos individuales
hasta aquellas que se plantearon como alternativas, populares o comunitarias, abriendo al
publico no solo la posibilidad de “verse” en la pantalla sino también de hacerla y utilizarla
para modificar su realidad. Pasando, también, por las practicas televisivas que ensayaron
todo tipo de alianzas con las instituciones estatales, sobre todo a nivel municipal. El camino
fue mas dificil para las emisoras convencidas del rol social que el medio debia cumplir: asi lo

demuestran los siete afnos de resistencia del Canal 4 Utopia y los constantes allanamientos

i 7 Zuleta, Ignacio, “Desde hoy rige un blanqueo para las radios y TV ilegales por la ley Dromi”, en diario
Ambito Financiero, edicién del 21 de agosto de 1989.
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para las televisoras que militaban un discurso y una practica que implicaban una postura
contrahegemonica.

El recorrido que va desde la fiesta inicial, con todos sus matices, hasta el
decaimiento generalizado de mediados de los 90 puede ser leido de este modo a partir de lo
que el francés René Loureau llama efecto Miihimann: un fenbmeno que arranca con la
fuerza combativa de lo instituyente arremetiendo contra lo instituido pero que, si no se
acompafa por una forma de accidn contrainstitucional, termina por sufrir un proceso de
institucionalizacion que arrastra a las fuerzas sociales “a diluirse y negarse en forma tal que
reproducen a las restantes fuerzas sociales institucionalizadas” (Loureau, 1991: 33).

En otras palabras, sin un proyecto y una practica también alternativas
(contrainstitucionales) las emisoras corren el riesgo de licuarse o deformarse, repitiendo
aquello que al principio cuestionaban: asi queda claro que lo instituido acepta lo instituyente
cuando puede integrarlo. Desde esta perspectiva pueden volver a traerse las advertencias
de Horvath acerca del doble juego que suponia el decreto de 1989 para el registro de las
emisoras sin licencia o, desde otro lugar, las afirmaciones de Garcia acerca de los inicios
comunitarios de algunos periodistas o productores televisivos que hoy ocupan un lugar
destacado en las empresas de la informacion.”

Lo dicho hasta ahora debe completarse con la otra faceta del fenémeno, es decir, con
las continuidades y rupturas respecto de la lucha por la democratizacién de la comunicacion
y la apertura de medios en manos de los sectores populares, a lo que nos abocaremos en
los capitulos V y VI de este trabajo. Pero no podemos dejar de sefalar ahora que la
legalizacion de las televisoras comunitarias sigue siendo una deuda pendiente. Si bien la ley
26.522 no las persigue y al contrario, les reserva el 33 por ciento del espectro radioeléctrico,
todavia no se ha avanzado con lo prometido en momentos de la sancién de la nueva ley de
medios, y los avances en lo que hace a las radios también son cuando menos lentos.

Finalmente, el resurgir del fenébmeno de la televisién (sobre todo en el &rea
metropolitana) tiene como piso la rebelion popular del 19 y 20 de diciembre de 2001, que
obligé a De La Rua a abandonar la Casa Rosada y abri6 un periodo importante de
movilizacién, que colateralmente puso en cuestion las maneras en que los medios
hegemadnicos construyen la noticia. También el crecimiento exponencial de las ofertas de
espacios de formacion en materia de comunicacién y producciéon cinematografica y
audiovisual (carreras universitarias y terciarias de comunicacién, periodismo, disefio, cine,
realizacion audiovisual, etc.) en los afios anteriores, que generé una enorme masa de
estudiantes y egresados con escasas posibilidades de acceder a un mercado laboral cada

vez mas concentrado.

" Garcia ilustra este proceso con una metafora que sefiala que “para llegar al seleccionado tiene que
haber potreros”. (Garcia, 2005)
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Por eso, tras 20 afios de experiencia acumulada, las televisoras enfrentan viejos y
nuevos problemas: la relacion desigual con el Estado; la apropiacién de las tecnologias
audiovisuales; la construccion de lenguajes, formatos y géneros alternativos y el ensayo de
un periodismo de contrainformacion; la cuestion dilematica del financiamiento y la
profesionalidad. Nos referimos a canales de television que ponen el acento en la articulacion
con la comunidad y en la organizacion del medio como herramienta comunicativa de los
movimientos sociales y politicos, a la manera de la accién contrainstitucional que apuntamos
con Loureau y tomando como referencia las practicas mas combativas del pasado. Hoy
estas practicas televisivas buscan hacerse un lugar en el escenario mediatico, plateando en
los hechos otro paradigma de la comunicacién que no esta basado en las ganancias y
reclamando un tratamiento especifico como actor diferenciado dentro de los medios sin fines
de lucro, que como hemos desarrollado hasta ahora, admite practicas de naturaleza muy

diversa y, a veces, contradictorias.
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CAPiTULO IV
PANTALLA CONTRA EL DISCURSO UNICO

1. La TV como espacio de reconocimiento

Senalamos en el capitulo anterior ciertas tendencias dentro de las que se desarrollaron las
televisoras de baja potencia en el periodo 1987-1999. Esas tendencias “hablan” de la
naturaleza de estas experiencias y de las conceptualizaciones puestas en juego a la hora de
construir los medios y poner en el aire una pantalla distinta a la impuesta por la television
hegemoénica. Pero que sea diferente no siempre quiere decir que sea contraria u
oposicional, en términos de Raymond Williams (1994). Puede en efecto moverse entre
l6gicas contradictorias, reproduciendo por momentos lo dominante, copiandolo o
transformandolo; puede plantearse como un fenémeno mas ligado a lo contracultural o
hacer mayor énfasis en los objetivos politicos. La transformacién ademas no se da de
entrada, por el solo hecho de montar un medio con voluntad de cambio, sino que es parte de
un proceso tedrico practico de experimentacion en el que la emisora se va definiendo.

La evolucién y funcionamiento de la experiencia alternativa, popular o comunitaria se
organiza por lo tanto a partir de la conjugacién entre una dimension politica (centrada en el
cambio de las relaciones de poder) y una dimensidon comunicacional (centrada en la
modificacion de la relacion emisor / receptor). No se trata de superficies de intervencién
excluyentes sino complementarias, pero el desarrollo de la practica lleva a priorizar
elementos que ponen el acento en una u otra. En este capitulo nos proponemos trabajar
sobre el hacer televisivo de esta primera oleada de emisoras, el impacto de la comunidad en
la pantalla, su propiedad y gestion y la l6gica global que guia la programacion, con particular
referencia al caso de Canal 4 Utopia, ubicado en el barrio portefio de Caballito. Veremos
que, con sus matices, el fendmeno enfatiza mayormente los aspectos comunicativos del
proyecto.

En esta etapa la preocupacion por plantear otro modelo de comunicacién se vincula
directamente con las busquedas de intervencién comunitaria de la televisién en el barrio y
del barrio en la televisién, en un contexto que va de la crisis del alfonsinismo al achicamiento
del Estado, la hegemonia televisiva y el discurso unico. Esto va a componer rasgos

diferenciales para estas emisoras, que no pueden leerse al margen del desencanto de la
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politica o, mejor, del desencanto sobre las formas histéricas de organizacién de los
trabajadores y el pueblo en general (como el partido y el sindicato), ni de las nuevas formas
de participacién ciudadana y las “identidades débiles”. La participacién de la comunidad
como sostén de la practica ira impregnando tanto la estética de la pantalla como sus
contenidos, convocada como elemento distintivo frente a la television hegeménica, haciendo
de la idea del “vecino en la TV” y de la promocion de la identidad local como espacio de
reconocimiento el eje de la construccion televisiva en todas las experiencias.

En este sentido, Ricardo Artesi, impulsor del Canal 4 de Avellaneda junto con un
grupo de estudiantes y docentes de la Escuela de Arte Cinematografico (EDAC, hoy IDAC) e
integrante de ATECO, explica:

Empezamos como un grupo de personas interesadas en la comunicacion
contestataria, a falta de otras expresiones. Transmitiamos [...] desde los techos de las
casas de los vecinos, que ademas nos protegian cuando el COMFER rastreaba la
sefial y nos buscaba. Nosotros mismos sintonizdbamos sus teles y la gente de los
barrios estaba feliz de tener su propia imagen. La tele nunca les habia prestado

atencion. (Artesi, 2011)”

El supuesto que anida en el testimonio hace que la presencia de lo cotidiano,
contado por quienes no viven vidas de estrellas televisivas, pueda componer otro modelo de
television mas cercano y otro discurso sobre lo popular, mas democratico y participativo.
Juan David Parra (2006) sostiene al respecto que “la televisibn comunitaria se presenta
como alternativa para mostrar otras posibilidades y otros sujetos con sus historias”,
componiendo una pantalla incluyente por contraposicién al caracter excluyente de la TV
comercial, en el cual “no cabemos todos” ni se da cuenta de “la diversidad de lo que somos”,
sobre todo si no se siguen “los canones comerciales del cuerpo, de la estética consumista,
de la belleza estandarizada” (Parra, 2006: 70).

Frente a la televisién global, nacional e incluso regional, la television comunitaria va a
hacer de la cercania y la proximidad la base de sustentacién de su proyecto. A veces esta
cercania se expresa en formas de militancia territorial y politica transformadora; es cuando el
medio se desarrolla como vehiculo de las necesidades y los intereses de la localidad o el
barrio. Las audiencias, en este caso, se piensan como audiencias criticas cuya proximidad
con el medio es parte de un proceso de acercamiento y seleccién de informacion, y de
utilizacién social de la television para la difusion de sus demandas, pero que se extiende
mas alla del territorio en la medida que es parte de un proyecto mas amplio. Otras veces la

cercania hace mayor énfasis en una suerte de “television espejo” en el cual vecinos y

2 | a emisora funciond en la Isla Maciel. El canal se disolvio en 1991, cuando Baldomero “Cacho”
Alvarez gané la intendencia del partido de Avellaneda por el Partido Justicialista y “algunos compafieros
empezaron a transmitir’ desde su Fundacién, terminando con los consensos que habian posibilitado el
surgimiento del proyecto. Artesi entre 1987 y 1993 fue director suplente de la EDAC. (Artesi, 2011)
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vecinas pueden reconocerse, haciendo de la identidad local una resistencia contra la cultura
globalizada. Lo local aparece asi como lo concreto, como espacio de produccion cultural
cotidiano que da sentido de pertenencia, expresion de inquietudes y lugar de peticion hacia
las instituciones, cuya principal derivacién puede llevar a la disminucion del sentido y los

escenarios micro, haciendo de lo comunitario una esencia folclérico romantica.”

Colocacion del transmisor de Canal 4 de Avellaneda.
A la derecha, Ricardo Artesi.

Podemos leer buena parte de las televisoras nucleadas en AATECO desde estas
perspectivas, mas aca o mas alla de las dimensiones politica y comunicacional del medio.
En el cuadro de las transmisiones realizadas en 1991 por el Programa de Democratizacién
de la Cultura (PRONDEC) desde el Centro Cultural Recoleta con apoyo del municipio
portefno, el tema de la participacion comunitaria se plantea del siguiente modo:

Este canal 5 que ustedes estan viendo tiene un protagonista distinto en la pantalla: el
hombre cotidiano. Y también otro protagonista diferente detras de ella. Esto es creer
en la gente. Hubiese sido mas facil hacerlo recurriendo a profesionales técnicos, pero

78 “Es un pequefio mundo, calido y cerrado, acogedor y marginal, confortante porque uno lo conoce bien
y se reconoce dentro de él —sefala Mattelart (2011: 89). [...] La ‘cultura alternativa’ apareceria de este
modo como un fenédmeno transparente, un depédsito del que bastaria con extraer productos y practicas.
Desde esta concepcion ‘religiosa’ o populista de lo popular como un territorio independiente o un ‘paraiso
perdido reencontrado’, surgen [...] numerosas ambigiiedades en torno a las nociones de participacion,
interaccion, y comunicacion participativa o interactiva, que son despojadas de las contradicciones sociales
que marcan todas las practicas de resistencia. A la Gltima moda, la nocién de ‘participacion’ se define fuera
de cualquier referencia a la dura evidencia de la desigual distribucion de los cédigos necesarios para la
apropiacion de la tecnologia por parte de un grupo social”.
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en lo profundo de nuestro corazén tendriamos la conviccién de estar representando
una parodia [...] Creer en la gente es no tenerle miedo y dejar que haga las cosas
que realmente siente y como las siente. (PRONDEC, 1991: 15-16, intervencién de
Oscar Castelluci)

Entendemos por participacion, de la idea de que la gente protagonice, de que todos
tengan la posibilidad de hacerlo. [...] En este sentido, este canal es un canal
comunitario, es un soporte, una herramienta logistica para que la gente se exprese,
participe y para que, fundamentalmente, se vea a si misma. (PRONDEC, 1991: 13,
intervencién de Martin Garcia)

La idea de canal espejo donde la comunidad puede hacer y verse reflejada se
asemeja a una fiesta expresiva, aunque deja en segundo plano el “para qué” de la experiencia
y la estructura de toma de decisiones, inclusive la cuestién de la propiedad. El archivo
periodistico de la época, cuando no representa la television popular como “trucha” o
clandestina (la mayoria de los articulos son de caracter persecutorio y se refieren al
fenémeno con “preocupacion” reclamando el cese de las “interferencias”), se detiene en la
celebracién de lo cotidiano y en los “rasgos comunitarios” o juveniles de los canales, aun
cuando “algunas tienen una estructura de propiedad privada con perfil alternativo y otras son
comerciales” (Reyero, 1991). Esto es importante si tenemos en cuenta el desarrollo general
del proceso en las décadas del 80 y 90, donde la comercializacién y la cooptacién de las
experiencias aparece mas como realidad que como fantasma y la lectura de lo comunitario en
términos de alcance y baja potencia esta muy presente, evidenciando una tendencia hacia la
pequena escala de la comunicacién y el consiguiente descuido de la cuestion de la
masividad.

También Alfonso Gumucio Dagrén (2003) sostiene que la participacion en todas las
fases del proyecto es el aspecto central que distingue a estas experiencias de la television
comercial y estatal, tanto en lo organizativo como en lo social. Pero la participacién, hemos
sefialado, no es un atributo transparente. Esta se relaciona con los contextos, los soportes
(que hacen al condicionamiento tecnolégico) y las formas organizativas que los medios se
dan en funcién de sus objetivos y de la cosmovisién de mundo que los orienta.” Por eso la
participacion es mas bien una voluntad de contener formas abiertas que permitan e impulsen
el protagonismo popular no sélo en la pantalla sino también en el disefio y accién del medio,

atendiendo al marco en el cual la experiencia se desarrolla y los desafios que imponen los

™ La democratizacion en el acceso no garantiza de por si la democratizacion del discurso, ni la
tecnologia es liberadora por si misma. Por eso conviene recordar los planteos de Mattelart y Piemme
(1981) para el caso de la fotografia: “Parecian reunidas todas las condiciones para que se dibujara una
alternativa: la pasividad ya no pintaba nada. ;Qué se vio? ¢La alteracion de algunos datos culturales? ¢ El
inicio de una ruptura con los codigos de representacion dominantes? ;Un aumento de conciencia de lo real
a través del acto fotografico? ¢ Una liberacidn de la expresividad individual? ¢ El despliegue de mil miradas
trabajando a su manera un dato previo? Desgraciadamente, nada de todo eso. La actividad s6lo engendrd
la reproduccion de lo de siempre. Se esperaba la innovacién; se vio el triunfo del cédigo y de la
convencién” (Mattelart y Piemme, 1981: 99).
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distintos soportes de la comunicacion y sus usos para una practica que los trasciende.” Por
lo tanto la cercania requiere atender a mecanismos que “organicen” politicamente las
intervenciones de la comunidad en la pantalla.

“Verse a si mismo” puede ser interesante en términos del protagonista de la
comunicacion, pero si no va acompanado por un hacer televisivo que entre en ruptura con la
auto referencialidad y con los géneros dominantes (el show, segun Sarlo, 1994), se corre el
riesgo de reducir la practica comunitaria a una TV Narciso, imitadora menor de las formas en
que la television tradicional “integra” (como simulacro) a las audiencias. Esto es
consecuencia, segun el director y productor Rodolfo Hermida, de la matriz técnica de los
iniciadores de la television alternativa, cuya pasion estaba puesta mas en la transmisiéon que
en la programacion (Hermida, 2007).”° Ademas, los sujetos involucrados en la practica se
encuentran siempre frente a contradicciones, y que el hecho de acceder a la participacion, si
bien subvierte las barreras del modelo hegemédnico (comercial y privado) en tanto
desmonopoliza el uso de la palabra, no implica necesariamente que esa multiplicacion sea
liberadora si no esta acompafada por una base social que ponga en cuestiéon las formas de
ser y estar en el mundo; es decir, las relaciones de poder en la sociedad.

La presencia del vecino en la pantalla puede aparecer entonces como reproduccion
de sentidos comunes dominantes, imitando modelos televisivos aprehendidos desde la
infancia. Por lo tanto la participacion no asegura a priori el desarrollo de nuevas relaciones
sociales capaces de traducirse en una practica, un funcionamiento y unos contenidos
alternativos. Lo que si se puede afirmar, como venimos sosteniendo en estas paginas, es
que estas blsquedas generan un piso muy distinto al modelo unidireccional, seriado y
repetitivo de la television comercial. El caso del Canal 4 Utopia, que se mantuvo en el aire
hasta 1999,” se destaca en el andlisis de esta tension, que va de la participacion en
términos comunitarios a la participacion como voluntad de construccion politica; de la

contracultura y lo performativo a una preocupacion por modificar de las relaciones de poder;

’® Fabian Pierucci se pregunta: “;Es posible resquebrajar el mandato tecnolégico de nacimiento que
hace unilateral al medio? Para dar respuesta a esta pregunta es importante la busqueda de una practica
que implique alguna forma de reversibilidad de la carga que transita. Si no existe este intento reproducimos
autoridad, inmovilizacién. Y en esto no bastan intentos formales, recursos para la apariencia. S6lo cuando
la festividad de lo publico identifica al protagonista con el espectador en un juego dialéctico de interaccion,
es inimaginable una sola voz, un solo camino de esa voz. La celebracion iguala en términos comunitarios.
Es posible, por tanto, un feedback que a la vez que represente a las audiencias, las haga constituyentes de
un discurso abierto y construido colectivamente”. (Pierucci, 2004: 34 y 35)

® Es interesante también leer esto en relacion con la historia social de los usos de la tecnologia
televisiva, cuando Raymond Williams sostiene que “la radio y la televisién fueron sistemas principalmente
concebidos para la transmisién y la recepcién, como procesos abstractos, con muy poca o ninguna
definicion de un contenido previo. [...] Lo que sucedié no fue sélo que la oferta de dispositivos de difusion
por ondas precedié la demanda; ademas, el medio de comunicacion precedié su contenido”. (Williams,
2011: 39; las cursivas son del autor)

" Sefialamos en el capitulo Il que Utopia sufri6 a lo largo de siete afios 14 allanamientos y el decomiso
de sus equipos. El Gltimo fue en 1999.
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de una practica centrada en los aspectos comunicacionales a unos objetivos vinculados con

un proyecto politico mas amplio.

2. Las utopias no han muerto

Transmitiendo en pleno marco de la hegemonia neoliberal de la década del noventa, cuya
devastadora dinamica de concentracién / exclusion se expresé en todas las areas de la vida
social, Utopia fue de las pocas televisoras de la etapa analdgica en pensarse de manera
explicita como un espacio de resistencia al consenso neoliberal, alejada de los favores del
intendente de turno o de los padrinos institucionales. Por eso su presencia transgresora en el
espectro generaba tensiones de todo tipo, incluso hacia el resto de las emisoras nucleadas en
ATECO, con quienes la relacion era distante en funcion de las diferentes estrategias para
mantenerse en la pantalla. Las lecturas de Martin Garcia y Ricardo Leguizamén, animadores
de aquel espacio de articulacion, evidencian esa distancia:

Yo creo que Utopia fue una experiencia muy interesante. Fue una experiencia
antimenemista. Después, fue una experiencia punk, [...] ponian peliculas porno,
ponian los estrenos de la dltima semana que no estaban ni en video, nos les
importaba nada. [...] Los peronistas que estaban en el COMFER, por ejemplo [Ledn]
Guinsburg, me decian: “No, esta bien eso de los canales comunitarios, pero no eso
que hace Utopia. Es pornografico, hablan con palabras soeces”. jComo si todo fuera
un problema formal! Esta bien, ellos estaban en contra de todo [...], por eso digo que
fue una experiencia punk. No fue una experiencia politica, fue una experiencia punk.
[...] Yo creo que eso les da un valor. Ademas se pasaban de frecuencia cuando los
perseguian, Utopia tiene mucho de rocambole. (Martin Garcia, 2005)

[Fabian Moyano] desobedecia todas las cuestiones que se tomaban dentro de la
asamblea. La asamblea habia definido que el tema era tratar de arreglar la situacion
de los canales para conseguir las licencias, lo que fuera, tratar de negociar con el...
mas alla de que esté bien o mal, eso era lo que habia definido la asamblea. Y él
queria romper siempre las asambleas, y tenia razon, es decir, no tenia razén en como
lo hacia, pero si tenia razén en lo que planteaba. El planteaba que no nos iban a dar
pelota. [...] Estaba en contra de todo arreglo que se pudiera hacer para legalizar los
canales. (Ricardo Leguizamén, 2003)

Como se advierte, la presencia del principal referente de Utopia, Fabian Moyano, en
ATECO, fue breve y conflictiva. Su propuesta puede entenderse como mas radicalizada
respecto de los intentos del resto de las emisoras (“no negociar la libertad de expresion”),
aun teniendo en cuenta la enorme heterogeneidad de las mismas. EI movimiento se
unificaba sobre la base de “una necesidad”, segun afirma Garcia (2005), de pelear por la
legalizacion de los medios de baja potencia y negociar apoyos que les permitieran subsistir
en tanto se daba la batalla por una nueva ley de radiodifusién. Mientras se compartiera este
objetivo el espacio se abria a televisoras de naturaleza muy diversa, desde pymes hasta
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canales comunitarios, pasando por medios vinculados a funcionarios de distinto rango, sobre
todo municipales. Esta amplitud permitié nacionalizar rapidamente la propuesta (pasando a
llamarse AATECO), pero también es la razén por la cual se diluyé hacia 1995, producto de
las contradicciones internas entre una posicion mas proclive a trabajar con canales definidos
claramente como comunitarios y otra preocupada por no trazar divisiones entre las
experiencias sino avanzar con el conjunto, poniendo mayor énfasis en el peso de la entidad
para alcanzar logros desde lo legal.”

El caso de Utopia fue distinto: de entrada su existencia abarcé casi la totalidad de los
anos menemistas. Por eso todo conflicto que hubo en los 90 formd parte de su agenda,
desde las marchas contra el gatillo facil, la ronda de las Madres de Plaza de Mayo, las
protestas de los jubilados y los estudiantes hasta los primeros piquetes y cortes de ruta de
los trabajadores desocupados. Si bien Garcia (2005) ubica el canal en una actitud de
transgresion propia de la cultura under, el ndcleo original y varios de los que se fueron
acercando a medida que el canal comenz6 a crecer regresaban a la militancia politica a
través de su participacion en el medio, en tiempos pos caida del muro del Berlin, crisis de
representacion del marxismo y el altamente propagandizado “fin de las ideologias”. Para
ellos “Utopia fue un suefo”, “un proyecto que quedd a la mitad”, “un canal alternativo, de los
que mal se llaman truchos”.

Esta voluntad de actuar politicamente y de interpelar al televidente desde una
posicion critica de izquierda o de confrontacién puede leerse en las definiciones que
subyacen en consignas, documentos y testimonios. La frase “las utopias no han muerto”
acompand la grafica del canal; mientras quienes lo integraron destacan como idea inicial
“hacer un canal revolucionario” (Horacio Ramos, 2005); “de vanguardia” (Fabian Pierucci,
2006); “contra sistema o contrainformacion” (Ariel Rosales, 2005). También fue vivido como
“una excusa movilizante” que enfrentara al menemismo (Daniel Paludi, 2006a) y que
aportara a “un gran cambio social” (Rosales, 2005). En todos los casos lo que se acentla es
la funcion social del medio vinculada con un proyecto que lo trasciende: Utopia aparece
como una herramienta destinada a generar acciones mas alla de la comunicacién, pero que
a la vez supone que la transformacién también implica un hacer comunicacional enfrentado

a la privatizacién y concentracién mediética y su discurso unico.

78 Tras la disolucién de AATECO Martin Garcia continué con Sefales Argentinas, y Leguizamén dejé de
participar. Con el pos 2001 Leguizamén volvié al ruedo a través de la Televisién Piquetera y a la
construccion de transmisores, en tanto Garcia y otros reflotaron AATECO en pleno debate de la ley de
medios, ahora como Asociacion Argentina de Teledifusoras Comunitarias y Pymes.

84



Utopia. Cobertura de protesta contra el cierre de escuelas.

La apropiacion del canal por parte de la comunidad es causa y resultado de una
construccién que en su dimension comunicacional se preocupé por “romper el paradigma”
que condena al flujo comunicativo a circular en una sola direccién, y que en su dimension
politica busc6 establecer lazos organizativos hacia la comunidad, aunque el énfasis hacia
los aspectos contraculturales de la practica fue una constante. Llamados telefénicos
emitidos al aire sin filtro, sistemas de votacion de peliculas a proyectar recién estrenadas en
el cine,” participacién en asambleas vecinales de apoyo al medio son algunas de las formas
que intentaron mostrar la posibilidad de hacer otra televisién, y donde la existencia de
espacios de encuentro por fuera de la pantalla jugaba un papel importante.

Pero esta gama de formas cruzadas por légicas transformadoras por momentos se
desplazaban hacia el mimetismo. El punto mas alto estaba dado por la conversion del
televidente en productor activo del medio. De hecho, una parte de los conductores y

7 Estos mecanismos, como veremos en seguida, fueron mas o menos disruptivos respecto del formato
televisivo tradicional, fundamentalmente en lo que hace al publico joven. Pero es importante tener presente
que en el periodo durante el cual Utopia se desarroll6 Internet todavia no estaba difundida masivamente ni
se vendian peliculas pirateadas en las calles, ni el cable tenia el nivel de penetracion en los hogares
portefios que si consiguié progresivamente en la segunda mitad de los 90. Entonces la posibilidad de elegir
una pelicula recién estrenada en cine para ver en television abierta, y la cercania de la pantalla, hacia de
esta propuesta un mecanismo interesante para los televidentes.
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operadores del canal llegaron a Utopia luego de encontrarla en la pantalla. Pero el archivo
de imagenes muestra también la centralidad del mecanismo del contacto telefénico, que
cruza toda la programacién contribuyendo a una estética particular (amateur y bizarra, en
palabras de sus protagonistas) y configurandose como via privilegiada (y limitada) de
participacion. Segun Fabian Pierucci, responsable de realizaciéon del noticiero diario del
canal en 1994 y 1995, muchas veces se daba la situacion contradictoria de que los llamados
de los televidentes reemplazaban la participacion efectiva no sélo en el medio, sino en los

hechos:

Te llamaban para decirte que se emocionaban, o que les parecia importante que el
canal esté en determinadas acciones: las rondas de las madres, las marcha de
jubilados, la marcha federal, la toma de una fabrica. Ahora, en algin momento se nos
habia ocurrido preguntar quiénes de los que se emocionaban tanto habian hecho algo
en ese sentido, si habian ido a la plaza, a la marcha, a la ronda de las madres. [...]
Ahi empezamos a pensar qué tan potente es ese condicionamiento del medio, que
aun estableciendo un contacto, un vinculo, tiene tanta dificultad de transformar lo
simbdlico en un compromiso del cuerpo. (Pierucci, 2003)

La tension hacia la pasividad en el consumo televisivo tradicional, mas alla del
caracter de los contenidos y la de la voluntad de modificar el circuito comunicacional
sostenida por los productores del canal, se expresa en este planteo. El emisor mantiene su
lugar privilegiado en tanto es él quien esta activamente en camara y presenta los hechos que
se narran. Del otro lado, el receptor simula actividad con la simple accién de utilizar el
teléfono. No obstante esta asimetria no era negada sino que a partir de la toma de conciencia
acerca de los condicionamientos tecnolégicos buscaban superarse, aunque esto por
momentos derivara en una apelacién al sentido comun en términos gramscianos: segun
Moyano, el director del canal, “Utopia esta al servicio del televidente y, si es necesario, de su
propia estupidez” (Moyano, citado en Eseverri, 1997: 21).%

Por eso se observan distintas estrategias de apertura puestas en juego. Es cuando el
teléfono se vuelve constitucién de la agenda periodistica en vivo, a partir de las denuncias de
los vecinos sobre los problemas barriales y de imposicion de debates por parte del

espectador, en lo que Umberto Eco llama “periodismo instantaneo” (Eco, 1981).®' Una escena

8 Daniel Paludi, integrante del canal, sefiala que “el 90 por ciento de la gente llamaba para boludeces.
Me acuerdo una frase de Fabian Moyano que decia que habia que estar al servicio de la boludez de la
gente, era estar al servicio de eso. Es decir, si te llamaban para pedirte una pelicula bancatela, no podés
caer en la cosa como Baby Etchecopar. No habia que bardear a la gente, o sea habia que bancarse todo”.
Después se corrige: “Abrir las puertas a la gente era relativo, habia que cuidarse mucho, era légico, no se
podia dejar entrar a cualquiera, [...] porque estdbamos totalmente ilegales”. (Paludi, 2006a)

8 Eco refiere al “periodismo instantaneo” en el marco del desarrollo de las radios libres italianas de los
70, cuyo exponente mas conocido es Radio Alice. “Un chico cualquiera, incluso informalmente vinculado a
la radio, que entra en un bar, pide diez fichas e informa en directo a la radio lo que esta viendo” (1981:
214). Para el intelectual italiano, esta modalidad abre un camino nuevo para entender las técnicas
periodisticas, que incluso hicieron entrar en crisis la definicion de la emisora: “En sus momentos normales
una radio es una fuente de comunicacion directa y organizada por quien habla [...]. Pero muchas de las
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habitual en Utopia pasaba precisamente por la interrupcion telefénica del relato, y el dialogo
del conductor con un televidente que invita a cubrir una asamblea de trabajadores en un
hospital publico. Otra se ejemplifica una de las emisiones de Estamos Rodeados, un
programa sobre arte alternativo. En esta puede observarse al conductor Daniel Paludi
intentando una y otra vez retomar el hilo de su exposicién (de tono pedagogico) sobre la
historieta como género, mientras el teléfono suena en forma constante: durante el programa
anterior se habia generado un debate sobre las organizaciones politico militares de la década
del 70, y este tema ameritaba para la audiencia mayor discusion.

De manera que, segun Sebastian Deus,*

la primer base del canal eran los llamados telefénicos, el feedback con la gente. Te
puteaban, te decian de todo. Yo una vez me peleé con una vieja, habiamos dicho algo
de la Iglesia y ella llam6 enojada, yo le discuti y pedi un corte. Entonces me llama
Fabian [Moyano] y me dice: “Cémo vas a responder, vos no le tenés que responder a
nadie, la gente sola responde”. La vez siguiente no respondi, “bueno sefiora, yo
respeto su opinién”, cortamos y entraron diez llamados del tipo “pero la sefora se
equivoca”. Entonces lo que Fabian decia era que vos tenias un poder claro, que
estabas todo el tiempo en camara y que la relacién era desigual. En cambio si uno
llamaba para decir algo y luego otro llamaba para responderle ahi si estaban en
igualdad condiciones. (Deus, 2006)

Luego de este primer acceso y mas alla de los matices que se pueden observar,
podia iniciarse un camino para formar parte activa del proyecto. Los llamados eran muchas
veces un paso para acercarse al canal y a la participacién en las asambleas, donde la
participacion popular se expresaba de manera abierta: como sefalan las fuentes, la
experiencia se desarrollé en el marco de la apatia de la década del noventa, y aun asi logré
reunir a los vecinos para debatir y plebiscitar la programacién y proponer planes de accién
frente a los numerosos allanamientos. El mas fuerte se dio en 1995, cuando unas 500
personas se congregaron frente al canal para defender los equipos: el contacto cara a cara 'y
la posibilidad de generar acciones (mas alla del foro que representaba el medio) suponia por
un lado romper de manera radical el consumo pasivo (es decir, generar una relacién
alternativa con el medio) y, por el otro, permitia construir relaciones sociales nuevas entre
los distintos actores de la comunidad (verbigracia, “poner el cuerpo”).

En este sentido Horacio Ramos® explica que

radios han saltado el foso: se han reducido a puro canal, sin cerebro directivo. Ha empezado a dar cabida a
llamadas telefénicas, a intervenciones de cualquiera que se pusiese en comunicacién con ellas. En Radio
Pesaro ocurrié que se daba la linea a personas que insultaban a los redactores. [...] Quien ponia la radio
en aquel momento no sabia quién estaba hablando: se asiste a la crisis del protagonista, es decir, de la
emisora”. (Eco, 1981: 215)

8 Deus se sumo al Canal 4 Utopia a fines de 1995. Condujo e hizo coberturas para Teatro Abiertoy Los
barrios hablan, hasta que en 1998 condujo su propio programa: Alerta Represion, realizado con la
participacién del grupo de video Contraimagen y el Centro de Profesionales por los Derechos Humanos
(Ceprodh).
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las asambleas se hacian en el ombu, en el Parque Rivadavia, y no sé calcular pero
habia 300, 200 personas que venian. [...] Los llamdbamos para que nos digan qué
querian, para hablar. De ahi salian programas; por ejemplo se acerc6 una chica que
conseguia remedios para el SIDA, lo plante6 en una asamblea del parque y nosotros
a través del canal hicimos el contacto y yo creo que los enfermos todavia deben estar
recibiendo esos medicamentos. Ese tipo de cosas. (Ramos, 2005)

La reunién entre vecinos e integrantes del canal fortalecia vinculos, haciendo que la
comunidad se comprometiera con tareas relacionadas al funcionamiento del medio: desde la
venta de publicidad entre los comercios minoristas de la zona o cebar mate por las tardes
hasta la posibilidad de hacer camaras, conducir algin programa o cubrir alguna actividad.
Aun cuando no puede decirse que esto fuera masivo, si estaba presente como espacio a
trabajar. Por ejemplo, algin anunciante terminé teniendo su propio programa y varios fueron
los televidentes que terminaron conduciendo en la pantalla. Pero esto sucedia en la medida
en que el espectador expresaba un compromiso con el proyecto: ademas de un piso de
acuerdo politico, el canal era ilegal en términos de la ley de radiodifusion, y esto lo exponia a
ser allanado y decomisado a cada momento.

La participacion popular hay que buscarla entonces no sélo en la posibilidad de salir
al aire o hacer un programa, sino centralmente en la apropiacion del medio como espacio de
articulacion y encuentro de caracter movilizador. El aporte de videocaseteras, peliculas,
camaras, etcétera por parte de los televidentes después de cada decomiso implica sentir el
espacio como propio; también su participacion en las distintas areas del canal y la identidad
generada a partir de los vinculos con y entre las nacientes organizaciones politicas y
reivindicativas de la etapa. Esto es lo que lleva a Ariel Rosales® (2006) a explicar el canal
como un “medio inclusivo”, en tanto su propuesta politico cultural se desarrollaba en

permanente dialogo.

3. El barrio en la television

Senalamos mas arriba que las televisoras populares del periodo 87-99 responden a un
primer impulso técnico asociado al reclamo de pluralidad de voces, que gener6 las
condiciones sociales para la experimentacion con la tecnologia televisiva. Rodolfo Hermida,

quien se relaciond con estas experiencias a partir de su intervencion en el desarrollo del

8 Horacio Ramos se sumé a Utopia como televidente, colaborando con videos y otros materiales.
Luego se dedicd a la produccién de la revista institucional del canal. Participé en el canal hasta su
disolucion en 1999.

8 Rosales fue parte del ntcleo fundador de Utopia. Como Moyano, ex militante del MAS, se dedicé al
area técnica del canal. Participé durante todo el periodo de funcionamiento de la experiencia, a excepcién
de un breve lapso durante el cual produjo un programa en cable.
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video en los 80, sostiene que ésa es la principal razén de lo que entiende como una carencia
de programacién de mayor calidad y muchas veces una despreocupacion por lo especifico
del lenguaje audiovisual: “Habia que transmitir, no importaba qué. Todos estos muchachos,
inventores de la parte técnica, eran una suerte de personajes sartreanos, muy de barrio, su
pasion estaba puesta en transmitir” (Hermida, 2007).

Pero esta precariedad estética tiene que ver no sélo con la pasién por “los fierros”
sino también con la definicién de una linea editorial global de hacer del barrio el eje de la
pantalla, contraponiendo una arquitectura despojada o costumbrista a los grandes
decorados de la television comercial y a la aspereza escenografica de la televisién estatal de
la época (acababan de privatizarse los canales 11 y 13, y el 7 era de una pobreza televisiva
mayuscula [Srivén, 1998; Baranchuck, 2005]). Si bien el desarrollo del sistema de
transmisién aparece como un impulso anterior a una preocupacion sistematica por los
contenidos, salir desde “el living de una casa cualquiera” adelantaba un contrato de lectura
con los vecinos, un modo especifico de vincularse con unas audiencias capaces de
reconocer en la pantalla sus problemas cotidianos, ausentes en la TV de masas.

La propuesta de estas televisoras y los modos en que fueron organizando su
programacion en el fluir mismo de la experiencia se expresan en ese encuentro, en el ritual y
la articulacion comunitaria, subrayando la dimension territorial de la experiencia, es decir, su
anclaje local. Leguizamoén sostiene que la televisora pionera de Alejandro Korn estaba
estructurada alrededor de esta idea, que implicaba demostrar que hacer televisiéon estaba al
alcance de quien se lo propusiera y que podia hacerse a bajo costo. Para esto la exhibicion
de los dispositivos de produccién del medio (Carlén, 2004: 50) era sustancial; y mas que
desproliidad estética (aunque la hubiera debido a la precariedad técnica con que se
trabajaba y a las prioridades que cada colectivo se daba)® se aprovechaba como recurso
para mostrar la factibilidad y facilidad de la salida al aire, dando por resultado una suerte de
alfabetismo audiovisual, porque se daba cuenta de lo necesario para emitir.

Los programas eran “producidos por vecinos”, convocados a participar desde la
pantalla o a través de volantes y afiches pegados en la via publica (lo que se repite con
algunas de las experiencias actuales), destacando la dimensién militante de la practica como
forma de sumar voluntades y resaltar el protagonismo popular. Leguizamon sostiene que la
programacién era local en su totalidad:

Saliamos una vez a la semana. Habia un noticiero y después habia programas. El
primer dia que salimos al aire caen unos chicos de 10, 12 afios que estaban viendo el
canal [...] que querian hacer un programa. [...] Entre ellos lo armaron, hacian

8 “Habia noticieros que eran muy improvisados. Casi todos los canales que visité eran muy humildes,
porque, ¢en que constaban técnicamente? Una videocasetera VHS, una camara M8000, que eran de las
famosas VHS, slUper VHS, enchufada a la videocasetera, entonces hacia un sistema de bypass. El estudio
era el living de la casa de alguien y la cocina era el control central”. (Hermida, 2007)
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competencias de computadoras, jugaban con las computadoras y explicaban como se
conectaba. Después venia un grupo de teatro y hacia una obra de teatro; también
habia un programa de la escuela, que era una especie de semanario de las
actividades de la escuela. La Unica consigna era ni un segundo de violencia en la
pantalla. (Leguizamén, 2003)

Es importante que la misma gente haga sus notas, nadie mejor que ellos para
plantear sus problemas y ser protagonistas de los reclamos. Al verse reflejados en
sus reclamos, la gente comienza a tomar el canal como propio. (Arrastia, citado en
Reyero, 1991)

La proximidad de los “vecinos” o de “la gente” en general aparece como nucleo
tematico y conceptual en todas las fuentes, sefialando una preocupacién por diferenciar el
hacer televisivo popular del hegemoénico (un hacer televisivo democratizador, donde para
programar no se requieren conocimientos previos). La construccién de la cercania tiene que
ver con esta orientacion, en el marco de una busqueda por borrar las fronteras entre el
publico y su medio. Que el canal fuera apropiado por los vecinos y que se levantara como
“canal espejo” tenia que ver también con una legitimidad de la experiencia en relacién con la
batalla por el reconocimiento legal, vedado por la ley 22.285 y sus modificaciones de 1989,
otro nucleo tematico recurrente en este tipo de proyectos que implica, en definitiva, una
reflexion constante sobre la propia practica y las condiciones sobre las que se experimenta.

Recordemos por ejemplo que el canal de San Vicente era parte de una politica de
vinculacién con las “entidades de bien publico” de la zona, reunidas en el CIDECOS, una
organizacion sin fines de lucro que asumia la centralizacion de las tareas del canal. En este
marco el medio intentaba armarse politica e institucionalmente, oscilando hacia la
formalizacién de la actividad (con el tiempo la experiencia se institucionalizé, segln
Leguizamén [2003], vinculandose con el municipio, perdiendo su autonomia y la “credibilidad
entre la gente”). Esta tensién, como sostuvimos en las paginas precedentes, se veia
acicateada por la heterogeneidad del movimiento y las estrategias puestas en practica para
la permanencia del medio en el espectro, un hecho no menor si tenemos en cuenta la
persistente persecucion y la cantidad de decomisos que sufrian todos estos intentos,
reflejados en los periddicos de aquellos afos tras cada reclamo de la ATA.*

Por eso algunos sectores priorizaban el trabajo conjunto sobre acuerdos muy

amplios, poniendo el acento en la democratizacién y en la defensa de los “valores comunes”

% Un ejemplo de lo que se viene sosteniendo lo encontramos en uno de los breves de las “Charlas de
quincho” del diario Ambito Financiero, publicada en 1991, que da cuenta —desde una postura denigratoria
hacia el fendmeno- de la cantidad de canales, su precariedad técnica y una programacién donde la
exhibicion de filmes sin pagar derechos es constante: “Siguen aflorando los canales informales de
televisién en el Gran Buenos Aires. En el norte los habitantes de San Isidro y Vicente Lopez pudieron ver el
jueves pasado nada menos que Danza con lobos y El honor de los Prizzi a través del “Canal 5 de Carapa”
(chay, pero esta ultima silaba no entra en pantalla). Este fin de semana en la zona de Del Viso pudo verse
un “Canal 6” aparentemente de Escobar o Pilar, con peliculas de video a granel. En el oeste, en Moreno, es
famoso el personaje que aparece en pantalla borroneado y dice: ‘Si querés verme bien orienta la antena de
tal forma’, y luego se supone que pasara un cobrador por las casas. En Burzaco y en la Plata, y en general
en la provincia, es comun ver estas transmisiones clandestinas”. (Ambito Financiero, 1991)
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como esencia de lo popular. En este sentido, Luis Cancelo, del Canal 4 de Don Torcuato
(que fue allanado poco después), explicaba al diario Pagina 12 que el medio “no debe
transformarse en una institucion sino en un vinculo para que la comunidad organizada se
pueda expresar. Es necesario revalorizar la institucion del barrio, los organismos basicos
que conforman la republica, la familia, la escuela, el municipio” (Cancelo, citado en Reyero,
1991).

Si seguimos esta linea, la propuesta se va a ubicar en una conceptualizacién de lo
comunitario como espacio de construccion de consensos e intervencion sobre las
circunstancias en las que se desarrolla lo cotidiano; en las reformas posibles en el marco de
la institucionalidad y el protagonismo municipal, de fuerte presencia en el Gran Buenos
Aires. La experiencia se erige como mediadora social de los reclamos locales junto con las
instituciones de la zona, como un espacio de canalizaciéon de las demandas a partir del
encuentro “cara a cara” con otros con problemas similares, en una estrategia enunciativa
que destaca la vinculacién legitimante del canal con el barrio y con el ejercicio de la
democracia, que en esta lectura se basa en el didlogo y la negociacién pero donde también
persisten elementos conservadores acerca de “los valores” de “lo popular”.

Los “problemas de los vecinos” no son tenidos en cuenta en los medios nacionales
(no son noticiables porque no son excepcionales ni establecen una ruptura con el devenir de
los acontecimientos, si nos ajustamos a la definicién de noticia [Martini, 2000: 30]) pero
hacen a la cotidianidad de la vida de las personas: por eso el eje en los canales de Korn y
Guernica estaba en la en la cobertura de los rituales zonales, desde la cobertura de
actividades en un centro de jubilados hasta una fiesta de fin de afio en una escuela,
pasando por la presencia en piso de concejales y funcionarios municipales (Leguizamon,
2003). Esta programacion se presenta como contraposicion a la informacion de los medios
masivos, particularmente de la television recientemente privatizada, que desemboca en la
primera mitad de los 90 en un mapa de medios fuertemente concentrado y de exacerbacion
del modelo privado comercial (Rossi, 2005).

Estos medios son alternativos, ya que cubren la necesidad de noticias locales que
tienen los barrios, las mismas que a los canales grandes no les interesa publicar
porque no son redituables. Pero su factor de cambio mas importante es que se
democratiza el manejo de la informacion. Mientras que en un canal grande la
participacion se reduce a un llamado telefénico, aca la gente de barrio se convierte en
periodista, se encuentra cara a cara y peticiona con quienes manejan las instituciones
intermedias (delegados del barrio, municipalidad, escuelas)” (Cancelo, citado en
Fernandez Lisso, 1992: 18)

Eran contenidos muy locales, inclusive cuando se empieza a desparramar [el
fendmeno] en distintos lugares de la provincia de Buenos Aires algunos consiguieron
anuncios de la verduleria, de la carniceria, anuncios locales. Porque la gente estaba
orgullosa de tener un canal propio ante la invasion de todos los canales que no tenian
nada que ver. (Hermida, 2007)
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En el mismo sentido Artesi (2011) recompone la programacion del Canal 4 de
Avellaneda, estructurada sobre una légica de informacion local, emisiones especiales sobre
problematicas de la zona y un programa de critica de medios llamado Reflexiones sobre los
medios de comunicacion que analizaba en pantalla el rol de los medios y su penetraciéon en
la sociedad. Eran épocas de ley de Reforma del Estado y de permisos provisorios para las
radios de baja potencia (como explicamos en el capitulo Ill), y las TV esperaban algun tipo
de avance en el camino de una nueva legislacion. Por eso los impulsores de las
experiencias tenian grabados a politicos y funcionarios que visitaban el distrito, a quienes se
les consultaba sobre la libertad de expresién y sobre la TV comunitaria en particular
(Lerman, 1989).

La cuestion de la democratizacion de la informacion en relacién con la construccién
de una agenda local de temas es por lo tanto un elemento central en este tipo de préacticas.
Ya sefialamos su peso en una politica de sostenimiento de los canales en el aire frente a los
numerosos decomisos, atrayendo al barrio y sus instituciones para su defensa, lo cual
implica la insercién del medio en su comunidad y su apropiacion por parte de los vecinos.
Pero a la vez este elemento reenvia a otras vias de intervencién complementarias de lo
antedicho: la comunicacién aparece tematizada de manera pedagdgica y concientizadora,
destacando los derechos de las organizaciones de la sociedad civil a contar con voces
propias en el marco del cuestionamiento hacia una ley de radiodifusién heredada de la
dictadura militar, cuyas modificatorias en esos primeros afios del menemismo acentuaban su
caracter autoritario, excluyente y comercial (Loreti, 1999; Rossi, 2005).

En otras palabras: Si las privatizaciones de las empresas estatales, entre ellas los
canales 11 y 13, eran ley, estas pantallas iban a actuar como espacio hibrido de denuncia
contra los efectos homogeneizantes de la concentracién sobre la cultura, y como espacio de
resistencia desde la defensa de identidades culturales barriales. Lo popular entendido como
lo genuino, como las costumbres y gustos de la gente aparece asi como eje de la practica, y
esto explica en parte —por una conceptualizacion que deja de lado las desigualdades de
clase y las contradicciones sociales que generan- la tendencia hacia la institucionalizacion

de buena parte de estas experiencias.

4. La cuestion de la gestion y la propiedad

Antes de continuar con el andlisis de la pantalla en Canal 4 Utopia es necesario detenernos
un momento en la cuestién de la propiedad, que se proyecta sobre los mecanismos de toma
de decisiones. Este es uno de los puntos que generan mayor cantidad de contradicciones

entre los entrevistados; y suele ser uno de los grandes problemas de las practicas sociales,
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relacionandose con el compromiso y los niveles de conciencia de sus integrantes. La figura
de Fabian Moyano fue central en la experiencia de Utopia y su temprano fallecimiento,
ocurrido en 1998, impacta de manera significativa en los testimonios. El canal nacié de la
voluntad inicial de un grupo encabezado por Moyano; ademas, era él quien poseia los
conocimientos técnicos que le permitieron armar el primer transmisor. Desde que comenz6 a
emitir y abrid las puertas a la comunidad, el canal asisti6 a una serie de discusiones
destinadas a evaluar las formas en que podia materializarse una gestiéon colectiva que
incluyera, ademés de los productores del medio, a los televidentes que empezaban a
acercarse a participar a través de las asambleas.

La conviccién que subyace en esta busqueda se articula con el desarrollo de una
practica alternativa que contribuya a modificar las relaciones de poder; por eso, en esos
primeros afos formalmente no habia jerarquias y el reparto de responsabilidades se daba
sobre los hechos: “La persona que accedia a la direccién lo hacia porque era activa,
participaba. La responsabilidad pasaba por la participacion, como sucede en cualquier
organizacién horizontal” (Rosales, 2005). Esto no pretendia ocultar los “liderazgos
naturales”: aunque muchas veces el compromiso puede confundirse con el personalismo, la
presencia de Moyano era fundamental para el desarrollo del canal. Incluso, durante los
ultimos afnos de funcionamiento el canal salia al aire desde su propia casa, lo cual hacia que
el proyecto y la actividad de su principal impulsor no pudieran pensarse por separado y que
su opinién fuera determinante sobre los pasos a dar. Esto es lo que llevé a un sector a
unificarse tras el cuestionamiento a su figura, aunque mas alla de esto el grupo no logré
acordar otros criterios que le permitieran avanzar en conjunto.

Lo que se reclamaba era la socializaciéon de los conocimientos técnicos, la propiedad
social o comunitaria de los equipos y una intervencion politica activa en los conflictos
sociales. Para Pierucci, Moyano se conducia como el “duefio” del canal, manteniendo en la
experiencia “el germen de la propiedad privada” (Pierucci, 2003) y tomando decisiones mas
alla de las definiciones a las que se llegara en asamblea; para Rolando “Moro” Flores,” se
hacia necesario repartir el juego y desarrollar una linea de accion destinada a multiplicar la
colocacién de canales de baja potencia entre el movimiento popular.

Moyano se ganaba la vida con la venta de transmisores (como Leguizamén).
Teniendo en cuenta que una gran parte de las televisiones de baja potencia se planteaban
como microemprendimientos comerciales y que muchas de ellas se amparaban en los
funcionarios municipales, Moyano diferenciaba el proyecto de Utopia del resto de las
experiencias y, si bien animaba con su discurso la instalacién de canales entre las

organizaciones sociales, no parecia dar mucha importancia a la socializacion del

8 Flores, ex militante del Partido Comunista, llegé a Utopia a fines de 1994. Se retiré del canal un afio
después junto con Pierucci y algunos integrantes mas.
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conocimiento técnico. De modo que su caracter de animador central le daba un gran
protagonismo: era él quien podia reemplazar los equipos en caso de decomiso, quien
conseguia buena parte de la publicidad de los comercios de la zona, mas alla de las
politicas destinadas a sumar televidentes a la tarea, o pagaba el alquiler, de modo que su
presencia constante en el canal y en la pantalla hacia que sus decisiones fueran influyentes
para la mayor parte del colectivo (Deus, 2006).%®

Hacia 1995 se intent6 poner en practica un funcionamiento de caracter asambleario
entre quienes participaban en el canal, con responsables repartidos por areas: técnica,
programacion, organizacion, finanzas, seguridad, etcétera. Junto con esto se debatié sobre
la creacién de una mutual, una figura legal planteada como forma de colectivizar las
decisiones y permitir la intervencién de los espectadores. Sin embargo este punto generaba
cortocircuitos: si por un lado ampliaba la inclusion de la comunidad en el medio, por el otro
no discriminaba niveles de compromiso para la toma de decisiones, y exponia el canal a
situaciones riesgosas vinculadas con la seguridad: ;Quién era el televidente? Ese ano fue
de mucha movilizacion en torno a la experiencia; Carlos Menem ganaba por segunda vez
las elecciones presidenciales y el proyecto privatizador sobre lo publico avanzaba a paso
arrollador, dejando en la calle a millones de personas (Azpiazu y Basualdo, 2004). El
consenso neoliberal estaba en su apogeo y la persecucién del COMFER y de las
distribuidoras de video que veian peligrar sus negocios con la emisién de peliculas recién
estrenadas estaba a la orden del dia. Con lo cual el problema de la seguridad era prioridad.

En esos primeros afos la lectura acerca de la naturaleza del canal atravesaba todas
las intervenciones. Entendido como espacio de articulacion comunitaria, Utopia se
sostenia con el aporte voluntario de vecinos e integrantes, algunos de los cuales percibian
una renta en caracter de vidtico. Lo que agrupaba los esfuerzos era el compromiso con un
proyecto alternativo que, mas alla del peso del grupo fundador sobre la toma de decisiones y
el desbalance que esto producia hacia el conjunto, estaba lejos de actuar como una
pequefa empresa comercial y no seguia una légica de lucro. Lo que estaba en debate, en el
fondo, eran los acuerdos politicos y organizativos, y la funcién social que el medio debia
cumplir. Sin embargo la postura de Pierucci se centraba en la definicion de los integrantes
como trabajadores, y en esta definicion Moyano aparecia como “duefio” y Utopia, por lo
tanto, como un canal privado (Pierucci, 2006). Planteado de este modo, se volvia muy dificil

alcanzar un consenso.®

% Sobre este punto, Daniel Paludi sefiala que Fabian Moyano “tenia una polenta increible para empezar
de cero, de la nada; el tipo estaba con un destornillador, le estaban sacando todas las cosas se refiere a
un decomiso y ya estaba armando otro transmisor. No se doblegaba por nada y eso no pasaba por lo
econdmico ni nada. Era un kilo de pollo por aca, un kilo de azucar por alla; tampoco era que habia una
tramga ideoldgica para hacer guita por abajo”. (Paludi, 2006a)

8 Las contradicciones entre Moyano y el grupo que lo cuestionaba se volvieron rapidamente
insalvables, acelerando la ruptura. En este punto puede realizarse una lectura acerca de las tensiones que
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No obstante este debate ofrece puntas para pensar la cuestion de la propiedad
social, comunitaria o colectiva del medio, adelantando algunos de los problemas que los
canales actuales deben afrontar. Las posiciones se enfrentaban en la medida que la
experiencia reunia en su seno una enorme variedad politica e ideologica, capaz de
encontrarse en el contexto de resistencia al neoliberalismo y sobre la base de una profunda
fragmentacién del campo popular, que recién sobre el final de la década lograba construir
referencias organizativas de caracter social y masivo, como el movimiento de trabajadores
desocupados. En este marco, como apuntamos paginas mas atrds, muchos militantes
volvian a la politica a través del medio —haciendo eje en la dimensién cultural de la
resistencia-, y le exigian a éste definiciones que iban mas alla de sus posibilidades,
haciendo del medio una suerte de sustituto de la organizacion politica.

La lectura de Pierucci se asienta de este modo en una idea donde el medio aparece

0 se construye mas como organizacion que como organizador (en términos leninistas):

Habia relacién con organizaciones politicas en algun sentido, como medio, cuando se
tenia un acuerdo politico para poder transmitir alguna informacion. Y también habia
relacién de organizacion politica a organizacion politica, para generar acuerdos para
las propias acciones. Una cosa es que uno diga voy a trasmitir las rondas de las
Madres [de Plaza de Mayo] y otra es tener acuerdos con las Madres para generar
determinados hechos. (Pierucci, 2003, el subrayado es nuestro)

La agudizacion de las contradicciones, mas alla de la valoraciéon sobre las mismas
que cada una de las partes realiza, se explica en parte por este contexto polémico,
relacionado con la naturaleza del medio. Lo cual impedia ponderar algunos elementos

importantes para la practica comunitaria. Segun Rosales:

Desde el punto de vista del transmisor, que tiene que ver con la posibilidad de
cuestionar la propiedad del medio, es un error pensarlo de ese modo [como privado].
Todos aportamos algo, fuimos propietarios de algo. Fabian fue propietario de ese
transmisor del primer afo que después fue decomisado y hubo otro, y se armé con
dinero que entraba por publicidad. [...] Yo puse camaras, videos; hubo un televidente
que puso una camara sobre la mesa y se fue y luego alguien se lo quedd y asi te
traian un micréfono. Entones, ¢ de quién era la propiedad del medio? Era de todos los
que lo hacian. [...] El transmisor es tan importante como la camara o la casetera.
(Rosales, 2005)

surgen entre un espacio politico comunicacional como Utopia (sin cargos demasiado formales y sin una
discusion de fondo que fuera mas alla de la resistencia al menemismo), y los intentos de dar un tipo de
funcionamiento organico, con responsabilidades explicitas, a la gestién del medio. El grupo se separé de la
experiencia a mediados de 1995 vy, sintiéndose legitimo integrante, disputd algunos equipos, con la idea de
instalar otro canal. Esto no impidi6 que Utopia siguiera saliendo al aire; de hecho, inmediatamente después
de la ruptura Moyano apareci6 en las pantallas denunciando haber sido victima de un robo. En seguida se
llamé a una asamblea en la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA (ambas partes se adjudican la
iniciativa) pero las posiciones no pudieron acercarse. Finalmente, debido a la heterogeneidad del espacio
que rompia con la experiencia (lo que los unificaba eran las criticas hacia un modo de conduccién), sus
integrantes terminaron por disolverse.
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La conceptualizacion que subyace en este testimonio vincula la propiedad social
comunitaria a una puesta en acto de hacer el medio, que a su vez debiera desencadenar en
una estructura de toma de decisiones de caracter colectivo. Pero en esa estructura se
generan contradicciones entre los distintos niveles de compromiso e incluso de conciencia,
resolviéndose por el lado del protagonismo individual y acentuando el rol de Moyano por
sobre las decisiones del resto:

Dentro de un espectro de centro para izquierda podia haber cualquiera, si no estabas
de acuerdo con la politica de Fabian [Moyano] no te decia nada; él tenia eso. [...] Yo
creo que él siempre quiso que las cosas se manejaran solas pero no se daba. [...] Los
que hacen son siempre los mismos y los que se quedan sienten cierto derecho a
decir “no, acé decido yo porque vos después no te quedas”. En el fondo él quiso que
funcione solo; no sé si él no lo dejé funcionar o si fue la coyuntura. (Deus, 2006)

Esta fuerte tensién o nucleo problematico entre la participacion y los mecanismos
para la toma de decisiones es uno de los elementos mas importantes que conspiraron contra
el mantenimiento del canal en el aire tras el fallecimiento de Moyano. Los lugares ocupados
por cada uno de los actores y el reconocimiento que fueron adquiriendo entre sus
companeros no pueden dejarse de lado; tampoco el contexto de apatia e individualismo en
el cual el canal se desarroll6. Sobre el final de la década la crisis era alarmante, y se
evidenciaba en una enorme desocupacion y salarios de hambre. Lucia Maccagno (2012)
destaca ese clima de época como condicionante de la practica, rescatando mas alla de los
matices “los logros que convirtieron al proyecto en una experiencia de referencia dentro del
ambito de la television alternativa”, estableciéndose como “una opcion” al margen de la ley y
de “los dictamenes y los tiempos que establecia el mercado” (Maccagno, 2012: 183).

Finalmente Utopia sufri6 un proceso de paulatino desgaste. La participacién en las
asambleas comenzé a escasear, y también la calidad en la produccién de los programas,
aunque en esos Ultimos afos la atencion de las distribuidoras de cable y video y los
allanamientos y decomisos se volvieron una constante. La sensacién era de “estar
molestando a mucha gente” (Paludi, 2006a); pero lejos de las épocas en que el barrio
defendia a su canal, la participacién tambaleaba adelgazando el marco de sustentacion, la
base comunitaria dispuesta a “poner el cuerpo” en apoyo a la experiencia. Y también
tambaleaba el proyecto, profundizando diferencias entre sus integrantes acerca de los
objetivos, el protagonismo y los niveles de compromiso.

A esto hay que agregar las dificultades para el financiamiento, si bien existia un
sostén basico a través de la publicidad de los comercios de la zona, ahogaba a los
integrantes y provocaba el debilitamiento de quienes -cotidianamente asumian la
construccién de la pantalla. Paludi recuerda que “no veiamos un peso, a mi por lo menos me
llevaba un tiempo impresionante. Yo llegue a hacer hasta cuatro programas por semana”
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(2006a). Para Rosales el norte se habia perdido y no habia claridad; para Ramos “el canal,
mas alla de Fabian [Moyano] y de la militancia, funcionaba porque la gente queria”; y para
Paludi el cansancio era grande, la gente cada vez mas se colgaba del cable y la persecucion
legal se volvia insoportable, confluyendo de manera negativa sobre la experiencia.

Para cuando Moyano fallecid, el proyecto estaba en profunda crisis. Su muerte fue un
golpe duro del cual el colectivo no se pudo reponer. Todos los entrevistados coinciden en
que su fuerza arrolladora era fundamental para el desarrollo de la experiencia, y que se
agot6 conforme su enfermedad fue avanzando, cumpliendo su ciclo. La “casa canal’, como
la llamaba Claudia Aguilera —pareja de Moyano y madre de su hijo- no daba tregua:
llamados permanentes, gente entrando y saliendo durante todo el dia configuraban un
escenario dificil de sobrellevar en esas dramaticas circunstancias personales. La etapa que
se abrid tras su pérdida fue por lo tanto de mucha polémica y desanimo; el fantasma del
oportunismo y la desconfianza entre quienes se acercaban impedia unificar criterios y
esfuerzos. Pocos meses después, en 1999, Utopia se apagd definitivamente. Un nuevo
allanamiento vaci6 el canal y sus equipos. Como expresa Paludi: “Asi era Fabian... Se
rompia el transmisor y nosotros no sabiamos cambiar una bombita” (2006a).

5. Programacion y estética de la pantalla

Si bien en todas las experiencias televisivas del periodo la insercién en el barrio aparece
como eje de la construccién, en el caso de Utopia ésta se articula con una preocupacién no
exenta de contradicciones por construir agendas contrainformativas que enfrentaran el
discurso de los medios hegeménicos, sobre todo teniendo en cuenta que su apogeo se da
en el marco de la creacién de los multimedios, el discurso Unico y la concentracién de la
estructura de propiedad de las empresas periodisticas. Mientras en unos las fiestas y
actividades municipales, las actividades de los vecinos y la identidad local y popular
entendidos como lugar de resistencia conformaban los temas de agenda, los noticieros en
Utopia estaban mas atentos a las paulatinas protestas contra el menemismo, cuyas
expresiones politicas y sociales tenian espacio en su pantalla.

Buenos dias pais, Porque cantamos, Resumen de Noticias, Los barrios hablan,
Alerta Represion, La muralla 'y Lo que el viento nos dejo constituian espacios periodisticos
de contrainformacion basados en la cobertura del conflicto social y también en las demandas
cotidianas de los vecinos de los barrios de la Capital Federal. La informacién tenia un ritmo
completamente diferente al de la television comercial, se asociaba al debate con el
televidente y entre conductores y entrevistados, a la manera de los programas de opinién y
desconociendo por completo la “dictadura del instante” y el “presente perpetuo” (Lochard y
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Boyer: 2004) en que se desarrolla el noticiero televisivo hegemonico. Los hechos y
situaciones, sostienen todos los testimonios, se presentaban desde el prisma del devenir,
dando cuenta de causas y consecuencias. Es decir que los tiempos en esta televisién
poseen una cadencia propia, alejada de la velocidad y cercana a la mesa de debate y la

argumentacion de las ideas.

Fotoarama Utopnia TV. Fabian Movano.

En este marco el canal sirvié de vinculo entre los movimientos que comenzaban
organizarse para enfrentar el ajuste y la imposicién del modelo neoliberal. Realiz6 una
transmisién en la Villa 21 como parte de una movilizacién de la Central de Trabajadores
Argentinos (CTA), funcion6 en la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA en acuerdo con el
Centro de Estudiantes y produjo numerosas coberturas de denuncia sobre conflictos
sociales: el desalojo de Bodegas Giol donde vivian centenares de personas sin techo; la
situacion de los detenidos en las carceles superpobladas de Caseros y Devoto; los jévenes
asesinados por la policia; la pelea de Norma Pla y los jubilados por el aumento de los
haberes a 450 pesos y las primeras expresiones de los desocupados fueron temas centrales
de la agenda. Junto con esto el canal trabajé una linea permanente de defensa del derecho
a la libertad de expresion y de apropiacion del espectro radioeléctrico por parte de radios y

canales comunitarios, igual que el resto de las emisoras.
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Sin embargo, la definicion de Utopia como un medio de discurso opositor convivia
con una preocupacion por desarrollar la cuestién de la llegada, que se fue profundizando
con el tiempo. Se trataba de construir un espacio de intercambio que confluyera sobre otras
formas de hacer politica entendidas como horizontales. La cuestiéon largamente debatida
acerca de “romper el cerco de los convencidos” se proyectaba de este modo sobre la
programacion, cuya orientacion estaba dada por la identidad territorial del medio, su
articulacién con las necesidades e intereses vecinales y por el canal como lugar de
expresion de multiples voces. Por eso la programacion se organizé de manera generalista,
brindando espacios importantes al entretenimiento y la contracultura (ver programacioén en la
Tabla 1 del Anexo II).

Hablamos de un canal que emitia todos los dias de la semana, iniciando las
transmisiones entre las 6 y las 8 de la manana dependiendo del dia, y que permanecia al
aire hasta entrada la medianoche. Algunos de los programas, muy pocos, pagaban el
espacio,” la gran mayoria era produccion propia del canal. La programacion se estructurd
alrededor de tres zonas: noticiero, infantil y cine. En todos los casos y en consonancia con la
practica de buena parte de las televisoras del periodo, la idea subyacente era mostrar que
aquello tan lejano como hacer televisién podia estar al alcance de cualquiera; de ahi que la
escasez de medios —asociada explicitamente con los sucesivos allanamientos- se convirtiera
en recurso comunicacional, dando por resultado una estética de la precariedad o del
amateurismo que daba coherencia a toda la pantalla.

Segun Daniel Paludi,

los recursos con los que contabamos eran casi nulos, lo que incentivaba nuestra
creatividad y simplificaba los caminos de comunicacién. Emitiamos con un precario
transmisor de fabricacion casera, un par de baqueteadas videocaseteras y una
camara de video hogarefia desde un departamento. Utopia logré demostrar que con
casi nada se puede efectuar una transmisién televisiva. (Paludi 2006b)

Esta concepcion esta basada, como sefialamos mas arriba, en el entendimiento de la
comunicacién como espacio de integracién comunitario. Desde este lugar la profesionalidad
es vista como una practica excluyente. Es decir, frente a una television masiva hecha “sélo
por algunos”, “que necesita de grandes estudios, camaras y alta tecnologia” (Rosales,
2006), el canal se presentaba como un espacio desmitificador y convocante: desde esta
mirada, el medio no es consumido por sus audiencias en tanto sus producciones se rigen
por criterios de “calidad estética” (“estética tradicional”’, de acuerdo con buena parte del
colectivo realizador), sino en tanto lugar de encuentro, espejo de una practica comunitaria y

lugar de protagonismo vecinal:

% Menos del 4 por ciento de la programacion era paga. Se trataba generalmente de programas de
servicios (mascotas y consorcios).
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La idea de Utopia era el verdulero haciendo el ciclo de cine, el ferretero haciendo el
ciclo para chicos. [...] De esa manera hay un feedback, vos ves a tu verdulero
haciendo un programa y lo llamas, te podes quedar media hora hablando y si querés
te podés quedar cantando una cancién. (Deus, 2006)

Al convertir la escasez en recurso comunicacional el resultado fue una estética
informal pero especifica. Las imagenes de Utopia muestran una pantalla fuera de cuadro,
con un conductor acomodando el angulo de la camara manualmente, una mano que pasa
frente al cuadro sosteniendo una pancarta con un numero de teléfono, un cable que cruza el
ambiente y se enrolla al atender el teléfono. Un plano general abandonado sobre unas sillas;
una voz en off que se rie “No somos nosotras, la que conduce es una bolsa” (se ve una
bolsa verde sobre una de las sillas), hasta que finalmente alguien switchea a otra camara.
Mas alla de las (minimas) posibilidades técnicas, esta arquitectura estética implica una
decision editorial acerca del tratamiento de la imagen audiovisual. Es decir que vuelta
recurso, la precariedad se transmuta en un gesto de rebeldia. Si bien es probable que con
mayor infraestructura y tranquilidad de emisién la artistica fuera mas cuidada (Paludi [2006a]
niega una “apologia de la desprolijidad”), lo cierto es que en la experiencia del canal el peso
de los allanamientos es utilizado como argumento legitimador de una television que se
puede hacer sin medios, constituyendo una suerte de mito fundacional de la practica
desarrollada a lo largo de sus siete afos de existencia.

Una de las promos institucionales se centra justamente en este tema, definiendo un
modo especifico de vinculacion con los televidentes (Carlén, 2004: 48). Realizado como
festejo por los cuatro afios en el aire (“cuatro afos de realidad”), relata en tono épico uno de
los decomisos realizado por la CNC. La imagen muestra a los integrantes del canal
entrevistando a los funcionarios mientras éstos fajan y retiran los equipos (las preguntas sin
respuesta enfocan en la libertad de expresién); luego a Moyano explicando la situacion
(“estamos saliendo con equipos de emergencia”) y convocando a los vecinos a reunirse
frente al canal para debatir los pasos a seguir. De modo que la estética de la precariedad
resalta una identidad construida por los hacedores del canal en dialogo con su publico, un
didlogo afectivo centrado en la idea de comunidad. Por eso la despreocupacion militante
acerca de las convenciones televisivas (a veces llevadas al absurdo), el abandono y la
ruptura del codigo: entre la Paleo y la Neo Television (Eco, 1983), la cadencia de la
argumentacion pedagdégica aca se confunde y se entrecruza con un estilo juvenil, casero;

con la contestacion cultural y la expresividad.

Y acaso ejemplo de esto sea el recuerdo de un tipo hablando detras de un escritorio
[...] Un tipo que después fue Fabian, un tipo que se encontraba haciendo un andlisis
de la realidad politica con agudeza envidiable, con escepticismo irénico, pero con un
sinnimero de interrupciones. Y no las interrupciones tipicas que eventualmente
puede enfrentar un conductor televisivo, como una tanda publicitaria [...]. Sino por
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ejemplo por problemas técnicos que él mismo debia resolver sobre la marcha, o por
el teléfono, o como ocurrié entonces, por el timbre de la puerta. Fabian se levanto,
pidi6 disculpas a los televidentes y fue a abrir. Quienes estdbamos frente al televisor
en aquel momento nos quedamos desconcertados ante una silla vacia que asi
permanecié al menos un par de minutos, hasta que Fabian aparecié con alguien. Ese
alguien dejé su mochila en el piso y colgd la campera en el respaldo de la silla para
sumarse a las palabras de Fabian. Era increible, pura desprolijidad, pero una
desprolijidad que emanaba dignidad y pulmén por cada uno de sus poros. (Marcos De
Cousandier, citado en Vexlir, 2005)

Utopia era una casa en el sentido mas completo de la palabra. Una casa desde
donde resistir al individualismo, donde “poner el cuerpo” en la construccion de una television
diferente y cercana donde productores y televidentes compartian la intervencion
contracultural.®® Esta era la modalidad enunciativa predominante, su marca diferencial:
Utopia se construye entre todos, con la participacion activa del publico y el teléfono como
herramienta central de ese dialogo. Aunque esto se tensionara (en funcion de las
contradicciones que operan en toda practica social) en una doble direccion: la primera, hacia
aquellos integrantes que intentaban una imagen de mayor calidad (sobre todo en los
primeros afos); la segunda hacia los aspectos de la programacion destinados a ampliar el
destinatario, como la proyeccion de peliculas que ocupaban la mitad de la programacién (ver
en el anexo) y tironeaban la experiencia hacia légicas de integracion.

En el primer caso la estética de la precariedad entraba en contradiccion, segun
Pierucci (2006), con los intentos de llevar adelante “un trabajo de produccién de calidad” que
fuera vehiculo de un “contenido politico duro” (libertad de los presos de La Tablada, Cuba
contra el blogueo en tiempos de periodo especial, Madres de Plaza de Mayo, luchas
latinoamericanas, guerrilla colombiana, reivindicacién de las experiencias de los 70 en el

contexto del indulto y las leyes del olvido, etc.).

Se habia dado la posibilidad de hacer en vivo entrevistas, sin gran cantidad de
artilugios, con una sola camara, con dificultades de iluminacién, con cosas muy
precarias, sin grandes posibilidades de editar el material. Para concentrarse tiene que
haber una cosa minima de tranquilidad. Se habia cuestionado que eso tenia un
formato tradicional, porque una estética alternativa para mucha de la gente que
participaba desde el origen del canal era la cdmara movida, con poca luz, con un
chiste en el medio, con un munequito por atras, una onda [como lo que después hizo]
Pergolini. [...] El debate era si lo estético realmente era eso, hacer una entrevista en
profundidad y que haya una mesa en el medio 0 que alguien esté patas para arriba.
[...] Habia una concepcién bastante particular de la estética, diferente a lo formal de
un canal tradicional por lo menos de los 90, pero hoy no es tan diferente. (Pierucci,
2006)

" Horacio Ramos (2005) lo explica asi: “Tiene que ver con romper una estructura. ... Vos fijate que a
cualquiera le ponés una camara, un micréfono y cambia, baja el tono de voz. La idea era romper eso,
porque de hecho vos ibas al canal y ha pasado de quedar la camara encendida y la gente ver una hora de
nosotros comiendo y decian ‘Ah, mir4, es una casa’. Si, es una casa y nada mds, sacarle toda esa
parafernalia”.
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Utopia TV. Fabian Movano acomoda el plano al aire.

Esta polémica puede leerse a partir de la tensidn politica / artistica; es decir, en lo
que va de lo alternativo centrado en una ruptura a nivel fondo, contenido, politica, significado
a lo alterativo centrado en una ruptura a nivel forma, diferencia, afectividad, expresividad,
significante (Mangone, 2006). Si bien los contenidos de contrainformacion cruzaban todo el
relato (uno de los ndcleos conceptuales mas repetidos en la programacion era la idea de
“realidad” frente a la irrealidad de los multimedios), y la programacién podia levantarse en
caso de darse algun conflicto que lo reclamara (Deus, 2006; Rosales, 2005; Paludi, 2006a),
el eje puesto en la contestacién a las formas televisivas tradicionales y excluyentes sin duda
se impuso. Mas que en la concientizacion, entonces, el énfasis de la practica hay que
buscarlo en los intentos de transformar el mundo a partir de la creatividad y la cultura,
modificando el modelo comunicacional unidireccional y vertical que impide la participacién
de las audiencias en el disefio y programacién del medio.

En este sentido, Rosales destaca:

El hecho de que la gente pudiera venir a hacer un programa y acercarse abiertamente
hizo que al canal se lo tomara como propio, pero esto no fue el primer dia ni el primer
ano, esto se fue construyendo. [...] Hoy hay chicos que estuvieron en Utopia, que
entonces tenian diez, once anos y vieron lo que es modificar el modelo de la
comunicacion: tuvieron la posibilidad de programar, participar, opinar, hacer el medio.
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Eso es cambiar el modelo. [...] Aqui no habia iluminados con la verdad revelada bajo
el brazo. Lo demas es pura teoria. (Rosales, 2006)

Esto nos lleva hacia la segunda tension derivada de la idea del “canal casa”, aquella
referida a la contradiccion existente entre la ruptura del codigo y la emision de peliculas
muchas veces originadas en la industria de Hollywood, cuya transmision respondia a la
necesidad de ampliar el destinatario y asumir la cuestién siempre problematica de la
masividad: si por un lado Utopia logrdé crear comunidad (en el sentido geografico pero
también en el de confraternidad, fans, tribu, cosmogonia de los seguidores del canal), por el
otro se buscaba superar el cerco de los propios. ;Como llegar masivamente con otro
modelo televisivo, basado en la participacion? ;De qué manera interpelar a un televidente
de clase media, poco habituado a la militancia, en el marco del descreimiento generalizado
hacia la politica y la apatia de los 907

En la tarea de atraer a ese destinatario, la légica que prevalecié fue la de la
integracion: al votar los filmes a ser proyectados, el publico recurria a los modelos
internalizados y a los codigos conocidos. De manera que la preferencia de los televidentes,
a la hora de elegir la programacion del canal, casi siempre se orientaba hacia las

-

Utopia TV. Daniel Paludi en vivo con Estamos Rodeados.
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megaproducciones o los estrenos de las majors que todavia no habian llegado al video.”
Claro que ésa no era la Unica opcion: los ciclos organizados por Jorge Gres, que reunian
cine comprometido, militante y de autor son una prueba de esto, y en este sentido la
blsqueda era distinta e intentaba ser innovadora.

Pero el recurso paralelo de las peliculas de alto impacto, si bien por un lado
implicaba una apropiacién popular de los productos culturales masivos (en el sentido de
superacion de las leyes de propiedad privada e instalacion del debate sobre el copyleft), por
el otro mantenia pendiente la pregunta acerca de “la reproduccién de la mercancia y la
reproduccion ideoldgica” (Pierucci, 2003), adun cuando su uso (mediante su posesién y
disfrute, y aunque el fin no fuera el lucro) pudiera ser distinto al dominante. Esto se
evidencia en los llamados constantes para solicitar la emisién de un filme mas alla de lo que
en ese momento se representara en la pantalla, “invadiendo” toda la programacién, y en la
posterior proyeccién “para satisfacer la ansiedad de la clase media de Caballito que siempre
queria algo nuevo” (Paludi, 2006a).*

El andlisis cuantitativo de la programacioén y los géneros privilegiados en la pantalla
de Utopia es ilustrativo de lo que se viene planteando (ver en Tabla 2 del Anexo II). Si bien
los programas respondian a tres zonas genéricas: periodistico, infantil y cine, el 50 por
ciento de la pantalla semanal se destinaba a la emision de peliculas (todo publico, infantiles,
para adultos, ciclos especiales, documentales y er6ticas), aunque esto supusiera un largo
tiempo al aire durante las votaciones, que favorecia la intervencién del publico. Los
programas contrainformativos ocupaban el 14,5 por ciento del tiempo semanal de emision;
pero si los sumamos a los contraculturales (5,8 por ciento) y a los musicales (con eje en la
juventud, el rock y en menor medida el tango y la salsa, 7,7 por ciento), el total de
programas con definiciones de intervencion culturales asciende al 28 por ciento. En el caso
de los programas infantiles se observa una presencia para nada desdefiable del 33 por
ciento del aire, aunque de ese porcentaje nada menos que el 20,3 corresponde a peliculas
elegidas por los chicos mediante votacién telefénica. Ademas, del 50 por ciento de filmes, el
21 se anunciaba explicitamente como resultado de la eleccién del publico (aunque el

%2 Lo que hoy resulta bastante sencillo de adquirir en cualquier mercado mediante la compra del DVD
“trucho” en cuestion o bajandolo de la web, entonces implicaba toda una serie de acciones: desde la
sencilla copia de un material con escasa circulacién hasta la filmacién de la pantalla en los cines durante la
progseccién (practica que se impuso después como forma de multiplicar contenidos en Internet).

“Se quedaban esperando a que pusieran una pelicula que era lo Unico que les interesaba, llamaban
para preguntar ‘qué pelicula dan ahora’ cuando estdbamos en medio de un tema terrible, no sé... le habian
asesinado un pibe a un vecino y te llamaban para decirte ‘;van a poner Los Simpson? Habia que tener
mucha paciencia”. (Paludi, 2006a) Por su parte, Ramos sostiene: Si estamos en el medio de la Capital
Federal y en el centro de la burguesia de la Capital Federal, Caballito, ;qué vamos a hacer? La revolucion
la tenemos que hacer entre todos. No podemos pelearnos con peronistas, radicales y, mucho menos en
Caballito, con socialistas. ... Pero bueno, de Gltima nosotros acompafidbamos eso. El canal, mas alla de
Fabian Moyano] y de la militancia, funcionaba porque la gente queria, en algun punto, y la revolucién no
la hace uno solo, la tenemos que hacer entre varios. (Ramos, 2005)

104



mecanismo se extendia en buena medida sobre el resto) y uno de los programas incluso se
presentaba como de “cine no estrenado en Argentina”.** Con esta presencia en la pantalla y
en un contexto en el cual la televisién por cable recién comenzaba a extenderse, queda
clara la preocupacién de las distribuidoras de cine y video, que iniciaron causas al
responsable del canal y estuvieron tras varios de los allanamientos.

De esta menara, la diferencia entre Utopia y los canales tradicionales se desplazaba
de la ruptura de los cédigos televisivos convencionales hacia el basismo o el populismo para
“escuchar al televidente y ver qué es lo que quiere” (Moyano, 1998b). En términos
gramscianos lo que se va a producir con la exacerbacion del cine en la TV es un corrimiento
desde una apelacion a los nucleos de buen sentido hacia una apelacién al sentido comun,
poniendo en tensién la nocion de participacién y problematizando la coherencia de la
pantalla en relacion con su funcién social. Gramsci entendia el sentido comin como una
concepcion del mundo disgregada, absorbida acriticamente por los diversos contextos
sociales en los que se desarrolla la moral del hombre medio. La conciencia que supera el
sentido comun surge de su “ndcleo sano”, el buen sentido, que puede llegar a ser unitario y
coherente. Por eso al desplazarse el acento de uno a otro, mas que separarse del modelo

tradicional por momentos se daba una praxis mimética:

Un dia llego para hacer el noticiero y la pelicula que se estaba pasando era
claramente reaccionaria. La respuesta de la gente que estaba a cargo era: “Te lo
hacemos para que tengas la pantalla caliente”. Pantalla caliente quiere decir llegar a
un publico muy alto —porque se esta pasando Arma Mortal 5-- y después entrar al
noticiero con ese nivel. Pero era algo ridiculo, porque en ese sentido tiene absoluta
autonomia el televidente para cambiar. Antes de que empiece el noticiero, en los
titulos de Arma mortal 5, quizas ya cambi6 a Batman 7. No habia por qué pensar que
habia una continuidad cuando se violaba la continuidad y la coherencia interna de la
programacion, cuando se establecia una fragmentacion adrede, pensando en contra
de la fragmentacién. (Pierucci, 2003)

Como en un ejercicio de ensayo y error, podemos observar hasta dénde la
constitucion de una practica social nueva necesita de un proceso de creacién de cédigos
comunes que no exento de contradicciones. Estos cédigos son comunicacionales y politicos,
en la medida que la préactica alternativa de la comunicacién se articula dialécticamente con
la practica alternativa a secas. Asi entendido, el recurso de la “pantalla caliente” puede ser
leido como un atajo para lograr la repercusion buscada pero a costa de presionar el proyecto
general, de tensionarlo o ponerlo en discusién: la alternatividad no se construye a priori, es a
la vez practica y resultado de una sumatoria de contradicciones sobre las que se desarrolla
toda practica social. Utopia se tensionaba entonces hacia la imitacion de modelos, aun

% E| listado completo de programas y su proyeccion porcentual sobre la pantalla se puede consultar en
el anexo. La programacion analizada corresponde a los afos 1996 a 1999. Llama la atencion la
inexistencia de programas deportivos.
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cuando la experiencia en conjunto tendia hacia la transformacién de los mismos: una casa
donde construir una television cercana, dialégica, un espacio donde productores vy
televidentes compartieran los esfuerzos de una resistencia contracultural.

En esta oscilacion que va del proyecto contrainformacional y la estética de la
proximidad a la atencion en las caracteristicas socio culturales de la comunidad y sus
preferencias de entretencion, los objetivos de intervencion politica del canal en relacion con
la resistencia al neoliberalismo pasan a convivir con otros mas preocupados con las
caracteristicas del televidente. Rosales (entrevista 2006) lo explica al sefalar que “lo
revolucionario no es so6lo coyuntural [...] sino que es un largo proceso comunicacional”,
planteando de ese modo que “el cambio se da en la organizacién y contenido del medio. [...]
Yo no estoy dispuesto a llegar a un 10 por ciento solamente. Un cambio no se hace con el
10 por ciento del pais, no creo en lo foquista, creo que debe haber otra forma de trabajo”.
(Rosales, 2005)

6. Una cuestion de énfasis

El Canal 4 Utopia desarrollé una practica intensa, rica en matices y contradicciones, y se
constituyd en un referente obligado de las experiencias de televisién actuales, donde la
construccién de un periodismo de contrainformacion y la practica audiovisual pensada como
practica politica y comunitaria asume al canal de Caballito como antecedente inmediato. En
un contexto de fuerte apatia social, marcado por la imposicién de las politicas neoliberales y
la consecuente concentracién de la riqueza (que en el campo de los medios se materializé
en la conformacion de los grandes conglomerados multimediaticos), Utopia funcioné como
un espacio de resistencia, lugar de afirmacién de la identidad y terreno de experimentacién
de una practica social nueva.

Todo conflicto que hubo en los 90 pasé por su pantalla y asi construyd su espacio:
pese a la fragmentacién, la experiencia logré crear comunidad en el sentido mds amplio de
la palabra, mostrar “la realidad” de los 90 y los crecientes conflictos sociales que no tenian
representacion en los medios hegemaonicos. O que cuando se hicieron visibles ocuparon las
secciones policiales o fueron demonizados, como ocurrié con Norma Pla y la lucha de los
jubilados en 1994; las protestas contra el cierre de la fabrica Continental en Tierra del Fuego
(durante la represion Victor Choque cayé asesinado por las balas policiales); las
movilizaciones estudiantiles contra la reforma educativa en 1995 y 1996; las detenciones de

activistas del Movimiento al Socialismo (MAS) en Neuquén y de Quebracho en Buenos Aires
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y Cérdoba; los primeros piquetes y cortes de ruta en Jujuy, Cutral Cé, General Mosconi y el
Gran Buenos Aires.

Pero su transito en el espectro no estuvo exento de discusiones. Al contrario, albergd
en su seno proyectos diferentes y perspectivas encontradas acerca de los modos de
relacionar comunicacién y sociedad. De ahi que, en el marco de una dinamica vertiginosa,
se produjeran toda una serie de tensiones que llevaron cada tanto a la definicion y
redefinicion de la practica. El afo 1995 aparece en este sentido como un punto de inflexion,
momento de expresion de las diferentes conceptualizaciones sobre la naturaleza del medio.
Es cuando se producen los principales desplazamientos en las formas de concebir el canal y
la relacién con su publico, y la articulacion de éstos con las nacientes organizaciones
politicas y sociales que, desde otros frentes de lucha, comenzaban a resistir también el
modelo neoliberal.

El pasaje de una preocupacion central en la formulaciéon de unos objetivos politicos
comunicacionales hacia la de utilidad social es una muestra de los cambios en la forma de
entender el rol politico y social de la experiencia. En palabras de Moyano (entrevista 1998b),
“cuando comenzamos nuestra idea era revolucionar la sociedad, cambiarla totalmente. [...]
Hoy tratamos de ayudar a los que estan peor”. En este sentido el medio comienza a ser visto
como un mediador en tanto por un lado vehiculizaba la expresién de aquellos que no podian
expresarse por otros medios y, por el otro, oficiaba como nexo a través de la realizacién de

diferentes campanas solidarias.

Cuando estabamos en el Fuerte Apache lo que podiamos lograr era el trabajo con la
misma comunidad, pero por ejemplo las mismas comunidades tienen sectores
sociales muy bajos, entonces de repente si nosotros necesitamos una heladera para
el hogar o para el comedor nadie la podia donar [...] Aca por ejemplo tenemos un
asentamiento cerca de la cancha de Ferro, sobre las vias, y el canal... en definitiva
ayer fui a llevar una heladera. O sea, ¢quién dond la heladera? Un sefior de clase
media que puede dar una heladera funcionando porque se comprd una nueva.
(Moyano, 1998b)*

En este sentido, uno de los aspectos més interesantes de la experiencia de Utopia
esta dado por las formas participativas que ensayd. En esa voluntad objetiva de abrir
espacios que impulsen el protagonismo popular en el disefio y accién del medio (teniendo en
cuenta ademas los desafios que imponen los distintos soportes de la comunicacién para una
practica que los trasciende), se privilegi6 una praxis innovadora y creativa; aunque
tensionada por momentos por las caracteristicas socio culturales y de clase de la comunidad

y por la propia practica de los integrantes del canal. Estas tensiones pueden observarse en

% En los cuatro nimeros de la Revista Utopia, que salié entre diciembre de 1997 y marzo de 1998, se
hace hincapié en las campanas de recoleccién de alimentos y objetos para hogares de nifios en situacién
de calle.
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la transicién que va desde un grupo de militantes politicos desencantados de las estructuras
partidarias pero en busca de una transformacién de fondo (a través de una nueva préactica
alternativa), hasta el gesto de rebeldia y la expresividad estética, transicién que esta en
estrecha relacion con el tipo de articulacién generada con la comunidad y con el contexto
histérico (mas o menos amigable para el desarrollo de practicas de nuevo tipo) en el cual la

experiencia se inscribio.

Un momento histérico de fuerte impacto del capitalismo politico econémico [y lo que
buscdbamos era] sumar un granito de arena en la democratizacién de las
comunicaciones y construir desde ahi, en pequefias practicas, una transformacion
politico social de la sociedad. [...] Decia pequefnas practicas y me referia a trabajar
sobre espacios de participacion e integracion, [...] en la busqueda de una
construccion de un nuevo tejido social fragmentado desde antes de los afos de
plomo. La intencién, por lo menos para mi, fue romper con la centralizacién del poder
hegemonico que derivaba en una férrea concentracion mediatica. (Rosales, 2006)

Esto repercuti6 claramente en la pantalla: imagen de la lucha entre logicas
contradictorias, Utopia fue desde la creacion hasta la imitacion, pasando por el mimetismo.
La integracién del modelo aparecio en el atajo de la “pantalla caliente” que generaba ruptura
en la apropiacion del objeto pero la perdia cuando el gesto de rebeldia se acercaba mas a
una respuesta al sentido comun que a los nucleos de buen sentido; el distanciamiento podia
observarse en el intento, también contradictorio, de romper el cédigo televisivo para crear
otro nuevo. El canal fue un poco de todo eso, fue un laboratorio de ensayo para una
comunicacion popular y alternativa y sobre todo un espacio de dialogo: el televidente llegd a
programar su propia televisibn y termind conduciendo su propio noticiero. Practica
distanciada, por cierto, del modelo televisivo hegemonico, que impone una division social del
trabajo entre emisor y receptor.

Pero, en la medida que Utopia fue una experiencia viva, enfrent6 una y otra vez sus
contradicciones. Las tensiones se observaron también en la gestién, las formas de toma de
decisiones y la propiedad. Entendida la propiedad social como la puesta en acto de hacer el
medio, gravito en ella una légica que apunté a la transformacion de las relaciones sociales a
partir de la superacion del individualismo para compartir lo que cada cual posee; pero esa
misma légica se diluyé al no construirse ni reclamarse espacios colectivos que superaran la
voluntad militante y la pasion puesta por algunos de sus miembros. De este modo la gestion
se mantuvo consensualmente en pocas manos, situacién que era aceptada en funcién de
los reconocimientos personales (todos los entrevistados citan en este punto el carisma de
Fabian Moyano y su entrega para mantener la Utopia en el aire) y sobre todo por la
conformidad con el proyecto, aun con las potencialidades y limitaciones que éste expresaba.

Por otra parte, el canal no funcioné aisladamente, sino que lo hizo inserto en el

contexto de surgimiento de televisiones de baja potencia a lo largo y ancho del pais. Aun con
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las contradicciones sefialadas, fuente de riqueza y al mismo tiempo fuente de debilidad, fue
probablemente uno de los exponentes mas innovadores del fenomeno. Las légicas
transformadoras tuvieron en su sede un espacio de accién privilegiado: al asumir muchas de
las limitaciones buscando superarlas (por ejemplo, aquellas vinculadas con el
condicionamiento tecnol6gico), esta emisora pudo sortear mejor la tendencia general. La
mayoria cedié rapidamente a la presion de las l6gicas sociales reproductoras, desarrollando
una praxis repetitiva e imitadora de aquello que en principio se planteaba cuestionar.

Finalmente, el hecho de desarrollarse como un espacio de resistencia contracultural
frente al neoliberalismo llevd a que Utopia se construyera como una referencia inorganica: al
plantearse por oposicién al modelo, la resistencia fue fragmentaria y se expresé de distintas
formas y en distintos frentes. Utopia fue la resistencia desde la televisidn, desde la
expresividad y el encuentro. El discurso opositor y de resistencia a las politicas impulsadas
por Carlos Menem permanece y estructura toda la practica del medio; la pantalla se ofrece a
la pluralidad de voces y opiniones. La alternativa permanece como marca a lo largo de los
afos. En todo caso, como problema, lo que se reemplaza es la lectura sobre el lugar social
que debe ocupar el medio. Sobre esta idea, Utopia se abre a la articulaciéon de la comunidad
y, con esto, a nuevas practicas. Pero, en el marco de la fragmentacion, lo que se perdié de
vista fue la perspectiva estratégica de los distintos sectores en conflicto: la experiencia que
aqui abordamos no fue la excepcion y el canal, debilitado por su propia dindmica y por el
contexto, finalmente asistid6 a un proceso de paulatino desgaste que se profundizé con la
masificacion del cable y la presion constante del COMFER y la CNC.
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CaAPiTULO V
LA ETAPA DE CONVERGENCIA (LOS 2000)

1. Nuevos escenarios techolégicos: entre el aire y las camaras digitales

La etapa analdgica de la television alternativa, popular y comunitaria se desacelera o
concluye por tres motivos articulados entre si: 1) la constante persecucion legal producto de
la ley de Radiodifusion 22.285, vigente en el periodo; 2) el desgaste producido sobre las
experiencias en la busqueda de alianzas que les permitieran sostenerse en el aire, que las
llevaron a desarrollar mas légicas de integracion a los modelos hegemonicos que de ruptura;
y 3) la extensién del sistema de television paga de cable, junto con la masificacién del
consumo a partir de la segunda mitad de los 90. Todo esto impact6é negativamente sobre los
canales populares, provocando un reflujo del fenémeno sobre el fin del milenio.

Sin embargo, los 90 también fueron escenario de otros cambios, que iran generando
las condiciones para su posterior re-emergencia. El modelo de convertibilidad, sumado a la
apertura de las barreras arancelarias y a los altos gravamenes para la produccién nacional,
favorecié una renovacién tecnoldgica de importacién que dejé una base de tecnologia de
reciclaje. Para poner un ejemplo de su gravitacion, Néstor Gonzalez (2002) recupera los
formatos de los documentales presentados en el Festival de Cine y Video Documental
realizado en Buenos Aires en 2001. Entre esos afirma que el 60 por ciento seguia con
camaras VHS o S-VHS, el 20 por ciento en Betacam, U-MATIC o formato cinematografico y
otro 20 ya en registro digital. Esta cifra crecié a partir de entonces hasta imponerse.*

Se traté de una renovacién y expansién de tecnologias basicas como el video, y a la
vez de una apropiacion diferencial en relaciéon a los usos y las posibilidades tecnol6gicas
respecto de las instituciones dominantes: las caracteristicas técnicas del video (inmediatez
en la produccién, democratizacién de las posibilidades de uso y produccién, facilidad para el
montaje) aportaron a las condiciones para el surgimiento de colectivos politico culturales

vinculados al audiovisual, algunos de los cuales venian de tener vinculos con las

% El sector cinematografico sufrié una importante caida en los 90, con cierre de salas y descenso en la
produccion de films nacionales: de las peliculas proyectadas durante 1996, el 85,6 por ciento eran de
origen norteamericano y solo el 3,8 argentino. Por otro lado, luego de una primera etapa de relanzamiento
e inversidén publicitaria récord en la televisién privatizada, la crisis financiera afectdé la produccion de
contenidos, dando lugar a un importante proceso de importacién. Del total de films y series emitidas por
televisién en 1996, el 78 por ciento venia de los Estados Unidos, mientras que el 18 por ciento
correspondia a producciones nacionales. (Gonzalez, 2002)
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experiencias televisivas de los 80, sobre todo en el caso del Canal 4 Utopia (grupos Alavio,
Boedo Films y Contraimagen). Sobre este piso, sumado a la emergencia de sujetos sociales
y formas de resistencia a la hegemonia neoliberal que llegaron a su punto mas alto en 2001,
irrumpe un nuevo cine y video documental ligado con las luchas populares.

Por otra parte, no es posible pensar la efervescencia y variedad de estas practicas en
la Argentina sin remitir al contexto econémico, politico y social de crisis, determinado por la
implementacién de las recetas monetaristas del FMI y el Banco Mundial en la regién y su
correlato de concentracion de la riqueza y exclusién de las grandes mayorias, impulsado por
Carlos Menem y continuado por Fernando De la Rua. En el marco de este proceso de
concentracion / exclusion, se producen dos fenédmenos aparentemente contradictorios. Por
un lado resulta sumamente debilitada la fuente laboral los trabajadores de la industria
audiovisual; por el otro las ofertas de espacios de formacién en materia de produccién
cinematografica y audiovisual (carreras universitarias y terciarias de comunicacion,
periodismo, disefo, cine, realizacion audiovisual, etc.) sufren un crecimiento exponencial en
esos anos, festejadas por las expectativas generadas en el imaginario social sobre las
mutaciones en el sector y fundamentalmente por la hegemonia televisiva y la videopolitica.

Segun Carlos Mangone,

la reconversién de la estructura de los medios al multimedia y la explosion
demografica de las carreras afines con los medios implica un nuevo factor que agrava
aun mas el ya dramatico cuadro de concentracién y flexibilizacién laboral. Lo que fue
una constante del funcionamiento del sistema de medios en la Argentina actualmente
adquiere otra importancia por la novedosa presencia de un ejército de reserva laboral
de periodistas, disefiadores, cineastas, teatristas, especialistas radiofonicos: pasada
la euforia del quinquenio 1990-1995, se ven hoy expuestos a una racionalizacion
econémica y laboral contradictoria con las expectativas creadas por entonces
(Mangone, 2002).

Todas estas condiciones (tecnologias livianas, formacién profesional, crisis del
neoliberalismo) van a generar un piso propicio para el desarrollo de emprendimientos
politico comunicacionales que se enfrentardn a la representacién de una sociedad carente
de conflictos sociales, manifestandose contra la finellizacion de la pantalla y la
mcdonalizacion de la cultura; el auge de la “ficcion rapida” y los programas émnibus. Una
alianza estratégica entre medios de comunicacion alternativos y comunitarios,
organizaciones, movimientos, militantes populares, activistas comunicacionales vy
estudiantes de las carreras vinculadas a la comunicacién y la imagen permitirdn un nuevo
acercamiento a la television.

Si bien no es objetivo de este trabajo detenernos en el recorrido especifico de los
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grupos de cine de intervencion politica,”’

si nos interesa destacar que las experiencias
televisivas surgidas tras la rebelion del 19 y 20 de diciembre estan articuladas con los
colectivos de contrainformacién que acompafaron esas jornadas con sus camaras,
recuperando como tradicion selectiva los proyectos del cine militante de los 60 y 70 y la
defensa de un periodismo comprometido con los sectores excluidos del modelo neoliberal.
Los documentalistas colaboraron con los para entonces embrionarios proyectos de television
alternativa como parte de su intervencion politica via formacién, equipamiento, participacion
0 propuestas. Son los casos de Cine Insurgente con La Comunitaria TV, en Claypole, Canal
4 Dario y Maxi y luego Barricada TV Canal 5 de Almagro; de Alavio con TV Piquetera y
Agora TV y Contraimagen con TVPTS, entre otros.

Ademas, junto con la tecnologia digital comenzé a extenderse la utilizacién de las
herramientas web, gestandose una colaboracién sumamente productiva entre alternatividad,
audiovisual y redes. Con el inicio del milenio se multiplicaron los formatos contrainformativos
con soporte en Internet, primero con la instalacion del portal Indymedia Argentina (que
implicé la visita a nuestro pais de activistas europeos y norteamericanos, compartiendo
saberes, y la puesta en marcha de un sitio que antes de la popularizacién de las redes
sociales ya permitia el comentario y la columna abierta) y luego con numerosas agencias de
contrainformacién que aprovecharon la “gratuidad” de la herramienta y su inmediatez para
difundir sus agendas y ensayar un periodismo de la instantaneidad (Eco, 1981).

No pasaron muchos afios para que se popularizara el consumo de videos y peliculas,
y con esto empezaran a desarrollarse experiencias audiovisuales alternativas y populares
centradas en la implicacién activa de las audiencias. Pero lo interesante es que, si por un
lado las nuevas tecnologias animaban un proceso de convergencia hacia lo que Chuck
Tryon llama documental transmediatico,”® por el otro las tecnologias de transmision de la
television seguian limitadas a la banda VHF (canales 2 al 13 de aire), detenidas en el
“‘mundo” analdgico y la emisién en abierto, cuando el sistema de televisién por cable
aumentaba considerablemente su nivel de penetracion.

En efecto, las primeras experiencias de televisién pos 2001, articuladas en torno a la
propuesta itinerante de la Televisidn Piquetera, se estructuraron a partir de transmisores
analoégicos montados por un dia, recreando las condiciones para la salida en vivo e
instalando estudios y antenas en los barrios populares del area metropolitana en asociacion

% Sobre este tema en particular, se pueden consultar los trabajos de Bustos, 2006; Russo y de la
Puente, 2007 y Sel (compiladora), 2007, entre otros.

% Tryon (2011) se refiere con documental transmediatico a “un tipo de filmes de no ficcién que se sirven
la cultura participativa propia de Internet para realzar las posibilidades tanto de una esfera publica vibrante
surgida en torno a importantes asuntos politicos como de una cultura activista comprometida con el cambio
social y politico. Ademas, estos filmes usaron modelos de distribucién alternativos propiciados por los
medios digitales, ya fuera el streaming, la descarga directa o las herramientas de las redes sociales, que
facilitaron las proyecciones publicas o semi-publicas. Este uso de las redes sociales encaja perfectamente
con las concepciones de Internet como un lugar que devuelve el poder politico a los ciudadanos”.
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con las organizaciones piqueteras. Se daba (y se sigue dando) la paradoja de un avance
importante en términos de equipamiento para el registro y la proyeccion (por ejemplo con los
nuevos cafiones), pero un congelamiento en la fase de emisién de la sefial, achicando
considerablemente la llegada. Esto como veremos intentara ser parcialmente resuelto con la
exploracién de las posibilidades del streaming y un uso hiper activo de los sitios de
almacenamiento de video como YouTube, Vimeo o Blip TV,* aln cuando los problemas no
son pocos: limitaciones técnicas del servicio, de la recepcion y de la situacion de consumo,
pixelado de la pantalla, etc. (Caballero, 2012: 204 y 205) merecen ser revisados; mientras,
contintia pendiente la evolucion de las experiencias hacia la Television Digital Terrestre.'®

Con todo, estos entrecruzamientos y mestizajes que van del documental a la
militancia y de la militancia al documental, sumados a un interés creciente de las
organizaciones populares por impulsar sus propios medios alternativos y a la larga tradicion
latinoamericana en la materia, generaron un terreno fértil para que intercambios formativos y
tecnolégicos renovaran el impulso para experimentar en television. Una suerte de
convergencia entre nuevos y viejos medios, nuevas y viejas tecnologias y militantes politicos
y sociales preocupados por el lugar de la comunicacién en el desarrollo de sus proyectos.
En ese momento la ley de medios 26.522 no existia todavia como borrador (hablamos del
periodo 2001 / 2005), pero las experiencias venezolanas de television popular ya
comenzaban a circular tentando a muchos a imitar la tarea y dando cuenta de su relevancia
como hecho cultural vinculado a los grupos subalternos.

La presencia en el pais de mediactivistas’® de todo el mundo, mas habituados al
aprovechamiento de las nuevas tecnologias de la comunicacién y la informacioén para la
contrainformacién y la organizaciéon politica, sumado a los encuentros en los foros
internacionales como el Foro Social Mundial y a la circulacion de una cultura hacker y
antiglobal con mucho de romanticismo favorecieron intercambios a uno y otro lado del globo.
También se conocieron para esta época las experiencias de las telestreet o televisiones de

calle italianas,'” y las experiencias televisivas que en la Venezuela de 2002 habian servido

 Un ejemplo de la utilizacion de las redes en la tarea de comunicar es La Olla TV, fundada en 2012.
Juan Alaimes, integrante del proyecto vinculado con la CTA, sostiene que se trata de “una plataforma de
emision de programas en formato audiovisual. [...] Una radio y formatos audiovisuales pensados para
desarrollarse en internet con légicas de produccion tradicionales de TV y nuevas formas de comunicacion
en red” (Alaimes, La Olla TV, entrevista 2012).

1% para un andlisis del proceso de la TDT en nuestro pais, ver Krakowiak, Mastrini y Becerra (2012).

10" “Mediactivismo es una frase de origen anglosajon [...] que da la idea de la aceleracién cultural
llevada a cabo por millares de mediactivistas que todos los dias se comunican en los trasfondos
intercontinentales de Internet. El origen de la palabra delata la tendencia liberal (libertaria) anglosajona, un
DNA cognitivo que inconscientemente forma también a los activistas politicos. Los paises latinos, e ltalia
entre ellos, no tienen en su bagaje cultural a la figura y la funcién social del activista, conocen en cambio al
militante, etimologia militar bien a la vista y lejana a los criticos indiscretos. Si los filones geopoliticos de la
historia se hubieran topado en un modo diverso, quizas hoy hablariamos (tristemente) del militante de
los medios y no sélo del activista de los medios”. (Pasquinelli,2002: 3)

192 Mas sobre el fenémeno italiano en Berardi, Jacquement y Vitali (2004).
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para denunciar y enfrentar el golpe de Estado contra el gobierno de Hugo Chavez. Estas
vertientes que confluyeron una naciente re-emergencia de la television alternativa y
comunitaria en nuestro pais fueron configurando con los afos diferentes tendencias acerca

de sus tareas, objetivos, actores y formas de funcionamiento.

2. Pos 2001: Instrucciones para montar una TV

Entre 2001 y 2005 tuvieron lugar las primeras emisiones de lo que mas tarde va a aparecer
como una nueva aunque todavia pequefa oleada de televisiones alternativas, populares y
comunitarias, colectivos en plena blusqueda de sus propios géneros y formatos. Estas
transmisiones iniciales van a estar marcadas por un funcionamiento artesanal y un alcance
limitado a pocas cuadras a la redonda. En fase de experimentacién, se realizaron pruebas
desde centros barriales en el Gran Buenos Aires y en la Capital Federal, todas bajo un
esquema itinerante similar al de los primeros pasos de la TV a fines de los 80. Estas
experiencias tenian en comun un vinculo con la Television Piquetera, una propuesta de
circulaciéon de equipos de transmisién encabezada por el mismo técnico que habia puesto
en marcha el canal de Alejandro Korn en 1987, y que se dedicaba a la fabricacién de
equipos artesanales.'”

De acuerdo con el documento de convocatoria, se ponia

a disposicién de todas las organizaciones sociales asesoramiento legal y técnico para
poner en marcha su [...] medio televisivo o radial. Como parte de esta propuesta los
invitamos a realizar transmisiones para el barrio o localidad desde sus centros de
reunion habitual. Contamos con el equipamiento necesario para salir al aire [... y]
disponemos de material de audio y video que refleja la lucha del pueblo argentino,
realizado por compafieros de distintos medios amigos.'*

Parrafos mas abajo, la invitacion para “montar, operar y dirigir” un canal de televisién
popular respondia las “preguntas mas frecuentes” de los interesados, que eran las mismas
que en la etapa anterior: fundamentalmente, el interrogante acerca del tamafo de la
inversidn para poner en el aire el sueno de la pantalla propia. Ahi se establece el costo para

un equipo minimo compuesto por una camara, una videocasetera, un transcodificador y un

198 participaron de TV Piquetera Ricardo Leguizamén, que habia presidido ATECO, Carlos Miranda y
Enriqgue Caggiao, quien luego se desvinculd del grupo. Se realizaron emisiones itinerantes en Moron, San
Francisco Solano, Florencio Varela, Ezpeleta, Claypole, San Vicente, Avellaneda, Pompeya, Barracas,
Flores y Floresta, entre otros lugares. Leguizamén luego participd en el armado del Canal 4 Dario y Maxi y,
mas tarde, de Antena Negra TV, en Parque Centenario.

% TV Piquetera, “Vecinos Autoconvocados para montar, operar y dirigir Canal 4 Opinién Publica TV
Piquetera”. Convocatoria disponible en www.opipublica.com.ar/canalindex.htm
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micréfono, ademas del transmisor, algunos metros de cable coaxil y la antena. En total esos
elementos esenciales oscilaban entre 1400 y 1700 dolares, una cifra baja si se la compara
con los millones que exige la televisidn comercial pero que al mismo tiempo evidenciaba —
por lo basico del dispositivo- lo artesano de la propuesta.

Producto de estos primeros intentos se realizaron variadas experiencias. En San
Francisco Solano, el Movimiento de Unidad Popular 20 de Diciembre y el Grupo de Cine
Alavio organizaron con pocos meses de diferencia tres emisiones durante 2003 y 2004. El
Movimiento Teresa Rodriguez emitié desde Ezpeleta después de una primera transmisién en
Florencio Varela, en diciembre de 2003. En Claypole, el colectivo periodistico Abriendo
Caminos (integrado por el Movimiento de Trabajadores Desocupados, la asamblea de
vecinos autoconvocados y el Galpén Cultural), salié al aire cinco veces durante 2004,
apoyado por el grupo de Cine Insurgente y el Grupo de Arte Callejero (GAC), para luego
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funcionar brevemente como Canal 5 La Comunitaria TV.

Las transmisiones estuvieron acompafnadas por un trabajo de propaganda a nivel
territorial, fundamental para lograr el compromiso de la comunidad y su participacién pero
también para informar sobre cuestiones técnicas que, de dejarse de lado, limitaban el
alcance: hablamos de transmisiones por aire, en las zonas de alto cableado éste debe
desconectarse para colocar en su lugar la antena comun del televisor, asi como cualquier
otro objeto que pueda cumplir esa funcién (un volante aseguraba que “dos tenedores
pinchados en una papa también sirven”).

La instalacién de un canal suponia entonces la posibilidad de que grupos y sujetos
experimentaran en torno al lenguaje audiovisual y se apropiaran de la tecnologia (I6gica de
apropiacion social), haciendo realidad la construccion de un medio que llevara a las
pantallas la cotidianidad de los barrios y los proyectos organizativos silenciados o
deformados por los medios hegemonicos. La convergencia de diferentes actores sociales
con distintos saberes colaboré para que las experiencias pudieran leerse dentro de las
necesidades comunicativas de los sectores movilizados, promoviendo espacios de
formacién que dieron lugar a nuevos armados. Al mismo tiempo la posibilidad de hacer
television, de montar el canal propio desde la colocacién de la antena hasta la puesta de
camaras permitid6 poner en cuestién la vieja premisa del periodismo tradicional y liberal
acerca de la transparencia televisiva y la objetividad periodistica.

Alejadas de los tiempos de la televisién comercial, estas experiencias ensayaron sus
propias rutinas de programacién y propusieron una agenda de temas vinculada a las
reivindicaciones de los sectores populares: la falta de trabajo, las fabricas que contaminan,
los emprendimientos productivos, la situacién de la mujer, las inundaciones, la lucha por la
libertad de los presos politicos son los temas que compusieron estas pantallas. En ese hacer
televisivo —politico y cultural-, algunos grupos comenzaron a vislumbrar la posibilidad de
regularizar las emisiones y establecerse como canal. Pero esto no implica que de por si que
la produccion audiovisual se democratice ni que el modelo comunicativo rompa
necesariamente con la reproduccion. Al instalarse de la mano de organizaciones sociales,
estas experiencias iniciales contaron con un punto de partida que favoreci6 la participacion
activa de vecinos y militantes en el armado del canal, pero dejando de lado lo especifico del
lenguaje televisivo muchas veces en manos de videastas y tensionandose por momentos
hacia praxis miméticas (Senecal, 1986) en la conduccién de los programas, copiando
esquemas televisivos aprehendidos como televidentes.

Al mismo tiempo se realizaron emisiones en el marco del conflicto. A un afno del 20
de diciembre de 2001, el equipo de la TV Piquetera improvis6 un canal para salir al aire
desde la Plaza de Mayo, televisando la concentracién y las actividades desarrolladas
durante la jornada. Meses después la experiencia se replico frente a la Cerveceria Quilmes,
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durante un blogueo en reclamo de puestos de trabajo que llevaron adelante varias
organizaciones pigueteras. Ahi la emision se ajusté a las necesidades de la propaganda,
brindando a los vecinos las razones del corte de ruta a través de la pantalla del canal 5. En
estos casos, el caracter de la emision adquirié una dindmica vertiginosa, propia de una
transmision realizada “en caliente”. Porque si la agenda de la TV Piquetera respondia a las
reivindicaciones de los sectores populares, difiriendo de la impuesta por los medios
hegemonicos, en momentos “calientes” las agendas coincidieron pero con miradas
enfrentadas.

El objetivo ultimo de estas emisiones, por lo tanto, estaba en la disputa por el sentido
de la protesta al menos entre los pobladores de los barrios aledafos a la zona donde las
acciones se desarrollaban, de manera de plantear claves de lectura distintas a las
hegeménicas acerca de los fundamentos del conflicto social. Ese fue el propésito de la
salida al aire desde el Puente Pueyrreddn, a tres anos de los asesinatos de Dario Santillan y
Maximiliano Kosteki durante la salvaje represién del 26 de junio de 2002:'® “Nos dimos el
gusto de darnos la vendetta mediatica, poder contar los hechos y los movimientos de otra
manera”, sostuvo uno de los impulsores en una entrevista recogida por agencia alternativa
de noticias ANRED. Este trabajo colaboré con el paulatino resurgimiento del fenémeno, que
en la actualidad se sostiene en experiencias un poco mas estables vinculadas con
organizaciones de trabajadores, sociales, sindicatos y centros culturales.

En el transito hacia la construccién de televisoras con programacién propia se fueron
ensayando diversos proyectos.'® En la Capital Federal se intentaron levantar en Flores,
Lugano y Barracas. Hoy existen canales en Lugano (En Movimiento TV), Almagro, Parque
Centenario, Congreso y Villa 31 en Retiro. En Mendoza Giramundo TV, la pionera TV
Comunitaria Ojos del Plata en Potrerillos y la reciente GenTV en San Rafael. En Misiones La
Rastrojera TV. En Entre Rios Chasqui TV. El Pueblo TV en Rio Negro. En el Gran Buenos
Aires el Canal 5 La Comunitaria TV de Claypole dej6é paso a otras experiencias, y una parte

de sus integrantes colaboraron con la instalacién del Canal 4 Dario y Maxi, el primero de los

% E| 26 de junio de 2002, durante la presidencia de Eduardo Duhalde, miles de trabajadores y
trabajadoras desocupados y organizaciones piqueteras de la zona sur del Gran Buenos Aires fueron
salvajemente reprimidos cuando intentaban cortar el Puente Pueyrredon, via de acceso a la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, en reclamo de trabajo digno, aumentos en los subsidios de desempleo y
entrega de canastas basicas de alimentos, entre otras demandas. El operativo combinado de cuatro
fuerzas de seguridad (Policia de la Provincia de Bs. As., Prefectura, Gendarmeria y Policia Federal) tuvo
como resultado mas de treinta heridos con balas de plomo, cerca de doscientos detenidos y el asesinato
de Maximiliano Kosteki y Dario Santillan, integrantes del Movimiento de Trabajadores Desocupados Anibal
Verén.

1% También se registraron en 2005 interferencias a las sefiales de los canales de television abierta.
Segun el comunicado distribuido por el Grupo de Radio y Television Antiimperialista, se traté de
interferencias de entre 20 minutos y una hora a la frecuencia de radio La Mega, en ese entonces propiedad
del empresario Daniel Hadad, y al canal América 2 durante la presentacién del programa del periodista Luis
Majul. La acciones se enmarcaron en las protestas contra la visita del presidente estadounidense George
Bush a la Argentina.
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canales en transmitir en vivo varios dias en la semana, y que se sostiene hasta la actualidad
en Avellaneda. En Moreno el Plurimedio La Posta. En La Matanza el Canal 21 TV Libre
funcioné brevemente, pero en cambio se sostienen experiencias posteriores como Antena
Negra en Caballito, TVPTS en Congreso emitiendo por streaming, Faro TV en Chacarita y
Barricada TV en Almagro funcionando desde IMPA, una fabrica metallrgica recuperada y
puesta a producir por sus trabajadores.

El periodo que va de 2001 a 2005 puede considerarse como una etapa de
experimentacion inicial con las tecnologias de transmision, y para la articulacién entre
distintos sectores sociales que dieron lugar a los canales mencionados. Los materiales de
esos afios muestran la preocupacién por aprehender la herramienta y ponerla a su servicio,
destacando la dimension comunitaria y los objetivos politicos vinculados con la disputa del
sentido y la difusién de la protesta. La Comunitaria TV permitié a los vecinos de Claypole el
entrenamiento en el manejo de las camaras, la realizacién documental y una programacion
televisiva centrada en los problemas sociales y en los intereses de la comunidad. En la carta
de presentacion, sus integrantes sostenian que

La Comunitaria es un proyecto de TV que surgié como necesidad de poseer un medio
alternativo de comunicacion barrial que construya un espacio participativo entre los
vecinos y vecinas [...] Este espacio se encuentra abierto para que la comunidad se
integre a él y difunda sus problemas cotidianos, sus anhelos, sus esperanzas y haga
valer un derecho humano basico: la comunicacién entendida como acceso y
participacién social en los medios. (Abriendo Caminos, 2005)

Esta preocupacién por la participacion popular y por el papel que desemperfian los
medios hegeménicos sobre la subjetividad social también estuvo presente en la experiencia
del Canal 21 TV Libre, que realizé su salida inaugural el 25 de mayo de 2005 desde el
Centro para la Educacion y Formacion de Cultura Comunitaria (CEFOCC), una vieja escuela
abandonada donde funcionaba la sede del MTD de La Matanza. El proyecto tuvo su
antecedente en los cursos de formacién audiovisual brindados por el Movimiento de
Documentalistas en 2003 y 2004, pero luego de la primera emision la experiencia no se
repiti6. Ademas, a diferencia de las emisoras vinculadas a la TV Piquetera, la transmision de
TV Libre fue por circuito cerrado de televisién. Pero més alld de los matices hay elementos
comunes a todas estas experiencias: el cuidado por encontrar formas de participacion que
abran las puertas a la confeccién del medio, la socializacién de los saberes y la presentacion
de los acontecimientos desde la perspectiva de sus protagonistas se vinculan con una

necesidad imperiosa que subyace en muchas de las practicas. Una urgencia por
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recuperar la palabra, recuperar la imagen y, a partir de ahi, reconstruir nuestra historia
y reconstruir una conciencia critica que hemos perdido a partir de los mensajes que
se dan. [... Por eso] hay que dar una disputa también en el terreno de la cultura: al
neoliberalismo se lo combate en todos los terrenos, no puede ser solamente en el
terreno econémico. (La Vaca, 2005)

3. Nuevo escenario legal: la Ley de medios

Historicamente la alternatividad se constituy6 contra los Estados autoritarios o las
democracias formales y excluyentes; también contra el mercado como forma de recuperar la
palabra negada, contra la transnacionalizacién y la concentracién de medios. Tanto como
vehiculo de expresion “al servicio” de los sin voz o como medio “de” los sin voz, la
comunicacion popular y alternativa recorri6 un camino zanjado por la desigualdad y la
postergacién de sus reclamos, acompafiando los procesos gestados por las clases
subalternas. Esta politicidad y organicidad de la comunicacién popular (Mata, 2011) ubicé a
los medios alternativos en un lugar de enfrentamiento a lo dominante, que se expreso en su
insercibn en proyectos més amplios de transformacion y en un discurso de
contrainformacion.

Pero los cambios en los contextos en los cuales la alternatividad se desarrolla traen
aparejadas nuevas situaciones dilematicas. En los 60 y 70 el financiamiento de los medios
de comunicacion populares estaba en buena medida garantizado por las organizaciones de
militancia. No importaba tanto la forma sino sobre todo los objetivos politicos que
expresaban, en sintonia con los proyectos contrahegeménicos. Las experiencias nacian
enfrentadas contra el Estado, como herramienta para su transformacién. La derrota y la
posterior transicion democratica ubicaron la alternatividad casi como un refugio para quienes
habian visto diluirse la cuestion del poder. Se la asoci6 mas al trabajo territorial y a la
expresividad popular, comenzando un camino que se profundizé en los 90 alrededor de la
cuestion de la estética y la ética, la gestién, la basqueda de financiamiento a través de la
cooperacion internacional y luego a través de luchas que exigieron a los Estados hacerse
cargo de este tipo de experiencias, integrandolas en politicas publicas, arrancando subsidios
que democratizaran la produccién cultural.

La situacién abierta con la sanciéon de la ley de Servicios de Comunicacion
Audiovisual en nuestro pais, al igual que con legislaciones aprobadas en otros paises de la
regién, no podia menos que conmover nuevamente el escenario. Se trata de una demanda
de largo aliento. La lucha contra la ley 22.285 desde el inicio de la democracia y el proceso
de concentracion sin precedentes durante el gobierno de Carlos Menem habian actuado
hasta el momento como factores aglutinantes en el plano de la pelea por reivindicaciones
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democraticas, que dejaban en segundo lugar diferencias importantes entre las distintas
redes (nacionales y continentales) acerca de la propia naturaleza de estos medios, los
objetivos que debian cumplir y las maneras de relacionarse con las instituciones.

Salvando las distancias, algo parecido sucedié con los debates promovidos por la
Unesco sobre un Nuevo Orden Mundial de la Informacién y la Comunicacion (NOMIC) en la
segunda mitad de los 70, en un contexto internacional marcado por la bipolaridad y la
emergencia de los paises del Tercer Mundo como nuevos actores en el debate. Por un lado
generaba expectativas el hecho de que un organismo internacional en el que se reunian
especialistas y Estados se ocupara de la democratizacién de las comunicaciones, y que en
ese camino tuviera presente las experiencias de comunicacién popular. Pero a la luz de
unos resultados que convencieron a pocos (Mattelart, 1996: 259 y siguientes), en el Informe
Mac Bride publicado finalmente en 1980 como resultado de esos debates quedaba a la vista
una lectura limitada respecto a qué entender por democratizacién, acceso y participacion.
Esto es lo que lleva a Margarita Graziano (1980) a plantear criticamente que la
comunicacion alternativa es necesariamente participativa, pero que no todas las
experiencias participativas pueden considerarse alternativas, ubicando lo alternativo en
comunicacion en el marco de la construccion de una alternativa a secas.™”’

En la actualidad, toda una serie de tensiones se agudizan producto de la
contradiccién entre unas experiencias impuras, dificiles de sistematizar, en plena busqueda,
y la imposicion clasificatoria de las leyes. Entre unas practicas marcadas por la creatividad y
la imaginacién popular y unas instituciones que deberan reglamentarlas, que ponen de
manifiesto los diferentes actores sociales que impulsan las practicas. Por eso, como
sefaldbamos recién, la ley de medios aparece sacudiendo el terreno conocido en el que los
medios venian desenvolviéndose, y en el que las televisoras se daban a la tarea de la
experimentaciéon. jEn qué medida la intervencion estatal condicionara la evolucién del
sector? La persecucién del Estado a través de la CNC marcaba hasta hace poco un
enemigo comun; la instalacién del discurso Unico aparecia como argumento suficiente para

glorificar los intentos desde abajo y dejar en segundo plano preguntas mas incomodas

197 Sobre este aspecto, sostiene Maria Cristina Mata: “Como adverti en aquel entonces, la exclusién de
grandes mayorias sociales de los sistemas y medios de comunicacion, se vinculaba en el texto del Informe
con el proceso de concentracién de tecnologias comunicativas en un namero relativamente reducido de
paises desarrollados y en un conjunto de empresas trasnacionales, pero no se vinculaba explicitamente
con el modelo econémico y politico hegemonico cuya reproduccion se sustentaba, entre otras cosas, en la
concentracion y el control de la palabra y en un ordenamiento social antidemocratico e injusto. De tal suerte
se vaciaba, con un analisis auto referido al sistema comunicativo y con proposiciones en las cuales era
evidente la impronta tecnoldgica, las complejas y ricas experiencias de comunicacién popular que se
desarrollaban en América Latina como parte de luchas sociales y politicas. Era justamente la politicidad de
la comunicacion popular y alternativa la que se desleia en las caracterizaciones y proposiciones del
Informe Mac Bride. A las luchas por lograr una palabra propia sostenida en la igualdad econémica, social y
politica, a los esfuerzos por disefiar proyectos contra-hegemonicos, se les sobreponia una dimensién
tecno-administrativa que identificaba el acceso a medios y tecnologias con acceso al poder ser y decir”
(Mata, 2011: 13-14).
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acerca de las relaciones sociales desarrolladas en el seno de las experiencias, el caracter
de clase de las mismas y las logicas volcadas a la pantalla o el dial.

Al plantear la contradiccién concentracién / democratizacion como principal para la
etapa pudieron llevarse adelante algunas alianzas dificiles de imaginar en términos de
proyectos politicos. Por ejemplo las que se advirtieron en el recorrido de AATECO en los 90
(y que termind colaborando con el desgaste de las experiencias), pero también en la politica
de frente Unico que dio lugar a la Coalicion por una Radiodifusion Democratica en 2004,
aunque en este caso con mucha mas experiencia acumulada y un grado de discusién mas
profundo en el ambito local acerca de las politicas de comunicacién, lo que facilité la
construccién de consensos. La Coalicibn, compuesta por un conjunto numeroso y
heterogéneo de representantes de universidades nacionales y organizaciones sociales,
investigadores, periodistas, sindicatos, medios comunitarios, cooperativas y pymes, dio lugar
a la propuesta de 21 puntos basicos para la democratizacion de la comunicacién, que
finalmente y tras una larga lucha inspiraron la actual ley de medios 26.522.'%

El recorrido de este espacio no fue sin embargo de un punto a otro en una recta, sino
que implicé una cantidad de idas y vueltas a través de los afos, avances y retrocesos en la
militancia por una nueva ley que entendiera la comunicacién como derecho, limitara el poder
de los monopolios y garantizara el acceso a las frecuencias a los medios comunitarios sin
fines de lucro, promoviendo la diversidad y el pluralismo informativo al dividir el espectro en
tercios. De hecho el gobierno de Néstor Kirchner (2003-2007), durante el cual la Coalicion
se conformd, tuvo una politica ambivalente respecto de esto (Postolski: 2010, 144-145). Las
sefnales fueron confusas, y mas alla de un discurso de confrontacién, durante su mandato
toda una serie de normas y regulaciones favorecieron a los medios concentrados. Entre
2003 y 2007 se sanciond la ley de Proteccién de Industrias Culturales, heredada del periodo
de Eduardo Duhalde en la presidencia, que protegié al Grupo Clarin; luego el decreto 527/05
suspendié el computo de los plazos de las licencias de las empresas de radio y TV por diez
anos, beneficiando a las grandes corporaciones mediaticas; y en 2007 se aprob6 la fusién
de las dos mas grandes empresas de TV por cable, Cablevisién y Multicanal.

%8 “En esta alianza confluyeron organizaciones no sélo de diversas trayectorias y niveles de
institucionalizacién, sino que también mantenian divergencias entre si en sus ambitos especificos de
accion, y con entidades de otros ambitos de accion. En vistas a evitar que estas diferencias se
manifestaran en el seno de la Coalicion se dieron varias estrategias. La principal consistid en el acuerdo de
no abrir nuevos ejes de disputa que excediera el consenso sobre los 21 Puntos. Ademas, la forma
organizativa fue objeto de debate y se procuré constituir una alianza amplia, heterogénea y plural en la que
la toma de decisiones se diera por consenso [...] La pluralidad de organizaciones que integraban la
Coalicién y la amplitud de los ambitos de accion que abarcaban, si bien implicé una dificultad, también
contribuyé a hacer aceptable su propuesta. Entre estas entidades, se destacaron por su papel legitimador
los organismos de derechos humanos y las universidades en la medida en que eran actores con un interés
mas general que permitieron que la Coalicién se viera como un espacio plural, sin que el interés particular
de algun sector monopolizara la pelea por la ley”. (Segura, 2011: 98)
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Pero al mismo tiempo algunos avances legislativos y fallos judiciales a favor
promovieron un escenario que abridé posibilidades para la incidencia de organizaciones
ciudadanas sobre las politicas publicas (Busso y Jaimes, 2011). El mas importante de estos
fue en 2003, cuando la Corte Suprema de Justicia confirmé la inconstitucionalidad del
articulo 45 de la ley de Radiodifusion 22.285 en la causa de la FM La Ranchada de
Cérdoba, promocionada por el abogado Miguel Rodriguez Villafafie.'”® Mas tarde este
articulo, que prohibia a las entidades sin fines de lucro acceder a licencias de radio y
television, fue modificado en el Congreso a través de la sancién de la ley 26.053. Si bien
este cambio todavia dejaba afuera a las cooperativas de servicios publicos fue considerado
como un gran paso en el camino de la democratizacion. A partir de entonces comenzé un
proceso organizativo que, de la mano de la Coalicién por una Radiodifusion Democratica,
logré instalar masivamente el tema.

En 2006, a través de la resolucion 743, el ejecutivo firmd un reconocimiento legal a
un centenar de radios comunitarias y las autoriz6 a funcionar. Sel (2010), Postolski (2010) y
Segura (2011) estudian en sus trabajos todo este recorrido que llevo finalmente a la sancién
de la ley de medios, resaltando el lugar de la Coalicion como expresion organizada de la
sociedad civil. También destacan el papel que cumplieron los medios concentrados en el
conflicto con las patronales del agro por las retenciones méviles a las exportaciones de
granos y oleaginosas en 2008 (la resolucion 125), como un momento bisagra que llevo a
definir finalmente la presentacion del proyecto de ley de Servicios de Comunicacion
Audiovisual y su aprobacién luego de un arduo debate y una fuerte movilizacién popular y
ciudadana.

En este marco las emisoras televisivas alternativas y comunitarias que habian
comenzado a experimentar unos afos antes ya se encontraban instaladas o en estaban en
vias de hacerlo. Para estas experiencias el debate de la ley de medios fue y sigue siendo
controversial. Estos colectivos que asumian posiciones de izquierda estaban marcados por
una relacién conflictiva con el Estado; el hecho de haber nacido al calor de las luchas del
2001 llevaba a muchos desconfiar de los intentos legislativos y temian por la
institucionalizacién del fendmeno, su domesticacién o por la pérdida de autonomia politica.
Los debates fueron ricos entre posiciones que iban del rechazo al apoyo critico; pasando por
la experiencia de DOCA Documentalistas Argentinos alrededor de la conquista de vias de
financiamiento para el documental de “bajo presupuesto”, que permitia vislumbrar las

posibilidades para abordar el tema desde el punto de vista de las reivindicaciones de

109 Ngstor Busso y Diego Jaimes del Foro Argentino de Radios Comunitarias (FARCO), sostienen
también que entre los avances que cimentaron el camino a la nueva ley de medios hay que resaltar el
proyecto presentado por el COMFER bajo la intervencién de Gustavo Lopez, y que el entonces presidente
Fernando De La Rua envi6 al Congreso en 2001. En ese marco se convocaron varias audiencias para su
debate, en lo que fue “un intento interesante que naufragd con la explosién del pais en diciembre de 2001”.
(Busso y Jaimes, 2011)
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derechos extensamente postergados. En el caso de Faro TV la gestacion de la ley de
medios se vivio como “un momento de dialogo y debate”, presentandose como “parte del
armado e impulso de la ley”, diferenciada de su implementacién posterior que se la
considera deficiente (www.farotv.blogspot.com.ar).**°

En 2008 un conjunto de medios nucleados en la Red Nacional de Medios Alternativos
(RNMA) comienza a reclamar que se dé a conocer el borrador del proyecto de ley de
medios; mas tarde, cuando el proyecto es presentado por la presidenta Cristina Fernandez
de Kirchner en un teatro de La Plata, comienza una campafa para que se incluya en el texto
la figura “medio comunitario, alternativo, popular” en lugar de la categoria “gestién privada
sin fines de lucro”, que retine un abanico muy grande de posibles operadores: cooperativas,
mutuales, fundaciones, sindicatos, organizaciones sociales, iglesias de distintos credos y
Ongs. Finalmente se incorpora la definicién “emisoras comunitarias” en el articulo 4 de la ley,
que contiene un glosario de términos sobre los que establece cémo deben entenderse en el
contexto de la 26.522. Pero de manera notable esta definicion no se vuelve a utilizar en el
resto del articulado, a excepcion del articulo 97 inciso f (sobre el destino de los fondos
recaudados por los gravamenes que los titulares de los servicios deben tributar),"™" y en
notas a otros articulos, que los amplian y comentan: las notas al articulo 21 (que divide en
tercios el espectro); al 32 (sobre adjudicacion de licencias); al 65 (sobre contenidos y
programacion diaria), y al 92 (sobre la incorporacién de nuevas tecnologias).

El problema que los medios alternativos advertian, y que se verifica en 2011 con los
primeros llamados a concurso para 220 licencias de television digital terrestre en todo el

pais,nz

es que la categoria sin fines de lucro da similar tratamiento a las emisoras
comunitarias realizadas sobre la base del trabajo social que a las dependientes de grandes
cooperativas o fundaciones, aun cuando sus estructuras y los actores que las impulsan son
de distinta naturaleza: por ejemplo, entre los pocos oferentes que hubo para el sector sin
fines de lucro, se presentaron segun Ximena Tordini (2012) un canal de polo, la AFA y el
Sindicato de Camioneros. Es decir que se pone en un mismo nivel practicas desiguales,
compartiendo la reserva del 33 por ciento del espectro (articulo 89). Por eso Néstor Ventaja,
integrante del Canal 4 Dario y Maxi de Avellaneda en el Espacio Abierto de Televisoras

Alternativas, Populares y Comunitarias, reclamaba para los alternativos “una diferencia que

"0 «posteriormente a la aprobacion la ley de medios [tuvimos] una relacién bastante conflictiva ya que a
la hora de realizar los concursos se pusieron muchas trabas e incoherencias de parte del AFSCA.
Mantuvimos diferentes reuniones durante mas de dos afos pero nunca obtuvimos respuestas
satisfactorias, de hecho descubrimos que existe una gran ineptitud (en sus 3 gerenciamientos) e ignorancia
en cuanto a la realidad de las televisoras comunitarias”. (Faro TV, “Preguntas y respuestas” en:
www.farotv.blogspot.com.ar)

" El inciso f del articulo 97 establece que el 10 por ciento de lo recaudado mediante gravamenes
debera ser destinado para “proyectos especiales de comunicacién audiovisual y apoyo a servicios de
comunicacion audiovisual, comunitarios, de frontera, y de los Pueblos Originarios, con especial atencion a
la colaboracion en los proyectos de digitalizacion”.

12 Se trata de las resoluciones 685 y 686 publicadas en el Boletin Oficial en 2011.
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iguale”: es decir, un tratamiento diferencial como actor especifico dentro de dicha categoria.
(http://www.youtube.com/watch?v=C1R077UpJnw)

En efecto, el valor de los pliegos de aquel llamado iba de los 42 mil a los 140 mil
pesos segun la zona y la cantidad de habitantes, y las bases y condiciones exigian
demostrar capacidad patrimonial, un plan de inversiones en el corto plazo y toda una serie
de requisitos legales que estaban completamente alejados de la realidad de los medios
alternativos y comunitarios. Ademas se establecia un pago de 24 mil pesos mensuales para
utilizar el servicio del ARSAT en caso de ganar la licitacion. Esto llevd a que se realizaran
protestas y festivales frente al AFSCA, denunciando lo restrictivo de las resoluciones y
reclamando concursos especificos para el sector con propuesta de jurados, definiéndose

diferencialmente como:

Medios de gestion social que se sostienen con militancia, participaciéon de la
comunidad y las organizaciones populares. No estan regidos por la légica de las
ganancias. Son el espacio donde se manifiesta la pluralidad de voces y donde los
sectores movilizados de la sociedad, que no tienen espacios en los grandes medios,
pueden expresarse con libertad. (Espacio Abierto de Televisoras Alternativas,
Populares y Comunitarias, www.espacioabiertotv.blogspot.com)

Unos meses después la resolucion 1465 abria un nuevo llamado a concursos para
television de baja potencia con infraestructura propia de transmisién, en el que libraba a la
suerte de los medios la instalacion de los equipos digitales. Sobre esta medida el Espacio
Abierto de Televisoras realiz6 una propuesta de modificacion y adaptaciéon de 22 de los
articulos, centrados basicamente la legalizacion de los canales que ya estuvieran operativos
a la fecha de realizacion del censo de emisoras de baja potencia convocado por resolucion 3
de 2009; el reconocimiento de la naturaleza comunitaria de las emisoras, la propiedad
colectiva de los equipos, la extension de los plazos para migracion a digital, el
reconocimiento del trabajo voluntario y las relaciones de compafierismo en lugar de la
desigual patrén / empleado, en la defensa de un modelo de comunicacién no empresario.
Asimismo se solicitdé infructuosamente la publicacién de los datos arrojados por el censo,
para conocer la cantidad de experiencias en condiciones de concursar.

Lo que estaba puesto en cuestién era si la implementacion de la ley de medios
estaba o no cumpliendo con el espiritu democratizador que la habia impulsado (Calicchio,
2012), si esta democratizacién significaba lo mismo para todos los colectivos y para el
Estado y, sobre todo, las dificultades de una definicion del sector basada en la herramienta
legal utilizada para operar (sin fines de lucro) y no en las ldgicas de comunicacion puestas
en practica, los objetivos, modos de gestion y participacion de la comunidad en la

administracion y produccién del medio, entendido como espacio de militancia. El decreto
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reglamentario 1225 de 2012 habia incorporado como actor diferencial a las micro y
pequefnas empresas reconociéndole especificidades propias,'*® con lo cual los alternativos y
comunitarios esperaban también alcanzar un reconocimiento juridico particular dada su
naturaleza y funcion social."* Basicamente se reclamaba al Estado que garantizara ese 33
por ciento para todos, reconociendo la pluralidad de voces, y se impulsara un plan de
promocién y fomento para este sector en lugar de exigirle sustentabilidad a priori, como si no
hubiese sufrido décadas de persecuciones y decomisos y como si las condiciones de
produccién fueran las mismas para todos.

Finalmente ambos llamados fueron suspendidos en los primeros meses de 2012, a
través de las resoluciones 929 y 930, y a la fecha no se han presentado nuevos concursos
para TV, aunque las mismas resoluciones pautaban un préximo llamado que no se realizé.
En los considerandos, firmados por Santiago Aragdén e Ignacio Saavedra, la AFSCA
reconoce que lo elevado del valor de los pliegos impedia el acceso a los sin fines de lucro.
En radio existen llamados en curso, pero los pliegos para los sin fines de lucro no
contemplan las caracteristicas de los comunitarios tal como se viene planteando aca. Si se
han entregado, a enero de 2013 y por adjudicacién directa, nueve licencias de las 250
solicitadas para radios de muy baja potencia en zonas de alta vulnerabilidad social, donde
no existe saturacion del espectro, a través de lo establecido por el articulo 49 de la ley de
medios. Por fuera del tercio reservado para los sin fines de lucro, se otorgaron también 12
licencias para radios de pueblos originaros, que tienen una reserva especifica y se obtienen
por demanda directa (articulo 89 inciso e); y unas 155 radios escolares “con perfil

comunitario”, segun la AFSCA, en el marco de un convenio de politicas publicas entre ese

"3 El texto del decreto 1225/10 de reglamentacion dice: “A los fines de lo dispuesto por el articulo 21,
inciso b) de la Ley N° 26.522, son personas de existencia ideal de derecho privado sin fines de lucro: las
cooperativas, mutuales, fundaciones y asociaciones definidas como tales por las normas vigentes.
Asimismo, la AFSCA reconocera la naturaleza de Micro y Pequefia Empresa. A tales fines debera definir las
caracteristicas de las empresas que seran consideradas como tales contemplando las especificidades
propias. Sin perjuicio de otros requisitos que fije la Autoridad de Aplicacion, deberan aplicarse los
siguientes criterios: 1) Seran consideradas Micro y Pequefias Empresas aquellas que registren hasta el
nivel maximo de las ventas totales anuales, excluido el Impuesto al Valor Agregado (IVA) y el impuesto
interno que pudiera corresponder, expresado en PESOS ($), detallados en la categoria “Servicios”
conforme la Ley N° 25.300 de Fomento para la Micro, Pequefa y Mediana Empresa y sus disposiciones
complementarias. [...] Cuando de la determinacion de los valores reales al cabo de dicho periodo resulte
que la empresa no califica dentro del segmento Micro y Pequefia Empresa, dejara de gozar de los
beneficios que hubiere obtenido en tal calidad segun el criterio que establezca la Autoridad de Aplicacion.
No seran consideradas Micro y Pequefias Empresas aquellas que, reuniendo los requisitos establecidos,
se encuentren controladas por o vinculadas a empresas o grupos econdémicos”.

"4« os medios alternativos, comunitarios y populares cumplen un papel importante para el ejercicio
pleno de la democracia comunicacional. Por su construccién y concepcion de la comunicacion como un
espacio de participacion social, se gestan desde y con la comunidad formando parte de los procesos de
organizacién, debate y decisién de sectores sociales a los cuales el sistema margina de diversas formas
(econdémicas, sociales y politicas). Esto se refleja tanto en la propiedad social del medio, como en la
construccion de su programacion y gestién”. (CoorDeCCAP, www.defendamosla
comunicacion.blogspot.com.ar)

125



organismo, Ministerio de Educacién y la Comisién Nacional de Comunicaciones

(www.afsca.gob.ar).''®

Como se advierte los avances son lentos, y el reclamo de los alternativos desoido.
En la disputa entre el gobierno y el Grupo Clarin por la adecuacién a la ley de Servicios de
Comunicacion Audiovisual (y la batalla judicial del multimedios por frenar el articulo 161 y
evitar la necesaria desconcentracion), la situacién de los sin fines de lucro queda relegada.
También la implementacion de la ley aparece sesgada (Becerra, 2013; Marino, 2011).'*® Si
bien la norma abre un escenario mas amigable con las emisoras comunitarias que la antigua
y autoritaria ley 22.285, la situacion de precariedad en los primeros tres arnos tras la sancion
(durante de las tres gestiones que tuvo la autoridad de medios: Gabriel Mariotto, Aragén y
Saavedra, Martin Sabbatella) no se transform6. No hay decomisos, pero tampoco legalidad
para estos medios. Como sostiene un comunicado de la CTA levantado por La Olla TV,

como ocurre con tantas otras leyes en nuestro pais, hay que hacerla cumplir. [...] Si
s6lo estan judicializados dos de los 166 articulos de la Ley de Medios, no se entiende,
salvo por la mora e inaccién del Gobierno, que a tres anos de ser aprobada por el
Congreso de la Nacion todavia no rija en toda su extension. [...] La CTA exige la
inmediata legalizacién de los medios pertenecientes a las organizaciones libres del
pueblo, a quienes la ley les concede el 33 % del espectro radioeléctrico que no se
puede poner en marcha en tanto y en cuanto la AFSCA no ha cumplido con su
obligacion de establecer el Plan Técnico que hace viable la concesién de licencias a
los medios de comunicacién popular. [...] Asi las cosas, mientras el 33 % de las
empresas capitalistas hacen el juego que mejor saben y apelan al pasamanos de la
tercerizacion a cargo de familiares y amigos para “adecuarse” a la ley, [...] las
organizaciones sin fines de lucro que pugnan, hasta ahora infructuosamente, por
tener voz propia, permanecen huérfanas de apoyo oficial. Necesitamos que haya
otras voces. Que no hablen solamente los integrantes del coro del establishment.
Necesitamos contar lo que estd pasando desde nosotros mismos, a partir de nuestra
practica, sin intermediarios, con nuestro lenguaje y nuestra propia estética
audiovisual. Para que a la realidad no la sigan explicando Unicamente desde la
prensa hegemonica o los medios afectos al Gobierno. (La Olla TV, www.laolla.tv)

1% “Con el objetivo de ampliar la oferta de servicios de comunicacion de caracter social y educativo, se
otorgaron ocho autorizaciones a distintos terciarios [...]. Estas ocho nuevas radios se agregan a otras cinco
aprobadas en la anterior reunién del Directorio del AFSCA. Se enmarcan en un convenio firmado entre el
Ministerio de Educacién, la Comisién Nacional de Comunicaciones y el AFSCA para la instalacion de radios
educativo — comunitarias en 50 terciarios que dicten carreras afines. Segun este acuerdo, la cartera
educativa equipa las radios y supervisa su funcionamiento, la CNC instala las antenas y controla las
medidas de seguridad y el AFSCA facilita las autorizaciones y las capacitaciones. [...] Asimismo, 75
escuelas ya obtuvieron su autorizacién por fuera de estas iniciativas. En total, suman 155 las radios
escolares autorizadas a lo largo y ancho del pais, producto de una politica publica articulada que busca
promover, capacitar y equipar con nuevas tecnologias servicios de radiodifusion sonora en el sistema
escolar”. (http://www.afsca.gob.ar/2013/01/nuevas-radios-escolares-con-perfil-comunitario/)

8 Sobre este punto, Martin Becerra sostiene: “Para el Gobierno los dos articulos suspendidos
cautelarmente a favor del grupo Clarin lo eximen de la laboriosa obligacion de aplicar el resto de una ley
que el kirchnerismo promovié tras su divorcio con el conglomerado y que acompafnd un importante sector
de la sociedad que considera que tanto la posicion dominante de los grupos concentrados como el abuso
de recursos publicos por parte del Gobierno agreden el derecho a la comunicacion. [...] El olvido de los
sectores sin fines de lucro como destinatarios centrales de la politica de medios es un dafo colateral, como
lo es la artilleria reaccionaria (en sentido literal: que opera como reflejo reactivo) de su ciclo politico estelar.
La genuina pregunta acerca de por qué el Gobierno no aplicé otros articulos de la Ley de Medios que
podrian haber mermado la posicion dominante de Clarin en estos afnos halla respuesta en la concepcion de
la guerra que coprotagoniza”. (Becerra, 2013)
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4. La tensidn hacia el tercer sector de la comunicacion

Sefalamos en estas paginas que lo alternativo no es un valor 0 una sustancia sino un
proceso. Ademas, en el caso de la television popular, esto adquiere toda su dimension en la
medida que hablamos de una busqueda, de experiencias nacientes que comienzan a
ensayar el uso de un dispositivo como la television en relacién con las nuevas tecnologias,
fundamentalmente las que hacen a las redes. Sin duda esta busqueda es un camino repleto
de obstaculos: a las preguntas sobre como construir géneros populares se asocian otras que
tienen que ver con la llegada, es decir, con la eficacia del trabajo realizado tanto desde lo
politico como desde lo comunicacional. El escenario ademas es fuerte en tensiones y
contradicciones, que se complejizan con la intervencion estatal en la regulacion de lo que
hasta hace poco estaba perseguido por la ley 22.285.

Una de las tensiones que hoy se proyecta sobre las practicas tiene que ver con la
cuestion de lo publico; es decir, con las lecturas que asocian medios publicos con medios
comunitarios como parte de un mismo proceso. Al ser constructora de sentido y cultura, la
comunicacién popular aparece como cultura en comun, como forma de ejercicio de la
ciudadania "a partir de la experiencia-limite que enfrentaron los paises dominados por
dictaduras" (Martin-Barbero, 2005: 41). Esta redefinicién conceptual ubica y confunde, en
sentido positivo, la comunicacion comunitaria con lo publico entendido como construccion de
ciudadania en la esfera del mundo cotidiano, de la trama profunda de la cultura popular
como espacio de resistencia y autoafirmacion de identidades. Pero para hacerlo tiene en
cuenta de manera conflictiva que en América Latina el término "aparece histéricamente
confundido con, o subsumido en, lo estatal" (2005: 41).

En otras palabras: si bien desestatalizar lo publico como nocién y como préctica
(tanto desde los aportes tedricos como desde el impulso de politicas democratizadoras) es
una via para el analisis, no se puede soslayar la existencia de una traccién insistente hacia
lo publico estatalizado o institucionalizado. Hablamos de revertir un proceso histérico de
intervencion oficial sobre los medios por parte de los gobiernos (muy presente en América
Latina), lo cual requiere de una maduracion a construir como sociedad. Ademas, no se
puede desconocer la debilidad de las experiencias comunitarias respecto del Estado, que de
muchas maneras opera encorsetando las experiencias, desplazando los sentidos originales
hacia formas mas formalizadas (y burocratizadas) de la practica social; en definitiva,
empujandolas nuevamente hacia las orillas de lo estatal.

No todas las practicas son iguales; al contrario, se proyectaran sobre ellas de
manera diferencial determinaciones de clase que tienen que ver con las condiciones en que
se desarrollan: algunas son “ricas”, para decirlo rapido, y otras son “pobres”. Por eso las

numerosas légicas de intervencion estatal (regularizacion del medio y profesionalizacién de
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sus integrantes, pago de tasas e impuestos, certificaciones y puestas al dia, politicas
publicas homogenizadoras, etc.), sumadas a la persistencia de la logica mercantil
(necesidad de vender publicidad para evitar el ahogo financiero, por ejemplo), operan
desigualmente y son recepcionadas de distinta forma por las experiencias. Algunas se
mueven como pez en el agua, otras asumen el impacto y se acomodan, otras se ponen en
tensién tal que corren el riesgo de perecer, otras se automarginan. Tener esto en cuenta es
fundamental si no se quieren cristalizar las practicas, si no se quiere leerlas como si
carecieran de restricciones y condicionantes externos, como si no estuvieran insertas en un
tiempo y en una sociedad dados ni cruzadas por profundas desigualdades de clase.

El problema respecto de la relacion entre estas practicas y el Estado en la actualidad
se ve desplazado desde /a posibilidad misma de existencia hacia las condiciones de
funcionamiento aceptadas. Esto obviamente implica un cambio, y este cambio es producto
de la relacién de fuerzas en la sociedad y de un contexto regional que ubica la cuestién de
los medios de comunicacién en un lugar estratégico. En este sentido entendemos que
plantear que la ley 26.522 “estd” y que ahora es responsabilidad de los medios no lucrativos
comenzar a “jugar el juego” es cuando menos problematica, porque tiende a petrificar la
enorme variedad y riqgueza que anida en la alternatividad. Ademas traduce una concepcion
del Estado como neutral, como externo a la sociedad, y no como emergente de las
relaciones sociales en un periodo histérico dado.

En su libro sobre las radios Adrian Pulleiro (2012) refiere a lo alternativo “permitido”
como resultado de las lecturas menos confrontativas de los 90 en el campo de la
comunicacion popular. Ricardo Horvath (1994) hace algo parecido al plantear las
derivaciones de los permisos precarios y provisorios en la misma década para las radios.
Las lecturas que ambos autores cuestionan se relacionan con la conceptualizacién del
Estado como neutral y con una utilizacion del concepto de sociedad civil en referencia a un
sujeto mucho mas amplio que el representado por los conceptos de clase social, clases
subalternas o la nocidbn mas grande de sectores populares (Pulleiro, 2012: 85 y siguientes).
Esto lleva a entender la alternatividad en el marco méas abarcativo del tercer sector de la
comunicacion, que se integra con mayor facilidad a las politicas publicas como constructoras
de democracia en general, en detrimento de las experiencias mas disruptivas o, en términos
de Raymond Williams (1994), de oposicion: es decir, que junto con la alternativa cultural
implican una oposicién activa a las instituciones culturales establecidas y a las condiciones
en las que se sustentan.

Esta mirada, sobre todo a partir de las conceptualizaciones centradas en la idea de
ciudadania y en una preocupacion por la dimension “empresaria” del medio relacionada con
la sustentabilidad (Lamas y Villamayor, 1998; AAVYV, 2012b), llevan a englobar dentro de la
alternatividad practicas que en los periodos de surgimiento no se hubiesen considerado
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como tales, ya que la idea de antagonismo y lucha de clases vertebraba la mayor parte de
los analisis. Entendemos las razones: lo alternativo comprendido como movimiento, como
participacion en la mejora de las condiciones de vida y no como repeticién de gestos y
dogmas que no alcanzan a llegar mas alla de los convencidos son la base sobre la que se
erigen estos planteos. Pero el problema se advierte cuando, a partir de la relacion conflictiva
con las instituciones del Estado, se elaboran desde arriba medidas de exigencia que son
desiguales y que no suelen respetar las formas de relacion social expresadas en el
quehacer de las distintas experiencias.

De ahi que entendamos la idea de tercer sector como una suerte de ampliacion que
reduce;""’ es decir, que reconoce la emergencia de nuevos actores en el escenario publico
pero al reunirlos en una misma categoria tiene mayores dificultades para cobijar en su seno
con igualdad aquellas experiencias mas arraigadas en la tradiciéon latinoamericana de la
alternatividad, volviéndose excluyente. De la misma manera habla més de industria que de
practica cultural, y de “crear comunidad” como dominio publico, como sustento y via para el
didlogo antes que de movilizacién y cambio. Asimilar a una actividad industrial la
comunicacion no lucrativa puede ser provechoso en términos de politicas publicas, pero en
la medida en que se reconozca la variedad de actores que entran en juego y se los
diferencie de manera clara y equilibrada, poniendo especial énfasis en la comunicacién
como un bien social y cultural no mercantil ni mercantilizable.

Por eso la designacion “sin fines de lucro” para este tipo de emisoras, como venimos
sefalando, se traduce en numerosas complicaciones a la hora de la aplicacion efectiva de la
ley de medios, ya que incluye experiencias muy distintas entre si. Emprendimientos
confesionales y religiosos de todo tipo, Ongs puestas a levantar sus emisoras;
emprendimientos comerciales familiares o grandes cooperativas se reunen conceptualmente
dentro del tercer sector junto con las practicas vinculadas con las organizaciones de lucha
contra la megamineria, los movimientos piqueteros, los estudiantes o el sindicalismo
combativo. Nada mas enumerar estas experiencias da lugar a pensar en las estructuras
sobre las que se manejan cada una de ellas: no todas tienen las mismas posibilidades de
“competir”.

Esto no significa que la alternatividad sea necesariamente lo pequefio y marginal,
impedido de realizar cualquier tramitacion ante las instituciones estatales: las clases
populares han sabido organizarse para alcanzar conquistas y manejar productivamente la

compleja relacion con el Estado; ahi estan las cooperativas impulsadas por los

"7 Saez Baeza (2008), si bien opta por la denominacién de tercer sector por considerarla mas
abarcativa, sostiene que: "No debe olvidarse que el concepto Tercer Sector en general, esta vinculado con
la institucionalizacién de los movimientos sociales (Ongs por ejemplo), y el desarrollo de toda una
economia social que ha fructificado a escala europea a causa del declive del Estado de Bienestar". (Saez
Baeza, 2008: 78)
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desocupados, el manejo de los planes sociales para la organizacion y la autogestién de los
trabajadores en las fabricas recuperadas. Pero lo que si estamos sefalando es que esta
ampliacion requiere, para ser verdaderamente amplia, de una diferenciacion que iguale a las
experiencias menos favorecidas con aquellas mas institucionalizadas, y no dejarlas de lado
sumariamente por “no estar a la altura” de las “nuevas reglas del juego”, subestimandolas
como experiencias joévenes, rebeldes y contraculturales (en lugar de experiencias de
intervencion politica) que cambiardn con el paso del tiempo, cumplirdn su ciclo o se
adaptaran a las nuevas exigencias si quieren sobrevivir.

La Usina de Medios es un ejemplo interesante.'*® Cuenta con apoyos
institucionales del movimiento cooperativo y del Estado, y su objetivo es “desarrollar,
fortalecer y articular medios de comunicacion del ambito de la economia solidaria,
organizaciones sin fines de lucro, trabajadores y pymes” en el marco de “una estrategia
global del sector de mayor participacion en el sistema de medios” (Usina de Medios,
www.udemedios.blogspot.com.ar). El trabajo dio lugar a la Cooperativa Trama Audiovisual,
compuesta por mas de 39 organizaciones y medios del movimiento cooperativo, entre los
que se encuentran Urbana TV de Villa 31, el Centro Cultural de la Cooperacion / Instituto
Movilizador de Fondos Cooperativos, el Canal 9 del Partico de La Costa, Pymes, Colsecor
TV de Coérdoba y cooperativas de servicios como la de Santa Rosa, La Pampa, entre
muchos otros. En el audiovisual institucional de presentacién se resalta justamente la
idea de sustentabilidad, aun cuando encierra distintas posibilidades de acuerdo con el
piso con el que se cuenta, los actores sociales que los impulsan y las légicas sociales
que se expresan, si existen puestos de trabajo y relaciones de dependencia,
inversiones, etc.'*’

En esta lectura se integran experiencias de distinta dimensién y fortaleza, desde “la
difusa pero poderosa comunicacion popular ejercida por pequefias cooperativas de trabajo”

hasta las cooperativas de servicios como las “redes de fibra 6ptica que llevan Internet a

"8 «Usina de Medios es un programa llevado adelante en el marco de la alianza estratégica entre la
economia solidaria argentina y el Estado nacional propugnada en el Documento ‘Consenso de Sunchales’.
Se origina en la conviccién sectorial, expresada en diversos manifiestos sobre las necesidades de
incrementar su visibilidad publica, fomentando sus principios y valores a la vez que comunicando
actividades y proyectos; tener mayor participacion en el sistema de medios argentinos, consolidando y
ganando audiencias y participando en mayor medida en la captura de recursos publicitarios, usuarios, etc.”
(Mirad, 2012: 38)

"9 El texto del spot sostiene que se trata de “una nueva manera de ver y entender la televisién que
nace aprovechando las ventajas de las nuevas tecnologias, desarrollando en forma innovadora contenidos
transmedia, promoviendo a nivel nacional a nuevas figuras y talentos y utilizando para su crecimiento el
enorme volumen de la economia solidaria que cuenta con anunciantes y esponsores directamente
comprometidos con el proyecto de hacer una television popular, sustentable y de calidad. A través de
Tramas estamos empezando a dar vuelta la historia en la television. Somos muchos, ocupamos cada una
de las localidades de nuestro pais, tenemos cosas para decir e historias para contar y estamos por primera
vez pasando al centro de la escena para generar empleo y desarrollo local en cada lugar”.
(www.youtube.com/watch?v=tBy7Sab2yUo)
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cientos de pueblos” (AAVYV, 2012b: 11). Por eso Lamas y Villamayor, si bien recuperan la
idea de tercer sector, también reconocen que “no es Unico ni uniforme”, y que por lo tanto
“no esta exento de conflictos, diferencias y desigualdades”. Es que la “dimension estatal esta
presente (en las leyes que lo regulan o en las obligaciones civicas) y el mercado lo atraviesa
configurando [,...] nuevas areas con sus propias légicas” (Lamas y Villamayor, 1998: 222).

Por otra parte, la categoria sin fines de lucro, vinculada con la conceptualizacién de
un tercer sector de la comunicaciéon, tensiona incluso la definicibn de “emisoras
comunitarias” establecida en el articulo 4 de la ley de Servicios de Comunicacion
Audiovisual, entendidas como medios de “finalidad social” gestionados por “organizaciones
sociales” cuya “caracteristica fundamental es la participacion de la comunidad tanto en la
propiedad del medio, como en la programacion, administracién, operacion, financiamiento y
evaluacion”. Se trata, segun instituye la ley, de “medios independientes y no
gubernamentales. En ningln caso se la entenderd como un servicio de cobertura geografica
restringida” (articulo 4, ley 26.522).

También es interesante la reflexién de Alfonso Gumucio Dagrén, que desarrolla su
campo profesional en el marco de la comunicacion para el desarrollo vinculado con la
cooperacion internacional y con las instituciones interestatales a nivel mundial, cuando

sostiene que

el tema de la legislacién es importante porque permite separar a las emisoras
comunitarias de las que no lo son. Es, sin embargo, un arma de doble filo, ya que si
su lenguaje es vago y muy general, la legislacion puede también abrir las puertas a
que cualquier iniciativa privada y local sea calificada de “comunitaria”, como ha
sucedido en el ambito de la radio. Hay paises en los que bajo el rétulo de “television
comunitaria” se esconden empresas locales, simples repetidoras de programacion
ajena, que nada tiene que ver con las necesidades de desarrollo de la comunidad.
Ademas de estas aventuras comerciales, se han introducido bajo el mismo rétulo las
empresas religiosas, de confesién evangélica, que tampoco tienen que ver con la
verdadera television comunitaria. De ahi que el tema de la legislacién sea tan
importante, y debe estar en la agenda de la sociedad civil tan presente como la
misma voluntad de desarrollar una comunicacién que sirva los intereses de las
comunidades. Mientras més detallada y mas especifica sea la legislacién, mejor.
(Gumucio Dagrén, 2003)

9

Entonces, no se trata de un andlisis del problema desde un supuesto “deber ser
principista y ortodoxo que pone del lado de enfrente aquellas experiencias con definiciones
politicas y comunicacionales menos comprometidas con la construccién de
contrahegemonia, sino de poner en claro que las perspectivas que engloban a todas las
practicas tienden a utilizar luego parametros que no todas pueden cumplir. La inflacion de la

alternatividad perjudica a los medios menos favorecidos, no a los que cuentan con mayores

131



recursos debido a una relacién menos disruptiva con el Estado. Siguiendo a Raul Scalabrini
Ortiz, todo lo que no se legisla explicita y taxativamente a favor del mas débil queda
legislado implicitamente a favor del més fuerte (Scalabrini Ortiz, 1948: 77 y 92). La lectura
desde una perspectiva de transformacién permite construir un lugar para la TV alternativa y
defenderla tacticamente como voz necesaria para la diversidad en el relato publico, de ahi la
pertinencia de un tratamiento como actor diferenciado dentro de la categoria sin fines de
lucro.

Esto muestra la importancia de avanzar en el reclamo de la legalizacion
diferenciando las experiencias en sentido positivo, de manera de no discriminar aquellas
que por su dimensién o formas de funcionamiento se encuentran en situacion de
debilidad econdémica aunque no en recursos militantes y proyectos. La sustentabilidad
debe ser un punto de llegada, no un punto de partida o una exigencia a priori, y requiere
del desarrollo de politicas publicas de promocidon y fomento para todo el sector. Como

sostiene Maria Cristina Mata (2011):

El desafio, en este caso, reside en no confundir logros y victorias legislativas con la
transformacién del orden hegeménico. Es cierto que sin instrumentos juridicos que
garanticen derechos es impensable la equidad. Pero también es cierto que esos
instrumentos —y lo sabemos bien en los paises donde los hemos conseguido-, son un
momento mas de la confrontacion. Una instancia que debe sostenerse, consolidarse y
ampliarse cotidianamente. En ese marco, la Ley de Servicios de Comunicacion
Audiovisual [...] representa un considerable avance. La comunicacioén popular cuenta
desde entonces, en lo referido a medios audiovisuales, con mejores condiciones
legales para desarrollarse. Pero ella, insistiré al final de estas lineas, excede esos
medios y sus posibilidades de operacion técnica e institucional. La comunicacion
popular sigue siendo expresion del conflicto, enunciacién de las palabras que lo
nombran como Unica posibilidad de ejercicio de la politica y de la profundizacion
democrética. (Mata, 2011: 21)

5. Hacia un nuevo modo de produccion de la comunicacion

Los canales que en la actualidad militan a favor de un lugar para los medios alternativos y
comunitarios en la televisién digital, como forma de superar la limitacion de la llegada que
implica la tecnologia analégica y su situacion de alegalidad, asumen como rasgo distintivo
un modo de producciéon de la comunicacion diferente al instalado por los medios
hegemoénicos. Se trata, como venimos sefalando, de una blsqueda no exenta de
contradicciones, donde pueden convivir logicas transformadoras con otras de mayor
integracién o cercania al modelo que se quiere superar. Esto es asi en la medida que las
experiencias de comunicacién estan insertas en la sociedad capitalista, que presenta como

“natural” un ejercicio de la comunicacién y el periodismo vinculado con la generacion de
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ganancias y unas relaciones de produccién basadas en la propiedad privada y la division del
trabajo entre quienes conciben y dirigen y los que ejecutan.

Siguiendo a Armand Mattelart (2010 [1979]: 47 y siguientes), podemos puntualizar
algunos elementos destacados de este proceso, que va desde los instrumentos de
produccion, los dispositivos y las herramientas hasta los métodos de trabajo (modos de
seleccidn de la informacién y criterios de noticiabilidad, divisidbn en géneros, organizacion de
la informacion), pasando por las relaciones de propiedad, la division de roles y la relacién
establecida con las audiencias (polaridad emisor / receptor). El modo de produccion,
sostiene Mattelart,

también incluye la superestructura politico juridica (el Estado, las leyes, etc.,) y la
superestructura ideolédgica (el sistema de ideas, imagenes y sensibilidades que
naturalizan una practica particular o una forma de las comunicacion como la Unica
posibilidad). En este sentido, las ideas y las practicas sociales relacionadas con la
libertad de prensa y expresién y con la ética profesional del comunicador constituyen
formas ideoldgicas especificas que, dentro de la esfera de la comunicacién y la
informacién, confinan el proceso de comunicacion a un marco particular, y asi
legitiman su funcién de reproduccién de las relaciones sociales dentro del modo de
produccién capitalista. (2010 [1979]: 49)

Si bien la television alternativa y popular tiene un recorrido mas breve que el de la
radio en América Latina y se encuentra todavia intentando consolidar sus primeros pasos, e€s
posible advertir que estos elementos son subvertidos en diferentes grados en el desarrollo
de la practica. Hablamos de un modo de produccién de la comunicacién que, a partir de
unas condiciones particulares que remiten a la necesidad de la colaboraciéon entre las
experiencias para funcionar, promueve nuevas relaciones (entre sus integrantes, con otros
grupos, con las audiencias, con el movimiento social), que pueden ser entendidas como
prefigurativas del tipo de sociedad que se quiere construir. A veces esa sociedad aparece
definida a priori con toda claridad (es el caso de TVPTS, de raigambre trotskista, parte de la
red de medios del Partido de los Trabajadores Socialistas PTS); otras se va construyendo en
la relacion dialéctica entre el objetivo y el futuro imaginados (la transformacién, la
democracia directa, el socialismo) y el proceso mismo de la lucha (En Movimiento TV, Faro,
Canal 4 Dario y Maxi).

Los matices y las distancias tienen que ver con las tradiciones teoricas y politicas
que alimentan las practicas (los paradigmas extra comunicacionales que confluyen en su
desarrollo), que impactan de manera diferencial sobre las mismas. Pero las condiciones
(legales, sociales, tecnolégicas, de sujetos / actores involucrados) sobre las que todas se
desarrollan ofician como escenario comun, trazando un esquema comunicativo similar para
el conjunto. Las relaciones de propiedad basadas en la comunidad de los bienes aparecen

como elemento distintivo que repercute sobre la toma de decisiones, los métodos de trabajo
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y la organizacion de los diferentes roles. Lo mismo sucede con la relacién hacia la
comunidad (que puede ser geografica o socioldgica, o ambas), que tiene efectos sobre la
pantalla, la programacién y la profesionalidad, poniendo en cuestion la verticalidad del medio
y la l6gica autoritaria de la comunicacion (Kaplun, 1996 [1985]).

La cuestion de la propiedad colectiva, social, popular o comunitaria de los equipos se
destaca por lo tanto como rasgo central del antagonismo hacia los medios hegemonicos,
porque lleva a impulsar relaciones igualitarias entre sus miembros, que participan del
emprendimiento sin tener que rendir cuentas a un “duefio” o “gerente” y aportando desde el
lugar en que los sujetos “se sienten mas comodos” (Ximena Gonzéalez, En Movimiento TV,
2012). Aun teniendo en cuenta los matices, la propiedad comdn remite a un proceso
colectivo de manejo de los medios y toma de decisiones: las maquinas o la televisora como
aparato pertenecen a la organizacion social que la impulsa, se trate de un sindicato (La Olla
TV, que se inscribe en la Asociacién de Trabajadores del Estado ATE-CTA), un partido de
izquierda (TVPTS); de movimientos territoriales, sociales y culturales (En Movimiento TV es
parte del Movimiento Popular La Dignidad; La Posta TV Canal 3 de Moreno esta vinculado
con El Culebrén Timbal; Canal 4 Dario y Maxi de Avellaneda, con el Centro Cultural Manuel
Sudrez); o de colectivos politico comunicacionales (Faro TV, Antena Negra).

Esto a su vez implica destacar un tipo de relacién social entre los miembros
entendida como tarea militante. Al no haber duefio no hay patrén, y por lo tanto tampoco hay
empleados, elemento que es comun a todas las experiencias. Es decir que en lugar de
relaciones de dependencia se construyen relaciones de compafierismo, lo cual no obtura la
posibilidad de explorar las maneras de “rentar” militantes: por ejemplo a través de planes
sociales para el desarrollo de tareas culturales y de servicio comunitario o a través de
aportes de la propia organizacion que cobija el medio, o a través de la generacion de
recursos. La diferencia estd dada en los casos en que la estructura organizativa es mas
grande (como ATE); no obstante la mayoria de estas experiencias destacan la idea de

“trabajo voluntario” o “militancia” como motor de la participacion en el medio:

En nuestro canal el trabajo es voluntario, militante. [...] Faro Tv es mas que un canal,
es un lugar de encuentro, de actividades, de trabajo colectivo. (Pascual Calicchio,
Faro TV, entrevista 2012)

Los participantes no cobramos un sueldo, no nos regimos por la légica patron-
empleado, todas las decisiones se toman en conjunto y funcionamos a través de
asambleas. (Fernando Occhiuzzi, Faro TV, entrevista 2012)

La Posta TV nace en el afio 2007 a partir de una iniciativa de vecinos y vecinas de
Cuartel V que donaron equipos de televisién de baja potencia. Con este puntapié
comenzaron a trabajar voluntariamente companeros y compareras que sofiaban con
una comunidad que se comunicara por todos los medios. (La Posta TV,
www.lapostaregional.com.ar)
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Los periodistas de los medios hegemonicos son empleados que responden a una
linea editorial, la cual ellos mismos pueden compartir 0 no, pero por un sueldo
responden a ella. Nuestro canal se nutrié de trabajo voluntario y militante, lo que nos
hacia libres de hacer y pensar. (Ricardo Von, Canal 4 Dario y Maxi, entrevista 2012)

Urbana TV, el canal 5 del barrio Carlos Mujica de la Villa 31, ubicado en Retiro, tiene
una perspectiva diferente: es afin al gobierno nacional y nace acompanando el proyecto de
urbanizacion de la villa, como herramienta para aportar en esa pelea vecinal. Pero los
equipos son propiedad de los cuatro socios que impulsan el emprendimiento, de los cuales
s6lo Juan Cruz Guevara vive en el lugar. El canal se reivindica como comunitario y es parte
de un centro social y cultural que trabaja con nifios y adolecentes penalizados, de manera
que esta integrado al barrio y se levanta como una de las instituciones generadas por los
vecinos. Los otros socios son el ex legislador portefio Milciades Pefa, el arquitecto Gustavo
Canaveral (asesor de la Comision de Vivienda de la Legislatura) y Raul Carricart, impulsor
del ex Canal 4 de San Telmo, fundado en 1998 con equipos entregados por Fabian Moyano,
de Canal 4 Utopia. Carricart vendié el canal a la UOCRA tras mas de 10 anos de
funcionamiento, colaborando con el nacimiento de la sefal de television digital Construir TV

120

(http://www.ensantelmo.com.ar),” y se sumé al armado del canal de la Villa 31.

Primero le hablé a Milciades Pefia, le dije: “;Vos sos periodista, me podés asesorar.
¢, Qué te parece si armamos un canal de aire?” Y ahi empezamos. Hablé con mi
familia para juntar los fondos para comprar la torre, después el transmisor. Armamos
las cosas, trajimos un poco cada uno. Para nosotros es algo maravilloso construir en
un barrio un canal, es una esperanza. (Juan Cruz Guevara, Urbana TV, entrevista
2012)

Hicimos al revés que la mayoria de los medios que surgen por la Ley [de SCA] y van
al Estado a pedir subsidios para existir. Nosotros armamos un grupo de cuatro socios,
conseguimos préstamos, compramos las camaras y los equipos y apostamos a hacer
lo que podemos. Entonces queremos que sea un espacio de comunicacién popular,
pero también un proyecto social, politico y empresario”. (Milciades Pefa, entrevista en
Revista Mu, 2012: 7)

El tipo de propiedad genera condiciones para una légica de la comunicacion distinta,
opuesta en distintos grados a la hegemonica, que incluso puede crear imitando el modelo
tradicional (praxis mimética). Esto a su vez se vincula con el tipo de funcionamiento, lo cual
—via participacion de la comunidad- incide sobre la estética, los contenidos y la
profesionalidad, otro eje sobre el que se proyectan matices y tensiones. Pero en todos los
casos estos elementos se ponen a prueba en la propia practica (que aparece como
condicion de verdad); es decir que no hay, mas alla de la orientacién politica y

comunicacional que enmarca el proyecto, grandes definiciones previas de caricter taxativo

120 Construir TV es una de las sefales que obtuvieron permisos para experimentar en TV digital junto
con 360 TV, Gol TV, C5N y otras. Al no haberse realizado ningln concurso son cuestionados por el resto
de los colectivos de TV, que no pudieron acceder al mismo beneficio.
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acerca de cémo deberia funcionar el canal y resolverse la participacion de la comunidad.
Las ideas se moldean al ser puestas en practica, teniendo en cuenta las caracteristicas del
dispositivo y los objetivos que impulsaron al colectivo a instalar el medio.

Somos una propuesta participativa. [...] Mas bien fue surgiendo de la préactica, que
intentamos que se vaya dando en distintos niveles. Por un lado en el desarrollo del
canal, donde invitamos a todos los que producen algun programa, escriben un guion,
dan una mano con las camaras a que se involucren no sélo con el programa en el
que estan sino que vayan a la reunién semanal donde se discuten todos los temas.
También intentamos que se dé en el armado de los programas y en el envio de
noticias. Para eso le damos mucha importancia a la capacitacién, para que la mayor
cantidad de gente pueda involucrarse. (Calicchio, Faro TV, entrevista 2012)

El tema de la capacitacion en relacién con la participacién, como via para calificarla,
como puede observarse es una de las preocupaciones que cruza con mayor insistencia las
reflexiones de estas experiencias, reconociendo en los hechos la desigual distancia de los
grupos sociales respecto de las tecnologias. En algunos casos se la prioriza para alcanzar
criterios de calidad en la pantalla y para la toma de decisiones; en otros intenta resolver las
tensiones que se desprenden de la participacion comunitaria, cuando la apertura a las voces
populares no se adecua a las expectativas que las originaron, desnudando la cultura como
arena de la lucha de clases y poniendo en cuestién las politicas comunicacionales y
culturales que se impulsan y de las cuales la televisora es parte.

La participacion en este sentido puede darse y entenderse de diversas maneras;
puede incluso desplazarse entre una participacion mas bien simbdlica (hacer camara
durante una emisioén, por ejemplo) y otra que busca ser real o de mayor calidad (intervencion
en las reuniones, aportes y propuestas, debate sobre objetivos), siempre asociada al nivel
del compromiso que se presta. Puede delegarse en una construccion descentralizada a
través de corresponsalias populares y al mismo tiempo combinarse con intentos de formar a
los nuevos integrantes, a condicion de entender que el ejercicio de la comunicaciéon no es
igual ni tiene la misma urgencia para todas las clases sociales."”! Gonzéalez (entrevista 2012)

lo plantea de la siguiente forma:

Cuando pensamos dentro de la tele cdmo tener mayor participacion comunitaria,
coémo hacer una tele que no esté hecha sélo por nosotros sino que esté hecha
verdaderamente por los vecinos. [...] Nosotros abrimos este espacio para la
participacién comunitaria y es muy probable que los vecinos o la gente que se
acerque no toda vaya a plantear programas sdper revolucionarios como esperamos
que se planteen. A través de los talleres de capacitacion buscamos que puedan

21 Este tema es ampliamente trabajado por Mattelart y Piemme (1981), pero vale la pena recordar
también las reflexiones de Rodolfo Walsh sobre el Semanario de la CGT de los Argentinos y las
expectativas y tensiones generadas con algunos sectores sindicales, que cuestionaban la intervencion
intelectual en la direccion y factura del periédico. (Mestman, 1997) Las anotaciones de Walsh en sus
papeles personales dejan ver las contradicciones que el intelectual enfrenta en esta tarea, y lo arduo del
trabajo politico a desarrollarse. (Walsh, 1996).
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proponer programas [...], ahi es donde nos enfrentamos con esto: creemos que esta
participacién es mas completa, pero hay que atajarse a lo que venga [...]. Por ejemplo
un reality de la misa o del templo evangélico del barrio. Abrir el juego implica esto.
(Gonzalez, En Movimiento TV, entrevista 2012)

Es interesante el relato porque desnuda varios temas que intentan resolverse como
forma de avanzar y alcanzar los objetivos fijados: primero, el “nosotros” exclusivo que se
busca superar; segundo, el caracter de clase de los integrantes de las experiencias
abordado como problema; tercero, la asuncion del tema de la cultura y su hibridez en
relacion con lo masivo y lo popular, como espacio de contradicciones entre la reproduccién
de las formas de ser y estar en el mundo en el capitalismo y los intentos de crear una cultura
nueva, en el sentido planteado por Gramsci al referirse a la superacion del folclore y el
sentido comdn. Ademas hay que problematizar la herramienta, y relacionarla con los
objetivos que se le piden. No implican las mismas destrezas el desarrollo de una revista
barrial o un blog; todas requieren diferentes capacidades y son fundamentales en el
desarrollo de una politica comunicacional, entendiendo que a cada herramienta un objetivo,
y a cada contexto su instrumento. El reconocimiento de las dificultades que implica la
creacién de un lenguaje audiovisual popular y las contradicciones de clase que se presentan
en la busqueda de una participacién que haga crecer el proyecto es clave para encontrar las
vias de superarlas (en lugar de negarlas, lo que lleva al idealismo, o descartarlas, lo que
conduce a la imitacion del esquema de comunicacién que se pretende combatir).

Es decir que la participacion debe ser leida en el marco de la apropiacion social del
medio, que desde nuestra perspectiva no es un fin en si mismo sino que se inserta en un

proyecto politico mayor, excediendo en mucho las definiciones clasificatorias:

Para La Olla TV es esencial la participacion, es un instrumento creado por los
trabajadores y trabajadoras para ser apropiado. Dos aspectos estan relacionados a la
participacién: la forma en que gobernamos este medio y la medida democratica por el
cual se pone a disposicion de la comunicacion popular. (Juan Alaimes, La Olla TV,
entrevista 2012)

En el canal debatimos mucho sobre la participacion de companeros y vecinos en el
canal, tanto trabajando o como televidentes. Siempre el deseo fue tener una mayor
penetracion en el barrio, que nos vean mas, que se acerquen mas, que hagan la tele
comunitaria con nosotros. En ese sentido fue tan amplia y diversa la participacion que
es dificil definirla. No sélo en las personas que asistieron y participaron, sino también
en el vinculo que tuvieron con nuestra experiencia. Por ejemplo, hubo quien fue una
vez como espectador a ver el programa en vivo y se interesé en hacer camara (o
porque nos faltaba un camarografo en ese momento), y quienes han estado
trabajando desde los origenes del canal con un compromiso muy grande con esta
experiencia. (Von, Canal 4 Dario y Maxi, entrevista 2012)

Vamos definiendo en la practica y no leyendo un manual. Es algo que venimos
trabajando: ;Qué es la participacién? ¢Por qué seriamos comunitarios? ;Porque voy
a registrar al vecino soy popular? Lo alternativo tiene que ver con ciertas formas de
produccién, canales de distribucion y exhibicién, me parece que es un poco mas
claro, nadie pondria en discusion que somos alternativos. Ahora, qué es lo
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comunitario y qué es lo popular es mas complejo. ;Qué es lo que nos diferencia?
Porgue si vamos a hacer Encuentro o Construir TV pero con menor factura y equipos
de menor calidad, no me parece que sea eso. (Gonzalez, En Movimiento TV,
entrevista 2012)

Las preguntas que los actores se hacen respecto de su practica, y que reenvian a
nucleos problematicos de la alternatividad, son diferentes a las preguntas que guian la
practica de la comunicacion hegeménica. Estos interrogantes ademas permiten advertir
distancias importantes y un modo de produccion de la comunicacién de otro orden, donde
los aspectos sefalados son considerados un problema que merece ser reflexionado. Las
empresas mediaticas, en cambio, cuando “recuperan” la participacién lo hacen desde la
rentabilidad: antes los llamados telefénicos anunciaban el simulacro de un contacto, hoy las
nuevas tecnologias y las redes sociales se presentan como agora, sin interrogar las reglas y
condiciones de uso de esas tecnologias. Mas que inaugurar una nueva forma de pensar la
comunicacion mediada aparece como “desarrollo de nuevos productos”, manteniendo el
esquema de la comunicacion a través de la institucion emisora como determinante de todo
el proceso comunicacional.

Por ultimo, y vinculado directamente con lo anterior, esta el tema de la
profesionalizacion. Como sostuvimos en apartados anteriores, ésta suele aparecer como
requisito en los procesos de institucionalizacion del medio, desnaturalizando sus objetivos y
razén de ser, leida en clave del modo de produccién industrial de la comunicacion cuyos
objetivos estdn dados por la maximizacion de las ganancias. De manera que es necesario
poner en cuestidon qué se entiende por esto, si “ser profesional” implica unas caracteristicas
técnicas en los equipos utilizados, un tipo de locucion y el desarrollo de unos géneros
establecidos (porque estamos acostumbrados como televidentes), o si tiene que ver con
otros criterios, enlazados con la experimentacién y la llegada. Aca las posiciones van desde
la defensa de la experimentaciéon y la busqueda de mayor calidad al refugio en la
artesanalidad, destacando elementos que hacen a una nocidon mas contracultural de la
experiencia. Pero en todos los casos y aln con sus matices, la profesionalidad se presenta

siempre bajo otros valores:

No somos profesionales porque el canal se ha sostenido con trabajo voluntario.
Entonces como no tenemos un sueldo, no nos podemos dedicar profesionalmente y
lo compartimos con otros trabajos. Ademas la mayoria no tenia una carrera
universitaria vinculada a la comunicacion o al lenguaje audiovisual. Algunos si, ellos
entregaron a este espacio comunitario lo que fueron aprendiendo en las facultades. El
espacio siempre estuvo abierto a la participacion de compafieros y vecinos, sin
siquiera a veces tener conocimientos bésicos sobre cémo hacer televisién. Por eso
siempre se combinaron conocimientos diversos y diferentes niveles de saberes.
Nunca nos preocupamos mucho por ser profesionales, a mi en lo personal me gusta
el espiritu amateur, de hacerlo porque nos gusta, porque lo amamos, nos realiza
como personas. Por eso si bien siempre la aspiracion fue que los programas salieran
bien estéticamente, con la mejor calidad y pocos errores, lo importante era hacerlo, la
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experiencia de hacerlo lo mejor posible con los medios con los que contamos. Esto no
quita la posibilidad de en el futuro podamos dedicarnos profesionalmente a hacer una
tele comunitaria combativa y anticapitalista. Pero en las condiciones actuales creo
que es imposible. (Von, Canal 4 Dario y Maxi, entrevista 2012)

Es algo que esta siempre en debate. Queremos hacer programas de calidad, pero
siempre es dificil definir qué es la calidad y quién determina los criterios. En el canal
participan y participaron muchos companeros y compareras que son “profesionales”
del cine y la TV, periodistas, estudiantes de cine, de comunicacién social, de
produccién audiovisual, que vienen con un gran conocimiento [...] pero que buscan
en una televisora comunitaria otra forma de aplicarlos, con otros valores, con otro
compromiso, con otra practica. Ahi se produce un cruce interesante y se van
redefiniendo este tipo de conceptos. (Calicchio, Faro TV, entrevista 2012)

En el equipo de La Olla trabajan profesionales. Periodistas, disefadores,
desarrolladores, editores, realizadores, documentalistas, productores, operadores,
administrativos hacen posible llevar a cabo la consigna de lograr comunicar con
calidad y responsabilidad. Cuidamos todos los aspectos [...] Podemos desarrollar
nuestro trabajo profesionalmente porque detras hay una organizacién que se propuso
crear y sostener esta herramienta comunicacional como proyecto politico. (Alaimes,
La Olla TV, entrevista 2012)

Si profesionalismo se entiende por seriedad y compromiso en el trabajo militante,
sistematicidad para adquirir experiencia, audacia para pensar nuevas ideas,
creatividad para sortear miles de obstaculos, etcétera [...], entonces promovemos un
fuerte criterio de profesionalidad. Hoy la TV alternativa, popular o comunitaria debe
entenderse como un estadio de la lucha en el camino de la conquista de los grandes
medios de comunicacién para los trabajadores y el pueblo, que sélo puede lograrse
durante un proceso revolucionario como lo demuestra la historia [...]. Esta perspectiva
no es compartida por la mayoria de los medios alternativos o comunitarios, que
muchas veces consideran su practica como un fin. (Javier Gabino, TVPTS, entrevista
2012)

Las distintas posiciones acerca de qué es lo profesional en television y comunicacién
alternativa se vincula con las lecturas sobre las vias de participacién de la comunidad, de los
trabajadores, estudiantes o vecinos y las formas de organizacién politica que sustentan la
practica, pero nunca se la entiende como resultado exclusivo de una formacién técnica o
académica y mucho menos como una decision administrativa. En todo caso esta formacién
implica un saber que se aporta, en la medida que cada uno de los integrantes hacen lo suyo
desde el saber con el que cuentan, y la propia experiencia oficia como sintesis, como
espacio de ensefianza y aprendizaje en accién. Por lo tanto la participacion puede ser
defendida por su caracter horizontal y asambleario, o realizada a través del centralismo
democratico, o delegada en referentes de la comunidad (como en el caso de Urbana TV). Lo
que define en Ultima instancia es el proyecto mayor en el cual la practica se inserta, del cual
la televisora es expresidén. Aun en los casos en que el canal se erige como organizacion
politica (en el sentido de sustitucion), el ideario sobre el que se practica otra légica de la
comunicacion es el responsable de la orientacidén general, y la practica su puesta a prueba.

Por eso entendemos estas experiencias en el marco de un proceso de construccion
de poder popular, conceptualizado como la capacidad de los sectores populares de darse
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sus propias herramientas creandolas o quitandoselas (y resignificandolas) a las clases
dominantes, hasta llegar a construir un nuevo Estado y una nueva sociedad. Se trata —en la
lectura de Antonio Gramsci alrededor de la “guerra de posiciones” para los momentos frios y
las sociedades complejas-, de desarrollar “la capacidad de pelear los innumerables espacios
de la sociedad moderna en periodos en los que el choque frontal contra el Estado no es
posible ni deseable” (Caviasca, 2011: 62). Ademas, la promocién de lo colectivo, de trabajar
en comun por un objetivo mayor, determina en buena medida unos métodos de trabajo
donde el individualismo, la competencia y la figuracién tienen poco lugar, anticipando desde
lo cotidiano la sociedad que se afora.

Los desafios de hacer una televisién abierta y participativa, de calidad y con objetivos
de transformacién se proyectan sobre los contenidos y la definicion de los valores que hacen
a lo noticiable, tensionando en algunos casos la comunicacién hacia las necesidades de la
organizacion politica. Sobre como se traducen estos debates y definiciones sobre el gjercicio
del periodismo de contrainformacién, nos abocaremos en el proximo capitulo. Por ahora va
quedando planteado que estamos ante canales de televisién sin fines de lucro que tienen
una légica de funcionamiento particular, un tipo de estructura colectiva sin relaciones de
dependencia y que se encuentran en examen permanente acerca de los modos de crecer y
sostener una pantalla que muestre lo que la television hegemaénica no muestra, trazando un
camino hacia un modo produccién de la comunicacion en contradiccibn como el modo
dominante. Esta naturaleza, que tiene una larga tradicion en América Latina, es la que
reclama ser reconocida juridicamente como actor diferenciado dentro de la categoria sin
fines de lucro, paso necesario para abordar la masividad y superar la etapa analégica en

tiempos de televisién digital y convergencia.
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CaApPiTULO VI
LA NOTICIA ALTERNATIVA Y LA TELEVISION POPULAR

1. Comunicacion para la transformacion

Los colectivos que en la actualidad intentan construir una pantalla de television alternativa
tienen en comdn un modo de produccién de la comunicacion distinto al hegemaénico, basado
en la propiedad social o comunitaria de los equipos y en la busqueda de unas formas de
apertura que garanticen o faciliten la participacion de la comunidad. Esto repercute en el
ejercicio del periodismo, poniendo en cuestion la idea de “profesionalidad” —tal como
desarrollamos en los capitulos IV y V-, lo cual a su vez intervendra de manera problematica
sobre la pantalla. También los objetivos que se fijan los medios y sus declaraciones de
principios van a tener una correspondencia (no lineal ni mecanica, ni exenta de
contradicciones) con las formas alternativas de hacer television, mas cercanas a la
argumentacion de ideas que a la velocidad, la espectacularizacion y el cambio vertiginoso de
planos sobre los que se funda la Neo TV (Eco, 1983).

Los objetivos hacen a las tacticas que se ponen en practica en el medio,
traduciéndose en el lenguaje que se construye y en la agenda de temas que se presentan.
Si el objetivo del medio es el lucro, el funcionamiento de la television estara constrefido por
las exigencias del campo econdmico que, como describe Pierre Bourdieu (1997), se
expresan a través de la l6gica de la competencia por valorizar el segundo mediante la
medicion del rating, convirtiendo al mercado en legitimador y anulando la pregunta sobre la
calidad y los valores en nombre de las audiencias. El chequeo de la informacion se dejara
de lado por la primicia; la politica se pondra en un lugar secundario por considerarse
aburrida y se priorizara el espectaculo y el “pensamiento rapido”, refractario a los tiempos de
la argumentacion (Bourdieu, 1997: 38 y siguientes).

En el capitulo Il profundizamos en las condiciones que hacen al funcionamiento de la
TV alternativa, basada en la colaboracion entre los colectivos como forma de componer la
pantalla. Se trata ahora de estudiar los objetivos declarados y las maneras en que estos
impactan sobre la agenda y la programacion. ¢Qué implicancias tiene para la evolucién de
las emisoras su opcion por constituirse como expresion de proyectos politicos mas amplios?
Comencemos por Canal 4 Dario y Maxi, que inici6 sus transmisiones en 2007 desde el

Centro Cultural Manuel Suérez, luego de salir desde el puente Pueyrreddn durante el quinto
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aniversario de la masacre de Avellaneda. Este canal, el primero en emitir de manera regular
por aire en banda de VHF y por Internet a través de un servicio gratuito de streaming, tiene
como punto de partida para la practica una conceptualizacion de la comunicacion como
herramienta asociada a las organizaciones sociales. Esto se traduce en el nombre elegido,
que reivindica las figuras de los militantes piqueteros asesinados durante la represién en el
puente en junio de 2002, Dario Santillan y Maximiliano Kosteki, y explica los objetivos de la
experiencia, leidos en términos de “despertar conciencias” frente al ocultamiento producido
por los medios hegeménicos: el “hambre de los nifios pobres, la tortura en las comisarias de
todo el pais, la destruccion y contaminacién del medioambiente, el trabajo esclavo”, sostiene
Ricardo Von (2012), uno de sus integrantes.

En una de las puertas del canal teniamos pintada una cita del anarquista catalan
Durruty, que dice: “Llevamos un mundo nuevo en nuestros corazones, y ese mundo
esta creciendo en este instante”. Ese mundo tiene que ver con una transformacion
profunda de la sociedad, por un cambio revolucionario. La mayoria de los
companeros que hemos sostenido el canal creemos en la revolucion, en un cambio
radical de las estructuras capitalistas. Y ese cambio se dara con un pueblo consciente
e informado, que salga de la alienaciéon a la que lo someten los empresarios y
poderosos. (Von, 2012)

Por su lado, La Posta TV Canal 3 de Moreno se declara como parte de un conjunto
de expresiones de comunicacién y cultura gestionadas por la organizacién cultural y
territorial EI Culebrén Timbal. La propuesta hace eje en el barrio como escenario de
comunicacion, privilegiando las iniciativas publicas vecinales. Sus comienzos hay que
buscarlos en 1997, cuando el proyecto social comenzd a dar sus primeros pasos en el
noroeste del Gran Buenos Aires. El canal propiamente dicho comienza a funcionar en 2007
a partir de la iniciativa de vecinos de Cuartel V, que donaron los aparatos para la
transmisién. “Al mismo tiempo, el equipo de produccién audiovisual de El Culebron Timbal
comenzo a generar contenidos propios que van enriqueciendo la sefial junto a producciones
de organizaciones sociales” (www.lapostaregional.com.ar).

Los objetivos de La Posta TV, al igual que los del resto del Plurimedio Regional
conformado por la radio, una agencia y un diario ademas del canal, se enfocan en la
restitucion de los vinculos territoriales a través de la reflexion y la capacitacion, la generacion
de hechos culturales y la promocion de un debate sobre el arte y la estética popular. El
trabajo apunta a transformar desde la cultura, o0 mejor, atendiendo a la dimensién cultural del
desarrollo territorial, sumando vecinos “a la discusion de los temas del barrio” (Balan y otros,
2002: 17). De ahi la propuesta de articular “redes solidarias que conecten a artistas, medios
locales de comunicacion, centros culturales y organizaciones sociales del conurbano

bonaerense en torno a proyectos comunes”, para que “se traduzcan en politicas
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comunitarias, publicas e incluso estatales” (www.lapostaregional.com.ar). La Posta es
integrante de la Federacién Argentina de Radios Comunitarias (FARCO):

No somos un medio en si mismo, nos consideramos parte de un proyecto mas
abarcador que es la productora cultural comunitaria. Para que exista el medio
necesitamos partir de que la comunidad donde estamos ya produce un montén de
contenidos. Nosotros le damos una forma organizativa y un sentido politico a eso, lo
que necesita de la formacion de un lenguaje y cuadros que lo lleven adelante. (César
Baldoni, citado en Antonini y Lépez, 2011).

Esta raigambre en la militancia territorial es comdn en muchas de las experiencias,
aunque se la conceptualiza de distintas maneras y asume diferentes modalidades. En unos
casos esta asociada a la participacién vecinal en términos de construccién de ciudadania
(La Posta), en otros se la asocia a una intervencion politica que lee el territorio mas alla del
barrio para pensarlo como base social (sindical, estudiantil, de género, etcétera), en
confrontacién con las instituciones (TVPTS). También se la entiende como construccion de
poder popular (Canal 4 Dario y Maxi, En Movimiento TV) o fortalecimiento de lazos
comunitarios y ciudadanos (Faro TV), en el sentido de hacer del espectador un productor
activo que se apropie de la herramienta y colabore con su desarrollo. Los tiempos de esta
television estan muy alejados de la velocidad de la TV comercial porque los objetivos no
tienen nada que ver con el lucro; el ritmo se asocia mas al palpito del trabajo social
(Gumucio, 2003). La cuestién de la masividad atraviesa la insercién comunitaria, explicada

como “masividad de lo profundo”:

Nosotros [...] nos planteamos una masividad territorial. [...] Como un canal
comunitario, también en el sentido de barrial, en el sentido de hacer base, asentarnos
en un territorio. [...] Lo que hacemos es meternos sobre todo en las luchas locales.
Ahi en Avellaneda quemaron vivo en la comisaria tercera de Dock Sud a un pibe,
Nahuel Balsano, entonces nosotros estamos trabajando con ellos, junto a la familia,
organizando los festivales, con el barrio que se esta movilizando. Tenemos el polo
petroquimico, el Riachuelo, el arroyo Sarandi, toda la contaminacién. Ahi los vecinos
también se estan organizando. Vamos con ellos, trabajamos, cubrimos como el medio
del barrio y desde ese punto de vista nos referenciamos. (Canal 4 Dario y Maxi, citado
en AAVYV, 2012: 216 y 217)

TVPTS es parte de la red nacional de medios del Partido de los Trabajadores por el
Socialismo (PTS). Su propuesta es el debate y la difusion de las “ideas revolucionarias”, la
circulacién de experiencias organizativas de jévenes y trabajadores y la coordinaciéon entre
distintos sectores y frentes de lucha. Nace en 2009 y se presenta como “el primer canal de
la izquierda”. De las emisoras que en esta investigacion se analizan, es la Unica que plantea

una condicion transicional de la experiencia en el camino del control obrero de los medios de
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produccion, incluyendo la televisién.'?*> Estos elementos van a confluir en una pantalla de
estética documental a propagandistica, y en un tono que va del pedagogismo y la
concientizacién a la contrainformaciéon como recurso de desvendamiento de la ideologia en
el marco de respuestas urgentes y campafias de denuncia contra el gobierno y las
patronales.

En 2009, ademas de TVPTS, también comienzan a transmitir Antena Negra TV
desde Parque Centenario y Faro TV desde la Mutual Sentimiento, en Chacarita. En
diciembre de ese afo la Autoridad Federal de Servicios de Comunicacion Audiovisual
(AFSCA) dicta una resolucion a través de la cual se realizaba un censo de emisoras de baja
potencia, apurando los emprendimientos que en los afos anteriores habian comenzado a
experimentar y animandolos a dar el paso hacia la regularizacion de las emisiones. Antena
Negra se conforma luego de una separacion del Canal 4 Dario y Maxi, y se instala en un ex
Banco Mayo recuperado en 2002 en el marco del fendmeno de las asambleas barriales,
integrando la Red Nacional de Medios Alternativos (RNMA). En su declaracion de principios
se sostiene como eje central la dimension comunicacional de la practica, planteando que su

objetivo es contribuir a

mejorarnos como sociedad, reflejando y formando parte activa de los procesos de
cambio social en funcién de aportar a la organizacién y la lucha de los diversos
sectores. [...] Hacemos politica a través de la comunicacion. O sea que tenemos
objetivos generales que esperamos realizar a través de la herramienta que elegimos
que es el medio audiovisual. (www.antenanegratv.noblogs.org)

Faro TV se presenta como un canal de televisiébn comunitaria de “caracter social,
cultural, educativo e informativo, donde la comunidad es la principal protagonista”. Su
preocupacién es la construcciébn de nuevas formas de comunicacién, donde puedan
expresarse diversas voces. Algunos de sus integrantes militan en Barrios de Pie, una
organizacién territorial que integra el Frente Amplio Progresista, o en el Movimiento
Universitario Sur, aunque destacan que el medio no pertenece a ningun partido politico. Sus
objetivos son promover la participacién de los vecinos y las organizaciones sociales en la
realizacién de los programas y en la toma de decisiones, actuando como un centro de
participacion comunitaria e impulsando la apropiacion del medio como eje de la practica.
Esto se va a traducir en una pantalla que destaca el protagonismo vecinal, y en unos

programas que describen y ponen en comudn la cultura ciudadana y las costumbres

'22 Citando el Qué hacer de Lenin, TVPTS afirma que “un periddico es como el andamio para los
trabajadores cuando construyen un edificio, porque el andamio no es el edificio, es lo que permite delimitar
el espacio del edificio que estan construyendo, comunicarse entre si y colaborar. [...] Incluso cuando el
edificio esta terminado el andamio se rompe, se tira y se ve cual es el andamio que es necesario para el
proximo edificio. Entonces nosotros estamos en la misma légica con laTV por Internet, es nuestro andamio
para nuestro edificio hoy. Cuando no sirva méas lo vamos a romper y lo vamos a tirar, cuando podamos
tener los grandes medios de comunicacion sera otra cosa”. (TVPTS, citado en AAVYV, 2012: 221)
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barriales, pero “produciendo con calidad artistica para llegar a un publico masivo”
(www.farotv.blogspot.com.ar).

Como vemos, la preocupacion por la insercién del canal en su comunidad recorre
buena parte de las experiencias, aunque toda una gama de matices las atraviesan. En
Movimiento TV es parte del Movimiento Popular La Dignidad (MPLD), que tiene un
desarrollo en politica de medios comunitarios, e integra el Espacio Abierto de Television
Alternativa. Ademas del canal, el MPLD cuenta con una radio y un periédico que se reparte
gratuitamente todas las semanas en lugares de alta circulacion de personas, como las
terminales de ferrocarril. El proceso de este canal fue un poco mas lento que el resto, en
razon de la separacién entre el area de produccién y la ubicacion de los equipos de
transmisién. La primera esta instalada en el Espacio Bonpland, un mercado recuperado en
el barrio portefio de Palermo, mientras que la segunda, junto con transmisor y estudios, se
levanta en Villa Soldati. El proceso que llevé finalmente a subrayar la pertenencia del canal a
Soldati estuvo marcado por un debate acerca de la participacion y el interrogante por el
sujeto de la construccién politica y reivindicativa, de manera de lograr que los vecinos
consideraran como propia la emisora. El MPLD es una organizacién con presencia territorial
en el frente de trabajadores desocupados, de modo que el medio viene a ponerse al servicio
de sus demandas y se propone actuar como articulador de las expresiones de la comunidad.

Finalmente entre los canales mas recientes estan Urbana TV Canal 5, que emite
desde el barrio Carlos Muijica de la Villa 31, en Retiro (integrante de ARBIA-COMARECO); y
La Olla TV, que funciona desde una plataforma web y se vincula organicamente con la CTA
opositora. Mientras que Urbana TV responde a una idea de lo comunitario como
visibilizacion de las actividades sociales y culturales que se desarrollan en el barrio,
acomparfiando la politica de urbanizacion de la villa; La Olla se presenta como un espacio
politico que se inscribe en la tradicién de lucha de los trabajadores de la central sindical, la
Asociacion Trabajadores del Estado (ATE), la iniciativa hacia la Constituyente Social “y un
una extensa red de equipos de comunicacidon gremiales, barriales, culturales ubicados
geograficamente en todo el pais” (Alaimes, 2012).

Todos estos elementos juegan un papel preponderante en la construccién de la
pantalla y muy particularmente en la agenda de temas y en los criterios que se ponen en
practica para definir lo noticiable, donde la “gente comun” aparece como protagonista, dando
lugar a una estética televisiva y a unos contenidos que se ubican en las antipodas de la TV
hegemonica. El énfasis en lo barrial genera un ritmo televisivo particular, basado en las
necesidades cotidianas: los oficios que persisten (Faro), las mejoras en la villa (Urbana TV),
los problemas comunes (En Movimiento, La Posta), las expresiones contraculturales y
juveniles (Antena Negra). Las urgencias no se definen por los tiempos vertiginosos de la TV
sino por las necesidades politicas de los colectivos que referencian al medio. La definicién
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de objetivos que van mas alla de la television (y de la comunicacion en general) organiza la
agenda de temas y las prioridades que tendra la pantalla, por lo tanto los hechos se
construirdn en el flujop de sus causas y consecuencias: se mira el presente a la luz del
pasado para construir el futuro.

En los cruces y los matices entre las emisoras es donde se encuentra la mayor
riqueza, lo que hace Unica a cada una de ellas y lo que permite, 0 no, construir en conjunto
una televisién popular se plantee el desafio de la masividad. En el préximo apartado
estudiaremos los modos en que los objetivos de transformacién, que trascienden al medio,
se expresan en los criterios de noticiabilidad, conformando pantallas que van desde la
composicion de un “fresco” barrial a otras impulsadas por el conflicto, pasando por el uso de
la herramienta en sentido concientizador. En todos los casos, la agenda de temas responde

a valores que tienen que ver con la solidaridad, la construccion popular y la protesta social.

2. Hacer visible lo invisible: la noticia en el periodismo alternativo

En el prélogo a la tercera edicion de Operacion Masacre, Rodolfo Walsh escribe que “a doce
anos de distancia se pueden revisar las colecciones de los diarios, y esta historia no existié
ni existe”. Se refiere a los fusilamientos de José Ledén Suérez en junio de 1956, “una historia
asi, con un muerto que habla”, que inicialmente cree que se disputaran las redacciones de
los diarios y en cambio, se encuentra con un “multitudinario esquive de bulto”. “Asi que
ambulo por los suburbios cada vez mas remotos del periodismo, hasta que al fin recalo en
un sétano de Leandro Alem donde se hace una hojita gremial, y encuentro un hombre que
se anima” (Walsh, 1988 [1972]: 13).

Esta cita pone en evidencia la trama de relaciones entre los medios de comunicacion
y el poder, y a la vez es una puerta de entrada al ejercicio del periodismo desde una
concepcion tradicional y desde la comunicacién alternativa y la contrainformacion. Walsh
reconoce en ese prologo cierta ingenuidad: imagina que la investigacion sobre los
fusilamientos que lo obliga a cambiar de identidad y circular armado durante algun tiempo
merecera un Pullitzer; siente la adrenalina del héroe individual que a fuerza de arrancar la
verdad llegara a la tapa de los grandes diarios. Se trata de una imagen romantica del
periodismo, desde una concepcién liberal “profesional”’.’® Es el propio Walsh quien al

golpearse de frente contra esta tradicion comienza una etapa de pasaje hacia otras maneras

123 “En Operacién Masacre yo libraba una batalla periodistica ‘como si’ existiera la justicia, el castigo, la
inviolabilidad de la persona humana. Renuncié al encuadre histérico, al menos parcialmente. Eso no era
Unicamente una viveza; respondia en parte a mis ambigliedades politicas. ;Quién maté a Rosendo?, en
cambio, es una impugnacién absoluta al sistema y corresponde a otra etapa de formacion politica”. (Walsh,
1996: 119)
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de entender el oficio, como arma de denuncia y como herramienta para la accién. También
(y sobre todo) implica una ruptura con su forma de ver el mundo y un punto de partida para
su militancia politica revolucionaria, que lo lleva a integrar la CGT de los Argentinos, las
Fuerzas Armadas Peronistas y luego Montoneros.

Parece evidente que si nos ajustamos a una teoria de la noticia, los fusilamientos de
José Ledn Suérez contendrian todos los “ingredientes” que hacen a un acontecimiento
noticiable en tiempos de normalidad. Pero el ejercicio del periodismo esta presionado por el
contexto, las imagenes que los periodistas tienen de si mismos, la relacién de la institucién
mediatica con el poder, el caracter de la propiedad, el tipo de organizacion y lo que se
entiende en distintos momentos como “ética” profesional y “libertad de prensa” en tanto
ideologia destinada a reproducir el funcionamiento del conjunto (Mattelart, 2010 [1979]: 49).
Es decir que si el contexto de la dictadura de Aramburu y Rojas opera silenciando una brutal
represion, la cita al liboro de Walsh también viene a desnudar, a través de su prosa, la
existencia de unos procesos de seleccion de informacibn que hace que unos
acontecimientos “existan” y otros no en términos de circulacion publica. Estos procesos
obedecen a criterios ideoldgicos y rutinas de trabajo naturalizadas, pero son flexibles: los
“valores noticia” cambian con el tiempo, y pueden constituir series (Wolf, 2004: 225). En
escenarios represivos se imponen con la censura y la coercion, mientras que en momentos
de democracia representativa asumen formas mas sutiles pero igualmente opacas. Es el
desplazamiento que va de la dominacion a la hegemonia: en ambos casos una enorme
porcién de lo que sucede no va a alcanzar el estatuto de noticia.

¢ Cudles son los criterios que hacen que un acontecimiento sea noticiable para un
medio alternativo, popular y comunitario? ;Qué rutinas diferenciales se ponen en practica?
En el capitulo Il desarrollamos algunos elementos alrededor del periodismo de
contrainformacién, planteados en clave de polémica con la propuesta del catedratico chileno

Armando Cassigoli, para quien

La contrainformacion usa el sistema y lo da vuelta, lo mira desde la perspectiva de los
trabajadores, de los pueblos dominados. No hace un cine alternativo (aunque
eventualmente podria hacerlo) sino que analiza con un criterio de clase el cine oficial.
Analiza los noticiarios televisivos dandolos vuelta, variando el punto de vista, la éptica
de analisis y las contradicciones. (Cassigoli, 1989: 67).

Nuestra lectura en cambio apunta a entender el ejercicio de la contrainformacién
como una practica no limitada a la lectura critica de medios, sino centrada en la generacion
de agenda propia vinculada con los intereses y las demandas de los grupos subalternos. De
otro modo aquello que no es noticia para los medios hegemadnicos tampoco lo sera para la
alternatividad, como si se tratara de las dos caras de una misma moneda y en definitiva, del

mismo criterio de seleccion. Esto no significa que se evite trabajar sobre los mismos temas:
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cuando las agendas coinciden la lectura critica se enfrentara a la dominante, y para esto se
apelara a otras fuentes, a otros modos de colocar la camara (otros modos de ver) y de
narrar los acontecimientos, devolviéndoles su historicidad. Pero siguiendo las agendas e
imaginarios de los colectivos de comunicacién popular, se trata de una politica integral que
contiene el planteo de Cassigoli (la lectura critica) pero lo supera: Su objetivo es instalar en
el debate publico, como disputa de sentido y ejercicio de contrainformacion, sucesos, temas
y puntos de vista que no tienen lugar en la agenda hegemonica (o que lo tienen de manera
tergiversada), y que son necesarios en la batalla por una nueva subjetividad transformadora.

Segun Mauro Wolf, la noticiabilidad esta compuesta por una serie de requisitos y
valores que se les exige a los acontecimientos para adquirir existencia publica como noticias
(Wolf, 2004: 216). Ya sefialamos que estos atributos, que son un conjunto de reglas
practicas que orientan a periodistas y productores en la seleccién de la informacion y su
tratamiento (qué hay que enfatizar, qué hay que dejar de lado), pueden ser modificados con
el tiempo, pero se mantienen dentro de una linea general que hace a la vision de mundo de
la institucién productora. Stella Martini sostiene que los valores noticia mas importantes son
la novedad y la ruptura de la rutina cotidiana, la imprevisibilidad, la gravedad y la magnitud
del acontecimiento; la jerarquia de los personajes implicados, la evolucion futura y la
proximidad geografica con el publico (Martini, 2000: 89-90). Ademas destaca, para el caso
de la television, que la noticia “esta presionada por los efectos dela inmediatez, y de la
transmisién en directo. Por eso en television, la noticia es también el presente de lo que esta
sucediendo” (Martini, 2000: 33).**

Teniendo esto en cuenta, ¢ cuales son los “valores noticia” que hacen a la television
alternativa? ;Qué acontecimientos son considerados significativos y de qué manera se los
trabaja? ¢;Como conciben los impulsores de la televisiébn popular su propia practica? Las
respuestas a estos interrogantes encierran en buena medida cuanto hay de distanciamiento
y de integracién en las practicas contrahegeménicas. Los criterios de importancia que
definen la noticiabilidad son expresion de los objetivos del medio y de la visién de mundo de
sus impulsores; ademas, al no estar presionados por la primicia, la velocidad ni por el valor
del segundo televisivo, los métodos de trabajo pueden escapar a los procesos de
rutinizacion dando mayor espacio a la reflexion sobre la propia practica, lo cual es atributo
de la alternatividad, mientras que en la televisidn hegemonica las rutinas productivas
apuntan a la estandarizacion del trabajo necesaria para la rapidez en la toma de decisiones,
“sin reflexionar demasiado” (Gans, citado en Wolf, 2004: 224).

124 Wolf sostiene sobre el mismo punto: “Distorsién, fragmentacién, dificultad de argumentar y tratar en
profundidad y coherentemente los temas presentados, son pues caracteristicas debidas por un lado a la
forma en que se desarrolla la produccién televisiva, y por otro lado a los valores y a la cultura profesional
que los periodistas interiorizan y practican”. (Wolf, 2004: 221 y 222)
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El dia a dia, el fluir cotidiano y las necesidades de los sujetos movilizados tienen
poco que ver con la novedad, la espectacularizacién o la jerarquia de las personas
involucradas. “Hacer visible lo invisible” 0 “mostrar lo que los medios no muestran” son las
frases mas escuchadas frente al interrogante acerca de la conformacion de la agenda en la
television popular. Por eso el mundo de todos los dias tiene un lugar privilegiado, y lejos de
presentarse como un “mundo gris” sobre el que se proyecta una mirada antropoldgica,
aparece como lugar preciado de encuentro y dialogo. De igual manera se esgrimen la
“acumulacion politica”, la “difusion de ideas revolucionarias”, la “defensa del clasismo” y el
“fortalecimiento de los trabajos militantes”, que demuestran la posibilidad de poner en
practica otras relaciones sociales anticapitalistas y solidarias cuando se habla de
construccién de agenda en relacion con los objetivos de transformacion.

Precisamente, las entrevistas realizadas a los integrantes de los colectivos de TV
popular, el visionado de los informes y la observacion dan cuenta de una apreciaciéon de los
acontecimientos bien diferente de la hegemédnica. En la descripcidn que los actores hacen
de su propia practica, los “valores noticia” que mas se citan son: 1) la relevancia social y
politica de los hechos, mas alla de su gravedad; 2) las demandas populares y conflictos,
junto con las razones que los motivan; 3) las necesidades comunicativas de los
protagonistas de los acontecimientos; 4) la promocién de la militancia y la construccion
cotidiana; 5) la memoria histérica; 6) la denuncia; 7) la cercania (en relacion con la nocion de
comunidad y cultura popular); 8) la solidaridad y el fortalecimiento de vinculos entre distintos
frentes y organizaciones; 9) el desenmascaramiento de la ideologia dominante; y 10) los

objetivos politicos propios de los colectivos de comunicacion.

Se tiene muy en cuenta la opinién de los miembros de la televisora, los valores mas
reivindicativos son los que hacen que la sociedad sea mas compafiera, trabaje unida
y sin competencia. EI compromiso, el compafierismo, la solidaridad y la
responsabilidad. (Fernando Occhiuzzi, Faro TV, 2012)

Si tengo que definir en el momento actual "la noticia para nosotros", yo creo que es la
difusion de todos los hechos que aporten a fortalecer la moral de organizacién y lucha
de los sectores obreros y populares. De todas aquellas noticias que aporten a su
reconocimiento como clase, o el reconocimiento de sus enemigos de clase. Y esto
debe ser tomado en un sentido amplio, que incluye la difusion de "noticias" que
también son debates al interior de los sectores de trabajadores, como la lucha contra
el machismo, la homofobia, contra la opresion a los extranjeros (bolivianos, chilenos,
paraguayos, etc.). (Javier Gabino, TVPTS, 2012)

[Se valorizan los] acontecimientos que acumulan en nuestros ejes tematicos o se
producen en donde los protagonistas necesitan comunicar su propio punto de vista.
(Juan Alaimes, La Olla TV, 2012)

Tienen prioridad [...] aquellas actividades que nos sugieren los vecinos y las
organizaciones sociales. [...] Tenemos en cuenta que sirvan para fortalecer a los
movimientos populares, a las organizaciones sociales, e instalar los temas que hacen
a su agenda, no a la agenda que pretenden instalar desde los medios comerciales o
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desde los oficiales. En nuestra declaracién de principios decimos que nuestra
propuesta es participativa, democratica, solidaria, abierta a las minorias. No
ocultamos los conflictos sociales sino que los mostramos e intentamos aportar a su
solucién. Un ejemplo que siempre aparece: si vamos a cubrir un corte, un piquete,
una marcha, no lo vamos a analizar como un problema de transito. (Pacual Calicchio,
Faro TV, 2012)

Noticia es un hecho, situacion, historia que tiene una relevancia social. [...] Para mi,
la relevancia social esta dada por la importancia de los sucesos. Y ahi el enfoque es
radicalmente opuesto a los medios hegemoénicos. Si para un canal comercial un
piquete de organizaciones sociales en el centro de la ciudad significa caos de transito
y malestar de taxistas y automovilistas (a quienes se acercan a entrevistar para que
vomiten la rabia que los periodistas buscan), para nosotros son comparneros que se
movilizan para reclamar sus legitimos derechos [...] Por ser un canal anclado en el
barrio de Pifieyro, Gerli, noticias son también eventos o acontecimientos locales, que
suceden cerca del centro cultural donde funcionamos. Puede ser cubrir un festival de
teatro que organiza la sociedad de fomento del barrio o un hecho de abuso policial,
como ocurrié con el caso de Nahuel Balsano [...] Nosotros nos involucramos en el
tema porque la familia se nos acerco, desesperada porque ya ningun medio se
interesaba por el caso (Ricardo Von, Canal 4 Dario y Maxi, 2012)

Siguiendo estas reflexiones, pueden advertirse al menos tres zonas en las que es
posible agrupar los “requisitos” o “valores” que, de manera flexible, hacen a lo noticiable
para el periodismo de contrainformacién en la televisién alternativa. Una tiene que ver con la
dimension comunitaria de la practica y el trabajo territorial (cercania, protagonismo popular,
cotidianidad que destacan el acontecimiento desde el fluir diario y no por su
espectacularidad); la segunda se relaciona con /a denuncia y la argumentacion
(desenmascaramiento, enfoque confrontativo respecto de los medios hegemonicos, historia
de las negociaciones previas a la puesta en acto del conflicto), y la tercera finalmente con la
construccion de una nueva subjetividad, es decir, con la construccion de la alternativa o
propuesta (relevancia social, memoria histérica, campanas, valores solidarios y de
compaferismo, autogestion, etc.).

Estas zonas se expresan bien en la consigna “hacer visible lo invisible”: En la primera
porque implica la construccion de una pantalla cuyo protagonista es la “gente comdn” y no la
“gente famosa”, las estrellas televisivas y los videopoliticos; y tienen lugar sus necesidades,
demandas y gustos. En la zona de valores que se resumen en la denuncia, “hacer visible” se
vincula con la idea de desvendamiento de la ideologia oculta en los mensajes mediaticos,'”
recuperando la critica ideologica fundamente del campo de la comunicacién en América
Latina. Y en la tercera zona o agrupamiento de criterios de noticiabilidad, “hacer visible lo
invisible” remite al objetivo general de aportar a la construccién de una nueva subjetividad

transformadora o revolucionaria, segun el caso, que dispute sentido al sentido comun

125 “Nosotros buscamos por distintos formatos establecer un debate con esta agenda impuesta,
desenmascarar las operaciones detras de las noticias masivas, dar la voz a los trabajadores y sectores
populares que no son los que tienen el espacio para opinar en los grandes multimedios privados o
estatales. Pero es evidente que esta es una lucha desigual (por decir lo menos) en la cual no podemos
generar una "agenda propia" a nivel de masas”. (Gabino, TVPTS, 2012)

150



dominante, que enfrente lo visible y visibilice otros caminos y propuestas para una nueva
sociedad.

No se trata de tres conjuntos de criterios excluyentes, sino que conviven en el
ejercicio periodistico de las televisoras populares. Pero aunque complementarios, cada
practica enfatiza algunos y los vuelve fundamentales. Por ejemplo, en TVPTS los valores
que hacen al “desvendamiento” estructuran todos los demas, mientras que en La Posta TV
los criterios que hacen a la promocion de las expresiones culturales del barrio conforman la
base sobre los que se agrega el resto, y la denuncia es bastante menos tenida en cuenta
(de hecho este colectivo cuestiona lo que entiende como “dogmatismos” de “diversos
coloridos” [Balan y otros, 2002: 7]). Su lectura da cuenta de la diversidad de lo popular
desde la cercania, reconociendo las diferencias para construir espacios colectivos: “de lejos
parecen todos iguales, pero son distintos” (idem: 9 y siguientes). Urbana TV, por su parte,
hace foco en la difusién de las actividades comunitarias y en la afirmaciéon de la identidad

villera frente al estereotipo:

Mostramos lo que realmente somos nosotros. Somos de bajo perfil, somos
trabajadores y mostramos la realidad, cémo sufrimos para lograr lo que tenemos. [...]
Todo lo que se hace en el barrio se va difundiendo: informacién, chicos perdidos,
tareas sociales del barrio. [...] actividades que se hacen en otros centros, actividades
en el barrio, cosas que pasan. (Juan Cruz Guevara, Urbana TV, 2012)

En este sentido podemos sostener que si la rutinizacién de lo excepcional (Martini y
Luchessi, 2004: 110) es la marca de distincién del periodismo profesional (hegeménico); la
valoracion de lo cotidiano va a aparecer como marca diferencial en la experiencia
alternativa. La agenda pivotea entonces entre la militancia cotidiana, sus expresiones
organizativas y la promocion de otros valores, es decir, otra subjetividad enfrentada a la
dominante; y la propagandizacién y generacion de consensos en torno a las estrategias de
transformaciéon que estos medios acompafan. Noticia es también la necesidad politica de
dar a conocer actividades y posiciones, actuando como apoyatura de las acciones (por
ejemplo contra la megamineria o por sindicatos sin patrones). También es agitar, formar
cuadros, denunciar. La noticia en la television y la comunicacion alternativa se construye
alrededor de estas necesidades y lo hace evidente, en la medida que son medios que se
declaran dependientes de proyectos mas amplios (siguiendo a Margarita Graziano, 1980).
Esta situacion de dependencia pone en cuestién ademas la idea de transparencia televisiva
haciendo explicita la pertenencia de clase, en unos casos, o la condicidn de sujeto popular
en otros: las matrices que se evidencian en las practicas van del racional iluminismo al
culturalismo y el basismo.

Ximena Gonzdlez, integrante de En Movimiento TV, también destaca el contacto

cotidiano con el barrio. En su testimonio “llegar a donde los medios no llegan”, junto con la
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presencia territorial y la integracién de los vecinos en la programacién aparece como linea
politica fundamental (Gonzalez, 2012). La cobertura de los “pequefios acontecimientos” son
destacados por el colectivo, en tension hacia la cobertura de la agenda de la protesta
referenciada en el Movimiento Popular La Dignidad. Esto lleva a que las noticias y su
tratamiento se dividan entre lo que puede leerse como la “otra actualidad” (centrada en la
cobertura de las acciones desarrolladas o acomparnadas por el movimiento); el énfasis en la
pertenencia a Villa Soldati y la realizacién de materiales de mayor aliento que no responden
a criterios de inmediatez, aunque suelen quedar relegados frente a la urgencia
contrainformativa (que no tiene que ver con la primicia y el rendimiento econémico del
segundo en television, sino con la necesidad de hacer circular los puntos de vista de los
colectivos movilizados y difundir sus reclamos y demandas).

Las tensiones obedecen a las formas organizativas del canal respecto de su
vinculacion con el MPLD. En efecto, sus integrantes pueden o no ser militantes del
movimiento, y en este sentido aparece como estructura amplia de acumulacion de militancia
y organizacién politica. Con lo cual se dan polémicas en torno a qué tipo de coberturas
priorizar teniendo en cuenta la escasez de recursos y la dindmica del movimiento, cuya
agenda de lucha requiere en forma constante la presencia de las camaras. En estos debates
lo que se pone a prueba y se va definiendo son los objetivos del medio, en tensién hacia las
necesidades de la difusion y el andlisis de la coyuntura que la organizacion politica y social
realiza. La apuesta de un canal abierto es fuerte, oscilando entre modalidades de
intervencion mas difusionistas o dialdgicas. Las rutinas de trabajo basadas en la circulacion
de los roles segun las necesidades y el debate permanente facilita el logro de acuerdos, y
permite la reflexion sobre las zonas que ofrecen mayor polémica.

Es decir que las rutinas productivas se organizan en base a la necesidad del
entendimiento colectivo, en el que intervienen todos los integrantes del medio, dando lugar a
un conjunto de reglas practicas basadas en la reflexion sobre las diferencias y la
construccién de consensos. No se trata de “ejecutar 6rdenes” sino de la puesta en comun
del analisis de los sucesos, y de compartir los objetivos que hacen al desarrollo del medio,
su para qué. Lejos de pensarse como normas para simplificar las tareas y la toma de
decisiones (Martini, 2000: 54), en las experiencias alternativas las rutinas complejizan el
proceso de seleccién y tratamiento de la informacion, respetando su espesor. Esto es comun
en En Movimiento TV, Antena Negra, La Posta, La Olla, TVPTS, Faro. En el caso de Urbana
TV prima una légica mas vinculada a la distribucién de contenidos, y a una lectura de lo
comunitario centrada en la difusién de los acontecimientos locales entendiendo el barrio
como lugar de comunicacion (en este ultimo punto, se acerca a la propuesta comunitaria de
La Posta). Juan Cruz Guevara integra ademas una cooperativa que distribuye television por
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cable en la Villa 31, con lo cual los contenidos de Urbana TV van de la programacion propia
a la repeticion de los estrenos del cable.

Pero mas alla de los matices, el método de trabajo tiende a desarrollarse sobre la
base de la colaboracién y la cooperacion:

El criterio es que si bien hay roles (camardgrafos, noteros, productores, editores,
conductores, sonidistas, etcétera), todos sepan hacer todo para entender el proceso y
trabajar en forma colaborativa. En la reunién de produccién se definen los temas a
trabajar en la semana y por teléfono o mail se siguen los imprevistos. Generalmente
dos o tres comparieros/as hacen la cobertura de los hechos elegidos en la reunién y
llevan el material al canal para que sean editados. En la reunién siguiente se analizan
los materiales producidos para ver errores, problemas, y poder corregirlos en los
siguientes. (Calicchio, Faro TV, 2012)

Es decir que la participacion tiene un lugar importante, y los valores compartidos (la
visién del mundo) actian como marco. Los métodos de trabajo se organizan alrededor de
reuniones periédicas de discusién y formacién, que van acercando las diferentes lecturas y
permiten un abordaje comun de los acontecimientos. Esto rompe con la verticalidad de las
estructuras periodisticas industriales y sus jerarquias, permitiendo a cada miembro prestar
tareas donde se siente mas comodo y respetando todas las que pueden llevarse adelante,
incluyendo las que tienen que ver con la limpieza del lugar y el cuidado de los equipos.
Junto con esto los colectivos forman grupos de trabajo para el registro, y para la posterior
edicién. Finalmente el visionado de los materiales aparece como instancia ultima antes de
su puesta en circulacién, donde colaboran todos los miembros: este proceso, sin duda, es
mucho mas largo que el realizado por los periodistas de los medios hegemdnicos en su
trabajo cotidiano, presionado por la velocidad. Como explica Von (2012):

Las decisiones mas importantes siempre se toman de forma colectiva luego de
debates, a veces con posiciones enfrentadas, pero tras conversar se llega a un
acuerdo. Ademas, siempre estda la iniciativa individual, la posibilidad de cada
companero de agarrar la camara e ir a hacer un reportaje que a él le interese. [...]
También el trabajo que realizamos es diverso, hay que hacer aseo, limpiar el bano,
barrer, armar la escenografia, hacer camara, en fin, un montén de trabajos que
dependen de las circunstancias y de las necesidades del momento. (Von, Canal 4
Dario y Maxi, 2012)

3. La relacion con las fuentes

En el periodismo popular, la relacién que se establece con las fuentes también habla de los
criterios de valoracion de las noticias y de las rutinas que se ponen en practica para recoger
la informacidn. Esta relacion no se entiende como instrumental, es decir, como un baul de

donde extraer elementos que sirvan a la construcciéon de una noticia, sino que se da como
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lazo de reciprocidad. En lugar de aparecer como actores externos que son observados por
el periodista, las fuentes para la comunicacién y los medios alternativos van a ser co-
responsables en la seleccion de la informacion. La mayoria de las veces se trata de
“companeros”, personas y agrupaciones cercanas y conocidas, movilizadas por reclamos
sociales y politicos que confluyen con los medios en los mismos frentes o0 en las mismas
actividades, cuando no tienen directamente vinculos organicos con ellos (es el caso de
TVPTS, La Olla y En Movimiento TV).Esto genera confianza y un tratamiento diferencial en
los momentos calientes, aunque puede conspirar contra la amplitud de la llegada si la
agenda de temas no logra superar el cerco de los conocidos / convencidos.'*®

Aun cuando las principales fuentes de informacion para medios y periodistas por lo
general suelen ser los actores de los acontecimientos (Martini, 2000: 48), éstos ultimos son
identificados y valorados de manera distinta en la televisién popular, que ademas privilegia la
recogida de la informacion a través del contacto con los protagonistas, antes que apelando a
los sistemas institucionales de recoleccion.” Juan Alaimes sostiene que la relacién entre
fuentes y medio es “casi directa”. El vinculo puede ser politico, afectivo, de comin acuerdo e
interés, cuestionando la equidistancia (leida como “independencia”) en se mantiene esta
relacion para el periodismo tradicional."”® Hay una correspondencia entre el protagonista de
los hechos sociales y politicos y la emisora, en este caso La Olla TV, que “permite presentar
la informacion de un modo directo, creativo y crear a futuro un puente de confianza”. Esto
puede llevar a interpretar su trabajo como no mediador o sin “elaboracion mediatica”
(Alaimes, 2012), reflejo fiel de lo que sucede: “Un instrumento creado por los trabajadores y

trabajadoras para ser apropiado” (idem).

6 Una de las tensiones que se advierten es la que va de la television alternativa a la television
partidaria (prensa alternativa / prensa partidaria), en ocasiones mostrada como excluyente. Contra esa
mirada, pensamos que la prensa partidaria esta contenida por una definicién de lo alternativo ligada a los
proyectos de transformacién. Pero al mismo tiempo vemos que cumple una funcién distinta: la prensa
alternativa (y mas en soportes pesados como el televisivo) amerita una amplitud mayor que la que supone
la difusién de las claves de lectura de la organizaciéon y el encuadramiento de la militancia, porque esta
destinada a generar consensos en amplios sectores de la sociedad, dando la disputa por la construccion
de otros sentidos sobre la realidad. Sintetizando, se trata de diferentes herramientas dentro del disefio de
una politica comunicacional emancipadora: una difunde la linea de la organizacion, la otra esté destinada a
desarrollar consensos entre sectores mas amplios de la poblacion.

127 Wolf sostiene que “los estudios de newsmaking ponen de manifiesto que una de las causas de la[...]
superrepresentacion de la esfera politico-institucional en la informacién de masas, estriba en los procesos
rutinizados de recogida de los materiales que proporcionaran las noticias. En la inmensa mayoria de casos
se trata de materiales producidos en otra parte que la redaccion se limita a recibir y a reestructurar de
acuerdo a los valores / noticia relativos al producto, al formato y al medio”. (Wolf, 2004: 249-250) Esto se
acelera en el periodismo televisivo, que segun el autor, es mas pasivo y dependiente de los sistemas
institucionales de recogida, presionado por la velocidad.

128 Miquel Rodrigo Alsina, citando a Mc Quail y Windahl, explica que existen tres tipos de relaciones
entre el periodista y las fuentes: “1) Puede darse una total independencia entre la fuente y el periodista. Es
decir, hay un distanciamiento entre el que produce la noticia y el que informa sobre la misma. 2) La fuente y
el periodista cooperan. Fuente y periodista tienen algunos objetivos comunes: uno necesita que una
determinada informacion se publique en el periédico y el otro necesita obtener noticias para satisfacer a
sus superiores. 3) La fuente es la que practicamente hace la noticia. Seria el caso de los comunicados
oficiales”. (Rodrigo Alsina, 1989)
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Si bien aqui resuena de manera conflictiva la idea de “transparencia”, ésta es
contradicha cuando se subraya la dependencia del medio respecto de la organizacion (ATE,
el PTS, el MPLD, el campo popular mas en general, la clase obrera). De modo que podemos
considerar el planteo como forma de hacer evidente la correspondencia politica entre el
protagonista de los hechos, las fuentes y el medio: la insercion de la televisora en los
procesos de lucha supone la afirmacion colectiva de otra voz y al medio como lugar de
enunciacion del conflicto. En lugar de naturalizar la mirada arbitrariamente como la Unica
posible, la comunion con las fuentes (“directa”) se explica por la concepcién del mundo
desde donde la informacién se construye, que es compartida: si esta es “nuestra mirada”
significa que hay otra, la hegemonica, que debe ser enfrentada también desde la
demostracion de que no existe periodismo independiente.™”

Esto lleva a una preocupacién por consolidar los vinculos, manteniendo el didlogo
con los protagonistas en el tiempo y capitalizandolo politicamente, acompafando y
participando en el conflicto a lo largo de todo su desarrollo (la excepcionalidad no es criterio
de noticiabilidad; en cambio si lo es la solidaridad y el fortalecimiento de los vinculos y
alianzas entre distintos frentes). Se trata entonces de una relacién productiva y de
colaboracién mutua, que se construye pacientemente y que no es resultado de lobbies
(Occhiuzzi, 2012) sino de acuerdos colectivos e intereses comunes. Y en este sentido es
disruptiva, transformadora de las légicas en que esta relacién se da cuando se trata de los

medios hegemonicos:

Nuestras principales fuentes siempre han sido los trabajadores, campesinos,
companeros de militancia, estudiantes, artistas independientes, son ellos con quienes
mas nos comunicamos. Con ellos la relacion es de confianza y gratitud, tanto nuestra
(por recibirnos y compartir su lucha con nosotros), y de ellos por nuestra solidaridad
con su causa y la posibilidad de darle difusiéon a la movida que estan haciendo. (Von,
Canal 4 Dario y maxi, 2012)

Intentamos tener una relacién directa con las fuentes, un contacto permanente y no
s6lo a la hora de que se conviertan en una “noticia”, siempre teniendo como fuente
principal a los sectores populares, a los afectados por un conflicto. Intentamos que
esas fuentes se involucren, participen, vengan al canal, nos busquen cuando lo
necesiten. Es un proceso largo, no es facil, porque con los medios comerciales hay
una légica utilitaria, “cuando te necesito te llamo y si te sirve venis a cubrir” pero no
un sentimiento de pertenencia. (Calicchio, Faro TV, 2012)

[Buscamos] participar con nuestras herramientas y practicas comunicacionales en las
luchas para que se escuche y vea lo que no se difunde en los medios masivos de
comunicacién a causa de intereses politicos y econdmicos. Comunicacion para la
organizacion y la unidad. Buscamos que los proyectos de los que somos parte sean

'2% «Dicen, con mucha razén, ‘Nadie me dice qué tengo que escribir. Escribo lo que quiero. Todo ese
rollo sobre presiones y limitaciones es una tonteria, yo nunca tengo ninguna presiéon’. Lo cual es
completamente cierto, pero el tema es que no estarian ahi si no hubieran demostrado previamente que
nadie tiene que decirles qué escribir porque ya diran lo correcto ellos mismos”. (Chomski, 2001)
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espacios de participacion, de articulacion, de construcciéon de proyectos conjuntos de
distintos grupos y de integracién de mas personas y agrupaciones.
(www.antenanegra.noblogs.com)

El espesor de esta trama de articulaciones se explica por la conceptualizacién del
medio no sélo como via de representacion sino también como espacio para la accién: la
contrainformacién supone enfrentamiento contra el discurso hegemoénico, contra las
instituciones establecidas y contra las condiciones (relaciones de poder) que las sustentan,
siguiendo la definicion de las formaciones culturales de oposicion propuestas por Raymond
Williams (1994). Por eso no se trata solamente de difundir las voces de los conflictos sino de
participar (intervenir politicamente) en los mismos, dando lugar a légicas transformadoras
del ejercicio periodistico toda vez que medio y fuentes aparecen como aliados que definen
de conjunto la noticia. En este sentido las alianzas se inscriben en las rutinas productivas del
periodismo de contrainformacion. La vocacion de la television es ser Util, servir a las clases
populares para profundizar los caminos acercando mas sectores, limando diferencias en la
practica, construyendo y profundizando la confianza.

Es decir que las fuentes son mayormente quienes protagonizan los reclamos, los
acontecimientos o las construcciones cotidianas, apareciendo como canal privilegiado de
recoleccion de informacion. Vemos que la relacién se muestra como directa, basada en
acuerdos politicos y puntos de vista compartidos que legitiman la noticia por contraposicion
a una relacién que se entiende como instrumental o utilitaria por parte de la television
hegemonica, cuando la fuente es la sociedad.”™ En otro nivel se ubican las fuentes de
informacién institucionalizadas (agencias de noticias, voceros oficiales y agentes de prensa,
etc.), que en el periodismo tradicional urgido por la velocidad sirven para resumir y facilitar el
trabajo de recogida de la informacion, haciendo mas rapida la edicion de la noticia. Este
método, presionado por la rapidez, atenta contra la variedad de fuentes y diversidad de
temas (Wolf, 2004: 248 y siguientes).

A proposito de esto, Miquel Rodrigo Alsina afirma que las fuentes son “una parte
importante en el proceso productivo de la noticia y en el estudio de la profesionalidad
periodistica. El nexo entre acontecimiento-fuente-noticia es central en la construccion de la
realidad periodistica” (Rodrigo Alsina, 1989). Por su parte, Gans (citado por Wolf, 2004:
255), agrega que la estructuracion de las fuentes contribuye a reforzar la ideologia de la
noticia como ruptura, novedad y excepcionalidad:

130 Ximena Gonzélez destaca la presencia constante de la television comunitaria en la cobertura de los
conflictos del barrio (“cuando nos vienen a buscar es lo ideal”), y el acercamiento escaso de la television
comercial. En este Gltimo caso, subraya que para la TV hegemonica “los pequefios acontecimientos no son
noticia”, y cuando lo son la cobertura es fria y lejana. (Gonzalez, En Movimiento TV, 2012)
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Los que detentan el poder econémico o politico pueden obtener facilmente acceso a
los periodistas y son accesibles para los mismos; los que no tienen poder es mas
dificil que se conviertan en fuentes y no son buscados por los periodistas mientras
sus acciones no produzcan acontecimientos noticiables por su caracter moral o
socialmente negativo. (Gans, citado por Wolf, 2004: 255)

Justamente por eso el periodismo de contrainformacion y los medios alternativos,
populares y comunitarios vienen a aparecer como una necesidad para los movimientos
politicos y sociales. Se trata de organizar la propia voz para enfrentar el discurso
estereotipado del periodismo hegemdnico; de construir los propios medios como forma de
dar la batalla por la disputa del sentido, poniendo en circulaciéon otras formas de narrar los
sucesos y otras formas de ver el mundo. Nuevamente, como ya se ha citado a lo largo de
este trabajo, la masacre del Puente Pueyrreddn durante el gobierno de Eduardo Duhalde, el
26 de junio de 2002, nos permite ejemplificar lo que venimos sosteniendo: la jornada en la
que fuerzas represivas combinadas asesinaron a Santillan y Kosteki e hirieron con balas de
plomo a mas de 30 personas tuvo una representacidén mediatica encubridora de las
responsabilidades politicas y materiales, que fue de la acentuacion de los “destrozos” a los
comercios de la zona a la justificacion del accionar policial, pasando por la repeticion de la
version oficial sobre los sucesos (“ajustes de cuentas entre piqueteros”, “los piqueteros se
mataron entre ellos”, “los piqueteros estaban armados”) y el ocultamiento de las fotografias
que probaban los asesinatos (MTD Anibal Verén/FPDS, 2003).

Los canales de noticias por cable —Crénica TV y Todo Noticias (TN)— transmitieron en
directo el inicio de los enfrentamientos. A las 12.01, mientras nuestro compariero
Mario Pérez caia baleado, el cronista de TN Marcos Barroca justificaba: “Ahora la
policia trata de poner calma a la situacién... Habia muchos piqueteros que estaban
con gomeras, dispuestos a llevar a cabo el enfrentamiento... Alli seguramente algin
piedrazo o algo llevé a que la policia dispersara a los manifestantes”. De fondo se
escuchaban més y mas detonaciones. (MTD Anibal Ver6n/FPDS, 2003: 127)

La desinformacion fue total y la version que difundieron los grandes medios
televisivos y radiales estuvo en sintonia con la decision politica del gobierno y el
accionar represivo en el Puente. El equipo de TN, aun después de informar que una
mujer (por Aurora Cividino) “aparentemente fue herida de gravedad” prefiri6 dedicarle
casi media hora de transmision a lamentarse por los destrozos a comercios de la
zona y automoviles estacionados. Ante la desinformacién de los grandes medios, las
principales vias de comunicacién popular durante las primeras horas fueron los
medios alternativos y los llamados telefonicos. (MTD Anibal Veron/FPDS, 2003: 127)

Este hecho, por su brutalidad, condensa muchos de los problemas que los grupos
subalternos enfrentan a la hora de ver representada su voz y sus necesidades.
Lamentablemente no es el Unico, y la historia argentina reciente cuenta con una ftriste lista
de sucesos que tienen a los sectores movilizados como victimas, pero su voz casi no se
escucha. Las fuentes de informacion se repiten interminablemente entre funcionarios

estatales, representantes de las camaras empresarias y la institucién policial (o la
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gendarmeria, segun el caso), demostrando que los actores sociales tienen un acceso
diferencial a los medios. “Se establece, por consiguiente, una jerarquia de los promotores de
noticias. Asi las instituciones a nivel nacional se imponen a las locales, y las grandes
empresas a los grupos de ciudadanos” (Rodrigo Alsina, 1989).

Los asesinatos de miembros de la comunidad Qom en su lucha por la tierra, en
Formosa, es otro ejemplo de lo que se viene sefalando. De manera que la television y los
medios alternativos se iran consolidando a partir de la necesidad de difusién del habla
popular (desjerarquizada o incluso ausente), la argumentacion de las causas que la llevan a
organizarse y las razones de fondo que animan los conflictos, que se inscriben en un
proceso productivo y unas rutinas de trabajo que escapan a la velocidad para poner el
acento en la construccidén colectiva y en los consensos. De modo que las fuentes més
utilizadas en el periodismo de contrainformacion van a estar dadas por los productores de
los acontecimientos, aquellos que con cuenta gotas alcanzan las pantallas tradicionales, que
hacen eje en las fuentes institucionales u oficiales. Eso no significa que en los medios
populares no se recurra a otro tipo de fuentes. La pantalla alternativa se construye a partir
de la cooperacion, como sostuvimos en el capitulo I, y en este sentido las noticias
construidas por otros medios con los que se acuerda (o no, y en este caso se trata de
realizar otra lectura de la misma informacién en el sentido planteado por Cassigoli, 1989)
también van a funcionar como fuentes.

En esta linea, La Olla TV “se nutre con notas propias, generalmente entrevistas”, y
con “la circulacion de otros insumos producidos por otros medios con los que hemos creado
vinculos” (Alaimes, 2012). La Posta TV se funda como parte de una productora cultural de
contenidos, que van a servir a distintas experiencias. Antena Negra, como parte de la
RNMA, realiza coberturas conjuntas y levanta informacién de diferentes medios que integran
ese espacio. La colaboracién en los contenidos y la elaboracién comun también son
practicas habituales en Faro, En Movimiento, Canal 4 Dario y Maxi y TVPTS; ademas se
utilizan (en una relacion de ida y vuelta) los cables difundidos por agencias de noticias
alternativas como la Agencia Rodolfo Walsh, Anred y Red Eco, entre otras; o sitios
contrainformativos como Aporrea, Rebelién, Nodo 50, La Haine y Alba TV, que relne

producciones audiovisuales de diferentes colectivos latinoamericanos.

Existe un amplio periodismo de izquierda en el mundo, que son fuentes confiables,
pero todas las fuentes deben ser chequeadas, debe haber seriedad completa en el
tratamiento de una noticia. Si las fuentes no son publicas (como es normal) hay que
hacer lo necesario para obtenerlas, si las fuentes son trabajadores que denuncian
determinada situacion pero deben preservar su identidad ante las seguras represalias
de las empresas, debe hacerse todo para cuidar la seguridad de esta persona.
Nosotros mismos podemos ser fuente de "noticias" de influencia. Por ejemplo

158



alrededor de la denuncia del "Proyecto X",*! nuestro canal aporté gran parte de las
pruebas porque habiamos filmado a los gendarmes que filmaban a los manifestantes.
(Gabino, TVPTS, 2012)

Este testimonio introduce una udltima cuestion que queremos plantear antes de
detenernos en la estética y luego en las estrategias globales de programacién de los
canales que actualmente funcionan en el area metropolitana, y que tiene que ver con las
maneras en que los objetivos de los medios se traducen en los criterios y valores que hacen
a lo noticiable, los métodos de trabajo y las fuentes con las que se construye la informacion.
Si entendemos la alternatividad en el marco de proyectos mas amplios de transformacion,
como sostenemos en estas paginas, esos proyectos abarcadores seran los que otorguen el
marco general y orienten el trabajo realizado. Esto se puede observar en todos los canales:
aquellos mas asociados a una lectura que hace eje en el trabajo territorial y ubica la
experiencia medidtica en el orden de lo comunitario van a destacar con mayor fuerza la
cuestion vecinal, tanto en la cobertura de temas como en la seleccion de las fuentes (Faro,
La Posta, Urbana TV).

La presencia de las actividades y lineas politicas impulsadas por las organizaciones
son notables en las televisoras que tienen una pertenencia organica, como En Movimiento
TV y TVPTS. En el primer caso los integrantes del Movimiento Popular La Dignidad y sus
organizaciones aliadas aparecen como fuente privilegiada para las coberturas de acciones y
movilizaciones populares, como los paros convocados por la CGT y la CTA (a través de la
cobertura el movimiento difunde su posicidn); en las concentraciones frente a la sede del
gobierno portefio en reclamo de una politica de vivienda o en los trabajos barriales. En el
caso de TVPTS la presencia de dirigentes de los diferentes frentes en que este partido
despliega politica, y de los partidos que componen el Frente de lzquierda y los Trabajadores
(FIT) tienen gran jerarquia en la seleccion de fuentes, y la construccion de la noticia va a
estar dada por la linea de esta organizacion. En ambos casos este hecho se hace explicito,
al tiempo que hay una preocupaciéon por abrirse a otras fuentes que por lo comun son
aliados o referentes de luchas sociales o sindicales sobre los que se quiere proyectar
acuerdos.

En todos los casos, al construir los medios a partir de una preocupacién por
desarrollar una politica de medios que ayude a organizar la presencia de las voces
populares en el discurso publico, muchas estas emisoras atienden al mismo tiempo la
relacion con los medios masivos en tanto fuentes de informacion y bisqueda de imposicién

de agenda. Es decir, que se trabaje de manera enfrentada, por otra subjetividad y con otras

31 E| “Proyecto X” es el nombre de un plan de espionaje realizado por la Gendarmeria a dirigentes
politicos, sociales y sindicales, que segun los organismos de derechos humanos querellantes fue puesto
en practica entre 2004 y 2011.
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rutinas no implica que se deje de lado lo que puede entenderse como una politica hacia las
“grietas” de los aparatos mediaticos o hacia los periodistas progresistas que trabajan en
medios publicos o comerciales.”®® Es el caso de la causa por el citado “Proyecto X”, como
sostiene Gabino en su testimonio (2012), o de los materiales aportados como prueba en las
denuncias de los organismos de derechos humanos frente a la represién de la protesta
social: por ejemplo las imagenes del Puente Pueyrreddn, registradas por el grupo de cine
Ojo Obrero; o la cobertura de tomas de tierras y la resistencia a los desalojos que los
mismos involucrados solicitan a los medios alternativos para denunciar masivamente su

situacion.

4. Estética de la pantalla: en construcciéon permanente

Los grupos que llevan adelante las experiencias actuales de televisién alternativa, popular o
comunitaria ubican la cuestién de la estética en un lugar de experimentacion, que ademas
comporta el debate sobre la llegada y el sujeto al que se busca movilizar. En su diario
personal (pero también en entrevistas publicadas, como la que le realizé Ricardo Piglia en
1970),"** Rodolfo Walsh aborda esta problematica dando cuenta de sus contradicciones, que
lo interpelan en su lugar de intelectual. Sostenia para entonces que no era posible seguir
creando obras altamente refinadas para consumo de una elite ilustrada “cuando el pais
comenzaba a sacudirse por todas partes”. Y que, en ese contexto, el periodismo (asociado a
una idea de intervencion urgente y de utilidad politica dentro de una estrategia
emancipadora) aparecia como el arma méas adecuada para la etapa (Walsh, 1996: 206)."**
Raymundo Gleyzer, cineasta militante e integrante del PRT-ERP, hace un planteo
parecido en su “Autocritica (En torno a Los Traidores)”, durante un encuentro en Pésaro,

132 «De jgual manera la cosa cambia con la lucha de clases, si las luchas de los trabajadores y los

sectores populares avanzan aunque sea en determinados lugares y no de conjunto, pueden lograr imponer
su propia agenda a los grandes medios a partir de irrumpir como ‘noticia’. En ese caso los medios
alternativos, populares o comunitarios podemos hasta convertirnos en parte de la organizaciéon de estos
procesos de lucha y avanzar con ellos en influencia”. (Gabino, TVPTS, 2012)

138 Se trata de la entrevista titulada “Hoy es imposible en la Argentina hacer literatura desvinculado de la
politica”. En Walsh, 1996.

134 | a evolucion del pensamiento politico de Rodolfo Walsh determiné y acompafié su relacion publica
con la literatura, que conservé como pasion y practica hasta su muerte. En sus papeles personales afirma:
“Mi relacion con la literatura se da en dos etapas: de sobrevaloracion y mitificacion hasta 1967, cuando ya
tengo publicados dos libros de cuentos y empezada una novela; de desvalorizacion y paulatino rechazo a
partir de 1968, cuando la tarea politica se vuelve una alternativa. La linea de Operacién Masacre era una
excepcion: no estaba concebida como literatura, ni fue recibida como tal, sino como periodismo, testimonio.
Volvi a eso con Rosendo, porque encajaba en mi nueva militancia politica” (Walsh, 1996: 205). Mas
adelante escribe: “La desvalorizacion de la literatura tenia elementos sumamente positivos: no era posible
seguir escribiendo obras altamente refinadas que Unicamente podia consumir la intelligentzia burguesa,
cuando el pais empezaba a sacudirse por todas partes. Todo lo que escribiera debia sumergirse en el
nuevo proceso, y serle Util, contribuir a su avance. Una vez mas, el periodismo era aqui el arma adecuada”
(Walsh, 1996: 206).
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Italia, en 1973. A partir de la preocupaciéon por tomar contacto con el pueblo, propone
rescatar la fotonovela, entendida como una forma popular de expresién que podia ser util al
proceso que se estaba desarrollando (Gleyzer, 1985: 52). Ante una audiencia de
intelectuales y cineastas, afirmaba:

Actualmente esta casi finalizado el proyecto que teniamos en el sentido de crear una
fotonovela que se llama Los traidores, en la que en unas 50 fotos se sintetizan las
distintas partes del film, con textos ad-hoc y todo. Este material, que actualmente ya
esta impreso y por salir (ya que nos han prestado un rotaprint) pensamos venderlo —
por medio de los militantes de la corriente clasista- en las puertas de las fabricas y a
50 pesos, que es un precio insignificante. ¢ Por qué hacemos esto? (Veo las caras de
horror de algunos companeros al ver que nos valemos de los instrumentos de la
colonizacién cultural una vez mas). Porque al valernos de una degeneracion del
pensamiento humano, cual es la fotonovela, pensamos que lo que hasta hoy ha sido
instrumento de dominacidén de la burguesia puede ser utilizado por el pueblo para
liberarse. Basta hacer un recorrido por los barrios populares para observar la eficacia
de un instrumento asi. Cuantas mujeres vemos en sus camas leyendo fotonovelas?,
¢y cuantos obreros las leen camino al trabajo? Pues bien, que lean Los traidores, que
como cuesta barato y es una historia amena y bien contada, se transforma en un
modo para hacer entrar en la vida cotidiana la ideologia en juego. Todos los
instrumentos son validos. (Gleyzer, 1985: 58-59)

Traemos estos planteos como punto de partida para la reflexion sobre la estética y
los contenidos en la televisién alternativa por dos motivos. El primero es que estos
intelectuales organicos y sus obras aparecen como tradicién selectiva en buena parte de los
colectivos actuales, y con ellos los debates acerca de las maneras de vincularse con los
destinatarios, de ampliar la llegada y reflexionar sobre los lenguajes y gustos populares. En
la resolucion de estos problemas se expresa el mayor distanciamiento o integracién respecto
de los modelos hegeménicos, atravesados por los objetivos del medio en relacion con
proyectos mas amplios de transformacion social. En este sentido las televisoras se
reconocen en la tradicion del cine militante (0 mas en general, del Tercer Cine) de los 60 y
70; en el desarrollo de los noticieros cinematograficos del ICAIC dirigidos por Santiago
Alvarez en la Cuba de la Revolucién, y en el periodismo militante de Rodolfo Walsh. Incluso
se puede sostener que la reflexién en las televisoras es mas deudora del cine y el video de
intervencion politica que de la television propiamente dicha (la Unica referencia que se
recupera como antecedente es la del Canal 4 Utopia; mas alla de esta experiencia, la TV
hegemonica sélo aparece como contrincante polémico o como contradestinatario del
discurso de la TV alternativa). También se destaca que la estética en las actuales televisoras
se acerca mas al registro documental (grabado, diferido, reflexivo) que a una estética

especifica televisiva, si es que puede definirse una.'*

'*® No es nuestra intencién abordar de lleno esta problematica, ya que excede nuestros objetivos, sino
sefialar algunos elementos que nos permitan trabajar alrededor de las estéticas populares en la TV
alternativa. Para el interesado, recomendamos visitar los debates entre Oscar Landi (1992) y Beatriz Sarlo
(1994) en Deviérame otra vez 'y Escenas de la vida posmoderna, respectivamente. También los aportes
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El segundo motivo que nos lleva a iniciar el presente apartado con estas reflexiones
es la aceptaciéon de que una de las tensiones histéricas de la alternatividad puede leerse
justamente en el binomio contenido / forma, que se traduce también en los pares politica /
estética y ética / estética, que obviamente impactan sobre el tipo de destinatario al que se
quiere interpelar. ;De qué manera se construyen géneros y formatos populares? ¢Es
posible escapar a la reproduccién de las modalidades televisivas tradicionales? ;Puede
romperse el cédigo de entrada, por el solo hecho de proponérselo? ;En qué medida la
estética condiciona la llegada? Todos los colectivos de television alternativa y comunitaria
entrevistados para esta investigacion encuentran en este punto una zona problematica. La
forma no es neutra, pero el eje en lo performativo de la practica tampoco asegura otros
contenidos, y puede recortar el publico de la alternatividad.”® “Romper el cerco de los
convencidos” lleva a volver sobre este debate de una manera mas abierta, haciendo foco en
los objetivos del medio, en su para que y para quién.

En rasgos generales, la television hegemodnica se afirma sobre la “dictadura del
instante” (Lochard y Boyer, 2004: 159) al imponer su temporalidad acelerada a través de la
transmisién en directo: es el aqui y ahora, no existe un antes ni un después. La toma directa,
que hace a la simultaneidad, refuerza la idea de transparencia televisiva (“Es cierto, lo vi en
la tele”). La velocidad pone en segundo plano la verificacién y el chequeo de la informacion,
dando lugar a una matriz televisiva posmoderna, espectacular, videoclipizada y fragmentaria,
serializada como forma de evitar “los imprevistos estilisticos y estructurales” (Sarlo, 1994
69). Esta matriz, para Beatriz Sarlo, responde a un estilo marco, que esta dado por el show
(show de noticias, show de goles, etc.) y la miscelanea (idem: 71-72). Sin embargo este
estilo no esta impuesto “por la naturaleza del medio sino por el uso que desarrolla algunas
de sus posibilidades técnicas y clausura otras” (idem: 66). Esas posibilidades clausuradas

tempranos de Umberto Eco, quien afirma: “El equivoco de quien propone una ‘estética’ televisiva toutcourt
es considerar la televisiéon como un hecho artisticamente unitario, como el cine, el teatro o la poesia lirica, o
sea, considerar la television como un ‘género’. Los géneros artisticos son cosa que debe tomarse, cierto,
con la maxima consideracién, pero la television no es un género. Es un ‘servicio’: un medio técnico de
comunicacion a través del cual se pueden dirigir al publico diversos géneros de discurso comunicativo,
cada uno de los cuales responde, ademas de a las leyes técnico-comunicativas del servicio, a las tipicas
de aquel determinado discurso. Dicho de otro modo, un documental periodistico transmitido por television
(ideado para la television) debe ante todo satisfacer ciertas exigencias de la comunicacion periodistica, y
estas exigencias se funden con otras que derivan del fendmeno televisivo como particular modo de
comunicacion. Ahora bien, el ‘servicio’ televisivo comunica también varias formas de espectaculo, algunas
de ellas sencillamente ‘tomadas’ como ya existentes (e incluso éstas, al ser transmitidas, adquieren nuevas
caracteristicas e imponen nuevos problemas), otras ideadas a propésito para el servicio television.
Unicamente a partir de este punto puede comenzar un razonamiento idéneo sobre las caracteristicas de un
espectaculo televisivo, sobre los problemas estéticos de televisién, sobre el nacimiento de un nuevo
lenguaje. Debe quedar muy claro: calificar a la television de ‘suma de preexistentes modos y formas’, no
significa negar la existencia de un lenguaje televisivo: significa ir en busca de este lenguaje a la luz de la
definicién sefialada, significa en suma proceder con cautela metodolégica”. (Eco, 1984 [1968]: 346-347)

138 Un debate interesante sobre el uso de los medios alrededor de la tensién contenido / forma se puede
consultar en Enzerberger (1971) y Baudrillard (1987), sobre todo en el contrapunto de los autores alrededor
del Mayo Francés.
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son las que intentan recuperarse en la experiencia alternativa, al restituir la participacién en
la produccion del medio vy fijar una temporalidad propia.

En este sentido, y aunque el camino recién comience a transitarse, la tendencia en la
television popular viene mostrando unos usos de la tecnologia distintos a los dominantes.
Los programas se suceden con su propio tiempo, que en algunos casos logra sostenerse
con regularidad y horarios, pero siempre condicionados por la duracién de la reflexion que
se sostiene en la pantalla. La prioridad esta en poder decir, visibilizar y argumentar antes
que en cumplir a rajatabla horarios y bloques que organizan la programacion, el vivo y las

tandas cuando las hay."’

Como sucedia con Utopia, toda la programacion puede levantarse
en caso de darse un conflicto que lo requiera, no respondiendo a la “dictadura del instante”
sino a las necesidades de la urgencia vinculadas con la practica politica, que interpelan a los
integrantes de los colectivos y los animan al registro colectivo junto con otras experiencias.
Esto es importante porque, si bien no sucede de manera permanente, es un elemento que
aporta a un ambiente (una arquitectura televisiva, en términos de Carlon, 2004) que
construye el efecto “estamos en la calle” que, con matices, atraviesa todas las propuestas.
Tampoco existe en la television alternativa una preocupacién por el prime time: los
canales —si bien en su mayoria emiten con regularidad-, no tienen la misma frecuencia de
emision, pero si puede afirmarse que la mayoria de las transmisiones en vivo (noticieros,
entrevistas, programas de debate politico) cumplen horarios nocturnos o de Ultima tarde, ya
que sus integrantes participan de la experiencia luego de cumplir con otras actividades y
obligaciones cotidianas. Es decir que conviven modalidades televisivas en directo y en
grabado, de acuerdo con los objetivos de los programas: el directo invita a la participacion
del espectador, del vecino, se lo convoca a conocer el canal, a acercarse; el grabado intenta
poner en el centro la calidad desde la estética documental, apelando al registro de lo real.
Pero al mismo tiempo y de manera transversal, las televisiones son atravesadas por
diferentes tecnologias, que van desde la transmision analdgica al streaming y la circulacion
de video a través de la web, lo que pone en tension los formatos, colocando sobre el tapete

la necesidad de experimentar en la construcciéon de una estética convergente."*®

'37 Las tandas se utilizan como separadores entre programas y a lo largo del mismo, La mayoria de las
veces no se trata de publicidad comercial sino de sport y promos institucionales que hacen eje en la
presentacion de la experiencia y en la difusién de campanas especificas (convocatorias a manifestaciones,
reclamos de sectores movilizados, etc.). La publicidad, cuando la hay, tiene la forma de “clasificados
populares” o promocion de los comercios barriales. Recientemente comienzan a debatirse politicas
comunes de financiamiento y una politica hacia el reparto de la publicidad oficial.

138 Como sostuvimos en el capitulo V, las experiencias de television alternativa, popular o comunitaria
contemporaneas tienen como soporte base de su accion la tecnologia analégica, pero utilizan de manera
complementaria los recursos web para ampliar su llegada, fundamentalmente los servicios de streaming y
los sitios de almacenamiento de video, ademas de las redes sociales. La convergencia, sin embargo,
supone mas que la mera traduccién de la TV off-line a la TV on-line. Por eso se profundizara este tema en
una futura tesis de doctorado, explorando en profundidad la relacién entre comunicacion y televisién
alternativa y nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion. Las potencialidades de la
convergencia entre estos nuevos/viejos medios, su hacer televisivo y las formas de recepcién; los usos del
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Siguiendo estos planteos, para los integrantes de TVPTS la cuestion de las formas
hay que leerla desde la “combinacion entre lo que uno esta acostumbrado y la ruptura que
quiere generar’ (TVPTS en AAVYV, 2012: 226):

Nosotros partimos de intentar ver, por ejemplo, que hay un acostumbramiento general
a cierto tipo de cosas, la gente opina que tal cosa estd bien, o es “pro” [por
profesional]. Si se mueve la mosquita y brilla es “pro”, si no, no. Entonces hagamos
que brille [...], pero la verdad es el contenido de fondo, la forma de contar. (TVPTS,
en AAVYV, 2012: 226)

Esto se verifica en la pantalla del canal, en su estética y en el tratamiento visual, que
segun Gabino (2012) se define de manera democratica entre los miembros, orientados por
las grandes lineas editoriales que hacen a los objetivos politicos del medio y que se
traducen luego en temas y programas. Pero, si bien la estética “se discute con autonomia en
cada programa”, la pantalla aparece muy marcadamente unificada alrededor de la imagen
de la institucién. La propuesta trotskista que se resume en la consigna “anarquia en el arte,
centralismo en la politica” en este sentido es secundarizada, a partir de una estética mas
asociada a la propaganda. Tipografias publicitarias, after effects, tratamiento visual y de
sonido construyen un efecto profesional (“sabemos lo que estamos haciendo”) sobre el que
se montan otros contenidos, asociados a la idea de concientizacién y difusion de la
propuesta programatica de “la izquierda”, segun plantea la bajada del canal. Esta estética se
comparte ademas con otros medios del PTS, y es similar a la estética de campana del FIT.
Es decir que la ruptura hace mas foco en los contenidos que en la forma, en el significado
que en el significante, subrayando la conceptualizacién leninista de la prensa como
instrumento para la construccion del partido (Gandara, 2004: 45).'*°

Mario Carlén (2004) propone leer las formas en que se hace presente la institucién
emisora en las presentaciones de los noticieros televisivos, del mismo modo en que se leen
las “primeras paginas” de los diarios, ya que cumplen una funcién similar: establecer “un
primer contacto en el que adelantan gran parte de sus elecciones tematicas, retoricas y
enunciativas” (Carlén, 2004: 48). Nosotros agregamos para el analisis las presentaciones a
otros programas considerados significativos dentro de la parrilla de los canales, ya que —
como veremos en el proximo punto- la informacién, el debate politico y la opinion aparecen

como los géneros mas destacados y cruzan toda la programacién. También los reels, spots 'y

audiovisual en sitios de almacenamiento de video, video on demand y soporte en redes sociales, etc.,
ponen en cuestion las nociones de acceso y participacién clasicas con las cuales la alternatividad ha
venido trabajando, abriéndose a una multiplicidad de posibilidades que también impactan sobre la estética.

'3 Durante 2011 se observa una tensién muy fuerte hacia la propaganda, a través de la elaboracion
mayoritaria de materiales para la campana electoral del FIT: “No sélo nuestra programacion acompané la
campafia nacional, sino que también nosotros mismos tuvimos una experiencia nueva que fue armar los
spots de TV masiva, 0 sea que por primera vez trasladamos toda la experiencia previa audiovisual para
buscar un ‘lenguaje de masas’ que salia por la TV abierta, en debate y colaboracién con todas las fuerzas
del FIT, y logramos mucha repercusion con nuestros spots”. (Gabino, 2012)
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promos institucionales de las televisoras son piezas que definen el modo diferencial de
vincularse son las audiencias en cada caso: en estas elecciones y en el tratamiento estético
realizado se construye un destinatario, y se advierte una concepcién de la alternatividad o,
mas en general, de los modos de concebir la relacién entre politica y comunicacién, que se
traducen en los objetivos del medio.

En el caso de TVPTS, la estrategia enunciativa apuesta a una presencia fuerte de la
institucion emisora (el partido), ampliada hacia las organizaciones del Frente de Izquierda y
los Trabajadores, y a los sindicatos y comisiones internas de base, clasistas y combativas.
Esta estrategia se resume en la consigna “TVPTS, el primero de la izquierda” que acomparia
la grafica del canal, construyendo el efecto de vocero de los trabajadores y la izquierda pero
resaltando, al mismo tiempo, la voz del PTS como autorizada para realizar la propuesta y
ejercer el lugar de la critica. La presentacion de Contrapunto, el programa de debate y
opinién politica que estructurd durante el primer afo de emisién en vivo toda la identidad de
la televisora, combina planos de luchas obreras con planos breves de funcionarios politicos
(arranca con una imagen de la presidenta Cristina Fernandez de Kirchner en la OEA) y
“pbarridas” de los medios masivos de comunicacion que se suceden de manera vertiginosa,
mezclando primeros planos de dirigentes politicos de diferentes partidos, y de figuras
internacionales (como Barack Obama) para dar lugar a imagenes de trabajadores

movilizados en contrapunto con lo anterior.

!‘ |

EL CANAL
DE LA IZQUIERDA!

DIFUNDILO.
PORLAS
'REDES

Esto construye la perspectiva desde donde se abordara la informacién en TVPTS:
enfrentada a la politica oficial y a los partidos tradicionales (que “son todos lo mismo:
capitalistas”, con nombre y apellido), desde la mirada de la clase obrera (la “verdadera
oposicion”), que es un sujeto no individual sino colectivo (por eso los planos son de varias
personas manifestandose y no primeros planos como en el caso de los funcionarios y
politicos tradicionales, nacionales e internacionales). La referencia al mundo, sobre todo en
lo que hace a la economia global, organiza la presentacién en términos de totalidad social,

desde una matriz racional iluminista moderna. Justamente, el uso de recursos de

165



posproduccion (mejoramiento del color, animaciones, pantalla partida, etc.) y los planos
contrapuestos, sumados a una musicalizacion que marca el ritmo de la presentacion,
acentlan una estética de programa “serio” e informado, que se construye como capaz de
abrir el debate de ideas y organizar la polémica en un sentido superador (dialéctico).

La apelacion a los trabajadores como sujeto que otorga identidad al canal también
aparece subrayada en la estética de La Olla TV, aunque desde una Optica mas
movimientista que clasista, anclada en la tradicién del sindicalismo peronista combativo pero
con influencias socialcristianas. La estética se organiza alrededor de la idea de “cocina” de
la comunicacién popular, como un espacio en el que diversos actores comparten sus voces
(sus “recetas”) para construir de conjunto un nuevo espacio de representacion. El spot
promocional de La Olla TV estd grabado en exteriores, en el patio de una vivienda en un
barrio popular, y muestra planos de una reunién de trabajadores y trabajadoras conversando
de manera coloquial sobre el surgimiento de este nuevo medio, debatiendo entre ellos sobre
las tareas que se deberan cumplir: “Todos vamos a poder aportar, todos nos vamos a poder
conocer por lo que hacemos realmente”, se escucha; luego otra persona agrega: “A través
de la comunicacién [vamos] empezar a ocupar espacios”.

La secuencia de planos combina cortos y generales. La pantalla se parte cada vez
que uno de los integrantes expresa lo que espera del canal, dividiendo entre el plano pecho,
el contraplano y el plano general como forma de resaltar lo colectivo como sostén de la
intervencion individual. La narracién se organiza a partir del didlogo, construyendo un efecto
de participacién en el armado de la propuesta y resaltando los objetivos: informar desde la
perspectiva de la central sindical como forma de enfrentar el discurso de los multimedios;
acortar distancias entre las distintas agrupaciones que componen la CTA opositora; contar el
conflicto y la resistencia pero también los grandes o pequefios logros, que no se muestran
en los medios corporativos. La voz que articula todo el spot, que abre y cierra la pieza,
destaca la misma idea-fuerza: la comunicacién popular como cocina; la posibilidad compartir
saberes, de “anotarse” como ayudante para hacer de La Olla un medio que muestre “el
hueso y la carne”. Esto marca la pertenencia al mundo del trabajo desde lo cotidiano, en la
fabrica, en el barrio, en la escuela, y una conceptualizacién de la comunicacién popular en
sintonia con la definicion de democracia participativa, como proceso de aprendizaje: “Desde
ya, me anoto como ayudante de cocina”.

Los programas e informes tienen una estética de presentacion similar, aunque el
recurso a las animaciones destaca la profesionalidad: el espacio es abierto, participativo,
pero funciona alrededor de un equipo con competencias en periodismo y lenguaje
audiovisual. En los exteriores un nifio o una nifia pueden actuar como cronistas (por
ejemplo, en el informe “25 afos de Che Pibe”), mientras que en el estudio se mantiene un
esquema clasico de conduccién. En este sentido, Juan Alaimes sostiene que la estética esta
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en construccion; la idea de “construccion” se asocia al tiempo del trabajo, pero también a la

experimentacion, el ensayo y la bdsqueda:

Escuchamos las propuestas que nos llegan. Tenemos distintos procedimientos para
abordar la estética de las producciones audiovisuales. Tratamos de darle una vuelta
mas a la forma sin perder rigurosidad con el tema, las voces de las y los protagonistas
que emergen casi siempre con claridad. [...] Hay crénicas audiovisuales, hay informes
con criterio documental. Hay radio en formato audiovisual. Producciones en vivo con
I6gicas televisivas de estudio. Producciones con légicas de distribucién para internet.
Nuestra linea de produccién técnica esta disefiada para transmitir en SD o HD, con
servidores propios de ingesta de audios y videos entre otras facilidades que hemos
desarrollamos in situ. (Alaimes, La Olla TV, 2012)

En el caso de Urbana TV el eje esta puesto en la identidad cultural villera desde el
punto de vista del movimiento social. Como se explicd a lo largo de estas péginas, el canal
de la Villa 31 expresa la necesidad de la poblacion de avanzar en la urbanizacion, y fue
pensado como instrumento comunicacional al servicio de esa reivindicacién. Al ser una de
las experiencias mas recientes, se encuentra aun en fase de inicio; pero cuenta con la
ventaja que le da el arraigo en uno de los barrios mas populosos y humildes de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Ese arraigo se expresa como linea estética en la pantalla,
cuando ésta se ocupa de la problematica barrial y la modalidad televisiva predominante de

Fotograma del spot de presentacion de La Olla TV.
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distribucion de contenidos tomados del cable deja espacio a la creacién de programas
propios. La representacion de los mercados, ferias y pasillos de la villa construyen una
estética de afirmacion del “ser villero”, que recuerda las “comunicaciones otras” de las que
hablaba Jesus Martin Barbero (1989). La pantalla representa a las distintas comunidades
que conviven en un mismo territorio (argentinos, bolivianos, paraguayos), mostrados en el
intercambio cultural, la integracion y los problemas comunes, aunque todavia no deja ver un
tratamiento de las contradicciones que también la habitan.

“Los invisibles” es una agrupacion que milita en la villa y realiza tareas de accién
social. Como parte de su intervencién desarrolla un taller de video y produce un programa
que se emite por Urbana, llamado Los invisibles TeVé. La presentacién se organiza
alrededor de la infancia: nifios y nifias gritan a camara que se trata de un programa “por y
para el barrio”. Los rostros hacen a un efecto de “vecindad” donde cada persona tiene una
cultura que aportar y compartir. La transmisiéon cultural se muestra adentro de la casa,
cocinando platos tipicos de los paises de origen que confluyen en el lugar. “Sacar adelante
el barrio” tiene que ver también con el reconocimiento de las colectividades; es decir, con el
reconocimiento de la diferencia desde donde es posible construir una referencia unificadora:
la “encuesta villera” sobre el padre José Mujica sefala un espacio de identidad comun que
se construye desde la diversidad cultural. En este sentido, el programa aporta a una estética
culturalista, por momentos etnografica, que destaca la diferencia como punto de partida de
la identidad villera como acto de afirmacion. La otredad, lejos de la estigmatizacién
medidtica, aqui es intercambio y mixtura.

Por otra parte, el barrio o el territorio aparecen convocados en muchas de estas
experiencias como garantes de lo comunitario, aunque —al estar atravesadas por ldgicas
sociales contradictorias-, no siempre alcanzan una presencia destacada en la pantalla. En
Urbana TV vemos que se tensiona hacia la reproduccién de contenidos televisivos
tradicionales; mientras que la nocién de comunidad, en cambio, es trabajada con mayor
densidad en la estética de Faro y La Posta. En estos ultimos dos, lo comunitario es
subrayado como pertenencia y lugar desde donde mirar el mundo, y es el eje de la imagen
televisiva. Tan es asi que en el caso de La Posta el programa insignia se denomina,
precisamente, Barrio Galaxia. La presentacién, de montaje dinamico, combina los efectos de
posproducciéon (un mundo sobre el que asoman las siluetas de las casas) con planos breves
centrados en el “espiritu festivo y creativo de los barrios”, como sostienen los impulsores de
la experiencia en uno de sus spots. Con una tipografia que imita la estética del comic en
tanto género popular, la “gente del barrio” se muestra en su tiempo de ocio. Un tiempo de
esparcimiento que se le disputa a la TV tradicional y que recupera el entretenimiento desde
la festividad de lo publico: el futbol de los pibes en el potrero, el baile de la murga, la risa de

los vecinos, las esquinas y los abuelos; el gimnasio en pleno entrenamiento de box con el

168



paseo en bicicleta y la obra de titeres en la plaza. En este sentido La Posta, mas que como
clave de lectura, debe leerse como lugar de descanso y encuentro comunitario.

En Chacarita, Faro TV hace de la estacion terminal Federico Lacroze del Ferrocarril
General Urquiza una marca profunda de identidad. La estética se construye con planos muy
portefios de andenes y vias; el paso apurado de los peatones y el verde de las plazas. Los
techos del barrio vistos desde la terraza del edificio de la Mutual Sentimiento, donde
funciona el canal, buscan dar un efecto de institucion vecinal integrada en la comunidad.
Esa terraza funciona como escenografia para la presentacién del noticiero, y es utilizada
también para grabar bandas de musica locales. Pero la arquitectura televisiva sale de ese
edificio y se extiende a toda la zona aledana a la terminal ferroviaria. “Buenas tardes barrio,
ciudad, pais y restos del universo”, sostiene vestido de traje uno de los conductores del
noticiero, acompanado por otra conductora que asume un rol mas descontracturado.
Parodiando el género en la televisidn hegemonica, la presentacion destaca, a partir de la
resignificacion de la pareja clasica de conduccion, algunas ideas-fuerza que hacen a la
conceptualizacién de lo alternativo presente en esta televisora: pluralidad de voces, respeto

a las opiniones, defensa del espacio publico y construccion de ciudadania.

FARO

televisian camunitaria

estamenina EXGLUYE

A QUIENES NO CUENTAN CON
GRANDES RECURSOS .

El efecto de sentido que se construye en esta presentacion es similar en otras piezas
audiovisuales de la emisora. El reel “Tres afios de Faro TV’ muestra con técnicas de

videoclip una estética de intervencién comunitaria y ciudadana, a partir de la combinacién de

169



planos breves que muestran el barrio y la ciudad. Fragmentos de los diferentes programas
producidos por la televisora refuerzan la idea “24 horas en la calle” propia del noticiero, pero
acentuando que la expresion popular tiene un tiempo de lucha y otro de entretenimiento. A
las jornadas de capacitacion se le sobreimprime la colocacién de la torre y la antena, y a
ésta planos del programa de cocina cuyos personajes son titeres. La murga en el barrio se
acompana del circo en el contexto de una manifestacion, para volver enseguida al vecino
que conversa desde el kiosco de diarios sobre la avenida. De este modo el reel construye
una identidad fuertemente asociada a Chacarita y el ferrocarril como lugar cultural desde
donde se exploran otros rincones de la CABA.

Fernando Ochiuzzi explica que “la estética es urbana” y que “estd en constante
proceso de definicién, de construccién y discusion permanente” (Occhiuzzi, 2012). El logo
del canal hace foco en la nocién de televisidbn comunitaria: un faro que permite ver mas alla
se levanta sobre el contorno de los edificios y las casas de uno de los 100 barrios portefios.
Las barridas animadas acenttan el caracter local y analdgico de la experiencia, utilizando
imagenes trabajadas alrededor de una papa con dos agujas de tejer colocadas sobre el
televisor para captar la sefal en tiempos de television por cable. Otra muestra a un joven
haciendo zapping. Insatisfecho con las propuestas televisivas tradicionales se levanta del
sillén, desenchufa el cable y coloca las agujas de tejer en la papa y ésta sobre la TV, hasta
captar la sefial de Faro. Este esquema artesanal permite buscar y militar la sefal, de
alcance restringido a algunas manzanas del barrio que pueden ir de los 5 a los 10
kilbmetros, dependiendo de la altura de la antena, la potencia del transmisor y la topografia
de la zona. La puesta en aire de spots que tematizan la relacion entre TV alternativa y ley de
medios sefiala la preocupacion del colectivo por avanzar en la legalizacién, como forma de
superar el caracter artesano que tiene en la actualidad, producto de limitaciones politico
legales y tecnolégicas que dificultan la recepcion.

En este marco coincidimos con Washington Uranga (2011) cuando sostiene que

no existe otra estética de la comunicacién popular y comunitaria que no sea la
estética de los sujetos populares. Nada de esto implica aislamiento o marginalidad.
Siempre hablamos de un sujeto popular en dialogo con el conjunto de la sociedad,
que lucha por sus demandas, que busca imponer su mirada en medio de una lucha
permanente de sentidos, que es lucha simbdlica por el poder. (Uranga, 2011: 8)

Este dialogo con la sociedad desde una identidad particular lleva a los colectivos a
construir su estética desde una visiébn de mundo que se hace evidente, como se viene
sosteniendo a lo largo de este trabajo. La promo de En Movimiento TV busca contar, a partir
de una narracién coral hecha de multiples tonadas, qué es el canal: una secuencia de
planos pecho de cada integrante de la experiencia se combina con planos detalle de

camaras y tripodes, dando un efecto de trabajo colectivo hecho sobre la base del
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reconocimiento de las diferentes particularidades que hoy son lo popular en la ciudad. Estar
“en movimiento” implica la “alteracion del estado de los cuerpos mientras cambian de
posicion”; ponerse “en movimiento” requiere “manifestar un sentimiento”, dar lugar a las
“emociones”. Si bien el barrio, Villa Soldati, no se ve en esta promo, el objetivo que se
expresa es el de contar “nuestra realidad” a “todos los sectores de la sociedad”, haciendo de
ENMTYV una television “justa, representativa, democratica y pedagdgica” que desde la vision
de la “clase trabajadora” problematice “las representaciones de los medios masivos”,
apelando a la nocién de contrainformacion como lectura critica de los mensajes mediaticos.

El hecho de que el barrio no aparezca representado en sus lugares tipicos o en sus
instituciones intermedias tiene que ver con los debates y tensiones que atraviesan la
experiencia, y en la concepcion de lo comunitario puesta en juego en el desarrollo de la
practica, que es diferente por ejemplo a la que se evidencia en La Posta TV. Por momentos,
“nuestra realidad” es la realidad del Movimiento Popular La Dignidad y su despliegue politico
en el territorio, volviéndose el audiovisual mas difusionista aun cuando se reflexiona en
comun sobre la identidad de la organizacién. Incluso otro de los spots de la emisora es “Mi
nombre es MPLD”, cuya estética es muy similar a la promo del canal, y se basa en la auto
presentacion de los militantes, quienes cuentan quiénes son y en qué areas o frentes de la
organizacion intervienen (salud, género, comedores, educacion popular), subrayando que lo
colectivo también esté hecho de subjetividades individuales.

Como se expres6 paginas mas adelante, ENMTV es un medio de comunicacién y a
la vez una estructura organizativa cuyos integrantes pueden o no pertenecer a La Dignidad.
El canal emite desde Villa Soldati, pero la isla de edicién se encuentra en Palermo. Esto
impacta sobre la estética, toda vez que la decision de hacer del canal un espacio de
comunicacion comunitaria abierto al barrio madura de a poco: Ximena Gonzalez (2012)
enfatiza la preocupacion por dar cabida a los vecinos (Mi vida es una novela es uno de los
programas que intentan desarrollar esta veta), y la necesidad de asumir como problema a
trabajar la cuestion de los gustos e intereses populares moldeados por la industria cultural.**°

En este sentido la busqueda parece resolverse en los cruces entre las coberturas de las

%0 Sobre este punto es interesante el debate generado hacia ENMTV al realizar un primer corte del que
seria el programa infantil, para el cual se convocaron nifios y nifias y se los invitd a traer su musica y
juegos. Gonzalez (2012) refiere a la polémica que se abrié del siguiente modo: “Editamos un primer micro
de todos los nenes bailando una cancién de Michel Jackson, que era Thriller, que ellos mismos habian
elegido [...] Nosotros también dejamos la libertad de que elijan la musica y todos se sabian la coreografia
[...] La cuestion es que cuando enviamos el video al resto del movimiento [MPLD] surgié una polémica, que
nunca se terminé de saldar [...]. En un momento bromeabamos: si el problema es Michel Jackson dejéa el
video como esta y pongamos Silvio Rodriguez. [ ...] ;Qué tendriamos que haber hecho? ;Decirles no
bailen Michel Jackson? Quizas tendriamos que haber tenido discusiones con gente del movimiento que ya
esta trabajando la cuestion de la infancia y abordarlo desde ese lugar. [...] Pienso que tampoco deberian
ser sblo quienes trabajan o quienes vienen pensando la cuestién de la infancia quienes puedan definir
cuales son esos contenidos, sino que seamos todos nosotros. Porque si no ahi también aparece esa idea
de la especializaciéon”. (Gonzélez, 2012) Recordemos que el MPLD tiene desarrollo en el impulso de
Jardines Maternales propios y en bachilleratos populares.
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actividades zonales (“Dia de la mujer en el barrio”, “Jornada de salud” o “Inundaciones en
Soldati” son algunos ejemplos); las acciones del movimiento y la cobertura de la agenda de
la protesta (con eje en el protagonismo del MPLD, pero mas amplio y abierto a los aliados o
referentes considerados por cada frente).

Los primeros resultados de esta opcion aparecen en el reciente Noticias de ayer, el
noticiero de la emisora. La introduccién realizada en after effects muestra una pantalla
partida en numerosas pantallas mas pequefias que muestran imagenes de las coberturas
realizadas en la calle, entre ellas se destaca la palabra “Dignidad”. La arquitectura televisiva
esta dada por una esquina de Villa Soldati, que ubica politica y espacialmente el canal y le
da sentido de pertenencia e insercién en el barrio. La conductora, parada bajo los carteles
que indican Avenida Ravanal y Mariano Alcosta, sitla la perspectiva al senalar: “estamos a

Noticias de Aver. Periodistico de ENMTV.

metros del bachillerato popular y del jardin maternal”. El barrio implica el trabajo social,
politico y territorial de la organizaciéon y el canal, al constituirse como actor comunitario
desde donde se realiza una presentacion generalista de los distintos informes grabados en
la semana: exteriores e informes muestran una cercania (politica y territorial), y esa cercania
también testimonia una forma distinta de narrar.
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En el caso de Antena Negra, al igual que en la experiencia del Canal 4 Dario y Maxi,
la estética de la pantalla es mas juvenil, artesanal y contracultural, y pone en evidencia de
manera constante las condiciones de produccién del medio como forma de responder a la

estética de los medios hegemonicos:

A nosotros nos venden [...] la magia de la television y lo que tenemos que hacer es
romper con eso: iNo hay magia de la television! jEs un verso! Y esta todo atado con
alambres, entonces lo que tenemos que hacer es desvelar la mentira, es dar vuelta la
camara y mostrar que con dos switcher y un enchufe lo haces. No intentas ser “pro”,
al contrario, ser como somos todos, la cultura de la base, yo apuntaria mas a ese tipo
de estética. (Antena Negra, en AAVYV, 2012: 227)

La televisora emite desde la sede de la asamblea popular del Cid Campeador, en un
ex banco Mayo recuperado durante los primeros meses de 2002, pero esta referencia no
aparece como productora de sentido ni como identidad del canal. Si en cambio son
repetidas las citas a la rebelién de diciembre de 2001, que se ubica como punto de partida
para una nueva oleada de medios comunitarios, populares y alternativos. Esta tematizacién
se recupera en las promos del canal, presentandose como “hijos” de la rebelién: en un
montaje de planos que van de los estudios a los exteriores, se van sucediendo frases que
hacen a la lectura del lugar del medio. “Comunicando la construccién de un mundo nuevo”,
“Salimos a la calle”, “Tomamos la palabra”, son las consignas que sefalan la comunicacion
como organizacion de militancia.

La introduccién del noticiero de la televisora, llamado E/ bondi informativo, también
hace a la estética de la pantalla e interpela a un destinatario convocado a integrar el
proyecto. Una mixtura entre el rock y la ciudad construye el efecto de tribu urbana propia de
las culturas juveniles. La introduccion se abre con la imagen de una guitarra eléctrica y el
audio del tema Misirlou, de Dick Dale, de la banda de sonido de la pelicula de Quentin
Tarantino Tiempos violentos. Con ese ritmo acelerado como fondo se suceden veloces
planos de circulacion de colectivos de linea y peatones cruzando las avenidas de la ciudad,
para cerrar con una tipografia que imita la estética del fileteado del trasporte publico de
pasajeros, a punto de colapsar. La “locura de la ciudad” deja paso a un estudio amateur, con
una temporalidad desacelerada y una escenografia construida con un mural estilo Carpani y
un enorme sillén desde el cual la conductora presenta los temas y entrevistados del dia.

Finalmente, el més antiguo de los canales analizados es el 4 Dario y Maxi. En este
caso también se construye una estética joven, performativa, subterranea, que mixtura
géneros y formatos en el marco de un festival de imagenes de acento contracultural. El
programa eje del canal es, en efecto, un magazine: Kermarak mezcla bandas tocando en
vivo con expresiones artisticas de diverso tipo, desde la lectura de poesia hasta
espectaculos de circo traidos por el publico que se acerca al estudio a escuchar a su grupo
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musical. En medio de estas secciones que organizan el programa como fiesta participativa y
libre se suceden entrevistas a los protagonistas de los hechos politicos, sociales y culturales
que conforman la agenda contrainformativa de la semana. Pueden tratarse casos de gatillo
facil o los motivos que llevan a los trabajadores a realizar un piquete frente a la fabrica, o
debatir el papel de la comunicacién alternativa con otros colectivos con los que se
comparten las coberturas en la calle.

Kermarak. Canal 4 Dario v Maxi.

Este vivo-fiesta, conducido por un presentador-dj (el conductor interviene desde la
consola de sonido, que tiene un lugar destacado en la construccion de la imagen), se
completa con la presentacion de coberturas grabadas de denuncia sobre conflictos sociales,
con presencia de actividades desarrolladas en la zona de influencia del canal, en un
programa que dura cuatro horas y se difunde de boca en boca como quien asiste a un
recital. Como sefalamos al inicio de este apartado, en esta eleccién estética —si bien hay
mucho de experimentacion- se adelanta un tipo de destinatario, y se pone en juego cuan
lejos se quiere llegar en términos de audiencia. Los colores vibrantes en promos vy
separadores y el estilo artesanal remiten a la estética del Canal 4 Utopia, que hacia de la
presencia de los vecinos en la TV una profunda marca de identidad.

Ricardo Von se refiere a la estética construida en una combinacion de amateurismo y
condiciones de produccion que impactan en la imagen televisiva, que destaca su caracter
anti capitalista y anti imperialista evidenciando el lugar desde donde se construye la

informacién:

La estética es de un canal comunitario, no profesional, ni en su equipo técnico y
realizador ni en los equipos con los que trabajamos. Por ejemplo, hasta hace poco
usdbamos como camaras de piso unas viejas Panasonic Super VHS, ya que eran las
camaras con las que contabamos, generalmente donadas y no teniamos plata para
comprar mejores. De igual manera, siempre intentamos que se vea bien, con buenos
encuadres, una correcta iluminacién, con un montaje en vivo atento a las camaras,
tamanos de planos y movimientos de camara. No ser profesionales no significa que
se vea mal o parezca trucho. Realmente hemos intentado hacer un canal que se vea
y se escuche bien, siempre sabiendo que lo que hacemos es nuestra responsabilidad,
lo que mostramos es como somos y sentimos. (Ricardo Von, 2012)
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En resumen: Nos encontramos frente a diferentes propuestas estéticas que, si bien
se reconocen en construccibn y experimentacion permanente, dan lugar a estilos
diferenciados que tienen que ver con los objetivos que llevaron a la instalacion de cada uno
de los canales. De ahi que, siguiendo las modalidades enunciativas y la conceptualizacion
de lo alternativo presente en cada una de ellas, es posible agrupar las experiencias en tres
tendencias no excluyentes, atravesadas por una amplia gama de matices. La primera es la
mas conocida, por su larga tradicién de la prensa de izquierda y sindical: el medio entendido
como instrumento de expresién de una politica, de modalidad expositiva y persuasiva que,
por eso mismo, se tensiona por momentos hacia el difusionismo y la propaganda (en forma
de discursos ensayisticos o panfletarios). Ahi podemos ubicar, con sus distancias, las
propuestas de TVPTS, La Olla y ENMTV, aunque las ultimas dos también puede leerse en
los contornos de la segunda tendencia, que se explica por la centralidad de Ila
conceptualizacion de lo alternativo desde lo comunitario.

La estética que hace énfasis en la identidad barrial, de matriz culturalista y
movimientista, se observa claramente en Urbana TV, oscilando hacia la mimesis en la
medida en que la participacién estd mas asociada al acceso que a la intervencién. También
se observa en La Posta (ubicando lo comunitario en la expresividad popular de los barrios
como productores cotidianos de cultura) y en Faro TV. Es de destacar que en este caso la
presencia de integrantes que son militantes del Movimiento Barrios de Pie queda subsumida
en una estética ciudadana que supera en mucho la representacién de esa organizaciéon en
la pantalla. Por ultimo podemos ubicar al Canal 4 Dario y Maxi y a Antena Negra TV en una
tercera tendencia estética, de caracter contracultural, politico y juvenil. Aunque Dario y Maxi
esta atravesada también por la nocion de television comunitaria (se hace énfasis en la
pertenencia a Avellaneda y el Puente Pueyrreddn tiene una presencia fuerte desde lo
simbdlico), y Antena Negra por momentos es cruzada por el difusionismo, que se evidencia
en una disposicién a la propagandizacién de espacios organizativos que este canal integra,
como la RNMA, otros armados similares (con varios spots especificos convocando a
encuentros o “coberturas conjuntas”) y la promocién de la construccion propia de equipos
artesanales de transmision.

Vistas de conjunto, estas lineas estéticas que se van ensayando y poniendo a prueba
en la practica aparecen como diferentes tacticas para construir una relacién con el
destinatario que supere la pasividad de la televisién comercial. La actividad de la audiencia,
la convocatoria a que participe y sea parte del proceso de produccion del medio en alguna
de sus instancias es el elemento mas disruptivo de este tipo de experiencias, junto con sus
objetivos de intervencion politica y transformacién social. En este marco se visualizan
tensiones hacia modalidades televisivas miméticas y difusionistas, que tienen que ver con

los caminos elegidos por cada colectivo pero también, y sobre todo, con su caracter social,
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dinamico e impuro, producto del escenario (social, econdmico, politico, legal) en que les toca

desarrollarse y presentar su propuesta.

5. Programacion, géneros y modalidades predominantes

Un ultimo punto que queremos abordar es el de la estructura global de la programacién, que
en todos los casos estd marcada por un caracter experimental pero que viene logrando
sostenerse adn en la carencia de recursos econdémicos: las experiencias son autogestivas,
no lucrativas y se mantienen gracias al esfuerzo militante. Por lo tanto un acercamiento a la
pantalla requiere una mirada a los géneros que predominan; es decir, a su orientacién
general, y a las modalidades de representacién de la realidad preferentemente utilizadas
dentro del lenguaje audiovisual. Estas dos dimensiones de analisis de la programacion —
ademas de aportar a un abordaje del ejercicio del periodismo alternativo y de
contrainformacioén en television-, se vinculan con el tipo de destinatario al que se interpela:
¢ Qué lugar ocupa la politica? ;Qué espacio existe para el entretenimiento?'*'

Estas preguntas representan posibles potencialidades y limitaciones. En términos
generales podemos sostener que el discurso politico cruza toda la programacioén, entendido
como practica no recortada al marco institucional de la democracia parlamentaria (gobierno,
partidos tradicionales y economia) sino como formas de ejercicio de la politica por parte de
las clases populares, siguiendo la hipotesis de Beatriz Stolowicz (2002), que asumen
diferentes modos de expresion. Es decir que temas y practicas que para el periodismo
hegemanico no alcanzan el estatuto de noticia, en la TV alternativa van a ser considerados
como ejes sobre los cuales se va a estructurar toda la programaciéon (“hacer visible lo
invisible”), recorriendo incluso los bloques mas vinculados con el entretenimiento (musica,
cocina), que también seran leidos en clave politica contrainformativa, y por lo tanto poniendo
en cuestién su naturalizacion como fenomenos desprovistos de ideologia. La idea que
subyace en esta concepcién es que la accién politica de las clases populares se ejerce
desde todos los terrenos en los que es posible confrontar y construir poder popular.

De este modo, la programacion en los canales de TV alternativa o comunitaria de la
etapa de convergencia va a estar organizada a partir de una lectura de la realidad que se
expresa en las tareas que el medio audiovisual estd llamado a cumplir. Contenidos locales y
comunitarios, problematicas sociales, culturales y educativas van a ser parte del género
periodistico junto con la politica entendida como visibilizacion de la protesta y de las

! 3j bien excede los Iimites de esta tesis, una pregunta pendiente dentro del sector “no lucrativo” y,
mas especificamente, de los medios alternativos, comunitarios y populares, es qué se entiende por
entretenimiento y qué representacion hace el sector acerca de como se entretienen los sectores populares.
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propuestas asociadas al modelo de pais y de sociedad que se afiora construir.**> A su vez la
agenda impuesta por los medios masivos de comunicacion también va a aparecer en esta
programacion, pero desde el punto de vista de la lectura critica de medios. Lo mismo sucede
con los escenarios generados por el gobierno y los sectores de poder, a quienes se les
responde desde otra mirada del mundo y desde otro tipo de construcciones politicas.
Tomada en conjunto, la orientacién general de la programaciéon para el universo de
canales muestra una preferencia clara hacia el género periodistico (periodismo politico), con

el 52,3% del total de programas (ver detalle en Tablas 3 y 4 del Anexo II),"**

que se divide en
distintos formatos segun la televisora: noticieros, programas especiales, coberturas
urgentes, entrevistas, campanas, mesa de debate y opinién politica. Sin embargo la politica
y la contrainformacion cruzan toda la programacion, actuando como un mega género que
engloba también los culturales (musical, educativo, arte y literatura, cocina, cine, magazine
cultural), que en conjunto representan el 45,2 % de la parrilla (ver Tabla 4 en el Anexo II).
Por ejemplo, el ya citado programa Kermarak, del Canal 4 Dario y Maxi tiene un formato de
magazine con espectaculos musicales en vivo y lectura de poesias, pero articulado en
varios blogues con entrevistas de opinién politica y / o cultural y coberturas de los conflictos
sociales desarrollados durante la semana, propios o realizados por otros colectivos dentro
de un esquema de colaboracién de materiales.

La orientacién general para el conjunto muestra entonces una tendencia clara a la
politizacién de la pantalla y el discurso contrainformativo asociado a las diversas practicas
de la vida social, incluyendo el entretenimiento que en la TV comercial es, por el contrario, el
género mas destacado y liviano. En la TV alternativa la cultura también es entretenimiento,
pero desde el punto de vista de la politica cultural y entendida no sélo como difusiéon de
“grandes obras” sino fundamentalmente como vida cotidiana y lucha por la apropiacion del
sentido, reubicandola en el campo politico. Como ilustraciébn se pueden observar los
programas Esquinas y lugares de las ciudades, de Faro TV, que pone el acento en lo
privado y lo publico desde una estética costumbrista; Mi vida es una novela, de ENMTV, que
trabaja sobre problemas sociales a partir de historias de vida de gente comun; o Barrio
Galaxia, de La Posta TV, el programa de cultura comunitaria con noticias y entrevistas sobre
temas zonales (ver listado de programas segun emisora en Tabla 3 del Anexo II).

Pero la organizacién de las parrillas muestra ausencias importantes para un soporte
como el televisivo y para una concepcion que entiende la vida cotidiana (las formas de ser y
estar en el mundo) en el marco de la lucha de clases: la falta casi total de géneros de ficcién
de produccién propia (mas alla de la programacién espontanea de ciclos de peliculas, o

2 En |a Tabla 3 del Anexo Il se pueden apreciar los distintos programas y piezas audiovisuales para el
periodo 2011-2012 en las experiencias televisivas contemporaneas, junto con género y sinopsis.

143 No se incluye en este muestreo el caso de Urbana TV, ya que este canal no poseer grilla de
programacion estable al tratarse de una experiencia mas reciente.
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algunos intentos de realizacion de corto o mediometrajes de ficcién propios de caracter
unitario); la presencia escasa a nula de programas infantiles (La Posta es el canal con mayor
desarrollo en este punto, que lo trae como tematica dentro de sus programas aunque sin
dedicarle un programa especifico); y el poco espacio para el deporte (que aparece
Unicamente como columna o como informe en La Posta, y como cobertura de actividades

barriales en Urbana TV),**

son notables, incluso si se lo compara con la grilla de
programacion del Canal 4 Utopia de los 90, que dedicaba una parte del horario de emision a
infantiles y filmes de ficcidén (ver Tablas 1 y 2 en el Anexo II).

Estas ausencias se explican en buena medida por las condiciones de produccion de
los medios, que parten de un piso muy desigual respecto de las grandes cooperativas y
fundaciones. La realizacion de programas de ficcion reclama un tipo de financiamiento que
la autogestién hasta ahora no ha podido resolver, y que se profundiza con la falta de
reconocimiento legal por parte del AFSCA, que demora la elaboracién del Plan Técnico para
la asignacion de frecuencias y los llamados a concurso o autorizaciones directas. Por eso la
mayoria de los formatos tienen a conductores en estudios o exteriores, o en mesas de
debate, que son los esquemas mas econémicos a nivel recursos. Pero junto con esto cabe
sefalar que existe una cierta secundarizaciéon de los géneros que errbnea y
contradictoriamente no se perciben como asociados a una intervencion politica inmediatica.
Los programas se dirigen centralmente a trabajadores, trabajadoras, vecinos y jévenes, que
aparecen como destinatarios privilegiados, y no a la nifiez, aunque ésta se aborda desde el
trabajo social a través de la militancia territorial.

Asimismo se advierten tendencias generales en las que se organiza la programacion
en cada una de las televisoras, comparativamente, en funcion de su conceptualizacién y
objetivos. Ya sefialamos modalidades generales evidenciadas en la estética de las pantallas
construidas alrededor de tres zonas (no excluyentes sino complementarias en cruces y
oscilaciones), que sintetizamos en aquellas experiencias que hacen mayor énfasis en la
identidad barrial, comunitaria y ciudadana; las que ponen el acento en la contracultura y las
que hacen eje el medio como herramienta de intervencién politica. Esto obviamente también
tiene su contrapartida en la grilla de programacién: en TVPTS, La Olla TV, ENMTV y ANTV
predominan los géneros periodisticos; también en La Posta, aunque en este ultimo caso
estan mas mixturados con géneros culturales y de entretenimiento asociados a la préactica
comunitaria. Faro TV dedica un 80% de su programacién a propuestas culturales, urbanas,
ciudadanas y costumbristas, mientras que Canal 4 Dario y Maxi tiene una presencia

importante de géneros culturales, educativos y musicales combinados con periodisticos,

" Juan Cruz Guevara enumera la programacién de Urbana TV del siguiente modo: “MUsica a la
mafana, noticias al mediodia y a la hora de cena, dibujos animados en la tarde y peliculas a la noche. [...]
Son en DVD o del cable. [...]. {Y el fatbol? Hay un campeonato en la villa. Cubrimos los partidos de los
pibes”. (Guevara, citado en Fiorini, 2012).
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dando lugar a formatos mas contenedores como el magazine o de mayor hibridez genérica.
También en ANTV los géneros se mezclan para dar lugar a propuestas de caracter
contracultural (ver detalles en Tabla 3 y Tabla 4 en el Anexo II).

Por otra parte, pero siguiendo con las tendencias generales en las que venimos
agrupando de manera dinamica a las experiencias, esta la dimension de analisis sobre las
modalidades predominantes de representacion de la realidad dentro del lenguaje
audiovisual. Bill Nichols (1991) destaca cuatro “modalidades de representacion como
patrones organizativos dominantes en torno a los que se estructuran la mayoria de los
textos: expositiva, de observacion, interactiva y reflexiva”. El texto expositivo se dirige al
espectador directamente, exponiendo una argumentacion acerca del mundo histérico. La
modalidad de observacién hace hincapié en la no intervencién del realizador, dejando fluir a
los sucesos delante de la cdmara. La modalidad interactiva desplaza la autoridad textual
hacia los actores sociales o entrevistados, que organizan la argumentacion del filme (puede
ser mediante un modo participativo, conversacional o interrogativo). El documental reflexivo
en cambio es mas introspectivo; llevando al limite los recursos “para que la atencion del

espectador recaiga tanto sobre el recurso como sobre el efecto” (Nichols, 1991: 65 y

siguientes).

PAULA VARELA
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En las experiencias analizadas predominan fundamentalmente modalidades
expositivas e interactivas. Si tomamos Contrapunto, el primer programa de TVPTS que
inicialmente fue en vivo y diario para convertirle luego una pieza mas breve, editada y
semanal, veremos que la arquitectura de la pantalla se destaca por su sobriedad clasica,
que no exhibe sus dispositivos de produccién, y por una conduccion cuya modalidad de
enunciacion persuasiva desgrana los temas y ofrece otras claves de lectura de los sucesos,
en contrapunto con la vision oficial, desde una éptica que se presenta como dependiente de
los sectores obreros y populares. En su version semanal, la propuesta desglosa “desde
todos los angulos” los temas de agenda nacional: desde el “desvendamiento” acerca que la
politica de la agrupacién kirchnerista La Campora (“La Campora, ¢nueva juventud
maravillosa?”) hasta la represion a la comunidad Qom en Formosa (“;La represién a los
Qom es Nacional y Popular?”), pasando por los vericuetos del pago al Club de Paris y las
contestaciones a las “verdades” del programa oficialista 678. En este nuevo formato la
estética se videoclipiza y se juveniliza, se apela a la ironia y se vuelve mas breve y agil que
la mesa de debate inicial, aunque persiste una modalidad expositiva y un montaje
probatorio.

En este sentido, en TVPTS prevalecen la exposicion, el ensayo y el panfleto
(Mangone y Warley, 1994). Los nombres de los programas dan cuenta de un saber que se
posee que se va a compartir: la posta, claves, contrapuntos. La modalidad del discurso
politico es el manifiesto programatico, que brinda las vias para entender lo que sucede en el
pais y el mundo, aquello que los medios ocultan (los medios hegeménicos aparecen
constantemente como contradestinatario en éste y el resto de los canales). Los temas que
se presentan son mayormente de politica nacional (gobierno, economia, parlamento), pero
se abre y ubica en la misma seccién las luchas obreras, de derechos humanos y las
estudiantiles. La matriz que organiza los elementos es racional iluminista, argumentativa,
propia de la cultura letrada. Esto se subraya todos los programas, sobre todo en los
especiales Trotsky en nuestro tiempo, que acentlan la dimensién pedagdgica y formativa del
medio en relacién con la tarea de concientizacion y encuadramiento de la militancia.

Finalmente La posta es una ‘“pastilla” de respuesta urgente emitida segin la
necesidad politica, “muy corta e irdnica para senalar una contradiccion del poder” (Gabino,
2012). Se trata de un panfleto audiovisual alrededor de un tema puntual, buscando generar
impacto. No supera el minuto y medio y es de cardcter agitativo, utilizando fragmentos de
discursos de politicos, empresarios y sectores poderosos para resignificarlos al poner en
evidencia la verdad oculta que desnuda el lapsus lingue, de manera de subrayar la

contradiccion en términos de “confesiones” o “archivo”.'”® En tanto que En la calle tiene un

%8 Por ejemplo: “La Ministra Garré... ;,no sabia del Proyecto X?”, “La posta: represion para garantizar el
saqueo imperialista”, “Nunca menos. ;Quién da mas?”, “Aldo Rico para la Victoria en San Miguel: el
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tratamiento argumentativo mayor y una extensiéon promedio entre los 5 y los 10 minutos.
Construido como informe semanal, se basa en la denuncia desde el lugar de los hechos en
la voz de los damnificados, dando lugar a una modalidad de representacién audiovisual
interactiva que se tensiona hacia una modalidad expositiva, cuando la voz del partido se
presenta a través del militante que es vecino de la zona o trabajador de los FFCC, que

desarrolla la perspectiva y ubica el problema en un contexto desde la lectura del partido.™*

Informe1. La Olla TV

En el caso de La Olla TV se destaca es un formato mas asociado al multimedia, en la
medida en que se centra en la producciéon de contenidos para la salida en vivo pero
fundamentalmente para ser descargados y replicados, o visionados en diferido. Pero a la
vez este formato confluye sobre un estudio sobrio y clasico, organizado alrededor de una
mesa de debate cuya puesta de sonido remite al estudio radiofénico. La cuestion de la
urgencia, que tiene que ver con la intervencion politica inmediata, se enuncia como En
crudo, una seccion que tematiza las luchas y conflictos sociales vinculados con ATE-CTA
que, si bien desde la eleccion del nombre construye un efecto de material no intervenido, se

candidato nacional y popular”, “La posta: Los problemas de Sergio Schoklender” son algunos de los temas
de estas pastillas breves y agitativas centradas en desmontar las contradicciones de los gobernantes.

%6 Son temas de En la calle las inundaciones en el Gran Buenos Aires, el estado de los ferrocarriles, el
trabajo en negro, etcétera.
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trata de cortos editados subidos a la web dentro de un esquema rapido de funcionamiento
vinculado al trabajo de prensa, de modalidad interactiva. Esta modalidad se evidencia en
toda su produccion, fundamentalmente en los especiales e informes.™’

También La Posta TV esta cercana al desarrollo multimedia, unificando el trabajo
territorial con las expresiones comunicacionales y culturales que conforman el Plurimedio La
Posta. El cuenco de las ciudades mestizas es un esfuerzo realizado en ese sentido, que se
presenta como un “combo” que contiene un mediometraje de ficcién, un libro de comics y un
CD de rock y musica electronica (recordemos que el comic como género popular urbano
aparece en las tipografias de los programas de este canal, y es el eje de la gréafica). Este
“combo” se entiende como mas que la sumatoria de sus partes, como un “nuevo modo de

narrar historias” (www.elcuencoculebron.com.ar), dando lugar al ensayo de un formato y una
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Barrio Galaxia. La Posta TV.

%7 “Destacamos que nuestro proyecto tiene en su raiz la distribucién de contenidos como insumos para

descargar y replicar por otros medios (internet). Estamos hablando de insumos ordenados tematicamente
en un sitio web. Nuestra estrategia audiovisual tiene dos aspectos clave: el uno la transmisién en vivo por
internet (streaming) de especiales tematicos y el otro la produccion de distintos formatos audiovisuales que
se suben para verse en diferido: uno con elaboracion informativa y otros que por su urgencia lo hemos
denominado En crudo. Cabe agregar que también nuestra misién redistribuir videos que no son de nuestra
produccién pero que por criterios de urgencia, tema o por calidad de lo producido consideramos
incorporarlos a nuestro portal”. (Alaimes, 2012)
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estética de convergencia desde la mirada de lo popular que permite a sus integrantes
participar de la propuesta como actores y musicos.

Como se viene subrayando, en esta experiencia el acento estd puesto en
modalidades y definiciones sobre la democracia participativa, que dan cuenta del sujeto
desde donde y con quien se busca construir el proyecto transformador, ubicado en la
perspectiva del movimientismo social. El barrio se construye en la pantalla como el
escenario donde se cruzan, dialogan y conviven distintas identidades. El “pueblo” es
productor de cultura y comunicacion, y las organizaciones sociales canalizadoras de esa
expresividad. Asi se observa en Desde Los Barrios, un programa realizado a partir de la
iniciativa de vecinos de la Sociedad Vecinal Unidn Ferroviaria, en el Barrio Manuelita de San
Miguel. Mantiene la estética del cémic en la presentacion, y traza capitulo a capitulo un
recorrido por la agenda y las tematicas de las organizaciones comunitarias de la region. Bajo
la consigna “participacion, solidaridad, organizacién” que aparece como bajada, se narra el
trabajo social cotidiano desde las voces de sus protagonistas, oscilando por momentos hacia
modalidades mas argumentativas, conversacionales y pedagdégicas (por ejemplo, la
explicacion sobre el afio nuevo para “los pueblos originarios de raiz andina” en la emisién
nro. 25, o la “historia de las vacunas” en la salida nro. 21).

En las coberturas (“mdviles”) en la calle realizadas por Canal 4 Dario y Maxi, lo que
se destaca es la intervencion del animador como organizador del relato y presentador de la
noticia. Las entrevistas se suceden de manera encadenada, pero su rol articula la estructura
narrativa de manera particular, dando lugar a un estilo particular propio del under, fresco e
irreverente, que escapa a las modalidades predominantes para este tipo de experiencias. De
repente el cronista queda sosteniendo una bandera de los manifestantes (lo cual destaca la
cercania con sus fuentes y con los sucesos), o interpela a los periodistas de los medios
hegemadnicos poniendo en evidencia la no transparencia televisiva en unos y otros: “Aca
esta C5N presente, los vamos a entrevistar para ver cémo va a contar esta movilizacion”,
sostiene mientras se acerca al cronista y arranca con las preguntas. Este esquema se repite
en numerosos “moviles” o coberturas, que comienzan con la imitacion parddica del “copeteo”
de la TV tradicional. Lo que se muestra de este modo son las condiciones de produccién del
medio, y los efectos del dispositivo en sobre los modos de narrar. Este tono
descontracturado se mantiene en los estudios, con grandes sillones que invitan a la
reflexion, haciendo del espacio de la entrevista un encuentro dialogal, coloquial y
descontracturado.

La intervencion del cronista o conductor también tiene su impronta en ENMTYV, tanto
en Noticias de Ayer como en las coberturas e informes que lo componen. El estudio del
noticiero es la calle, puede ser una esquina de Soldati, una terraza o una plaza, que ubican

comunitaria y espacialmente el canal en relaciéon con el territorio, destacando la insercién del
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Movimiento Popular La Dignidad en términos de construccion de poder popular. La
presentadora y notera ubica la perspectiva, y desarrolla lo que seran los temas de cada
edicion, temas en los que se participa de manera directa y que se cuentan desde la
proximidad con los acontecimientos. Muchos tienen que ver con acciones del MPLD como
canal de expresiéon y fundamentacién de las acciones (en este sentido la modalidad es

argumentativa),'*®

pero también aparecen otras tematicas y organizaciones de militancia o
intelectuales como fuentes, con quienes se comparte una vision de conjunto. En estos casos
la cronista se construye discursivamente como protagonista que dialoga con otros en el
marco de la misma protesta, oscilando hacia un rol mas clasico de entrevista que luego se
monta de manera encadenada en una modalidad de representacion interactiva. Asi se
interpela a la policia metropolitana en caracter de periodista y vecina afectada, por ejemplo
en las numerosas coberturas sobre el enrejamiento del Parque Centenario, serie que se
viene construyendo desde 2011 y que presenta un tipo de periodista vecinal, ciudadano,
social, preocupado por los temas del barrio y dispuesto a organizarse para lograr mejoras,
defender los espacios publicos y contarlo desde la propia voz.

En el caso de Antena Negra TV, las denominaciones de los programas construyen
una programacién que acentla su caracter juvenil, de tribu urbana, contracultural, no
delegativo y anti sistema, de reminiscencias anarquistas y autonomistas: Motin en el aula, El
bondi informativo, Soy de la eskina son titulos que apelan a un sujeto joven, con quien se
comparten lecturas de la realidad. El estudio sirve en general para los diferentes programas;
su arquitectura estd dada por una combinacién de elementos (el grafiti, el mural, el afiche, el
aguayo) que construyen un efecto de interculturalidad en la gran ciudad, y de afirmacién de
la subjetividad, las identidades y las corporalidades. En esta linea Foucault para
encapuchadxs representa la propuesta méas llamativa por la temética y su tratamiento:
feminismo, lesbofeminismo, sexualidad, expresividad, queer son trabajados por conductoras
vestidas de negro, encapuchadas, en una escenografia bizarra que combina gomas
apiladas que recuerdan el piquete con carteles con frases feministas al estilo Mayo Francés.
En este ambiente sobre el que se realizan efectos de chroma key con fotografias e
imagenes entre hedonistas y ludicas y un montaje clasico pero desprolijo a la vez, las
presentadoras trabajan sobre problematicas del cuerpo y la sexualidad desde la lectura de
los autores pos estructuralistas y pos feministas (“nuestro dios san Foucault”, sostienen), en

una modalidad pedagogica y expositiva que contrasta con el estilo coloquial, libre y juvenil.

%8 En este sentido ENMTV realiza campafas y coberturas especiales (series), que se vinculan con la
politica del MPLD y cuyo objetivo es la propagandizacion, la reflexion y el encuadramiento de la militancia
dentro de un marco de dialogo frentista. Por ejemplo la serie sobre el Congreso Villero realizado en 2011
en Plaza de Mayo, que presenta buena parte de las intervenciones y debates, funcionando como un
documento audiovisual; o las exposiciones en la previa al Congreso de los Pueblos. También hay series
que indican preocupaciones del colectivo sobre determinadas tematicas, como la trata de personas, la
lucha contra la megamineria y la sojizacion y la defensa del espacio publico en la Ciudad de Buenos Aires.
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Finalmente en Faro TV priman los programas grabados de estética documental y
modalidad interactiva, montaje e iluminacién cuidados y ritmo e imagen costumbrista. Buena
parte de su programacién tiene este acento documental clasico, que no es “corrido” por la
urgencia y los imprevistos del vivo: Mundo oficios, Esquinas y lugares de las ciudades,
Explorador audiovisual destacan el lugar de lo urbano como predominante, los usos y
costumbres de la sociedad, aquello que nos hace “ser del barrio”. Aca también la modalidad
de representacion oscila por momentos hacia la expositiva, cuando la interaccion deja paso
al documental tradicional con una voz en off que organiza la estructura narrativa. Las
esquinas construidas al ritmo del tango, como los oficios que persisten, remiten a una ciudad
(a una portenidad) que busca mantener la nocidon de comunidad como integradora y
participativa. Este elemento aparece con mayor precisién en los musicales que invitan a
tocar a las bandas de la zona, en el intimista programa literario Sefiales de humo y en La
cocina de Dofa Flora, de “cocina practica econdémica aprovechando las ofertas” que
combina la gastronomia con el teatro de titeres. El noticiero, por uGltimo, aparece como una
propuesta que rompe con la estética documental predominante, asumiendo la construccién
de una agenda de contrainformacién y haciendo de la calle un estudio, similar al caso de
ENMTV. Esto construye el efecto de estar atentos a lo que sucede, manteniendo una

cercania y una correspondencia con los protagonistas y sus reclamos.

Foucault para encabuchadxs. Antena Neara TV.
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CarpiTuLo VII
CONCLUSIONES: 25 ANOS DE PERSISTENCIA

Al comenzar esta investigacion nos preguntabamos por la historia de la television alternativa,
popular y comunitaria. Esto nos llevé a indagar en los origenes y desarrollo del fenémeno
hasta la actualidad, desde una perspectiva social, politica y cultural. Este enfoque
historiografico nos permitié abordar de manera articulada los condicionamientos legales, los
cambios tecnoldgicos, el contexto sociocultural y los usos sociales de la tecnologia
televisiva por parte de los sectores populares, dando cuenta de un proceso multidimensional
y no de una sumatoria de facetas desde las que seria posible estudiar las experiencias.
Proyecto y formacién fueron trabajados en conjunto, de manera indisociable. Pensamos que
esta decision tedrica y metodoldgica fue importante para construir un objeto que, como
sefalamos en la introduccion, suele ser subestimado desde el punto de vista de la
produccion académica.

La segunda pregunta que orient6 este trabajo esta imbricada con la primera. De
hecho, no pueden responderse si no es en conjunto: ;Qué se entiende por comunicacion y
television alternativa, y por contrainformacién? ;Todas las experiencias de baja potencia
pueden considerarse de ese modo? ;Es la potencia una variable a tener en cuenta? El
examen de las lo6gicas sobre las que evolucionaron los canales populares en los 80 y 90 nos
brindaron algunas pistas, entendiendo que la base social sobre la que se desarrolla la
practica tiene un rol fundamental en la orientacion de su destino. La pretensién no fue
alcanzar una definicién clasificatoria, pero si proyectar algunos consensos generales que
para nosotros son propios de una tradicion latinoamericana de la alternatividad, y que
merecen ser tenidos en cuenta a la hora de poner en debate, por ejemplo, la relacién entre
medios comunitarios y ley 26.522 de Servicios de Comunicacién Audiovisual.

Justamente, la opcién por manejar dentro de un mismo haz conceptual los términos
alternativo, popular, comunitario tiene que ver con las maneras de abordar este tipo de
experiencias sin esquematismos, pero también sin diluir lo que las distingue y ubica como
actores diferenciados dentro de la categoria mas amplia “sin fines de lucro”. Esta eleccién
hace énfasis una tradicion que lleva por lo menos 65 afios en América Latina, si tomamos
como punto de partida las pioneras escuelas radiofénicas en manos de la Iglesia, primero, y
las radios mineras bolivianas surgidas en 1952 al calor de la nacionalizacion de las minas de
estafio y cobre, inmediatamente después. Nos referimos a una tradicion que ubica lo
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alternativo como expresion de los sectores populares, que pone el acento en los contenidos
contrainformativos como formaciéon de agenda propia, en la propiedad colectiva, social,
popular o comunitaria de los equipos; en los objetivos de movilizacién y transformacién
social mas alla del campo de la comunicacion.

Una lectura dindmica de la comunicacién y la television alternativa es capaz de reunir
en su seno una diversidad de experiencias que tienen en comun la voluntad de ser parte de
proyectos mas amplios de transformacion social. Las diferencias entre estas experiencias
tienen que ver sobre todo con las tradiciones teodricas y politicas de los sujetos que las
impulsan, lo cual impacta sobre las formas de construccion y gestién del medio: como
sostuvimos largamente a lo largo de estas paginas, lo alternativo no es un estado que se da
a priori y se mantiene petrificado para siempre sino que es un proceso contradictorio sobre
el que se desarrolla la practica, que enfrenta de manera constante los efectos de la
formacién social capitalista en la que se inserta y a la que busca transformar.

Esta perspectiva, por lo tanto, no se recorta por la pequena dimensién del medio, ni
por su potencia y llegada. La comunicacion alternativa estd hecha de esfuerzos teoéricos y
sobre todo practicos para deshacer aquello que la confina a los estrechos margenes de lo
local; aquello que de manera para nada ingenua limita la potencia del transmisor
condenando la circulacion de la palabra a los escenarios micro, 0 que se despreocupa por
los formatos tendiendo a la baja calidad. La apuesta por soportes pesados como el televisivo
es fuerte en términos de superar el mundo cercano y conocido para interpelar a publicos
masivos desde una propuesta participativa, abierta y disruptiva, que apunte a la construccion
de una nueva subjetividad contrahegemaénica. Este marco de referencia ubica en un espacio
propio a la TV alternativa en nuestro pais, con 25 afos de historia hecha de retazos
atravesados por la permanente experimentacién y por una busqueda constante por
mantenerse en el aire y subsistir.

Este espacio, si bien todavia requiere consolidarse, es claramente distinto del que
ocupan los medios publicos estatales y los pequefios emprendimientos comerciales en la
medida que entienden la comunicacién como un bien social y no como una mercancia que
se vende en el mercado. Es decir que expresan lo que en la sociedad no es negocio, nada
mas y nada menos. La television alternativa se vincula por lo tanto con la produccion de
nuevas relaciones sociales: solidarias, colaborativas, no competitivas sino de cooperacion
entre las experiencias en funciéon de acuerdos politicos y comunicacionales. Son estas
relaciones sociales las que promueven una practica alternativa de la comunicacion en la
medida que la comunicacion favorece también nuevas relaciones sociales. Pero al crecer y
desarrollarse en el marco de una sociedad y un tiempo concretos, estas experiencias se
encuentran siempre frente a légicas sociales contradictorias, tendientes a la reproduccién, al

mimetismo o a la transformacién de la cultura y la comunicacion hegemonicas.
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El transcurso de la etapa que llamamos analdgica (1987-1999) es bien interesante
sobre el lugar (central) que la base social tiene en el desarrollo de la experiencia. Cuando no
hubo un proyecto de transformacién y construccién de contrahegemonia como horizonte y
sentido de la practica televisiva, ésta fue mas proclive a un proceso de institucionalizacion
que de apropiacion comunitaria. La tensién hacia la experimentacion y la realizacion
individual, o hacia los intereses microempresarios, se advierte en los caminos adoptados y
las alianzas construidas para mantener las antenas en el aire contra la persecucion del
COMFER y la CNC. Esto explica en buena medida la gravitacion de funcionarios estatales,
intendentes y “punteros” en dicho periodo, algunas gestiones y el impulso de experiencias
como la encarada por el Canal 5 PRONDEC, en su gran heterogeneidad. Si bien puede
argumentarse que la validez de las tacticas esta relacionada con la estrategia, no es menos
cierto que “acomodarse” y “bajar el tono” para no despertar la censura lleva las mas de las
veces a perder los objetivos iniciales: es cuando se vuelve mas importante hablar que lo que
se tiene para decir, y su para qué.

Durante la etapa de convergencia, los desafios y los problemas se ven modificados
por los cambios tecnoldgicos y del marco legal que regula la actividad (en seguida
volveremos sobre este punto), que preocupa a las experiencias a la hora de revisar qué es
lo “no lucrativo” para la ley de medios, y encontrarse con nuevas limitaciones para el
desarrollo de sus proyectos. Pero frente a la institucionalizacion o la domesticacion se
destaca un elemento importante a la hora de analizar los primeros pasos en este nuevo
periodo: la re emergencia de las emisoras televisivas en el pos 2001 esta asociada a la
politizacién de la sociedad, la intervencion y el dialogo profundo entre comunicadores vy
movimientos sociales y politicos, favoreciendo la experimentacién desde logicas de
apropiacion social y comunitaria de la herramienta audiovisual. Esto permite la concurrencia
de colectivos y organizaciones populares en el impulso de las nuevas experiencias, que al
instalarse sobre esta base cuentan con un punto de partida que favorece, aunque con las
contradicciones inherentes a toda practica social, la participacion de vecinos y militantes.

Otro aspecto tiene que ver con el interrogante que abre estas conclusiones. Nos
referimos a las continuidades y desplazamientos operados en estos 25 afios de ensayos
alrededor de una TV alternativa, popular y comunitaria, que van desde las primeras
emisiones experimentales, durante la etapa analdgica, hasta la actualidad. Este recorrido
muestra interesantes zonas para el debate de la alternatividad, que es necesario atender si
lo que se quiere es aportar al desarrollo de medios potentes comprometidos con las clases y
grupos populares. Como desarrollamos en los diferentes capitulos, se mantienen en el
tiempo algunos nucleos problematicos centrales: las dificultades respecto del financiamiento
y la relacion conflictiva con el Estado; la preocupacién por alcanzar una llegada masiva que
instale los medios propios en el escenario publico; los debates sobre las maneras de
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construir una estética, unos géneros y unos formatos populares, capaces de ser leidos por
sus audiencias en relacién con la cuestién del “gusto” y que a la vez destaquen un tipo de
relacion con el destinatario hecha de dialogo, cercania y participacion.

También se advierten continuidades importantes en las blsquedas de los sectores
populares en relacién a la creacion de medios que escapen a la légica mercantil, en la
compresion de la comunicacién como empoderamiento y en la exploracién del lenguaje
audiovisual en tiempos de hegemonia de la imagen. Las demandas que pueblan las
pantallas alternativas siguen siendo las mismas que histéricamente movilizan a los sectores
mas empobrecidos y explotados de la sociedad: vivienda, salud, educacién, salarios dignos,
condiciones de empleo forman parte de las agendas contrainformativas desde los primeros
intentos hasta nuestros dias. Hacer de la televisidbn un espacio de accion y no solo de
representacion, asi como entender el medio como una herramienta movilizadora en el
sentido que lo planteaban Raymundo Gleyzer o Rodolfo Walsh, es otra de las continuidades
que nos interesa subrayar. Desde las interceptaciones agitativas de Radio Liberacion TV
(RLTV) en el marco de la resistencia a la ultima dictadura militar, el papel de la televisién se
asocia a la necesidad de contrainformar como aporte para la movilizacién popular, en el
camino de alcanzar reivindicaciones sociales y politicas.

En este sentido, no importa tanto si los medios tienen mayor o menor alcance en la
medida que se proyectan mas allad de si mismos; es decir, en la medida que no expresen
una visién micro o reducida del poder, y que por lo tanto busquen superar las limitaciones en
vez de convertirlas en una ideologia o una bandera. La mayoria de las veces la marginalidad
no es una eleccién, y en ese marco todas las experiencias aportan en un disefo integral
que, con sus tensiones, debe ser capaz de contener micro, meso y macro medios en
relacion con los objetivos y de acuerdo con los énfasis puestos en el trabajo territorial o en
una intervencion politica mas abarcadora. Pero no seriamos honestos si no subrayaramos
que experiencias micro hay en cantidades, mientras que la ausencia de medios masivos en
manos de los grupos subalternos sigue siendo una deuda pendiente.

Con respecto a los desplazamientos, éstos quedan evidenciados en la periodizacion
utilizada para estudiar la historia de la TV popular. Se trata de dos etapas organizadas
alrededor de rupturas importantes en relacion con los efectos que éstas tienen sobre el
desarrollo de las practicas televisivas y de la comunicacién alternativa en general, pero que
para el caso de los canales adquieren especial gravitacion. Nos referimos a los escenarios
tecnolégicos y legales, que sufrieron modificaciones notables, como apuntamos mas arriba.
En el primer caso, el pasaje de la tecnologia analégica a la digital facilit el registro para el
cambio de milenio gracias a equipos mas livianos, menos costosos y de mejor calidad de
imagen y sonido. En la segunda mitad de los 80 y durante buena parte de los 90, en cambio,
las televisoras fueron posibles entre otros factores por la utilizacién de las camaras Super
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VHS vy la tecnologia del video en VHS, més accesibles que los antecesores formatos de
video U-Matic y Betacam. Es decir que una historia social de los usos de las tecnologias, en
articulacién con una base social movilizada, da cuenta de un uso tendencialmente distinto al
dominante. La progresiva masificacion en el uso de Internet, sobre todo a partir de 2001, las
redes sociales y los sitios de almacenamiento de video en la web, sumados al streaming y la
telefonia celular, facilitaron luego la cobertura de los temas de agenda en tiempo real.

Sin embargo, en esta etapa de convergencia recién se estan dando los primeros
pasos. Persiste todavia una concepcién de la convergencia en términos de sumatoria de
tecnologias diversas, mas que hacia la creaciéon de una TV convergente que se multiplique
mas alla de ellas. Esto explica, en parte, el distanciamiento que existe entre los equipos para
el registro y aun para la grabacion y archivo de materiales audiovisuales, y los equipos para
la transmisién de la sefial, que siguen construyéndose con tecnologia analégica, limitando
considerablemente la calidad y sobre todo la llegada de las experiencias populares. Esto se
relaciona también con los altisimos costos de los transmisores digitales en un contexto en el
cual el servicio de television a través del cable sigue estando a la delantera en las pautas de
consumo en nuestro pais, y muy marcadamente para el area metropolitana. La Televisién
Digital Terrestre (TDT), por ahora, no logra instalarse en los hogares; ademas se han
suspendido los concursos convocados en 2011 para la adjudicacién de frecuencias digitales
tanto a través de la plataforma ARSAT como para la infraestructura de transmision propia o
alquilada a terceros (resoluciones suspendidas 685, 686 y 1465 del AFSCA).

Esto nos lleva al otro desplazamiento sefialado, que refiere al escenario regulatorio
de la actividad; en otras palabras, los condicionamientos juridicos que enfrenta la
experiencia alternativa. El transito de la etapa analogica a la etapa de convergencia, aun con
las limitaciones recién sefialadas, esta cruzado por el cambio en la legislacion que va de la
ley de Radiodifusion 22.285 a la actual ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual
26.522. Estos dos escenarios legales son una muestra de los cambios en la siempre
conflictiva relacion con el Estado, que se trasladan desde la posibilidad misma de existencia
(prohibicién directa para los medios sin fines de lucro mediante el articulo 45, y por lo tanto
persecucion y decomiso de equipos por parte del COMFER y la CNC), hacia las condiciones
de funcionamiento formalmente aceptadas para acceder al espectro radioeléctrico, que
destina un 33 por ciento de las sefiales a los medios sin fines de lucro.

Este cambio en la legislacion significa un paso adelante respecto de la ley anterior,
de caracter excluyente y autoritario. La nueva ley 26.522 genera un piso mas “amigable”
para las televisoras y radios alternativas y comunitarias; sin embargo, que sea méas amigable
no garantiza que sea el mas adecuado: si cabe la metafora, hoy hay una puerta donde antes
habia una pared, pero no son las experiencias populares las que tienen el manejo de las

llaves. Por lo tanto, las exigencias conocidas funcionan hasta ahora como un mecanismo de
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seleccién del “mas apto” en términos mercantiles: sustentabilidad probatoria con cuentas y
estadisticas; plan de inversiones en el corto plazo; condiciones laborales alejadas de la
realidad de los medios que funcionan con aporte y voluntad militante; exigencia de “voces
profesionales” que nada tienen que ver con las pantallas populares; contratacion de
operadores y obligacion de establecer relaciones patron/ empleado, que no se condicen con
las practicas sociales autogestivas y los medios de propiedad social y colectiva.

Estas exigencias, en buena medida derivadas de la reunién de las experiencias
alternativas y comunitarias dentro de la categoria mas abarcativa “sin fines de lucro” en el
texto de la ley, confunden medios de distinta naturaleza y capacidad econémica, dejandolos
en situacién de desventaja frente a las grandes cooperativas y fundaciones. Por eso las
experiencias aqui estudiadas reclaman para si un tratamiento especifico y diferenciado (que
si fue otorgado en la reglamentacion de la ley a las micro y pequefas empresas) dentro de
dicha categoria; es decir, una diferencia que iguale, que garantice el acceso a las
frecuencias y reserve una porcion del espectro a medios comunitarios basados en la
propiedad comun de los equipos, el trabajo voluntario y la gestiéon participativa, y no su
dilucién dentro de un tercer sector de la comunicacién.

El hecho de que a mas de tres afnos de aprobada la ley de SCA se haya avanzado
tan poco en la normalizacién del sector sin fines de lucro, y nada en materia de television, es
poco esperanzador si tomamos como punto de referencia las maneras en que se convoco e
invocé a la comunicacién comunitaria en discursos y debates acerca de la democratizacion,
en el contexto del largo y movilizador proceso que precedié a la sancion. De modo que el
marco regulatorio de la radiodifusion de desplazé de la prohibicién a las condiciones de
existencia, regidas por parametros que siguen siendo restrictivos al asociarse a nociones
como sustentabilidad y sostenibilidad en términos econdmicos, que no pueden explicar o
contener las valiosas experiencias que en este periodo vienen poblando las pantallas sin
ningun apoyo oficial ni estatal, articuladas con las organizaciones politicas y sociales que las
acompanian. A la pregunta por la sustentabilidad, en definitiva, la respuesta esta a la vista:
eppurse muove. Lo cual nos devuelve a las continuidades, que tienen que ver con la citada
una relacion de tension con el Estado en la pelea por reivindicaciones propias para el sector
en estos 25 afios, que son derechos que continian postergados.

A lo largo de estas paginas dimos cuenta de una tradicidén invisibilizada como
practica politica y comunicacional, y secundarizada dentro de la produccion académica,
aunque el debate de la ley de medios la oxigen6 y la volvio a poner en escena. El
reconocimiento de la tradicién latinoamericana de la alternatividad es importante no sélo
como campo teorico practico sino también porque explica y pone en relacién con su marco
histérico, social y cultural muchos de los atributos que la ley de SCA y sobre todo su
reglamentacién viene dejando de lado, y que merecen ser atendidos si en efecto lo que se
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plantea es la desconcentracion y la democratizacién de la comunicacion en la Argentina.
Esperamos que este trabajo haya aportado a una historia de los medios desde abajo, y que
las experiencias y elementos recogidos permitan una reflexibn més profunda y menos
general acerca de las maneras de hacer otra televisidon y otra comunicacién que respete los
silencios que estructuran toda argumentacion, dejando de lado la carrera por el rating.

En este sentido, la necesidad politica y comunicacional de una televisién alternativa,
popular y comunitaria que dispute masividad es para nosotros cada vez mas evidente. Lo
observamos cuando las pantallas hegemdnicas construyen los relatos de una sociedad
donde los que menos tienen son los responsables del “caos vehicular” y las razones de sus
reclamos (y la historia de las luchas que los movilizaron a las calles), estan ausentes de los
temas de agenda, considerados como “no noticiables”. O cuando advertimos que las fuentes
a las que recurren los periodistas tradicionales, con la televisién a la cabeza, se suceden
interminablemente entre los politicos y funcionarios estatales (la llamada “clase politica”); los
representantes de las camaras empresarias y la institucién policial (o la gendarmeria, segun
el caso). Un ejemplo bastante reciente es el asesinato de tres militantes sociales en Rosario,
que fue presentado como un ajuste de cuentas entre narcos y barrabravas.'® La temprana
movilizacién popular en repudio de lo ocurrido y en reclamo del esclarecimiento, sumado al
hecho de su militancia, logré instalar en los medios la voz de sus comparieros y familiares, y
puso en evidencia la pobreza de un ejercicio del periodismo que se limita a seguir moldes e
imitar gestos, sujeto a la repeticion de férmulas que han sido internalizadas como rutinas
periodisticas.

Frente a la concepcion liberal y tradicional del periodismo, esta investigacién da
cuenta de las maneras en que la TV alternativa y popular aprecia los acontecimientos, que
son bien diferentes de la hegeménica. Sefialamos que los “valores noticia” que movilizan la
cobertura de temas estan asociados a la dimension territorial y comunitaria de la practica
(cercania, protagonismo popular, cotidianidad vs. espectacularidad); la denuncia y la
contrainformacién (desvendamiento, desenmascaramiento), y la construccion de una nueva
subjetividad, es decir, la construccién de la alternativa o la propuesta para una nueva
sociedad. Estas tres zonas en las que agrupamos los “requisitos”, dinamicos y
complementarios, que hacen a lo noticiable para el periodismo de contrainformacion, se
estructuran alrededor de la consigna general “hacer visible lo invisible”, enfatizando la
preocupacion por lo que sucede todos los dias, por poner en la pantalla lo que le pasa a la
“gente comun”. Es decir que si la construccién de la agenda y la definicién de la noticia en el

periodismo hegemdnico pasan por la rutinizacién de lo excepcional; la valoracion de lo

% | os jovenes Jeremias Trasante, Claudio Suarez y Adrian Rodriguez fueron acribillados por error por
una banda de sicarios (barrabravas y narcos con complicidad policial) en el barrio Moreno, Rosario sur, en
la madrugada del afio nuevo de 2012. Los tres eran militantes del Movimiento 26 de Junio - Frente Popular
Dario Santillan.
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cotidiano como productor de comunicacion y cultura aparece de manera nitida como marca
diferencial en el periodismo popular.

Las experiencias que en la actualidad aportan a la construccién de otra televisién
vienen mostrando que las fuentes son antes que nada los sectores movilizados, con los que
se comparten las luchas y cuyas exigencias se difunden en primer lugar, haciendo de la TV
alternativa un espacio de enunciacién del conflicto. El andlisis arranca con las causas, de
manera de poder denunciar las consecuencias y las maneras de frenarlas atacando,
justamente, las causas que las originan. Los géneros y formatos populares se encuentran en
experimentaciéon constante; por momentos pueden tender hacia la mimesis pero el debate
colectivo devuelve la preocupacion y surgen otras ideas: nos encontramos frente al
desarrollo de propuestas estéticas que, si bien se reconocen en experimentacidén
permanente, dan lugar a estilos que van del ensayo y el panfleto a la bohemia y el under
citadino, pasando por el costumbrismo. O que van de las modalidades expositivas,
pedagdgicas, contrainformativas y/o interactivas (TVPTS, ENMTYV, La Olla) a la contracultura
y el disfrute (Canal 4 Dario y Maxi, Antena Negra), pasando por el acento en la dimensién
barrial como constructora de identidad (Urbana TV, La Posta, Faro TV). Estos estilos no
aparecen de manera pura ni estatica sino que estan mixturados, cruzados al mismo tiempo
por distintas formas de intervencién politica.

Esta busqueda —que lleva su tiempo oscilando entre estéticas de caracter profesional
y otras de perfil amateur-, es posible porque las rutinas puestas en practica se basan en la
reflexion y el consenso, y no estan presionadas por la I6gica mercantil. Asi se evidencian
métodos de trabajo que se sostienen en la participacién, la solidaridad y la cooperacién
entre las experiencias, y en relaciones colaborativas entre las personas en el proceso de la
comunicacion. En este sentido es importante destacar el esfuerzo que se sobrepone a la
divisién social del trabajo, que aprisiona a los que producen de un lado y a los que disefan y
conciben del otro; a los que “mandan” y a los que “obedecen”. Estos medios, al estar
apoyados sobre la colaboracién, parten de un piso desde el cual cada uno de los roles para
la salida en vivo o para la gestiéon del canal es aprehendido colectivamente. Se pasa de la
direccién del programa musical a la conduccién del noticiero, para luego hacer cdmara en
las coberturas callejeras. Si bien se respetan las capacidades, necesidades y gustos, este
método permite abarcar el proceso comunicacional como una totalidad, comprendiendo la
importancia de cada una de las partes en el marco del todo (es decir, el todo es mas que la
suma de las partes), para que la televisién funcione en un sentido transformador.

Ya lo planteaba Raymundo Gleyzer en su autocritica a Los Traidores, cuando
desnuda la tension siempre presente hacia el narcicismo y la experiencia individualista en la
practica documental:
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Hemos visto que el obrero de la fabrica, que esta vinculado al proceso de la
produccién y se pasa ocho horas por dia en un trabajo especifico (digamos en una
fabrica de autos, colocando puertas) tiene conciencia plena de que trabaja con un
grupo, de que individualmente no puede realizar el producto, no podria finalizar el
auto. No entremos a discutir ahora si el trabajo es alienante, lo que ocurre es que esa
puerta no sirve para nada si otro no pone una rueda, etc., es decir que el proletariado
surge del producto de su trabajo, de su metodologia y de su practica: sabe lo que es
el trabajo de proletarizacién, lo que es el trabajo de grupo, de equipo y lo vive todos
los dias. [...] Nosotros cineastas podemos hacer el guiéon de un film, la foto, el
montaje y hasta la proyeccion, aunque fuera para nosotros mismos: desarrollamos asi
una caracteristica autosuficiente para el trabajo. No necesitamos de nadie, apenas de
un camarografo. Podemos hacer solos todo. Es asi como se gestan en nosotros el
autoritarismo e individualismo mas nocivos. (Gleyzer, 1985)

Estas palabras muestran la presencia de los debates e iniciativas anteriores en las
practicas televisivas contemporaneas, y su enorme actualidad. Ademas se proyectan sobre
las relaciones sociales establecidas entre las personas que llevan adelante las experiencias.
Estas relaciones, al igual que otros elementos, marcan antagonismos importantes respecto
de la televisibn hegemoénica y, como ya apuntamos, de los pequefos emprendimientos
microempresarios: la alternatividad no se basa en la explotacion del trabajo, la propiedad es
social y por lo tanto las decisiones sobre su vida y funcionamiento son colectivas. Mas alla
de los diferentes niveles de compromiso, la televisién alternativa supone el ejercicio aqui y
ahora, en sentido prefigurativo, del poder popular entendido como espacio arrebatado a la
hegemonia.

Pensamos, para terminar, que todas las experiencias colaboran en un camino que
esta hecho de ensayos y errores, pero cuya persistencia demuestra la necesidad y el interés
por seguir construyendo medios populares, mas alla de las coyunturas. Una politica de
comunicacion contrahegeménica contiene de este modo la apuesta por medios propios y
potentes, el “ablande” en el uso de las nuevas tecnologias, la relacién con el Estado para la
obtenciéon de reivindicaciones y la intervencidon hacia los medios tradicionales desde la
organizacién de los periodistas. Hubo en esta larga historia de la alternatividad en América
Latina numerosas y variadas propuestas que, como vimos, funcionan como tradicion
selectiva. El maestro Santiago Alvarez supo realizar en la Cuba de la Revolucién un
noticiero cinematografico de contrainformacién, profundamente transformador, desde una
institucion como el ICAIC. Los movimientos populares de la Argentina de los 70 lograron
combinar revistas y periodicos barriales con el impulso de medios graficos masivos, como
los diarios El Mundo y Noticias, organizados bajo la forma de empresas periodisticas pero
cuya propiedad dependia de las organizaciones que le daban vida. En todos los casos, los
contenidos de contrainformacién, sumados a objetivos alejados de los meros negocios y a la
voluntad de aportar a la emancipacion, fueron los elementos centrales para definirse desde
la alternatividad.
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La television comunitaria en nuestro pais, atravesada por un escenario tecnolégico
que todavia tiene mucho por explorar y por un marco regulatorio que requiere ser adecuado
a su especificidad, se viene desarrollando sin prisa pero sin pausa. No es un caso aislado en
la regién: también crece en Venezuela, en el marco de un proceso que le prest6 particular
atencion. Se sostiene en Chile, con la Senal 3 La Victoria a la cabeza. Da sus primeros
pasos en Bolivia. Est4 ahi donde el pueblo se moviliza o la protesta se desarrolla, donde los
trabajadores van a la huelga, abriendo sus puertas al barrio o asumiendo los desafios que
enfrentan las fabricas recuperadas, aportando a una trama mayor de subjetividad. No
arrancan de cero: tienen 25 anos de experiencia acumulada, y una tradicion latinoamericana
que las avala. Recuperar esta historia, siguiendo a Rodolfo Walsh, aporta para que la

experiencia colectiva no se pierda, ni se olviden las lecciones.
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Pagina/12, “Una imprudencia politica”, Buenos Aires, 7 de septiembre de 1988.
Pagina/12, “El eterno retorno”, Buenos Aires, 24 de agosto de 1989.

Pagina/12, “Televisién casera”. Buenos Aires, 25 de julio de 1991. Suplemento
Metrépolis.

Pagina/12, “La televisién decomisada”. Buenos Aires, 5 de septiembre de 1991.
Pagina/12, “La TV atacada”. Buenos Aires, 25 de agosto de 1992.

Polosecki, Fabian, “La explosion de los canales”. Sur, Buenos Aires, 6 de diciembre
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e Revista 13/20, “Medios alternativos y complementarios”. Buenos Aires, 8 de marzo
de 1990.

e Revista Evita Montonera, “Transmisiones de Radio Liberacién”. Mayo de 1979, nro.
24.

e Revista Noticias de Argentina, “Atencién, atencion, habla Radio Liberacion”. Afo |,
nro. 8, mayo de 1979.

o Reyero, Pablo, “Canal Barrio”. Pdgina/12, Buenos Aires, 25 de julio de 1991.

e Utopia, numeros 1 (diciembre de 1997) a 4 (marzo de 1998). Buenos Aires.

e Zuleta, Ignacio, “Desde hoy rige un blanqueo para las radios y TV ilegales por la ley
Dromi”. Ambito Financiero, Buenos Aires, 21 de agosto de 1989.

Leyes, decretos y resoluciones

Decreto Ley 22.285/80 de Radiodifusion

Decreto N° 1151/84, Suspensién del Plan Nacional de Radiodifusion
Decreto 1357/89 COMFER

Decreto 859/91 COMFER

Ley 23.696/89 de Reforma del Estado

Ley 26.522/09 de Servicios de Comunicacion Audiovisual

Decreto N° 1225/2010 de Reglamentacion de la Ley 26.522
Resolucion N¢ 277 Sub-C/90

Resolucion N2 235 CNT/91

Resolucion N2 3128 CNT/98

Resolucion 813/09 COMFER, Sistema Argentino de Televisién Digital Terrestre
Resolucion 685/11 AFSCA

Resolucion 686/11 AFSCA

Resolucion 1465/11 AFSCA

Resolucion 929/12 AFSCA

Resolucion 930/12 AFSCA

Material audiovisual

e Alavio, Senales de TV. Buenos Aires, El Roble, 2007.

e Antena Negra TV, seleccién de imagenes.
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Archivo de imagenes de Daniel Paludi. (Utopia)

Archivo de imagenes de Sebastian Deus. (Utopia)

Archivo de imagenes de los programas de TV Utopia Estamos Rodeados, Los
barrios hablan, Ciudad Utdpica, Teatro abierto, Alerta Represion, La TV de los
Chicos, gentileza de Julia Straface.

Archivo de imégenes del programa Kaoz, de TV Utopia, gentileza de Rolando Flores.
Barricada TV, Aguantazo cultural frente al AFSCA: por condiciones especificas para
las tv populares. Buenos Aires, 2011. Disponible en http://youtu.be/VLLvOCzbN8o
Barricada TV, TV Alternativa: concentracion frente al AFSCA. Buenos Aires, 2011.
Disponible en http://www.youtube.com/watch?v=C1R077UpJdnw

Canal 4 Dario y Maxi, seleccion de imagenes.

Deus, Sebastian, TV Utopia. Argentina, Ocellus Documental y Salamanca Cine,
2011.

En Movimiento TV, seleccion de imagenes.

Escobar, Patricio, y Finvard, Damian, La crisis causé 2 nuevas muertes. Los medios
de comunicacion en la masacre de Avellaneda. Buenos Aires, Foco Producciones,
2006.

Faro TV, seleccion de imagenes.

La Posta Canal 3 de Moreno, seleccién de imagenes.

La Olla TV, seleccion de imagenes.

Silbando Bembas, Hecha la ley... Un aporte al debate sobre los medios de
comunicacion. Buenos Aires, Silbando Bembas, 2011.

Straface, Julia y otros, Canal 4 Utopia. Buenos Aires, Enerc, 2005.

Urbana TV, programa Los Invisibles Tevé, seleccion de imagenes.

TVPTS, seleccion de imagenes.

Usina de Medios, Cooperativa Trama Audiovisual. Buenos Aires, 2012. Disponible en
www.youtube.com/watch?v=tBy7Sab2yUo

Utopia, Mutual Utopia, corto s/d., gentileza de Rolando Flores.

Paginas web consultadas

AFSCA: http://www.afsca.gob.ar

Antena Negra TV: http://antenanegratv.noblogs.org/
Campana 365D: http://365d.org/

Canal 4 Dario y Maxi: http://www.canal4darioymaxi.com.ar/
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CoorDeCCAP: www.defendamoslacomunicacion.blogspot.com.ar
Culebrén Timbal: www.elcuencoculebron.com.ar

Faro TV: http://www.farotv.blogspot.com.ar/

En Movimiento TV: http://www.enmovimientotv.blogspot.com.ar/
En San Telmo y sus alrededores: http://www.ensantelmo.com.ar
Espacio Abierto de Televisoras Alternativas, Populares y Comunitarias:
http://www.espacioabiertotv.blogspot.com.ar/

Los Invisibles Tevé: http://www.porlosinvisibles.com.ar/

La Posta: http://www.lapostaregional.com.ar

La Olla TV: http://www.laolla.tv/

Pantallas Diario Digital: www.udemedios.blogspot.com.ar

RNMA: www.rnma.org.ar

TVPTS: http://www.tvpts.tv/

Canales Youtube

AntenanegraTV (Antena Negra TV)

BaldoCesar (La Posta TV)

Contraimagen (TVPTS, Contraimagen)
InvisiblesTeVe31 (Los Invisibles Tevé en Urbana TV)
Kermarak2 (Canal 4 Dario y Maxi)

Enmovimientotv (En Movimiento TV)

Farotvcanal5 (Faro TV)

Laollatv (La Olla TV)

Prensamilitante (Barricada TV)

Ptsargentina (TVPTS)

Una seleccién de imagenes de las piezas analizadas se encuentra en el informe audiovisual

en formato DVD incorporado a esta Tesis.
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ANEXO |l. FOTOGRAFICO

Arriba: Folleto del CIDeCoS (1987). Abajo: Colocacién del transmisor del Canal 4 de Avellaneda.
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Carta de convocatoria a los vecinos de Alejandro Korn, 1987.
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Noticias de Ayer.
Seleccion de articulos
periodisticos de la
“etapa analdgica”.

El listado completo se
puede consultar en la
bibliografia.
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Fotogramas de Utopia TV. Arriba: Los barrios hablan. Abajo: Fabian Moyano en el aire.
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IV Canal §

s |

Fotogramas de Utopia TV. Arriba: Mameluco (Infantil). Abajo: Gréfica del canal.

~.‘.
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Arriba: Transmision de la TV Piquetera en San Rudecindo, Fcio. Varela (2003). Abajo: La
Comunitaria TV (2005). En el centro, Ricardo Leguizamoén.
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Television Piquetera (2003).
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Fotogramas de La Posta TV. Arriba: Barrio Galaxia. Abajo: Presentacién de Desde los barrios.
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Urbana TV. Arriba: detalle de los estudios. Abajo: Grafica del canal.
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Urbana TV. Arriba: Fotograma del programa Invisibles Tevé. Abajo: detalle de los estudios.




La Olla TV. Arriba: detalle de los estudios. Abajo: Grafica del canal.
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ENM TV. Arriba: Fotograma del spot de presentacion. Abajo: Intro del periodistico Noticias de Ayer.
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i

Faro TV. Arriba: Grafica del canal. Abajo: Spot de presentacion del noticiero.




Antena Negra TV. Arriba: Fotograma de Foucault para encapuchadxs. Abajo: Intro al programa.
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Antena Negra TV. Arriba: Fotograma de E/ Bondi Informativo. Abajo: Intro al programa.




TVPTS. Arriba: Sopt del canal. Abajo: Intro a Contrapunto.
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TVPTS. Arriba: fotograma de La Posta. Abajo: Fotograma de Contrapunto.
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Canal 4 Dario y Maxi. Arriba: Bandas en Kermarak. Abajo: Fotograma del programa, conduccién y
operacién de sonido en vivo.
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Tabla 1. Programacion canal 4 Utopia para el periodo 1996-1999

ANEXoO Il. TABLAS

NOMBRE

GENERO

FRECUENCIA

BANDA HORARIA

Buenos dias pais

Periodistico (tiene una
seccién especial “taller
de los desocupados”
los miércoles)

Lunes a viernes

Primera mafiana

Porque cantamos

periodistico

Mie / jue / vier

Primera mafiana

La maifiana en Utopia domingo mafiana
Documentales y cortos | Infantil Lunes a viernes Mafiana
infantiles
Kaoz infantil Musica infantil Lunes a viernes mafiana
Los tres chiflados Infantil, series Lunes a viernes Manana
La TV de los chicos Infantil con votacién Lunes a domingo mafiana
de peliculas
Hablemos de Servicios para Sébado mediodia
mascotas mascotas
Consorcios Servicios, consorcios sabado mediodia
Dibutopia Infantil, peliculas x Lunes a viernes mediodia
votacion (La TV de los
chicos
Cine para todos cine Lunes a viernes mediodia
La muralla periodistico Domingo mediodia
Resumen de noticias periodistico Domingo Mediodia
Lunes a Viernes Trasnoche
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Dibujos animados infantil Sdbado tarde
El Grillo Titeres para chicos Martes tarde
Mameluco infantil Sébado tarde
Batman Infantil, series Lunes a viernes tarde
Cine debate cine do tarde
Cineen TV paralos no | Cine Lu-ju tarde
tan chicos
Votacion Cine x votacién Lunes a viernes tarde
Cine Argentino cine jue tarde
Cine para chicos y cine do tarde
grandes
Series series domingo tarde
Yeiter Latino Salsa, musica martes noche
Utopia arrabalera Musica, tango Sébado tarde
Kaoz Musica, bandas, Luy vie noche
jévenes
Ciudad Utdpica Ciudad y cultura jue noche
Puente espacial Fendmenos mie noche
paranormales
Los barrios hablan Periodistico (con Lu-vie Noche
columna SOS SIDA los
lunes)
Alerta Represion Periodistico de DDHH Sdbado noche
Ciclo de Cine Cine compromiso, Lu-mie Noche
documental o tematico
Estamos rodeados Arte alternativo Sabado noche
iShock! Cine fantastico vie noche
El intestino verde Cine de terror x voto jue Noche
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Cine en Utopia Peliculas no estrenadas Sdbado noche

24 x seg. Cine cortos Viernes noche
experimentales

Fotograma Cine cortos viernes noche
experimentales

Vision Natural Medicina alternativa y sabado Noche
ecologia

El interventor sabado noche

Esquina de tango cultura domingo noche

La hora del rock musica viernes noche

Trasnoches de Utopia Cine x votacién Lu-mie, Vie, Do Trasnoche

Estamos todos locos Mdsica y videoclips por Mie / jue trasnoche
votacion

Lo que el viento nos periodistico Sébado trasnoche

dejo

Misién imposible Cine x votacién do trasnoche

Trasnochando con cine Lu/ Ma / Mie trasnoche

Viadi

Después de las cero domingo trasnoche

horas

La tertulia de Vera Cultura sabado Trasnoche

Valdor

Rock en vivo Mdsica y videoclips Domingo Trasnoche

Teatro Abierto cultura domingo trasnoche

Bodega eroética lunes trasnoche

Cine erético cine mie Segunda trasnoche

La quimera cultura jueves Segunda trasnoche

El sumidero cultura jueves Segunda trasnoche
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Tabla 2. Géneros predominantes en Canal 4 Utopia segun cantidad de programas y

frecuencia
GENERO CANTIDAD DE | SALIDAS X SEMANA TOTAL TOTAL
o .
PROGRAMAS (*) SALIDAS (*) (cantidad

segun
salidas)

Periodistico 7 5+3+1+2+2+1+1 15 14.5%

Cultura 6 1+1+1+1+1+1 6 5.8%

Cine 15 5+1+2+5+1+1+1+2 31 30%

+1+1+1+5+143+1

Cortos 2 1+1 2 19%

Infantil 4 1+1+1+5 8 7.7 %

Cine infantil 4 5+5+6+5 21 20.3%

Musica 6 1+14+2+1+2+1 8 7.7 %

Musica infantil 1 5 5 58%

Servicios 2 1+1 2 1.9%

(consorcios,

mascotas)

Varios 2 1+1 2 1.9%

(fendomenos

paranormales,

medicina

alternativa)

Sin datos 3 1+1+1 3 29%

TOTALES 52 _ 103 100 %

(*) Se pondera la cantidad de salidas semanales segun género/programa, teniendo en
cuenta la frecuencia de emisidén. De esta manera el total de salidas es la sumatoria de la

cantidad de salidas semanales por programa de un mismo género.

TOTAL CINE (POR VOTACION Y CICLOS): 50.3 %
TOTAL CINE x VOTACION: 21.3 %
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Tabla 3. Programacion de las experiencias televisivas de la etapa de convergencia (*)

CANAL PROGRAMA / GENERO SINOPSIS
PIEZA
TVPTS
Contrapunto Periodistico Programa de politica, investigacion,
opiniones y debate
Claves Periodistico Claves de la politica internacional
La Posta Periodistico “Le sacamos la careta al doble
discurso K”. “Pastillas” de lectura
critica de medios y
contrainformacién
Marxismo 2009 Educativo Ciclo de charlas y conferencias sobre
temas de marxismo
Dimension Cultural Entrevistas en profundidad a
Documental documentalistas y emisién de
peliculas
Trotsky en Educativo La actualidad y la vigencia del
nuestro tiempo pensamiento de Ledn Trotsky en la
mirada de intelectuales y
especialistas
Especiales TVPTS | Periodistico Programas especiales sobre temas
de politica nacional desde la
perspectiva de la clase obrera
En la calle Periodistico Informe semanal de denuncia desde
el lugar de los hechos en la voz de
los damnificados
LAOLLA TV
En crudo Periodistico Cronica audiovisual, cobertura de la
protesta
Especiales Periodistico Programas especiales sobre temas

politicos, de actualidad y campafias
donde interviene la CTA

Entrevistas en la

Periodistico

Entrevistas audiovisuales con
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radio

formato radial

Informe 1

Periodistico

Coberturas y recorridas por trabajos
y construcciones populares

Documentales

Cultural

Documentales sobre politica,
memoria, actualidad

Coberturas

Periodistico

Coberturas audiovisuales de ACTA
(Agencia CTA)

ENMTV
NDA - Noticias de | Periodistico Noticiero semanal
Ayer
Dialogos de Periodistico Entrevistas
Nuestra América
Informes Periodistico Cobertura de la protesta social
Mi vida es una Cultural Historias de vida de compafieros y
novela compainieras del barrio
FARO TV

24 horas en la

Periodistico

Noticiero de faro TV

calle

Esquinas y Cultural Programa de cortos sobre espacios

lugares de las publicos, privados y semipublicos

ciudades (plazas, esquinas, monumentos,
museos, etc.)

La nota cuerda Cultural Programa de musica, bandas under,

. entrevistas, shows en vivo, video
Musical ]

clips

Explorador Cultural Espacio participativo para mostrar

audiovisual los distintos materiales
audiovisuales de realizadores
independientes, escuelas de cine,
estudiantes y talleres de
alfabetizacion audiovisual

Mundo oficios Cultural El universo de las personas con las

que tratamos cotidianamente para
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resolver cuestiones practicas. Cada
programa nos permite observar en
detalle, y desde un punto de vista
estético, las caracteristicas Unicas de
un lugar de trabajo donde cada
rincén tiene su utilidad

Musica en altura | Cultural Musicos y bandas invitadas a tocar
. en nuestra terraza
Musical
Senales de humo | Cultural Programa de cortos donde se lee y
. . entrevista a poetas, cuentistas,
Literario
novelistas, pintores, dramaturgos y
personajes de la literatura
Pueblos Cultural Las diferentes comunidades
originarios i indigenas de América Latina
g Periodistico 8
La cocina de Cultural Dofia Flora nos ensefia recetas
Dofia Flora magicas y econdmicas, ricas y faciles
de preparar
Clasificados Servicios Los clasificados de Faro TV son un
servicio audiovisual para la
comunidad
ANTENA NEGRA
El bondi Periodistico Semanal de noticias
informativo
Soy de la eskina Cultural Programa de musica y bandas
Musical

Abya Yala

Periodistico

La mirada de los pueblos originarios

Motin en el aula

Periodistico

Programa de estudiantes chilenos
en Argentina

Foucault para
encapuchadxs

Cultural

Educativo

Programa sobre géneros, feminismo
y sexualidad realizado por el Grupo

de Afinidad Trans-andino Orgidstico
Organizado (GATOO)

CANAL 4 DARIO
Y MAXI

240



Kermarak

Periodistico

Noticias, bandas en vivo,
entrevistas, poesia

Cultural
Magazine
Arte con cueros Cultural Programa de arte y cultura desde
abajo
Tenedor Libre Cultural Programa de cocina popular

Esloqueai

Cultural / Musical

Programa de hip hop

LA POSTA TV

Barrio Galaxia

Periodistico
Cultural

Programa semanal con noticias,
humor, informes, invitados y demas
delicias desde Cuartel V, Moreno,
donde la Cultura Comunitaria Vive

Carta Popular

Periodistico

Las voces de las organizaciones
sociales, las actividades, luchas y
conflictos que hacen de los procesos
de participacion comunitaria una
herramienta de construccidn de
poder popular

Desde los Barrios

Periodistico

Semana a semana, durante media
hora se recorren la agenda y
tematicas de las organizaciones
comunitarias de la regién, a partir
de la iniciativa de vecinos de la
Sociedad Vecinal Union Ferroviaria,
del Barrio Manuelita de San Miguel

Territorio
Culebron Timbal

Cultural

Musical

Territorio es un programa que
combina el rock y el mestizaje
cultural del Territorio del GBA

(*) Se toman los programas emitidos para los afios 2011-2012, segun informacién vertida en
las entrevistas e informacién de la programacién publicada en paginas web institucionales
(sitios y canales youtube). No se incluye Urbana TV por no poseer grilla de programacién
estable, al ser una experiencia mas reciente. Para este caso se trabaja con los datos
arrojados por las entrevistas, a fin de limitar posibles sesgos. Para TVPTS, se opté por dejar
afuera el programa Giro a la izquierda, un periodistico grabado que se emite por la TV de
cable en Cérdoba y que no figura en la pagina web del canal en la seccion “programas”.
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TABLA 4. Porcentajes segun género en las parrillas de programacion de las emisoras

de la etapa de convergencia (periodo 2010-2011).
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