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Al sur del mundo, éste es el itinerario del jugador con buenas piernas y buena suerte:

de su pueblo pasa a una ciudad del interior;

de la ciudad del interior pasa a un club chico de la capital del pais;

en la capital, el club chico no tiene méas remedio que venderlo a un club grande;

el club grande, asfixiado por las deudas, lo vende a otro club méas grande de un pais més grande;

y finalmente el jugador corona su carrera en Europa.

El fatbol a sol y sombra.

Eduardo Galeano.



“La Creacion de Addan”, de Santiago Barbeito, adorna el techo del Club Sportivo Pereyra (Barracas, CABA).

Fotografia de Juan Mabromata (Getty)
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Introduccidn

Cuando todo era nada era

Hace ya un largo tiempo, cuando me propuse pensar un problema circunscripto a un
terreno determinado que me sirviera para desarrollar esta tesina de grado, lo primero
que se me ocurrid fue: “tiene que ser algo sobre futbol”. Me convenci (gente que ya
habia pasado por esta instancia me sugirié lo mismo) de que si iba a encarar un trabajo

de tal envergadura debia asociarlo a un ambito de sumo interés para mi.

Luego de este pequefio paso, con el propésito de acotar el tema, estableci sobre qué
cosas no queria hablar. Deseché los problemas relacionados con, por un lado, todo
aguello que rodea al futbol en tanto forma de entretenimiento; y, por otro lado, aquello
referido a hinchadas y violencia. Estos temas son muy interesantes, pero los descarté

debido a que preferi centrarme en cuestiones sobre las que no hay tanto material escrito.

En aquellos tiempos de decisiones medulares estaba leyendo bastante acerca de las
diferentes teorias que existen sobre la constitucion del sujeto, por lo cual, una de las
preguntas primitivas que se me ocurrieron fue “;como se hace un futbolista?”. Esta
inquietud fue un gran impulso para desarrollar mas preguntas e ideas para este trabajo,
sin embargo, mas adelante me daria cuenta que habia imaginado un proyecto un tanto
desproporcionado (por lo menos para esta instancia): mi intencién primera fue descubrir
por qué hay nifios que quieren ser futbolistas. Y para ello elaboré el siguiente supuesto:
la eleccion de ese futuro no depende solo del razonamiento particular del individuo, sino
gue la misma esta atravesada por diversos discursos que complejizan la decision, con
lo cual me habia propuesto indagar algunos de ellos, como por ejemplo, la presion
familiar (por proyeccién o tradicion); la motivacion por emular a figuras estelares del
deporte (identificacion) o la necesidad econémica (salida laboral redituable)*. Lo que me
atraia de esto era corroborar si se producia, y en qué medida, un proceso de
transformacioén de la subjetividad, de una amateur a otra profesional, ya que el individuo,
a priori, deberia mutar las formas de aficionado hacia otras relacionadas con la alta
competencia en pos de desarrollarse exitosamente y tratar de alcanzar la excelencia

deportiva.

1 Leyendo y recopilando bibliografia para este escrito me topé con varios estudios de dos investigadores
argentinos que llevaron a cabo analisis de similares caracteristicas, como por ejemplo: MURZI, D. y CZESLI,
F. (2016). De aprendices a profesionales. Un analisis comparativo de la formacion de futbolistas en Europa
y en América Latina. Buenos Aires: CIES-FIFA; CZESLI, F. (2017). Formas de influencia familiar en el
desarrollo de los futbolistas de fuerzas basicas. Buenos Aires: CLACSO; entre otros.
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Si bien todas estas inquietudes alun me siguen dando vueltas en la cabeza, cai en la
cuenta (gracias, también, a la inmejorable ayuda de mi tutora) que un trabajo de esas
caracteristicas iba a exceder los limites del que tengo por delante. Por lo tanto, por un
lado, decidi postergar ese nucleo problemético para posiblemente expandirlo y
desarrollarlo en una instancia futura, mientras que por otro, comencé a pensar cOmo
podia reducir el campo de investigacion sin alejarme demasiado de la pregunta inicial

“s,como se hace un futbolista?”.

Al tiempo que me encontraba en esa busqueda se presento la Superliga Argentina de
Futbol, que, entre otras cosas, tiene a su cargo la organizacion de los torneos
profesionales de fatbol argentino de primera y segunda divisién. Lo interesante de ese
asunto, para mi al menos, fue el slogan de este nuevo ente: “donde nacen las estrellas”.
Podria decirse que el objetivo del lema de la nueva institucion es dar a entender que por
estas tierras -“donde”- aparecen de forma natural y periédica -“nacen’- jugadores de
dotes extraordinarios que brillan muy lejos de aqui -“las estrellas™. Se me ocurrio,
entonces, convertir cada palabra en un interrogante y asi surgieron algunos
disparadores: (a) ¢donde?, los clubes de fuatbol como instituciones-factoria que
seleccionan, aglutinan, desarrollan y formatean individuos en pos de convertirlos en
jugadores profesionales de futbol con el objetivo de que triunfen en el mundo deportivo
y, a la vez, se establezcan como mercancia para que puedan ser moneda de cambio en
el mercado mundial; (b) ¢nacen?, la aparicion periédica de nifios-futbolistas responde a
procedimientos alejados de la naturaleza debido a que son las instituciones las que los
forman/producen a su medida, no solo para convertirlos en futbolistas profesionales sino
también para que actlen segun criterios especificos, es decir, que respondan a ciertos
valores, creencias y tradiciones; y (c) ¢las estrellas?, si bien hay miles de aspirantes a
futbolistas, los que logran acceder al profesionalismo constituyen un ndmero muy
acotado. Y de ese grupo infimo, los denominados “estrellas” (aquellos que cuentan con
cualidades superlativas respecto del resto), son totalmente inusuales: su aparicion es

esporadica.

Estos interrogantes me empujaron directamente al campo y decidi ir a ver qué pasa en
los clubes en relacién con esto. Al acercarme encontré que los mismos no centran su
tarea solamente en la faceta deportiva/mercantil de los individuos que atraviesan cada
institucion, sino que ademas realizan un importante trabajo social-cultural, sostenido en
el tiempo. Los clubes que cuentan con pensiones, por ejemplo, donde los nifios-jovenes
viven por periodos que pueden llegar a extenderse hasta diez afios, llevan a cabo su
socializacion/subjetivacion a través de diferentes instancias que pueden contar con la

ayuda y supervision, en muchos casos, de diversos profesionales especializados
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(psicologos, nutricionistas, profesores, médicos, etc.) que orientan a los aspirantes
sobre cuestiones que no tienen que ver con el futbol (desde la educacion formal hasta
como lavar la ropa). Saberes que, complementados con la actividad deportiva de los
mismos, tienen como objetivo convertirlos en mejores profesionales, por un lado, y
otorgarle un cimulo de saberes extra deportivos que los ayudaran en su carrera o en

su vida corriente, en caso de no lograr el éxito, por el otro.

El resultado final de todo ello fue el florecimiento de una parva de preguntas a las que
intento encontrarles una respuesta a lo largo de este escrito: ¢cudles son las
condiciones socio-historicas que posibilitaron la configuracion de clubes/fabricas?; ¢ qué
tensiones aparecen dentro de los clubes cuando se esta formando/produciendo un
futbolista?; ¢ de qué manera se trata de apaciguar esta tension?; ¢,qué rol juega en esto
la tradicién cooperativa de los clubes en tanto entidades sin animo de lucro?; ¢,cual es
el tipo de relacibn que la institucidbn construye respecto de los individuos que
forma/produce?; ¢como lleva a cabo la tarea formativa/productiva?; ¢con qué

objetivos?; entre otras.

En principio, lo que voy a afirmar es que en la actualidad, a pesar de que los clubes de
futbol en Argentina se hayan convertido en fabricas de futbolistas, principal mercancia
de esta industria, contindlan ostentando un alto grado de relevancia en la construccién
de la sociedad civil debido a que mantienen en ejercicio acciones y practicas que
favorecen a la socializacibn de los individuos, cuestion que, se supone, esta

intimamente ligada a su condicion de asociaciones civiles sin fines de lucro.

Marco tedrico

Establecidos, entonces, los clubes como fabricas, se esta dando la pauta de que los
mismos producen mercancias. Por lo cual, para poder analizar el conjunto de
mecanismos del mercado del fatbol que influyen en la reconfiguracién de los clubes y
repercuten en la formacién de los futbolistas, utilizo el concepto de mercancia,
desarrollado por Karl Marx (2003), entendiéndola como todo aquello que contiene un
cardcter dual debido a su condicién de portadora de valor de uso y de valor de cambio.
De esto resulta considerar, entonces, a los futbolistas como meras mercancias debido
a que, como se verd luego, son producto del trabajo humano y, a la vez, valiosos

socialmente.

Este trabajo necesario para formar/producir un jugador de fatbol es el que realizan los

clubes. Sin embargo, esta tarea es nueva ya que arrancara aproximadamente a partir



de la década de 1990. Lo que muestro como una constante es que, desde su creacién
a principios del siglo pasado, dichas entidades intentaron contribuir, ademas, en la
produccion y reproduccion de las buenas costumbres y de valores aceptados
socialmente como beneficiosos para la comunidad. Por este motivo hago referencia a
los aportes de Louis Althusser (1984) para analizar el rol e influencia que los clubes
llevan a cabo en la comunidad en tanto aparatos ideolégicos del Estado, entendidos,
estos, como las usinas encargadas de reproducir la ideologia dominante mediante un
conjunto de procedimientos, practicas y ritos cotidianos que tienen el fin de establecer

diversas habilidades en los individuos y civilizarlos.

Y si bien haré hincapié en la faceta democratica, participativa y solidaria que ostentan
los clubes argentinos debido a sus origenes populares y de corte mutual, me parece
interesante incorporar al andlisis, con el fin de complementar la nocién de institucion, y
evitar, ademas, cierto idealismo con el que se suele observar a esta clase de
instituciones, los postulados desarrollados por Cornelius Castoriadis (2008). Me refiero
al concepto de heteronomia, entendida como la imposibilidad de crear cambios y
rupturas en las estructuras sociales que los sujetos manifiestan a causa de la inercia y
la automatizacion que suponen ciertos mandatos y ciertas l6gicas propias que se
encuentran dentro de toda sociedad alienante, es decir, aquella que produce individuos

sumisos con el objetivo de reproducir lo establecido y perpetrarse.

Una vez presentado este panorama y con el fin de perfilar el sentido que adquiere la
institucion describo algunos procedimientos con los que ella cuenta para formar/producir
a los futbolistas. Utilizo los desarrollos te6ricos de Pierre Bourdieu (1999) referidos a la
violencia simbdlica bajo el supuesto de que los discursos que circulan en la sociedad le
dan forma a los sujetos que la componen, por lo cual, a partir de esta perspectiva,
focalizo en aquellos ajustes usuales e imperceptibles que realiza la institucién, en un
contexto repleto de eufemismos, que dan forma al individuo con el fin de que esté
dispuesto a dar la vida por un gol. También se emplea la nocién de habitus debido a que
se lo considera como la estructura primordial, una armadura invisible, con la cual un
individuo cuenta a la hora de pelear un lugar en el campo (de juego, en este caso). Todo
esto, finalmente, se liga y se complementa con la problematica de la basqueda de

reconocimiento que persigue todo individuo con el fin de ser admirado y estar a la altura.

Metodologia

Respecto de la metodologia, al construir un desarrollo eminentemente ensayistico,

despliego y vinculo los conceptos de los autores referidos relacionandolos con el analisis
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del fendmeno descripto. Al mismo tiempo, complemento el estudio con todo tipo de
fuentes secundarias: reglamentos y documentacion oficial de los clubes de futbol o
asociaciones afines, articulos académicos y/o periodisticos sobre la
formacion/produccion de futbolistas, estadisticas y bibliografia relacionada con el

costado econémico y empresarial que contiene este deporte.

El andlisis lo enmarco dentro de un contexto global donde la industria del fatbol mueve
miles de millones de ddlares, creciendo porcentualmente, muchas veces, por encima
del PBI de paises desarrollados, con el propésito de presentar a la misma como un gran
negocio redituable y en expansion, del cual, los principales protagonistas son los clubes
por un lado y los jugadores por otro. Por lo tanto, para conseguir un panorama mas
acotado de la cuestién he decidido concentrarme en ejemplificar los desarrollos en el
Club Atlético River Plate Asociacion Civil (CARP), puntualizando en el &mbito especifico
del Hotel Infanto-Juvenil “Adolfo Pedernera” que la institucion posee para albergar a
aquellos nifios-jévenes aspirantes a futbolistas. Esta decision se debe a varias
cuestiones: por un lado, CARP es uno de los clubes con mayor envergadura del pais.
Si bien su faceta futbolistica es la que sobresale cominmente, el club cuenta con una
vida social acaudalada a causa de los multiples deportes que se practican y de las
variadas actividades recreativas y sociales que los asociados llevan a cabo dentro de
sus instalaciones; por otro lado, CARP se ha destacado por vender jugadores valiosos
durante las ultimas tres décadas, muchos de ellos destacados no solo en los clubes de
destino sino también en la Seleccién Argentina de Futbol; y por dltimo, al ser parte del
club como asociado, he tenido facilidades para ingresar a ver las instalaciones,
entrevistar a diversos protagonistas y acceder a documentacion especifica como

balances, reglamentos y estatutos.

Para llevar a cabo lo expuesto, este trabajo consta de dos partes. La primera de ellas
esta dedicada a la descripcion de lo que llamo “industria del futbol”, en la cual, en el
capitulo primero, desarrollo las relaciones existentes entre la economia y el futbol. Doy
cuenta del dinero que circula en este ambito, el protagonismo que adquieren las
transferencias de jugadores y la relacién mercantil establecida entre el club y el jugador.
En el segundo capitulo, relato brevemente el origen de los clubes de fatbol en el pais
con el fin de establecer continuidades relacionadas con la funcién cumplida entre aquella
época primitiva y la actual. Y por ultimo, en el tercero, describo el caso CARP. Alli se
evidencian los procedimientos que este club lleva a cabo para convertir nifios-jovenes
en futbolistas. En la segunda parte, destinada al analisis sobre el rol de la institucion,
hay un cuarto capitulo en el que complemento los postulados de Althusser y Castoriadis

respecto del funcionamiento y objetivo que tienen las instituciones en la sociedad. Para
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finalizar, hay un quinto capitulo que se enfoca en articular las ideas de Bourdieu con la
descripcion de las mdltiples habilidades que se le inculcan a los aspirantes por parte del

club en tanto, formador de subijetividad / productor de mercancia.

El deporte, |a sociedad y |a investigacian en América Latina

Podria decirse que los estudios latinoamericanos sobre el deporte tuvieron un gran
impulso durante la década de 1980 con las indagaciones del antropélogo brasilefio
Roberto DaMatta y las investigaciones del socidlogo argentino Eduardo Archetti. Sin
embargo, a pesar de estos dos puntales, no existira, hasta entrados los afios noventa,
un panorama académico contextual que promueva, aliente y coordine este tipo de
andlisis debido a que dentro de los @mbitos eruditos, estudiar esta clase de temas era
considerado, de antemano, un trabajo menor a causa de su supuesta e inevitable

perspectiva populista (Alabarces, 2000).

Durante la década de 1990, varios autores publicaran escritos, pero el quehacer
académico continuara desperdigado y desorganizado: los trabajos de Sergio Villena
Fiengo (Costa Rica); Andrés Davila Ladron de Guevara (Colombia); Luis Antezana
(Bolivia); Abelardo Sanchez Lebn (Pert); Eduardo Santa Cruz (Chile) o Pablo Rocca
(Uruguay) daran cuenta que el interés por el tema se acrecentaba, pero el esfuerzo
seguia siendo particular y disperso. Habra que esperar al fin de este lapso para que
todas estas manifestaciones puedan reunirse con el objetivo de presentar un trabajo
conjunto y articulado. Casualmente (0 no), la irrupcion de esta especie de coordinacion
semi-continental se dio a la par de la expansion global de las transmisiones deportivas
a causa de la masificacion de las nuevas tecnologias -satélites, computadoras e
internet-, lo cual hizo saturar a las viejas -radio y television- de imagenes y sonidos
provenientes de los estadios mas importantes del planeta, impulsando a la industria
deportiva a convertirse en la principal mercancia massmediatica de la galaxia. Sera en
este momento, entonces, cuando diversos investigadores (Maria Graciela Rodriguez;
Julio Frydenberg; Pablo Alabarces; entre otros) nucleados en la Facultad de Filosofia y
Letras de la Universidad de Buenos Aires inauguraran las Primeras Jornadas
Nacionales “Deporte y Sociedad” en 1996, que contaria, entre sus objetivos, con la
organizacion de la bibliografia afin, la realizacion de seminarios y jornadas de discusion,
la realizacién de nuevas investigaciones, entre otras cuestiones. De esta experiencia
nacera, propuesta de CLACSO mediante, un Grupo de Trabajo de orden

latinoamericano en 1999 y que, como resultado de ello, publicard una compilacion de
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textos bautizado Peligro de gol (2000), seguido de otro volumen colectivo unos afios

después: Futbologias (2003).

Lo que tendrdn en comudn la mayoria de las investigaciones latinoamericanas que
enfoquen su miradas hacia los deportes es que compartirdn una premisa: la de sostener
gue ellos desbordan el sentido ladico y generan, en los consumidores de esos
espectaculos, sobre todo, otro tipo de cuestiones. Y si bien, la escasa tradicion teérica
en Latinoamérica no permite trazar una linea de estudio predominante, es posible
discernir que gran parte de estos trabajos, que estudian el fatbol particularmente, giran
en torno a la pregunta de “¢quiénes somos?”, debido a que, “los estudios
latinoamericanos sobre deporte tienden a concertarse en un area tematica y
problematica particular: la relacién entre el espectaculo futbolistico y la elaboracién de
identidades socioculturales” (Villena Fiengo, 2003: 135). Ademas, también es posible
encontrar coincidencias metodolégicas, ya que la mayoria tiene tendencia hacia el
ensayo y la reflexion tedrica, enfocados en abordajes -cualitativos donde,

frecuentemente, se hace uso de la etnografia o las entrevistas en profundidad.

También es preciso mencionar toda una linea de trabajo paralela que estudio la faceta
histérico-original del deporte en Argentina, intentando articular dicha génesis con los
sucesos sociales, econdmicos y politicos del pais. Este campo fue desarrollado, en
principio, por el historiador Jorge Frydenberg, espacio al que luego se acoplaron
académicos como Mariano Gruschtesky; Rodrigo Daskal y Verbénica Moreira, entre

otros.

Por lo expuesto es posible afirmar que muchos de estos andlisis centraron su
preocupacion, de forma casi exclusiva, en interrogantes generados a partir de las
practicas que realizan (o dejan de realizar) los hinchas, los consumidores, omitiendo lo
que le sucede a los individuos que estan en el seno del deporte: sus protagonistas y
productores. Por ejemplo, en lo que respecta a los jugadores de futbol, en Argentina,
hasta hace muy poco tiempo, solo existian investigaciones desde el costado psicolégico
(Marcelo Roffé, 1999) o desde la perspectiva de ensefianzas técnicas-estratégicas
(Jorge Griffa, 2011). Habra que dejar transcurrir casi diez afios del nuevo siglo para que
aparezcan estudios que pongan el eje en los futbolistas. En Brasil, Arlei Damo (2007),
a través de su tesis de doctorado, estudi6 como se produce la transicion amateur-
profesional dentro de un club de fatbol brasilefio. Mientras que en Argentina, los diversos
trabajos que tanto Diego Murzi como Federico Czesli (en conjunto o por separado)
publicaron a partir del 2010, serén los primeros que abordaran la problemética de los

jugadores de fatbol en el pais, haciendo principal hincapié en escudrifiar qué motiva a
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un nifio querer convertirse en futbolista, valiéndose de indagaciones etnograficas que
procesaran para luego analizar cuales son los deseos, las influencias y las

representaciones que estos poseen, experimentan e imaginan.

De forma contemporanea, la antrop6loga Nemesia Hijés desarrolld investigaciones
sobre las transformaciones de caracter mercantil que experimentaron los clubes de
futbol en Argentina con el fin de modernizarse. Es decir, estudié y comparé las I6gicas
y las maneras a las que estas instituciones recurrieron para sortear la crisis en la que

estaban inmersos, con el fin de reconvertirse, ser eficientes y redituables.

Por lo tanto, segun este breve panorama, existe una amplia gama de estudios que
apuntan hacia el costado culturalista de la cuestion y una incipiente y reciente voluntad
de poner el foco en las entidades, los jugadores, sus deseos y aspiraciones. Este trabajo
se reconoce mas cercano a estas Ultimas lineas de investigacion descriptas debido a
que considera a los clubes y a los jugadores de futbol como los protagonistas centrales
de la industria, ya que pone el foco en lo que se hace con estos ultimos desde las
estructuras que los reclutan y los preparan para convertirlos en lo que, se supone,

desean: ser futbolistas.

Entonces si establecemos que los jugadores de futbol son los principales protagonistas
de esta industria, en tanto mercancia valiosa, y que ademas son los clubes los
encargados de reclutarlos para formarlos/producirlos, lo que este trabajo viene develar
y a poner en discusioén es la relacion entre las I6gicas, supuestamente contradictorias,
gue atravesarian las instituciones: por un lado, se encuentran las intenciones de corte
historico, aquellas relacionadas a las actividades socio-culturales y a las funciones
sociales que los clubes realizan en la sociedad (que los cred y que fue creada por ellos);
mientras que por el otro, se observan propositos mercantilistas, de corte empresarial,
gue haran reconfigurar el perfil de los clubes en pos de hacerse de una porcién mas
suculenta del negocio: ¢de qué manera los clubes llevan a cabo ambas practicas sin
que una anule a la otra, es decir, evitando ir en contra de los postulados constitutivos y
originarios de la institucion, pero a la vez, sin dejar de perderse un fuerte ingreso de
dinero que les posibilitaria, de base, seguir existiendo de forma equilibrada y
autbnoma?. A partir de todo lo expuesto propongo vincular estas maniobras con la
cuestion de la composicién social de los mismos, debido a que considero que el caracter
sin fines de lucro que aun enarbolan los clubes de fatbol en Argentina es un requisito
fundamental para evitar discontinuar el rol social que los mismos desempefian, a pesar
del desarrollo cada vez mas profesional y especializado que los mismos ostentan

respecto al reclutamiento, uso y comercializacion de los jugadores de futbol y de todo lo
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relacionado a esta practica deportiva en tanto industria cultural: indumentaria,
merchandising, derechos televisivos de transmision, participaciones en amistosos,

patrocinadores, etc.
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Capitulo |. Economia y clubes.

El negocio esta encantador

El futbol es un fendémeno cultural y econémico de escala global: el 4% de la poblacion
mundial, unas 265 millones de personas, entre ellos jugadores, arbitros, dirigentes, etc.,
participa de forma activa de este ambito. Cultural porque su practica y consumo generan
identidades, patriotismos, representaciones, etc. (Alabarces, 2008; Archetti, 2003), y, a
la vez, es econdmico debido a que, por ejemplo, entre julio de 2014 y junio de 2015,
veinte equipos europeos generaron alrededor de 6.500 millones de euros. En el periodo
siguiente, el incremento de dicha facturacion fue de un 12%, alcanzando la cifra
aproximada de 7.400 millones de euros. Ninguno de los paises a los que pertenecen

esa veintena de clubes? obtuvo un crecimiento por encima del 3,21% en sus economias.

Sin embargo, mas alla de que estas cifras parezcan extremadamente onerosas Yy
circulen libremente a través de todo el globo terraqueo, franqueando hasta las fronteras
mas inhdspitas e irreconocibles®, hay que mencionar que si se compara la economia del
futbol con aquellas que ostentan los primeros lugares en la manufactura mundial, la
industria futbolera tiene un peso especifico muy reducido. Estd muy lejos de ser parte
de las grandes: segun un estudio reciente sobre el valor bruto de produccion que
manifiestan los clubes de futbol argentinos, la facturacion total de los mismos no alcanza
el 10% de lo generado, por ejemplo, por las cadenas de supermercados a nivel nacional.
Numeros similares se dan en paises como Reino Unido, Espafia y Holanda (Coremberg,
2015).

Para crecer y generar dinero los clubes se valen de diversas estrategias, algunas
historicas y otras mas recientes, es por eso que a continuacion se explicitan las

diferentes formas de financiacion que tienen esta clase de entidades para luego hacer

2 Paises y clubes a los que se hace referencia: Reino Unido (Manchester United; Manchester City; Arsenal;
Chelsea; Liverpool; Tottenham Hotspur; West Ham United y Leicester City); Espafia (Barcelona; Real
Madrid; y Atlético Madrid); Alemania (Bayern Munich; Borussia Dortmund y Schalke 04); Francia (Paris
Saint-Germain); ltalia (Juventus; Roma; Milan e Internacional) y Rusia (Zenit).

3 En la actualidad la ONU reconoce 193 paises, mientras que de la FIFA forman parte 211 asociaciones.
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foco en el fenébmeno de la venta de futbolistas, pero haciendo hincapié en los

procedimientos y estrategias que los clubes ejecutan para formarlos/producirlos®.

En la actualidad y de forma generalizada los clubes abocados a la practica de futbol
profesional, sobre todo aquellos que se desempefian en las ligas de primera categoria
mas importantes de América y de Europa, generan ingresos a través de lo que en el
mundo empresarial se conoce como “unidades de negocio”, que en la industria del futbol
son cuatro (Shdar, 2017): Estadio (cuota de los asociados, entradas vendidas y alquiler
de la cancha para otros espectaculos); Television (derechos econdémicos por la
transmisién de los partidos); Marketing (publicidad y venta de indumentaria) y Pases
(transferencias de jugadores). Estas modalidades de corte empresarial desembarcaron
en el mundo del fatbol a través de lo que se denomina “proceso modernizador” (Hijés,
2013), que consta de:
El ingreso de los especialistas en marketing deportivo, sus ideas y teorias
empresariales como la instalacion del club como una marca, el crecimiento de las
empresas patrocinadoras, la venta de productos licenciados y la remodelacién de
los estadios para transformarlos en centros de conferencias y paseos turisticos.
Mientras el club (o la empresa) realizara negocios fructiferos y acertados, se
capitalizaria credibilidad, aumentaria la cantidad de seguidores, consumidores y/o
socios y se utilizaria una marca (planificada por los especialistas de marketing) para

dar respaldo a la linea de productos, aumentar el consumo y generar nuevos
ingresos (p. 35)

Por lo cual, sera a través de la explotacion y el correcto desarrollo de alguna o de todas
estas opciones que los clubes pueden elevar la facturacion del producto que ofrecen en

pos de su beneficio.

Si se hace foco en lo que sucede en Argentina, los dos ingresos principales de dinero
son la venta de entradas y la cuota social. Desde los origenes de los clubes, a principio
del siglo XX, estas fueron las fuentes de financiacion més habituales y redituables
(Frydenberg y Gruschetsky, inédito), pero a mediados de la década de 1990
comenzaran a impactar dos variables mas en las economias de cada institucion: por un
lado, el dinero de la venta de los derechos de transmisién de los partidos a las incipientes
cadenas de television por cable; y por otro lado, el crecimiento de las ventas de
futbolistas hacia el extranjero. Se estima que en la actualidad los porcentajes de

ingresos fijos para los clubes argentinos (sin tomar en cuenta la unidad “Pases”) se

4 Se utiliza ambas palabras unidas debido a que se adhiere a lo que indica Arlei Damo (2016): “El término
«formacién» resulta insuficiente para dar cuenta del proceso al que un individuo al que se le reconoce un
talento especial -que rapidamente es identificado como un don- esté sujeto. Este recorrido también podria
(y deberia) ser definido como «produccién»: los jugadores de fatbol tienen un precio y se negocian en el
mercado de clubes. Aunque desde el punto de vista juridico se utilizan términos més a tono con la legislacion
laboral, en definitiva, son s6lo eufemismos porque los centros que se autodenominan de «formacién»
también son verdaderas fabricas de «produccién» de commodities humanos” (p. 183-184).
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reparten de la siguiente manera: 48% por cuotas sociales y entradas vendidas; 30% por

los derechos de televisacion y 22% por patrocinio y marketing (Coremberg, 2015).

Sera a partir de la década de 1980, con la masificacion de las transmisiones satelitales
en directo®, cuando el futbol comenzara a desarrollarse y conectarse de forma global,
expandiendo sus horizontes y sobre todo, aumentando el volumen de sus ingresos. La
creciente participacion de la televisacion por cable en un principio®, luego acomparada
de la flamante Internet a fines del siglo XX, sumada a la liberacion del mercado de
futbolistas a partir de la Ley Bosman’ produjeron, de forma paulatina, una industria

pequefia, pero muy dindmica y extremadamente redituable.

Como se esta hablando de “industria”, es importante aclarar que en Argentina los clubes
de fatbol no pueden ser empresas (sociedades privadas) debido a que los estatutos de
AFA® establecen que solo estan habilitados a participar de los torneos organizados por
dicha entidad aquellos que sean asociaciones civiles sin fines de lucro®, lo cual
promueve que los clubes, sobre todo aquellos que tienen mayor afluente de publico vy,
por lo tanto, los mas poderosos, desarrollen estrategias mercantilistas, es decir, que
hagan suyo el proceso modernizador (manteniéndose siempre dentro de los pardmetros
gque una sociedad civil permite), con el objetivo de solventar los gastos y las inversiones

necesarias para que los mismos sean viables y cuenten con economias equilibradas.

En Europa, pionera en hacer ingresar a los especialistas empresariales en los clubes,
por ejemplo, pasa algo opuesto: la reparticion porcentual de los principales canales de
financiacién con los que cuentan las instituciones de aquel continente, que en su gran
mayoria son sociedades andnimas deportivas, corresponde 42% a patrocinio y
marketing; luego le suceden los derechos de televisacion (36%) y por ultimo, cuotas
sociales y entradas vendidas (22%) (Coremberg, 2015). Si bien excede los limites de
este trabajo, ya que para analizar este punto seria necesario otro escrito, es llamativo

gue las fuentes de financiamiento sean diametralmente opuestas. Mientras que en

5 La primera Copa del Mundo de Futbol que fue transmitida en directo fue la de México 1970.

6 En Argentina, ESPN Latinoamérica, comenzo a emitir en 1989; Fox Sports en 1994 (ambos de capitales
estadounidenses) y TyC Sports fue fundada por Carlos Avila también en 1994,

7 En 1995 el Tribunal de Justicia de la Unién Europea dictaminé que eran ilegales las normas de la UEFA
(entidad superior del fatbol en Europa) referidas al cupo de extranjeros y a la indemnizacién por traspaso
debido a que violaba las garantias establecidas en el Tratado de Roma (1954) sobre la libre circulacién de
trabajadores europeos dentro de la Union. Este fallé contribuy6é a derribar las medidas proteccionistas
respecto del traspaso de jugadores que los paises europeos mantenian hasta ese momento, haciendo méas
flexibles y fluidas las transferencias de futbolistas.

8 Asociacion del Futbol Argentino, es el ente rector del fltbol en Argentina, encargado de organizar y regular
las distintas selecciones nacionales y los campeonatos oficiales en todas las modalidades (futsal, femenino
y playa).

9 Tipo de asociacion que se organiza juridicamente en pos desarrollar actividades de bien o interés publico
y que no tiene propositos lucrativos: cualquier tipo de ganancia que se obtenga de las actividades
desarrolladas debe ser reinvertida en su totalidad para dotar a la sociedad de un equilibrio financiero
sostenible y a la vez cumplir con los objetivos descriptos en los estatutos de la misma.

18



Europa los clubes son costeados principalmente por empresas privadas a través de la
publicidad y el marketing; en Argentina los ingresos méas importantes se dan por el lado
comunitario: la cuota social y la venta de entradas. Esta diferencia podria ser
emparentada con el tipo de perfil juridico que los clubes tienen aqui, que como se
menciond, son establecimientos sin fines de lucro donde no existen ni duefios ni
accionistas: los clubes pertenecen a sus socios. En cambio, en Europa, gran parte de
ellos son sociedades andénimas de corte privatista y con objetivos exclusivamente
comerciales donde existen jeques, magnates rusos y multimillonarios chinos que

incursionan en la industria del futbol con el Gnico objetivo de acrecentar sus ganancias™®.

El "semillero del mundo”

Retomando el hilo inicial donde se ha mencionado cuatro posibles afluentes de dinero,
es preciso indicar que este trabajo esta orientado hacia uno de ellos: el referido a “pases”
(intercambio de futbolistas), debido a que una de las hipétesis establece que los clubes
de futbol en Argentina, constituidos desde un principio como asociaciones sin fines de
lucro, debieron incorporar estrategias mercantiles con el propésito de mantener una
mesura financiera que les permitiera seguir existiendo, y una de esas maneras fue

configurarse como fabricas de jugadores de fatbol.

Para ello se procede a sefialar algunas cifras y estadisticas que ponen en evidencia el
negocio que hay detras del deporte mas popular del pais, tratando de remarcar todo

aguello que tenga relacién con la transferencia de jugadores.

Con el objetivo de tener una dimensién de la importancia que tiene esta nueva
adecuacion que los clubes comenzaran a desarrollar paulatinamente, no solo en
Argentina, sino en toda Latinoamérica, es preciso mencionar, a modo de ejemplo, que
durante el afio 2016 se realizaron 14.591 transferencias alrededor del mundo. El 30%
del total de esos jugadores fueron de origen latinoamericano, siendo Brasil (11% / 1642)
y Argentina (6% / 922) los principales paises del listado. Mientras que los ingresos por
dichas ventas fueron de 263 millones de ddélares y de 152 millones de ddlares,
respectivamente. Estos nimeros no solo ratifican la capacidad formadora/productiva

latinoamericana para el mercado mundial y colocan a la region como la principal

10E| propietario mayoritario del Internacional de Milan (Italia) es la compaiiia china Suning Commerce Group
Company Limited, dedicada principalmente a la venta minorista de electrodomésticos con mas de mil
tiendas en China; el Paris Saint-Germain (Francia) es manejado desde el 2011 por Qatar Investment
Authority, un grupo de inversién Catari, con acciones en la industria automotriz, de la indumentaria y del
espectaculo, entre otras. Por ultimo, el Chelsea Football Club (Reino Unido) fue adquirido por el
multimillonario petrolero ruso Roman Abramaovich en 2003. Estos son solo tres ejemplos de algunos de los
duefios actuales del fatbol mundial.
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exportadora de futbolistas, sino que ademas la situacion da cuenta de que la venta de
jugadores constituye una importante fuente de ingresos que encontraron los clubes

latinoamericanos para financiarse y tratar de mantener en equilibrio sus arcas.

Si a principios del siglo XX Argentina se destacaba mundialmente debido a su caracter
de “granero del mundo”, con el advenimiento del nuevo siglo se ha llegado convertir,
segun la denominacion popular y dentro del ambito futbolistico, en el “semillero del
mundo™?; a pesar que los nimeros indican que es Brasil el principal proveedor de
jugadores del planeta, dejando a Argentina en el segundo lugar. No solo eso, sino que
ademas, las nuevas autoridades que organizan los torneos de la liga de fatbol desde el
2017*2 eligieron como eslogan uno que hace referencia explicita a esto: “donde nacen
las estrellas”. Sin embargo el proceso necesario para lograr que un nifio se convierta en
futbolista tiene muy poco de natural, por lo cual, compararlo con la germinacién de las
plantas o el origen del universo puede ser comercialmente efectivo, poéticamente bello,
pero resulta completamente alejado de la realidad debido a que existe una cadena
larguisima de procedimientos, fases y escalas, que comienza con la observaciéon de
miles de postulantes, de los cuales, solo un grupo reducido llega a componer las
plantillas de las divisiones inferiores y que, con el objetivo de desarrollarlo técnica,
tactica, fisica y culturalmente, pasan a formar parte de un club de fatbol, en pos de

convertirlo, finalmente, en futbolista profesionals.

La excepcian guevarista

Si bien se viene haciendo foco sobre lo apetitoso que se ha vuelto el ftbol para cientos
de inversores capitalistas mundiales, sobre todo, cuando se habla de transferencias de
futbolistas, se hace imprescindible mencionar una institucién que no se deja atraer por

los doélares posibles que pueden generar los aficionados que frecuentan las

11 Segun la cuenta @FutbolistasAXEM (Twitter), que se dedica al seguimiento de los jugadores argentinos
que se desempefian en el exterior, la cantidad de futbolistas registrados fuera del pais a Diciembre 2018
fue de 2.619, repartidos de la siguiente manera a nivel confederaciones: UEFA (1.558), CONMEBOL (521),
CONCACAF (414), AFC (68), OFC (58) y CAF (2). Y si se tiene en cuenta los principales diez paises la
distribucion es asi: Espafia (731); ltalia (404); Estados Unidos (230); Chile (163); México (94); Bolivia (91);
Alemania (65); Ecuador (63); Nueva Zelanda (58) y Paraguay (49). Por otro lado, si se toman las
transferencias desde Argentina hacia el exterior, los nimeros de los Gltimos cinco afios son los siguientes:
2012 (436); 2013 (420); 2014 (433); 2015 (394) y 2016 (451).

12" a Superliga Profesional del Fitbol Argentino fue fundada el 27 de julio de 2017, conocida como Superliga
Argentina, es una asociacion civil encargada de la organizacién y desenvolvimiento del campeonato de
Primera Division, la maxima categoria del sistema de competiciones oficiales del futbol argentino, a partir
de la temporada 2017-18. Ligada contractualmente a la Asociacion del Futbol Argentino, se manejara con
autonomiay con su propio estatuto”. Ver mas en: El Gabo. (29 de agosto de 2017). Futurebrand ha realizado
el nuevo isologo para la Superliga Argentina de Futbol. El poder de las ideas. Recuperado de
http://www.elpoderdelasideas.com/logos/superliga-argentina-de-futbol-2017-logo-identidad-futurebrand/

13 Solo logran acceder al profesionalismo entre el 3% y el 5% de los jévenes que atraviesan por las inferiores
de algun club de fatbol de Argentina.
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instalaciones del Club Social Atlético y Deportivo Ernesto Che Guevara. Situado en la
localidad de Jesus Maria (provincia de Coérdoba), este joven establecimiento, que fue
inaugurado a principios de diciembre de 2010, se caracteriza principalmente por evitar
hacer negocios con los cientos de nifios y jévenes que participan actualmente de las
actividades del club. Para su fundadora y presidenta, Ménica Nielsen, el club es social:
El nifio que entra en el Che Guevara sabe que, si se quiere ir a otro club, nosotros
le damos el pase libre. Las puertas estan abiertas. Acd nadie esta secuestrado.
Nosotros competimos contra clubes que tienen tomados a los pibes. Somos muy
audaces al competir con equipos que tienen un poder adquisitivo superior al nuestro.
Equipos que si hacen negocios con jugadores, que cobran derechos y han vendido
chicos. La gente lo ve como algo normal que el chico se vaya, que el cobre, que la

familia cobre y que el chico sea negocio. Como si fuera un producto méas del
mercado (Meneses, 2013: 93).

Lo que indica la presidenta no es solo un discurso vacio. En marzo de 2016, Dylan
Moreno fue transferido libremente, sin dinero de por medio, al Club Belgrano de
Cdrdoba. En la actualidad vive en la pension de dicha institucién y forma parte de las

divisiones menores del mismo.

Otra de las caracteristicas peculiares de esta institucién es no cobrar cuota social. Tiene
socios como todos los clubes, “pero no pagan, preferimos que se involucren” (ibidem),
dice su presidenta. Por lo tanto, la manera de subsistir es diametralmente opuesta a la
que se mencioné en el apartado anterior. El dinero se recolecta de forma colectiva a
través de ferias, rifas y venta de camisetas que se realizan de forma artesanal en el
mismo club. La casaca, que es roja y cuenta con la iconica imagen del guerrillero
argentino-cubano tomada por Alberto Korda, se mantiene impoluta de nombres ajenos
a los valores cooperativos y solidarios que el club enarbola ya que sus autoridades no
estan de acuerdo con patrocinar su emblema. Al pertenecer a una ciudad pequefiay ser
un club regional, las relaciones interpersonales son muy cercanas. Un ejemplo de ello
son los técnicos de las diferentes categorias que el club presenta en los campeonatos

regionales: la mayoria son padres o familiares de los nifios que juegan alli*®.

El origen de esta manera de participar en el ambiente del futbol puede ser reconocido
en las iniciativas anarquistas, socialistas y comunistas de principios del siglo XX cuando

desde estos &mbitos de militancia politica desarrollaron proto-clubes, agrupaciones y

14 Ver mas en: Rodriguez, M. (06 de enero de 2018). Hasta la victoria, siempre. Pagina 12. Recuperado de:
https://www.paginal2.com.ar/87037-hasta-la-victoria-siempre

15 “Yo particularmente, me sumé porque se sumaron mis hijos primero a jugar, y después era para pasar el
domingo en familia, y ya me fui involucrando poco a poco hasta que ahora soy el técnico de la quinta y
ahora en la segunda rueda técnico de la primera division; asi que contento”. Ver mas en: Rasseto, M. (17
de agosto de 2016). Jesus Maria: El Club Ernesto Che Guevara gana su primer campeonato. La Izquierda
Diario. Recuperado de: https://www.laizquierdadiario.com/Jesus-Maria-El-Club-Ernesto-Che-Guevara-
gana-su-primer-campeonato
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federaciones® que tuvieron la intencién de atraer a la juventud hacia ellos con el
propésito de “practicar el futbol porque es un juego comunitario donde se ejercita la
comunicacion y el esfuerzo comun, pero no el futbol como espectaculo” (Bayer, 2009:
20), entendiendo que asi la alejarian de los vicios antirrevolucionarios de aquella época

como lo eran “el bar o la misa” (ibidem).

Es posible suponer entonces, que, en este caso, el Club Social Atlético y Deportivo
Ernesto Che Guevara utilice al futbol como una excusa, es decir, como un ente que
reune a individuos que de otra manera no se hubiesen encontrado y, ademas de
desarrollarlos futbolisticamente, los intenta formar, sobre todo, socialmente, es decir,
para que de sus filas puedan surgir dirigentes, referentes barriales, jovenes capaces de

criticar lo instituido: hombres nuevos.

Un circulo continuo

Cantera y canteranos se les dice a las inferiores y a los futbolistas surgidos de ella en
Espafa. Alla también, al parecer, funcionan las metaforas de corte esencialista. Pero es
comun, globalizacion mediante, que por estas tierras también se nombre de ese modo
a las divisiones juveniles de los clubes que pueden llegar a tener mas de doscientos

nifios-jovenes entre los diez y los veinte afios.

Al hablar de “categorias inferiores” o de “divisiones inferiores” o de “inferiores” se hace
referencia a los diferentes niveles, anteriores al profesionalismo, que un club de fatbol
argentino posee para desarrollar a sus aspirantes. Generalmente acceden a ellas chicos
desde los diez afios de edad y pueden permanecer alli durante mas de una década si
se toma en cuenta que el debut profesional, en caso de lograr el objetivo, se da alrededor
de los veinte afios. Hay que tener en cuenta, ademas, que durante todo este periodo
que el club forma/produce al nifio y este lo representa en los diferentes torneos juveniles
vigentes, no existe ningun tipo de contrato o vinculo econdmico entre ambas partes. La

practica del futbol juvenil es completamente amateur?’.

16 | os clubes El Porvenir, Argentinos Juniors y Chacarita Juniors tuvieron entre sus fundadores a militantes
anarquistas (el nombre primitivo de Argentinos Juniors, por ejemplo, fue Martires de Chicago). A su vez, la
organizacion de la juventud del Partido Comunista cred, en 1924, la Federacion Deportiva Obrera donde se
nuclearon mas de sesenta clubes de corte obrero (Bayer, 2009; Frydenberg, 2017).

17"A pesar de gue no existan contratos en el futbol juvenil en Argentina, si existe un documento que certifica
la ligazon del jugador con el club. Se llama “ficha” y es la inscripcion que se realiza del jugador amateur a
nombre de un club en los registros de la Asociacion del Fiatbol Argentino. Esa inscripcion expresa el
compromiso entre el jugador y la institucién e introduce esa relacién en un esquema regulatorio legislativo
y reglamentario, determinado por la AFA, la FIFA y por la legislacion de fondo civil y laboral argentina. La
ficha supone un compromiso por dos afios entre ambas partes y en ese lapso el jugador no puede cambiarse
de club ni irse a jugar al futbol a otra institucion” (Murzi y Czesli, 2016: 33).
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La formacion/produccién de futbolistas por parte de los clubes tiene dos objetivos: en un
primer momento el club hard uso de ese jugador en beneficio propio (econémica y
deportivamente hablando). Es decir, lo promoverd al plantel de primera division y pasara
a jugar de forma profesional. De esta manera el jugador tomara experiencia a medida
que participe en el equipo de elite y, a la vez, cooperara con su juego a que al club le
vaya bien en el costado deportivo. Ambas cuestiones son las que haran subir su valor
de mercado: a mas experiencia y mejor desempefio, el precio de venta se elevara.
Mientras que en un segundo momento, el club venderd al jugador a ligas mas
competitivas debido a que, como se menciond anteriormente, los paises de América del
Sur son, principalmente, exportadores de futbolistas y, ademas, una venta representa
un crecimiento no solo respecto del nivel competitivo sino también del econémico para
el involucrado. Sin embargo, este camino lo realizan muy pocos privilegiados: las
“estrellas”, finalmente, son muy escasas. Suele suceder qgue muchos de los promovidos,
la mayoria, no logran competir en el nivel pleno de exigencia que demanda la primera
categoria, por lo cual son vendidos sin siquiera debutar en el club que los formd/produjo:
La cantera cuesta seis millones de pesos por afio, tenemos que ser capaces de
generar jugadores no titulares que podamos vender en esa misma plata. Si después
vendemos un crack en diez millones de doélares, buenisimo, pero todos aquellos que

vendimos para justificar la cantera deberian aparecer siempre, deberia ser un
circulo continuo (Gustavo Silikovich, gerente general del Club Atlético River Plate)18.

Cuando el gerente de CARP menciona a “no titulares” se refiere a aquellos jugadores
promovidos que no dieron con la talla que el club dispone y por lo cual pasan a ser
negociables, ya que, dependiendo del club que se trate, la exigencia y el nivel de los
jugadores que se desempefian en el campo de juego varia: en un club de gran
envergadura (como es el caso de CARP), la exigencia es maxima; en cambio, en clubes
mas pequefios, el nivel puede ser inferior, por lo cual, aquellos jugadores que no
estuvieron aptos para iniciarse en su club de origen pasaran a ser parte de otros clubes
de menor escalafén a través de las transferencias. Es decir que, luego de una
formacion/produccion que puede haberse extendido durante diez afios, la instituciéon
solo pretendera obtener un valor que amortice la totalidad del dinero que fue invertido

durante la etapa amateur.

Es oportuno aclarar que los clubes que forman/producen a los futbolistas que finalmente
se convierten en profesionales deben percibir, ademas del dinero de la transferencia,
dos “indemnizaciones” que sirven para estimular y reconocer, de cierta manera, el

trabajo realizado con el aspirante durante su etapa de desarrollo. La primera de ellas se

18 SBDAR, M. [et al.] (2017) River, La Maquina: Copas. Superavit. Compromiso social. Buenos Aires:
Granica.
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denomina “Indemnizacién por formacion” y se hace efectiva cuando el aspirante firma
su primer contrato profesional. El club que lo ficha por primera vez debe abonarles a
todos aquellos clubes anteriores que participaron en su formacion/produccion desde los
doce afnos en adelante (se abona un monto proporcional a los periodos que ese
futbolista estuvo en cada institucion)'®. Esto se mantiene hasta que el jugador cumple
veintitrés afios y se actualiza en cada transferencia entre distintas asociaciones. La
segunda se llama “Mecanismo de solidaridad”, la cual es un porcentaje del valor de la
ficha que perciben los clubes formadores/productores, entre los doce y los veintitrés
afios, cuando un jugador con contrato es transferido. Esta contribucién se realizara
proporcionalmente, en funcion del numero de afios que el jugador ha estado inscrito en

cada club®.

Es por todo esto que en la contabilidad de los clubes y en sus proyectos a largo plazo
existen dos maneras ideales de registrar la venta de futbolistas: de forma extraordinaria
o de forma ordinaria. La primera de ellas alude al caracter de imprevisibilidad y
atemporalidad que tiene el surgimiento de un futbolista con poder de venta, por lo tanto,
los clubes que optan por esta perspectiva no toman en cuenta en su proyeccién anual
el dinero que ingresara por esta via. En cambio, la segunda forma esté vinculada a un
objetivo, la de producir jugadores de futbol “en cadena” con el fin de obtener un ingreso

periédico y mesurable: “un circulo continuo” 2.

Formando/produciendo de esta forma un club se garantiza un ingreso periédico por la
venta de futbolistas que no llegan a desempefiarse con la destreza necesaria en el club
de origen, pero que son Utiles para otros clubes de menor rango. Y, a la vez, dentro de

cada camada de futbolistas promovidos, puede existir la posibilidad de que alguno forme

19 para calcular el monto que un club debe pagarle a sus antecesores, FIFA publica todos los afios un
documento con los “costos de formacion”. Alli se pacta el valor que corresponde a la suma requerida para
formar/producir a un jugador durante un afio y esta dividido en categorias (para catalogar a los clubes
respecto de la importancia e incidencia en la formacién/produccion). Por ejemplo, para el afio 2019, los
valores varian entre USD 2.000,00.- (categoria mas baja y en la que se integran los clubes que
forman/producen a los aspirantes entre los doce y los quince afios de edad) y los USD 50.000.- Ver mas
en: FIFA (2019). Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores: categorizacion de clubes,
periodos de inscripciéon y criterios de convocatoria. Circular n® 1673. Suiza: FIFA. Recuperado de:
https://bit.ly/2ENgKiw

20 FIFA (2019). Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores. Suiza: FIFA. Recuperado
de: https://bit.ly/2wwOcvJ

21 El City Football Group es una empresa de capitales arabes duefia de clubes en todos los continentes,
menos en Africa: Manchester City (Reino Unido); New York City (Estados Unidos); Melbourne City
(Australia); Yokohama Marinos (Japén) y Club Atlético Torque (Uruguay). Este Ultimo es la mas reciente
incorporacion del grupo y fue elegido, principalmente, por dos cuestiones: primero, la cantidad de jugadores
de calidad que Uruguay export6 a lo largo de los ultimos afios; y segundo, los beneficios financieros e
impositivos que el pais ofrece a esta clase de empresas. De esta forma los dirigentes del grupo empresario
rotan a los jugadores que surgen en cada club dependiendo de su valia, su desempefio y su proyeccion.
Ver mas en: Rotnitzky, N. (06 de enero de 2018) Club Atlético Torque: El nido uruguayo mas rentable para
el Manchester City. P4gina 12 / Enganche. Recuperado de: https://www.paginal2.com.ar/87040-club-
atletico-torque-el-nido-uruguayo-mas-rentable-para-el-m
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parte de los denominados “privilegiados” y que con su desarrollo y trayectoria dentro del

primer equipo y su posterior venta se genere un ingreso de dinero extraordinario.

Uso y cambio

Tal como se establece en El Capital (2003), toda mercancia estd compuesta por el valor
de uso y el valor de cambio, es decir, tiene un caracter bifaz: “son mercancias debido a
su dualidad, que son objeto de uso y, simultdneamente, portadoras de valor (...) solo
poseen la forma de mercancias, en la medida en que tienen una forma doble: la forma
natural y la forma de valor” (Marx, 2003: 58). Por lo visto hasta el momento, entonces,
esta doble faceta de la mercancia se consolidaria recién cuando el jugador aspirante es
nombrado profesional?? y pasa a formar parte del plantel de primera categoria. Esta
consideracién hace referencia a que una cosa puede ser (til para el hombre, es decir,
puede tener cierto valor de uso, pero no ser valor. El aire, la tierra o los bosques son
utiles, dice Marx, pero no tienen valor debido a la ausencia de trabajo humano (trabajo
atil) en ellos. También ocurre que hay productos que pueden surgir del trabajo, pero no
contienen ningun valor debido a que fueron creados para satisfacer una necesidad
particular. Por lo tanto, lo que hay que tener en cuenta es que “para producir una
mercancia, no solo debe producir valor de uso, sino valores de uso para otros, valores
sociales” (p. 50). Entonces, en su condicion de aficionado?, el jugador seria una cosa
til que solo satisface a un particular, el club que lo est4 formando/produciendo. Pero
cuando este se convierte y deja su estado de aficionado y muda a profesional, el uso y
el usufructo del mismo pasa a socializarse: “por cada peso generado por los clubes
argentinos se generan 3,7 pesos adicionales en otros sectores de la economia”
(Cronemberg, 2015: 54)%4,

Asi, el valor de uso de la mercancia/jugador estaria dada por la utilidad que el club le
encuentre al mismo, es decir, cuando se consume la explotacion deportiva de sus dotes

defendiendo el emblema nativo: “la utilidad de una cosa hace de ella un valor de uso

22 El articulo 2 del Convenio Colectivo de Trabajo, acuerdo entre Futbolistas Argentinos Agremiados y la
Asociacion del Futbol Argentino (2009) define al futbolista profesional: “Serd considerado futbolista
profesional aquel que se obligue por tiempo determinado a jugar al futbol integrando equipos de una entidad
deportiva que participe en torneos profesionales, a cambio de una remuneracion: lo que podra acreditarse
por los medios autorizados por las leyes procesales y lo previsto en el articulo 23 de la LCT” (p.1).

23 “Un jugador profesional es aquel que tiene un contrato escrito con un club y percibe un monto superior a
los gastos que realmente efectla por su actividad futbolistica. Cualquier otro jugador se considera
aficionado”. FIFA (2019). Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores. Suiza: FIFA.

24 El estudio se valié de la suma de la produccién de los productos, servicios y sectores asociados al ftbol
argentino y estimé cuanto porcentaje de este monto se adjudican los clubes y cuanto dichos sectores que
producen o comercializan bienes y servicios relacionados: publicidad, medios de comunicacion,
indumentaria, logistica, etc. El resultado dio que los clubes solo se apropian de alrededor del 20% del total
de lo producido mientras que el resto, el 80%, es tomado por los sectores aledafios mencionados.
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(...) que se efectiviza en el uso o en el consumo” (Marx, 2003: 44). Mientras que el valor
de cambio entraria en escena cuando este sea transferido a otra institucion, en el marco
de un mercado disponible para ello, por una determinada cantidad de dinero que, segun
Marx, estaria siempre establecida en la relacion con otras mercancias:

El valor de cambio se presenta como una relacién cuantitativa, proporcion en que

se intercambian valores de uso de una clase por valores de uso de otra clase, una

relacion que se modifica constantemente segin el tiempo y el lugar. El valor de

cambio, pues, parece ser algo contingente y puramente relativo, y un valor de
cambio inmanente, intrinseco a la mercancia seria una contradiccion (p. 45).

Es decir, que el jugador no tiene un valor en si, sino que el mismo se estipulara cuando

se presente en el mercado y se relacione con otros similares a él.

Que el jugador de fatbol profesional, ademas de ser un trabajador con derechos y
obligaciones?®, cosa que significa que es productor de mercancia (materializada en los
beneficios econdémicos que obtienen no solo el club sino también los sectores asociados
y necesarios para la préactica y difusiébn de este deporte), sea una mercancia en si
misma, ya que originalmente fue material natural que fue intervenido por el trabajo util
que los diversos procesos de formacion/produccion aplicaron en él, significa que para el
club, ademas, es un activo, ya que “como tiene impacto sobre el bienestar y la
sostenibilidad del crecimiento futuro puede considerarse como el principal activo
intangible que disponen los clubes de futbol” (Cronemberg, 2015: 20). Por lo tanto, los
jugadores, a nivel contable, podrian ser semejables a las maquinas, mobiliario y edificios
gue forman parte del patrimonio total de los clubes, esto significa que tendrian un
determinado tiempo de vida util y que su valor es amortizado a través de la riqueza que

generan los movimientos de sus pies.

Para finalizar es preciso aclarar que lo que se vende 0 se negocia, estrictamente, no
son humanos. Los jugadores de futbol son portadores de dos derechos: los federativos
y los econémicos. Los primeros se activan cuando el club inscribe en una federacion al
jugador (esto puede hacerse antes de estar vinculados mediante un contrato) y no son
negociables. En cambio, los segundos, surgen cuando se labra el primer vinculo
contractual profesional entre el club y el jugador. De esto deriva que los Unicos duefios

de los derechos federativos son las instituciones, debido a que ese derecho hace

25 “E| futbolista prestara servicios exclusivamente para el club contratante, sometiéndose a las directivas
que le impartan las autoridades del club, salvo que resulten arbitrarias o irrazonables (...) esta obligado a
mantener y perfeccionar sus aptitudes y condiciones psicosomaticas para el desempefio de la actividad; a
jugar con voluntad y eficiencia, poniendo en la accién el maximo de sus energias y toda su habilidad; a
ajustar su régimen de vida a las exigencias de sus obligaciones (...); a cumplir con las reglas deportivas
internacionales que rigen la practica del futbol profesional (...); a comportarse con correccion y disciplina
en los partidos, siguiendo las indicaciones del club, respetando debidamente al publico, a las autoridades
deportivas, a sus compafieros de equipo y a los jugadores adversarios”. Articulo 17 del Convenio Colectivo
de Trabajo, acuerdo entre Futbolistas Argentinos Agremiados y la Asociacion del Futbol Argentino (2009).

26



referencia al principio de exclusividad que tiene el club “duefio del pase” para utilizar al
jugador en determinada federacioén y negociar con el mismo. En cambio, los derechos
econdmicos, que estan relacionados con el valor estimado que tiene el futbolista dentro
del mercado, estan en manos del club o del jugador (0o pueden compartirse) y son
aquellos que se ponen en juego cuando se realizan las transferencias. Segun la actual
reglamentacién de FIFA?®, ningln agente externo, como pueden ser otros clubes,
empresas o individuos particulares, pueden acceder parcialmente a este derecho. Esta
regla, que cuenta con muy poco tiempo de existencia (se sancion6 en mayo de 2015),
fue impulsada por los dirigentes de UEFA?’ debido a los incontables casos de
“triangulaciones” en las transferencias y sospechas de parcialidad?®, por lo cual, para
intentar otorgarle mayor transparencia al negocio del fatbol y cumplir con el fair play
financiero que la FIFA le solicita a sus asociaciones miembro, se prohibié que
accionistas externos puedan acceder a la compra y venta de porcentajes de jugadores.
Al menos, estas fueron las justificaciones que se pusieron sobre la mesa al momento de
regularizar dichas practicas®®. Sin embargo, se puede suponer que el interés de las
autoridades de UEFA no estaba exclusivamente radicado en impedir hechos de
corrupcion®’, sino en evitar perder porciones enormes del negocio en manos de los

inversores rusos, asiaticos y arabes que invadieron Europa a partir del nuevo siglo.

La prohibicion de que terceros pudieran ser parte del negocio dio por terminadas,
legalmente al menos, las relaciones que se sucedian de forma masiva y global a la hora
de realizar transferencias. La maniobra, licita hasta ese momento, pero cuestionable
éticamente, necesitaba de tres puntales:

Un jugador queda libre de un club A, su ficha pasa a una entidad B que se transforma

en un club puente y, en pocos dias, lo transfiere a una institucion C (...) El club B,

funciona como una especie de fachada para ocultar a los verdaderos duefios de los

derechos econdémicos del futbolista transferido, cobra un pequefio porcentaje (un
10% de la transaccion) y aparece como una escala ficticia en la trayectoria deportiva

26 FIFA (2019). Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores. Suiza: FIFA. Recuperado
de: https://bit.ly/2wwOcvJ

27 Unién de Asociaciones Europeas de Futbol.

28 Este razonamiento estaba basado en que dentro de una misma liga podian existir intereses cruzados
debido a que una empresa podia ser duefia de jugadores de diferentes clubes, hasta inclusive, podia ser
duefia de los derechos de transmision de los partidos de esa misma competicion. Esta situacién podria
llegar a interferir en el acontecer de los resultados de los partidos, en las decisiones de las autoridades de
la liga o en las preferencias de los jugadores a la hora de quedarse o emigrar de club.

29 Ver mas en: Infantino, G. (18 de marzo de 2013). No a la propiedad compartida. UEFA. Recuperado de
https://es.uefa.com/insideuefa/about-uefa/news/newsid=1931994.html; Chaplin, M. (11 de diciembre de
2012) Sobre la propiedad de jugadores. UEFA. Recuperado de https://es.uefa.com/insideuefa/about-
uefa/executive-committee/news/newsid=1906454.html

30 A fines de mayo de 2015 fueron detenidos en Suiza mdltiples dirigentes de FIFA acusados de corrupcion.
Esto detond en que el presidente de la entidad, Joseph Blatter, fuera suspendido de su cargo. Lo mismo
paso con el secretario general de la federacion, el inglés Jérdbme Valcke y el presidente de la UEFA, el ex
futbolista francés Michel Platini. Ver mas en: Naya, |. (28 de mayo de 2015). Una mafiana de panico en
Zurich. Pagina 12. Recuperado de: https://www.paginal2.com.ar/diario/deportes/subnotas/273687-72912-
2015-05-28.html
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del jugador que jamas llega a vestir la camiseta del club (Casar Gonzalez, 2015:
183-184)

Dicha estrategia fue utilizada, basicamente, para evadir impuestos ya que la mayoria de
los clubes que se denominan “puente” o “de parqueo” son sociedades anénimas
deportivas y pertenecen a ligas de paises que cuentan con condiciones impositivas mas
favorables que las de paises de origen o destino. Es por eso que dentro de esa némina
se encuentran instituciones de naciones como Uruguay (Club Atlético Boston River3!),
Chile (Club Deportivo Unién San Felipe S.A.D.P*?) o Suiza (Football Club Locarno®3),

entre otros.

Que la regla exista no significa que este tipo de movimientos haya desaparecido. Y si
bien la FIFA ha castigado a diversos clubes por incumplirla la responsabilidad de vigilar
estos movimientos recae en las autoridades de cada institucion y en los organismos
estatales de control fiscal que tiene cada pais. Sin embargo, como se ha mencionado,
el ingreso al juego de inversores de origen arabe con el objetivo de llevar jugadores a
sus incipientes ligas, por ejemplo, dificulta el control de los flujos de dinero ya que en
esos paises los clubes estdn manejados directamente por jeques que financian las
compras a partir de sus fortunas particulares y, ademas, el Estado no es afin al control

de esa clase de movimientos (Casar Gonzales, 2015).

Esta aclaracion, sin embargo, no cambia las cosas. La venta de futbolistas consta del
intercambio de personas que son, a la vez, deportistas, trabajadores, generadores de
riqueza, no solo para el club, sino para diversos sectores asociados a este ambito. Por
lo tanto, hablar de que lo que se transfiere son los derechos econémicos y los derechos
federativos pareciera ser un simple eufemismo para evitar mencionar que las

mercancias/productores més valiosos de esta industria son los futbolistas.

Con lo que se ha visto hasta el momento es posible afirmar que el futbol, como deporte
y como negocio, se ha ramificado por todo el planeta. Esto solo ha sido posible gracias
a la accion que realizan los futbolistas: jugar. Sin ellos ni el negocio ni el deporte
existirian, por lo tanto, el ftbol puede carecer de todo, menos de jugadores, es por eso

que es tan importante buscarlos, encontrarlos y formarlos/producirlos. Y si bien existe la

31 Propiedad del empresario libanés Edmundo Kabchi (vinculado a la actividad bancaria y petrolera), que
también es duefio del club venezolano Deportivo Tachira Fatbol Club.

32 Su duefio es Ramon Radl Delgado, periodista deportivo argentino y ex vocero de Carlos Sadl Menem.
Esta ligado al futbol desde el afio 2001, cuando “colaboraba” con el Club Atlético Almirante Brown de
Arrecifes “para divertirse un rato”. Ver mas en: Veiga, G. (26 de agosto de 2012). El sefior de los triangulos.
Péagina 12. Recuperado de: https://www.paginal?2.com.ar/diario/deportes/8-201897-2012-08-26.html

33 Desaparecido a principios de 2018 a causa de un pedido de quiebra. El club era manejado por el
empresario israeli Pinhas Pini Zahavi, vinculado a la contratacion de jugadores desde principios de los afios
90, al que utilizaba para realizar triangulaciones y evitar aparecer como el duefio de los pases. Ver mas en:
Lambea, A. (4 de agosto de 2017). Zahavi, el oscuro agente que llevd a Neymar al PSG. El Mundo.
Recuperado de: https://www.elmundo.es/deportes/futbol/2017/08/04/5983820de5fdea0b138b4609.html
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disyuntiva entre cuanto hay de innato y cuanto de influencia externa (socio-cultural) al
referirse a los dotes que tiene tal jugador al momento de patear una pelota -hay analisis
que indican que los potreros, fragmentos de territorios comunitarios cada vez mas
esporadicos, donde se practica el futbol de forma libre, han dejado de estar presente en
la realidad cotidiana (Czesli, 2017; Pimenta, 2000; Villena Fiengo, 2003)- la evidencia
muestra que en la actualidad, la técnica, el estilo y lo distintivo, fundamentalmente, se
aprende. Y es aqui donde aparecen los clubes, que son las instituciones que aglutinan
a cientos de nifios y jovenes con el fin de moldearlos segun su idiosincrasia, talante y
personalidad con el fin de lograr de ellos un futbolista profesional que pueda ser utilizado
y/o vendido en pos de encontrar el mayor rédito econémico a tamafia inversion. Pero, a
la vez, los clubes no son solamente “fabricas de futbolistas”, sino que ademas son
instituciones que han posibilitado, a lo largo de su existencia, la educacién de sujetos
dentro de un determinado espectro de valores e ideales, generando en ellos habitos,
costumbres, ritos y practicas consideradas beneficiosas para la sociedad en su conjunto.
A continuacién, entonces, se describen algunos de los rasgos del rol social que
cumplieron y aun cumplen los clubes, el cual es consecuencia, se cree, de sus origenes

populares, cooperativos y de su configuracion juridico-societaria.
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Capitulo Z. Breve historia de los clubes de futbol

El comienzo del fatbol en Argentina

Para acrecentar la proximidad al actual funcionamiento de los clubes de fatbol en
Argentina con el objetivo de comprender ciertas légicas contrapuestas que los
atraviesan, en lo que respecta a la formacién/produccion de los jugadores, es preciso
mencionar cémo se originaron los mismos. Por lo tanto, a continuacién, se explicita
cdmo nacieron esos clubes, cémo fue su aparicion y posterior desarrollo, haciendo un
repaso sobre el origen del fatbol argentino, la aparicién de los equipos-clubes, la llegada
del profesionalismo y el acontecer del deporte hasta convertirse en un negocio

redituable y suculento.

Hay que remontarse hacia fines del siglo XIX para marcar los primeros hitos
relacionados con el desarrollo incipiente de los clubes de fatbol. En un primer momento,
Thomas Hogg, un inmigrante inglés y socio del Buenos Aires Cricket Club, convocé a
mediados de 1867, a través de un pasquin perteneciente a la comunidad britanica, a
todos los que quisieran jugar al futbol y de esa manera logr6 organizar el primer partido
disputado en Argentina3*. También cred, junto con otros compafieros, el primer club:
Buenos Aires Football Club. Sin embargo, a causa de diversas discusiones internas este
no logr6 afianzarse y la experiencia futbolistica culminé pronto (Bayer, 2009;
Frydenberg, 2017).

Sera en un segundo y definitivo momento, con la llegada al pais en 1882 de Alejandro
Watson Hutton, un académico escocés especializado en educacién, con la mision de
dirigir la escuela Saint Andrew's Scots School, cuando el futbol comenzara a practicarse
de forma més constante. A. W. Hutton, que en 1884 fundara su escuela, la Buenos Aires
English High School (BAEHS), traia a cuestas el ideario de la academia britdnica, donde

los deportes estaban incluidos dentro del curriculo escolar debido a que se creia que

34 El partido tuvo lugar el 20 de junio de ese afio en los terrenos que hoy ocupa el Planetario Galileo Galilei
de la Ciudad de Buenos Aires y no pudo contar con la totalidad de los jugadores (todos britanicos) debido
a que seis de ellos no aceptaron desemperiarse en el campo con pantalones cortos a causa de la vergiienza
gue suponia estar vestido de esa forma frente a las damas del publico (Bayer, 2009).
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fortalecia la disciplina y la conducta de los estudiantes. Por lo tanto, a raiz de su
desembarco se introducira la préactica de ftbol en la mayoria de los colegios britanicos®®,
de donde germinaran algunos de los primeros clubes que protagonizaran la etapa inicial
del futbol argentino, como por ejemplo, el Alumni Athletic Club, surgido de la BAEHS,
uno de los principales referentes de la época amateur®, junto con el equipo de Lomas

Athletic Club®’, nacido del colegio Lomas Academy.

El mismo Hutton sera quien, en 1893, se encargara de crear la primera asociacién oficial
de futbol, la Argentine Association Football League (AAFL), con el objetivo de organizar
torneos en los que, en un principio, solo participaran clubes de la comunidad britanica y
a los que paulatinamente iran agregandose equipos de clubes de la aristocracia criolla
primero (Gimnasia y Esgrima de Buenos Aires, por ejemplo), para luego sumar aquellos,

de corte popular, que naceran a partir de la primera década del siglo XX.

Estos nuevos proto-clubes®, surgidos de lo que Frydenberg denomina tradicion
asociacionista (2001), es decir, del mero encuentro y asociacién entre vecinos,
trabajadores o conocidos, por lo tanto, muy lejos de la exclusividad caracteristica de los
tradicionales, tanto criollos como britanicos, seran producto de la voluntad de jévenes
provenientes de los sectores populares, imbuidos fuertemente por las costumbres de
las comunidades italianas, espafiolas y judias que habian inmigrado al pais y que ya
contaban con multiples agrupaciones como “las sociedades de socorros mutuos, las
sociedades vecinales o de fomento, las bibliotecas populares (...) es decir, vivian la
plenitud de la vida social organizada en asociaciones” (Frydenberg, 2001: 2). Por lo
tanto, los proto-clubes, se agregaran a los ya existentes espacios urbanos de encuentro

y socializacion.

La irrupcion de los mismos respondi6 a caracteristicas semejantes, es decir, a la sola

voluntad espontanea de un grupo de individuos que, envalentonados por la atraccion

35 En las escuelas publicas se rechazé categdricamente, en un principio, la practica de futbol debido a que
se lo consideraba un deporte generador de pequefios desmanes callejeros, bajas pasiones vy rivalidades
entre los ejecutores. En cambio se optd por un sistema de educacion fisica de corte cientifico (Frydenberg,
2017).

36 Entre los afios 1901 y 1913, Alumni Athletic Club gané ocho titulos y siete copas, convirtiéndose en el
equipo mas ganador de esa era y el mas popular entre el publico.

37 Ganador del primer torneo organizado por la Argentine Association Football League en 1893, y de cinco
torneos consecutivos hasta 1898, lo que lo llevd a convertirse en otro de los més populares de la época.

38 |os origenes de los clubes populares responden al proposito de un grupo mindsculo de personas que
pretendian, primero, competir en las ligas independientes para luego, formar parte de la liga oficial (la
mayoria de ellos lo hara recién a partir de 1911). Por lo tanto, en esta primera fase, se conformaban como
“equipo-club”, ya que, en general, no contaban con un terreno propio ni instalaciones. Solamente eran un
grupo de socios que, a la vez, eran los fundadores y hacian las veces de dirigentes y de jugadores
(Frydenberg, 2017).
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que generaba la practica del juego britanico, formaron equipos de fatbol que, con el
correr del tiempo y las circunstancias, algunos se convertiran en clubes-instituciones:
Sobre ellos descansé la organizacion del fatbol oficial y, a la vez, se constituyeron
como nuevos ambitos de sociabilidad conectados con la vida de la comunidad local
y como representantes del barrio (...) reforzando su vinculo territorial a partir de la

construccion de sus propias simbologias, que incluian narraciones acerca de sus
tiempos pretéritos, y de sus propias ceremonias y rituales (Frydenberg, 2017: 168).

Esta evolucién, en la que se promovido no solo la préactica futbolistica sino otras
actividades deportivas, culturales y sociales®, implicé una etapa de crecimiento y
aprendizaje por parte de los dirigentes y tuvo, entre otras caracteristicas, normas de
funcionamiento democraticas, como por ejemplo, “que los asuntos del club fueran
tratados en reuniones ordinarias y en asambleas de socios, en las que ademas se elegia
a la Comisién Directiva” (Frydenberg, 1997: 4). Esto se convertira en una especie de
cultura sine qua non dentro de los clubes de fatbol argentinos (inclusive en tiempos
dictatoriales), dando como resultado la mantencion de dichas formas y de su

composicion juridica sin fines de lucro hasta nuestros dias.

Clubes originarios y el espiritu amateur frente a la irrupcion de los clubes
populares

En la etapa primitiva, que podemos establecer entre la Ultima década del siglo XIX y la
primera del siguiente, signada fuertemente por componentes britanicos*, existieron dos
aspectos que son interesantes de resaltar y que estan intimamente relacionados: el fair
play por un lado, y la figura del sportman por otro (Daskal y Moreira, 2017; Frydenberg,
2017). El primero estaba asociado, como su traduccion lo indica, al juego limpio. Esto
quiere decir que lo que se imponia dentro de las canchas era un tipo de rivalidad leal,
vinculada a la caballerosidad grupal que ambos equipos debian demostrar antes,
durante y luego del partido. Una pauta de ello eran las exiguas o nulas demastraciones
de algarabia por parte de los vencedores debido a que “los adversarios debian ser
considerados compafieros una vez terminado el juego y leales competidores en él, y se
les debia estrechar la mano cada vez que fuese necesario” (Frydenberg, 2017: 35).
Mientras que el segundo estaba emparentado con el proceder particular, es decir, con

aquellas actitudes que hacian a un individuo mejor deportista: “un buen sportman era

% “Desde 1909 hasta 1923, en forma creciente, las actividades de los socios de River Plate fueron
aumentando en cantidad y variabilidad: actos de beneficencia a favor de otras entidades deportivas y no
deportivas, préstamos del campo de juego a escuelas del barrio de La Boca...” (Daskal y Moreira, 2017:
23)

40 Dentro de la cancha se hablaba en inglés, se servia té y habia un “tercer tiempo” de camaraderia luego
del partido. Recién en 1907 se comenzara a utilizar el castellano mas asiduamente y en 1912 se modificara
la palabra “association” por “asociacién”, entre otras cuestiones (Bayer, 2009; Frydenberg, 2017).
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aquel que vivia con nobleza el deporte en general (...) se valoraba si tenia clase,
excelencia, caballerosidad (...) y si evidenciaba autocontrol y desinterés, sumado al fiel

seguimiento de los cédigos morales de la practica deportiva” (ibidem: 33-34).

Y asi como el fatbol se empled inicialmente en los patios escolares como una manera
de civilizar y educar a los nifios, con el paulatino desarrollo del mismo y su expansion
hacia diversos clubes de la comunidad britanica y la elite criolla, servira también como
propagador de los criterios morales de la época a través de la inculcacion de los dos
rasgos mencionados. Para que este conjunto de preceptos, al que denominaremos
espiritu amateur, se lleven a la préactica, los clubes fueron un factor clave ya que
contaban con reglamentos donde estipulaban los valores, las normas y las actitudes que
pretendian inspirar en todos sus asociados. En el caso de Alumni Athletic Club, por
ejemplo:

Las divisas eran «el deporte por el deporte mismo» y «conservar la fe» (...) y se

incluian una serie de prescripciones morales que reglaban la practica deportiva del

juego, como la «correccion implacable» y «una conducta forjada en la rectitud e
inspirada en el honor» (Frydenberg, 2017: 33).

Estas maneras atildadas de comportamiento comenzaran a desvanecerse debido a la
irrupcién de varios factores que complejizaran el panorama futbolistico a partir de la
segunda década del siglo XX. Uno de ellos sera la creaciéon de multiples “equipos-
clubes” originados por los vecinos de las barriadas populares o por trabajadores bajo el
patrocinio de las empresas a las que pertenecian: ferrocarriles, bancos o grandes
tiendas comerciales. El objetivo inicial de los mismos era participar de los torneos que
se organizaban de forma paralela a la liga oficial, las ligas independientes, y que servian
como trampolin inevitable para poder acceder a la primera categoria. Por lo tanto,
muchos de ellos, no contaban con instalaciones edilicias, campo de juego o lugar de
reunion fijo y mucho menos eran abanderados de las tradiciones morales y deportivas
que traian a cuestas los equipos de la elite portefia y bonaerense inglesa o criolla. Es
por eso que, a medida que aumentaba la cantidad y la influencia de estos “equipos-
clubes” con jugadores y dirigentes formados bajo otro tipo de preceptos culturales, como
por ejemplo, criterios en los que el éxito aparecia exclusivamente de la mano de la
victoria, el espiritu amateur heredado de los britanicos como ideal y como regla, fue
mermando paulatinamente, al tiempo que fue siendo modificado por los nuevos

protagonistas** del deporte (Frydenberg, 1997).

41 En 1916 entre la totalidad de participantes de la liga oficial no hubo ningdn club de origen britanico ni de
la elite criolla (por ejemplo, Belgrano Athletic Club descendié y sus socios decidieron que el club se dedique
por entero al rugby).
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Otro de los factores a destacar fue la aparicién de maniobras ilegales como el pago o el
ofrecimiento de trabajo por parte de cierto “equipo-club” a un jugador con el fin de que
se sume a su plantel o de retenerlo. Estas actitudes dan cuenta de, por un lado, el poco
apego al mencionado espiritu amateur que demostraban los noveles dirigentes, y por
otro, de la tension que comenzo a provocar dentro del &mbito futbolero la masificacién

del deporte*? y su potencial mercantilizacion.

El acontecer del ambito futbolistico hara que los modos y las maneras tradicionales se
vayan perdiendo paulatinamente, dando lugar a formas de estilo “compadrito” o criollas.
Esto expulsard definitivamente a los clubes elitistas de las competiciones y el futbol
pasara a ser un espectaculo popular, no solo por la permanente crecida de audiencia y
seguidores, sino también porque aquellos que ocuparan las diferentes posiciones en los
diversos clubes (dirigentes, jugadores, entrenadores, arbitros, etc.) provendran de los
estratos mayoritarios del pais, dotando al juego y al negocio, de artimafias y maniobras

no toleradas por los padres ingleses.

El futbol profesional

Podria decirse que se tuvo que llegar al caos absoluto para poder, finalmente, ordenar
la cuestidn. Y el puntapié inicial fue dado por aquellos que son la materia prima y
productores, a la vez, de este deporte: los jugadores. Es por eso que a continuacion se
describen las condiciones en las que se encontraba el fatbol al momento de la huelga

que dio paso a la profesionalizacién y las consecuencias que de ella derivaron.

Entre discusiones*, ilegalidades** y divisiones* la estructura de los torneos oficiales y
la de los “equipos-clubes” se desarrollara y evolucionara gradualmente, al tiempo que

se decidira la profesionalizacion de la liga a principios de la década de 1930:

42 Hacia fines de la primera década del siglo XX, se podian contabilizar unos 300 “equipos-clubes” y un
aumento exponencial en la cantidad de espectadores.

43 A mediados de 1912 los dirigentes de GEBA y los de la asociacion tuvieron una discusion ya que la liga
pretendia cobrar entrada a los espectadores que concurriesen al estadio, mientras que el club pretendia
gue entrasen de forma gratuita. De esta tension se desencadeno la division de la dirigencia del fatbol ya
gue Ricardo Aldao, presidente de GEBA, desafiliara al club y creara una asociacion paralela, la Federacion
Argentina de Futbol (FAF).

44 El profesionalismo marrén o marronismo fue practica que constaba en otorgarles un pago (que podria
tomar la forma de un trabajo, un premio o un viatico) a los jugadores en pos de retenerlos en el equipo o
tentarlos para que cambien de bando. Esta maniobra, a medida que el juego comenzé a hacerse mas
popular, se fue haciendo mas explicita, sobre todo hacia fines de la década de 1920 (Frydenberg, 2017).
45 Luego de la creacion de la AAFL, en 1893, surgieron asociaciones paralelas que se fueron desprendiendo
de la original y que con los afios se fusionarian entre si para lograr la creacién de la actual Asociacion del
Futbol Argentino (AFA) en 1934: Federacion Argentina de Football (1912-1914); Asociacién Amateurs de
Football (1919-1926); Liga Argentina de Football (1931-1934) y Asociacién de Football Amateurs y
Profesionales (1931-1934).
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Este cambio rotundo coron6 el proceso previo y relanzé el espectaculo, entre otras
razones porque ubico al propio futbolista en una nueva situacién que resultaba dificil
de definir y asimilar: en un delicado equilibrio entre el artista-talentoso y el trabajador
full-time” (Frydenberg, 2017: 261).

Para que suceda ello, en abril de 1931 hubo una huelga de jugadores, en la que se
incluyé una marcha hacia Plaza de Mayo y un dialogo con las autoridades de facto de
turno, que tuvo como resultado inesperado el blanqueamiento definitivo de la situacién
que se vivia desde hace afios en el ambiente, la del amateurismo simulado (Bayer,
2009), a pesar que no era el objetivo del reclamo*®. Esta maniobra generd, ademas de
la profesionalizacion del fatbol, el comienzo de una relacién club-jugador, en la cual,
estos ultimos saldran un tanto desfavorecidos debido a que, por ejemplo, los contratos
que algunos firmaron los convertirdn en una propiedad mas del club debido a las
exigencias y obligaciones que debian cumplir, situacién inédita hasta el momento*’. A
partir de entonces “la expresion profesional fue asimilada al jugador que se entrenaba
segun los requerimientos de los dirigentes (...) y se fueron convirtiendo en especialistas
y talentosos que debian cultivar, ademas de un riguroso entrenamiento, determinados
habitos alimenticios y cierta disciplina sanitaria” (Frydenberg, 2017: 203). Por lo tanto,
sera este el tiempo en el cual los poderosos, es decir, los clubes con mayor caudal de
dinero (a causa de su popularidad materializada en cantidad de socios y espectadores),
comenzaran a signar el rumbo de este deporte y a acrecentar su poderio. Tanto es asi
que desde el primer torneo profesional en 1931 hasta 1966 los campeones del futbol
argentino se repartieron entre los denominados, posteriormente y gracias a estos logros,
clubes grandes: River Plate (13); Boca Juniors (10); Racing Club (6); Independiente (5)
y San Lorenzo de Almagro (4). Racha que romperia Estudiantes de La Plata en 1967

obteniendo el Torneo Metropolitano de ese afio.

De "equipos-club” a "instituciones-club”

A medida que el deporte y el espectaculo se desarrollaban, los clubes populares
pasaron de ser un “equipo-club”, con un pufiado de socios que cumplian al mismo

tiempo las tareas de jugador-dirigente-socio, a ser una institucion (un Club Atlético o un

46 El argumento primal de parte de los jugadores era que pretendian el “pase libre”, es decir, que los clubes
no se entrometan en las negociaciones para cambiar de club. Hasta ese momento los “pases” se decidian
entre los dirigentes de cada institucion. Si un jugador rompia esa regla, debia estar “parado” un afio, antes
de comenzar a jugar para su nuevo equipo (Frydenberg, 2017).

47 *Juan Scurzoni -jugador de Huracan-, uno de los lideres de aquella huelga, cuenta las consecuencias
que tuvo para él esa rebeldia: «A raiz de la huelga, los jugadores que teniamos un poquito mas de edad
fuimos separados de los equipos y nos consideraron anarquistas (...) y no podiamos ser nuevamente
jugadores internacionales porque nos habiamos sublevado»” (Bayer, 2009: 32).
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Club Social y Deportivo*®) con instalaciones propias, abiertos a la comunidad y de
caracter no lucrativo. Esta evolucion, que no la alcanzaron todos ya que muchos
naufragaron y se diluyeron®®, se iniciara entre fines de la década de 1920 y comienzos
de la década de 1930, dando como resultado instituciones mas amplias abocadas, no
solamente al fatbol, sino también a otros deportes y a diversas actividades sociales y

culturales.

Este compendio de tareas, a las que Daskal y Gruschetsky definen como dimension
social, debido a que son “actividades que estan guiadas por una légica que no se
corresponde necesariamente con los objetivos de obtener resultados futbolisticos, o
beneficios econdmicos o monetarios” (2013: 3), y de las cuales los clubes se fueron
apropiando, fue una de las cartas de negociacién que utilizaron muchos dirigentes frente
a las autoridades estatales (Daskal y Moreira, 2017) en pos de obtener distintos tipos
de beneficios -exencion de impuestos, facilidades para obtener terrenos, acceso al
crédito, entre otras cuestiones- con el objetivo de oficializar de cara a la sociedad dichas

instituciones®°.

A partir su formalizacion y organizados hasta la época actual como asociaciones civiles,
entendidas como un tipo de sociedad que busca el bien comun de los socios, que no
cuenta con un duefio particular ni persigue fines de lucro, los clubes comenzaran a
crecer, en mayor o en menor medida, y a formar parte de la vida cotidiana de los vecinos,
cumpliendo, muchas veces, un papel abandonado por el Estado no solo en el aspecto
deportivo, recreativo o cultural, sino también como formador de habitos civilizatorios y
democraticos, constituyéndose asi en protagonistas activos en la construccién de la

sociedad civil (Frydenberg, 2001).

El verso modernizador

En paralelo con el aumento exponencial de las ganancias que comenzd a mostrar la
industria futbolera a partir de la década de 1990, gran parte de los clubes de futbol
argentinos manifestaban deficiencias econOmicas graves y estructurales. Esta

conjugacion de factores hizo que desde diferentes &mbitos se planteara una solucion

48 Estas denominaciones identificaban al club, no solo con el futbol, sino también, con otros deportes y
actividades.

49 A pesar de ello Buenos Aires es la ciudad del mundo con la mayor cantidad de clubes de fatbol dentro de
sus limites, seguida de Montevideo y Londres. Ver mas en: Rebossio, A. (17 de agosto de 2015). Buenos
Aires, la ciudad con méas campos de fatbol del mundo. ElI Pais. Recuperado de:
https://elpais.com/deportes/2015/08/17/actualidad/1439826746_040027.html

50 Hacia fines de la década de 1920, algunos clubes tramitaran y conseguiran la personeria juridica. Por
ejemplo, el Club Atlético River Plate, que fue fundado en mayo de 1901, pas6 a ser reconocido como
“asociacion civil” por el Estado en abril de 1923.
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definitiva a dichos problemas: la privatizacion de los clubes a través de lo que se ha
definido anteriormente como el proceso modernizador, que en Argentina se intentd
enfocar, sobre todo, en separar al futbol profesional del resto de las actividades no
profesionales, culturales y recreativas, alegando que las mismas eran deficitarias y que

representaban solamente un gasto para las instituciones (Moreira y Hijés, 2013).

Esta propuesta tenia como sustento las masivas experiencias privatistas que
trasformaron los clubes de fatbol en Europa desde la década del ochenta, momento en
el cual, esta clase de entidades comenzaron a transferirse a manos privadas, es decir,
a uno o varios accionistas:
Desde el siglo XIX, los clubes deportivos en Inglaterra ya eran empresas y cada
institucion estaba administrada por integrantes de una misma familia. Pero este
funcionamiento comenzd a cambiar cuando paulatinamente, hacia la década del
sesenta, directores y administradores asalariados aparecieron en el seno del
negocio familiar (...) En marzo de 1981, la legislacién italiana de deportes
profesionales dio la libertad a los clubes de fatbol para convertirse en empresas
comerciales, pertenecientes a grupos econémicos privados. En Francia se aplic6 en
1984 y en Espafia en 1990. A cambio de esto, una comision de vigilancia del Estado

ejerceria un fuerte control de la administracién y una fiscalizacién de los balances
de las instituciones (Hijos, 2013: 31-32).

En América Latina hay paises que adoptaron este modelo comercial: Chile, Uruguay,
Colombia y México son sus mayores exponentes; mientras que hay otros que presentan
un panorama mixto, es decir, uno en el que conviven ambos tipos de sociedades, es el
caso de Peru y de Brasil. En cambio, en Argentina, los socios son los duefios de los
clubes. Eso no ha cambiado desde su fundacién. Sin embargo, sera a partir de estos
afios, cuando muchas entidades, bajo un discurso modernizador de administracion
proveniente desde los ambitos de algunos dirigentes®?, consecuente con la época
menemista, comenzaran a concesionar areas puntuales de sus instalaciones, como
podian ser el buffet, el natatorio o el gimnasio, dando paso a privatizaciones parciales

que no atentaban con la vida social del club ni con su constitucién como asociacion civil.

La crisis econdmica de final de la década, ademas, dio espacio a una maniobra legal
denominada gerenciamiento. Y si bien hubo variantes de la misma, la mas comun
consistié en que un grupo empresario se haga cargo de la gestion del futbol profesional
a cambio de abonarle al club un canon previamente acordado que, en general, se
estipulaba en porcentajes de ganancia dependiendo los objetivos cumplidos y los
jugadores vendidos®2. Al mismo tiempo, en AFA se intentdé modificar el estatuto (el

mismo solo permite participar en sus torneos a asociaciones civiles) con el objetivo de

51 Especialmente de la mano de los presidentes Julio Comparada (Independiente) y Mauricio Macri (Boca
Juniors) (Moreira y Hijés, 2013).

52 Racing Club; Quilmes; Deportivo Mandiyl, Belgrano y Talleres, son ejemplos de clubes que han sido
gerenciados en esta época. La mayoria de las experiencias fueron catastréficas.
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permitir la entrada de las sociedades andnimas deportivas al futbol argentino. La
iniciativa fue propuesta por el entonces presidente de Boca Juniors, Mauricio Macri. El
resultado de la votacion fue totalmente adversa a sus intereses, la propuesta solo obtuvo
un voto, el de él. A este panorama hay que agregar que el Estado Nacional, a mediados
del afio 2000, promulgd lo que se conocidé como “ley anti-quiebra™3, con el objetivo de
evitar que los clubes dejaran de existir a causa de no poder abonar sus deudas y
otorgaba la conduccién del mismo a un 6rgano administrador que tenia como fin retomar
la solvencia de la institucion, para luego, convocar a elecciones. Por otro lado, unos
afios después, en el 2003%, se cred un régimen especial de aportes para todas las
entidades deportivas con el objetivo de mermar la carga impositiva que recaia sobre las
mismas, entendiendo que eso ayudaria a mejorar sus arcas y poner sus cuentas en

orden.

De esta forma, y al calor de las terribles experiencias de los clubes atravesados por el
gerenciamiento®®, la discusién sobre la llegada de corporaciones al futbol argentino fue
soslayada por mas de una década. Pero volvié a ser Mauricio Macri®®, ahora desde el
silléon de Rivadavia, el impulsor de retomar la idea de privatizar a los clubes®’:

La légica de la “no politica” imperante en los miembros del PRO promueve ir contra

la estructura misma de los clubes donde los agrupamientos politicos son centrales

a su constitucion (...) el modelo de una sociedad anénima deportiva anularia de raiz
la posibilidad del accionar politico y participativo (Daskal y Moreira, 2017: 59).

Lo interesante del asunto es que, a pesar de las constantes pruebas que da la alianza

que preside el Poder Ejecutivo en relacion a la intencién de querer abrirle el juego a las

53 | ey 25.284 (2000): Régimen Especial de Administracion de las Entidades Deportivas con Dificultades
Econdmicas. Fideicomiso de Administracién con Control Judicial. Ver mas en: Garcia, G. (02 de julio de
2016) Una solucion para mantener los clubes. Rosario 12. Recuperado de:
https://www.paginal2.com.ar/diario/suplementos/rosario/25-55318-2016-07-02.html

54 Decreto 1212 (2003). Régimen de percepcién y retencion para el ingreso de los aportes personales y
contribuciones patronales correspondientes a los jugadores de fatbol, miembros de los cuerpos médicos,
técnicos y auxiliares que atiendan a los planteles que practiquen fitbol profesional en cualquier categoria 'y
demas personal dependiente de la Asociacion de Futbol Argentino (AFA) y de los clubes que intervengan
en los torneos organizados por dicha asociacién en las divisiones Primera "A", Nacional "B" y Primera "B".
55 “El llamado «gerenciamiento» tampoco es del todo novedoso en el futbol argentino. Uno de los casos
mas importantes fue el de Argentinos Juniors, que cedié el manejo del fatbol profesional a TyC para el
certamen 93-94. La empresa que monopoliza los derechos de televisacion del fatbol intenté llevar a
Argentinos a la ciudad de Mendoza para transformarlo en el equipo representante de la region cuyana. La
operacion fue un fracaso desde todo punto de vista” (Gil, 2000: 10).

56 Mauricio Macri tuvo una experiencia fallida de gerenciamiento en el Deportivo Espariol: en 1993 intent6
invertir quince millones de ddélares, mudar la localia a la Ciudad de Mar del Plata (a 500 km de la sede
original del club) y contratar a Cesar Menotti como entrenador del primer equipo. La negativa a esta
propuesta fue votada por la asamblea de socios del club. Ver mas en: Garcia, L. Deportivo Espafiol: el
primer experimento privado de Macri. El Paco Digital. Recuperado de: http://www.elpalcodigital.com/el-
ascenso/deportivo-espanol-el-primer-experimento-privado-de-macri/

57 Ver mas en: Anénimo (15 de febrero de 2018). Primera reunion Gobierno-empresarios por las SAD:
seguridad juridica y accion de oro, ejes del debate. Doble Amarilla. Recuperado de:
https://www.dobleamarilla.com.ar/rosca/primera-reunion-gobierno-empresarios-por-las-sad--sequridad-
juridica-y-accion-de-oro--ejes-del-debate a5a8585b71ddf455eea2db601

38


https://www.pagina12.com.ar/diario/suplementos/rosario/25-55318-2016-07-02.html
http://www.elpalcodigital.com/el-ascenso/deportivo-espanol-el-primer-experimento-privado-de-macri/
http://www.elpalcodigital.com/el-ascenso/deportivo-espanol-el-primer-experimento-privado-de-macri/
https://www.dobleamarilla.com.ar/rosca/primera-reunion-gobierno-empresarios-por-las-sad--seguridad-juridica-y-accion-de-oro--ejes-del-debate_a5a8585b71ddf455eea2db601
https://www.dobleamarilla.com.ar/rosca/primera-reunion-gobierno-empresarios-por-las-sad--seguridad-juridica-y-accion-de-oro--ejes-del-debate_a5a8585b71ddf455eea2db601

sociedades anénimas®, los clubes de fltbol, a través de diversas manifestaciones
(formales e informales) de sus socios e hinchas, demuestran que no estan de acuerdo
con el arribo de las corporaciones. Las mismas no solo se han materializado como
reclamos populares masivos, sino también, en muchos casos, los clubes han convocado
a asambleas extraordinarias para expedirse sobre el asunto, ratificando su intencién de
mantenerse como asociaciones civiles sin fines de lucro:
Entendemos y concebimos a nuestros Clubes como entidades que han cumplido
desde su fundacién un rol social central en nuestra sociedad, subsidiarias del
Estado, brindando el ambito donde se realizan actividades fisicas, deportivas,
culturales, sociales y educativas (...) La transformacién de los Clubes hara posible
caer en manos extrafias al socio el manejo de lo que les pertenece, impidiendo la
participacion democréatica del mismo y dejando las decisiones en manos de
inversionistas ajenos a la mision y visién que en los estatutos se expresa (extracto

del documento sancionado en la Asamblea de representante de socios de CARP
del 24 de agosto de 2016)%°.

Que el hombre que haya traido el futbol a estas tierras haya sido especialista en
educacién no parece casualidad después de todo lo expuesto. Los clubes de fatbol,
desde su nacimiento fueron establecimientos donde los individuos se divertian y
pasaban el tiempo en familia, pero también donde existian preceptos establecidos de
moralidad, ética y comportamiento, y donde ademas se convivia permanentemente con
ejercicios democraticos debido a su constitucion juridica. La masividad y la conversion
del futbol en espectaculo hicieron que el negocio y las relaciones mercantiles afines a él
comiencen a copar diversos estamentos antes solo ocupados por la competencia
honorifica, la solidaridad y el cooperativismo. Esto puede verse, por ejemplo, en el nuevo
vinculo que se estableci6 entre el club y los jugadores luego de la profesionalizaciéon de
la actividad. Sin embargo, el avasallamiento de los intereses onerosos no sera completo
ya que habra maneras y practicas que seguiran activas, adn un siglo después, bajo
canones alejados de las légicas mercantiles que parecen querer abarcar todo el
ambiente. Modos que, ademas, seran defendidos por aquellos que son los verdaderos
duefios de los clubes: sus socios. Es por eso que a continuacion se presentara el caso
de un club testigo con el objetivo de acercar mas el foco y ver qué sucede hoy en este

tipo de instituciones.

58 A fines de marzo de 2019, Mauricio Macri modific el decreto 1212/2003 y aument6 el porcentaje de
cargas sociales que abonan los clubes respecto de los trabajadores que emplean. Ver mas en: Veiga, G.
(05 de abril de 2019). Un decreto a la medida de las sociedades andnimas. Pagina 12. Recuperado de:
https://www.paginal2.com.ar/185273-un-decreto-a-la-medida-de-las-sociedades-anonimas

59 Ver mas en: Anénimo. Total rechazo a las sociedades anénimas en el fatbol argentino. Club Atlético River
Plate. Recuperado de: http://www.cariverplate.com.ar/total-rechazo-a-las-sociedades-anonimas-en-el-

futbol-argentino-2
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Capitulo 3. El caso del Club Atletico River Plate Asociacian Civil (CARP)

Origen y desarrollo

Afincado luego de varias mudanzas® en la zona norte de la Ciudad de Buenos Aires, el
CARP fue uno de aquellos “equipos-club” de corte popular que sobrevivieron a la época
amateur y se consolidaron. Pudo lograr esto, en gran medida, por la pronta popularidad
que tuvo desde un inicio, pero la misma no solo fue el reflejo de las victorias deportivas,
sino que el club, poco a poco, incorporé otros deportes y actividades culturales. Por lo
tanto, a continuacion, se mencionan, de forma breve, diversas caracteristicas que el
CARP forj6 a través de su historia, para luego centrar la atencion en la relaciéon que
desplegara el club respecto a la captacion y formacion/produccién de futbolistas,
haciendo hincapié en la organizacion del hospedaje interno que posee dentro de sus
instalaciones, describiendo su funcionamiento y enumerando los requisitos y las

ventajas que cuentan los que habitan en él.

A través de los primeros logros futbolisticos®! el caudal de socios y la venta de entradas
fueron en aumento, convirtiendo al club en uno de los mas populares y mas poderosos
econdémicamente hablando (estimado en la cantidad de socios y en la cantidad de
entradas vendidas). Tanto es asi que a partir de la contratacion de Carlos Peucelle, en
1931, y de Bernabé Ferreyra, en 1932, al CARP lo bautizaran popularmente como los
“Millonarios” debido a que el desembolso de dinero por ambos jugadores fue record

mundial durante aquella época.

El club no solo desarrollara el futbol, sino que paulatinamente se convertira en una

institucion que comenzara a abarcar diversos ambitos:

En 1915 cuenta ya con dos canchas de bochas y un espacio dedicado al juego del
sapo, mas la practica de gimnasia (...) en 1916 se constituye un primer ambito

60 En 1901, su primera cancha estuvo en la Darsena Sur (La Boca). Luego, en 1907, se mudaria por un afio
a Sarandi, para retornar en 1908 al barrio original. En 1915 es desalojado y se instala en Aristébulo del
Valle y Caboto. Luego de no poder abonar el alquiler que le solicita el duefio del predio se afincara, en 1923,
en la Avenida Alvear y Tagle (Recoleta), para finalmente inaugurar en 1938, y luego de tres afios de
construccion, el Estadio Monumental (Belgrano).

61 A fines de 1908 logra el ascenso a la Primera Division; en 1914 logra la Copa Jockey Club y la Cup Tie
Competition y en 1920 su Unico titulo amateur. Mientras que en la década de 1930 conseguird ocho titulos.
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formal de encuentro, el buffet (...) de solo tres deportes que se realizaban entre
1915 y 1922, en apenas un afio pasaran a seis. Y en 1924 seran diez” (Daskal y
Gruschetsky, 2013: 14-17).

Ademas de la promocién de otros deportes el CARP se caracterizar4 por estrechar
vinculos con otros actores de la sociedad. Para ello prestard su campo de juego a
disposicion en varias oportunidades para que diferentes asociaciones las utilicen con
fines especificos, realizara partidos a beneficio a favor de otros clubes u organizara
festivales en sus instalaciones con el fin de recaudar fondos (Daskal y Gruschetsky,
2013). Sin embargo, sera la actividad futbolistica y todo lo relacionado a ella la que
permitira que el club, a lo largo de sus mas de cien afios de vida, se desarrolle, crezca

y se mantenga entre los mas importantes del pais y del continente.

En la actualidad cuenta con alrededor de 125.000 socios, mas de 20 deportes
federados, diversas actividades deportivas, recreativas y culturales (como talleres y
cursos de danzas, idiomas, dibujo, manualidades, canto), una biblioteca, un Instituto de
Educacion Inicial, Primaria y Media, un Centro de Estudios Terciarios y un Instituto
Universitario®. Y si bien la cuota social continGia siendo vital para mantener al club en
pie, como se ha mencionado con anterioridad, la generacion de ingresos ha ido variando

con el correr de los tiempos, junto con el estilo de conduccioén dirigencial®3.

Ya se ha mencionado que los clubes recaudan una gran cantidad de dinero por la venta
de jugadores, sobre todo por aquellos que surgen de sus categorias inferiores®. CARP,
como tantos otros clubes argentinos, ha desarrollado una maquinaria de captacion,
seleccidn, desarrollo y formacién/produccion de nifios para tratar de convertirlos en
futbolistas®. Este sistema le permite renovar, afio a afio, todas sus divisiones inferiores

en pos de descubrir a los nifilos mas talentosos y tratar de hacerlos profesionales®®.

Dicha captacion requiere una tarea coordinada e integral, es por ello que CARP, en la
actualidad, cuenta con un grupo de mas de veinte personas que se encarga de recorrer
el pais buscando a candidatos, que en general no superan los quince afios, mediante

giras mensuales en las que se observan alrededor de 45.000 nifios por afio para fichar

62 VVer mas en: http://www.cariverplate.com.ar/

63 podria sostenerse que, a pesar que a mediados de la década de 1990 el club puso en funciones el area
de Marketing, el ingreso al “proceso modernizador’ se comenzé a manifestar con la llegada de Rodolfo
D’Onofrio a la presidencia, a fines del afio 2013. Desde ese momento y hasta la actualidad se han
desarrollado multiples facetas “modernizadoras” debido al perfil empresarial que la gestién impuso a través
de la llegada de varios profesionales especializados (Hijés e Ibarrola, 2018).

64 En el caso del CARP, las categorias inferiores se dividen en “infantiles” (de 10 a 13 afios) y “juveniles”
(de 14 a 18 afios).

65 No hay que perder de vista, sin embargo, que el objetivo de la mayoria de los aspirantes queda trunco
debido a que, estadisticamente, solo logran alcanzar el profesionalismo menos del 5% del total de la
némina.

66 \Ver mas en: Balbi Vignolo, J. (16 de octubre de 2017). River hace caja con las inferiores, no con la reventa
de refuerzos. La Nacion. Recuperado de: https://www.lanacion.com.ar/deportes/futbol/river-hace-caja-con-
las-inferiores-no-con-la-reventa-de-refuerzos-nid2072861
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finalmente a 60, aproximadamente. De este pequefio y selecto grupo se realiza una
evaluacion integral de la situacion de cada nifio: condiciones familiares, vivienda y
contexto social, nivel educativo, condiciones nutricionales, etc. para poder determinar si
es necesario que el chico seleccionado se mude al Hotel Infanto-Juvenil (la pension)
que el club posee dentro de sus instalaciones del barrio de Belgrano. En general a este
hotel acceden aquellos que viven muy lejos del club (originarios del interior del pais, por
ejemplo) o los que sufren un contexto desfavorable en su hogar a causa de carencias
estructurales en su calidad de vida y que podrian atentar en el futuro desarrollo como

deportista.

El Hotel Infanto-Juvenil "Adolfo Pedernera”: la pensian

En febrero de 1991, el CARP puso en funcionamiento el hospedaje para sus aspirantes:

La concentracién para jugadores provenientes del interior del pais cuenta con
veinticuatro camas, las cuales son ocupadas en un setenta por ciento en forma
permanente, por jugadores inscriptos en A.F.A. y el treinta por ciento restante
alternadamente con jovenes que se someten a pruebas. Ademas del hospedaje, se
les brinda desayuno, almuerzo y cena en la confiteria del club, una beca para gastos
menores, pasajes para visitar a sus padres y toda la atencién necesaria para que
en lo posible se sientan como en sus propios hogares®’.

Este espacio ha ido mejorando y creciendo. Hoy en dia la pensién cuenta con plazas
para ochenta chicos divididos en dos categorias: infantiles (de 10 a 13 afios) y juveniles
(de 14 a 18 afios).

Para permanecer en este lugar no es suficiente jugar bien al fatbol. El club, a través de
un reglamento interno, determiné requisitos y reglas que los pensionados deben cumplir
para poder mantener su lugar en la concentracién. Una de las cuestiones indefectibles
es la obligatoriedad de la escolaridad. Todo pensionado no debe interrumpir sus
estudios en ningin momento. Para que ello se cumpla el club se ocupa de enviar a todos
los habitantes de la pension al instituto que CARP posee en sus instalaciones con el
objetivo de que mientras vivan alli continden y concluyan sus estudios de nivel
secundario. Luego, si el nivel de este colegio es demasiado alto para algun nifio se lo
deriva a otra institucién publica cercana. Esto suele suceder debido a que gran parte de
los pensionados provienen de contextos vulnerables en los que las condiciones de
educabilidad no son las 6ptimas. Ademas de este compromiso que CARP asume, se
contratan maestros particulares que los asisten diariamente en las tareas que el colegio

les solicita o que refuerzan conceptos y/o temas que no hayan quedado claros durante

67 Club Atlético River Plate Asociacién Civil (1991). Memoria y balance. Ejercicio 1991 (p. 18). Manuscrito
inédito.
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la jornada escolar. De esta manera los pensionados no solo son obligados a concurrir a
los establecimientos educativos correspondientes sino que son acompafiados y
apuntalados por un grupo de especialistas para que sus procesos de aprendizaje sean

favorables.

Ostentar un bajo rendimiento escolar, ausencias reiteradas o abandonar los estudios
son causas pasibles de diversas sanciones que pueden llegar hasta la expulsién del
nifio-joven de la institucion (previo analisis del caso por parte de un grupo
interdisciplinario de actores que trabajan con los chicos en el club de forma cotidiana).
Esta situacion es poco probable debido a que los pensionados estan bajo constante

vigilancia por parte de los responsables y especialistas del hotel.

Por otro lado, la pensién esta organizada bajo un esquema rutinario de tareas y
actividades que cada individuo debe cumplir por su cuenta. El grupo de juveniles, por
ejemplo, luego de despertar y desayunar, entrena de ocho de la mafiana hasta las doce
del mediodia. Sus integrantes luego almuerzan y concurren al colegio hasta las
dieciocho horas (los que no van al instituto del club, concurren a una institucion publica
cercana y un transporte escolar se encarga de llevarlos y traerlos de puerta a puerta).
Al volver a la pension realizan las tareas solicitadas con los profesores de apoyo hasta
las veinte horas. Luego cenan y tienen un rato libre en la que pueden ir al gimnasio, ver
televisién, escuchar musica, jugar a diferentes juegos (de mesa o virtuales), etc., hasta
la hora de dormir, alrededor de las diez de la noche®. El cumplimiento de todas estas
practicas es responsabilidad de cada uno ellos, por lo tanto, infringirlas también puede

ser motivo de castigo por parte de los responsables de la pension.

Por supuesto que ademas de todas estas cuestiones existen reglas de comportamiento
en relacion al respeto con el que deben manejarse ante las autoridades, ante sus
compafieros y ante los empleados del club. También se promueven ciertas costumbres
relacionadas con la vestimenta y con la higiene personal. En todo momento deben
cuidar y vestir la indumentaria que les proveyo el club, ropa que ellos mismos deben
lavar en un espacio preparado para tal fin dentro de las instalaciones y, ademas, deben
mantener ordenadas las camas y las habitaciones donde conviven hasta tres

pensionados.

Como se observa, CARP les garantiza a todos sus huéspedes lo minimo e indispensable
para poder desarrollarse como posible futbolista profesional debido a que les provee:

una alimentacion adecuada, planificada por profesionales a cargo del departamento de

68 VVer mas en: Blotto, M. (23 de agosto de 2017). Cémo se reactiva la fabrica. Olé. Recuperado de:
https://www.ole.com.ar/river-plate/river-reactiva-fabrica-inferiores-gallardo 0 B1lzGlsub.html
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nutricién; un sistema de proteccion de la salud (tanto fisico como psiquico en el que
participan los departamentos de salud y de psicologia que atienden al plantel profesional
de fatbol); los medios necesarios que le facilitan el acceso a la educacion; y por altimo,
se les garantiza ser protegidos y respetados, velando en todo momento por el bienestar
general, evitando todo tipo de maltrato, violencia o discriminacién. Sin embargo no
gueda todo ahi. El club también busca educarlos bajo ciertos preceptos y valores que
reflejen un elevado nivel de profesionalismo. Es decir, que no solo se encargara de
formarlos/producirlos como futbolistas (a través de su educacion fisica, tactica y
técnica), sino que ademas los acompafiara y guiard en su crecimiento académico y en
los valores que representa el CARP, dotandolos de recursos intelectuales y culturales
con el objetivo de constituirlos como sujetos responsables. Para ello, ademas de
garantizarles la educacién formal, el club les proporciona una bateria de actividades
extras orientadas a elevarles su nivel intelectual y cultural, que pueden ir desde talleres
para administrar sus finanzas (con el objetivo de entrenarlos para cuando llegue la hora
de vivir solos y tengan que comprar sus pertenencias, por ejemplo) hasta charlas sobre
cuidados personales, adicciones o violencia de género®, pasando por salidas a museos

o ferias culturales’.

Infundir en todos ellos un sentido de pertenencia es una tarea primordial. Para esto el
club implementé varias estrategias: por un lado, dentro de la pension todo esta vinculado
a la historia de la institucion. En las paredes estan pintadas las imagenes de los idolos
mas representativos de CARP, hay infinidad de camisetas firmadas por jugadores que
vivieron en la pension y que adornan el espacio comun, las habitaciones llevan los
nombres de jugadores destacados, los colores predominantes dentro del hotel son el
blanco y el rojo, etc. Mientras que por otro lado, periédicamente se organizan charlas
con jugadores profesionales (vigentes o retirados) que habitaron la pensién en el pasado
y que le cuentan a los chicos sus experiencias y vivencias con el objetivo de transmitirles

el punto de vista de alguien que ya pasé por lo que ellos estan pasando™.

Se ha mencionado, entonces, que el espiritu amateur, que segun se ha definido engloba

comportamientos relacionados con el fair play y el sportman, luego de que el futbol se

69 Ver mas en: Anénimo. Juveniles: taller sobre violencia de género. Club Atlético River Plate. Recuperado
de: http://www.cariverplate.com.ar/juveniles-taller-sobre-violencia-de-genero

70Ver mas en: Andénimo. Los juveniles visitaron la feria del libro. Club Atlético River Plate. Recuperado de:
http://www.cariverplate.com.ar/los-juveniles-visitaron-la-feria-del-libro; y Anoénimo. Los juveniles de la
pensién visitaron el Museo. Club Atlético River Plate. Recuperado de: http://www.cariverplate.com.ar/los-
juveniles-de-la-pension-visitaron-el-museo

"t Ver méas en: Kunz, U. (20 de abril de 2016). El Mufieco dio catedra en la pensiéon. La Maquina Radio.
Recuperado de http://lamaquinaradio.com.ar/2016/04/20/el-muneco-dio-catedra-en-la-pension/; y Kunz, U.
(23 de abril de 2015). Los profesionales visitaron la pension de fatbol amateur. La Maquina Radio.
Recuperado de: http:/lamaquinaradio.com.ar/2015/04/23/los-profesionales-visitaron-la-pension-de-futbol-
amateur/
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tornd “criollo” tomd un camino incierto y hasta parecié desvanecerse al calor de los
nuevos manejos e intereses que afloraron, sobre todo, luego de la profesionalizacién
del futbol. Sin embargo, en las ensefianzas que se les inculca a los nifios-jovenes que
se hospedan en la pensién es posible visualizar algunos rasgos de aquel espiritu que
parece olvidado y pisoteado, pero que en la educacion formativa/productiva de los
aspirantes esté presente en muchas ocasiones debido a que el club aparece como el
nuevo delimitador de lo que se considera un buen profesional: debe ser portador de
ciertas actitudes y practicas que no solo daran cuenta de él como individuo (ciudadano,
consumidor, trabajador) sino también saldran a la luz, a través de ellas, los valores que
defiende y enarbola el club formador/productor:

En los umbrales de otro milenio y como fue en los albores del que todavia

transitamos, pasaran muchos mas deportistas que con su honor y con el

compromiso historico del fatbol seguiran con el lema de nuestros principios:
honor, trabajo, disciplina, lealtad y espiritu deportivo’2.

Buscamos no solo formar excelentes jugadores de fltbol sino deportistas
integrales que aprendan a cuidar su fisico, su salud y su educacion, a
compartir y disfrutar los éxitos con humildad y a afrontar las derrotas con
espiritu superador?2.

Por lo tanto, si bien podemos acordar que la practica de futbol profesional en Argentina
puede estar repleta de intenciones maliciosas, ventajeras y polémicas por parte de sus
protagonistas, seria posible indicar que en las etapas formativas/productivas de los que
luego devienen en profesionales existe un entramado de ensefanzas, aprendizajes y
experiencias que pueden considerarse un reflejo de aquel primitivo espiritu amateur de

origen britanico.

Por otro lado, y para finalizar este capitulo, al describir las tareas que llevan a cabo
dentro de la pension juvenil, se ha recalcado el papel que juega la institucién en el
crecimiento, desarrollo y la contencién de los hospedados, por lo cual, es admisible
pensar que ese compendio de quehaceres estaria relacionado con lo que se ha
denominado dimensién social, es decir, el conjunto de responsabilidades
correspondientes al Estado y/o a las familias que el club hace propias con el fin de
encauzar las habilidades civilizatorias del nifio/joven por los carriles considerados
normales (el buen comportamiento, el respeto a las autoridades, la higienizacion, el
desempefio en la educacion formal y su obligatoriedad, etc.). Por lo cual, podria
afirmarse que los clubes, aun hoy, contintan ejerciendo esta faceta en los cientos de

individuos que atraviesan sus complejos. Esta tarea pareciera ser mas profunda y

72 Club Atlético River Plate Asociacion Civil (1999). Memoria y balance. Ejercicio 1998/1999 (p. 18).
Manuscrito inédito.
73 Club Atlético River Plate Asociacion Civil (1997). Memoria y balance. Ejercicio 1996/1997 (p. 15).
Manuscrito inédito.
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perdurable en aquellos individuos que viven dentro de sus instalaciones, como es el
caso de los que habitan la pension infanto-juvenil del CARP, debido al tiempo de que
pasan alli dentro y a la situacion de desarraigo familiar que muchos de los hospedados

experimentan.

Ahora bien, luego de vislumbrar los posibles origenes de estas caracteristicas, se
pasara a hacer foco en la institucién. Porque ¢ cdmo hacen los clubes para inculcarle a
sus pupilos como se deben comportar? ¢Bajo qué preceptos? ¢ Con qué estrategias?
Para ello en la proxima parte se desarrolla, primero, una definicién de institucién y luego
se muestra cOmo esta pone en juego su artilleria simbolica en pos de formar/producir el

mejor jugador-mercancia posible.
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Parte 2 - La institucidn



Capitulo 4. Instituciones bifaces

El poder de la institucidn

Como se ha visto en la primera parte de este trabajo, a partir de la década de 1980 el
futbol comenz6 a vislumbrar un desarrollo inédito de la mano de las transmisiones
televisivas satelitales y la globalizacion. Esto provoco que se convierta en una actividad
econdmica y financiera mas que redituable, lo cual “generd un alza importante en el
monto de las transacciones de jugadores, un incremento de los salarios y la
incorporacion de inversiones financieras en las ligas mas importantes de Europa” (Murzi
y Czesli, 2016: 84). En este contexto, los clubes de la periferia identificaron estas
transformaciones como una oportunidad para poder desarrollarse ain mas a través de
la formacion y posterior venta de futbolistas. Lo que lleva a aseverar que en la actualidad
los clubes son, entre otras cosas, fabricas, donde “los jugadores ocuparian el rol de la
materia prima, aquello que es necesario intervenir y transformar, pero que debe poseer
determinadas propiedades y caracteristicas previas para obtener un producto final

satisfactorio” (p. 25).

En los clubes de futbol adn perdura una dimensién social que es posible rastrearla desde
sus origenes. Esto genera una especie de ambigtedad y tensién dentro de su matriz:
por un lado, se encuentra la faceta social que los convierte en espacios donde se
produce el encuentro de la comunidad, donde se generan vinculos y se forman
individuos; pero, por otro lado, existe una dimensién utilitaria que consiste en desplegar
diversas estrategias para identificar e instruir hasta el profesionalismo a nifios con la
intencion de utilizarlos deportivamente y/o comerciarlos en el dindmico y redituable
mercado mundial. Por lo tanto, es posible sostener que, en la actualidad, los clubes de
futbol tienen una doble finalidad respecto de los nifios que integran los planteles de
posibles futbolistas: la de educar y formar al individuo en tanto ciudadano, pero a la vez,

la de producir un jugador de fatbol profesional con potencial de uso y/o venta.

A continuacion, entonces, se enmarca la discusién dentro de las teorias sobre coémo

funcionan las instituciones, trayendo al debate a Althusser y a Castoriadis. Para ello se
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parte de la idea de que las mismas son imprescindibles para la formacién de la sociedad
y que un club es justamente eso, una institucién que interpela a los sujetos y los moldea

a conveniencia.

Institucion e ideologia

Ya se ha mencionado la importancia que han tenido, y tienen, los clubes dentro de la
sociedad civil. Independientemente del tamafio de su estructura o del éxito deportivo
alcanzado, se ha dejado en claro que los mismos han estado vinculados desde sus
origenes a los estratos populares, siendo estos Ultimos partes constitutivas y primitivas
de ellos. Como punto de reunién, referencia o aglutinamiento, se ha visto que los clubes
fueron, en la medida de lo posible, haciéndose cargo de tareas que el Estado
descuidaba o no le interesaba. De esta forma, y desde la perspectiva de Louis Althusser
(1984), podria aventurarse que los mismos forman parte del Estado como aparatos

ideolégicos.

En su intento de complementar y complejizar el rol que le otorgan al Estado los
desarrollos de Karl Marx (1973), los cuales sostienen que el Soberano, en manos de la
burguesia, es una mera herramienta por la cual los dominados son sometidos, a través
de la violencia desplegada, a las condiciones de explotacion y alienacién que hacen
posible el capitalismo, el pensador francés desdoblara el denominado aparato de Estado
en dos: por un lado identificara a los aparatos represivos del Estado (ARE) y por otro, a
los ideoldgicos (AIE). Con esta distincion divide el costado violento del Estado (la
administracion, la justicia, la policia, las fuerzas armadas, las prisiones, etc.) del costado
ideoldgico, que se va a componer de numerosas Yy plurales instituciones alineadas, sin
embargo, bajo el halo de la ideologia dominante. Esto no quiere decir que los AIE
funcionen exclusivamente a través de la ideologia, sino que esta es su forma
predominante de actuar. En ellos siempre convive una dosis de violencia que se
materializa de forma atenuada ya que no existe un aparato puramente ideolégico (como
tampoco existe un aparato puramente represivo, en estos también se observan ciertas

dosis de ideologia).

Si el objetivo de los ARE, que estadn subordinados a una sola unidad de mando
centralizado y tienen como caracteristica ser de dominio publico, es garantizar, a través
de la fuerza, las condiciones politicas para que se eternicen las relaciones de produccion

y explotacion dominantes; el fin de los AIE, que son multiples instituciones autbnomas y
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de caracter privado’, sera la reproduccion de la ideologia dominante a través de la
inculcacion de diversas habilidades que convertirdn a los individuos en seres
“civilizados”. Es por eso que Althusser propondra, a modo de hipétesis, que en la
modernidad, el AIE mas preponderante de todos es el de la escuela debido a, por lo
menos, dos cuestiones: por un lado tiene una audiencia masiva, ya que a la misma
concurren los nifios de todas las clases sociales desde temprana edad; y por otro, posee
un publico cautivo debido a que no hay otro AIE que contenga dentro de sus filas a
tantos individuos por tanta cantidad de afios. De esta forma, la ideologia dominante se
inmiscuye a través de las ensefianzas y los saberes practicos, cuestion que es
acompafada, por supuesto, por otros AIE como son la iglesia, la familia, los clubes, los
sindicatos, etc., y se generan condiciones de armonia social debido a que los sujetos ya
saben como comportarse en el rol que les haya sido asignado en la sociedad, logrando

asi, la reproduccioén de las relaciones de produccion dominantes.

Por lo tanto, desde esta perspectiva, los clubes de fatbol son una de las tantas usinas
por las cuales se transmiten las ideas imperantes de la sociedad. Y no solo eso. Si se
tiene en cuenta que hay instituciones, como CARP, que cuentan con pensiones donde
los nifios viven desde edades muy tempranas, podria decirse que en una misma entidad
se fusionan dos de los aparatos ideolégicos mas poderosos que existen: la familia y la
escuela. Es decir que el club no solo sera el encargado de proveer un ideario comun y
hegemoénico en relacién a mantener el statu quo dentro de las relaciones club-futbolista,
sino que ademas, se comportara (en el caso mencionado) como una familia mas, lo que
significa que también facilitara los mandatos filiales hegemdnicos que dominan el

espectro social occidental.

Los AIE, entonces, sirven para realizar y reproducir una ideologia que, en todos los
casos, tiene una existencia material. Con esto se intenta decir que no puede escindirse
la idea de la practica, es decir, en la practica esta la idea: “todo «sujeto» (...) debe
«actuar segun sus ideas», debe por lo tanto traducir en los actos de su practica material
sus propias ideas de sujeto libre. Si no lo hace, eso «no esta bien»” (Althusser, 1984:
49). Lo que significa que un sujeto interpelado por la ideologia tendera a desenvolverse
tal como ese ideario general le proponga. De esta manera, el comportamiento de todos
los sujetos alcanzados por la misma sera similar, salvo que algo ande mal y el sujeto no
se comporte debidamente, lo cual significara que sufre de alguna patologia o,
simplemente, responde a otro constructo ideol6gico que le aporta esquemas de accion

distintos a los esperados y necesarios para subsistir: “los sujetos «marchan», «marchan

74 Se hace referencia al caracter privado en tanto auténomo, no como propiedad, ya que, como se vera, el
mas eficaz AIE es la escuela.
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solos» en la inmensa mayoria de los casos, con excepcion de los «malos sujetos»” (p.
62).

Para nifios que estdn formandose/produciéndose para ser futbolistas, accionar
adecuadamente en situaciones determinadas es vital para su desarrollo ya que de
muchas de esas decisiones puede depender su futuro. Es por eso que los clubes deben
enmarcar todas las ensefianzas dentro de una linea de conducta (de juego, de estilo,
de personalidad, etc.) que se recupera del pasado y se hace presente en el ahora a
través de anécdotas, canticos, folletos, pintadas, colores, nombres propios, entre otras
posibilidades:

En cuanto a la parte técnico-tactica, lo que intentamos es trabajar de la misma

manera que la Primera. Es la forma con la que trabaja River, movimiento mas o

movimiento menos (...) el sentido de pertenencia, a la larga, lo adquieren todos. Lo

sé porque me ha tocado a recibir a chicos de 10, 12 o 13 afios que eran hinchas

hasta quizas de Boca y hoy son hinchas de River. Después, con el tiempo, van

queriendo la camiseta y al club, son cosas que pasan. Mas alla de eso, nosotros

obviamente no los podemos obligar a que sean de River, si les pedimos que sean

respetuosos (...) después hay todo un trabajo de hormiga: los invitamos a la cancha,

sobre todo con los chicos que viven el club, que estdn bajo nuestra tutela

permanente. Los llevamos a la cancha porque queremos que vean lo que se siente,

que imaginen lo que es estar ahi. Ese trabajo, a la larga, va a dar sus frutos. Cuando

ven que los directivos y los técnicos les hablamos de River con pasion, eso también
les llega a los pibes (Fernando Guarini. Presidente del Fatbol Amateur de CARP)75.

Como se puede apreciar la institucién pretende generar diversos habitos y costumbres
en los sujetos que en ella conviven con el objetivo de reproducir la identidad y los valores
gue enarbola. Cualquier desajuste sera tratado de corregir en pos de encauzar a todos
por la senda comun. Desde esta perspectiva, el sujeto esta sujetado a aquello que lo
precede y lo oprime con su consentimiento. Sin embargo, con el objetivo de
complementar este analisis, a continuacion se desarrollara otra perspectiva en la cual
las instituciones son inevitables para la formacion de sociedad vy, a la vez, presenta al

sujeto como coautor las mismas.

Institucian y heteronomia

Segun Cornelius Castoriadis (2003) las instituciones, en un principio, emergieron al
servicio de la sociedad, y si se repasa el apartado histérico de este trabajo, puede verse
gue esa intencion esté presente. Sin embargo, agrega que, con el transcurrir del tiempo
se transforman y pasan a estar al servicio de si mismas. Desarrollan, dice, una especie

de autonomia que hara olvidar su razén de ser y los fines de su creacion. Esto las

> Marani, S. (16 de marzo de 2018). jMird hoy LPM TV con la visita de Fernando Guarini! La Pagina
Millonaria. Recuperado de https://lapaginamillonaria.com/riverplate/river-plate-mira-hoy-en-vivo-online-lpm-
tv-por-fwtv-fernando-quarini-entrevista-programa-20181016-0004.html
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convertira en entidades alienantes, es decir, en productoras de individuos que se
abstengan de cuestionar lo dado para que, poco a poco, comiencen a creer (y a
marchar) sin objeciones respecto de esa “ley” que entre todos produjeron’®
convirtiéndola en una cosa rigida e inamovible. El resultado ideal de todo ello”’, de este
circuito cerrado que se retroalimentaria a si mismo con el fin de reproducir eternamente
el régimen existente, serian individuos no autbnomos dentro de una inexpugnable

sociedad heterbnoma.

Que las instituciones sean alienantes y que, por lo tanto, su producto sea un sujeto
alienado significa que dichos individuos estan tomados y dominados por “puntos de
vista, deseos, ubicaciones, exigencias y esperas asignadas al individuo por aquellos
que lo engendraron” (Castoriadis, 2003: 162), es decir, dentro de cada sujeto esta, vive
y se manifiesta el discurso del otro, que asume la vital funcién de delimitar para cada
sujeto no solo la realidad sino también sus deseos’®. Y, a pesar que esto parezca un
mero hecho individual, de la psique, debido al caracter particular al que se esta haciendo
alusion, en verdad, lo que se manifiesta, ademas, es la dimension social de la cuestion
debido a que en el sujeto se hace evidente la historia de la sociedad en su conjunto. Lo
cual demuestra que el individuo es una creacién, un producto histérico: “la verdad propia
del sujeto es siempre participacion en una verdad que le supera, que crea raices y que
lo arraiga finalmente en la sociedad y en la historia” (Castoriadis, 2003: 169). Sin
embargo hay que tener en cuenta que, al mismo tiempo, sin ese discurso del otro el
sujeto simplemente no seria, ya que ese constructo determinado de antemano es la
fuerza que lo impulsa al mundo, lo que lo hace existir. Es por eso que para el autor es
imposible vivir sin estar inmersos en instituciones que nucleen a los sujetos que

componen a la sociedad.

Con todo ello se vislumbra que la heteronomia social no es simplemente la incursion
necesaria del discurso del otro en mi, sino que ademas es y se configura en lo histérico-
social:

En lo colectivo an6nimo, en lo humano-impersonal que llena toda formacién social

dada (...) y la inscribe en una continuidad en la que de alguna manera estan

presentes los que ya no son, los que quedan fuera e incluso los que estan por nacer
(Castoriadis, 2003: 172).

76 “Creandose, la sociedad crea al individuo y los individuos en y por los cuales sélo puede ser
efectivamente” (Castoriadis, 2008: 88)

77 “Es ésta, por otra parte evidente, la estricta finalidad de las instituciones existentes siempre y por todas
partes. La sociedad instituida no alcanza nunca a ejercer su infra-poder como absoluto” (Castoriadis, 2008:
93)

78 La anécdota que se cité anteriormente del nifio que termind convirtiéndose en hincha de River Plate
pareceria ejemplificar esta cuestion.
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En definitiva, la alienacion se presenta también en lo social y se manifiesta en el conjunto
de condicionamientos y determinaciones que fueron construidos a lo largo de la historia

por los mismos individuos que las soportan.

La psique y |o social

En este sentido, seria interesante retomar y complementar las ideas de Cornelius
Castoriadis que se explicitaron anteriormente para poder analizar, desde su perspectiva,
la manera en la que ese nifio, que llega al club muchas veces civilizado a medias debido
a su origen extremadamente carenciado, es preparado para ser un futbolista de elite a

través de la compleja maquinaria pergefiada para producir jugadores-mercancia.

Como ya se menciono, la fabricacion social del individuo es histérica y dicha elaboracion
depende de dos facetas: por un lado, aquella en la que interviene la psigque; mientras
que por otro lado se encuentra el caracter social de la cuestién. Ahora bien ¢cémo es

gue se produce esto en la realidad?

En lo que respecta a la psique, la institucion le ofrece un mundo de sentido para que la
misma pueda dejar atrds, nunca completamente, su mundo primitivo y dar paso a la
posibilidad de investir objetos que estan socialmente instituidos y que son “recreados,
elegidos, filtrados, puestos en relacion y sobre todo: dotados de sentido por la institucion
y las significaciones imaginarias de la sociedad dada” (Castoriadis, 2008: 90). Bajo este
proceso de sublimacion, la referencia que se puede encontrar respecto al caso
analizado es toda la carga simbdlica que la institucién genera para poder establecer un
vinculo afectivo con los sujetos que pertenecen a ella. Desde los simples colores y
emblemas que identifican al CARP, hasta los modelos de jugadores histéricos que estan
dibujados en las paredes, las visitas al estadio, la participacién en partidos como
alcanza-pelotas, o los futbolistas contemporaneos que los van a visitar y les cuentan
experiencias y otorgan consejos. Todo este conjunto de objetos proclives a ser
investidos de forma rigida (Castoriadis, 2004) provocan que los sujetos interioricen las
significaciones de relevancia y logren, de esa forma, constituir su subjetividad tal cual

es esperada.

Ahora, en relacion a lo social, el vinculo esta dado por el conjunto de instituciones que
desde los origenes inyectan en el nifio los ritos y costumbres mas basicas, es decir,
aguellas que son aprendidas dentro del seno familiar y/o educativo y que producen que
“la validez efectiva de las instituciones esté asi asegurada de entrada y antes que nada

por el proceso mismo mediante el cual el pequefio monstruo chillén se convierte en un
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individuo social” (Castoriadis, 2008: 91-92). Intentando trazar una relacion con lo que se
viene describiendo y analizando, se puede observar que, en este caso, la misma
institucion, muchas veces, se establece como la familia, debido a que el nifio ingresa alli
desde muy pequerio y tiene un contacto muy esporadico con sus origenes’®. Ademas
de que es el mismo club el encargado de educarlo, no solo formalmente, sino en todos

los aspectos de la vida®®, hasta en los mas basicos®..

En resumen, uno de los objetivos principales de toda institucion en pos de su correcto
funcionamiento y perpetuidad es ofrecer y proveer sentido, induciendo a los individuos,
a través de ensefianzas, practicas, ritos y costumbres, a investir dichos objetos en pos
de normalizaros y homogeneizarlos. Es decir, con el fin de formarlos/producirlos como
el mercado, en este caso, los necesita. Pero a la vez, esa formacién/produccion también
los provee de herramientas necesarias para su desenvolvimiento cotidiano, fuera del
deporte. Con lo cual, la pregunta que hay que hacerse es si finalmente los sujetos que
habitan estos ambitos tienen alguna posibilidad de modificar aquellas estructuras que
los moldean, si hay resquicios para la creatividad, la disidencia y la discusion o, en

cambio, la estructura general es inamovible, rigida y duradera.

Con el objetivo de resolver estos interrogantes, en el proximo capitulo se abordaran dos
problematicas relacionadas con lo que se viene explicitando: por un lado, el motivo por
el cual los individuos aceptan incorporar estructuras que los adecuen al medio en el que
se van a desenvolver; mientras que por otro, y estrechamente ligado a esto, el problema
que surge respecto del afan que tiene todo ser humano por ser reconocido. Finalmente
se abordara la problematica de la deuda simbdlica, es decir, aquella que se hace
presente en relaciones del tipo pre-capitalistas, como podrian denominarse a las que se

establecen entre los clubes y los aspirantes a futbolistas en Argentina.

79 “Se tienen que acostumbrar a estar solos, lejos de la familia, que la ven, en general tres o cuatro veces
al afio. Se acostumbran tanto a esta vida, a estar con nosotros, que a veces les cuesta ir a ver a la familia”
(Fragmento de la entrevista realizada a R., empleado del CARP).

80 “Aca les ensefiamos desde el colegio a como cocinar. Esa es nuestra misién aca dentro, ensefiarles
cosas que les quede para la vida. Después queda en ellos si se convierten en jugadores de futbol o no”
(Fragmento de la entrevista realizada a R., empleado del CARP).

81 Matias Kranevitter, ex jugador de CARP, fue transferido al Atlético de Madird en enero de 2015 por 8
millones de euros. Actualmente juega en F. C. Zanit (Rusia). En el afio 2007, a sus 14 afios, lleg6é desde
Tucuman a la pension de CARP vy, entre otras cosas, aprendié a manejar dentro de las instalaciones del
estadio: “«Un dia estabamos aburridos con Tito (el encargado de la pension) y Morales (el seguridad). Les
dije que me ensefiaran a manejar», se rie el Colorado. «Nos fuimos al estacionamiento de River a esquivar
las columnas, le pasaba finito. Ahora, cuando tiene un huequito, viene siempre a tomar unos mates», lo
describe Tito”. Ver méas en: Hacker, P. (10 de diciembre de 2015). La vida de Kranevitter en la pensién de
River: el pibe que no era titular y que hasta aprendi6 a manejar dentro del Monumental. La Nacion.
Recuperado de https://www.lanacion.com.ar/deportes/futbol/la-vida-de-kranevitter-en-la-pension-de-river-
el-pibe-que-no-era-titular-y-que-hasta-aprendio-a-manejar-dentro-del-monumental-nid1852380
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Capitulo 3. Dar la vida por un gol en el Monumental

La bisqueda del reconocimiento

Con el objetivo de escudrifiar mas sobre el asunto de la relacion entre la institucion y los
sujetos que la hacen/componen/soportan, el andlisis se complementar4d con los
postulados que Pierre Bourdieu (1999) realiza sobre los medios por los cuales se
constituye la adhesién de los sujetos al campo de las relaciones sociales. Y se dice
complementar, ya que la perspectiva de este autor difiere con la de Castoriadis mas alla
de que tengan varios puntos en comun. Para este Gltimo, el apego a lo social por parte
de los individuos se daria a través del acatamiento a un conjunto de significaciones
instituidas; mientras que para el socidlogo francés, el origen de esta adhesion estaria
dada a partir de la blsqueda del reconocimiento, que, segun la entiende Pascal, se
trataria de la mayor bajeza del hombre “pero, al mismo tiempo, es la mayor senal de su
excelencia; porque, sea cual sea la posesion que tenga en la tierra, sea cual sea su
salud y comodidad esencial, no le satisface si no es apreciado por los hombres” (citado
en Bourdieu, 2009: 220).

Es por eso que a continuacién se desarrollan algunas ideas centrales del pensamiento
del autor francés con el objetivo de relacionarlas con aquello que sucede en el club al
momento de formar/producir futbolistas. Se retomara la idea de que el club se comporta
como una familia y, por lo tanto, sera suelo fértil para que los sujetos que lo componen

incorporen diversos esquemas socialmente necesarios.

Partiendo de la idea de que las disposiciones primitivas que se constituyen en el seno
de la agrupacion familiar seran las que luego, en algin campo delimitado, se
transformaran, a partir de ajustes imperceptibles, y cristalizaran en esquemas
especificos y duraderos con el objetivo de estar a la altura de lo esperado, se estara en
presencia de la nocion de habitus (Bourdieu, 1999), que, como se puede apreciar, es
incorporado a través de las experiencias acumuladas en el campo:

Permiten llevar a cabo actos de conocimiento practico, basados en la identificacion

y el reconocimiento de los estimulos condicionales (...) asi como engendrar sin

posicién explicita de fines ni calculo racional de los medios, unas estrategias

adaptadas y renovadas sin cesar, pero dentro de los limites de las imposiciones
estructurales de las que son producto y que los definen (p. 183).
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De esto se desprende que para la necesaria incorporacion del habitus es necesario
desear “estar a la altura”, es decir, tener una intenciéon de no pasar desapercibido. La
busqueda del reconocimiento, entonces, serd el motor por el cual sujeto organizara su
mundo invistiendo los objetos correctos en el momento y lugar indicados. Para lograr
esto, la relacion méas primitiva que existe es la del nifio que acepta sacrificios y
restricciones en pos de obtener la admiracién y el reconocimiento de su entorno mas
cercano. Sin embargo hay que tener en cuenta que:

Esa sumision nada tiene que ver con una relacién de «servidumbre voluntaria» y

esa complicidad no se concede mediante un acto consciente y deliberado; la propia

complicidad es el efecto de un poder, inscrito de forma duradera en el cuerpo de los

dominados, en forma de esquemas de percepcion y disposiciones (a respetar, a

admirar, a amar, etcétera), es decir, de creencias que vuelven sensible a
determinadas manifestaciones simbdlicas (Bourdieu, 1999: 225-226).

Preparados para ir al campo (de jueqo)

A partir de lo expuesto, es posible relacionar la estructura de formacién/producciéon del
CARP y proponer que la misma puede ser considerada como un espacio donde se
prepara a los nifios para desenvolverse en el campo de los futbolistas, es decir, el club
no seria un campo en si mismo. Lo que significaria que la mentada institucion tan solo
se ocuparia de inculcarle ciertas disposiciones iniciales (el habitus primario), que son
aquellas que, segun Bourdieu (2009), se adquieren exclusivamente en el seno de la

familia®?.

Este proceso daria como resultado sujetos que cuando logren acceder al
profesionalismo cuenten con las disposiciones basicas para desempenfarse en el nuevo
campo en el que les tocara seguir desarrollandose, ya que “el proceso de transformacion
por el que alguien se convierte en campesino, profesor o empresario es largo, continuo
e imperceptible y (...), salvo excepciones, las conversiones repentinas y radicales: se

inicia desde la infancia, a veces incluso antes del nacimiento” (Bourdieu, 2009: 218).

Sin embargo, el conjunto de disposiciones que estos individuos van adquiriendo a través
de su formacién no solo estan disponibles para cuando ingresen al campo profesional,
sino que las mismas se ponen en juego en la misma etapa formativa debido a que “los
jugadores viven el reconocimiento y la fama en tiempo presente (y no como aspiracion

a futuro), algo que se manifiesta en el lugar desde el que se relacionan con otros actores,

82 “Intentamos ensefiarles todas las cosas que le servirian para el dia en que firmen un contrato y se vayan
a vivir solos. Y como no sabes quién va a llegar, porque es muy aleatorio y no siempre llega el que juega
mejor, sino que en general, llega el mas perseverante, debemos tratar a todos por igual. Entonces, les
ensefiamos desde como cocinar hasta cémo lavar su ropa (que se la lavan ellos)” (Fragmento de la
entrevista realizada a R., empleado del CARP).
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desde sus familiares hasta las chicas que conocen” (Murzi y Czesli, 2016: 96). Los
comportamientos que los individuos tomen respecto de esto sera también un paso para
el crecimiento o no como futbolista, ya que para lograr los objetivos deberan ser
perseverantes y sacrificados: la postergacion del goce actual dara posibles frutos el dia
de mafnana.

Se posee al dar

Hasta aqui se ha hablado del desarrollo del nifio-joven como persona/futbolista dentro
de un club, pero, como se ha visto en la parte anterior, los aspirantes pueden valer
mucho dinero en un futuro mientras que, a la vez, la institucion invierte otro tanto en la
mantencion, actualizacién y mejora de la estructura de busqueda y desarrollo, por lo
tanto, si bien durante la estadia en la pensién no existe ningun tipo de contrato oneroso,
podria establecerse otro tipo de relacion que, a pesar de la ausencia de dinero,
constituiria la base de una deuda.

Para mantener la estructura del Hotel Infanto-Juvenil el CARP dispone de un
presupuesto anual. Este dinero pretende recuperarlo, como minimo, de los jugadores
gue se desarrollen y se formen dentro de las instalaciones mencionadas. Por lo cual, a
los ojos de aquellos que manejan las cuentas de la institucion, la fabrica debe
formar/producir jugadores valiosos, con potencial de uso y/o venta. Es decir que la
perspectiva con la que los dirigentes observan a los huéspedes estaria centrada
Unicamente en la faceta deportiva-mercantil del individuo, evitando inmiscuirse en la
“parte humana”. Debido a que a los integrantes de la pension no se les abona ningun
tipo de salario y solo se les proporciona lo necesario para que durante su estadia, que
puede extenderse hasta diez afos, se desarrollen integramente, podria decirse que esta
particular configuracion contractual esconderia un tipo de relaciéon pre-capitalista
causada porque los “objetos” con los que se esta tratando son difusos e incuantificables
(Bourdieu, 2007), a pesar que por detras persiste una ldgica mercantil que configura el
proceder cotidiano. Es decir, como es imposible calcular y saber quiénes seran los
profesionales del futuro se los trata a todos por igual, estableciendo con la totalidad del

grupo la misma relacion.

Esto se traduce en practicas y costumbres arraigadas histéricamente en las cuales el
club aparece como un mecenas que patrocina desinteresadamente, a partir de su
posicion dominante y poderosa, a posibles futbolistas que, sin embargo, cuando logren
serlo, pasaran a “deberle algo”. Por ejemplo, en el vocabulario futbolistico “dejarle algo

al club” significa que cuando un jugador formado/producido por una institucién se vende,
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este colabora, a raiz de dicho intercambio, a que al club le ingrese una determinada
suma de dinero. Esto es motivo de orgullo para ambas partes: por un lado, la institucion
se desprende de un fruto de sus entrafias que, en teoria, se desarrollara mas y mejor
en el exterior; mientras que por otro, la joven estrella, con el dinero de la venta, le
“devuelve” al club los servicios, la atencién, el aprendizaje y los cuidados -dones en

palabras de Bourdieu- que recibié en el marco de una relacion del tipo pre-capitalista.

De esta manera la institucion elabora mecanismos que atan afectivamente (e
interesadamente) a los individuos que formé debido a que “el don que no es restituido
puede convertirse en una deuda, una obligacion duradera” (Bourdieu, 2007: 202). Esos
dones, entonces, que la institucion entregd “desinteresadamente” no son restituidos
solamente en forma dineraria, a través de las sumas que ingresan por las transferencias,
sino que, en general, los jugadores formados/fabricados en el club cuentan con varias
obligaciones implicitas (incorporadas, en general, durante su formacion inicial), una de
ellas, acaso la mas ejemplificadora para este analisis, es la de volver a “su casa”, es
decir, al club que lo formd/produjo, luego de haber realizado una prestigiosa y exitosa
trayectoria en el exterior, con el objetivo de “devolverle al club todo lo que este le dio” a
pesar que la institucion ya se beneficié no solo al momento del “uso” de ese jugador sino
también cuando fue intercambiado por dinero en el mercado mundial. Por ultimo, otra
de las formas que adopta esta situacion de deuda simbdlica se puede ver en la docilidad
gue deberian tener esta clase de jugadores al momento de negociar con el club. Es
decir, que el futbolista, que como se ha visto también es un trabajador, no deberia
objetar las condiciones que la institucion le ofrece para renovar su contrato ya que

hacerlo demostraria una especie de ingratitud hacia su lugar de formacion/produccion.

lUn don no restituido

En la pension del CARP hay cuadros con camisetas firmadas de todos aquellos
jugadores que lograron ser profesionales y que, en su nifiez-juventud, vivieron en la
pension. Los mismos cuelgan en las paredes del gran comedor, a la vista de todos. Sin
embargo, uno de ellos se encuentra dentro de una oficina, detras de la puerta. Como la

misma casi siempre permanece abierta, el cuadro pasa totalmente desapercibido.

Esa camiseta pertenece a un jugador que vivio en la pension y que, al momento de irse
del club, no lo hizo por la via tradicional, sino que eligié una opcién alternativa. Cuando
un jugador con contrato decide marcharse, el club comprador debe negociar con el
vendedor el valor final de la transaccion y luego ponerse de acuerdo con el jugador

sobre la duracion del contrato y el importe salarial mensual. Esto sucede cuando el
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protagonista del intercambio cuenta con un contrato vigente que lo une a su club de
origen (via tradicional). Sin embargo, cuando este acuerdo mutuo y voluntario esta a
seis meses de vencer, el jugador es considerado en libertad de accion: puede pactar
nuevas y mejores condiciones en pos de continuar en la institucién actual o puede elegir
negociar su pase directamente con otro club, sin que la entidad a la que pertenece
interceda. De esta manera, al evitar una de las partes que intervienen en las
transferencias tradicionales, podrd solicitar mejores condiciones salariales vy
contractuales al club que lo quiera captar debido a que en este tipo de traspasos
(alternativa) no se paga la ficha del pase al club de origen, sino solo el salario del

jugador.

El individuo en cuestién, por motivos que no corresponde analizar debido a que es un
trabajador libre y cuenta con libertad de accién, prefiri6 la venta “alternativa”,
comportamiento que automaticamente lo convirti6 en una especie de traidor para las
autoridades del club y para la mayoria de los hinchas, ya que rompié con el tipo de
relacion establecida y dejo su “deuda” impaga: no retribuy6 los dones recibidos por parte
del club a lo largo de su estadia formativa/productiva. En el hecho de esconder la
camiseta, hacerla invisible, la institucion deja en claro cuél es su postura respecto de
esas practicas, intentando asi aleccionar a todos los integrantes de la pension con el
objetivo de que no repitan esa clase de comportamientos ya que corren el riesgo de
dejar de ser reconocidos: en lugar de que su nombre aparezca en el salén principal del
edificio quedara detras de un armario o de una puerta, condenado a pasar desapercibido
para siempre. Con esto es posible discernir, ademas, que la Gnica manera de instaurar
y mantener este tipo de relaciones es a través de estrategias que deben “travestirse,
transfigurarse, en una palabra, eufemizarse” (Bourdieu, 2007: 203) con el objetivo de

enmascarar la I6gica mercantil que impera a la sombras.

En resumen, se podria decir que los clubes se comportan como aparatos ideoldgicos
del Estado ya que impregnan habilidades socialmente aceptadas con el fin de que los
sujetos caminen derechos y de forma autébnoma. Para lograr su cometido inducen a los
mismos a investir afectivamente determinados objetos en pos de lograr
comportamientos esperables, sostenidos y reproducibles. A través de mdltiples
artilugios histéricos, pedagdgicos y emocionales, entonces, los clubes incorporan un
“otro” dentro de sus aspirantes, es decir, tallan en los sujetos un tipo de subjetividad
particular, moldeando sus deseos e imaginacion con el objetivo de formarlos/producirlos

de un modo “normal’.
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Esta unidn afectiva entre sujetos-objetos no podria darse sin la aspiracién que todo
individuo tiene de ser reconocido, por lo cual, los mismos haran todo lo posible, que
significa que recurriran a todo el bagaje aprendido durante su tiempo de
formacion/produccion, para lograr estar a la altura. Dicho periodo, lejos de estar exento
de valor, es asimilado por la institucion como un conjunto de dones que esta ofrece y
espera que alguna vez le sean restablecidos. Es por eso que si el sujeto, que fue
formado/fabricado de una determinada manera, responde a todos los pardmetros que
se le inculcaron, dicha deuda sera saldada y el individuo estard en condiciones de ser
reconocido por sus semejantes, convirtiéendose él, posiblemente, hacia el fin de su
carrera deportiva, en un objeto de deseo, pasible de ser investido por las nuevas
camadas de aspirantes a futbolistas.
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Conclusiones

La pregunta inicial que dio titulo a este trabajo, luego de repasar todo lo escrito, esta en
condiciones de ser develada: existen una serie de procedimientos que los clubes de
fatbol tuvieron que adoptar y que puede ser sintetizado en una larga y organizada
cadena de formacién/produccion que consta, en una punta, de “caza-talentos” que
recorren el pais con el fin de observar a miles de aficionados y elegir entre ellos a los
mejores, para luego llevarlos a un club y comenzar, en el otro extremo, un proceso lento
y prolongado donde se prepara al aspirante, desde multiples &mbitos (técnico, tactico,
fisico, cultural, etc.) hasta convertirlo en futbolista profesional con el fin de utilizarlo y/o
comerciarlo en el mercado mundial. De esta forma se derribaria el mito que indica que
los jugadores de futbol “nacen” ya que ha sido demostrado que existe una multiplicidad
de actores, practicas, saberes y procesos que interceden e interactian, a lo largo de
una gran cantidad de tiempo, para lograr que un nifilo se convierta en futbolista
profesional. También quedaria demostrado que ese proceso se lleva a cabo en
instituciones especializadas en formar/producir futbolistas, por lo cual, se podrian
identificar materialmente el lugar geografico exacto de formacién/produccion de los
mismos. Sin embargo, quedarse con esta respuesta seria poco ya que solo se estaria

dando cuenta de lo que sucede en la superficie del fenémeno.

Como se ha establecido, el principal interés de este escrito era poder escudrifiar entre
las tensiones que se generan actualmente dentro de los clubes cuando la faceta
mercantil se cruza con el aspecto socio-cultural que los mismos enarbolan desde sus
origenes. Sobre todo la que une los elementos jugador-mercancia. Para ello se enmarco
la cuestion dentro de un contexto global donde el negocio de los deportes, en tanto
industria cultural, y el del fatbol especificamente, viene aumentando su tamafio y
alcance afio a afio. A partir de este encuadre se pudo observar que para mejorar sus
economias, gran parte de los clubes de fatbol generé, dentro de sus instalaciones,
maquinarias especiales productoras de futbolistas con el fin de utilizarlos, pero ademas,
la novedad que el panorama brindaba era la posibilidad de ofrecerlos al mundo y que
por ellos ingresen generosas cantidades de dinero. A raiz de ello, los clubes
latinoamericanos adecuaron su realidad a esta nueva y deportiva division internacional
del trabajo y se configuraron como formadores/productores de “materia prima”, llegando

a ser la regidon que mayor cantidad de futbolistas aporta a las ligas europeas.

Una de estas maniobras especializadas, se puntualizo, fue la creacion de hospedajes

para aficionados que viven lejos de la institucién o provienen de contextos extremos y
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marginales. Este tipo de emplazamientos, no solo se responsabilizé de la tarea de
formar/producir futbolistas, sino también la de crear sujetos, ya que muchos de ellos
llegan de muy pequefios (diez afios es la edad minima de ingreso), escasamente
civilizados y permanecen alli por casi una década. Esto provoco que la relacién que
vincula al nifio-joven con el club sea profunda, del tipo afectiva, y la institucién, por lo
tanto, se hizo cargo, ademas, del rol que la familia ocupa en la crianza de todo nifio, ya
que no solo le proveyé su formacion/produccion en lo que concierne a lo futbolistico sino
que ademas lo abasteci6 en multiples aspectos de la vida cotidiana, como ser la

educacion formal, la proteccion de la salud, la disciplina, el entretenimiento, etc.

En el caso de CARP fue posible notar ambas facetas: por un lado se encontré un
dispositivo de reclutamiento y adiestramiento altamente eficaz y de alcance nacional;
mientras que por el otro lado, dentro del mismo, un entramado de ensefianzas que no
solo estan orientadas hacia lo profesional-futbolistico, sino que ademas son necesarias

para la vida cotidiana de cualquier individuo civilizado.

El club, al tomar esta postura, logré inculcar en ellos un conjunto de valores y principios
gue no solo tuviesen que ver con el buen comportamiento que debe poseer un futbolista
profesional, sino también el que debe tener cualquier “persona”, es decir, que no solo
establecié un parametro de lo que es ser un buen profesional, sino también educé a los
suyos para desenvolverse como ciudadanos responsables en el resto de los &mbitos de
la vida. Estos valores y principios, que funcionaron, entonces, como rectores de la
conducta de los aspirantes, mientras tuvieron esta condicién, y de los que luego lograran
el profesionalismo, ademds, intentaron consolidarse como mandatos regentes y
garantizadores de ese espacio social particular, en pos de lograr mantener el status quo
y la eternizacion del mismo. De esta forma, y a través de mecanismos especializados,
el club logré impregnar en los individuos que pasaron por sus entrafias determinados
ajustes y estructuras que les posibiliten un acceso mas facil y rapido al campo de los
futbolistas. Por lo tanto, estos, con el fin de aplacar el magma de sus deseos no tuvieron
otra opcién que comportarse segun lo establecido a través de lo que el “otro” les dictaba

desde su interior por temor a “no dar con la talla”.

En esta prolongada relacion club-aspirante, donde el interés comercial que originé el
fendmeno queda totalmente enmascarado, debido al caracter amateur de la etapa
formativa/productiva, se va tejiendo otro tipo de vinculo, del tipo afectivo, el cual, no solo
podria indicarse como otro mecanismo mas de subjetivacion-sujecion, sino que ademas,
es asumido por el club como un periodo de ofrendas desinteresadas hacia los sujetos.

Sin embargo, se ha visto, que todo lo brindado por la instituciéon, en algin momento,
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debe regresar. Y esto, mayormente se cumple, por dos cuestiones: por un lado, si los
procesos funcionaron adecuadamente, el sujeto deberd responder de forma
satisfactoria, es decir, restituyendo los dones; y por otro, esta accion por parte del
individuo marcaria el deseo vital de reconocimiento, cuestion que lo moviliza a

comportarse como lo hace.

Este rol fabril de caracter continuo, sin embargo, no ha hecho evaporar, al menos
completamente, ciertas tareas y acciones comunitarias, de caracter tradicional y
alejadas de todo célculo e interés. Seria posible afirmar, tal como se postul6 al inicio del
trabajo, que aquellos clubes que se mantienen como asociaciones civiles contintan con
este tipo de practicas debido a que por historia y funcionamiento interno deben cumplir
con ciertos mandatos cooperativos, asociacionistas, que, como se ha visto, benefician

a la sociedad en su conjunto.

Y si bien el desarrollo de la industria a nivel global los acercé a practicas mercantiles
que chocan y ponen en tension ciertas caracteristicas constitutivas de los clubes, lo que
se ha podido observar es que ambas facetas, la que permanece de cara a la sociedad
y la otra, la que mira a los mercados, conviven. Este caracter bifacético los convierte,
entonces, por un lado en uno de los eslabones claves de la cadena ya que son los
principales garantes de la reproduccion de la principal mercancia: los jugadores;
mientras que por otro, reafirman a diario su trabajo comunitario y social. Hasta el
momento, ambos aspectos mantienen con vida a estas instituciones centenarias que
subsisten, principalmente y en su mayoria, con el aporte de los socios, a través del pago
de la cuota social, y de los hinchas, a través de la compra de las entradas para asistir a
los partidos. Y, a pesar de que hubo intentos de privatizarlos, por razones que escapan
al alcance de este escrito, esos mismos socios que los financian se opusieron
férreamente a ello, inclusive en tiempos cuando privatizar entidades publicas estaba de
moda. Sera que para ellos los clubes no son un negocio, sino, todavia, un espacio

compartido, democratico, de solidaridad y cooperacién mutua, entre otras cosas.

Al establecer el analisis en el futbol profesional, uno de los limites que se presentaron
fue la imposibilidad de traer a la discusion ciertas configuraciones alternativas dentro del
espectro estudiado, como lo es el caso del club Che Guevara, del cual hay un breve
apartado. Por otro lado, la circunscripcion a un solo caso (el del CARP), si bien fue
necesario para acotar el eje de investigacion pudo haber sesgado la mirada, ya que
existen otros clubes argentinos que cuentan con este tipo de instalaciones y, tal vez, su

funcionamiento y objetivos difieren del analizado.
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En linea con estos limites, es posible pensar la profundizacién de lo examinado desde
una perspectiva historica, es decir, reconstruir la génesis y el desarrollo del Hotel Infanto
Juvenil Adolfo Pedernera. Ademas de ello, podria hacerse un relevamiento de los clubes
argentinos que cuentan con este tipo de instalaciones y compararlas entre si con el fin
de determinar funcionamientos y objetivos. Por otro lado, y en otro registro, seria
interesante plantear los mismos interrogantes, pero desde la perspectiva de un club
completamente amateur, de esos que estan desperdigados en los barrios y pueblos de
todo el pais y donde juegan por primera vez todos los aficionados. También, como
proyecto a largo plazo, pero con una perspectiva diferente a la que tuvo este trabajo,
podria seguirse la experiencia de un nifio-joven desde que ingresa a una pension hasta
el momento en que la abandona (porque no ha llegado o porque se ha convertido en
profesional). Por Ultimo, y a causa de la anunciada y pronta profesionalizacion del futbol
femenino, producto de la lucha y la insistencia de regularizar la situacién por parte de
sus protagonistas (no solo para que sean reconocidas como profesionales sino también
para menguar las enormes diferencias que existe en el tratamiento de este ambito del
deporte), seria interesante investigar bajo qué parametros se crea a una futbolista, es
decir, preguntarse, por ejemplo, si esta practica cuenta con mitos fundantes propios de
los cuales surgen valores y tradiciones regentes y particulares o se recurren a los
mismos que se utilizan para llevar a cabo la formacion/producciéon de futbolistas

varones.

Para ir finalizando, una pequefia anécdota. Cuando visité la pension del CARP tuve la
oportunidad de charlar brevemente con un joven puntano que vivia en ella desde los
diez afos. En el momento de la charla tenia diecisiete y hacia casi dos que no podia
jugar debido a un par de lesiones graves consecutivas. El club, luego de la primera
(segun me comentaron las autoridades), pudo haberlo mandado a su casa, pero prefirié
resguardarlo y darle otra oportunidad, pero, a la brevedad, se lastimé de nuevo. La
recuperacion prolongada que implicé esta Ultima lesién estaba a punto de terminar, al
igual que su vinculo con el CARP debido a su bajo desempefio futbolistico a causa de
las circunstancias mencionadas. Sin embargo el muchacho, tristeza mediante, se
mostraba agradecido hacia el club y hacia las personas que lo habian

formado/producido.

La menciéon de esta pequefia historia, que invariablemente se repite con diversos
matices en la mayoria de los casos, puede dar la pauta de la importancia que se le
otorga dentro de los clubes al costado “amateur” s, cémo hubiesen actuado los directivos
de un club-empresa teniendo en cuenta que el costo-beneficio de tener a ese joven alli

le daria negativo? Es por eso que, como se dijo, mas alla de que la avidez por el negocio
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haya penetrado profundamente a todas las instituciones hay practicas no mercantiles
que aun se experimentan, consecuencia, de sus tradiciones asociacionistas y su
cardcter juridico-social. La pregunta que surge de esto es ¢ .cudles seran los efectos en
caso de que las sociedades an6nimas desembarquen en los clubes argentinos no solo
dentro de las instituciones sino en la sociedad toda si quedé demostrado que los clubes,
tal como estan configurados actualmente, no solo aportan “valor” sino también un ideario
comun y tradiciones compartidas que favorecen el funcionamiento de la comunidad? ¢ A
las empresas les importara que los nifios-jévenes se eduquen formalmente o que se
nutran de saberes culturales ajenos al futbol o solo les bastara que sus productos sepan
jugar mejor que los de otro club independientemente del nivel de civilidad alcanzado?
Permanecer bajo una condicién de asociacién civil ¢no podria asimilarse como una
proteccién contra las insaciables voluntades de ganancias y dividendos que tienen los
empresarios e inversionistas que solo desean acceder a los clubes para agigantar sus
fortunas particulares en detrimento del conjunto de aspectos invaluables,
monetariamente hablando, que rodea a los clubes? Por otro lado, cabe preguntarse ¢,por
gqué solo los socios se manifestaron abiertamente en contra de la privatizacion de sus
instituciones, mientras que los futbolistas, principales actores de la cuestion y productos
natos de esos clubes, se mantuvieron en silencio? Y si bien esto puede responder a la
relacibn que une como trabajadores a los futbolistas con los clubes ¢Sera que la
heteronomia es tan potente que no deja resquicios para manifestaciones “auténomas”
gue sirvan para mejorar dicha relacién entre ambos actores? Lo que acciona la siguiente
cuestion ¢Qué variantes se podrian llevar a cabo en la formacién/produccion de los
futbolistas para que ellos también se sientan parte de aquello que indefectiblemente los
cred no solo como profesionales, sino también como sujetos responsables y que ello los
impulse a generar ideas y/o practicas alternativas de mejora o cambio alejadas de ese
discurso del otro que han incorporado, el cual es necesario y vital, pero, a la vez,

alienante?
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