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éJovenes “pasivos”, “participativos” o “defensores”? La relacion
entre las juventudes y el sindicalismo desde el discurso oficial de

los sindicatos

1. INTRODUCCION

Se trabajara en la investigacidn y analisis acerca de la relacion que existe hoy entre los sindicatos y
los jévenes trabajadores, observando la forma y el contenido de los mensajes que los primeros

IM

transmiten a los segundos, a través de la palabra “oficial”, en sus paginas de internet.

Una pregunta fundamental que da origen a la necesidad de investigar sobre esta tematica es, por
un lado, si los sindicatos responden, y en caso de hacerlo, cdmo lo hacen, frente al mercado
laboral flexibilizado, y por otro lado, si esto constituye una herramienta con la que los jovenes
pueden contar, o sentirse interpelados. Nos damos lugar a esta pregunta ya que los sindicatos son
definidos como ambitos organizados que tienen la capacidad de intervenir en la relacién con las
patronales, por la defensa de los derechos de los empleados. Tal como lo expresa Ana Drolas,
cuando hace referencia al concepto de representacion, el sindicato tiene un reconocimiento
institucional (del Estado y de las empresas) y entabla una relacion entre los sujetos representantes
y representados: “..sélo el sindicato —con reconocimiento gremial- estd capacitado y tiene permiso
legal de poner en marcha acciones y medidas de resolucién de conflictos y de negociacion™.

De esta manera, nace una nueva pregunta, que trata sobre cudles son las herramientas que
utilizan los sindicatos en primera instancia, para atraer la mirada de los jévenes, y en segunda
instancia (no menos importante), si en esa interpelacion hay o no una intencion de incorporar a
esos jovenes como nuevos militantes, para dar una respuesta o revertir los problemas que existen
y surgen en sus lugares de trabajo. Pensamos que los sitios web oficiales, de una manera u otra,
brindan una imagen acerca de la dinamica y posicionamiento de cada sindicato respecto de las
empresas y de los acontecimientos que suceden a nivel politico en el pais.

Consideramos que, aunque a partir del afio 2003, se ha dado lugar a una nueva etapa politico-
econdmica (por ejemplo con la recuperacion del empleo y el aumento de los salarios), hay ciertos

rasgos del neoliberalismo que permanecen, y que en el ambito del trabajo estdn aln

presentes.Esto Ultimo significa que debemos partir de un contexto,que tal como plantea Paula

'Drolas, Ana, “Los enigmas de la representacion”. VI Congreso Nacional de Estudios del Trabajo, Asociacion
Argentina de Especialistas en estudios del trabajo, Buenos Aires, Agosto 2003, P. 6
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Lenguita, es fruto de una restructuracion empresaria que se profundizd en los afios 90, con la
precariedad de los contratos de trabajo, un gran nimero de despidos, y la incorporacion de
jévenes que no tenian vinculos con los gremios: “La purga de los activistas fue la fase inaugural de
una prdctica antisindical; después se utilizo la amenaza de despido como mecanismo de control de
los trabajadores, que ya no contaban con una iniciativa sindical para defender sus intereses
laborales ni gremiales. Finalmente, comenzd una fase de incorporacion de jévenes en las empresas;
éstos, sin antecedentes laborales ni, por supuesto, gremiales, ingresaron en el mundo laboral sin
contar con garantias ni formacion sindical, dado que quienes debian desempefiar ese rol formador
ya no eran parte de las empresas™.

La misma autora especifica que, a raiz de los conflictos sociales, y particularmente laborales, al
comienzo del nuevo siglo, comienza a darse una revitalizacion del activismo, por parte de los
mismos jovenes, que en lugar de adquirir su formacién dentro del trabajo, lo hicieron por fuera de
él, en espacios de militancia, asambleas barriales, etc.

Por un lado existe un sindicalismo que ha vuelto a ser parte del escenario, pero por otro lado,
existe un mercado de trabajo que permanece flexibilizado y precarizado, en el que los tipos de
contrato y las condiciones de trabajo no han cambiado mucho respecto de aquella etapa
neoliberal, y que se confirma por ejemplo con la adn vigente ley de flexibilidad laboral. Esto queda
claramente demostrado cada vez que surge alglin reclamo y algun conflicto laboral, cuando los
sindicatos deciden tomar medidas para hacer reconocer sus derechos (es el caso de los
trabajadores de la educacidn, de la salud, del ambito de los servicios, de la construccién, etc.).

Por ultimo, es necesario aclarar que no desconocemos la importancia de atender todo aquello
relacionado a la vida interna de los sindicatos. Entendemos que existen conflictos y disputas hacia
su interior, y que esto condiciona las acciones y objetivos de los distintos actores en juego. En ese
sentido, lo que se logra comunicar al exterior, es parte de los resultados que arrojan esas disputas
y contradicciones internas. Por ello, siempre se tendrd en cuenta que mirar la fuente oficial nunca
es igual a mirar al sindicato como un territorio homogéneo. Ademas, entendemos que mirar
solamente el aspecto comunicacional de los sindicatos, y particularmente en sus sitios oficiales, no
definird por completo el modo en que se da la relacién jévenes/sindicatos, sino que nos dara la
posibilidad de conocer algunos aspectos de dicha relacidén: la manera en que los mensajes llegan a

sus destinatarios, especialmente a los jovenes, y el contenido que se decide demostrar, a su vez va

2Lenguita, Paula, “Revitalizacién desde las bases del sindicalismo argentino”. Revista Nueva Sociedad, N°
232, Marzo-Abril de 2011, P. 139
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a influir en la lectura y en la préctica de aquellos que se sientan interpelados. En sintesis, sin
desconocer las conflictividades y las diferencias internas, trataremos de analizar la forma en que el

III

mensaje “oficial” se presenta, qué es lo que les dice a los jovenes trabajadores, como y para qué
los interpela. En definitiva, veremos qué es lo que de tanta complejidad, logra reflejarse en los
sitios web oficiales, considerados como una de las “caras” que los jovenes trabajadores veran de
su sindicato.
Se seleccionaran entonces las fuentes oficiales de:

v’ SEC (Sindicato Empleados de Comercio), perteneciente a la CGT

v' SMATA (Sindicato de Mecdnicos y Afines del Transporte Automotor de la Republica

Argentina), perteneciente a la CGT

v ATE Capital (Asociacion Trabajadores del Estado), perteneciente a la CTA

v SUTNA (Sindicato Unico de Trabajadores del Neumatico Argentino), perteneciente a la CTA
Los motivos por los cuales se observaran estos sindicatos, tienen que ver en principio con que
todos ocupan un lugar estratégico en la economia y en la politica de nuestro pais. Ademas, los
mismos aglutinan un nidmero importante de empleados, por lo que quiza sus mensajes lleguen a
un importante nimero de jovenes.
Por otro lado, creemos que se debe prestar atencidn a sindicatos tanto de la CTA como de la CGT,
ya que ambas centrales se han plantado publicamente como diferentes propuestas de modelos
sindicales. La Confederacion General del Trabajo tiene una larga historia, que comenzd a
construirse desde los afios 30, nucleando a diversos sectores: anarquistas, comunistas, socialistas,
y posteriormente peronistas. Con el tiempo se constituyd en lo que hoy se caracteriza como
“sindicalismo tradicional”: su modo de funcionamiento electoral implica el voto indirecto vy la
eleccién ponderada de su secretario general, y estd adaptada al régimen de “sindicato unico”,
contando con personeria gremial.
La Central de Trabajadores de Argentina, nacié en los afios 90 como critica al sistema sindical de la
CGT, y fue alentada por la crisis de 2001 para pronunciarse como un espacio auténomo respecto
de los gobiernos, de las empresas, y de los partidos politicos®. De alli que su propuesta respecto de
lo electoral sea la del voto directo de sus afiliados, y que su mayor pelea sea por la libertad sindical
(esta central aln no cuenta con personeria gremial). La idea es no desatender el proceso historico

a través del cual nace la CTA, como propuesta alternativa al modelo de la CGT, y cdmo se define a

Itl

* Ver Pérez, German J. y Armelino, Martin, “éComo (re)construir la unidad del “campo popular”? Las
estrategias politicas de la CTA a partir de la crisis de 2001”. VI Congreso Nacional de Ciencia Politica.
Universidad de Rosario, Noviembre de 2003
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si misma cada una de las centrales, ya que esto puede guardar ciertas relaciones con los sindicatos
a los que nuclea cada una.

A simple vista, pareciera haber una diferencia entre las juventudes a las que les habla cada
discurso oficial, por lo que resulta conveniente optar por sindicatos adheridos a espacios con
enfoques politicos diferenciados.

Cabe destacar que en este analisis, con el término “jovenes”, nos referimos tanto a aquellos que
ingresan al campo laboral, como a los que ya estdn insertos en él, porque consideramos que todos
pueden estar incluidos en las propuestas que los sindicatos realizan: veremos si este contacto se
entabla sélo para brindar servicios o informacién, o para invitar a una participacién activa, es decir
para incorporar militantes nuevos dentro de un espacio organizado. Al respecto, existen algunos
trabajos, como el de Vanesa Coscia®, donde a través de la descripcién de los sitios oficiales de 22
sindicatos, se pretende dar cuenta de que la mayoria de los sindicatos nucleados en la CGT dan
una imagen de “servicios”, y la mayoria nucleados en la CTA dan una imagen de “lucha”. Sin
embargo, creemos que en nuestro caso, debemos ahondar un poco mas en las fuentes
seleccionadas, para observar detalladamente el lugar de la juventud en cada una de ellas. De alli
se desprende que por ejemplo, posiblemente sea preciso indagar sobre la formacion (si es que la
hay) que ofrecen los sindicatos a los jovenes, y a través de qué mecanismos lo hacen.

En lo antedicho entonces basamos nuestra hipdtesis, y es que la capacidad o no que tengan los
sindicatos, de dar una respuesta a la problematica juvenil en un contexto de trabajo precario, va a
depender en gran parte de cdmo cada sindicato considere e interpele a la juventud, y qué lugar le
otorgue dentro de la institucion.

Para especificar un poco mds el motivo de la seleccion, podemos dar algunos ejemplos: al menos a
primera vista, vemos que el SEC no se haya muy involucrado con los acontecimientos politicos, a la
inversa de ATE, que en su pagina de internet muestra su intencién de constituirse como actor
politico: ya en su portada tiene varias noticias al respecto. En el caso del SMATA, se observa su
impronta peronista y kirchnerista, la importancia que también le da a su condicién de actor
politico, y a la formacién de los militantes. En el caso de SUTNA resulta particular el hecho de
ofrecer muy poca informacidon “visible”, ya que para conocer un poco mas el sindicato es necesario

recurrir a la revista digital VOSUTNA, ubicada en una solapa especial.

4 , . . . .,

Mas adelante profundizaremos la propuesta de esta investigacion
5 . s . . . . .z . e . o .

Coscia, Vanesa, “Paginas webs sindicales: ¢ Nuevos modos de expresion, viejos posicionamientos ante el
conflicto social?” .El Trabajo como cuestion central, IX Congreso Nacional de Estudios del Trabajo, agosto -
2009
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Por ultimo, debido a que en algunos estudios sobre el mercado de trabajo de estos ultimos afos,
se presentan datos acerca de como los trabajadores son sometidos a un aislamiento dentro de su
propio lugar de trabajo®, se puede inducir que éste es uno de los motivos por los que la mayoria de
las veces a los sindicatos les cuesta trascender el corporativismo, el reclamo por demandas
aisladas. En ese marco, se ve la necesidad de observar dos sindicatos del sector productivo (uno de
CTA y otro de CGT), y dos del llamado sector de servicios (uno de CTA y otro de CGT). Esto sera
necesario para poder pensar en cuan distintos o parecidos pueden llegar a ser los mensajes que se
transmiten tanto a un joven obrero de una fabrica, como a un joven trabajador del ambito de los
servicios, y cuanto puede llegar a afectar esa separacion (si es que la hay) a esta imposibilidad de

superar reclamos y demandas aisladas.

®Ver en: Lenguita, Paula, “El sindicalismo en el lugar de trabajo. Estudio comparativo sobre las practicas
gremiales en la prensa argentina”. IX Congreso Nacional de Estudios del Trabajo, agosto - 2009
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2. ACERCA DE LA RELACION JOVENES/SINDICATOS: UN RECORRIDO SOBRE
ANALISIS ANTERIORES

éQué implica introducirnos en el terreno de la relacion entre juventud y sindicalismo? Creemos
conveniente realizar un andlisis de la relacién entre ambos términos, previamente considerando
el rol de los sindicatos por un lado, y lo que entendemos como juventud, por el otro.

Sabemos que la categoria de juventud ha adquirido un peso de suma importancia en los ultimos
afios, y ha sido un objeto de estudio observado desde diferentes planos y en diferentes contextos.
A su vez, el sindicalismo ha ido adquiriendo transformaciones a lo largo de la historia, y también se
han ido transformando los conceptos que de él se tienen.

Diversos autores, en los Ultimos afios, han realizado investigaciones sobre la juventud, el mercado
de trabajo, sobre el sindicalismo, y sobre la relacidon jévenes/sindicatos: retomando esto,
podremos dar un paso adelante y avanzar sobre nuestro objeto de estudio en particular, esto es,
la interpelacion de los sindicatos a los jévenes, los objetivos que los mismos se proponen, desde su
palabra oficial, y si abordan o no las problematicas de los jovenes en el ambito laboral.

Sobre el rol del sindicalismo, tomaremos los trabajos de Héctor Palomino, “Los sindicatos en la
Argentina contempordnea” 'y de Ana Drolas, “La construccion del liderazgo sindical y su
importancia como factor organizativo” y “Los enigmas de la representacion. Una mirada sobre el
sindicato”. Creemos que definiendo el rol de los sindicatos, podremos luego indagar sobre sus
vinculos con los jovenes.

En cuanto a las investigaciones sobre juventud, hemos encontrado diversos materiales y
propuestas. Algunas de ellas, por ejemplo hacian referencia a los cambios y la situacidn social que
atraviesan los jovenes a partir de analisis estadisticos, o analizaban la transicidn del joven a la vida
adulta, la precariedad, los sentidos del trabajo y la insercién laboral como problema social’. Sin
embargo, en nuestro caso, resulta pertinente tomar los trabajos de Mario Margulis y Marcelo
Urresti, “La construccion social de la condicion de juventud” y “La juventud es mds que una
palabra”, y el trabajo de Lidia Alpizar y Marina Bernal, “La construccion social de las juventudes”,

ya que acordamos con varios planteos de estos autores, que definen a la juventud como

7 Algunos de los varios trabajos sobre juventud que hemos consultado son por ejemplo el de Ana Miranda,
Analia Otero y Agustina Corica (“Cambio y Situacion social de los jovenes en Argentina”, Papeles de
poblacidn, Universidad Auténoma de México, Toluca, México, abril-junio, n° 052), y el de Claudia Jacinto,
Mariela Wolf, Carla Bessega y Maria Eugenia Longo (“Jovenes, precariedades y sentidos del trabajo”, VII
Congreso Nacional de Estudios del Trabajo).
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“construccidn social” y como “espacio indeterminado”, lo cual nos permite ver que hay diferentes
modos de construirla, y por lo tanto de concebirla.

Para poner en relacion al rol de los sindicatos y a la situacidn de los jovenes, tomaremos en primer
lugar los estudios de Julieta Longo, sobre la precariedad laboral en los hipermercados. Luego nos
serviremos de los trabajos de Paula Abal Medina, que hablan sobre los “modos de politizacidon” de
los trabajadores en grandes empresas, la formacion de las identidades colectivas, y los dispositivos
de control sobre los asalariados jovenes. Por ultimo, contaremos con el trabajo de Pablo Lépez
Calle, sobre la relacidon entre jévenes y sindicatos en Madrid, para compararlo con el caso de
Argentina, y con lo que plantean las demas investigaciones.

Creemos que el lugar de trabajo es un espacio que condensa diversos tipos de relaciones entre los
individuos, y que por lo tanto, implica conflictos que pueden ser abordados de distintas maneras.
Por ello, en el marco de las conclusiones a las que estos investigadores nos permitan arribar, a raiz
de dialogar con sus planteos, trataremos de indagar sobre las posibilidades que deja abiertas este
contexto que mas arriba menciondbamos: de flexibilizacién laboral con resurgimiento de los
conflictos y renovacion de las practicas sindicales. Por ello también haremos referencia al trabajo
de Paula Lenguita, “La trama sindical en el lugar de trabajo. Reflexiones sobre una tradicion obrera
en Argentina”, porque nos permite realizar una observacion de los contextos particulares bajo los

cuales surgen y se desarrollan ciertos hechos y practicas sindicales dentro de los espacios de

trabajo.

2.1 EL ROL DEL SINDICALISMO

En su estudio sobre “los enigmas de la representacidon”, Ana Drolas explica que en el ambito
sindical, “la representacion aparece como una relacién dada por ley”. Esto es asi, porque la Ley de
Asociaciones Sindicales (N° 23551), le otorga la personeria gremial, y por lo tanto la autoridad, al
sindicato que posee un mayor numero de afiliados (siempre debe ser mas del 20% de los
trabajadores). El sindicato que no cuenta con ello queda imposibilitado de debatir, de accionar
respecto de los Convenios Colectivos, etc. La personeria gremial permite el reconocimiento del
sindicato tanto por parte del Estado como de los empleadores. Ahora bien, la autora se refiere al
plano de la representatividad, como aquello que resulta imprevisible: es la realidad cambiante, la

identidad de ese reconocimiento externo, que tiene que ver con la “capacidad de homogeneizar lo

®Drolas, Ana, “Los enigmas de la representacion. Una mirada sobre el sindicato”. VI Congreso Nacional de
Estudios del Trabajo, Buenos Aires, Agosto 2003, pag 6
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heterogéneo”. Esto puede observarse en la figura del delegado, quien establece un contacto
cotidiano con los otros trabajadores, y vive de cerca los conflictos que se desarrollan. La identidad,
dice Drolas, es “una forma siempre provisoria de constituirse un colectivo™, que resulta de
diversas contradicciones materiales y simbdlicas, y de aquello que se define por lo que no es,
construyendo un otro.

En otro trabajo, sobre el liderazgo como factor organizativo en el espacio sindical, Ana Drolas
también se refiere a los sindicatos como instituciones complejas, y como estructuras “duales”:
“..el sindicato es al mismo tiempo una cristalizacion institucional centralizada y una forma
organizativa descentralizada. Esto es, la organizacion vertical que ha generado historicamente en
su dindmica social y politica y en su fuerte vinculacion con el Estado, coexiste con (sin entrar aqui
en el debate acerca de su autonomia) la presencia de sistemas de representacion en los lugares de
trabajo de los que los delegados y las comisiones internas constituyen su centro”™.

La autora explica ademas que los sindicatos, han atravesado crisis de sus formas representativas,
y que con ello devino la dificultad para atraer afiliaciones. Pero esto a su vez ha resultado tanto del
individualismo, como de la falta de programas solidarios y de integracidon entre las estrategias
sindicales y la politica, etc. De alli surge, segun ella, la necesidad de preguntarnos si estas
problematicas son sintomas de una crisis de las “viejas estrategias” de los sindicatos.

Drolas define al sindicato como categoria social histdrica, como institucion que se desarrolla y
modifica en funcidn de las transformaciones sociales, de las cuales es una expresion parcial. Por un
lado, los contextos imponen restricciones al accionar del sindicato, pero por otro lado, son limites
que aparecen “incompletos” y que pueden dar lugar a la accidn, posibilitan aperturas. Entonces,
para sortear esa crisis de las “viejas estrategias”, segln ella, se han abierto dos caminos posibles:
por un lado, aquel que tiene que ver con asegurar el futuro de la institucién y la organizacion a
través de la provision de servicios en base a recursos de mercado (transformando a los
trabajadores en sus “clientes”). Por otro lado, aquel relacionado a fortalecer los mecanismos de
representatividad, “vigorizando la figura del delegado sindical como engranaje de la articulacion

entre representacion y representatividad”"".

® fdem, pag 10

1°Drolas, Ana, “La construccién del liderazgo sindical y su importancia como factor organizativo”. IX
Congreso Nacional de Estudios del Trabajo, agosto 2009 pag 3

"Drolas, Ana, “Los enigmas de la representacion. Una mirada sobre el sindicato”. VI Congreso Nacional de
Estudios del Trabajo, Buenos Aires, Agosto 2003, pag 13
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En “Los sindicatos en la Argentina contempordnea”, Héctor Palomino analiza las tendencias que
impactaron en la representacion sindical. El indica que la crisis del mercado de trabajo de los 90,
limité la capacidad de accidon de los sindicatos, su fuerza social y politica: “..a través de la
precarizacion, la subcontratacion, la difusion de contratos mercantiles, la ruptura de lealtades
involucradas en nuevas formas de gestion, los sindicatos perdieron capacidad de reclutamiento y
representacion en el mundo del trabajo”?. Asi fue que la mayoria de los sindicatos nucleados en la
CGT se fueron adaptando a estas medidas, a cambio de que los dirigentes conserven su monopolio
de representacion, su rol en las negociaciones colectivas, controlen los fondos de obras sociales,
participen en las listas del PJ; etc. Esto impulsd el surgimiento de estrategias diferentes, con la
consecuente conformacién de centrales y corrientes alternativas.

En este apartado no ahondaremos sobre estas estrategias diferenciadas y sobre las rupturas que
en consecuencia han tenido lugar tanto dentro de la CGT y de la CTA, ya que nos interesa por el
momento pensar el rol del sindicalismo. En ese sentido, tanto Palomino desde su analisis de la
divisiéon sindical, como Drolas, desde su mirada sobre las formas representativas de los sindicatos,
dan cuenta de como el rol del sindicalismo, por un lado, esta sujeto a las transformaciones que se
dan a nivel social, lo cual establece ciertos limites en el accionar del mismo. Pero, por otro lado, los
sindicatos disponen de cierta capacidad de accién que les permite ejercer una influencia sobre
determinadas coyunturas sociales y segun los objetivos que se propongan, en la medida en que

estan constituidos como instituciones legitimas, que asumen posiciones y decisiones politicas.

2.2 Las diferentes dimensiones en la construccion de la juventud

En “La construccion social de la condicion de juventud”, Margulis y Urresti, desde una critica a los
discursos culturalistas sobre la juventud, insisten en que las juventudes son multiples. Ellos indican
que “la juventud, como etapa de la vida, aparece particularmente diferenciada en la sociedad
occidental sélo en épocas recientes; a partir de los siglos XVIIl y XIX comienza a ser identificada
como capa social que goza de ciertos privilegios, de un periodo de permisividad, que media entre la
madurez biolégica y la madurez social. Esta “moratoria” es un privilegio para ciertos
jovenes...Desde esta perspectiva, la condicion social de “juventud” no se ofrece de igual manera a

»i13

todos los integrantes de la categoria estadistica “joven””". Por tanto, se diferencian de esta vision,

12 Palomino, Héctor, "Los sindicatos en la Argentina contemporanea." Nueva Sociedad vol. 169 N° 4, 2000,
pag 125
13Margulis, Mario y Urresti, Marcelo, “La construccidn social de la condicion de juventud”, 1998, Pag 2
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ya que consideran necesario incluir otras variables existentes en la construccion social de la
condicién de juventud: la historia, las diferencias sociales, la familia, las instituciones, las
generaciones, el género, las diferencias entre lo material y lo simbdlico.

Asi es cdmo el hablar de juventud también indica una referencia a los “otros”, que son distintos
en cuanto a su modo de percibir el mundo. Los autores expresan que, dentro del mercado de los
signos, de los medios de comunicacidn, el ser joven se constituye como sumamente prestigioso, y
a ello le llaman “juvenilizacién”. Se trata de algo que se puede adquirir, sin importar las edades.
Son los “moldes” que proporcionan los medios y la industria que produce y vende ciertos
significantes destinados a estos fines. Por ello, no es lo mismo hablar de la “condicidon de

III

juventud” que del “signo juventud”. “La juventud se presenta entonces, con frecuencia, como el
periodo en que se posterga la asuncion plena de responsabilidades econdmicas y familiares, y seria
una caracteristica reservada para sectores sociales con mayores posibilidades econdmicas. Esta

seria la juventud paradigmdtica, la que se representa con abundancia de simbolos en el plano

»14 I “

mass-medidtico...””". De esta forma también describen al “joven oficial”, aquel que construye la
moda, la cultura del consumo, los discursos publicitarios. Se trata del joven legitimo, que se siente
seguro de si mismo, sin incertidumbres y miedos, sin memoria corporal, es decir, ahistérico. Por
ello, segin Margulis y Urresti esta moratoria social que se pretende abarcativa de toda la
juventud, debe ser modificada, pues nos encontramos en un contexto de exclusién y desempleo,
gue no se condice con estas afirmaciones y estos modos de vida a los que pocos tienen acceso.

A su vez, los autores incluyen a la generacién como elemento importante para analizar la
condicién de juventud, el cual también se vincula a la clase social: “ser integrante de una
generacion implica haber nacido y crecido en un determinado periodo histdrico, con su particular
configuracion politica, sensibilidad y conflictos...pertenecer a otra generacion supone, de algun
modo, poseer cddigos culturales diferentes, que orientan las percepciones, los gustos, los valores y
los modos de apreciar y desembocan en mundos simbdlicos heterogéneos con distintas

estructuraciones del sentido”

.Por ello, en cualquier sector social, se es joven cuando se estd
separado, por pertenecer a determinada generacion, de la generacidn precedente, que esta
amenazada por la vulnerabilidad y mas cercana a la muerte.

En “La juventud es mds que una palabra”, estos mismos autores especifican que: “La juventud,

como toda categoria socialmente construida, que alude a fendmenos existentes, tiene una

" {dem pag 4
15Margulis, Mario y Urresti, Marcelo,“La construccion social de la condicién de juventud”, 1998, Pag 6
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dimension simbdlica, pero también debe ser analizada desde otras dimensiones: se debe atender a
los aspectos fdcticos, materiales, historicos y politicos en que toda produccion social se
desenvuelve”®. De alli que el hecho de pertenecer a una generacidn determinada significa poder
dar cuenta de determinados acontecimientos en primera persona, y sobre esto, se construye lo

IM

que los autores llaman la “memoria social”, ya que en el presente se condensan las experiencias
pasadas y las expectativas sobre el futuro.

Teniendo en cuenta que puede haber diversas construcciones de la juventud, los autores rescatan
que la familia “es quizd la institucion principal en la que se define y representa la condicion de
joven”. Pero también, la juventud se define material y simbdlicamente en las demas instituciones:
la escuela, el trabajo, los partidos politicos, los dmbitos religiosos, etc. En estas instituciones
juegan un rol importante tanto los segmentos de edad que se establecen, como los discursos que
se producen, las posiciones y los roles que ocupan los actores.

Lidia Alpizar y Marina Bernal, pretenden estudiar las implicancias que la construccidn social de la
juventud tiene sobre las personas consideradas “jévenes”, y para ello eligen analizar la
construccion de la juventud desde el ambito académico: “..la academia ha sido el lugar en donde
se ha desarrollado el conocimiento “cientifico”, reconocido como el conocimiento vdlido y
supuestamente neutral, el cual ha servido generalmente como base para legitimar prdcticas y

“7 Entonces, la investigacidon sobre la juventud se

mecanismos de control hacia la gente joven
constituye como un campo de lucha simbdlica y politica por la imposicion de distintas
perspectivas.

A partir de esta explicacion, Alpizar y Bernal realizan un recorrido sobre las diferentes disciplinas y
corrientes tedricas que han abordado y definido la juventud, y observan cdmo aparecen en todas
ellas elementos homogeneizantes, estigmatizantes, que invisibilizan a las mujeres, que niegan la
subjetividad de quienes investigan, o que demuestran cierto “adultocentrismo”. Estas
observaciones permiten advertir que la juventud “permanentemente se estd construyendo y re-
construyendo, histdricamente”, en funcién de los pardmetros culturales, politicos, econémicos
qgue establece cada sociedad. De esta manera, las instituciones producen sus propios discursos

sobre la juventud, que tienen implicancias sobre los sujetos jévenes que viven y conviven en ellas.

Entonces, los discursos sobre la juventud nunca seran neutros, sino que en cada institucién se

16Margu|is, Mario y Urresti, Marcelo, “La juventud es mds que una palabra”. La juventud es mas que una
palabra, 1996, p. 13-31.

17Alpl'zar, Lidia y Bernal, Marina, “La construccién social de las juventudes”. Ultima Década N° 19, CIDPA Vifia
del Mar, Noviembre 2003, pag 2.
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encontraran entrecruzados, pudiendo complementarse o contradecirse: “Todos estos discursos
institucionales compiten de diversas formas entre si por establecer su hegemonia en la definicion
del “deber ser” o en la explicacién de la juventud”®.

Es por ello que, cuando nos preguntemos por la forma de interpelacion a “la juventud”,
deberemos preguntarnos qué concepcion tiene de la misma aquel que la interpela, a “qué
juventud” le estd hablando y de qué manera lo estd haciendo. Hemos visto con Ana Drolas y
Héctor Palomino, que los sindicatos son instituciones complejas, que se desarrollan y se modifican

I”

junto con las transformaciones sociales, es decir, son una “expresion parcial” de la sociedad. Pero

también veiamos que los limites que establece el contexto social a los sindicatos, son
“incompletos”, “abiertos”, y que pueden dar lugar a la accién de los mismos.

Entonces, la juventud se define “material y simbdlicamente” en las instituciones, y los discursos
que se producen en las mismas tienen una implicancia sobre los sujetos que por ellas transitan.
Los sindicatos, como instituciones, establecen sus propios discursos, y ocupan posiciones y roles
respecto de la sociedad en general, asi como dentro de ellos, diversos actores ocupan diversas
posiciones y roles.

Deberemos tener en cuenta que para analizar la interpelacion a la juventud, lo que vamos a
observar aqui son los discursos “oficiales” plasmados en los sitios web de cada uno de los
sindicatos elegidos. Estos discursos oficiales seguramente guardaran una relacién con los roles que
cada sindicato se atribuye a si mismo, y con cdmo es concebida para ellos la juventud. Esto tendra
que ver a su vez, con cual es el lugar que ocupan tanto los sindicatos como los jévenes en el
mercado de trabajo, y con cdmo se relacionen entre si en funcién del contexto laboral y social que
les toca vivir.

III

2.3 Los jovenes dentro del “circulo vicioso” de la precariedad

En “Los sindicatos ante los jovenes y los jovenes ante los sindicatos”, Lopez Calle se dedica a
indagar las maneras en que en los espacios de trabajo se dan la “explotacion”, la “alienacion” y la
“reificacion”, describiendo las condiciones en las que viven y trabajan los jévenes Madrilefios.
Observa “los efectos del desarrollo del proceso de acumulacion capitalista”sobre los trabajadores
jévenes, haciendo referencia a las reformas laborales llevadas a cabo en el afio 84 y en el 94,y a
como este mismo proceso ha intervenido y modificado las relaciones laborales, sobre todo a

través de la “individualizacién del contrato de trabajo”. A partir de esto, realiza un analisis de las

'8 {dem, pag 18
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posibilidades de transformacidn del mencionado proceso de acumulacion capitalista, atendiendo a
la relacion existente entre alienacidon (trabajo asalariado) y explotacion (poder), y a las
contradicciones en la relaciéon entre los jévenes y los sindicatos.

Lépez Calle describe los modos tedricos, politicos, econdmicos vy juridicos que permiten hablar hoy
del lugar que ocupan los jovenes en estas sociedades. Respecto de la explotacidn, el investigador
comienza por la crisis de desempleo de los afios 80 en Espania, lo cual dio lugar a la creacién de
determinadas formas flexibilizadas de contratacion, y a la adecuacidn del sistema educativo a los
requerimientos especificos del mercado. Estos dos elementos fueron y son aprovechados para
abaratar los costes laborales, crear trabajos descualificados, y externalizar actividades a través de
la rotacién y el empleo temporal. El indica: “..si bien es cierto que, estadisticamente hablando,
Madrid se ha especializado en los ultimos afios, frente a otras comunidades del Estado, en el sector
servicios, y si bien es cierto que, en este sector, aisladamente considerado, registra el mayor
crecimiento del empleo, acompafiado de incrementos salariales y de las cualificaciones, un
seguimiento riguroso de la movilidad sectorial y geogrdfica de los trabajadores y las biografias de
los trabajadores, muestra que esta terciarizacion no ha sido debido a la aparicion de nuevas
actividades propias de la llamada sociedad del conocimiento, sino que se ha debido mds bien a la
externalizacién de actividades industriales de escaso valor afiadido™.

Entonces, los factores que contribuyen a fundamentar que los jévenes de Madrid atraviesan una
situacién problematica en términos laborales, son la precarizacién e intensificacion del trabajo y la
fragmentaciéon del mercado de trabajo. Esto, que supuestamente permite la “acumulacion de
experiencia”, sélo asegura bajos salarios y malas condiciones de contratacién, “cerrando otras
salidas”, es decir, evitando la posibilidad de que los sujetos aspiren a un mejor puesto, o a un
empleo “para toda la vida”. El autor habla de la sobrecualificacion para referirse al
enmascaramiento de una verdadera descualificacidn del trabajo, oculta en las exigencias que las
empresas tienen para con los trabajadores acerca de su formacioén, la cual dista mucho de ser util,
o tenida en cuenta en el desempeio de las tareas cotidianas que los jévenes luego realizan.
Respecto de nuestro pais, se da una semejanza con esta situacion, y esto lo confirmamos tan sélo

al observar las ofertas laborales que publican las empresas en los buscadores de empleo, donde se

piden estudiantes avanzados o recién graduados de carreras universitarias, para ocupar puestos

19 Lépez Calle, Pablo, “Los sindicatos ante los jovenes y los jovenes ante los sindicatos: explotacidn,
alienacidn y reificacién”. Relaciones de poder y trabajo. Las formas contemporaneas de explotacién laboral,
Drolas Ana, Lenguita Paula, Montes Caté (compiladores), Poder y Trabajo editores, Buenos Aires, 2007, Pag
183, 184
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de trabajo de bajos salarios, y hacer tareas que no requieren de dicha formacién, o que
directamente no tienen relacion con ella. La excusa de la necesidad de “reunir experiencia”, hace
gue muchas veces los jovenes acepten trabajar gratis o casi gratis, realizando pasantias o trabajos
voluntarios, en los que no se les otorga ninguna recompensa econdmica, sino que al contrario, se
busca hacerles sentir que son ellos los que les deben a quien los contrata, por brindarles el espacio

III

para “desarrollarse como profesionales” y acceder al “crecimiento personal”. La imposibilidad de
incrementar a su vez el poder adquisitivo, disminuye simultdneamente la movilidad social, esto es,
las posibilidades de los jovenes de formar una familia, de emanciparse, o de que los hijos que
tendran se encuentren en un futuro con mejores condiciones.

Coincidimos con Ldpez Calle en que “..los jovenes...individualmente deben acumular la mayor
cantidad de titulos posible, pero en la medida en que todos hacen los mismo, el limite para
alcanzar un buen puesto de trabajo se desplaza, ofreciendo cada vez mds cualificacion por el

1”?°. El hecho de que la relacidn

mismo salario, con graves efectos para la autoestima persona
salarial, segun el autor, se haya institucionalizado y sea vista como “un acto individual y libre”,
hace que se culpe a los jovenes (victimas en este caso), de las vivencias que atraviesan, y por lo
tanto, aquello que deberia ser observado desde un punto de vista estructural, para abordarse
colectivamente, es visto simplemente como algo personal.

Es por lo tanto la explotacion y la forma en que el mercado de trabajo la ejerce, lo que permite a
Lépez Calle definir la alienacion como un “circulo vicioso de la precariedad”, en el que la clase
obrera se encuentra desmovilizada, y el conflicto de clase, individualizado, contribuyendo a dafar
la salud psiquica y fisica de los jovenes. Hoy en Madrid, segun este investigador, los ambitos de
trabajo ya no cuentan con espacios de socializacion entre los trabajadores, lo cual impide el
desarrollo de procesos de identificacién que den lugar a la actuacidn colectiva, ya que la fabrica, se
ha convertido en miles de microempresas, donde no se puede elegir delegados, ya sea por falta de
antigliedad o porque la empresa tiene una muy baja cantidad de empleados. Ademas, esto es
alimentado por la existencia de jornadas de trabajo flexible, de la rotacién de los puestos, el
teletrabajo, los contratos eventuales, etc., que borran el limite que existe entre “trabajo y vida”.
Por ultimo, y en conjunto con esto, cabe mencionar algo que también sucede en Argentina, y que
tiene que ver con las persecuciones y amenazas que se realizan a aquellos trabajadores activistas
gue estan comprometidos con el sindicato, o que tienen alglin acercamiento a él. La alienacion es

también dificil de revertir debido a la ya mencionada individualizacidon de los contratos, concepto

2% {dem Pags 190 y 191
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que refiere a cdmo se pone a los trabajadores a competir entre si, a negociar las mejoras salariales
y las condiciones de empleo, personalmente con la empresa. Ademds, en muchos casos, los
trabajadores se encuentran subcontratados, y por lo tanto sus interlocutores directos no se hacen
cargo de ningln tipo de negociacidn, porque “no estan autorizados” por la empresa “madre” para
hacerlo. Otro elemento fundamental es la sustitucion de los trabajadores mayores, de oficio, por
los jovenes que tienen otro tipo de formacién, que conocen las nuevas tecnologias, y que aceptan
trabajar en condiciones flexibles, cumpliendo varias funciones por bajos salarios.

Una de las conclusiones de este estudio es que si bien se reconoce a los trabajadores como
“sujetos politicos legitimados para participar en la regulacion del mercado de trabajo via la
negociacion colectiva”, estos cambios del sistema productivo no dejan lugar a que los mismos
hagan uso de este reconocimiento y lo transformen en acciones concretas (ya veremos con Longo
y Abal Medina las semejanzas que hay en relacidon con esto en Argentina). Ademas, se indica que
en Espafa, en el marco del llamado Estado de Derecho, el sindicato de clase reconocido
institucionalmente, posee ciertos limites juridicos y legales: el sindicato de clase es solamente una
forma particular del movimiento obrero, depositario de un caracter puramente instrumental, que
se encarga de proteger los intereses individuales de sus miembros y escinde en distintas esferas al
Derecho del Trabajo, del Derecho Civil y el Derecho Mercantil. De este modo, la cuestion de la
lucha de clases y de un movimiento obrero que no dispone de sus propios medios de produccion,
es sustituida por la idea de la justicia social del ciudadano aislado, que no tiene ni historia ni
intereses colectivos. Con esto, dice Lépez Calle, “la precarizacion del trabajo genera un
debilitamiento de la capacidad de resistencia colectiva de la clase trabajadora, que supuestamente
seria la encargada de frenar ese proceso de precarizacion...” y luego sostiene que el sindicato de
clase solamente interviene negociando los contratos de forma colectiva “en un intercambio de
cardcter mercantil, revestido de un cardcter politico (donde supuestamente su capacidad de
intervencion deviene de su representatividad democrdtica —mayorias y minorias de trabajadores
representados- y no del valor real de la fuerza de trabajo en el mercado, como asi ocurre)”*. El
trabajo asalariado (el de las sociedades modernas), concluye el autor, es por un lado libertad
(entendida como libertad negativa), porque es aquella propiedad de la que dispone cada sujeto, y

por el otro, sometimiento y dependencia, porque a la vez no es una propiedad sino una

2t Lépez Calle, Pablo, “Los sindicatos ante los jovenes y los jovenes ante los sindicatos: explotacidn,
alienacion y reificacién”. Relaciones de poder y trabajo. Las formas contemporaneas de explotacién laboral,
Drolas Ana, Lenguita Paula, Montes Caté (compiladores), Poder y Trabajo editores, Buenos Aires, 2007, P
203, 204
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potencialidad, que debe ser puesta en acto obligatoriamente, vendida en el mercado, para
transformarse en propiedad.

Si bien en parte coincidimos con la descripcidn que Lépez Calle realiza acerca del modo de
funcionamiento del “sindicato de clase”, creemos que, ademads de verlo como “una forma
particular del movimiento obrero”, habria que repensar e indagar la o las concepciones de
“sindicalismo” existentes dentro de ese movimiento. Mas precisamente, queremos decir que el
hablar de un modo de funcionamiento, y el clasificar a ese modo como “sindicato de clase”, nos
remite a preguntarnos por los conceptos de sindicato que se pueden hallar en diversas practicas,
de diversos sujetos. En ese marco, en el caso de Argentina, tal como veremos en otro apartado, el
hecho de que haya dos propuestas de “modelos sindicales”, la CGT y CTA (teniendo en cuenta
sobre todo que esta ultima estd peleando por su personeria gremial), ya esta marcando una
diferencia respecto de lo que este autor plantea para el caso de Espaiia. Veremos si efectivamente
en el caso de Argentina existen distintas concepciones atendiendo a las practicas que los
sindicatos seleccionados realizan: en ese sentido, aclaramos que la existencia de paginas de
internet oficiales, es considerada en este estudio como una practica comunicacional que por lo
tanto presupone tanto la construccion de sujetos destinatarios, como la autodefinicion de las
instituciones a partir de lo que dicen y hacen, y de qué y cdmo lo transmiten.

Por otro lado, y siguiendo con esta comparativa, entre los jovenes que ingresan al mercado de
trabajo en Madrid, y los que ingresan al mercado de trabajo en Argentina, mas que diferencias,
hallamos grandes similitudes: estos jévenes en general, mas alld de pertenecer a diferentes
sociedades y culturas, estdn atravesando las mismas problematicas, que tienen que ver con la
imposibilidad de construir un mejor futuro laboral para ellos y sus hijos. A su vez, todo indica que
es la individualizacién, la falta de una respuesta colectiva, lo que sigue permitiendo que esto
suceda, y que facilita al capital seguir avanzando sobre la fuerza de trabajo segln sus
conveniencias, en un contexto en el que la precariedad no parece acercarse a su fin.

La idea de “individualizacidon del contrato de trabajo”, es aplicable al caso de Argentina, como
veremos en lo que sigue. A nuestro ver, esta individualizacion es tanto una técnica como una
politica que atraviesa a los sujetos tanto fuera como dentro de sus trabajos. Significa que cada uno
de nosotros puede “negociar” para cambiar o mejorar las condiciones en las que se encuentra, sin
necesidad de recurrir a una organizacion colectiva. La condiciéon de desamparo del empleado es de
algin modo encubierta por la idea que transmite la empresa, de que el trabajador mismo, como

ser individual, tiene acceso a realizar las consultas y los reclamos que necesite en cualquier
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ocasion, recurriendo por ejemplo, al sector de recursos humanos. Puede que esto esté relacionado
con el mismo desconocimiento de ese desamparo, con el no reconocer los métodos de
organizacién existentes y a los cuales se tiene derecho. Por supuesto que descreemos que hoy la
mayoria de los trabajadores se hallen en una situacion de conformidad, y por ello todas estas
suposiciones pueden ser revertidas con el avance de este trabajo: el desentenderse de la
posibilidad de generar acciones en conjunto con otros, no significa que las personas no perciban la
explotacién, o que estén de acuerdo con las condiciones que el mercado laboral les impone. Por
ello es de suma importancia observar la actuacién de los sindicatos, y dentro de ella, su forma de

comunicacion con los trabajadores, en particular los jovenes.

2.4 La precariedad como referencia en la insercion laboral de las

juventudes

En “Las fronteras de la precariedad: percepciones y sentidos del trabajo de los jovenes
trabajadores precarios de hipermercados”, Julieta Longo estudia el concepto de precariedad
entendido como “estado histdrico en la relacion capital-trabajo”, poniendo el foco en las
percepciones y sentidos que otorgan a su trabajo los jévenes empleados de un hipermercado de la
Ciudad de La Plata, Buenos Aires. La investigadora ubica la década del 90 como el tiempo en el que
se consolidaron determinadas condiciones de acumulacidn y de competencia del capital, y mas
alld del crecimiento econdmico que se da en Argentina a partir de 2003, sostiene que la
precarizacion laboral es un elemento que sigue en vigencia, es decir, que se encuentra instalado
aunque ya no se pueda hablar de “desempleo masivo”, como cuando nos referimos a aquellos
afios. En ese sentido, podemos agregar que la famosa Ley de Flexibilidad Laboral (25013/98)
considera, entre otras cosas, que los empleados deben ser contratados como “aprendices”, por un
periodo de prueba de tres meses, y los contratos deben tener un afio de durabilidad, pudiendo las
empresas evitar dar una seguridad de permanencia en el puesto de trabajo. Mas adelante
veremos si en afios posteriores se han modificado las leyes laborales, y en dicho caso, qué
modificaciones se han introducido. Entonces, acercandose a la idea del trabajo que nos transmitia
Lépez Calle, como libertad y sometimiento a la vez, el concepto de trabajo que esta autora nos
define esta atravesado también por una légica dual, ya que es por un lado creacién (aquello que
nos otorga una identidad y a través de lo cual se nos reconoce), y por el otro es también

explotacién y dominacién.
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Longo realiza un recorrido histdrico para ubicar el advenimiento de la precariedad en Argentina,
en los afios 70. Esto, segun ella, fue resultado de la crisis de sobreproduccion de 1973, momento a
partir del cual se buscd disminuir la fuerza que el movimiento obrero habia desarrollado sobre
todo en los afos 60, pero desde 1940, con el modelo de sustitucion de importaciones, que habia

IM

permitido a los sujetos acceder al “empleo estable”. Con la mencionada crisis, se dio lo que la
autora llama “rigidez del sistema productivo”, es decir, de los mercados de suministros, de
consumo, y de trabajo. La divisidn internacional del trabajo se vio transformada y la flexibilizacién
y precarizacidon avanzaron para reducir los costos laborales y disciplinar a los trabajadores para
adaptarlos a estas nuevas condiciones de contratacién. Luego, los 90 fueron los afios de
consolidacion del neoliberalismo, de aquel discurso que nos hablaba de apertura de los mercados,
de la economia, de nuevas libertades bajo nuevas condiciones de competencia. Desde ya, esto no
s6lo consistio en un discurso, sino que fue aplicado en la practica de una manera lo
suficientemente efectiva: la precarizacién, dice la autora, ya no se localizaba sélo en las empresas
de baja productividad, sino también en las multinacionales, de alta produccién.

A partir de 2003, puede hablarse de un crecimiento econdmico en Argentina. Pero Longo afirma:
“La crisis del modelo de la convertibilidad, junto con la recuperacion econémica del afio 2003,
parecié cambiar la I6gica econdmica del modelo neoliberal. Se postulé un nuevo modelo de
industrializacion, que a partir del crecimiento del mercado interno, revertiria los niveles de
desocupacion y la baja productividad de la industria. Sin embargo, muchas de las condiciones que
caracterizaron la década del 90, se mantuvieron en nuestro pais en la “posconvertibilidad””. Esto
fue asi, ya que la devaluacién implicé mantener un crecimiento menor de los salarios respecto del
crecimiento de la productividad: de esta manera, parte de los ingresos de los trabajadores era
transferido al sector empresario. Esto demuestra que el aumento de ganancias no fue dado sino
por el aumento de la explotacion. Ademas, segun Longo, a pesar de que el gobierno comenzd a
intervenir mds activamente en las relaciones capital-trabajo, reactivdndose la negociacién
colectiva, las cldusulas de flexibilidad laboral no fueron modificadas respecto de la década
anterior.

Todo lo descrito anteriormente permite a la investigadora desarrollar el concepto de precariedad,
retomando las definiciones que el mismo ha tenido segun las circunstancias sociales. Hubo un

primer momento en el que el empleo precario se definid en contraposicion al empleo “tipico”,

2 Longo, Julieta, “Las fronteras de la precariedad: percepciones y sentidos del trabajo de los jovenes
trabajadores precarios de hipermercados”. Revista Trabajo y Sociedad, N° 19, Santiago del Estero, Julio-
Diciembre de 2012
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asalariado, estable y protegido por derechos laborales y sociales. En afios posteriores otros
autores comenzaron a identificar el trabajo precario como el trabajo despojado de esta seguridad
social (y al cual se denomina “empleo no registrado”). Pero, sefiala Longo, considerar como
precario al empleo “no registrado”, “implica desconocer las reformas en el mercado laboral que

hicieron que la precariedad no constituya una “ilegalidad””**

. Hablar ademas de empleo precario
como aquello que no es “empleo estable”, significa desatender algunas cuestiones que estan
vigentes en la legislacion laboral desde los 70, como los despidos con causa o la imposicidn de
periodos de prueba extensos. El tipo de contrato que firman los trabajadores, las condiciones en
las que trabajan y como se sienten respecto de su trabajo, también debe ser tenido en cuenta,
indica la autora, a la hora de pensar el concepto de precariedad, pero los trabajadores no deben
ser pensados como individualidades (en contraposicidn a algunas definiciones que los piensan de
esa manera). Luego retoma otra conceptualizacién segln la cual “la precariedad deja de ser una
excepcion del mercado laboral capitalista, y la capacidad de disminuir los niveles de precariedad
depende también del poder que adquieren los trabajadores y sus organizaciones frente al capital, y
no solo de las caracteristicas de los distintos modelos de produccion, u organizacion del trabajo,
desplegados por el capital”*.

Como resultado de este recorrido histdrico y conceptual, Longo define la materializacion de la
precariedad en tres dimensiones: en primer lugar, la precariedad del empleo, esto es, la
flexibilidad de la contratacion y el despido (flexibilidad externa), y del uso de la fuerza de trabajo
(flexibilidad interna). Luego, la precariedad del trabajo, constituida por la simplificacidn,
rutinizacién, desubjetivacion de las tareas, la sobre o subcalificacidon de los trabajadores respecto
de las tareas a realizar, lo cual atafie a la percepcidn que tienen los mismos sobre su trabajo. Por
ultimo, la precariedad de las relaciones laborales, entendiendo dentro de ella la fragmentacion del
colectivo de trabajo, y la imposibilidad de la organizacion sindical.

Queda en este caso definido el modo de funcionamiento del llamado por Lépez Calle “circulo
vicioso de la precariedad”. Es evidente que la estabilidad o inestabilidad es sélo un elemento de
todos los que componen la situacion de precariedad de una persona, y que a medida que esto

desalienta la busqueda de una organizacion para actuar al respecto, ese mismo desaliento se

transforma en el aliento de las patronales a empeorar estas condiciones.

23.

idem
4 Longo, Julieta, “Las fronteras de la precariedad: percepciones y sentidos del trabajo de los jovenes
trabajadores precarios de hipermercados”. Revista Trabajo y Sociedad, N° 19, Santiago del Estero, Julio-
Diciembre de 2012
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Al analizar esta materializacién de la precariedad del trabajo en el ambito de un hipermercado, es
inevitable para la investigadora pasar a analizar cdmo actua el sindicato y cémo es la relacién que
el mismo tiene con los trabajadores. Es el Sindicato de Comercio aquel bajo el cual se encuadra
gran parte de los empleados de los hipermercados (asi como de muchas otras empresas, de otros
rubros). La autora indica que el SEC se encuentra desde los '90 presidido por Armando Cavallieri, y
gue ha sido uno de los que mas se adecuaron a las politicas de flexibilizacion del menemismo. Su
objetivo en esos afios (objetivo compartido con otros sindicatos también de la CGT), fue
principalmente el de poder aumentar sus recursos organizativos, transformandose en un
prestador de servicios para los afiliados, y dejando a un lado sus reivindicaciones anteriores.
Ademas, dice Longo, “hoy es uno de los sindicatos que mantiene uno de los convenios colectivos
mds bajos de la Argentina, por lo que muchas empresas intentan que sus trabajadores estén

encuadrados en éI"*

. A raiz de esto, y de las observaciones y entrevistas que realiza la autora a
varios trabajadores, queda claro que el rol que asumen los delegados de este sindicato dentro del
espacio de trabajo es el de “mediadores entre la empresa y los trabajadores”, lo que demuestra la
ausencia de una organizacion para luchar contra la precariedad.

Asi como en esta investigacion hablamos de trabajo como un campo de lucha y de conflictos,
Longo hace referencia a la precariedad como una relacidn de fuerzas entre capital y trabajo, por lo
gue debe ser analizada en sus tres dimensiones, ya que las relaciones entre los trabajadores, y su

Ill

subjetividad, estan condicionados por el “ambito laboral precario” en el que se desempefian. Por
ello, entiende finalmente a la precariedad como un proceso y no como un estado, que puede
asumir diversas formas en dicha relacidon entre capital y trabajo, segln el momento en que se
encuentren las relaciones de fuerza.

En “Identidades colectivas y dispositivos de control en el marco del empleo asalariado joven. Un
estudio de casos en el sector supermercadista”, Paula Abal Medina analiza los dispositivos de
control que configuran las relaciones laborales en el ambito del supermercado, a partir de la
profundizacién de las reformas estructurales neoliberales, llevada a cabo en los "90. El foco se
encuentra ubicado particularmente en los trabajadores jévenes, ya que son mayormente personas
de una edad promedio de 24 afios, a quienes se contrata en estos sitios. Por ello hay que atender a
"

lo que la autora llama “ruptura generacional”: el momento en que las empresas dejan de contratar

» Longo, Julieta, “Las fronteras de la precariedad: percepciones y sentidos del trabajo de los jovenes
trabajadores precarios de hipermercados”. Revista Trabajo y Sociedad, N° 19, Santiago del Estero, Julio-
Diciembre de 2012

24| Pagina



trabajadores con conciencia de ser sujetos politicos y sociales, para emplear a jovenes sin
experiencias laborales y gremiales previas.
Abal Medina retoma las definiciones de dispositivo de Foucault y Deleuze, e indica que el mismo

“«

es como una “..red que puede establecerse entre elementos heterogéneos a la vez visibles e

invisibles, enunciados y silenciados...”?.

Esto da cuenta de que para estudiar las relaciones
laborales, no solamente debemos prestar atencidén a aquellos elementos materiales y explicitos,
sino también a los pertenecientes al orden de “lo simbdlico y lo estructural”.

En el marco de estas categorias la autora realiza una comparacién entre dos empresas, para
demostrar cémo los dispositivos de control pueden estar compuestos por diferentes elementos,
segln el “modo de evaluacién” de los trabajadores que cada empresa adopta. Si bien no
ahondaremos aqui en dicha comparacion, es importante destacar que la investigadora se
encuentra con “viejas formas de organizar el trabajo y de ejercer el control de los cuerpos en los
espacios laborales””’: esto se produce por ejemplo fragmentando el espacio de trabajo (dividiendo
a los trabajadores entre permanentes y provisorios) bajo un discurso unificador, que pretende
demostrar cierta homogeneidad, haciendo diluir la distincién entre capital y trabajo, como si los
trabajadores estuvieran en las mismas condiciones que la empresa. Se han implementado
métodos como el del cliente encubierto, un evaluador que se hace pasar por un cliente y controla
el funcionamiento de cada sector y de cada empleado, o directamente se hace uso de
“advertencias directas”, exaltando el poder empresarial, y creando una constante competencia
entre los trabajadores.

Lo que vuelve mas grave a la situacién de los trabajadores, es la ausencia de la actividad sindical: al
respecto, Abal Medina menciona que la empresa se apropia de ese “vacio”, pretendiendo que los
trabajadores “dialoguen”, planteen quejas y dudas, o simplemente tengan como referencia para
realizar reclamos, a sus superiores o al area de Recursos Humanos, sin observar ninguna distincion
entre esto y las posibilidades que les brindaria el hecho de tener delegados y contar con el

|”

sindicato. Esto es justamente lo que permite esta “ruptura generacional” que se mencionaba:

antes, se generaban “profundas resistencias colectivas que construian un “nosotros” que se

I”28

expresaba por medio de la organizacion sindica En cambio, en los espacios de trabajo

*®Abal Medina, Paula, “Identidades colectivas y dispositivos de control en el marco del empleo asalariado
joven. Un estudio de casos en el sector supermercadista”. Revista Argentina de Sociologia, Noviembre-
Diciembre de 2004, afio/vol 2, nimero 003, Pag. 78
27 ¢ P

Idem, Pag. 86
%% {dem Pag. 86
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analizados, la instancia colectiva no logra emerger, por distintos factores: el contexto de
precariedad laboral, la alta desocupacidn, los despidos constantes, ademads de la poca o nula
presencia sindical. Estas circunstancias son aprovechadas por las empresas para impedir mediante
sus discursos y acciones, la construccion de un “nosotros” de los trabajadores, y esto puede darse
mediante la coercién (por ejemplo marcando las diferencias jerarquicas), o buscando crear un
“nosotros” de la empresa en general, como si los trabajadores estuvieran incluidos en él.

Esta imposibilidad de creacién de un “nosotros” tiene también que ver con el llamado “circulo
virtuoso de la precariedad”: tal como antes deciamos, mientras que el contexto de precariedad y
flexibilidad favorece la individualizacién de los trabajadores y les impide organizarse, esta
situacién de falta de organizacidon permite a la empresa generar circunstancias que oculten a los
sujetos la necesidad e importancia de construir un reclamo y una respuesta colectiva.

Deducimos entonces que las relaciones de poder que se encuentran contenidas en el trabajo,
consisten, cuando hablamos de precariedad, en un avance constante del poder del capital por
sobre el del trabajo. Eso sucede tanto en los casos planteados por los trabajos de estos
investigadores como en otros, en donde puede haber uno o varios elementos que someten al
empleado al trabajo flexible y precarizado.

Estos conceptos, mas alld de las coincidencias o no con los resultados que vaya a tener nuestro
trabajo, nos ayudaran a encarar un analisis mas minucioso cuando observemos la interpelacién de
los sindicatos a los jévenes. Por ello serd necesario diferenciar de qué sindicato hablamos, y de
gué jovenes habla cada sindicato, qué idea tiene de ellos y con qué objetivos los interpela, para

saber qué respuestas se dan frente al contexto problematico descripto.

2.5 De la ausencia de la actividad sindical a la revitalizacion, y la
precariedad como nexo en la relacidn entre los sindicatos y la

juventud

A partir de las mencionadas investigaciones, concluimos que la relacion jévenes/sindicatos es
considerada como contradictoria. Segun Ldpez Calle, el movimiento obrero espafiol esta
inmovilizado y los conflictos de clase se encuentran individualizados. Las malas condiciones de
empleo dan lugar a la desmotivacién de la organizacién sindical, que a su vez es la Unica capaz de

cambiar esta situacién estructural. Longo y Abal Medina, nos confirman que en los casos tomados
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para nuestro pais también se dan pésimas condiciones de trabajo para los jovenes, y hablan de
una ausencia de la actividad sindical.

Para Longo, la precariedad es un proceso inscripto en la relacién capital-trabajo, que a partir de los
afios 70, se funciond como una respuesta a la fuerza que anteriormente habia adquirido el
movimiento obrero. Observar el proceso de precariedad implica tener en cuenta varios elementos,
es decir, tanto el nivel en el que se encuentran los salarios y la estabilidad, o no que provee el tipo
de empleo, como la situacién subjetiva de las personas, el como se sienten las mismas con el
trabajo en el que se encuentran y con las tareas que realizan. Lo interesante dentro de este
planteo, es que nos lleva a pensar, que por mas criticas que le podamos hacer a “lo precario”,
esto, hoy por hoy, es algo que en muchos casos no constituye una ilegalidad: a lo largo de la
historia se han realizado reformas en el mercado de trabajo que han hecho que la precariedad sea
algo permitido legalmente. En ese marco, plantea la autora, el Sindicato de Comercio (aquel en el
que se encuadran los trabajadores del hipermercado que ella analiza), es el que mas se ha
adaptado a las politicas neoliberales, y se ha transformado en simple mediador entre los
trabajadores y las empresas. A través de sus convenios, al parecer se ha dedicado mas a favorecer
a sector empresario que a los empleados, y se ha convertido en proveedor de servicios para
quienes se afilian, dejando de lado las luchas por cambiar o mejorar los espacios de trabajo.

Abal Medina, con planteos similares a los de Longo, expresa que no sélo debemos analizar los
elementos materiales y explicitos, sino también los del orden simbdlico y estructural. Si bien ella
habla de las distintas herramientas de las empresas para controlar y disciplinar a los trabajadores,
da cuenta de otro elemento importante que nos es sumamente Util, y es el concepto de “ruptura
generacional”. Es lo que se profundizé en los afios 90, cuando las empresas terminaron de apartar
a aquellos que tenian una experiencia en la organizacién sindical, para contratar jovenes que
desconocian la necesidad de formarse como sujetos politicos, y su derecho a organizarse para
revertir la explotacién y el maltrato en sus espacios de trabajo.

La lectura de estas investigaciones, nos permite entrever que la falta de organizacién no deviene
de la ignorancia de los jovenes acerca de su situacidn, no se trata de una simple ingenuidad. Por el
contrario, parece ser que son los sindicatos implicados los que no responden tomando los
problemas de manera estructural, como decia Lépez Calle. Veiamos ademas con Ana Drolas, que
ante este panorama desalentador para los jovenes, nadie puede individualmente revertir una
situacidén para favorecer a un conjunto amplio de trabajadores. Tal vez solamente se pueda aspirar

a “mejorar” los derechos de forma individual, pero son los sindicatos los que tienen la fuerza y las
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posibilidades de actuar para realmente alcanzar los cambios. De todas maneras, el problema
persiste si estos no tienen una llegada, que aunque no despierte un compromiso militante de los
trabajadores, despierte al menos un interés, sobre las problematicas en los lugares de trabajo. De
alli la importancia de evaluar, entre tantas otras cosas, la forma y contenido de lo que comunican
en sus fuentes oficiales (por supuesto considerando los limites de las mismas, y que seguramente
son solo una de las herramientas de las que disponen).

|”

Ahora bien, tomando en consideracidn el término “ruptura generacional”, es importante, por un
lado, tomar en consideracion aquello a lo que Margulis y Urresti se refieren cuando hablan de la
pertenencia a una determinada generacidn. Por otro lado y en relacidn con esto, debemos
retomar lo que Paula Lenguita, en su texto “La trama sindical en el lugar de trabajo. Reflexiones
sobre una tradicién obrera en Argentina”, plantea cuando habla de “renovacién sindical”. ¢ Cémo
es que pese a esta ruptura generacional producida en las empresas hace ya varios afios puede
hablarse de una renovacién sindical?

Si bien veiamos que Margulis y Urresti se dedican a definir la juventud, y tienen una mirada
socioldgica sobre lo generacional, ellos mencionan que no es lo mismo pertenecer a uno u otra
generacion. Justamente el hecho de que los sujetos perciban su pertenencia a una determinada
generacion, habla de que siempre estamos inmersos en un tiempo y lugar especificos, y de que la
historia se inscribe en nosotros. En el trabajo de Lenguita, con un recorrido historico mediante, se
hace referencia a cdmo el poder sindical que habia crecido desde las bases y se habia extendido
desde las fabricas al resto del campo popular, se encontré luego limitado, cuando Perdn regresé
de su proscripcion, y posteriormente destruido, a partir del golpe de Estado de 1976: “..queda
claro que, el terrorismo estatal fue la fase determinante en el retroceso de ese poder sindical en el
lugar de trabajo, que después continué con programas neoliberales, impuestos tanto por la

%% Primero, con el “guifio conservador” del propio Perdn, a

dictadura como por la democracia
partir del cual se da un retroceso del poder de las bases y la persecucién de activistas y dirigentes,
y luego, con el genocidio, que aniquilé a los dirigentes y aterrorizd a toda la clase obrera: con esta
violencia se buscd terminar con la organizacién obrera, y con las politicas neoliberales que
incluyeron el posterior desempleo masivo en los ‘90, los sectores conservadores buscaron

asegurarse de que ese poder sindical de bases no volviera a constituirse. Por ello, dice Lenguita,

hoy, hay un foco de atencién académica sobre las comisiones internas y los cuerpos de delegados

29Lenguita, Paula, “La trama Sindical en el Lugar de Trabajo. Reflexiones sobre una tradicién obrera en
Argentina”. Estudos do Trabalho, revista da RET (Rede de Estudos do Trabalho) Afio V, N° 8, 2011, Pag 7
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en los espacios de trabajo: “el dinamismo hoy observado estd generando efectos politicos sobre el
conjunto de la accion sindical, dando lugar a un revisionismo histérico que apuntala el

730 Esto

conocimiento del papel y la presencia local de los sindicatos en la vida politica del pais
significa, que se encuentra a la vista la renovacion de las dirigencias de bases y de sus acciones, en
contraposicidn a la moderacion del accionar de las clpulas gremiales, que se fue dando desde el
regreso de Perdn en adelante.

Entonces, afirma la autora, que “la actual coyuntura politica es consecuencia de una puja
distributiva reforzada por la salida de la convertibilidad monetaria a principios de este siglo.
Generdndose una tirantez en la actualizacion de los ingresos obreros, como salida brindada a la

crisis econémica, social y politica que vivié el pais en el afio 2001”*

. Se reconoce que en ese
aspecto el gobierno kirchnerista ha generado practicas de negociacion colectiva y ha hecho crecer
la institucionalidad necesaria para enfrentar la conflictividad laboral generada por dicha puja. Esta
renovacion es la que provoca una tension estratégica entre las clpulas y las bases sindicales, que
marca un cambio histérico respecto de la manera en que las organizaciones gremiales se conciben
a si mismas y a su manera de hacer politica.

Concluimos que la mencionada conflictividad laboral ha estado siempre presente, a lo largo de la
historia, y que esa conflictividad es provocada por la precariedad inscripta en las distintas fases del
capitalismo. Por tanto, por un lado el sindicalismo se ha ido transformando y su relacion con la
juventud se ha visto condicionada por las formas que ha ido adquiriendo esa precariedad, y por
otro lado, la precariedad pudo o no profundizarse, segiin el momento histérico y la fuerza de las
organizaciones sindicales en su contra. A raiz del planteo de Lenguita, vemos que la crisis de 2001
dio lugar al proceso inverso que emergid con el peronismo: el poder organizativo se desplazé
desde lugares fordneos a los espacios laborales, hacia adentro de los mismos. Por ello creemos
que, si el foco de los estudios académicos se ha puesto sobre las comisiones internas y los cuerpos
de delegados, porque su activismo y militancia de base han influido “en el conjunto de la accién
sindical”, seguramente, dentro de este escenario complejo, y ante las condiciones del mercado
laboral, no todos los sindicatos tienen o tendran las mismas respuestas. Pero esto no sdlo lo
demuestran las investigaciones académicas, ya que, por un lado hay ciertos hechos, como las
reuniones, proyectos y marchas conjuntas de sectores de la CTA y la CGT, aunando reclamos, que
I”.

demuestran que quiza hoy ya no debemos hablar de “ausencia de actividad sindical”. Por otro

% fdem, Pag 9
3 idem, Pag 11
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lado, es probable que cada sindicato adopte formas institucionales diferentes, en funcidn de sus
posiciones politicas, de su dindmica interna, del accionar de sus bases, etc.

En lo que sigue, consideramos como tarea primordial recorrer el contexto en el que se encuentran
los jovenes, realizando una comparacién entre la tan mencionada ya década del 90 y los afios

2000, observando si hubo cambios o no, y cudles fueron, dentro del mercado de trabajo.
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3. LA PERSISTENCIA DE LA PRECARIEDAD EN EL MERCADO LABORAL

En el siguiente capitulo, con el objetivo de establecer una contextualizacién para entender el
momento en el que se encuentran tanto los jovenes como los sindicatos, se analizardn los cambios
qgue se hayan dado en el mercado de trabajo de jovenes. Se realizard una comparacion entre la
década del "90 y los afos siguientes, particularmente desde 2003.

Hemos consultado, entre otros materiales, el libro “Transformaciones del empleo en la Argentina.
Estructura, dindmica e instituciones”. Los textos que encontramos alli, dan cuenta de que hay
distintas formas de mirar el mercado de trabajo y que, seglin los aspectos que se observen, se
pueden sacar distintas conclusiones. Por ejemplo, si miramos los analisis estadisticos que
comparan los afos 2000 con la década anterior, vemos que, debido al crecimiento econdmico
dado desde 2003, la cantidad de empleados aumentd considerablemente, al margen de que
luego, y esto es para tenerlo en cuenta, desde 2009, se da una nueva baja en el nivel de empleo.

Si observamos por otro lado el aspecto legal, vemos que también se han dado cambios
importantes en la regulacion del trabajo. Son cambios que suponen grandes mejoras en las
condiciones de contratacién, de labor cotidiana, y en los casos de despido.

Pero, pensando especificamente en los jévenes, que son el grupo social que en esta tesis nos
compete, ¢podemos hablar de cambios reales en su mercado de trabajo y respecto del régimen
neoliberal? ¢ Cudles son esos cambios, si es que los hay? Al hacer esta comparacion entre los ‘90 y
2003 en adelante, pretendemos observar los cambios en el mercado de trabajo a partir del eje de
la precariedad, tal cual la definimos en el capitulo anterior. Es este sentido, si bien esperamos
tener que refutar esta suposicion, sostenemos que las condiciones de precariedad, no han
finalizado, sino que se han ido transformando (con esto no estamos negando que en algunos
espacios de trabajo no se hayan dado mejoras). Un ejemplo claro e innegable por estar a la vista,
son los salarios bajos en funcién del costo de vida, lo cual también indica precariedad. Aunque a lo
largo de estos afios, los sueldos han ido “aumentando”, podriamos decir que en verdad ha
sucedido lo contrario, ya que al aumentar el costo de vida en una proporcién mucho mayor y
constante, el salario baja. Otro ejemplo son los despidos masivos, indiscriminados, y/o
injustificados, que cada tanto se vuelven noticia gracias al reclamo de los trabajadores organizados
gue buscan la reincorporacién de sus companeros.

Entonces, por un lado, el hecho de que la fuerza de trabajo tenga un valor cada vez menor,

significa que la extraccion de plusvalia, el nivel de explotacion de los trabajadores es mayor. Por
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otro lado, no basta con preguntarnos si ha aumentado o no el nivel de empleo, sino que debemos
indagar qué tipos de empleos hay, y bajo qué condiciones.

En “Las reformas laborales desde la pos-convertibilidad. Periodo 2002-2009”, Berasueta y Biaffore
indican que este periodo “..implica un cambio de paradigma que rompe el modelo que se
pretendiera instalar durante la etapa de la convertibilidad (1989-2001) y reestructura el dmbito de
direccion, regulacion y proteccion de las relaciones laborales en el marco tuitivo que se desprende
de los principios rectores elementales para el desarrollo de relaciones sociales equitativas.”. El
gobierno, desde su discurso, hacia explicita su intencién de crear empleo decente, estable y
protegido, y de hacer intervenir al Estado en la economia, aumentando la demanda y el consumo
de los asalariados. Asi, los autores enumeran los diferentes cambios realizados en las leyes y
decretos laborales. Algunos tienen que ver con las relaciones individuales del trabajo (tipos de
contratacién, periodos de prueba, jubilacion), y otros con las remuneraciones (Salario Minimo,
Vital y Mdvil, beneficios sociales). Otras reformas tuvieron que ver con los contratos especiales,
como el sistema de pasantias y otras, con las indemnizaciones. También, hubo reformas a nivel de
las relaciones colectivas de trabajo, y sobre el sistema de seguridad social.

Si bien en el libro se mencionan mas reformas, aqui solamente tomaremos las que consideramos
mas importantes para nuestra investigacion. En cuanto a las relaciones individuales del trabajo, se

IM

destaca el abandono de la “flexibilidad de ingreso”, lo que implica el establecimiento del “contrato
por tiempo indeterminado”. De esta manera, desde 2004, también se introduce la reduccion del
periodo de prueba, y se incluye al mismo como parte de la contratacion por tiempo
indeterminado. En los contratos de tiempo parcial, se prohiben las horas extras y el trabajo por
fuera de los términos acordados respecto de las jornadas laborales. También se reglamentaron de
forma especifica los contratos de tipo eventuales, para que los trabajadores sean considerados en
relacion de dependencia, para evitar la omisién de pagos, y que las empresas utilicen estos
contratos de forma abusiva, estableciendo un sistema de proteccidn integral del trabajador. Se
publicd una ley que permite al trabajador cuestionar judicialmente al empleador en caso de
realizar cambios irrazonables respecto del contrato realizado: con esto se busca evitar el ejercicio

de la “flexibilidad interna”, y que el trabajador pueda reclamar sin que se dé por finalizado el

contrato.

32Biaﬁ‘ore, Eugenio y Berasueta, Ana, “Principales Reformas Normativas en el ambito laboral. Periodo
2002/2009”. Transformaciones del empleo en Argentina. Estructura, dindmica e instituciones (Neffa, Julio,
Panigo, Demian y Pérez Pablo compiladores), Ciccus, Diciembre de 2010, Parte Il, P 157
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El Salario Minimo Vital y Mdvil también ha ido aumentando luego de haber estado congelado
durante una década en niveles extremadamente bajos: “El Consejo produjo acuerdos de
incrementos paulatinos a lo largo del periodo analizado. El primero de ellos elevaba al SMVM a
5450 para llegar a finales de 2009 a 5$1500. Resulta claro que tal cifra no alcanza para otorgar al
SMVM la funcion y el objetivo que se desprende del articulo 14 bis de la CN y el articulo 116 de LCT
con relacion al costo real de reproduccion de la fuerza de trabajo. No obstante, debe ponerse de
relieve que la senda de aumento del SMVM ha sido establecida mediante un mecanismo negocial
colectivo y complejo, que incluye la representacion de la totalidad de los sectores institucionales
que integran la relacién salarial”®.

En 2008, a través de la ley 26.427, que deroga la ley 25.165, se crea el sistema Unico de pasantias
(se trata de la Ley de Pasantias Educativas). Los anteriores sistemas, habilitaban fraudes legales, ya
que no habia una regulacién integral, y ademas posibilitaban el ocultamiento de relaciones
laborales precarias. Se supone que, gracias a esta ley, los pasantes deben ser luego contratados
como trabajadores dependientes, y dentro de la empresa, no debe haber una mayor proporcion
de pasantes en relacién a la masa obrera. Se establece que los pasantes también tengan acceso a
licencias, beneficios sociales, coberturas de salud, ART, etc., para evitar que se utilice la
contratacién de los mismos en lugar de trabajadores, lo que facilita negar los derechos
correspondientes. Por ultimo, si se da alguna irregularidad por parte de la empresa, se debe
encuadrar la relacién laboral dentro de un contrato por tiempo indeterminado.

En cuanto a la indemnizacion por despido encausado, con la ley 25877, en 2004, se establece que
“la base de cdlculo serd la mejor remuneracion mensual, normal y habitual devengada por el

73 En los casos de omisidn del preaviso, se establece a nivel general el reintegro del

trabajador...
mes de despido.

Pero, dentro de las llamadas politicas de Promocidn del Empleo, que también fueron incorporadas
desde 2003 hay ciertos planes, cuyo uso estadistico es susceptible de ser cuestionado,
particularmente el del Plan Jefas y Jefes de Hogar. No cuestionamos el plan en si, ya que ha dado
apoyo a muchas familias con miembros desempleados. Lo que a nuestro entender resulta

inadecuado, es el hecho de haber utilizado el nimero de “beneficiados” para demostrar datos

estadisticos positivos acerca del nivel de empleo.

33Biaffore, Eugenio y Berasueta, Ana, “Principales Reformas Normativas en el ambito laboral. Periodo
2002/2009”. Transformaciones del empleo en Argentina. Estructura, dindmica e instituciones (Neffa, Julio,
Panigo, Demian y Pérez Pablo compiladores), Ciccus, Diciembre de 2010, Parte Il, P 163
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Como se mencionaba anteriormente, el sistema de negociacion colectiva también tuvo
modificaciones, dentro de las cuales se devuelve al sindicato con personeria gremial de mas alto
nivel el monopolio de la facultad de negociacidén. La discusion central ha sido la referente al
salario, lo que ha permitido un aumento del mimo del 78.8 % entre 2004 y 2008. Se obliga a si
mismo a que en caso de realizar huelgas en sectores que brindan servicios esenciales, se deben
prestar servicios minimos de atencidn. Por otro lado, “se reconoce la representacion gremial a las
distintas organizaciones sindicales del sector publico sin importar si ostentan personeria gremial o
la simple inscripcion gremial y con ello la pluralidad de representacion gremial en el sector publico
argentino”. Asi mismo, agrega el autor que en 2008, la Corte Suprema de Justicia de la Nacion,
mediante, el fallo “ATE c/Ministerio de Trabajo 21”, permite la apertura del debate acerca del
modelo sindical argentino, en lo que se incluye la pluralidad, la libertad y la democracia sindical.

III

También, el Ministerio de Trabajo de la Nacidn establecié mediante una resolucion, el “programa
de formacion sindical”, para brindar asistencia de formacion sindical a dirigentes, afiliados y
trabajadores®.

Estos investigadores concluyen que los cambios globales positivos se constituyeron como un
“freno” al avance de la flexibilizacidn, precarizacién y disminucion de los salarios. Pero, como ellos
mismos plantean, hay toda una agenda pendiente en cuanto a la falta de articulacién y de
coherencia entre la aplicaciéon de las nuevas normas y las anteriores (y ello debido a la falta de
debate previo y el consenso entre actores sociales y fuerzas politicas, a las que compete el
asunto). Todavia existe un alto nivel de trabajo no registrado, de trabajo precario, informal, de
salarios bajos, y también hay una falta de modernizacién de los convenios colectivos, para
adecuarlos a los cambios tecnoldgicos y organizacionales de los procesos productivos. Los autores
mencionan ademas “las dificultades de las organizaciones sindicales para incrementar de manera
generalizada las tasas de dfiliacion de jévenes y de mujeres”®.

Enrique Deibe realiza un analisis de las politicas de empleo y segun él “A partir del afio 2003 se
comienzan a instrumentar politicas de Estado de largo plazo, ubicando en un lugar central la

reconstruccion de un capitalismo nacional que genere las alternativas que permitan reinstalar la

movilidad social ascendente. En este escenario, el trabajo es el gran ordenador social y el Estado

* fdem pags. 171y 172
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desempefia un papel principal.”*’

. Se refiere a que las instituciones del derecho del trabajo
individual y colectivo (suprimidas y/o despojadas de sus funciones en la uGltima dictadura militar),
comienzan a recuperarse recién desde 2003, y que en los ‘90 se profundizé la flexibilizacién
laboral, ya sea en las formas de contratacidn, en los periodos de prueba, en la seguridad social,
etc.

El salario Minimo Vital y Mévil y la negociacion colectiva, tampoco fueron caracteristicas de la
época, como si lo fueron el desempleo y la desigualdad en la distribucién de la riqueza. Con el
neoliberalismo se produjo “la reconversion del mundo del trabajo que implico las desaparicion del
mundo obrero tallerista industrial, con foco en las ocupaciones manuales; la aparicion de formas
de contratacion inestables, de ocupaciones de baja calidad, de caida de los salarios y la
reconversion de la legislacion laboral. Merece destacarse que la introduccion de nuevas
tecnologias y el crecimiento del sector servicios también permitieron una reconversion positiva de
algunas ocupaciones en el contexto de la nueva organizacion del trabajo”. Se dio también una
distribucidn regresiva del ingreso que agravé aun mas la brecha social, y generd “bolsones de
pobreza que constituyen grupos de poblacién que llevan la marca de su marginalizad espacial”®.
Por ello, desde 2003, “el trabajo es el gran ordenador social y el Estado cobra un papel principal”.
El empleo pasa a ser el eje de las politicas econdmicas y sociales. Dentro de este esquema, segun
Deibe, los jovenes son los destinatarios de politicas activas de empleo, para su formacion e
insercién laboral®.

Yendo un poco mas atras en el tiempo, acerca de las transformaciones del mercado de trabajo, en
el periodo 1974-2009, Julio César Neffa, Maria Laura Oliveri y Juliana Persia, realizan una
investigacion que nos sirve a los efectos de ejemplificar el punto de vista estadistico sobre el
mercado de trabajo de jovenes. Gran parte de este estudio se ha realizado utilizando los datos de
las Encuestas Permanentes de Hogares (EPH): a partir de las mismas, se demuestra por un lado,
que entre 1974 y 2003, debido al modo de desarrollo que se impone desde 1976 y al impacto del

régimen de convertibilidad en los 90, “la tasa de actividad del conjunto de aglomerados urbanos

crecio, pero la tasa de empleo disminuyd. A su vez, las tasas de desocupacion y de subocupacion se

37Deibe, Enrique, “Politicas de empleo: un analisis en el afio del Bicentenario”. Transformaciones del empleo
en Argentina. Estructura, dindmica e instituciones (Neffa, Julio; Panigo, Demian y Pérez, Pablo
compiladores), Ciccus, Diciembre de 2010, Pag 187
381 P

Idem pag 192
** f{dem, ver pags. 192 a 195 en las que en parte se refiere a un programa de insercion laboral para jévenes
de 18 a 24 afios, sin experiencia laboral y con poca o nula escolaridad

35|Pagina



incrementaron™®. En las fases expansivas, la ocupacién se incrementaba por el crecimiento del
empleo no registrado, precario e informal. Por otro lado, entre mayo de 2002 y fines de 2009, en
el periodo de post-convertibilidad, se observa una estabilizacion de la tasa de actividad, se
incrementa el empleo, y se reducen el desempleo y el subempleo. Uno de los motivos de estos
cambios fue la sustitucidon de importaciones, el aumento de exportaciones del sector primario de
la economia, el crecimiento de la demanda interna (dado por el aumento del nivel de empleo y de
los ingresos), y el establecimiento de politicas sociales tales como el Plan Jefas y Jefes de Hogar
Desocupados).

Sin embargo, mas alla de los datos generales, se indica que entre 1974 y 2003, las tasas de empleo
para el grupo de jévenes de 15 a 19, y de 20 a 34 afios han disminuido, y que han crecido para el
grupo de 35 a 49 afos, y aun mas para el de 50 a 65 afios. De este modo, los autores verifican que
los jovenes tienen mayores dificultades para conseguir su primer trabajo, y que hay un
envejecimiento de la poblacién ocupada. Respecto del periodo que comienza en 2003, destacan
gue desde la post-convertibilidad los progresos en cuanto a la calidad del empleo han sido menos
notables: el porcentaje de trabajo no registrado se mantiene en un nivel alto, del 35% de los
asalariados, y el trabajo precario (sin estabilidad y seguridad), con contratos de tiempo
determinado, con personal contratado como monotributista o auténomo, las pasantias y los
periodos de prueba por fuera del marco legal, ain predominan.

Como ultima referencia a este material, tomamos el trabajo de Pablo Pérez, acerca de las
diferencias entre las tasas de desempleo entre jovenes y adultos. Este autor hace hincapié en que
aunque desde 2003 se haya dado un crecimiento de la economia, cuando hablamos de
desocupacidn, los jovenes se encuentran en la situacién mas vulnerable: “a comienzos de 2007, la
tasa de desempleo de los jovenes (23.9%) excede el doble de la tasa general (9.8%) y supera tres
veces la correspondiente a los trabajadores adultos (6.9%). Si consideramos la relacion desempleo
de jovenes/desempleo de adultos notamos que, en lugar de reducirse, las diferencias se amplian

741

respecto del periodo previo a la crisis 2001-2002, caracterizado por un elevado desempleo” . Los

problemas de los jovenes para encontrar trabajo pueden relacionarse con la poca vinculacion

4°Neffa, Julio C., Olivieri, Maria L. y Persia, Juliana, “Transformaciones del mercado de trabajo en la
Argentina: 1974-2009”. Transformaciones del empleo en la Argentina. Estructura, dindmica e instituciones
(Neffa, Julio C; Panigo, Demian y Pérez, Pablo compiladores), Ciccus, Diciembre de 2010, Pag 21
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entre su formacion y aquello que las empresas demandan, con la poca o nula experiencia laboral
previa, con la discriminacion que ejercen las empresas en el reclutamiento.

Pérez también indica que los jovenes sufren un mayor nivel de rotacién laboral que los adultos, y
que “tanto su vulnerabilidad al desempleo (tasa de entrada al desempleo) como su empleabilidad
(entrada al empleo, o salida del desempleo) serian mds elevadas que las correspondientes a
trabajadores adultos”. Esta situacion puede darse, por un lado, porque los jévenes cambian
voluntariamente de empleos: sus salarios son usualmente mas bajos que los de los adultos y no
pierden tanto al efectuar esos cambios, entonces se permiten buscar aquel trabajo en el que
finalmente decidan permanecer. Ademas la mayoria de los jovenes no tienen una familia que
mantener, y por la que quedarse obligatoriamente con un trabajo en particular. Por otro lado,
cuando las empresas entran en crisis y despiden personal, los primeros son los jovenes, cuyos
costos de rotacidon son menores, no han tenido una formacién tan costosa y ademas no realizan
acciones defensivas como los trabajadores experimentados. Aqui nos encontramos con un planteo
diferente a aquel que retomabamos para explicar lo que sucedia en los ‘90, cuando las empresas
contrataban jovenes exclusivamente, porque no tenian experiencia gremial. Creemos que la
diferencia tiene que ver con que hoy las empresas contratan a los jovenes por ser capaces de
adaptarse a la flexibilidad y a las altas rotaciones. Por ello, son los primeros en ser despedidos y, si
bien creemos que si hay muchos jévenes con “familias por mantener”, gran parte de ellos se
mantiene “rotando” de un empleo a otro: esto es lo que posiblemente haga que el nimero de
desempleados jovenes sea mayor a nivel estadistico.

Los datos estadisticos revelan al respecto que los nuevos ingresantes al mercado de trabajo son
mayormente jévenes, de menos de 25 afios, y que son los que utilizan los nuevos buscadores de
empleos. El autor concluye que: “una politica macroeconémica que expanda la produccion y la
demanda tiende a mejorar la situacion laboral de los jovenes, aunque no es suficiente. En este
contexto de crecimiento econdmico los jovenes presentan menores probabilidades de conseguir un
empleo (tanto desde el desempleo como desde la inactividad) y mayores probabilidades de
abandonarlo (ya sea voluntariamente o no), de manera que resulta lI6gico que su tasa de
desempleo sea mayor que la correspondiente a los trabajadores adultos™.

Recordemos parte de la definicidon de precariedad que brindaba Julieta Longo: la precariedad es un

proceso, que hay que contemplar en todas sus dimensiones, y es intrinseca a la relacion capital-
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trabajo. Esto nos confirma aquello que anteriormente suponiamos, es decir, que la precariedad
puede disminuir o tomar diferentes formas, pero nunca desaparecer, ya que se adapta al
momento en que se encuentren las relaciones de fuerza dentro del campo laboral.

Es evidente que los cambios positivos mencionados no alcanzan para resolver la situacion que
atraviesan los trabajadores, y en particular los jovenes. Queda claro que la precariedad se ha
transformado: no se puede negar que los salarios han ido aumentando, pero tampoco se puede
negar que no llegan a cubrir el costo de reproduccion de la fuerza de trabajo. Ademads, vemos que
los jévenes son los que mas sufren altos niveles de rotacién, que en muchos casos la formacién de
los mismos no se relaciona con las tareas para las que son convocados, y por ello el sueldo es mas
bajo. También hay jovenes que siguen permaneciendo un largo periodo de tiempo como pasantes,
que estan en un empleo no registrado, en negro, que no tienen seguridad y estabilidad, que se
encuentran expuestos a los despidos sin causa, a las amenazas de las patronales, y resignan las
intenciones de encuadrarse en una organizacién por miedo al despido o a las sanciones. Estos y
muchos otros, son signos que dan cuenta de la permanencia de la explotacién del capital por
sobre la fuerza de trabajo, y que se constituyen como elementos de precarizacion.

Por ultimo, haciendo referencia a las criticas de Margulis y Urresti a la vision culturalista sobre la
juventud, podemos decir que, al explorar las particularidades del mercado de trabajo de los
jévenes, queda en evidencia como los mismos estan condicionados por lo material: es decir, si
bien segln cierta visién social se es joven por postergar responsabilidades econdémicas y
familiares, quiza en muchos casos, esas postergaciones devienen de la incertidumbre que viven los
sujetos a raiz de su situacion laboral.

Como ya mencionamos, creemos que los sindicatos tienen la posibilidad de incidir en gran parte
de las problematicas existentes en el campo laboral, ya que, como antes vimos, han recuperado
fuerza y movimiento. Ellos tienen la opcidon no sdlo de hacer visibles estas problematicas, sino
también de demostrar que existen formas de revertirlas. Por ello, en lo que sigue, se realizard una
breve caracterizaciéon de cada uno de los sindicatos seleccionados, para ubicarlos en el contexto, y

comprender su dindmica.
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4. LA RESPUESTA SINDICAL: UNA CARACTERIZACION SOBRE LOS CASOS DE
ATE, SUTNA, SMATAY SEC

Para caracterizar a la Asociacién de Trabajadores del Estado, al Sindicato Unico de Trabajadores
del Neumatico de Argentina, al Sindicato de Mecanicos y Afines del Transporte Automotor vy al
Sindicato de Empleados de Comercio, nos serviremos de trabajos realizados por distintos
investigadores. Como los objetos de estudio y los objetivos de cada investigacidon seran diferentes,
s6lo haremos referencia a los datos que se encuentren relacionados con: las reivindicaciones
histéricas que identifican a los sindicatos, sus principios, sus prdcticas y dindmicas, las cuales se
hacen mads visibles en momentos de conflicto. Se hard referencia entonces a los trabajos de
Germdn Pérez, Martin Armelino, y Santiago Duhalde (para el caso de ATE), Lucila D ‘Urso y Agustin
Santella y Sebastian Guevara (para el caso del SMATA), Lucila Baldi y Paula Varela (para el caso del
SUTNA), y Paula Abal Medina, Julieta Longo y Anabel Beliera (para el caso del SEC).

Por otro lado, es preciso indicar que SMATAy el SEC pertenecen a la CGT “oficialista”, ATE a la CTA
de la ARGENTINA (opuesta al Gobierno Nacional) y SUTNA a la CTA de los Trabajadores
(“oficialista”). Si bien no ahondaremos en elementos particulares, sobre la situacion al interior de
cada central, es necesario hacer un pantallazo sobre sus principales diferencias y sus rupturas, ya
gue esto proporciona un marco general para entender un poco mas a los sindicatos, los cuales a su
vez, como ya mencionamos tienen diferencias en su interior.

Desarrollando esta propuesta, trataremos de encontrar aportes que sirvan al objetivo principal de
la investigacion: observar en qué medida los sindicatos interpelan a los jévenes y qué intenciones
conllevan sus mensajes.

En “¢Como (re)construir la unidad del “campo popular”? Las estrategias politicas de la CTA a partir
de la crisis de 2001”, German J. Pérez y Martin Armelino realizan un recorrido sobre el
surgimiento, la identidad, las consignas y las acciones de la CTA. Los autores mencionan que la
Central naci6 en los afios ‘90 y es una consecuencia de las transformaciones estructurales llevadas
a cabo en esos afios, pero que se venian gestando desde los afios ‘70. El régimen neoliberal y el
seguimiento a rajatabla de los lineamientos del “Consenso de Washington” provocaron una
retraccion de los sindicatos, transformando en forma negativa la situacion material, laboral,
econdmica y politica de los distintos sectores sociales. A partir de entonces, muchos sindicatos
nucleados en la CGT, se beneficiaron y se adaptaron a estos cambios econdmicos, mercantilizando
sus actividades, constituyéndose como empresas que brindan servicios al publico, en detrimento

de la defensa de los derechos de los afiliados y trabajadores en general.
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Si bien, tal como refieren los autores, en 1994 se conformé el Movimiento de los Trabajadores
Argentinos, que luego se constituyé como la CGT “disidente”, estos sindicatos nucleados alli “no
han abandonado el fuerte lazo identitario que histéricamente ligé a los sindicatos con el PJ y el
peronismo”*. Por ello, su oposicién a las mencionadas transformaciones era muy ambigua.
Entonces, la CTA nacié como una resistencia a las politicas neoliberales y como un rechazo al PJ y
al peronismo en general. Cuando el 1992 se realiza el Congreso de los Trabajadores Argentinos,
ATE y CTERA, los gremios de empleados estatales y de docentes respectivamente, se alejan de la
CGT para incorporarse a esta nueva propuesta, que se convierte en Central en 1996, tras el Primer
Congreso Nacional de Delegados. Al respecto, indican los autores: “El punto que marcé un espacio
de oportunidades politicas para la creacion de una central alternativa a la CGT fue la crisis del
modelo sindical tradicional, expresado en la incapacidad para representar a los trabajadores
respetando el marco que el sindicalismo tradicionalmente habia tenido”.

Héctor Palomino indica que, por el contrario, la CGT (mds alla de sus rupturas), sostiene el
“modelo sindical tradicional, basado en organizaciones de rama que designan la directiva de la
CGT indirectamente, a través de delegados”®: como plantedbamos al comienzo de este trabajo, el
modo de funcionamiento electoral de la CGT es a través del voto indirecto y la eleccién ponderada
de su secretario general, lo cual constituye una gran diferencia respecto de la CTA. Ademas esta
central cuenta con personeria gremial, algo que la CTA aln reclama como su derecho. Esto esta
relacionado a uno de los debates principales entre ambas centrales: la CTA apoya un modelo de
libertad gremial que permita la conformacion de sindicatos autonomos, mientras que la CGT
apuesta a la unidad de los trabajadores mediante el sostenimiento de una central obrera Unica.

La estrategia de la CTA es la de plantear un sindicalismo auténomo respecto de los empleadores,
el estado y los partidos politicos. Esto esta vinculado ademads con la propuesta de la afiliacidn
directa, lo cual facilita la inscripcion de los trabajadores en la Central, ya sea mediante el sindicato,
la asociacidn, federacién u organizacion, o en forma individual. Representa a aquellos que trabajan
en ambitos precarios, a los desocupados, y a trabajadores privados que no disponen de sus
derechos. La eleccidn directa de la conduccidn en los niveles nacional, provincial y local, que

implica el voto directo del trabajador, es otra caracteristica de la Central, y de su proyecto de

4 Pérez, German J. y Armelino, Martin, “¢Cémo (re)construir la unidad del “campo popular”’? Las estrategias
politicas de la CTA a partir de la crisis de 2001”. VI Congreso Nacional de Ciencia Politica. Universidad de
Rosario, Noviembre de 2003, P 4
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democratizacién interna. Todo esto ha sido acompafiado por instancias de debates vy
sistematizaciones de propuestas, con la generacién de encuentros entre diferentes fuerzas y
organizaciones sociales, lo cual ha permitido la produccidon de conocimientos tanto tedricos como
practicos. De esta manera, la CTA expresa su intencidén de constituirse como una herramienta
politica para el cambio social: asi se ha definido ella misma en diversas ocasiones.

Como resultado del Sexto Congreso Nacional de Delegados en Mar del Plata, el 13 y 14 de
diciembre de 2002, se elaboré un documento en el que la CTA expresa su vision de los
acontecimientos del 19 y 20 de diciembre de 2001 como una “bisagra” de la historia, como un
“espejo de las fortalezas y debilidades que demuestra el denominado campo popular” Por ello,
con la propuesta del “Movimiento Politico, Social y Cultural”, la Central buscé liderar el camino
hacia la unificacidn del campo popular fragmentado.

Ahora bien, tal como indicdbamos anteriormente, mas alla de estas diferencias generales, tanto la
CGT como la CTA han tenido sus conflictos hacia el interior, los cuales han dado lugar a
determinadas rupturas en cada una. En el caso de la CGT nos encontramos con una mayor
complejidad debido a que su historia es mucho mas larga, por ejemplo, su primer conflicto interno
devino en los afios 30, antes de la llegada del peronismo. Por ello aqui nos limitaremos a la historia
reciente de sus rupturas. Una de ellas, siguiendo a Héctor Palomino, se produjo en mayo de 2000,
en torno a ciertas tensiones que se manifestaron con el debate de la Ley de Reforma Laboral,
durante el gobierno de la Alianza, en diciembre de 1999. Es asi como surge por un lado la CGT
“oficial”, y por el otro la CGT “disidente”. Esta ultima, junto a la CTA, cuestionaban abiertamente la
ley debido a que implicaba la continuidad de la flexibilidad laboral, de la baja de los salarios y del
debilitamiento de los sindicatos: “Mientras que la CGT “oficial” sostuvo una posicion negociadora
frente al Gobierno, la CGT “disidente” sostuvo una estrategia de oposicion cerrada, plasmada en
movilizaciones™* Pero a partir de 2002 comienza un proceso de reunificaciéon que se consolida con
la conduccidén de Hugo Moyano, a raiz del fin del gobierno de De La Rua, de la salida de la
convertibilidad, y de la posterior llegada del kirchnerismo al Gobierno. Palomino hacia referencia a

las rupturas entre la CGT “disidente” y la CGT “oficial” afirmando que: “En cierto sentido, la

dispersion actual del PJ recubre el corte entre ambas CGT, aunque la fluidez de tendencias

47Pérez, German J.y Armelino, Martin,“é Cédmo (re)construir la unidad del “campo popular”? Las estrategias
politicas de la CTA a partir de la crisis de 2001”. VI Congreso Nacional de Ciencia Politica. Universidad de
Rosario, Noviembre de 2003, pag 10
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determina la inestabilidad de las coaliciones, situacion que se prolongard hasta que alguna de
aquellas llegue a prevalecer y concentre las fuerzas partidarias, tal como ha ocurrido en el

pasado”®

. En este sentido, podemos concebir la posterior reunificacion de la CGT y las posteriores
rupturas.

Este momento de unidad consolidado hacia 2004 se mantuvo, en principio, hasta el 2008 cuando
una fracciéon conducida por el dirigente gastrondmico Luis Barrionuevo se desprendid
conformando la CGT “Azul y Blanca”. Este quiebre presentd motivos multiples, relacionados con
diferencias en la concepcidon de “transparencia” en las alecciones internas de la CGT y con el
distanciamiento respecto de algunas politicas del sector hegeménico del PJ conformado por el
kirchnerismo. Luego en 2012, se formalizé una nueva ruptura, con la reeleccién de Hugo Moyano
como dirigente de la central. Los debates que dieron lugar a este nuevo quiebre se dieron en torno
al rol que debe ocupar la CGT y su vinculo con el PJ en general (y con el gobierno de turno en
particular). La releccién fue desestimada por aquellos sectores que terminaron aglutinados en una
nueva CGT Oficial bajo la dirigencia de Antonio Cald, de la Unién Obrera Metallrgica.

Por otro lado, la CTA, si bien tiene un recorrido histérico mucho mas corto, que el de la CGT,
también tuvo que atravesar diversos conflictos en su interior, que dieron lugar a una ruptura que
se formalizé a fines de 2010. El debate fundamental tenia que ver con diferencias de lectura
respecto de la relacidn con el Gobierno Nacional, y al accionar del mismo acerca del otorgamiento
o no de la libertad gremial. Entonces, se conformé un sector que se define como “mads cercano al
kirchnerismo”, y que apoya sus medidas en un permanente didlogo con el mismo, y otro sector,
que se define como netamente opuesto al Gobierno Nacional.

Por lo tanto, hoy nos encontramos frente a la existencia de cinco centrales sindicales: la CGT de la
Republica Argentina, conducida por el dirigente metalirgico Antonio Cald (a la que hemos llamado
“oficialista”), la CGT de la Republica Argentina conducida por el dirigente camionero Hugo
Moyano, la CGT “Azul y Blanca” conducida por Luis Barrionuevo, la CTA conducida por el docente
Hugo Yasky (que también hemos llamado “oficialista”, por su cercania al Gobierno Nacional), y la
CTA “opositora” conducida por el dirigente estatal Pablo Michelli.

Teniendo en cuenta entonces estas distinciones, comenzaremos a caracterizar a cada uno de los
sindicatos.

En “Accidn colectiva e historia. Notas para el estudio de la accién sindical de ATE (1976-2005)”,

Armelino realiza una presentacion de distintas concepciones sobre la accidn colectiva, y para ello

* fdem pag 132
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hace hincapié en el proceso histérico que en la década del 70, permite en ATE el nacimiento de
una agrupacion opositora interna, la misma que en los 80 se consolida como conduccion del
sindicato. Se trataba de ANUSATE (Agrupacién Unidad y Solidaridad de ATE), espacio politico que
surge en contra de la entonces conduccion del sindicato, por ser ésta ultima afin al gobierno
militar. ANUSATE continlia como conduccién desde 1984, afio en el que ganan las elecciones. El
autor identifica que en ese proceso, han predominado rasgos propios del sindicalismo tradicional,
pero que luego se han dado ciertos cambios relacionados a las protestas y la insercidn en la escena
publica durante los 90. Es asi como ATE se instala en el espacio publico, estando al frente de la
nueva central obrera (CTA).

III

El discurso que construye el “nosotros” que diferencia a la CTA de la CGT, es justamente aquello
que posibilita no solo la captacién de afiliados, sino de diversos sectores sociales, ya que se trata
de un “nosotros” amplio y abarcador, con el que se identifican trabajadores y organizaciones
sociales de derechos humanos, estudiantiles, ambientales, de jubilados, etc. De la mano con este
discurso, segun Armelino, en el contexto de fragmentacion social de estos ultimos afios “la
ofensiva de ATE-CTA se perfila hacia el topico de los derechos y de la configuracion de una
organizacion de trabajadores que intenta darle la espalda a las estructuras del corporativismo

»0 vy pretende gestionar de manera auténoma las demandas

clasico del cual ellos proceden
sociales.

En “La vida al interior del sindicato”, Santiago Duhalde realiza un estudio sobre la dindmica interna
de ATE, entre los afios 2003 y 2008. El autor especifica que, dentro de ATE se da la presencia de
distintas posiciones politicas, y por ello, decide tomar tres casos de estudio, en relacién a tres
juntas internas de delegados, analizando aquellos elementos que diferencian la forma organizativa
de ATE de la forma organizativa tradicional del sindicalismo peronista. Esto es lo novedoso para el
investigador, y es lo que lo induce a tratar especificamente la cuestién de la democracia interna.
Duhalde realiza una historizacién del sindicato, dentro de la cual ubica las propuestas que el
mismo tenia a comienzos de los afios 90, bajo el contexto que anteriormente definiamos, y por el
cual buscaban distinguirse como alternativa al sindicalismo tradicional. Estos principios tienen que
ver con la democracia, la autonomia, la ética y el frentismo.

Bajo el principio de la democracia, ATE buscaba revertir las denominadas “practicas burocraticas”

y el verticalismo, elementos que anulaban el debate y reproducian constantes divisiones entre la

**Armelino, Martin “Accién colectiva e historia. Notas para el estudio de la accién sindical de ATE (1976-
2005)". Cuartas Jornadas de Jévenes Investigadores, 2007, Pag 23
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conduccién por un lado, y los delegados y trabajadores, por el otro. Para democratizar las
relaciones internas se proponia tanto el voto directo y secreto, que permitiria definir los niveles
de conduccion sin mediaciones entre dirigentes y trabajadores, como la descentralizacién vy
democratizacion del gremio, bajo un nuevo estatuto. Esto ultimo tiene que ver con la
conformacion de drganos colegiales, para favorecer la horizontalidad: tanto el Secretariado
Ejecutivo, como los Secretarios Generales provinciales y de Capital, pasarian a integrar la
conduccién nacional del gremio.

El principio de autonomia estaba basado en otra critica al sindicalismo tradicional, relacionada a su
dependencia respecto del Estado, y al giro hacia el neoliberalismo del PJ. Para ANUSATE, desde
1976, el Estado solamente representaba y defendia los intereses de los grupos y sectores
dominantes. Por ello, era necesario que el sindicalismo alcance la independencia tanto del Estado
como de los partidos politicos, para constituirse como verdadera alternativa.

|II

Para diferenciarse del llamado “sindicalismo empresarial”, hacian referencia a la ética militante, a
la recuperacion del accionar politico coherente, en contraposiciéon a aquel sindicalismo que sdlo
actuaba como gestor de ingresos, beneficios y servicios de los trabajadores.

El frentismo, tenia que ver con construir un frente que se movilizara y aglutinara un conjunto de
demandas sociales, que no se abocara solamente a reivindicaciones sectoriales. Por ello, con la
construccion de la CTA, no solamente se buscaba nuclear a trabajadores sino a desocupados,
movimientos y organizaciones sociales, jubilados, etc. En simples términos, se buscaba revertir la
fragmentacion social que el neoliberalismo venia a instalar y profundizar.

Siguiendo con la investigacion, Duhalde se interesa por indagar, a través de entrevistas y
observaciones, las practicas cotidianas del sindicato, para observar la relacidn de las mismas con el
orden discursivo conformado por estos principios.

El giro econémico y politico-ideoldgico causado por la crisis de 2001 y la consecuente asuncion del
Kirchnerismo al gobierno del pais, tuvieron sus repercusiones al interior de ATE. Tal como se ha
dicho anteriormente, no ahondaremos en nuestro trabajo en las disputas que existen al interior de
cada sindicato, ya que nuestro objeto a analizar son las fuentes “oficiales” de cada uno. Sin
embargo, cabe mencionar que respecto del afio 2003 en adelante, Duhalde identifica Ia
cristalizaciéon de diferentes posicionamientos politicos, que tienen su sostén en distintas
tradiciones que preceden y trascienden a los individuos. Lo que nos interesa aqui es poner el foco

en como la existencia de esos posicionamientos y practicas, dan cuenta de una dindamica

especifica, que forma parte de las caracteristicas de ATE.
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Segun este investigador, los dirigentes del gremio, se constituyen como un “actor politico inmerso
en los grandes problemas sociales de la época”, por lo que su papel “difiere del papel que juegan

los representantes sindicales en el lugar de trabajo™"

. Por ello es el lugar de trabajo mismo, aquel
en el que se decide realizar las observaciones. Por otro lado resulta fundamental el analisis del
funcionamiento de las comisiones internas, ya que en las fases histdricas de conflictividad laboral,
estas han ocupado un rol significativo no sélo respecto del ambito de trabajo especifico sino
también a nivel de la politica nacional y las relaciones sociales. En ese sentido, el ciclo econémico y
politico que comienza en 2003, permite el resurgimiento del protagonismo de las comisiones
internas en el escenario de las luchas sindicales.

En el trabajo de Duhalde prevalece la preocupacién por analizar minuciosamente las relaciones
politicas y de poder al interior de las juntas internas, pero a su vez también podemos hallar ciertos
rasgos generales que se destacan. En ese marco, es posible afirmar que en ATE, al nivel de la
practica, se da la existencia de las “juntas internas de delegados”, pertenecientes a diferentes
corrientes y tradiciones politicas, ya sea trotkistas, peronistas, comunistas, socialistas. También el
autor indica que hay delegados que poseen una cierta trayectoria militante, y que también
pertenecen a distintas tradiciones politicas. A raiz de esto, se identifica la existencia de niveles de
recambio y de diversos modos de eleccién de delegados.

Recogeremos ahora algunas caracteristicas del SUTNA, mediante la lectura de los trabajos de
Paula Varela y Lucila Baldi. En “El sector del neumdtico en Argentina. Una aproximacion a los
conflictos laborales 2006-2008”, Lucila Baldi explica que tal como el nombre de este sindicato lo
indica (Sindicato “Unico” de trabajadores del neumatico), el mismo se constituye como unico
sindicato dentro de un mercado oligopdlico como los es el de las empresas del neumatico en
Argentina (actualmente Fate, Bridgestone-Firestone y Pirelli). Esto hace que la conflictividad
laboral aparezca mas facilmente, debido a su vez a los altos margenes de ganancias que estas
pocas pero grandes empresas tienen. Hay ademds una comunicacion fluida entre la instancia de
los trabajadores, las comisiones internas y el sindicato, siendo la asamblea el medio primordial
para la toma de decisiones y la planificacién de acciones. Baldi también menciona que la alta tasa
de afiliacion, permite una mayor solvencia econdmica para las movilizaciones, ya que los afiliados

son los que realizan estos aportes, acompanados de un compromiso con las estrategias y objetivos

>t Duhalde, Santiago, “La vida al interior del sindicato. Estudio de caso sobre la dinamica interna de la
Asociaciéon de Trabajadores del Estado, 2003-2008”, Buenos Aires, 2011, Pag 45
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del sindicato. También en los espacios de trabajo existe una gran presencia de los cuerpos de
delegados.

En “/De donde salieron estos pibes? Consideraciones sobre el activismo gremial de base en
Argentina posdevaluacion”, Paula Varela, analiza los conflictos sindicales que desde 2004
colocaron a los trabajadores nuevamente en escena y en los medios masivos de comunicacion. Ella
indica que lo que la prensa luego llamé “sindicalismo de base”, nacié en ese proceso, que tiene
que ver con las luchas que los trabajadores daban “por fuera de las conducciones sindicales”.
Varela toma entonces el caso de FATE, ubicada en la Zona Norte del Area Metropolitana de
Buenos Aires: “En esa fdbrica se desarrollé un conflicto que, habiendo comenzado en marzo de
2007 por aumento salarial, devino en la constitucion de una nueva direccion obrera en la planta
industrial (desplazando a la Lista Borddé que dirigid la fabrica durante 15 afios corridos), y en la
Seccional San Fernando del Sindicato Unico de Trabajadores del Neumdtico de Argentina
(SUTNA)”*’.Los protagonistas de este conflicto fueron los jovenes de entre 25 y 35 afios, que
ingresaron a trabajar en los ‘90, cuando se hacia plena la aplicacion de las politicas neoliberales en
el espacio laboral (turnos americanos 7x2, 7x2, 7x3, la polivalencia, el trabajo en equipo vy la
tercerizacion). La mayoria de ellos no tenian experiencias gremiales previas, ni de otros tipos de
militancia. De alli que la autora analice la forma en que se da una “politizacién emergente” en una
época de “apoliticismo dominante”. Si bien no ahondaremos en ello, podemos decir que en ese
contexto de lucha comienzan a surgir o “resurgir” los elementos que hoy hacen a las
caracteristicas de SUTNA: la combinacién entre la accion directa como herramienta de lucha
legitima y los aspectos asamblearios, antiburocraticos y clasistas (esto Ultimo en menor medida),
con la tradicional personalizacidn de la politica y el caracter utilitario de la misma, como aquello
que permite obtener beneficios personales.

Asi mismo, en “Rebeldia fabril. Lucha y organizacion de los obreros de FATE”, la misma autora
analiza en forma mds acotada el conflicto de 9 meses que se dio durante 2007. Lo principal a
destacar en cuanto a las caracteristicas que se dan a conocer sobre SUTNA, es la existencia del
trabajo a través de comisiones internas. Menciona que esto es alentado por la CTA, e indica que se
constituye como una diferencia respecto de los rasgos de la CGT. También se refiere a la militancia
de nuevos jovenes trabajadores, que ingresaron luego de 2002 (es decir,que no participaron en

1991 de otro gran conflicto atravesado), y que estan comprometidos con la lucha por sus
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derechos. El conflicto y el activismo que se ha llevado y se lleva a cabo, segin Varela, suma a los
obreros al llamado “sindicalismo de base”, cuya conquista principal es el cuerpo de delegados y su
caracter antiburocratico y asambleista.

Para recoger algunas caracteristicas del SEC, empleamos el trabajo realizado por Paula Abal
Medina, “Constitucion de identidades colectivas: los trabajadores y sus prdcticas. Estatutos
sindicales, la Fuente Olvidada. El caso de las estructuras sindicales de empleados de comercio”, y
de Julieta Longo y Anabel Beliera “Sindicalismo y conflicto laboral. Debates para el andlisis del
Sindicato de Empleados de Comercio y Asociacion de Trabajadores del Estado”. Estos trabajos
ademas nos sirven para ampliar un poco aquellas cuestiones relacionadas al SEC, que ya habiamos
mencionado en nuestro primer capitulo.

Abal Medina analiza las reformas de los estatutos del SEC de Lanus y Avellaneda, para definir los
rasgos de la estructura sindical y sus relaciones con la federacidon. FAECYS (la federacion), fue
fundada en 1932, pero teniendo experiencias organizativas previas, en la década del 20. Uno de
los fundadores fue Angel Gabriel Borlenghi, un socialista que buscaba introducir en los contratos,
el aguinaldo, el preaviso y la indemnizacidn por despido, leyes aprobadas en 1934, pero que se
aplicaron durante el gobierno de Perdn, siendo incorporadas a la Ley de Contrato de Trabajo.
Borlenghi se acerca al peronismo durante el golpe de 1943, y entre 1946 y 1955 se convierte en
Ministro del Interior de Perdn.

Hoy, FAECYS agrupa mas de 300 sindicatos a lo largo del pais, siendo Armando Cavalieri su
Secretario General desde hace mas de tres décadas. La autora indica que “En las ultimas décadas
las diversas reformas de la ley de asociaciones sindicales alternaron dos principios inconciliables:
durante los gobiernos peronistas, la participacion activa del sindicato en la vida politica y durante
los gobiernos no peronistas y, en especial, en los dictatoriales el principio opuesto, su abstencion
con el fin de garantizar la autonomia sindical”®. De alli que conviven articulos contradictorios
como el de fijar posiciones en materia politica, incluso apoyando partidos politicos de definicién
nacional y popular, y el de mantener la independencia respecto de los partidos politicos, la religion
y las tendencias filosoficas. Ademas, existen otras reformas que “muestran una tendencia a

754

fortalecer las estructuras de organizacion sindical mds verticalizadas™”. En 1974 se establece que

el modo de alcanzar las conquistas sociales y econdmicas es impulsando las obligaciones del

>Abal Medina, Paula, “Estatutos Sindicales, la Fuente Olvidada. El caso de las estructuras sindicales de
empleados de comercio”. Trabajo y Sociedad, N° 17, vol XV, Santiago del Estero, Argentina, Invierno de
2011, P 216

> {dem pag 217

47 |Pagina



trabajo y la produccion, siendo que en 1963, en el estatuto previo, se hablaba de conquistar los
medios de produccidn para los trabajadores y lograr la emancipacién. Claramente, se apuntaba a ir
transformando los estatutos de manera tal que se resalte un “ideario del compromiso y la armonia
entre el empresariado y los trabajadores™”>.

La investigadora continla describiendo al sindicato e indica que la institucionalidad del mismo
consta de una Comisién Directiva y la Asamblea de Afiliados. Esta ultima es anual, y los puntos a
tratar son definidos previamente por la Comision. Es decir, no existen drganos intermedios, como
por ejemplo las asambleas de delegados. Ademas se habilita la eleccién de delegados a partir de
los 10 trabajadores, algo que resulta casi imposible dentro de la estructura empresarial, debido a
la atomizacién de los trabajadores en pequefios establecimientos: “el 88% de los establecimientos

argentinos no tiene delegados sindicales”®

. Por otro lado, en la Ley de Asociaciones Sindicales, se
establecen como funciones de los delegados solamente verificar el cumplimiento de normas, la
participacién en inspecciones pero acompafiados de las autoridades de aplicacidn, reunirse con el
empleador, y presentar reclamos pero sélo con previa autorizacién del sindicato. Los delegados
s6lo pueden intervenir de forma mas amplia en casos de reclamos individuales, y no pueden
organizar acciones directas (las cuales por ejemplo en el caso del SUTNA son legitimas), ya que
esto debe ser autorizado por la Comision Directiva, debiéndose agotar previamente todos los
intentos de negociacidn tanto con los sectores de gobierno como con los empresarios.

Otra cuestion a destacar es que en la practica cotidiana, los trabajadores eventuales, los
tercerizados, los repositores externos, etc., no estan representados por los delegados, y tampoco
pueden ser elegidos como delegados. Abal Medina menciona también que en un estatuto vigente
desde 2006, se establecen como causas de expulsion de los delegados, las manifestaciones
contrarias a los fines y objetivos de la asociacidn, entre otras. A su vez, se ha producido con el
correr de los afios una “intensificacion de jerarquia”, llegando a ser practicamente sélo el
Secretario General quien puede tomar decisiones, presidir las asambleas, etc.

Finalmente, es necesario hacer referencia a la reflexién final de la autora. Ella indica que el SEC es
portador de practicas conservadoras, desde la década del 50. Esto es asi, porque en aquel
entonces el gobierno estaba amenazado por los golpes militares, y era necesaria la conformacién
de un movimiento de alguna manera “homogéneo”. Pero esto hace que hoy, aquellos que quedan

del lado de “adentro” del movimiento, sean siempre los mismos actores, los que “han limitado el
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sindicato a la actividad empresaria de provision de servicios y a una dindmica politica de grupo de
interés empefiado en eliminar otros subalternos organizados™’.

Anabel Beliera y Julieta Longo analizan las diferencias entre los modos de organizacién del SEC y
de ATE. Indican que: “el pragmatismo del sindicato de comercio nos da un ejemplo de cémo
conviven elementos del “sindicalismo tradicional”, basdndose fuertemente en una ldégica de
negociacion colectiva y de monopolio de la representacion en la rama, con elementos del
“sindicalismo de servicios”*®. Las autoras analizan el sector supermercadista y hacen referencia
también a la existencia de una fragmentacién de la fuerza de trabajo, en donde el sindicato sdlo
representa a los trabajadores internos y efectivizados de las “empresas madres”, mientras que
todos los trabajadores, e nivel general afiliados o no al sindicato, realizan los llamados “aportes
solidarios” para la organizacién gremial. Ademads, mencionan que entre los trabajadores se acepta
de forma natural que la representacion sindical le sea otorgada sélo al personal interno y efectivo,
y se reconocen al sindicato tres funciones principales, que tienen que ver con la prestacion de
servicios, la resolucién de conflictos principalmente administrativos, y los aumentos de salarios,
siendo la organizacién una “intermediaria” entre los intereses de los trabajadores y de las
empresas.

Nos referiremos por ultimo a SMATA, a partir de los trabajos de: Lucila D 'Urso, “Trabajadores
tercerizados y conflictividad laboral en el sector automotriz. Limites y desafios en términos de
representacion”, Agustin Santella, “Reactivacion de los conflictos en el sector automotriz argentino,
2004-2006” y Sebastidan Guevara, “La accion gremial de los trabajadores automotrices en
Argentina, desde la posdevaluacion hasta la crisis actual” y “Reactivacion de la movilizacion obrera
en la industria terminal automotriz (2004-2011). Recuperacion parcial del salario con persistencia
en la flexibilizacion laboral”.

El andlisis de D ‘Urso se realiza mediante el estudio de los conflictos sucedidos entre 2006 y 2012,
cuya causa fueron los reclamos de trabajadores tercerizados del sector automotriz. Nos resulta de
interés este trabajo, porque aborda la cuestion de las relaciones laborales vigentes, en un marco
de persistencia de la precariedad laboral. Ella indica que la red productiva del sector automotriz

estd conformada por diferentes establecimientos, que se encuentran por fuera del
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*®Beliera, Anabel y Longo, Julieta,“Sindicalismo y conflicto laboral”. En VIl Jornadas de Sociologia de la
Universidad Nacional de La Plata. Argentina en el escenario latinoamericano actual: debates desde las
ciencias sociales, La Plata, 2013, pag 10
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establecimiento central. Se trata de empresas que transfieren tareas a otras empresas, por lo que
se generan redes de subcontratacidn, es decir, modalidades de contratacion de tipo eventual.
SMATA se encuentra representando a la mayoria de los trabajadores pertenecientes a las
empresas terminales (los establecimientos centrales), a algunos de la industria autopartista y a
casi la mitad de los concesionarios. Pero también hay otros sindicatos pertenecientes a los
subsectores, como por ejemplo SUTNA y SECA (Sindicato de Empleados del Caucho y Afines), entre
otros. La autora dice: “En términos de representatividad, el sindicato que representa la mayor
proporcion de los trabajadores del sector (SMATA) opera de diversas formas con los trabajadores
precarizados. Por un lado, se involucra en aquellos conflictos vinculados con la tercerizacion de los
procesos productivos, es decir, aquellos conflictos que a nivel establecimiento son impulsados por
trabajadores pertenecientes a empresas autopartistas. En especial, los conflictos de
encuadramiento sindical cobran relevancia ya que dependiendo de la resolucion de los mismos
aumentardn o no las bases de dfiliacion del sindicato. Por el contrario, aquellos conflictos
motivados por reclamos y reivindicaciones de trabajadores subcontratados no suelen contar con el
apoyo del sindicato de mecdnicos, el cual se desvincula de las demandas relacionadas con la
regulacion contractual de trabajadores contratados por empresas de servicios eventuales, en estos
casos las medidas de accion directa son llevadas a cabo por trabajadores autoconvocados, muchas
veces con el apoyo de militantes sindicales de izquierda contrarios a la conduccion de SMATA”.
Estas palabras ilustran una situacion que podemos comparar con lo que sucede dentro del SEC: en
el trabajo de Paula Abal Medina, también se hacia referencia al desconocimiento de los
trabajadores subcontratados y tercerizados por parte del sindicato, ya que estos trabajadores no
pueden participar de asambleas ni ser elegidos como delegados, entre otras cuestiones. Quiza la
gran diferencia es que en el caso de los trabajadores del sector automotriz tienen lugar las
medidas de accion directa, al menos por parte de los autoconvocados. En cambio en el ambito de
los trabajadores del comercio, parece haber niveles muy bajos de politizacidn y conflictos.

En “Reactivacion de los conflictos en el sector automotriz argentino, 2004-2006", Agustin Santella
analiza la revitalizacion del sindicalismo a partir del crecimiento econdmico que se produce en
esos afios (de lo cual hablabamos al comienzo de esta tesis), y afirma que: “la mayor parte de los
hechos de protesta fueron realizados por trabajadores de las terminales. Como se ha sefialado,

estos representan 20% de los trabajadores mecdnicos, con mejores condiciones laborales, y

>**D'Urso, Lucila,“Trabajadores tercerizados y conflictividad laboral en el sector automotriz. limites y desafios
en términos de representacion”. En The Second ISA Forum of Sociology (August 1-4, 2012). Isaconf, 2012,
Pag 15
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protagonizan el 65% de los conflictos (sin contar las huelgas de rama). Esto es congruente con las
estimaciones de participacion sindical segun establecimientos, que indican una relacion

»0 Ppor lo

directamente proporcional entre organizacion sindical y tamafio de los establecimientos
tanto, el aumento de los convenios y acuerdos colectivos llevados a cabo durante esos afos, fue
centralizado por SMATA. Al respecto, segun Santella, desde las bases se ha sefialado que los
sindicatos “no pidieron nunca mds de lo que los empresarios estuvieron dispuestos a dar”, y que
estos aumentos salariales no significaron un avance en términos de relaciones de fuerza sino que
simplemente permitieron al sindicato “retomar algo del papel tradicional de organizador de la
protesta frente al capital”®.

Sebastian Guevara, en “La accion gremial de los trabajadores automotrices en Argentina, desde la
posdevaluacion hasta la crisis actual”, indica que los conflictos del sector estuvieron centrados en
la cuestion salarial de forma exclusiva: “Sin embargo, este avance o recuperacion se logré a

cambio de agudizar la flexibilizacion laboral”®

. El autor parte de la pregunta de por qué a pesar de
la reactivacién sindical que se da en 2004 junto con el crecimiento econdmico, cuando en 2010
comienzan a verse las consecuencias de la crisis de superproduccion, las empresas estaban en
condiciones de descargar los costos del freno del ciclo de produccién sobre los trabajadores, con
suspensiones, despidos y no renovacion de contratos temporales. De esta manera, va
mencionando los distintos acuerdos entre SMATA vy las distintas empresas (Ford, Mercedes Benz,
Volkswagen, General Motors). En esas negociaciones, empresa por empresa, se consolidaron los
intercambios, en rasgos generales, entre subas salariales por mayores niveles de flexibilizacidn
(contrataciones por plazo fijo, por tiempo determinado, reducciones de jornada, tercerizaciones
de partes del proceso, diferenciaciones entre contratados y efectivos, etc.). Al respecto, dice
Guevara, los trabajadores manifestaron resistencias, criticas y cuestionamientos a la direccién
sindical.

En “Reactivacion de la movilizacion obrera en la industria terminal automotriz (2004-2011).
Recuperacion parcial del salario con persistencia en la flexibilizacion laboral”, el mismo autor

realiza un estudio a partir del crecimiento del accionar gremial en las empresas terminales desde

2004. Indica que “Los conflictos laborales, a través de los cuales se proceso la crisis, manifestaron

GOSanteIIa, Agustin,“Reactivacion de los conflictos en el sector automotriz argentino, 2004-2006". Robinson
Salazar Pérez y Paula Lenguita (comps) Resistencias laborales, Librosenred, 2008, pag 10
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62 Guevara, Sebastian,“La accion gremial de los trabajadores automotrices en Argentina, desde la
posdevaluacidn hasta la crisis actual”. Perfiles latinoamericanos, vol. 18, no 36, 2010, pags 121-141
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también los limites y las posibilidades del proceso de reactivacion sindical”, y que esto“dejo al
descubierto la limitacion de la estrategia implementada por la direccién del SMATA”.

Creemos que, mediante estas investigaciones mencionadas, pudimos conocer, al menos de forma
incipiente, algunos rasgos de los sindicatos elegidos, que nos permitiran comprender un poco mas
el funcionamiento de cada uno. Es momento ahora de pasar a nuestra propia caracterizacion, la de
las fuentes oficiales de cada sindicato, para avanzar en el andlisis de nuestro propio objeto de

estudio.

63 Guevara, Sebastian,“Reactivacion de la movilizacién obrera en la industria terminal automotriz
(2004-2011): Recuperacion parcial del salario con persistencia en la flexibilizacién laboral”. Trabajo y
sociedad, 2012, no 19, p. 0-0.
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5. RECORRIDO Y CARACTERIZACION DE LAS FUENTES OFICIALES DE LOS
SINDICATOS

Ya otros investigadores han ubicado al analisis de las paginas web sindicales en un lugar de suma
importancia, para evaluar las cuestiones que se hacen visibles, desde el aspecto comunicacional de
los sindicatos. Por ejemplo, nos encontramos con el trabajo de Adriana Marshal y Laura Perelman
del afio 2008 y de Richard Freeman, del afio 2005. Freeman realiza un estudio que lo lleva a definir
cémo a partir de mediados de la década de 2000, en el Reino Unido y en Estados Unidos, se han
comenzado a experimentar formas de fortalecer el sindicalismo a través de internet, un nuevo
recurso comunicacional abierto a la innovacién, para favorecer la organizacion®.

Marshal y Perelman, por otro lado, analizan las estrategias sindicales de afiliacién que desarrollan
las organizaciones gremiales en el periodo 2003-2007 en Argentina, y como juegan dentro de ellas
los esquemas de provisidn de servicios. En esta investigacion, entre las entrevistas a dirigentes, la
observaciéon de convenios colectivos, estatutos gremiales y otras publicaciones, los sitios web
sindicales se incluyen como fuente de analisis para observar cémo se llevaron a cabo estas
estrategias de afiliacion y qué importancia tuvieron, bajo la hipdtesis de que a partir de la década
del 90 se produjeron transformaciones sociales, institucionales, y en el mercado de trabajo, que
pueden haber generado otras oportunidades de reclutamiento, diferentes a las de afos
anteriores®.

Vanesa Coscia, Becaria del CONICET, incluyendo algunos puntos que se acercan un poco mas a lo
que buscamos en nuestra investigacidn, se propone observar las imagenes que construyen de si
mismos los sindicatos, desde sus sitios web, ya que la configuracién de las mismas “podria incidir
en la promocion o el desaliento de la afiliacion de los trabajadores”. Ella intenta observar a su vez
cémo construyen los sindicatos su relacion con el gobierno, con el peronismo tradicional, qué
importancia le dan al otorgamiento de servicios para los trabajadores, y codmo se posicionan ante
el conflicto social. Este estudio es de 2007, y la hipdtesis que plantea es que “las pdginas webs
sindicales funcionan como un espacio de consolidacion de las posiciones que intenta vehiculizar el

sindicato ante otros actores sociales, a partir de las formas de jerarquizacion, ubicacion y

® ver Freeman, Richard B.,“De los Webb en la Web: la contribucién de la Internet para Revivir Fortunas
Unién”, NBER WorkingPaper N° 11298, mayo 2005

8 ver Marshall, Adriana y Perelman, Laura, “Estrategias sindicales de afiliacion en la argentina”, Desarrollo
econdmico, Vol 48 N° 189 (abril-junio 2008)
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elaboracion de la informacion”®®

.Alo largo del trabajo y tomando 22 casos de sitios web, la autora
encuentra que existen dos grupos de representaciones: “de servicios” y “de lucha”. El primer tipo
de sindicatos es el que no privilegia la dptica del conflicto social y se trata de las organizaciones
gue mayormente pertenecen a la CGT. El segundo tipo esta identificado con aquellos sindicatos
pertenecientes en su mayoria a la CTA. Segun la autora, en este Ultimo grupo, la imagen de luchay
movilizacién no logra ser articulada con la informacion que se le brinda al trabajador, pero a la
inversa que en el grupo anterior, se destaca la busqueda de visibilizar el conflicto social. Luego se
identifican aquellos sindicatos “que hacen explicito su apoyo a la administracién Kirchner”, y que
pertenecen a la CGT, y aquellos que, perteneciendo a la CTA, tienen una visidn mas critica del
Gobierno y de los sectores empresarios, o que mantienen un vinculo ambiguo con el Gobierno de
Kirchner. La investigadora describe en qué medida se observan los vinculos que los sindicatos
mantienen con el peronismo tradicional, mediante la observacidn de figuras, imagenes, etc. Por
ultimo se hace referencia a cdmo la mayoria de los sitios web privilegia el tépico de servicios, lo
cual no sélo esta dirigido a los trabajadores sino a las empresas, y contribuye a reforzar la imagen
de los sindicatos como “de servicios”.

En nuestro caso, es necesario realizar una descripcion mdas minuciosa de cada una de las
publicaciones oficiales seleccionadas. De esta forma, podremos delimitar aquellos aspectos
relevantes que nos permitan indagar en qué medida, desde cada discurso, se efectia una
interpelacién a la juventud.

Comenzando por el sitio oficial del SMATA (www.smata.com.ar), al ingresar al mismo, vemos una
pantalla sumamente dindmica y cargada de contenidos. Predominan los colores verde, rojo y
negro, sobre fondos blancos, y da la sensacién de “no saber por donde empezar” para conocer los
datos que se proporcionan. Pero, si nos detenemos a observar las imagenes, los videos, y los
titulos que aparecen, observamos que mucha informacién se va repitiendo. Ademds, segln las
fechas y sucesos, va cambiando la informacién que aparece como “destacada”, es decir, el sitio se
va actualizando segun lo que se establece como prioritario.

En la parte superior encontramos el logo y el nombre del sindicato, y la indicacion de su personeria
gremial y pertenencia a la CGT, CSIRA (Confederacién de Sindicatos Industriales de la Republica
Argentina) e Industriall Global Union. Justo abajo del logo se presentan fotos sobre diferentes

noticias del sindicato, en forma de diapositivas, pudiendo el lector ingresar para mirar cada una de

66 . s . . . . .z .. .. .
Coscia, Vanesa “Paginas webs sindicales: ¢ Nuevos modos de expresion, viejos posicionamientos ante el
conflicto social?”, El Trabajo como cuestion central, IX Congreso Nacional de Estudios del Trabajo

54 |Pagina



ellas. Sobre estas fotos que van rotando, se encuentran tres solapas: “secretarias”, “informacién
prensa” y “boletas on-line”. Debajo de estas fotos, encontramos la misma informacién con fotos
mas pequefias, como “novedades destacadas”(por ejemplo sobre el centro de diagndstico por
imagenes “José Rodriguez”, la inauguracion del club de pesca, mejoras en el centro recreativo
“José C Paz”, etc.). A la derecha también hallamos un recuadro destacado con una foto “trucada”
de Néstor Kirchner y Juan D. Perdn mirdandose a los ojos y sonriendo, con la frase: “Néstor y Peron,

|ll

un solo corazén Nacional y Popular”. Debajo, se aclara que es el “prélogo agenda 2014 Néstor y
Perén”. Debajo de ello a su vez hay un listado de videos, y justo a la derecha, vemos las
invitaciones al sitio de Facebook y de You Tuve, y mas abajo, los “links” al folleto de los centros
recreativos, “Hotel Nihuil-Mendoza”, “Nuestros destinos turisticos”, la cartilla médica, la revista
“Avance”, Secretaria Gremial, Imagenes de charlas de odontologia, y “Juventud Sindical Peronista
del SMATA”.

En la parte inferior de esta primera pagina, encontramos en mayor tamafio un video de “Néstor y
Perén, SMATA 2014-Presentacion de la agenda 2014”, y a la derecha, otro listado de videos. Las
notas, las imagenes y los videos, pueden abarcar diversas tematicas, desde la peregrinacién a San
Nicolds, el homenaje a José “Pepe” Rodriguez (el anterior Secretario General, fallecido en 2009),
hasta una entrevista al Secretario General en el programa “678”.

Si el lector realiza un “clic” en “secretarias”, (una de las solapas superiores) se despliega la lista de
las diferentes secretarias, pero se abre automaticamente la primera, que es la “secretaria
general”. En la lista vemos: “secretaria general”,“adjunta”, “gremial”,“de accidén social”, “de
desarrollo humano”, “de prensa y difusidon”, “de cultura”, “de organizacién”, “del interior”, “de la
mujer y la familia”, “administrativa”, “de finanzas” y “de actas”. En todas las secretarias
encontramos informacién destacada segun las tematicas que cada una abarca, los datos del
secretariado especifico y los contactos para comunicarse con cada secretaria en particular. Pero a
la vez, a nivel general, mucha de la informacién que estd en las “Secretarias” se repite con la que
se destaca en la pagina de inicio.

Al abrir la solapa “Informacién Prensa”, nos encontramos con la misma informacion que en la
“Secretaria de Prensa y Difusién”, compuesta por las solapas “Revista Avance”, “Charlas al
militante-Apuntes histéricos” y “contacto”.

En “boletas on-line”, nos encontramos con un nuevo sitio web, el de la secretaria de finanzas. Alli

se puede consultar el Convenio Colectivo de Trabajo, las escalas salariales vigentes, los contactos

de los sectores de finanzas y recaudaciones, etc.
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Cuando la solapa “secretaria general” se abre, vemos nuevamente la fotos en tamafio grande que
van rotando en la pantalla, en cuyo margen superior izquierdo encontramos la solapa “juventud
sindical”, dentro de la cual encontramos un comunicado de la juventud sindical del SMATA, y
debajo de él, mas fotos que van rotando, con el epigrafe: “Charlas a la Juventud Sindical Julio

IM

2013, Escobar, Zona Norte, La Plata, Mordn, San Justo y Capital”. A la izquierda del comunicado,

en la parte superior, encontramos la foto del Secretario General Ricardo Pignarelli. En la solapa

I”

“secretaria gremial”, también hallamos las fotos en diapositiva, pero en una de ellas, de manera
muy llamativa, con un fondo naranja y letras negras y verdes, sobre la imagen de una movilizaciéon
de los trabajadores, se destaca una frase: “SMATA agradece al valor mds preciado que tiene, que
es la Militancia, que siempre deja en las marquesinas del Movimiento Obrero bien representada y
mds aun en defensa de un Proyecto Nacional”. Encontramos a la izquierda también una foto del
secretario gremial y de los subsecretarios, y mas abajo, los formularios de afiliacién al sindicato y
de afiliacion a la obra social del mismo. Cabe mencionar que aparecen solamente los formularios,
sin ningln otro mensaje del sindicato al respecto. Por otro lado, también se ponen a disposicién
las escalas salariales vigentes.

En la “Secretaria de Prensa y Difusidon”, encontramos las solapas: “Revista avance”, “Charlas al
militante-apuntes histdricos” y “contacto”. En “Revista avance” podemos descargar la revista del
sindicato, en la cual no hemos observado un contenido que difiera demasiado de la informacion
qgue hallamos en los otros espacios. Por ejemplo, en la dltima publicacion, de Julio de 2013
encontramos en forma mas ampliada, el texto que menciondbamos de la Juventud Sindical. En
simples términos, hallamos informacién de interés general para los trabajadores, como temas de
salud, o sobre los servicios que se ofrecen, y también sobre las actividades politicas del sindicato a
nivel nacional.

En “Charlas al militante-apuntes histéricos” encontramos fotos y murales representativos del
sindicato, y leemos: “SMATA en movimiento, instruyendo al militante, con la fe de nuestros
principios y el coraje para defenderlos. Apuntes histdricos, charlas, visitas guiadas”. Al hacer “clic”
en “ingresar”, nos encontramos con una propuesta: “para pensar y participar”. Se trata de una
consigna proporcionada por el sindicato, para que “Los Compaferos Mecanicos usen su
imaginacién”, y se propone la escritura de un posible didlogo entre Kirchner y Perdn, brindando
también un repertorio de temas posibles. La idea es que quienes lo hagan, envien su escrito por un
mensaje privado a la secretaria de prensa y difusion. Mas abajo, vemos una frase del colaborador

del consejo directivo nacional del SMATA, César Lapuente: “Adoctrinar, no es solamente ensefiar
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sino inculcar, ilustrar el conocimiento y modelar el alma de nuestros compaiieros”, luego
encontramos un video de esta misma persona, y otro del profesor de historia y también
Colaborador del Consejo Nacional del SMATA, Oscar Bonavota.

En el “Blog de novedades” de la “Secretaria de Organizacidon” nos encontramos con un recuadro
de INDUSTRIALL que dice: “Trabajo precario. Un mal que nos afecta a todos”. Y un listado de las
practicas que se consideran asociadas al trabajo precario: “empleo directo bajo contrato
temporal”, “empleo a través de agencias de empleo o de mano de obra”, “subcontratacion de
funciones a otras empresas”, “contratos individuales como condicidn fingida de trabajadores “por

nn

cuenta propia””, “periodos de prueba abusivos”, “contratos disfrazados “de formacién” en el

empleo por dia”, “cooperativas de trabajo asociadas” y “trabajo en casa”.

Lo que a nivel general encontramos en este sitio, y que nos resulta llamativo, es que no existe una
separacidn entre los “servicios”, que ofrece el sindicato, y las actividades culturales y/o politicas
que realiza. Vemos en las fotos que van rotando, tanto las “Instalaciones del Hotel Nihuil”, como el
“Congreso SMATA 2013 en Lujan, San Luis”, la jura de Oscar Romero como diputado Nacional, etc.
Ademas hay un gran listado de videos, dentro de los cuales encontramos la voz de los dirigentes,
las imagenes de los acuerdos y las capacitaciones que realiza el sindicato, entre otras actividades.
Pero en todos esos elementos esta presente la identificacion politica del sindicato con el proyecto
del kirchnerismo.

Luego, podemos ver la importancia que el sindicato le da a la formacién tanto del militante como
de los trabajadores como mecanicos, mediante tecnicaturas universitarias, convenios con sectores
de la educacién, como por ejemplo la Universidad de Avellaneda. También vemos que se le da un
lugar a la mujer dentro de la “secretaria de la mujer y la familia”, donde se encuentran fotos y una

charla que se dio a cargo de una sociéloga, durante una jornada por el dia de la mujer.

Pasamos ahora a la descripcidon del sitio oficial de ATE (www.ateargentina.org.ar). Al igual que en

el caso del sitio del SMATA, observamos una pagina sumamente cargada de contenidos, y muy
dindmica, en la que predominan diferentes tonos de verde y azul, el negro y blanco. Arriba a la
izquierda, vemos el logo del sindicato, y en el centro y a la derecha se indica su pertenencia a la
CTA y a CLATE (Confederacion Latinoamericana de Trabajadores Estatales). También hay unas
fotografias en el centro y arriba, que van rotando, con la informacion y las noticias destacadas. Por
arriba de estas imagenes centrales, se encuentran las solapas: “Institucional”, “Consejo Directivo
Nacional”, “Consejos Directivos Provinciales”, “Seccionales”, “Centro Nacional de Jubilados y

Pensionados” y “Hoteleria y Recreacion”. Dentro de estas a nivel general sélo hallamos los datos
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de los contactos de cada area y las autoridades. Solo en “Institucional” se halla el estatuto, la
historia y los logos de ATE, y luego en “Hoteleria y recreaciéon” hay imagenes y descripciones de los
lugares recreativos a disposicién de los trabajadores.

En el costado izquierdo de la imagen central se encuentran los videos, y en el costado derecho
estd la “Galeria de imagenes”. En la fotografias y videos nos encontramos mayormente con
cuestiones relacionadas a los conflictos laborales, movilizaciones, jornadas de trabajadores,
charlas y plenarios, etc. Debajo de la “Galeria de imagenes” hay un “link” llamado “El Trabajador
del Estado”, que nos “redirecciona” al periddico del sindicato, érgano de prensa del ATE desde
1925. En el periédico también encontramos videos, fotografias y notas mas ampliadas sobre
movilizaciones y reclamos, jornadas de debates, y otras actividades, donde ademas se repite
informacién respecto del resto de la pagina. Debajo del “link” del periddico, encontramos el
recuadro “encuestas”, donde leemos: “Compafiera, compafiero, éte encontrds trabajando como
planta permanente o personal contratado?” Y hay dos opciones: “contratado” y “planta
permanente”. El recuadro consta de la opcién “ver todas las encuestas”, pero al ingresar, vemos
gue la Unica es la ya mencionada. Inmediatamente debajo de este recuadro hay otro que dice
“afiliacién” y leemos: “1+1 mucho mds que dos, sumate a la campafa. Afilid un companero”.

Ill

Cuando ingresamos se despliega un texto acerca del “por qué afiliarse”, pero no se observa un
formulario a disposicién para completar, como en el caso del SMATA, donde a la inversa, hay sdlo
un formulario, sin texto alguno al respecto. Debajo del recuadro de “afiliacion” estan las
invitaciones al Facebook y al twiter del sindicato.

A la izquierda de la pantalla y debajo de los videos, vemos el ingreso a las “campanas”. Al
desplegarlas, encontramos diferentes materiales de campafia, tales como: “Campafia Nacional
contra la violencia laboral. El silencio es el mejor aliado de la violencia laboral”, y mas abajo, en la
misma campafia dice: “Si sentis que sos victima de violencia laboral, acércate y consultd a tu
delegado. No te quedes sdlo. Afiliate”. Todas las campafias son en torno a la lucha contra las malas
condiciones y los malos ambientes de trabajo, que por ejemplo generan enfermedades graves
como el cancer y accidentes cerebro vasculares, o accidentes de trabajo. También hay campanias
por la “reparacidon histérica y resarcimiento econdmico” para los trabajadores que fueron
cesanteados durante la dictadura militar, contra la violencia de género, por el salario digno, contra
la precariedad laboral.

Exactamente debajo de la imagen central encontramos cuatro recuadros que permiten ingresar a:

“Convenios colectivos de trabajo”, “Asesoramiento Juridico”, “Organizacién Gremial interior”, y
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“Escuela Libertario Ferrari”. Dentro de cada uno de los tres primeros recuadros se indican los
datos de quienes estan a cargo de esos sectores, y de las funciones que hacen a cada una de esas
instancias especificas.

En “Escuela Libertario Ferrari”, al ingresar, nos encontramos nuevamente con una imagen central,
donde van rotando las fotografias de las clases que se dan en la escuela de formacién sindical de
ATE. Alli, leemos una frase: “Nos formamos para: afirmar el protagonismo, fortalecer la
identidad, consolidar la organizacion, construir poder”. En esta misma pagina nos encontramos
con la posibilidad de acceder a cursos virtuales para delegados, a la biblioteca, etc. De hecho,
sobre la imagen central estan las solapas: “Escuela”, “cursos virtuales”, “biblioteca”, “secretaria de
formacién”, “noticias”, “contacto”. Se trata de un espacio configurado por la “Secretaria de
formacién”, cuyo rol, segin la misma especifica, es la formacién politica y sindical de los
trabajadores. Se indica que el objetivo es “recrear un espacio institucional e institucionalizado que
muestre la voluntad consciente y vigorosa de una accion educativa para la formacion de dirigentes,
delegados y afiliados de nuestro Sindicato”. Debajo de estos cuatro recuadros, que acabamos de
mencionar, se halla otro grupo de recuadros: “derechos humanos”, “géneros e igualdad de
oportunidades”, “condiciones y medio ambiente de trabajo”, “internacionales”, “provinciales y
municipales” y “relaciones institucionales”. Alli nos encontramos con breves textos en donde a
nivel general, el sindicato indica lo que cada uno de estos conceptos y tematicas significan para él.
A la izquierda de este grupo de recuadros encontramos el de la “historia” de ATE, donde al
ingresar se cuenta la historia del sindicato desde su fundacion.

Finalmente, en la parte inferior de la pagina de inicio, encontramos un listado de links en donde se
repite cada una de las solapas, y cada uno de los recuadros y links mencionados.

A nivel general entonces, en el sitio oficial de ATE y respecto del sitio del SMATA, nos encontramos
con una mayor cantidad de informaciéon brindada al lector acerca de los conflictos laborales y las
luchas que el sindicato esta interesado en llevar a cabo. Esto lo observamos en los videos sobre
movilizaciones o en las imagenes y notas sobre las charlas y plenarios de los trabajadores. Se
observa que existe informacion sobre los aspectos juridicos y legales del espacio de trabajo, y
transmitiendo su visidon sobre cada una de las tematicas, pero dando cuenta de su “mirada
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integral” (por ejemplo sobre los derechos humanos, sobre cuestiones de género, etc.). El espacio
gue ocupan los servicios es mucho menor que el resto de los elementos. Por otro lado, en ambos

sindicatos también hay un espacio especifico reservado a la formacion.
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En el caso del sitio oficial del SUTNA (www.sutna.org.ar), nos encontramos con un formato

completamente diferente al de los dos primeros sitios que acabamos de describir. Se trata de una
pagina no tan “cargada” de informacion, al menos en lo que demuestra el inicio, y cuyos colores
predominantes son algunos tonos de violeta, el negro, el gris, y los titulares en rojo, todo sobre un
fondo blanco. En la parte superior, encontramos el logo que indica los 60 afios del sindicato, y su
nombre. Vemos una pantalla principal con diapositivas, al igual que en los otros sitios, pero se
trata de una imagen mas pequeiia, y ubicada a la izquierda de la pantalla. Aqui, nos encontramos
tan sélo con cuatro fotografias, de las cuales tres son de los festivales del dia del nifio que se
llevaron a cabo en SUTNA Cérdoba, en la empresa FATE y en la empresa Pirelli. La cuarta fotografia
es sobre los “Nuevos becarios en el SUTNA”. Al ingresar, se abre una nota en la que se cuenta
acerca de la entrega de becas “a los mejores estudiantes de la industria del neumdtico”. Alli se
menciona que el Convenio Colectivo establece desde 1964 el otorgamiento de estas becas a
quienes tengan las mejores notas en sus boletines, para poder continuar con los estudios
secundarios, mediante una colaboracidon mutua entre las empresas y el sindicato, y que “El SUTNA,
ademds, estd trabajando en este momento para sumar nuevas becas a este beneficio que permita
contribuir a los inicios de la educacion universitaria de los jovenes”.

Arriba de la pantalla principal, se hallan las solapas “Nosotros”, “contacto” y “OSPIN” (la obra
social). A la derecha, encontramos mas “links”: “acceso”, “VOSUTNA (todos)”, “Convencién
colectiva”, “delegaciones” y “Hotel SUTNA Cdrdoba”. A la derecha de estos “links” vemos una serie
de recuadros a los que se puede ingresar: “Evolucién salarial 2006-2012 Logramos ganarle a la
inflacion”, “OSPIN”, la tapa de la ultima revista VOSUTNA, con la foto de Cristina Kirchner junto a
los dirigentes del sindicato, los servicios de turismo, y debajo de todo los sellos que indican la
pertenencia del SUTNA a la CTA de los trabajadores y a FETIA (Federacidon de Trabajadores de la
Industria y Afines). Debajo de la ya mencionada pantalla principal, y de las notas sobre las becas y
los festivales del dia del nifio, también se observan notas sobre aprobaciones de propuestas
salariales, sobre incrementos del salario, y sobre la nueva farmacia sindical del SUTNA. Por ultimo,
en la parte inferior vemos tres recuadros sobre los servicios de OSPIN y de turismo y recreacion.
Volviendo a la parte superior de la pantalla, en la solapa “Nosotros” sélo hallamos el listado de los
nombres de quienes estan a cargo de las diferentes secretarias y de las vocalias. En “contacto”,
sélo hallamos un formulario para enviar mensajes, los teléfonos y la direccidén en Capital Federal
del SUTNA. En “OSPIN” se encuentra la informacién acerca de todos los servicios de salud, y de

turismo y recreacidn, y algunos datos sobre la obra social y sus dirigentes.
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Si nos detenemos en el otro grupo de links ubicado a la derecha de la imagen central, en
“VOSUTNA (todos)”, podemos descargar las revistas del sindicato, la parte de “Convencion
Colectiva” y “Hotel SUTNA Coérdoba” no estan disponibles, y en “delegaciones” vemos los
teléfonos, direcciones y direcciones de email de cada sede del sindicato. Al “descargar” y explorar
en forma particular las revistas, vemos una diferencia existente entre estas fuentes y las de
SMATA y ATE. En el caso del SUTNA, es en las revistas en donde podemos hallar informacién que
demuestre un poco mas las actividades y caracteristicas del sindicato. “Revista Avance” para
SMATA vy “El Trabajador del Estado” para ATE, no parecen contener un nivel mas amplio de
informacién en detrimento del sitio web en general. De todos modos, aqui, solamente haremos
referencia a las dos ultimas revistas (una correspondiente al afio 2012 y la otra a 2013), ya que lo
que interesa es encontrar datos que nos permitan detallar un poco mds los rasgos del SUTNA.

En la tapa de la dltima revista, de noviembre de 2013, vemos, ademads de la foto de Cristina
Kirchner con los dirigentes, los temas a tratar de la edicién. En un recuadro dice: “IMPUESTO A LAS
GANANCIAS. Una decision de mucho peso”. Al lado leemos un listado: “SUTNA: 60 afios de
coherencia y accion”, “La FeTIA-CTA en la mesa del consejo del salario”, “Jornada Mundial contra
el trabajo precario” y “Gran festejo del dia del nifio en la Seccional Lavallol”.

Encontramos dentro de VOSUTNA notas acerca de la seguridad e higiene en el ambito laboral, y
sobre la realizacidon charlas y asesoramientos a través del intercambio entre los trabajadores y
estudiantes de la carrera de Ingenieria de la Universidad Tecnoldgica Nacional. Hallamos luego una
editorial donde el Secretario General habla del crecimiento del sindicato durante sus 60 afios, y
sobre los objetivos a cumplir ain. Hay algunas notas en las que se habla sobre las reuniones, los
plenarios y los acuerdos a los que el sindicato ha logrado llegar con los representantes del
Gobierno Nacional, en lo que concierne a los salarios y al problema del trabajo no registrado. A
nivel general se habla de las formas en que el sindicato logra ser escuchado por el Gobierno, y se
logran ciertos acuerdos, tales como el de la elevacién del Minimo No Imponible del Impuesto a las
Ganancias.

Encontramos también una nota sobre el plenario nacional de la FeTIA, donde se discutid sobre la
competitividad y la productividad, otra sobre la FeTIA en la Jornada Mundial contra el trabajo
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precario, y otra nota “internacional” sobre un encuentro de jovenes para discutir el presente y
futuro del sindicalismo internacional. Luego se ubican las notas mas “distendidas” sobre los
festejos del dia del nifio, del trabajador del neumatico, y por ultimo una invitacion de OSPIN a un

encuentro de mujeres afiliadas.
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En la anteultima revista que se encuentra a disposicién, de Diciembre de 2012, vemos las
tematicas importantes de la edicion en su tapa: “Reforma tributaria, una deuda pendiente” y
“Impuesto a las ganancias y Minimo no Imponible, quiénes tienen que pagarlo y como hacer las
deducciones”. Mas abajo, en titulos mas pequefios: “Salarios. Una vez mas superamos la
inflacion”, “Juventud, encuentro sindical en Brasil” y “Riesgos de Trabajo: una ley que mas que
avance es un retroceso”. También encontramos nuevamente una editorial escrita por el secretario
general Pedro Wasiejko. Algo a rescatar es que se ofrece informacién de los resultados de los
procesos electorales de delegados internos. Se puede observar que se demuestra la existencia de
conflictos al interior del sindicato, entre las diferentes listas (por ejemplo en la pagina 5 se indica
que habia una intencién de reunir a todos los delegados internos para realizar una fotografia de
conjunto, pero las listas Marrén y Negra se negaron a participar) y se hace referencia a que “es la
revista de los trabajadores del neumadtico y es la intencion que participen todos los sectores”.
Luego hallamos notas acerca de los logros del sindicato, por ejemplo respecto de los salarios,
también notas donde se expresa la afinidad con el Gobierno Nacional en lo que concierne a las
medidas que se consideran “favorables” para los trabajadores del neumatico, etc. Esta presente la
cuestion de género y la inclusidon de las mujeres al trabajo, y también vemos una nota en la que se
cuenta acerca de un proyecto que presentd el SUTNA para la prevencién del consumo de drogas.
Al igual que en la anterior revista, hallamos en el apartado de la juventud, una nota sobre el
encuentro sindical en Brasil, con el titulo “Los jovenes somos el presente”. A ello le sigue una nota
con el titulo: “Hay que eliminar las tercerizaciones sin que tenga que haber un muerto”, donde se
habla de la necesidad de luchar contra la precarizacion del trabajo, sin necesidad de que ocurran
hechos tales como el del crimen de Mariano Ferreira. Hay otra nota sobre un encuentro
internacional llevado a cabo para pensar la reconstruccion del poder de los sindicatos y combatir
el trabajo precario, y finalmente encontramos dos notas que reflejan la opinidn del sindicato
acerca de la ley de riesgos del Trabajo, y de la Nueva Ley de servicios de Comunicacién
Audiovisual.

Habiendo resumido estos datos acerca de las fuentes oficiales del SUTNA, podemos decir que en la
pagina principal no hallamos mucha informacién que nos permita conocer al sindicato, esto lo
podemos hacer practicamente sélo descargando y leyendo sus revistas. En ellas encontramos una
variedad de tematicas en las cuales se interesa el SUTNA. En ese sentido, vemos que comparte con
ATE una tematica recurrente, que da cuenta de una lucha constante contra el trabajo tercerizado,

informal, flexible, precario, tal como lo caracterizabamos en el primer capitulo de esta tesis.
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Hay también en la revista una demostracién de la importancia que se le da al didlogo e
intercambios entre sindicatos a nivel nacional e internacional, lo cual también es considerado
necesario para la juventud sindicalista. La formacion de los trabajadores tiene mucho que ver con
estos intercambios, y el sitio no dispone, por ejemplo, como en el caso del SMATA y de ATE, de un

III

espacio “virtual” especifico al respecto. En el caso del SMATA y ATE, el mismo espacio virtual se
constituye también como herramienta de formacion, a disposicion de los lectores, ya sea
proponiendo consignas, ubicando una “biblioteca”, o “cursos virtuales”, etc.

Veremos por ultimo el caso del sitio oficial del SEC (www.sec.org.ar). Nos encontramos con una

pantalla en la que predominan los colores azul y negro, sobre fondos blancos. En la parte superior
estan el logo y el nombre del sindicato, pero en ningln sitio se indica su pertenencia a la CGT.

Al igual que en los tres sitios anteriores, nos encontramos con recuadros que indican la
informacién central, pero esta vez, no hay imdgenes en diapositivas sobre actividades del
sindicato. Vemos en “notas destacadas”, un cartel que dice: “Los empleados de comercio
obtuvimos un aumento del 24% en las paritarias 2013”. Luego, bajo el titulo “Mas educacion,
mejor trabajo”, se observa en un recuadro que ocupa casi todo el centro de la pagina, informacion
sobre las becas de estudio que ofrece el sindicato, a modo de publicidad. Alli dice: “Si estds
cursando la secundaria, tu Sindicato te ayuda con $1500”. En el mismo recuadro, bajo la imagen
de una madre con su hija adolescente dice: “En nuestro Sindicato creemos que la tnica manera de
tener un pais mejor es invirtiendo en educacion, garantizando asi un futuro a nuestros jovenes...Es
un aporte claro y concreto del Movimiento Obrero a la contribucion de creacion de trabajo
calificado en nuestro pais”. Si ingresamos a este recuadro, vemos los requisitos para la postulacion
a la beca, que se otorga a los hijos de afiliados al sindicato, por parte de la Secretaria de Cultura y
Capacitacién.

En la parte superior de la pagina, justo debajo del nombre del sindicato, vemos las solapas
“secretarias”, “institucional” y “guia Util y contactos”. Luego, debajo de este grupo de solapas, nos
encontramos con otro grupo: “afiliate”, “informe gremial semanal”, “revista Todos” “denuncias
laborales”, y un cartel de mayor tamano, “empresas”. Vemos a la derecha el teléfono del Centro
de Asistencia al Afiliado y la invitacién al seguimiento de la radio del SEC a través de la WEB. Hacia
abajo vemos nuevamente el “link” para ingresar al resumen gremial semanal, la publicidad para la
obtencién de vacancias en la colonia de verano Parque Norte, realizada por la secretaria de
deportes y recreacion, y debajo otro cartel que dice nuevamente “afiliate”. Alli leemos: “¢Querés

beneficiarte con el servicio que ofrece tu sindicato para vos y tu familia?” y se indica el valor social
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vigente de afiliacion, de $30, y el solidario, para jubilados afiliados, de $1. Debajo, otro cartel de
“denuncias laborales”, donde se plasma la lista de aquello que es considerado trabajo no
registrado: en negro, horas extra impagas, jornadas reducidas, “y demas irregularidades”. Vemos
aqui que sucede lo mismo que en el caso del SMATA: hallamos también un recuadro con “items”
que definen qué es considerado como trabajo precario. Luego, hacia abajo, siguen mas
publicidades respecto a la obtencidn de beneficios en salud, turismo, y otros, para los afiliados.

Debajo del gran recuadro ocupado por la informaciéon de las becas para estudiantes hijos de
afiliados, vemos los “beneficios destacados”. Se trata de notas y datos sobre beneficios y
actividades de “cultura”, “salud”, “jubilados”, “recreacion”, “turismo”, “mujer y proteccién de la

”n

nifiez”, “secretaria general”.

Cuando abrimos la solapa “secretarias” vemos el listado: “secretaria general”, “de asuntos
gremiales”, “de finanzas”, “de administracién”, “de organizacién”, “de turismo”, “de asistencia
social”, “de prevision”, “de cultura y capacitacién”, “de actas y documentacion”, “de deportes y
recreacion”, “de prensa y difusion”, “de la mujer y la nifiez”, “de viviendas”, “de higiene, medicina
y seguridad en el trabajo”, “de encuadramiento y estadistica”, “de asuntos legislativos”, “de
estadisticas y defensa del consumidor”, “de derechos humanos”, “de la juventud” y de “mutual y
cooperativas”. Al ingresar en cada una de ellas vemos una breve descripcién de los “deberes y
atribuciones” de cada una y de qué tipo de areas estd destinada a “organizar y dirigir”. En
“secretaria de la mujer y la nifiez” vemos un breve texto sobre el Dia Internacional de la Mujer y el
origen del mismo, y en “secretaria de derechos humanos” el “Boletin nifios de las Américas”,
donde se expresa la posicion del sindicato en contra del trabajo infantil, la trata de personas, etc.
Luego, en la “secretaria de estadistica y defensa del consumidor”, “de la juventud” y “de mutual y
cooperativas”, no hayamos descripcion alguna de sus funciones, sélo direcciones, teléfonos y
direcciones de emails.

I”

En la solapa “institucional” se encuentra el listado de nombres de dirigentes, delegados,
responsables de comisiones, etc., de la Lista Azul, la cual conduce el sindicato.

En “guia util y contactos” se encuentran documentos tales como la Convencién Colectiva de
Trabajo, la Ley de Contrato de Trabajo, etc.

Pasando al otro grupo de solapas, en “afiliate” (que también aparece en un recuadro mas grande a
la derecha, como antes mencionamos), nos encontramos, al igual que en el caso de ATE, con un

texto que indica el por qué afiliarse. Pero el SEC ubica junto al texto un formulario, lo que ATE no

realiza. Mas adelante veremos cudles son los sentidos que cada uno de los sindicatos le da a la
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afiliacion. Por el momento sélo rescataremos que tanto ATE como el SEC pretenden definir lo que
significa para ellos la afiliacion, mientras que SMATA sélo otorga un formulario, y el SUTNA no
tiene menciones al respecto.

En la solapa “informe gremial semanal”, observamos la intencion de mencionar alguna
informacidén sobre lo que ocurre semanalmente, en torno a los diferentes gremios, no sdlo sobre
el SEC. Pero vemos que se trata de noticias muy escuetas, de informes a modo de “titulos”,
algunos de ellos tan sélo de dos renglones, por ejemplo uno que se titula “camioneros”: “El gremio
de los Moyano amenazd con una huelga de 24 horas si no se paga un plus al que denominaron
“Bono Navidefio” de 4500 pesos antes de fin de afio, informd Diario Veloz”.

Vemos en “denuncias laborales” nuevamente el listado que ya transcribimos sobre trabajo no
registrado, donde también se haya la lista de los datos necesarios para efectuar las denuncias por
email, es decir, que las denuncias se realizan de forma individual. Este rasgo de las fuentes del SEC
es una clara ejemplificaciéon de aquello que menciondbamos al comienzo de este trabajo: la
individualizacién de los reclamos de los trabajadores.

En la solapa mas grande de este grupo que venimos describiendo, “empresas”, vemos que se
trata de un espacio exclusivo para la “comunicacién fluida y permanente” entre la empresa y el
sindicato. El sindicato se dirige a la empresa: “Aqui encontrard noticias, novedades y sistemas
aplicativos para uso especifico. Muchas gracias y bienvenido nuevamente”. Este espacio dedicado
a las empresas, constituye para nosotros una novedad respecto de lo que sucede en las fuentes
oficiales de los tres anteriores sindicatos, pues en ninguno de ellos habia un “link”, solapa, nota,
etc., que se dirija a las empresas de esta manera, es decir, con el fin de que ellas también hagan
uso del sitio, pudiendo ver escalas salariales, presentaciones mensuales de aportes, etc.

Respecto de la solapa “revista Todos”, al descargar las revistas, al igual que en el caso del SUTNA,
podemos encontrar mas informacién sobre las actividades que realiza el sindicato. Confirmamos
entonces, que SMATA y ATE se diferencian por tener gran cantidad de informacidn, videos e
imagenes en el sitio web en general, lo que no sucede en cambio en el caso del SUTNA y el SEC,
donde todo el caudal de informacidn se concentra mayormente en las revistas. Aqui también
haremos referencia a las dos ultimas revistas que aparecen para “descargar”, la de Noviembre de
2012 y Agosto de 2013.

En la revista “Todos” de Agosto de 2013, vemos en la tapa la imagen y titulo de una nota de
Armando Cavallieri, Secretario General, sobre “El Modelo Sindical Argentino”. Debajo se destacan

tres titulares mas: “Participacion activa en foros interdisciplicarios: siempre presentes!”,
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“Defender los encuadramientos es defender a los trabajadores” y “Ayuda escolar: una decision
estratégica de nuestra organizacion”. Entre estas notas destacadas y otras que tratan sobre los
servicios que proporciona el sindicato, por ejemplo para los jubilados, vemos también varias
publicidades, sobre las becas, clases de apoyo, pafiales gratuitos, servicios de salud y convenios
con gimnasios, para los afiliados.

Tal como vemos en la nota de Cavallieri y en la de la Secretaria de Encuadramiento, el sindicato se
encarga de defender su postura acerca de la necesidad de que exista un solo sindicato, es decir,
una sola organizacidn, y bajo “El Modelo” sindical, que para el SEC es sélo uno, y se identifica con
el peronismo y el proyecto del kirchnerismo. En cuanto a las actividades que se realizan vemos una
nota donde se cuenta sobre las realizaciones de encuentros interdisciplinarios (en esta nota en
particular se trata de un encuentro sobre teletrabajo, en donde el sindicato expresa su completa
adhesién a esta modalidad de empleo). Encontramos otra nota titulada “Intensa semana
internacional en la FAECYS”, donde se expresa el apoyo del sindicato a los compaferos de
WalMArt Estados Unidos, Centroamérica y Sudafrica, por los “atropellos sindicales” que padecen.
En la tapa de “Todos” de Noviembre de 2012, vemos la imagen de una reunidn entre la presidente
y los dirigentes en la Casa Rosada, que se titula: “Por gestion de nuestro gremio se mantuvieron
mds de 1400 fuentes laborales”. Luego se destacan tres titulos: “Antes del accidente, la
prevencion”, “El club recreativo Ezeiza se renueva para la temporada 2012/2013” y “Nuevo
policonsultorioJonasSalk”. Vemos dentro de la revista otras notas sobre una misa por el Dia del
Empleado de Comercio, otra por el Dia del Jubilado, por un torneo de futbol en Parque Norte, etc.
Y otra nota sobre las visitas guiadas de los delegados, dirigentes y trabajadores del SEC al “Espacio
para la memoria y para la promocién y defensa de los derechos humanos” (en la ex-ESMA).

Fuera de la nota sobre el resguardo de mas de 1400 fuentes laborales, que cuenta acerca de un
convenio llevado a cabo para la absorcién de Supermercados Carrefour de los trabajadores de los
Supermercados EKI, y la nota sobre las “visitas guiadas” a la ex ESMA, no encontramos en esta
edicion referencias a actividades del sindicato que no se encuentren relacionadas sélo a los
servicios que se otorgan. La nota de Cavallieri sobre accidentes de trabajo sélo hace mencién a la
necesidad de que las empresas controlen y prevengan los accidentes mediante el seguimiento de
las normas de trabajo correspondientes. Incluso las becas para los hijos de afiliados también son

presentadas como el otorgamiento de un beneficio.
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5.1 Los sujetos construidos y el rol sindical desde los discursos oficiales

Para analizar, a través de las fuentes oficiales, en qué medida cada sindicato interpela a la
Juventud, y con qué objetivos, con el fin de delimitar aquellas cuestiones que sirvan a nuestro
propdsito, comenzaremos a observar los discursos en torno a dos categorias centrales:
“participacion demandada” e “intereses y deberes sindicales”.

Nos serviremos para ello de las herramientas tedricas que nos proporciona Michel Pexheux (de la
Escuela Francesa de Analisis del discurso), fundamentalmente de las nociones de “formacion
discursiva” e “interpelacion”.

Pecheux pretende trabajar sobre “la problemdtica de una teoria materialista de los procesos
discursivos, articulada a las condiciones ideoldgicas de la reproduccion/transformacion de las
relaciones de produccion”, a partir de retomar una tesis central de Louis Althusser: “La ideologia
interpela a los individuos como sujetos”. De alli se retoma el papel que cumple la ideologia no sélo
en la reproduccién de las relaciones sociales de produccidn, sino también en su transformacion.
Pero Pecheux se interesa especialmente en cémo la ideologia se materializa en las practicas
discursivas, retomando varios conceptos de psicoandlisis. El hace referencia a que en una
“formacién social”, se haya mas de una “formacién ideoldgica”, lo cual se relaciona con la
existencia de diversas posiciones de clase, con la lucha de clases: “cada formacion ideoldgica
constituye asi un conjunto complejo de actitudes y representaciones que no son ni individuales, ni
universales, pero que se refieren mds o menos directamente a posiciones de clases en conflicto las
unas con relacion a las otras. Asi hemos llegado a plantearnos la cuestion de la relacion entre

7% De alli que una formacién ideolégica pueda conformarse por mas de una

ideologia y discurso
“formacién discursiva”. Con esto, Pecheux intenta explicar que las formaciones discursivas se
“realizan” desde posiciones determinadas, y tienen que ver con el contexto en el que estas
posiciones se encuentran, con las relaciones de fuerza: “se debe concebir lo discursivo como uno
de los aspectos materiales de lo que hemos llamado la materialidad ideoldgica. Dicho de otra
manera, la especie discursiva pertenece, segun nosotros, al género ideoldgico, lo que vuelve a

afirmar que las formaciones ideoldgicas de las que acabamos de hablar, contienen necesariamente

como uno de sus componentes una o mds formaciones discursivas interligadas que determinan lo

67Pecheux, Michel, “El Mecanismo del Reconocimiento Ideoldgico”. En Zizek (comp.), Ideologia. Un mapa de
la cuestién, FCE, Buenos Aires, 2003, Pag. 161

68Pecheux, Michel, “Formacion social, lengua, discurso”. Hacia un analisis automatico del discurso,Gredos,
Madrid, 1978, pag 232-234
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que puede y debe ser dicho”™”. Entonces, los discursos no tienen su origen pleno en los sujetos,
sino que aquello que los sujetos creen que es su propio discurso, deviene de las “formaciones
discursivas”. Pero a su vez, estas formaciones discursivas, no pueden realizarse sin no es desde,
por y en los sujetos. Por ello, para Pecheux los discursos no tienen un origen especifico, el origen
es siempre otro discurso; éstos a su vez responden a otro/s discurso/s, y el analisis siempre debe
ser “interdiscursivo”.

El autor también retoma la idea de Althusser, de que la ideologia tiene que ver con cémo los
sujetos nos relacionamos con las condiciones materiales de existencia. Por eso, para Pecheux, los
sujetos ocupamos “posiciones imaginarias” dentro de los procesos y practicas discursivas, donde
siempre influye lo ya dicho en otros discursos.

A raiz de esto, el autor también define la “interpelacion” (retomando a Althusser) como
depositaria de un doble juego: el conocimiento y el reconocimiento del sujeto. Es decir, el sujeto

Ill

se reconoce como tal en la medida en que es interpelado, pero antes de serlo, el “ya es sujeto”.
Este “reconocimiento” se produce en la medida en que la interpelacion tiene la capacidad de
producir un “efecto de sentido”, ya que el sujeto se encuentra inmerso en una red de significantes.
Por ello, segun Pecheux, la interpelacion se efectta en direccidén a aquel que se reconozca en ella,
Y que se sienta interpelado.

En base a la teoria de Pecheux, vamos a concebir las fuentes oficiales como pertenecientes a
diferentes “formaciones discursivas”, teniendo ademdas en cuenta las caracteristicas de cada
sindicato, desarrolladas en el capitulo Ill.Con la categoria “participacion demandada”,
pretendemos poner el foco en la existencia o no de demandas de participacién por parte del
sindicato, y en cudles son los grados de participacidn que se demandan. Dentro de esta categoria
veremos a qué sujetos apuntan los sindicatos y de qué manera, qué lugares ocupan las campanas
y politicas de afiliacion y de formacion, el otorgamiento de servicios, si todas estas cuestiones
tienen relacidn o son consideradas en niveles diferentes, cual es el rol que se le da a la militancia
de los trabajadores, si es que se busca su militancia, etc.

Esperamos ver de este modo, cdmo y a quiénes interpela el sindicato, qué sujeto/s del discurso
construye, qué espera de ese/esos sujeto/s y para qué.

Con “intereses y deberes sindicales”, pretendemos apuntar nuestra mirada a todo aquello que dé
cuenta de lo que al sindicato le interesa transmitir y a quiénes, si se dirige a los trabajadores en su

conjunto, a los militantes, a los afiliados, etc. Veremos qué toma cada sindicato como sus deberes

69 ¢
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y tareas centrales, y en ese sentido, también aqui cabe preguntarnos por el lugar que ocupan la
capacitacién, la formacidn, la organizacion y la afiliaciéon, y por otro lado el otorgamiento de
servicios, éson cuestiones diferentes para cada uno?, éestan todas presentes en cada sindicato?,
écuales parecen ser prioritarias? Dentro de esta categoria nuestra pregunta es acerca de cémo se
constituye el sindicato a si mismo como sujeto, como se elabora a través de su discurso,
pensandose y hablandose a si mismo, y por supuesto interpelando al/a los otro/s.

Coincidimos con Pecheux en que los discursos se pronuncian siempre “a partir de condiciones de
produccion dadas”, que tienen que ver con los lugares que ocupan tanto aquel que interpela,
como aquel que es interpelado, y “el orador experimenta de una cierta forma el lugar del oyente a
partir de su propia situacion de orador”, una “anticipacion a lo que va a pensar el otro”,
“constitutiva de todo discurso””’.

Sirviéndonos de estas definiciones, trataremos luego de indagar el rol que ocupa la juventud,
cémo la concibe el sindicato, y por lo tanto si efectivamente la interpela, es decir, si construye de

ella un sujeto y con qué objetivos.

5.2 Participaciéon demandada

Vemos que a través de su palabra oficial SMATA transmite una sobreabundancia de datos que se
van repitiendo a lo largo de todo el discurso. Por ejemplo, cada vez que ingresamos a una solapa
especifica, aparecen las mismas imagenes, notas y videos ya vistos anteriormente, lo cual genera
que los niveles especificos y generales de informacion se entremezclen.

Por otro lado, notamos que existe una diferencia entre aquella informacién que abarca una mayor

Ill

variedad de temas, y aquella dirigida especialmente al “militante”. Con esto queremos decir que,
en el discurso en general, hay demostraciones de las actividades que se realizan y los servicios que
se ofrecen, esto es, hay una pretensién de dar a conocer que “el sindicato trabaja” para los
trabajadores, y que todos pueden realizar un seguimiento de lo que el mismo hace. Esta
informacién esta también fuertemente “cargada” con la tradicidn, valores y posturas politicas del
sindicato: lo cual se ve por ejemplo en el video de la entrevista a Pignarelli en “678”, donde el
mismo expresa la adhesidn del sindicato al proyecto del Gobierno Nacional, en las imagenes de la

peregrinacién a San Nicolas, en el texto sobre el homenaje a la militancia y los valores del anterior

Secretario General José “Pepe” Rodriguez, etc. También vemos que en la mayoria de las imagenes

70Pecheux, Michel, “Orientaciones conceptuales para una teoria del discurso”. Hacia un analisis automatico
del discurso, Gredos, Madrid, 1978,pag 42
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aparecen los dirigentes, al igual que en los videos, donde suelen haber discursos de Pignarelli u
otras autoridades (un ejemplo es el video sobre “cursos gratuitos de mecanicas y mantenimientos
de motos”, donde toman la palabra el Secretario General y el Ministro Carlos Tomada, para hacer
referencia a la importancia de la capacitacion de los trabajadores en el marco de este modelo
industrial).

Pero, como deciamos, hay a su vez una palabra dirigida especialmente a aquellos que “ya son
militantes”, y que son los que deben adquirir la formaciéon que el sindicato les brinda, para
defender los derechos de los trabajadores, y los principios tradicionales, constituidos como un
“camino marcado” a seguir. Al respecto vemos esta invitacién a la participaciéon y formacion del

militante en “charlas al militante-apuntes histéricos”, en un texto que se titula “Reflexiones sobre

politica y sindicalismo”. Alli se hace hincapié en que el eje del sindicato es favorecer las instancias
de debates y reflexiones sobre la historia del movimiento sindical: “Tenemos que ser parte y
transformarnos en protagonistas de la politica de este pais que encontrd un rumbo desde el 2003.
Tenemos que debatir y reflexionar sobre el Modelo Sindical, los Derechos, las Obligaciones, el
Movimiento Sindical y Politico, la MILITANCIA como defensa de este modelo productivo, Nuestra
pertenencia a la CONFEDERACION DE SINDICATOS INDUSTRIALES DE LA REPUBLICA ARGENTINA ya
la CONFEDERACION GENERAL DEL TRABAJO”.

Respecto de la afiliacién, no hay una campanfa especifica o referencias al respecto, pero vemos
que, dentro de “secretaria gremial”, se encuentra un formulario de afiliacién: notamos de esta
manera que no es un elemento tan “visible” como si sucede en los casos de ATE y el SEC.

Si bien en el discurso oficial de ATE también hay un area especifica referida a la formacién, vemos
que por fuera de esa drea sucede algo muy diferente, ya que en primera instancia, los servicios, las
luchas que estd dando el sindicato y las actividades que realizan no se encuentran “mezclados”. De
hecho, los servicios se encuentran solamente en una solapa especifica, de “Hoteleria y
recreacion”. Todo el discurso se encuentra atravesado por la preocupacion por luchar contra la
precarizacion laboral, la cual abarca los bajos salarios, la tercerizacién, el trabajo informal, los
malos tratos, el trabajo insalubre, etc., y esa lucha, tal como lo indica el sindicato en sus campanas,
no puede darse sin la organizacién de los trabajadores. Vemos que las categorias de organizacidony
afiliacion se encuentran asociadas, y que van de la mano con la formacion. De esta manera, ATE da
a entender su busqueda de dialogar con aquellos que no se encuentran organizados, para que se
afilien, porque la afiliacion, es para organizarse. En la encuesta “comparfiera, compafiero, éte

encontrds trabajando como planta permanente o personal contratado?, éestds en tu sector bajo
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Convenio Colectivo de Trabajo?” vemos que hay un “efecto de sentido” mas amplio, que no
consiste sélo en dar a elegir una opcion para responder las preguntas. Esta encuesta, invita al
trabajador, llamandolo “compafiero”, a pensar en las condiciones en que trabaja y a diferenciar las
maneras de estar empleado y/o contratado, porque se da a entender que hay formas “correctas”
e “incorrectas” de estarlo, segln se respeten los derechos del trabajador o no.

En el caso de ATE entonces, podemos notar que la formacidn, la organizacién y la afiliacion
cumplen un mismo objetivo en torno a la necesidad de luchar contra de las malas condiciones de
empleo. Esto queda demostrado en todos los videos e imagenes. Por ejemplo, el Secretario
General Julio Fuentes, expresa en una entrevista: “..en el marco de la jornada Nacional de
protesta que ha largado nuestra central, la CTA que lidera el compafiero pablo Micheli...la
Asociacion de Trabajadores del Estado ha resuelto en su plenario del Consejo Directivo Nacional,
realizar un paro de 24 horas con movilizacion en todo el territorio de la Republica
Argentina...convocamos...a movilizar, a parar, el dia 19 (diciembre 2013) en reclamo de urgentes
mejoras salariales, nosotros hemos tenido un afo de muchos conflictos y con resultados que no
han sido los que los trabajadores esperan...”

Es claro entonces que la construccién de un sujeto que debe organizarse no se evidencia
solamente en el apartado de la “Secretaria de formacion”, sino en cada uno de los espacios
constituidos en el discurso del sitio web. Pero, de todos modos, vale la pena pasar revista sobre
este apartado especifico. Se menciona que la “Escuela Libertario Ferrari” es una estrategia de
“formacion permanente y de alto impacto sobre la organizacion”, siendo sus principales objetivos
la formacidn politica y sindical. También se le da importancia a la formacién profesional y laboral
de los trabajadores del Estado, es decir, se trata de un espacio de formacién integral, dentro del
qgue también se incluye el acceso de forma virtual a los contenidos producidos por diferentes areas
del sindicato.

En el caso del SUTNA, si observamos solamente la pagina en general, sin proceder a la descarga de
la revista, vemos que se busca informar acerca de actividades puntuales, tales como el
otorgamiento de becas para jovenes hijos de trabajadores, que estdan en la secundaria, los
festivales del dia del nifio en cada una de las empresas, y sobre los beneficios de la obra social
OSPIN. En este sentido, pareciera que se esta interpelando a un sujeto que busca conocer lo que
ofrece el sindicato, para poder disponer de ello.

Si pasamos a mirar especificamente la revista VOSUTNA, en cambio, notamos que al igual que en

ATE, uno de los ejes centrales que atraviesan el discurso es el problema de la precarizacion laboral
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y la lucha que da el sindicato contra la misma. Pero no hay canales de didlogo con los trabajadores
tan explicitos como en el caso de ATE. No notamos que exista una campafia tan fuerte de
afiliacion, pero hallamos la intencidn del sindicato de contar todo aquello que hace para encarar
las problematicas existentes en los espacios de trabajo.Por ejemplo, el Secretario General, en la
editorial de la edicién n° 39, donde habla brevemente de la historia del sindicato, sus 60 afios y sus
desafios actuales, indica: “Creemos que los trabajadores tienen que ser un actor importante en la
fijacion de la agenda publica. Cuando se habla de Modelo productivo, de Modelo Industrial, de
ciencia, de desarrollo, de tecnologia, de integracion en el Mercosur, de competitividad, de
productividad, de calidad, de precio, los trabajadores no pueden estar ajenos en esa discusion,
porque son quienes van a sufrir las consecuencias o recibir los beneficios de las decisiones que se
tomen en politica en esas dreas. En base a ese simple hecho creemos que debemos tener un rol
muy activo, porque todo esto trae como consecuencia que el trabajador pueda acceder a empleo
digno y de calidad”. En ese marco, SUTNA también da cuenta de los didlogos que lleva a cabo con
el Gobierno Nacional para enfrentar los problemas: vemos desde ya la presencia de la presidente y
otros funcionarios en las tapas y fotografias de la revista, y varias notas donde se menciona el
apoyo a ciertas medidas del proyecto Kirchnerista.

Si bien en la editorial se expresa esa demanda de un “rol activo” de los trabajadores, el hecho de
gue no exista una referencia explicita a la necesidad de formacidn o de una campania de afiliacién,
hacen que esa demanda de participacién se “diluya” entre la informacion que se brinda. Esto es
asi, porque la palabra se encuentra dirigida a trabajadores que pretenden o no estar organizados
y/o afiliados, de hecho, ese es el rol que se le otorga a la revista, y lo vemos en la editorial escrita
también por el secretario General, en el N° 38: “...con este numero podemos decir que cumplimos
con el objetivo. Esta revista llega a todos los dfiliados y a muchos no dfiliados del gremio, con
informacion de nivel, clara, concisa y que, de alguna manera permite a los lectores tener una
nocion de lo que sucede en el mundo, en la region y en nuestro pais desde la perspectiva del sector
y de sus trabajadores. Un material de excelente calidad que tuvo la aceptacion de la inmensa
mayoria de los compaferos”. En la revista se demuestra, en las notas y fotografias, que la
formacién de los trabajadores en general, y del sector de los jévenes en particular, se realiza a
través de los encuentros nacionales e internacionales, ya que se considera necesaria la unidad de
los sindicatos de la industria que pretenden enfrentar los problemas de la realidad laboral. Se
busca interpelar no sélo a aquel trabajador que pretende disponer de los servicios (en ese sentido

se le da por ejemplo, un espacio especifico a la obra social OSPIN) e informarse, sino también a
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aquel que se interesa por las problematicas del trabajo. Este caracter informativo, pero que
también reclama un rol activo de manera “indirecta”, lo vemos por ejemplo en las palabras de
Jorge Alemida, Secretario General de IndustriALL, en la nota “Encuentro de jovenes y reunion de
IndustriALL. Presente y futuro del sindicalismo argentino”, donde se habla de la apuesta de
avanzar en el “conocimiento sindical internacional”, de “proyectos que buscan organizar a mas
jévenes”, etc.

Veiamos en el capitulo Il que, segln las investigaciones del SMATA por parte de Lucila D’Urso,
Agustin Santella y Sebastidn Guevara, y del SEC, por parte de Julieta Longo, Anabel Beliera y Paula
Abal Medina, la precarizacion laboral afecta a gran parte de los trabajadores pertenecientes a las
areas que estos sindicatos representan o deberian representar. Sin embargo, en los discursos
oficiales del SEC y de SMATA, la precarizacién laboral es sélo objeto de una definicién a través de
una serie de ftems en un recuadro (el SEC agrega ademds una serie de datos que hay que
completar para poder enviar el reclamo via email, de forma individual). En VOSUTNA en cambio,
la precarizacidon es un eje central que transmite la idea de que frente a ello el sindicato estd
haciendo algo, al igual que los trabajadores militantes, pues existe una organizacion. En ese
sentido, hallamos una coincidencia con aquellos trabajos de Paula Varela y Lucila Baldi, que
mencionaban la importancia del activismo dentro de este sindicato, y del compromiso con sus
objetivos. Podemos decir entonces que se interpela a un sujeto que se interesa por los problemas
laborales (de hecho, para acceder a la informacidn, hay que proceder a “descargar” la revista), que
pretende que el sindicato actle al respecto, pero la participacion activa depende mas de una
decisién del sujeto interpelado y no tanto de una demanda explicita de quien interpela. Por ello
decimos que se construye un sujeto activo e interesado en los debates, que puede o no ser
militante y/o afiliado.

Siguiendo con el discurso de ATE y la relacion que existe en el mismo entre afiliacion vy
organizacién, observamos cédmo se expresa esto en el texto de “afiliacion”: “Si no tenés dfiliacion
sufris todo tipo de presion e injusticias. En ATE, junto a otros compafieros, defendés el salario,
enfrentds la inestabilidad del empleo, amplias el poder de negociacion. ATE es ORGANIZACION
COLECTIVA...INTELIGENCIA COLECTIVA...FUERZA COLECTIVA...En un momento de
fragmentacidn...de destruccion de los espacios colectivos...CONSTRUYAMOS UN PAIS JUSTO, CON
ESPERANZA... Mds dfiliados es mds legitimidad. Compartir un proyecto es integrarse a él. Somos
muchos. Podemos ser muchos mds”. Vemos en esta insistencia una demanda de afiliacién, pero

también de participacidén activa en la organizacion para transformar la realidad del trabajo. Se
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marca la importancia del trabajo colectivo, lo cual German Pérez, Martin Armelino y Santiago
Duhalde resaltaban como una caracteristica importante de ATE, con el fin de “construir” un pais
diferente, justo, porque en el que vivimos, no lo es. Confirmamos entonces que se establece un
didlogo constante con el trabajador que aun no esta organizado, y se le demanda una completa
participacidn en las luchas que el sindicato asume como propias. Sin embargo, no hay junto al
texto ningun formulario para completar, lo que si hallamos junto al texto de afiliacion del SEC.

En el texto que encontramos en “Afiliate”, dentro del discurso del SEC, bajo la pregunta “Por qué
afiliarse”, dice: “Porque a través del SEC tenés toda una institucion que te respalda y te hace sentir
protegido y todos los temas gremiales, de salud y laborales. Ademds el SEC te brinda una
espectacular red de beneficios en temas variados como entretenimiento, deportes, turismo,
jubilados que ayudan a que usted (sic) y su familia tengan una mejor calidad de vida.” Entonces,
queda marcada la diferencia entre el sentido que ATE otorga a la afiliacidon, y el sentido que le
otorga el SEC. Este ultimo, no pretende realizar un llamado a la organizacion sino al “disfrute” de
los beneficios, el respaldo y proteccion que se brindan. A este acento puesto en el ofrecimiento de
servicios y beneficios se referian Paula Abal Medina y Julieta Longo en sus trabajos sobre este
sindicato.

Este tipo de participacion demandada por parte del SEC, que podriamos llamar “pasiva”, ya que los
afiliados son llamados a simplemente “recibir” beneficios y servicios, y “sentirse protegidos”,
también estd presente si observamos las descripciones de los “deberes y atribuciones” de las
secretarias. Por ejemplo, en “Secretaria de Cultura y Capacitacidon” leemos: “dirigir escuela y
departamentos de capacitacion sindical... Crear y dirigir un (sic) biblioteca y reglamentar su uso por
los asociados. Propiciar toda actividad que haga a la elevacion cultural de los trabajadores”. Y en
“Secretaria de Prensa y Difusion”: “elaborar la politica de difusion del Sindicato para los medios de
comunicacion masiva, dirigir conjuntamente con el Secretario General, periddicos, boletines
informativos, y otro medio de comunicacion que dicte el Sindicato. Redactar los comunicados
oficiales de la entidad. Elaborar estrategias en los medios de comunicacion para la difusion de la
obra del Sindicato y las organizaciones vinculadas al mismo”. Notamos en estos ejemplos que no
se incluye ningutin llamado a la participacion de los trabajadores y/o afiliados.

Si miramos especialmente la revista “Todos”, vemos que, por un lado, sucede lo mismo que con
“VOSUTNA”: se construye un sujeto interesado en informarse un poco mas acerca del sindicato.
Pero creemos que esta demanda de participaciéon “indirecta” que veiamos en “VOSUTNA”, no se

encuentra en “Todos”. Deducimos esto, porque a nivel general, no se establecen como
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problematicas laborales cuestiones que se encuentren “cercanas” al espacio de trabajo en el que
se encuentra el afiliado o el préximo afiliado. Por ejemplo, en la nota “Intensa semana
internacional en la FAECYS”, se menciona que el gremio se solidariza con el reclamo de los
trabajadores del resto del mundo, pero no se mencionan los problemas de las condiciones del
trabajo en Argentina. La precarizacion y la explotacién son cuestiones que suceden en el
“exterior”. Respecto del rol del sindicalismo, en “El modelo sindical argentino”, el secretario
general indica que los sindicatos argentinos se han identificado mayoritariamente con el
peronismo, que han sobrevivido a profundas crisis, mencionando por ejemplo la crisis de 2001 y
los replanteos del modelo sindical, y también mencionando como hecho importante que “A partir
de 2006, la determinacion de los niveles salariales paso a estar directamente relacionada con la
negociacion colectiva”. Luego indica que el modelo adoptado por nuestro pais, garantiza un salario
basico, mientras que en otros paises (México y Chile), los salarios estan sujetos a “relaciones
individuales con su empleados, porque el acuerdo es por empresa, lo que impide la negociacion de
mejores salarios bdsicos”.

Vemos en estas pequefias citas que, ademas de presentarse los problemas laborales como
“externos”, se busca demostrar solamente los rasgos que “favorecen” a los trabajadores del sector
comercio, y que el sindicato garantiza. De alli que no se busque una organizacion, sino
principalmente la afiliacion. Podemos decir que el discurso se dirige al afiliado que quiere
informarse, y a los trabajadores que, viendo la variedad de servicios, beneficios, y proteccién que
se ofrecen, recurran a la afiliacion.

En el discurso del SMATA, vemos que, por un lado estd la variedad de informacién que se ofrece
en el discurso en general, y en ese sentido, pareciera también dirigirse a un sujeto que debe
informarse sobre lo que hace el sindicato, conocer sus tradiciones y principios, y disponer de los
beneficios que se ofrecen (esto abarca tanto los convenios con Universidades y las capacitaciones
para formar a los obreros mecanicos, como los servicios de turismo, de salud, etc.). Por otro lado,
vemos que no sucede lo mismo con cierta informacion especifica. En la solapa “charlas al
militante-apuntes histéricos”, hay una busqueda de didlogo explicita con quienes ya militan dentro
del sindicato o con quienes han decidido comenzar a hacerlo, para que asuman el rol que se les
propone. A través de una consigna a resolverse busca interactuar con el militante, para hacerlo
“pensar y participar”, para instruirlo y “modelarlo”, como lo expresa César Lapuente, Colaborador

del Consejo Directivo Nacional del SMATA. En los “apuntes histéricos” se menciona que “la
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participacion activa y la responsabilidad son el corazén de la formacion militante, por eso

adoctrinar no presupone solamente ensefiar sino inculcar”.

5.3 Intereses y deberes sindicales

Veiamos que en SMATA, la sobreabundancia de informacion por un lado, y el discurso dirigido
hacia el militante por el otro, daban cuenta de la pretensién de dar a conocer las actividades y
servicios del sindicato, sus tradiciones y principios, y también de la necesidad de “formar” al
militante. Es decir, se ofrece una variedad de tematicas para el lector, relacionadas con los
servicios turisticos y con la formacion politica. Pero también se hace evidente la ideologia del
sindicato, su afinidad politica con el Kirchnerismo y el Peronismo, y la bldsqueda de poner en
sintonia su proyecto con el proyecto Nacional y Popular. Si ingresamos especialmente a las solapas
de la secretaria general y de prensa y difusion, se observa el interés particular del sindicato, por la
transmisidn de su historia y sus tradiciones, por la formacién del militante y de la juventud.

Podriamos decir que los deberes tienen que ver con garantizar el ofrecimiento de capacitaciones,
de servicios y beneficios de turismo, recreacion y salud, pero siempre sin dejar de demostrar la
identidad del sindicato. Esto estd estrechamente relacionado con el deber de defender los
derechos conquistados y los valores tradicionales del SMATA, y este rol de defensa es el que el
sindicato le otorga a la militancia, y en especial a los jovenes, a quienes concibe como los
“custodios” de sus intereses. Al respecto, en “Juventud sindical” leemos: “Desde la Secretaria de
prensa y por iniciativa de nuestro secretario General se empezo a realizar charlas de indole politico
gremial con el fin de poner mds herramientas y capacitarlos para el debate que hoy estd vigente en
toda nuestra industria y los motivos de por qué debemos defenderlos y que nuestros jovenes
trabajadores estén esclarecidos y ser custodios de nuestros intereses”. En este mismo sentido, la

entrevista a Pignarelli en “678”, se encuentra en el mismo nivel que el resto de la informacién (y

no en una solapa especifica), y sin embargo alli el Secretario General también habla del rol del
sindicato de “clarificar a los pibes”, para que no incurran en los mismos errores del pasado.

En “charlas al militante-apuntes histdricos”, leemos como frase de inicio del apartado:
“Instruyendo al militante, con la fe de nuestros principios y el coraje para defenderlos”, y alli,
ademas de la consigna que ya mencionabamos (“para pensar y participar”) encontramos breves
videos con la palabra de algunas autoridades: César Lapuente (Colaborador Consejo Directivo

Nacional SMATA) y Oscar Bonavota (profesor de historia y Colaborador Consejo Directivo Nacional

SMATA). César Lapuente, por ejemplo, indica: “..el compafero Ricardo Pignarelli nuestro
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Secretario General, en el afio 2009, nos encomendd dar a conocer el SMATA desde sus origenes, y
darle a los comparieros las herramientas para el conocimiento histérico, politico y sindical en la
formacion de los trabajadores mecdnicos. Por eso adoctrinar, no es solamente ensefiar, sino
inculcar, es decir, ilustrar el conocimiento y modelar el alma de nuestros compafieros...” Oscar
Bonavota, por otro lado expresa: “..por indicacion especial del compariero Secretario General...nos
dirigimos a ustedes desde la Secretaria de Prensa con motivo de dar comienzo a una serie de
charlas-debates, que hemos llamado “Reflexiones politicas”. El objetivo fundamental de esta
actividad es la de formar y crear conciencia en nuestros compaferos, para la defensa de este
modelo industrial, que lleva a cabo nuestra presidenta, que nos ha permitido subir los salarios,
crear empleo, y tener un desarrollo sostenido para nuestro pueblo...”

En simples términos, podemos decir que el sindicato asume un rol defensivo, por el lugar que
ocupa dentro de un modelo industrial que lleva a cabo un gobierno con el que se siente
identificado, y con el que comparte sus proyectos. Se trata de defender, con los valores del
peronismo y el kirchnerismo, aquellos derechos que gracias a este modelo de Estado han logrado
conquistarse.

Es importante destacar el rol que se le da a los dirigentes de mayor nivel jerarquico del SMATA:
son ellos quienes ocupan el lugar central en las imagenes, y quienes toman la palabra en los
videos, tanto cuando se trata de la informacion general, como cuando se trata de la informacion
apuntada hacia los militantes. En cambio, en el caso de ATE, si bien el Secretario General toma la
palabra en varios videos, tanto en imagenes de conflictos como de congresos o reuniones,
también hay imagenes y videos en los que participan otros actores. Por ejemplo, encontramos la
palabra de Julieta Minervivi, Delegada General de la Junta Interna de ATE, y de Gustavo Moreno,
Delegado ATE Capital, en el marco de un conflicto laboral en el Hospital Rawson. Julieta Minervini
dice: “..nosotros empezamos a organizarnos en junio del afio pasado, por sueldos adeudados, se
nos debian tres, cuatro, hasta cinco meses de sueldo, y nos empezamos a organizar, hicimos
retencion de tareas laborales, y la respuesta que recibimos del gobierno fue el despido de tres
companeros...” Es decir, en el discurso de ATE se demuestra una palabra “distribuida” entre
distintos actores protagonistas de distintas situaciones.

Por otro lado, el mismo sindicato se atribuye como rol la formacion de dirigentes, delegados y
afiliados, es decir, hay un solo objetivo respecto a todos, mas alla del lugar que ocupe un
trabajador. De hecho, en un texto sobre la Escuela Libertario Ferrari, se menciona que: “La

formacion politica y sindical de nuestras compaiieras y compaiferos siempre fue prioridad para

77| Pagina



nuestro sindicato y una formidable herramienta para el crecimiento politico y organizativo de ATE.
La decision politica del Consejo Directivo Nacional...de recuperar y poner en funcionamiento la
Escuela de Formacion Sindical “Libertario Ferrari” es prueba de ello”. En este mismo texto se habla
también de la “construccion del suefio de un ATE para Todos”. Luego, en “testimonios”, dentro de
“Escuela Libertario Ferrari”, encontramos por ejemplo, las palabras del director de la escuels,
Héctor Quagliaro: “La formacion politica y sindical es tarea prioritaria del gremio porque no
queremos que su prdctica sea monopolizada por unos pocos “iluminados”. Todos debemos asimilar
las ensefianzas del movimiento obrero para poder comprender plenamente los objetivos que hoy
nos proponemos y poder participar en su realizacion. Este es el camino que nos sefiala la
experiencia”.

Nos encontramos con una clara diferencia entre las ideas de formacién que tienen SMATA y ATE.
En SMATA se hace hincapié en la necesidad de “ilustrar el conocimiento”, “modelar el alma”,
“crear conciencia para defender este modelo industrial”, con la militancia, que es “el valor mas
preciado”. Se entiende la formacion como “transmision” de principios y valores, con el objetivo de
proteger los logros que han resultado de luchas pasadas. En ATE, la lucha es un presente, porque
hay problematicas a resolver, objetivos que alcanzar y derechos por conquistar. Si bien la
“experiencia”, las “ensefianzas del movimiento obrero” cumplen un rol, ese rol es el de ayudar a
comprender el porqué de la necesidad de organizacidn y participacion. Es decir, la formacién es en
parte una “transmisién”, pero con el objetivo de alcanzar todo lo que aln no se ha logrado, para
“afirmar el protagonismo, fortalecer la identidad, consolidar la organizacion, construir poder”. En
SMATA, de alguna manera, queda excluido el lugar para la creacién, mientras que en ATE la
creacion es una apuesta. En su discurso, ATE da a entender que parte de sus deberes es
proporcionar las herramientas para que la formacion esté al alcance de todos: de alli que no
solamente veamos “cursos de formacidn virtual”, sino que en la pagina de inicio encontremos
textos sobre derechos humanos, cuestiones juridico legales del campo laboral, videos de
reuniones del Consejo Directivo Nacional, de entrevistas a dirigentes, etc.

Con lo antedicho, confirmamos que el rol que se atribuye ATE es el de luchar por la transformacién
de los espacios y las formas de trabajo, lo cual se hace organizando a los trabajadores, bajo una
“mirada integral” de la sociedad. Esta idea de integralidad la podemos ejemplificar con la
concepcién que se transmite en “derechos humanos”: “El tramite de las causas penales sobre el
terrorismo de Estado y la politica nacional de Memoria, Verdad y Justicia instalaron en la opinion

publica argentina la idea de que los derechos humanos son bdsicamente aquellos que fueron
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violados durante la ultima dictadura... El departamento de Derechos Humanos de ATE, pues, brega
por los derechos humanos afectados en situaciones de precarizacion laboral, cuando se impiden o
restringen los derechos de sindicalizacion...cuando una familia no tiene donde vivir...cuando una
comunidad indigena no puede acceder y disponer de los recursos naturales...cuando una persona
no tiene acceso a un centro de salud”.Esta idea de integralidad es completamente diferente a la
que posee el SEC, segun la nota “Visitas guiadas de los dirigentes, delegados y trabajadores de
comercio al espacio para la memoria, promocién y defensa de los Derechos Humanos (ex ESMA)”,
en la que se habla sobre una actividad llevada a cabo en el marco del Programa Memoria, Verdad
y Justicia, donde abunda aquella concepcidn que ATE critica (esto puede verse en el anexo).
Vemos que en el caso de ATE hay una gran diferencia con los otros tres sindicatos, respecto del
lugar que ocupa en funcién al Estado: en él, el Estado es el empleador, el responsable de la
flexibilidad, la precarizacién, y las malas condiciones de trabajo. Es decir, se constituye como
aquello que debe ser transformado, para transformar la situacion de los trabajadores y del pais a
nivel general. Confirmamos esto ademas con otro video acerca de la convocatoria a la “Jornada
Nacional de Lucha” del 19 de Diciembre de 2013, donde Ricardo Peidro, Secretario Adjunto de la
CTA Nacional expresa: “...creemos que toda la lucha de nuestro pueblo en todo el pais, debe tener
una expresion, la expresion nacional... se estd discutiendo el tema salarial, la inflacion estd
destruyendo el salario de nuestros compaferos...la consigna es “porque no alcanza”, por un bono
de fin de afio que estdn reclamando todos los sectores...el 82% movil, que se terminen los despidos
y las suspensiones...se mantiene intacto el petitorio por el cual venimos luchando...la derogacion
de la ley antiterrorista, no a la criminalizacion de la protesta social...”

En el caso del SUTNA y el SEC, vimos que los objetivos estan diferenciados por la existencia
decierta informacién en el inicio de las paginas, por un lado, y de la informacién que se encuentra
en las revistas, por el otro, donde los datos no se encuentran tan “a mano”, porque como
deciamos antes, hay que proceder a la “descarga” de las mismas. En el caso del SUTNA, veiamos
que la informacién del inicio consta basicamente de algunas notas entre las que se destacan los
festivales del dia del nifio, las becas para hijos de trabajadores, el 23% de aumento en el salario, la
nueva farmacia sindical, y los beneficios de la obra social, etc. Con esto podriamos decir que
dentro de los objetivos del sindicato estd el informar sobre su interés no sélo por el bienestar del
trabajador sino de su familia, y porque su familia también pueda participar de las actividades que
se realizan desde el SUTNA. Por ejemplo, se habla de las becas como “...un incentivo para sequir

adelante con sus estudios secundarios...”
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En el caso de la revista VOSUTNA, también permanece ese deber de informar, pero como
menciondbamos anteriormente al respecto, hay una demanda “implicita” de participar en la
organizacidn sindical, que se evidencia en las notas cuyos ejes centrales son la precarizacion y los
encuentros de trabajadores para intercambiar, debatir y organizarse en pos de enfrentar los
problemas del dmbito laboral. Entonces el sindicato asume como tareas, combatir dichas
problematicas, informar lo que hace para combatirlas, y convocar a la participacién de los
trabajadores, aunque esto ultimo quede en un nivel implicito. El la editorial de la revista N° 39,
donde el Secretario General habla de los 60 afios del sindicato, de su historia y sus préximos
desafios, veiamos que el Secretario General marcaba la importancia del “rol activo” de los
trabajadores, pero luego toda la revista tiene mds bien un caracter informativo y no de
convocatoria explicita a la participaciéon o a la formacién, como sucede en los casos de SMATA o
ATE.

Cabe destacar que ese rol que asume el SUTNA de luchar contra la precarizacién laboral esta
acompanado por el deber de dialogar con el Estado y el Gobierno Nacional, como se ve en la nota
sobre “La FeTIA en la Jornada Mundial Contra el Trabajo Precario”: “Con el eje puesto en oponerse
a las leyes que convierten el empleo precario en algo estructural, y movilizarse en apoyo del
empleo seguro con buenos salarios y condiciones de trabajo, el Consejo Nacional de IndustriALL en
Argentina, del que la FeTIA es parte, manifesto apoyar las iniciativas que estd impulsando la
presidencia de Cristina Ferndndez de Kirchner. El plan Integral de Combate al Trabajo No
Registrado llevado adelante desde la cartera laboral, es para la FeTIA una muy buena herramienta,
pero es necesario profundizarlo y concretarlo en todos los sectores de la economia y el trabajo”.

A ese rol de luchar pero con la voluntad de generar didlogos y apoyos a las medidas favorables que
se generen desde el Estado, se le suman los deberes de “intervenir en la agenda publica”, de
enmarcar las problematicas del mundo laboral en el nivel internacional, conocer otras formas de
organizacién, debatir, y generar proyectos conjuntos, y de formar a los trabajadores. De hecho en
casi todas las notas, no se habla desde SUTNA sino desde la FeTIA o IndustriALL.

El SUTNA no habla explicitamente del rol que cumple la formacién en él, pero si creemos que la
misma es concebida como una tarea. Por un lado, se busca impulsar la formacion de los jovenes
hijos de los trabajadores, a través de las becas. Podriamos decir en ese sentido que tienen una
concepcidn de educacién similar a la del SEC, viendo que incluso la definen como un beneficio.
Pero al ver la revista VOSUTNA, hallamos otra concepcién, porque en las notas e imagenes, se

demuestra que los trabajadores y jévenes trabajadores de diferentes partes del mundo “se van
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formando” en los debates e intercambios. Esto leemos también en la nota sobre “La FeTIA en la
Jornada Mundial Contra el Trabajo precario”: “Bajo la consigna “basta de trabajo precario”, se
realizé con amplia participacion de trabajadores de organizaciones nucleadas en la FeTIA, la
Jornada Mundial contra el Trabajo Precario organizada por IndustriALL en Argentina. La actividad
se realizo en varias ciudades del mundo y en Buenos Aires consistio en una jornada de debate sobre
la realidad de la precarizacion laboral...”

Finalmente en el caso del SEC vemos que, en cuanto a la informacién que se haya en el inicio del
sitio, hay similitudes con el caso del SUTNA: se demuestra el interés por informar. Pero esta
informacién esta dirigida al afiliado o a quien debe afiliarse al ver todos los beneficios que se
ofrecen. Junto a esto, vemos que existe el objetivo de garantizar el acceso a esos beneficios y
servicios para quienes estén afiliados (salud, turismo y recreacién, jubilados, becas de estudio,
etc.), y de proteger los intereses de los mismos, pero siempre de forma individual. Esto lo vemos
por ejemplo en la forma que adquiere la campafia de afiliacién, como aquello que va a permitir el
ingreso al disfrute de los servicios, y también en la forma de canalizar las posibles denuncias por
conflictos laborales, las cuales deben enviarse en forma privada por parte del trabajador que sufre
un problema, que posiblemente sea general.

Por otro lado, el hecho de que haya que “descargar” la revista “Todos” para acceder a mas
informacidn, al igual que en SUTNA, marca el objetivo de brindar ciertos datos a aquel lector
interesado en conocer mas al sindicato. Pero veiamos también anteriormente, que el sindicato no
define problematicas a tratar, que no sean “externas” a él y al pais. El sindicato no contempla la
necesidad de organizar y/o formar a los trabajadores, porque no hay derechos por conquistar
(como en SUTNA y ATE), ni derechos conquistados por defender (como en SMATA). Pero si hay
beneficios y servicios por los cuales vale la pena afiliarse y adherir a las politicas del sindicato. Es
decir, el objetivo es la adhesion de los trabajadores a lo que el sindicato define como “El modelo
sindical”, a la forma que el sindicato tiene de encarar los conflictos laborales, a aquello que el
mismo define como explotaciéon (que es el trabajo infantil, la trata de personas, etc.), como
derechos humanos, sin mencionar la existencia de explotacidon y de precarizacion laboral en los
mismos ambitos de trabajo que él representa. En la nota “Se concretd en la Casa Rosada la firma

IM

del acuerdo Carrefour/EKI con la presencia de nuestro Secretario General” leemos: “Con la
presencia de nuestro Secretario General...el Sub Secretario General...se firmd el acuerdo entre
nuestra dirigencia y el presidente de Carrefour Argentina. El acuerdo entre ambas partes se realizo

en Casa de Gobierno, en una mesa dirigida por la presidenta de la Nacidn...y el Ministro de Trabajo,
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Carlos Tomada. Alli se ratificé el acuerdo mediante el cual todos los empleados de la ex empresa de
supermercados EKI, 1500 en total, sean “absorbidos por Carrefour, logrando que sigan
manteniendo sus puestos de trabajo, objetivo prioritario de nuestro gremio en todas las
negociaciones realizadas”.

Resumimos entonces que el SEC asume un rol activo en cuanto a garantizar la proteccion del
trabajador y otorgar los beneficios y servicios necesarios para sus afiliados, basando su politica en
los acuerdos constantes con las empresas y el Gobierno Nacional, pero concibiendo como meros
“receptores” de los proyectos y ejecuciones de los mismos, tanto a los trabajadores en general,
como a los afiliados en particular. Por ultimo el hecho de que el SEC no hable de formacion ni de
forma directa ni indirecta, no quiere decir que no tenga una politica al respecto. Sucede que en su
caso, subyace una visidn de la educacién como un servicio, que se debe mejorar, ya que: “mds
educacion, mejor trabajo”. De alli su postura acerca de que las becas son “un aporte claro y
concreto del Movimiento Obrero a la contribucion de creacion de trabajo calificado en nuestro
pais”. Se trata de un “aporte” dirigido no a los afiliados, sino a sus hijos, que no contempla
instancias colectivas de formacion con objetivos generales, como en los otros casos, sino que se
constituye como la garantia de un mejor futuro para el individuo.

Vemos de esta manera como las diferentes posiciones que ocupan los sindicatos en la sociedad,
en relacién al Estado y al Gobierno Nacional, y en relacién a aquellos que representa, influyen en
sus discursos oficiales. Hemos visto que en cada uno de los discursos oficiales, se construyen
diferentes sujetos mediante la interpelacion, dentro de los cuales los jévenes efectivamente
ocupan un lugar. Es momento entonces de pasar a analizar cémo se realiza esa interpelacion a los

jévenes en particular, cdmo se los constituye y con qué objetivos.
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6. DIME QUIEN ERES Y TE DIRE A QUIEN LE HABLAS

El hecho de posicionar nuestra mirada sobre el discurso oficial del sindicato, nos obliga a mirar su
condicién de institucion (aunque no sea eso solamente), a mirarlo como aquel entramado
complejo que nos senalaba Drolas, dentro del cual circulan discursos, relaciones de poder, etc.
Vemos que en los cuatro sindicatos, como en toda institucion, funcionan las jerarquias como
“ordenadoras” de las relaciones internas y externas de los mismos. Seguramente existan
diferencias en cuanto a la forma que adquieren estas relaciones y en cuanto a los motivos que
permiten que tal o cual actor ocupe tal o cual lugar en la institucién. Pero un motivo que por
ejemplo se expresa claramente es el de la trayectoria y la experiencia, que coloca a aquellos que
mas afios tienen dentro del sindicato y del mundo laboral, en los cargos mds elevados.
Dependiendo de cdmo se den las relaciones de poder, los jovenes pueden tener mayor o menor
voz e influencia en la toma de decisiones, pero no estaran en condiciones de igualdad respecto de
otros actores con mayor trayectoria, ya sea politica, militante y/o en el espacio de trabajo. Nuestro

IM

planteo es que mas alla de este rasgo “material”, comun a todos los sindicatos, cada uno de ellos
construye desde su discurso oficial diferentes sentidos acerca de la relacidn sindicalismo/juventud.
Observar estas construcciones diferenciadas, nos permitird ver porqué cada sindicato elige una u
otra forma de interpelar a los jovenes, cudl es su estrategia respecto de los mismos, qué rol
pretende que juegue la juventud.

Para poder analizar estos modos de construccion diferenciados, es necesario ya no sélo servirnos
de las herramientas tedricas de Pecheux. Ya no basta con observar los lugares que ocupan los
sujetos del discurso dentro de las formaciones discursivas, de los entramados significantes. Es una
tarea ahora observar cémo se construye efectivamente el sentido, desde la voz oficial.
Contaremos con las herramientas tedricas que nos proporcionan Ernesto Laclau y Chantal Mouffe.
Estos autores definidos como postmarxistas, criticos del estructuralismo y de aquellas teorias que
asumen el marxismo desde un caracter esencialista (dentro de las cuales se incluye la teoria de
Althusser), también retoman de la psicologia algunos elementos para trasladarlos al analisis de los

discursos’. Particularmente introducen el problema de la “construccién del sentido”, del que se

ocupd Jaques Lacan, quien en ruptura con la idea de significante/significado de Saussure, plantea

"' Cabe destacar gue en este trabajo no ahondaremos en el problema del funcionamiento de la ideologia y
su relacidn con el discurso, una tematica de la que se ocupan tanto Pecheux como Laclau y Mouffe, ni de
explicar las demds teorias con la que estos autores debaten, ya que ello no constituye nuestros objetivos.
Por ello nos dedicaremos especialmente a delimitar aquellos conceptos que nos seran Utiles para el andlisis
del discurso de las fuentes respecto de los jovenes, especificamente.
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que la instancia del significante es la decisiva, y que no es suficiente tomar un sélo significante y
corresponderlo a un significado: esto quiere decir que el sentido deviene de la articulacién de una
cadena extensa de significantes, en donde uno de ellos asume el rol de “punto nodal”,
produciendo una operacion de “acolchamiento”. Laclau y Mouffe se ocupan al igual que Pecheux
del problema de la relacion entre el discurso vy la ideologia, y para ellos, es también en el discurso
donde la ideologia se materializa. La discursividad, es un espacio en el que se configuran
identidades, relaciones sociales, que estdn en movimiento, se van transformando (las relaciones
nunca son estables). Las formaciones discursivas no son nunca totalidades suturadas, sino que son
contingentes y dependen de la articulacién entre los significantes. A su vez, toda estructuracion
discursiva tiene un cardcter material: toda la dimensién significante de la vida social es discursiva,
y todas las identidades son precarias, ergo, lo social es precario. El discurso se define entonces
como una totalidad abierta, como una“prdctica articulatoria que constituye y organiza las

relaciones sociales””

. Por otro lado, la articulacién es definida como“toda prdctica que establece
una relacion tal entre elementos, que la identidad de éstos resulta modificada como resultado de
esa prdctica. A la totalidad estructurada resultante de la prdctica articulatoria la llamaremos

discurso””®,

IM

A su vez, hay que tener en cuenta que cualquier elemento del “sistema” que conforman estas
articulaciones precarias, puede devenir en antagonismo, porque cada signo, es “lo que los otros
no son”. Por eso, Laclau y Mouffe también hablan de una “légica de la equivalencia” y de una
“l6gica de la diferencia”, que son dos formas de construccidon de lo social. La primera implica
destacar lo que las particularidades de los elementos tienen en comun (lo cual se acompaia del
trazado de una frontera antagodnica), y la segunda, implica destacar las diferencias. El sistema
discursivo sélo existe como tal en la medida en que tiene un “exceso de sentido” que lo subvierte,
lo que hace que ningun discurso sea “cerrado” o esté “suturado”. “La prdctica de la articulacion
consiste, por tanto, en la construccion de puntos nodales que fijan parcialmente el sentido; y el

cardcter parcial de esta fijacion procede de la apertura de lo social, resultante a su vez del

constante desbordamiento de todo discurso por la infinitud del campo de Ila

72Lac|au, Ernesto y Mouffe, Chantal, “Mas alla de la positividad de lo social: antagonismo y hegemonia”. En
Hegemonia y estrategia socialista. Hacia una radicalizacion de la democracia. Fondo de cultura econdmica,
Buenos Aires, 2004, pag 133

” {dem, pag 142/143
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discursividad””* Entonces, nunca existe una fijacién Ultima del sentido, de lo contrario, el mismo
jamas podria ser subvertido, ninguna diferencia tendria lugar.

Los tedricos afirman que “el discurso se constituye como el intento por dominar el campo de la
discursividad”, porque pretende “detener el flujo de las diferencias”, buscando constituir un
centro. Dentro de las fijaciones parciales hay puntos discursivos “privilegiados”, a los que ellos
denominan “PUNTOS NODALES””, y que son los que permiten justamente esa fijacién, operando
como “centralizadores”.

Ademads, en las cadenas significantes existen ciertos elementos a los que este autor llama
“significantes flotantes” y “significantes vacios”. Los primeros son aquellos significantes que no se
articulan a ninguna cadena discursiva: “este cardcter flotante penetra finalmente a toda identidad
discursiva (es decir, social)...No es la pobreza de significados, sino, al contrario, la polisemia, la que
desarticula una estructura discursiva”’®.

El significante flotante implicaria entonces un exceso de sentido, mientras que el significante
vacio, por el contrario, es un significante sin significado: para que el flotamiento sea posible, la
relacidn entre significante y significado tiene ya que ser indefinida. Pero también se requiere que
“El término flotante se articule diferencialmente a cadenas discursivas opuestas” y que “dentro de
estas cadenas discursivas, el término flotante funcione no sélo como componente diferencial sino
también equivalencial respecto de los otros componentes de la cadena””’.

Es este ultimo concepto de “significante vacio” el que nos ayudara a pensar en las construcciones
de “juventud” y “sindicalismo” que realizan los sindicatos desde su discurso oficial. Dentro de las
formaciones discursivas los significantes vacios, producen un “efecto centralizador”, es decir, se
constituyen como “puntos nodales” que logran constituir un “horizonte totalizador precario”, a
partir de la interacciéon de las diferencias. La totalidad conformada de manera precaria expele de si
misma elementos que se constituyen como lo “externo”, lo cual hace que todas las otras
diferencias que componen esa totalidad (porque todos los elementos son “identidades precarias”
diferentes las unas de los otras) se conformen como equivalentes entre si “en su rechazo comun a

la identidad excluida...toda identidad es construida dentro de esta tension entre la I6gica de la

diferencia y la Iégica de la equivalencia”. Se trata de una “totalidad fallida”, una “plenitud

" fdem, pag 154

> fdem, pag 152

’® {dem, pag 154

""Laclau, Ernesto, “Muerte y resurreccion de la teoria de la ideologia”. Misticismo, retdrica y politica. Fondo
de Cultura Econdmica, pag 25-26
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inalcanzable””®

. La totalidad es segln Laclau un objeto a la vez imposible y necesario: la tensién
entre equivalencia y diferencia es insuperable, pero por otro lado sin ningln tipo de cierre
precario no habria significacion ni identidad.

Los significantes vacios y flotantes son estructuralmente diferentes, aunque en la practica, la
diferencia entre ambos no es tan grande. Los primeros juegan un rol en la constitucion de una
identidad una vez que se da la existencia de una frontera estable, los segundos permiten
interpretar conceptualmente los desplazamientos de esa frontera. Por ejemplo, el hecho de que
en diferentes sindicatos, que no comparten una misma postura politica, existan los mismos temas
o problematicas a tratar, da cuenta de la existencia de dichos significantes flotantes, porque son
significantes que pueden ser “arrebatados” por una u otra formacidn discursiva, de los cuales se
puede “adueiar” uno u otro sector social.

Veamos ahora cémo se interpela a la juventud desde los discursos oficiales, y qué rol dicen asumir
los sindicatos respecto de la misma, para luego obtener, en términos de Laclau, las cadenas
significantes. Suponemos que de los cuatro discursos resultaran cadenas “equivalenciales” que se
opondran o se distanciaran entre si, ya que los significantes “juventud” y “sindicalismo”, cumplen
el rol de significantes vacios, que en tanto tales, pueden ser “llenados”, “cargados” de diferentes
sentidos segun la articulacidon con los demas significantes de la “totalidad precaria”, que se logre

establecer.

6.1 Participaciéon demandada: jovenes “pasivos”, “participativos” o

“defensores”

En el texto de la solapa “Juventud Sindical Peronista del SMATA” se remarca la importancia para
los jovenes de formarse e informarse para “custodiar”, proteger los intereses de los trabajadores.
Se habla de una iniciativa del Secretario General de realizar un padrinazgo en la escuela N° 369 de
la Ciudad de Oberd en la provincia de Misiones. El padrinazgo es considerado como una de las
formas mediante las cuales los jévenes podran aprender cémo constituirse como protectores, ya
gue se deposita en ellos el cuidado del gremio.

La participacion para proteger los intereses de los trabajadores reclamada a los jévenes también
puede verse en otros apartados, como por ejemplo en el homenaje que se le realiza al anterior

Secretario General, fallecido en 2009, en la nota “El recuerdo Permanente de José Rodriguez”. Alli

"®Laclau, Ernesto, “El pueblo y la produccidn discursiva del vacio”. La Razén Populista. Fondo de Cultura
Econdmica, pag 93-94-95
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ademas de recordar al lider, se menciona: “Si abrimos el juego a miles de jovenes, si decidimos que
el futuro se cosecha hoy, se realiza con su concurso para dar lugar de modo permanente a una
nueva dirigencia renovada y activa en los proyectos. Si planteamos sin demagogia que hoy el
salario, su debate, su logro, debe estar contenido en el modelo industrial que propiciamos, estamos
evocando su saber, su entrega, su capacidad de comprender los diferentes momentos de la historia
argentina y el movimiento obrero organizado”. Los jovenes deben aportar con su saber y su
entrega, con su capacidad para comprender la historia, transmitida por el sindicato, el cual le
“abre el juego” para que respondan de esa manera. Los jévenes son entonces constituidos como
un otro al que se decide incluir (lo cual da a entender ademas, que hubo un antes, en el que ese
otro no estaba incluido, y que hoy hay una decisidon de “evocarlo”), pero a su vez se los sigue
interpelando como un “ellos”, tanto en este como en los otros espacios del discurso.

Con el caso de ATE, la primera impresidn es la de encontrarnos en el lado opuesto respecto de las
referencias a la juventud. Esto pareciera ser asi si observamos que en ningln caso se la interpela
de forma directa. Sin embargo, vemos que los jovenes estan presentes en varios espacios que se
muestran en el sitio oficial. Los vemos en los videos donde ellos directamente toman la palabra
frente a una entrevista (hemos citado ya el ejemplo de la delegada Julieta Minervini), o en las
fotografias donde se los ve participando de reuniones, manifestaciones o diferentes actividades

IM

del sindicato. ATE constantemente en su discurso se refiere al “conjunto de la clase trabajadora”, y
transmite una idea de integralidad que se observa por ejemplo en su concepcién de los derechos
humanos, de la cuestidon de género, cuando se habla de la lucha contra la precariedad laboral, es
decir, siempre se hace referencia a la totalidad de los trabajadores. Esto nos permite decir que los
jévenes trabajadores ocupan un lugar para ATE como institucion, y como actor politico y social.
Pero los jévenes no son considerados como algo externo, como “ellos”, sino que forman parte del
“nosotros” construido por el oficialismo.

Es en ese marco que se los interpela como la parte activa de una totalidad, que debe estar
integrada a las luchas del sindicato, a sus antiguas y nuevas reivindicaciones. El llamado a la
afiliacion mediante la frase “Hay futuro, sumate” puede interpretarse también como una clara
interpelacién a aquel joven que debe afiliarse para sumarse a la lucha por cambiar su situacién y la
de los demas trabajadores, porque son los jévenes aquellos que se encuentran en las mejores
condiciones de construir un mejor futuro laboral. Por otro lado, la existencia de la Escuela

Libertario Ferrari indica también un llamado a la necesidad de formacién de aquellos que aln no la

tienen, o que deben prepararse para llegar a ser “cuadros” sindicales.
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Acerca del SEC veiamos que la demanda de participacion de los trabajadores se encuentra dirigida
a los afiliados y a los no afiliados (para que se afilien) pero con el fin de que éstos reconozcan al
sindicato como un garante de proteccion y de provisidn de servicios y beneficios. Respecto de los
jévenes, por un lado, el sindicato, mediante la “ayuda escolar” como decisién estratégica da a
entender que una de sus ideas sobre la juventud estd asociada a la nifiez y la adolescencia, es
decir, a los préximos ingresantes al mercado laboral que constantemente se transforma y genera
nuevas y mayores exigencias. Entonces, se los convoca como a un “ellos”, a los cuales el sindicato
también los favorece. En ese sentido, en uno de los recuadros sobre las becas que aparece en una
de las revistas, leemos un mensaje explicito: “¢Estds cursando la secundaria? Tu Sindicato te ayuda
con una Beca Escolar Anual”. Se trata justamente de convocar a los afiliados y a sus hijos para que
dispongan del beneficio de las becas y puedan estudiar, adaptarse al mercado laboral e ingresar al
trabajo registrado.

También, el SEC interpela a los jovenes afiliados o que deberian afiliarse. Por un lado, los mismos
parecen tener un lugar especifico en la institucion, pero, por otro lado, no se especifica cudl es ese
lugar, qué y cdmo se hace desde él. Al respecto resulta curioso que la Secretaria de la Juventud,
sea una de las que, a la inversa de las otras (que poseen una descripciéon de sus funciones y
objetivos) no tienen ninguna definicién de si mismas y cuyas solapas se constituyen como un
campo vacio que sdélo consta de una direcciéon, un teléfono y una direccién de e-mail.

De todos modos, esta duda que se nos aparece acerca del lugar en la institucién que ocupan los
jévenes para el sindicato en parte se disipa si observamos el resto de la fuente oficial. En el primer
capitulo intentdbamos hablar de “las juventudes” con las herramientas tedricas que nos
proporcionaban Margulis y Urresti. Ellos hablaban de la “juvenilizacion” como aquella idea de la
juventud que aparece mayormente en los medios masivos de comunicacién, y que asocia al joven
como aquel sujeto desprovisto de problemas y responsabilidades, un joven “ahistérico”, en
términos de estos autores. Podriamos decir que en gran parte es a este tipo de joven al que el SEC
interpela, ligando su discurso a lo meramente publicitario, en cuanto a sus formas y contenidos.
Esto lo vemos en ciertos espacios dirigidos por ejemplo a los jévenes padres. Por ejemplo, junto a
la foto de una joven madre y su bebé leemos: “Un beneficio que crece porque tus hijos crecen.
Ahora tenés pafales gratis durante los dos primeros afios de vida de tus hijos”. Y al lado de este
titulo, se resalta: “Antes, un afio. Ahora, dos afios”.

Esta interpelacion para convocar al disfrute de los beneficios, o a la afiliacién para el posterior

disfrute por parte de los jovenes se expresa y se asocia ain mas a la idea de “juvenilizaciéon” en las
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referencias a los acuerdos con un gimnasio, donde vemos la foto de una joven y de un joven
“deportistas” y leemos: “Un beneficio que se ve tan bien como vos”, junto al sello conjunto del club
Ateneo de la Juventud, Megatlon (red de clubes) y Sindicato Empleados de Comercio.

En el caso del SUTNA, al igual que en SMATA y el SEC, los jévenes aparecen interpelados como
“ellos”, pero aqui también se dan ciertas particularidades sobre lo que de ellos se demanda. Por
un lado, al igual que en el SEC se interpela a aquellos que aun no han ingresado al mundo laboral
mediante el otorgamiento de las becas de estudio para los estudiantes secundarios. Pero, por otro
lado, y a diferencia de lo que sucede en el SEC, los jovenes son interpelados mediante el espacio
institucional que se “reserva” para los mismos, en notas especificas de la revista VOSUTNA. En
parte, al igual que en ATE, se interpela demostrando como “evidente” la participacidn activa que
tienen los jovenes a través de las fotografias que vemos en las revistas, donde se los puede ver por
ejemplo participando de los mencionados encuentros internacionales. Hemos hecho referencia ya
a las notas como: “Encuentro Sindical Internacional en Brasil, “Los Jovenes somos el presente””.
Alli se hace evidente que el sector de la juventud es llamado a formarse para tomar conocimiento
sobre el rol del sindicalismo no solo a nivel nacional sino internacional, es llamado a la formacion
mediante el intercambio con los dirigentes y con otros jovenes: “El encuentro entre dirigentes
sindicales de distintos paises dio lugar al intercambio de experiencias de cada uno de los
participantes y permitioé que los jovenes tomen conocimiento sobre la organizacion y la estructura
sindical internacional, la negociacion colectiva, las politicas de organizacion y accion gremial, asi
como también sobre el funcionamiento de las politicas de juventud y género en las afiliadas
brasileras de IndustriALL y la politica de redes en empresas multinacionales”. En esta nota es clara
la interpelacién a los jovenes desde el incentivo a la participacién resaltando los rasgos
particulares que definen al SUTNA, retomando las palabras del joven German Palavecino (Tercer
vocal Seccional Merlo) que participd del encuentro: “..Por lo que vi en Brasil y en muchos
sindicatos de nuestro pais, son pocos los jovenes que pueden tener algo de participacion en sus
gremios. En este sentido, el SUTNA es diferente porque tiene delegados que saben mucho y que no
tienen miedo de compartirlo. Referentes como Oscar Coronel o Ramodn Alvarez siempre me
ensefiaron y me alentaron a sequir adelante, a estudiar, a formarme, a contramano de otros

dirigentes que buscan acumular conocimientos sdlo para ellos y para perpetuarse en el poder”.
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6.2 Intereses y deberes de los sindicatos respecto de los jovenes:

“proveedores”, “integradores” o “transmisores”

En el caso del SMATA, vemos que por un lado en el discurso hay un “nosotros” que contempla a la
cupula, a aquellos que “hacen”, que “cumplen” los deberes que la institucion debe asumir para
con los trabajadores. Por otro lado, respecto de los jévenes, el discurso marca un “ellos”, que son
aquellos “pibes” a los que hay que “clarificar”, transmitirles “nuestro” conocimiento. Por un lado
estan los que tienen la experiencia, y por el otro, aquellos que deben aprender de ella. Veiamos
que en la parte de Juventud Sindical del SMATA, se indicaba que “Desde la Secretaria de Prensa y
por iniciativa de nuestro Secretario General”, las tareas del sindicato tienen que ver, respecto de
los jovenes, con: “poner mds herramientas y capacitarlos” y con “que nuestros jovenes
trabajadores estén esclarecidos y ser custodios de nuestros intereses”.

El rol del sindicato para con los jévenes queda claro también por ejemplo, en la nota sobre “El
recuerdo permanente de José Rodriguez”. Vemos que no sélo se trata de un homenaje al
respetado lider sindical, sino que hay alli una clara descripcion de los objetivos del SMATA en
torno a su accionar politico, y una clara intencién de “transmitir la historia” del sindicato. En la
ultima parte de la nota leemos: “De ese modo lo recordamos. Haciendo un alto en el camino para
reflexionar y establecer una vez mds que somos parte de un pais, que defendemos un modelo
industrial que es solidaridad e inclusion, proyeccion nacional y regional”. Por un lado se demuestra
la intencién de defender “un modelo industrial nacional, de signo propio, coherente y movilizador”.
Pero para la realizacion de esa defensa el sindicato ve necesario la “apertura del juego” a los miles
de jovenes, que son el futuro, y quienes van a garantizar la proteccion de lo conquistado. Los
jévenes deben ser formados como militantes, pero para el sindicato, se trata de una militancia
para defender y proteger.

En ATE en cambio vemos cédmo el sindicato asume el rol de integrar a todos los trabajadores y
formarlos para la lucha y la organizacion. Pero, si bien para él los jovenes forman parte del
“nosotros” que construye el discurso, hay ciertos elementos que nos permiten entrever que los
jovenes no ocupan el mismo lugar que aquellos que ya han adquirido una cierta experiencia
politica y militante, y una trayectoria que los ha colocado en niveles jerarquicos mas elevados
dentro de la institucion. Por ello el sindicato ve la necesidad de formar “cuadros”, y por eso
aunque siempre se hable desde un nosotros que incluye a la clase trabajadora en su conjunto, la

distancia entre los lugares que ocupa cada actor, es evidente. Es decir, los jovenes toman la
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palabra, tienen una voz en la institucién, pero no tienen la trayectoria que a otros les permiten
ocupar cargos mas elevados en la jerarquia.

ATE entonces asume el deber de afiliar al joven para la participacion, de formarlo para la
organizacidn, cuyo fin es la lucha por transformar las condiciones de trabajo y constituirse como
un actor social fortalecido y con capacidad de intervenir en politica. Al respecto, podemos ampliar
un poco lo que leiamos en la parte de “objetivos” de la Escuela de Formacion Sindical: “Recrear un
espacio institucional e institucionalizado que muestre la voluntad consciente y vigorosa de una
accion educativa para la formacion de dirigentes, delegados y dfiliados de nuestro Sindicato.
Construir trayectos de formacion para delegados y dirigentes que trasciendan a las gestiones de
nuestra organizacion, acompafando procesos individuales y colectivos. Sistematizar los saberes
que, cotidianamente, se construyen en los lugares de trabajo, y en nuestra organizacion, para
profundizar la representacion de los trabajadores del estado. Crear las instancias pertinentes para
cubrir las dimensiones politicas, pedagdgicas y administrativas de la escuela, que puedan dar
cuenta de los procesos realizados en la Escuela. Generar un espacio ampliado, con la participacion
de dirigentes, con quienes consultar y realizar actividades de formacion”.

En el caso del SEC también hallamos ciertas ideas y concepciones sobre los jovenes, sobre la
educacién vy la situacidon del mercado laboral, que influyen en el rol que asume el sindicato al
respecto. El SEC entiende que su aporte debe ser facilitar la adaptacion de los jévenes al mercado
mediante el otorgamiento de las becas, bajo el concepto de educacidon como un beneficio. De alli
gue en recuadro que menciondbamos sobre la ayuda escolar anual se exprese: “...la Unica manera
de tener un pais mejor es invirtiendo en educacion, garantizando asi un futuro a nuestros jovenes”.
Estas mismas ideas son las que permiten la “externalizacion” de las problematicas, en algunos
casos, no solo fuera del sindicato y del ambito de los trabajadores del sector comercio, sino
también fuera del pais. Esto no significa que el sindicato nunca hable por ejemplo de la necesidad
de aumentar los salarios, o de cdmo afecta la inflacién a sus trabajadores, (por ejemplo esto hace
el Subsecretario General Manuel Guberman en la nota “Muchas felicidades empleados de
comercio!” en la revista Todos, N° 5) pero lo cierto es que, la idea de explotacidn aparece asociada
al trabajo infantil y la trata de personas (lo vemos en la Secretaria de Derechos Humanos) y los
conflictos laborales estan fuera de Argentina (lo veiamos mas arriba en las notas sobre los
conflictos de los trabajadores de Walmart).

El deber del sindicato es entonces facilitar el camino de adaptacion al mercado laboral registrado

de los nifos y adolescentes, hacer que los jovenes afiliados (ya adaptados), reciban los servicios y
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beneficios que se les ofrecen no sélo dentro de su espacio de trabajo sino, y sobre todo, por fuera
de él, ocupandose de intervenir en lo que los jovenes pueden hacer cuando no estan trabajando
(respecto de su salud, su entretenimiento, etc.), y por ultimo lograr que mas jovenes se afilien al
conocer lo que pueden obtener si lo hacen.

En el SUTNA en cambio, por un lado vemos que el rol del sindicato esta asociado a la idea de
“contribuir a la educacion” de los jovenes que aun no entraron al mercado de trabajo. En ese
sentido, en la nota “Nuevos jovenes becarios recibieron su incentivo”, el Secretario General
expresa: “..El trabajo del futuro se hace con el profesional. Por eso es muy importante el estudio,
porque ya no corre mds el modelo del obrero de pico y pala sin acceso a la educacion como pasé
con nuestros abuelos. Ahora para tener trabajo y mejorar cada dia, hay que capacitarse. Por eso es
importante poder ayudar a los hijos de los trabajadores, ellos son los futuros profesionales en las
fdbricas”. Vemos en primera instancia que el sentido que se le da a la educacion estd puesto desde
el lugar del “hijo del obrero” que debe acceder a la “profesionalizacién” y estar preparado para “el
trabajo del futuro”. Hay aqui una cierta semejanza con la idea que transmite el SEC sobre la
capacitacién como aquello que permitira la adaptacidn a las transformaciones del mundo laboral.
Ambas premisas son parte de las ideas de ascenso social que hoy constituyen una de las creencias
de nuestra sociedad: que el estudio es lo que les permitira a los jévenes “mejorar cada dia”, llevar
una mejor calidad de vida y progresar. Pero por otro lado, en SUTNA también se incluye a los
jévenes del sindicato como un motor para la lucha por las mejoras en el campo laboral (contra la
flexibilidad, la precarizacidn, etc.) y la toma de decisiones. En la editorial “60 afios de coherencia 'y
accion”, también el Secretario General expresa como uno de los desafios “..que los jovenes
quieran comprometerse mds en esta lucha y trabajar para crear la conciencia de que un sindicato
con sus trabajadores tiene que participar en todas las decisiones importantes de un pais”.

Para el SUTNA el momento histérico y politico que se vive en Argentina se constituye como el
momento propicio para seguir avanzando en la resolucidn de las problematicas que la crisis de
2001 trajo consigo. En la nota “Encuentro de jovenes y reunién de IndustriALL se hace referencia a
que el pais “...aun carga con la herencia cultural del neoliberalismo en relacion a la sindicalizacion
y a la conciencia de los derechos que todo trabajador debe tener”. En ese marco el sindicato tiene
como objetivo favorecer el avance del conocimiento sindical internacional de los jévenes a través
del intercambio, la formacién a distancia, las practicas y los planes de accidn de sus sindicatos, y la

puesta en marcha de proyectos propios de la juventud.
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Veamos ahora entonces cuales son los significantes que en cada uno de los discursos se articulan

I “« |”

con el significante vacio “juventud”, considerando a éste ultimo como el “punto nodal” que logra
un efecto “centralizador”, fijando el sentido de modo parcial, y produciendo asi la interpelacién a
los jovenes. En SMATA encontramos que “juventud” se asocia a “militancia”, “proteccién”,
“custodia”, “defensa”, “formacion”, “instruccién”, es aquella que requiere ser “modelada”,
“esclarecida”, “adoctrinada”. En ATE vemos a la “juventud” asociada a los significantes “futuro”,
“formacién”, “participacion”, “organizacién”, “lucha”, “afiliacién”. En el caso del SEC “juventud” se
vincula con “disfrute”, “entretenimiento”, “cuidado de la imagen”, “recepcidn de servicios y
beneficios”, educacidn para la adaptacion al mundo laboral. Por ultimo en SUTNA vemos
“juventud” articulando a los significantes “lucha”, “formacién”, “participacién”, “intercambio”,

"

“conocimiento”, “organizacion”, “rol activo”, aquella que debe acceder al estudio y
“profesionalizarse” para el trabajo.

Resulta claro entonces que aunque haya significantes que se reiteran entre las distintas cadenas,
como “formacion” y “afiliacion”, los mismos adquieren diferentes significados en funcién del resto
de los significantes con los que articulan.

Pero las diferencias en el como cada sindicato interpela y construye a la juventud, no pueden
deducirse solamente de la construccion de las cadenas equivalenciales en torno al significante
vacio “juventud”, sino que debe tenerse en cuenta también la articulacién que se produce en
torno a “sindicalismo”, también como significante vacio, en funcién de su relacidn con la juventud.
En este sentido vemos que “sindicalismo” para SMATA se asocia a “clarificacién”, “depositario de
la experiencia”, “transmision de la historia”, “formacién y militancia para la defensa de lo
conquistado y del modelo industrial Nacional y Popular”, “instruccion”, “adoctrinamiento”. Para
ATE en cambio, se asocia a “formacién de cuadros”, “organizacidn para la lucha”, “fuerza
colectiva”, “integralidad”, transformacidn de las condiciones de trabajo para la clase trabajadora
en general, incentivo a la afiliacion y participacion.

En el caso del SEC “sindicalismo” tiene que ver con: provision de beneficios y servicios para los
afiliados, proteccién de intereses individuales de los trabajadores, garantia de futuro para los hijos
de afiliados, incentivo a la afiliacion para la obtencion de los beneficios.

En SUTNA finalmente “sindicalismo” se asocia a: aportar a la educacién de los hijos de los obreros,
capacitacién, formacion, lucha por mejorar las condiciones laborales, aprovechamiento del

momento politico favorable que se promueve desde el Gobierno Nacional.
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Vemos de este modo que la complejidad de la relacién jévenes/sindicatos no sdlo esta dada, como
lo velamos en nuestro primer capitulo, por las contradicciones que genera el hecho de que la
precariedad (presente en las relaciones laborales) limite las capacidades de accidn al respecto por
parte de los sindicatos, siendo que supuestamente, son ellos mismos los que deben dar esa batalla
(el circulo vicioso al que se referia Lépez Calle). En ese sentido, vimos que en los casos de ATE y
SUTNA, tanto en el discurso como en la practica, la problematica contextual de flexibilidad laboral
es recogida y los sindicatos buscan actuar frente a ello, y en los casos de SMATA y el SEC, eso no
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sucede. Pero el hecho de que no suceda, no implica que el sindicato asuma un rol “pasivo”, ni que
estemos frente a “dos grupos” de sindicatos opuestos. Es por ello que ademas es necesario tener
en cuenta los multiples sentidos que puede adquirir dicha relacidn entre juventud y sindicalismo,
desde el orden discursivo, y particularmente desde los discursos oficiales, cuya voz adquiere la
capacidad de imponerse frente a las otras voces del sindicato o del sector laboral que éste
represente, al ocupar el lugar de la conduccién.

El hecho de que tanto “juventud” como “sindicalismo” sean significantes vacios, permite que cada
uno de los cuatro sindicatos construya diferentes sentidos en torno a los mismos. Légicamente,
estas construcciones siempre van a estar relacionadas al lugar que ocupa cada institucién como
actor social y politico, pero lo que nuestro analisis demuestra, a partir de la definicién de los
efectos de sentido producidos por los diferentes modos de interpelacidon oficiales, es la necesidad
de repensar la institucionalidad de los sindicatos (y particularmente el lugar del oficialismo), y en
como los sentidos construidos pueden favorecer o no la inclusidon de aquellos que cuentan con
menores o nulos recursos dentro de la estructura sindical que, se supone, los representa. Por
supuesto que dichas construcciones también condicionan la capacidad del sindicato de responder
o0 no a las problematicas del contexto laboral actual. Pero lo que queda en evidencia aqui,
teniendo en cuenta ademas los criterios que nos llevaron a la seleccidon de estos cuatro casos, es
que todos se diferencian entre si. Por ejemplo, en el caso de SMATA y el SEC, el hecho de que
ambos pertenezcan a la CGT “oficialista”, lejos esta de asemejarlos como institucién, al igual que el
hecho de que ATE y SUTNA pertenezcan a la CTA (que aunque esta dividida entre la CTA

IM

“opositora” y la “oficialista”, se presenta como modelo sindical “alternativo”), o de que ATE y el
SEC sean representativos del sector servicios, SUTNA y SMATA, del sector productivo.

De esta manera observamos en el caso del SEC, que el sindicato se presenta, a los trabajadores en
general, y a los jévenes en particular, como una institucion externa a los mismos, destinada a

garantizar la proteccion de intereses individuales y la provisidn de servicios. El lugar de la juventud
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no sélo esta relegado dentro de la estructura sindical sino que estd condenado a ser un mero
receptor de lo que el sindicato, como “facilitador” de lo que supone que los jévenes necesitan,
ofrece. De esta manera el SEC reafirma el estereotipo de joven que no sélo tiene la capacidad de
adaptarse a un orden “dado”, sino que debe hacerlo, sin cuestionar lo que sucede en el mercado
laboral, y “facilitando” también al empleador su encuentro con el tipo de joven empleado que
pretende. Vemos que este caso se constituye como extremo en la medida en que la juventud no
tiene un lugar ni siquiera como Ultimo eslabén de la cadena, sino que se la ubica por fuera de ella.
En el caso del SUTNA hallamos una idea de formacién que en parte también coloca a la institucion
sindical en el lugar de “facilitadora” de aquello que la juventud requiere para adaptarse a las
condiciones laborales. Pero esta cuestion se ve fuertemente revertida cuando se intenta poner al
sindicato no como algo “externo” respecto de la juventud, a la cual se la incluye otorgdndole un
espacio especifico, definiéndola con un rol activo y como participativa de la creacién y puesta en
marcha de los proyectos del sindicato. Sin embargo, al colocar a los jovenes como “ellos”, aquellos
que requieren de la formacidn y del conocimiento de la experiencia de los que tienen una mayor
trayectoria en la institucién, se genera un leve pero cierto distanciamiento entre los niveles
jerdrquicos.

SMATA, por otro lado, en su discurso oficial, produce un reforzamiento de la verticalidad
institucional, al generar el sentido de una divisién tan tajante entre un “nosotros” conformado por
aquellos que ocupan los cargos mas elevados, los depositarios de la experiencia y del
conocimiento, y entre un “ellos”, los que deben “instruirse”, “modelarse”, “adoctrinarse”. Pero
este reforzamiento de las distancias entre los niveles jerarquicos, tampoco excluye a la juventud
de la institucién, sino que le otorga el rol, casi “obligdndola”, de defender y de formarse como la
“fuerza de resistencia” frente a todo lo que pueda atentar contra aquello que consiguieron los
“viejos militantes y trabajadores” del sindicato. Es por ello que si bien no se produce un efecto de
exclusién de la juventud, si se produce, a diferencia del caso de SUTNA, una exclusién de las ideas
y creaciones de proyectos propios de la misma.

Por ultimo, vemos en el otro extremo respecto del SMATA, los efectos de sentido que se producen
en torno a la institucionalidad de ATE. Su construccidn de un “nosotros” que incluye a los jévenes
en condiciones de igualdad respecto de los demas trabajadores y militantes del sindicato, se
presenta como un intento de desdibujar los distanciamientos entre los lugares que ocupa cada

actor dentro de él. De esta forma se presenta tanto la idea de que todos los trabajadores se
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encuentran en condiciones de igualdad para acceder tanto a la formacién como a la organizacién,
cuyo objetivo es la lucha, como la idea de que sindicalismo es sinébnimo de lucha colectiva.

Ill

Podriamos decir que, mas alla de lo que ATE plantee en su discurso oficial, a nivel “material”, la
jerarquia no estad “borrada”. La misma permanece presente, como sucede en toda institucion.
Pero creemos que el efecto de sentido que se produce, es el mas cercano al de incluir y visibilizar a
aquellos sujetos que (con sus problematicas laborales) ocupan los lugares mas “relegados” de la

institucion.
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7. CONCLUSION

En este trabajo, hemos partido de la existencia de un contexto problematico en el que conviven la
flexibilidad laboral, que afecta a los jovenes en gran medida, y una cierta “revitalizacion sindical”
de algunos sectores, lo cual da cuenta de que el accionar politico de los trabajadores no esta del
todo ausente. Nuestra preocupacion estuvo desde un comienzo centrada en indagar la relacion
jovenes/sindicatos, desde la mirada oficial de estos ultimos, para observar en qué medida ellos
dan una respuesta y/o actlan frente a dichas problematicas. La forma elegida para abordar esta
cuestion ha sido el analisis de los discursos de las publicaciones oficiales en internet, para observar
cémo y para qué se interpela a la juventud, y qué lugar ocupa en la estructura sindical en tanto
institucion legitima.

Por supuesto, cada sindicato ocupa un lugar en tanto actor politico y social, que va a determinar
su modo de funcionamiento y las acciones que decida llevar a cabo, pero un analisis sobre ello
mereceria una investigacién de otra indole. Nuestra investigacién en particular, nos permitio ver
que, si bien no todos los sindicatos recogen las problematicas de los jovenes de la misma manera,
todos los interpelan, y asumen un rol para con ellos.

Asi es como pasamos de la preocupacién por la forma en que actuian los sindicatos frente a las
problematicas del contexto laboral, a la necesidad de indagar sobre los diferentes sentidos que
cada uno construye en torno a los significantes vacios “juventud” y “sindicalismo”, y a la relacién
entre los mismos.

Ana Drolas sefialaba que, por un lado el contexto social-histérico impone restricciones al accionar
del sindicato, pero por otro lado, los limites son siempre “incompletos” y “posibilitan aperturas”.
Ernesto Laclau definia a lo social y a los discursos también como “totalidades abiertas”, dentro de
las cuales el sentido es susceptible de ser “subvertido”. De alli que nuestra propuesta sea que: si
se pretende que un sindicato adquiera la capacidad de intervenir positivamente en los problemas
del mercado laboral, es necesario que, desde los diferentes actores que componen al gremio, se
apueste a la intervencion con practicas (que incluyen lo discursivo) que no solamente intenten dar
las respuestas al contexto de precariedad generalizada, sino que también contribuyan a “subvertir
el sentido” construido en torno al lugar que debe ocupar la juventud en la institucion sindical y a
los objetivos ultimos de la misma.

Queda por verse, en otras posibles investigaciones qué elementos positivos y negativos se hallan
dentro de las practicas y los sentidos que define cada sindicato. Por ejemplo, podriamos

preguntarnos ¢qué elementos positivos podemos encontrar en un sindicato “proveedor”?, o ées
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suficiente que un sindicato se construya como “integrador”, para transformar la situacién general
de sus trabajadores? Por otro lado, creemos que también es necesario indagar la relacion entre los
discursos oficiales y lo que sucede en las practicas cotidianas e internas, y cdmo perciben esto los
jévenes de cada sindicato. Otro tipo de investigacidn podria consistir en analizar la relacién entre
los discursos oficiales y el funcionamiento de la ideologia en ellos (cuestién que aqui hemos
dejado por fuera, al momento de retomar las teorias de Pecheux, Laclau y Mouffe), teniendo en
cuenta ademas la historia particular de cada sindicato.

Esperamos que esta investigacidn sea un aporte para el campo analitico de la comunicacién y para
las practicas del universo sindical, y que posibilite tanto nuevos interrogantes, como futuras

investigaciones y propuestas.
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ANEXO

(Material fotografico y textual de las fuentes
oficiales en formato WEB)

SMATA

www.smata.com.ar

102 |Pagina



E, SMATA
Srndizto do Machiom y Mines dal TramporSa Autormotor da s Repiblica Agantions [

d Persoreris el 68 5, bctwmlaa sor Sesaluride NY LS B WT. 5 nde & Tations dafa Repibia e I
[ aiiind gl raT. IS0 indwerial clokal hin | e

SEEETARRS | | IMFORHACDH MRERSY, || BOLETAS [R-LhE

Seikliadem

GRA A JAPGN - ILE

MTERADES DESTACADAS

et ——— ﬁ Mm_
3 5_'-- 'k o ACARE O} F
TE 313
Veo meh P "Pape” @ 1
5 ur
N H‘Iﬂi Helai Wisal
L]
e ik -
et —— Rl Y T
» joud “Pepe” Radriguee
" &l rvrusrds pErrenEmie de jead P 5 t ir mn
il
" - Frdrganr E turmacian choll mpn
Lanyamiaces s Camgafis Ceato 5-':*"-"-' i
daparthma Segeetoos Juziors 101 rrinnab
+ i
Vaer il =+

Frasanianns ow Ourar Sner an

Jumin - widen

Dracursa ds Goeer Rzmaero Aclo £GT
San Martis - vigse mr

Ciarrw s Caregafin FPV en Lo

W ke —
Ualversided Nacdomst ge ta Mataraa -
Peregrimcido s San NMookis i
- =N . arh Bareaks “Byaree” BT 23
Diazurya de Tecmr Humemo - Ao se
k-t Barasiers - vidse e G_‘..Imqmn:b-ul Dasrian
Odcresiagin
War mis sesaban = Cintiws Bk
™ Acuendn Trizmald - Formaodn Profesional para ure
lndusiriz en oecimisi A Javantud Sreficl Poeunita el
Ehr 1 Trak arica Tomada. fer i N HHATA

103|Pagina



ﬁ, SMATA
I icatn da Macdnion § A sdd Tempors

| AiEadon laCET. (30 w indertis] Gobd Linier

lign  Amventuc Sizdizl

' da (2 Rapi b Arpa 2§ seeccoac kioma | ¥
Permoeeria fearmal H’% Extundidrpa l.r.J:'nmIH 1VSH B M. o ey ol Terriorio de b R '-wlw

Tt r——

NOHELAGES SECRETARNS, GEMERAL
CONGRESALES EM SAN LUTE

PEREGRINACION A 5AN NICOLAS

¥er mu —

Vier vt =~

Wor mmms

SMATA REALIZO UN ALTO EM LA CRIDAD DE
BARADERD COLMANDD EL TEATRD DOLDN

Wier vt =

|| NFTROMALION PRENS | | BOCETAS T |

EL RECUERDO PERM ANENTE DE JDSE "FEPE"

RODRIGUET Ver Frbatn =

EL RECLIERDO PERMAKENTE DE §BGE “PEPE’

LT ] — Ve -
WIECS SECRETANIA GEMEREL

PEREGRINACION & NUESTRA SERDRA DEL
ROSARID DE SAM MIDOLAS 11 1s meut

Wer Widas —

ACTO EM BARAISERD - VIDEDS

Wur Mide —
INAUSURACHN SALA DE TOHOGRAFA
HOEFITAL BARADERD
1= 3 i I L o lmr
Marron &
ar Vi

INARIGURACHIN HOSPITAL ALBERTD
BALESTEINI

War Sidew =
IHAUGURALION FABRICA DE TRACTORES AGLO

104 |Pagina



2009 - 6 de Noviembre - 2013

EL RECUERDO PERMANENTE | -}
4 r 4 —

DE JOSE RODRIGUEZ Al
Han transcurrido 4 anos de la partida de quien fuera nuestro

Secretario General, José Rodriguez. Cuatro afios vibrantes, en los que
evocamos su pensamiento, su humanidad, sus realizaciones. En un
tiempo de concretar obras percibimos su palabra y su accién. Y esos
hechos del presente llevan sin duda su marca porque los mecanicos somos
parte de un camino, de una historia, de un conjunto de sucesos en los que lo
contamos como un protagonista indiscutido. Sabemos asi, que su
presencia de ayer y de siempre, es para los mecanicos hoy, un aliento
paraencarar los nuevos pasos en lavidadel gremio.

Los mecanicos somos parte de la iniciativa de |la Confederacion de
Sindicatos Industriales de la Republica Argentina (CSIRA), que lleva en
parte su sello porqué fue en su gestion que el gremio se afirmd en el campo
internacional y dio pautas para ubicar el mundo del trabajo nacional en la
observacion de las nuevas tecnologias porque ya pensabamos en esos
afos, que era necesario plasmar un modelo industrial nacional de signo
propio, coherente y movilizador. Aprendimos con el Companero José
Rodriguez a pensary hacerdesde esas ideas.

Estamos convencidos que €&l estaria orgulloso de nuestros
emprendimientos como la transformacion de la Obra Social pensada
en el espiritu solidario con que la reformulamos para dar respuesta a
las demandas de miles de trabajadores mecanicos y sus familias. En
ese sentido, Jgué mejor homenaje a José Rodriguez que | que hoy
hacemos a diario con nuestro trabajo?

Siabrimos el juego a miles de jovenes, si decimos que el futuro se cosecha
hoy, se realiza con su concurso para dar lugar de modo permanente a una
nueva dirigencia renovada y activa en los proyectos. Si planteamos sin
demagogia que hoy el salario, su debate, su logro, debe estar contenido en
el modelo industrial que propiciamos, estamos evocando su saber, su
entrega, su capacidad de comprender los diferentes momentos de la
historia argentina y el movimiento obrero organizado.

Crecimos cambiando las cosas desde los anos duros de principios
del siglo que hoy recorremos. No nos quedamos mirando las
coyunturas dificiles, siempre actuamos, dimos la cara y las
respuestas. Y los trabajadores mecanicos nos apoyaron sin vueltas.
En esa actitud de entrega, de esfuerzo y trabajo, sentimos nosotros el
homenaje a nuestro entonces, querido Secretario General que hoy
aprobaria cada uno de los logros que alcanzamos junto a los
trabajadores mecéanicos de toda la Argentina.

De ese modo, lo recordamos. Haciendo un alte en el camino para
reflexionar y establecer una vez mas que somos parte de un pais, que
defendemos un modelo industrial que es solidaridad e inclusion, proyeccion
nacional y regional. Es el aporte que podemos hacer, el mejor recuerdo
que podemos tener de José Rodriguez en estafecha tan sensible.

Buenos Aires, 6 de noviembre de 2013

Ricardo Pignanelli
Consejo Directivo Nacional
SMATA
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iPARA PENSAR Y PARTICIPAR! &

Los Comparnieros Mecanicos usen su imaginacion y escriban como seria una charla en
wron y Néstor Kirchner hablando de hechos similares que ambos tuvieron en sus gesti

iasamos algunos temas que pueden ser desarrollados en un dialogo imaginario.

Relaciones Exleriores [UNASUR, MERCOSUR)
Ministerio del Interior (Ejemplo: Transpories)
Ministerio de Trabajo (Elemplo: CCT Ley 14250)
Minksterio de Ciencla ¥ Tecnologia
Ministerio da Dasamoilo Social (Ejempla: Viviendas)
Minlsterio de Educacion (Elemplo: Escuslas Técnicas)

Ministerio de Planificacion (Ejemple: Cloacas, nitas, viviendas, etc)
Ministerio de Salud (Ejemplo; Relacidn con la Superintendencia de Salud)
Ministerio de Economia (Ejemplo; Tretamiento de ta Deuda Extema)
inisterio de Justicia vy Derechos Humanos (Ejemplo: Leyes de Protecddn Social, Nacional)

Ministerio de Industria (Elemplo: Industrialzacitn del pais)
Participacion Popular (Ejemplo: Patriotas, valores culturales, rol de los gremios)

.08 dialogos deben enviarse por mensaje privado o a nuestra casilla de mail
[@gmail.com asi como también cualquier duda que pueda surgir sobre los temas

W b
T .
&
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Sreicaty ceMecins y Afines od Trangporke Autometor de 2 Repdiblica Argentina
Personeria Greméz N°-83, Extendida gor Resalucain N° 10956 [LKLT. & bodo el Temdtans de biepiblia Argating
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. SERETARIAS . [MFERMALIIN PREMS

.
BLOG DEMOVEDADES

Initin = Movertades + Serretana de Crganizadan

Trabajo Precario CATEGORIAS
Un mal que nos afects a todos

In: Secretorio de Organiescion

& Edznral

4+ SGeorretanas

Serretara
Serretara
Secrefara
Serretarm

Serrerara

SETEInm
Secretara
« ampleodirects bajo contrata temparal;

« ampleoatra de apenoias de emples ode mano de obra;

ratacan de funcionas a otras empresas;

# contratos ndivicduales coma condicion fingida de trabajadores "por cuenta propia
» pafiodes de pruaba sbusivas

« confratos disfrarades © de formarion” &n el emplao por dia;

# cooperativas de trabajo asocadas;

Serretarm

Serrerarya

Serretara

SErretara

Secrefara

Semreiara

= trabsjo en casa: + - Becriamales

+  Delegacions

4+ Evenbms
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pe” Rodriguez
o permanente de José "Pepe”

B de Moviembre

ito de Campaiia Centro
Argentinos Juniors 29 de Junio

ion de Oscar Romero en

€0 Agosto de 2013

le Oscar Romero Acto CGT
n - video agosto de 2013

lampana FPV en La
id Nacional de la Matanza -

to de 2013

le Oscar Romero - Acto en
- video Octubre de 2013

eventos —

Visitenos;
@

ﬁ, Mueva Escala Salarial ACARA 01/
10/2013

G, Turismo en Mendoza
Hotel Nihuil.

#. MNuestros destinos turisticos, ver
mas haciendo click aqui.

& Centros recreativos mas

informacion click agui.

& Cartilla Médica Online, consulte
profesionales, centros
asistenciales y farmacias.

Revista "Avance” N° 23

G. Imagenes de las Charlas
Odontologia
Charlas Educativas Talleres de
Prevencion de Salud Bucal

c_ Juventud Sindical Peronista del
SMATA
Galeria de Imanenes
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N Compromiso y defensa del modelo
5 industrial de pais que elegimos

" | afic 201 3 para los mecdnicos es iempo de realizaciones v planificacidn en
» | unanueva stapa. Propusimos que los problemas salariales estén dentro del
g modelo industrial de pais. Un eje de nuesira construccidn, es hoy el Madelo

= Industrial con el que somos en crecimienta parte del pais que despega. Los
trabajadores somaos asi protagonistas del estuerzo v las logras. Hes cabie cnians

Para nosofros las ideas se concretan en hechos, y con ofros gremios hermancs,
fundamas la Confederacién de Sindicatos Induskriales de la Repiblica Argentina

[CSIRA), herramienta para unir a los frabajadores de los gremios industriales mas

\Tr\.il-ln

impartantes de lo Argenting; seremas arfifices al |nr;-:~rp~:m:1r una mayar CDITIF.Il'E“dUd
tecnologlcq ala pmdur;-:;r-:un Mo hay salarias mejores ¥ mejores condicis .

Rencvames también, nuestra Ckra Sacial sclidaria con cbras como ef Madula
Asistancial José Redrigusz, para lo Zona Morte, las mejoras en San Justo y la
ampliacian del Sanatoric San Cayetano, e incorporamos nuevos servicios,
La respuesta fue rotunda, 15 mil compafiercs se incorporaron de inmediate a
OSMATA. Mejorames y avanzames an materia de recreacién al calebrar el Dia
del Macdnice, &l 17 da Marzo en el CRI Kloosterman de Caiiuelas, nos ohrazames
subrayande la propuesta que encara el Consejo Directive Macional,

Estuvimas en la fiesta histdrica da la Plaza de Maye el 25 de Maye, uniends |a
celebracién Pakia con el recenacimients o 10 afics de gebierne, imaadas 2003,
par nussfre gran Presidente, Méstor Kirchner, Con &l los trabajadores recupsrames
las Paritarias y preyechamos al pais confirmande un camine que realiza Cristina.
P':ll as5c Pr':lp:lnamﬂs- IE! indod de convicion para § midad de accidr {:II:I-JEIS
para concretar los susfics histéricos de im mecdnicas. '

Sub e s s b somar
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la Juveniud
Sindical Peronista

del SMATA




esde la secretaria

de Prensa y por

iniciativa de nuestro
Secretario General, se
realizan charlas de indole
politico-gremial con el fin de
poner mas herramientas y
capacitarlos para el debate
que hoy esta vigente en
toda nuestra lnjlus’rriu los
motivos de por qué deﬁemos
detenderlos y que nuesiros
iOvenes trabajadores estén
esclarecidos y ser custodios
de nuestros intereses.

Para ello, se hacen reuniones
en todas las delegaciones
con un cronograma
realizado por los delegados
generales. Estas charlas

son coordinadas por el

compaiiero colaborador
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Oscar Bonavotta (Profesoc}

y el companero colaborador
Jcmer Ditto {Traba
actualm enha en Vo!skwagen).
El padrlnazgo consistiria en

s - e
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levantar y mejorar el estado
actual. Hay mucho por
hacer y por suerte mucha
juventud de nuestro Sindicato
con ganas de hacerlo.
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www.sutna.org.ar

Sindicato 0

il Evolucion salarial
2006-2012
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| @ran festival del dia del nina para oz higos
decompaneres de Pirelfi
4] brz g= 1015 - B

o | -. o EE
Gran fiesta del dia del =S@o de bos
trabajadares de FATE

"',ﬁ"'hﬂ

de lox trebmindorea

dexle bl A I M“ﬂé;“

Murvos Becarias n el SUTHA

¢ Granfesieia o2l Dia 2l Mine 2= Eridgestene

Festeje el Dia del Trabafasor del Keumatico en Mark,

Fiekinato ea FUTHE
KERCEADA Le PEOSURSTA TALRRY

13 % OE INCREEMERTO
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4 de ocluhre de 20
PoroLe nuevame

w que fabnran peumabicos en all!_ll":'lill'l.l o
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Fiesta del dia del Nifio en SUTNA Cardoba

El pasado 26 de potubre se reaiza el Festive Dsa
dal Mino en |z defegacion gue nuastra sirdicata tieas
an Cordoba  Participaran® 80 natos, hipos - de
trabaadores da distintas empresas. Leer mas

Gran festival del dia del nifie para los hijos
de compafieros de Pirelli

21 de octubre da 2013 - Bl pazada sabado 19 de
octubre sa regizd en el camping del SUTKA de Pilar

al “Festwal Dda Del Nina® para sgasajar a kas nshos de
a5 ppmipaneras de i3 Fabrica Pirell.... LEET M

Gran fiesta del dia del nifo de los
trabajadores de FATE

18 de ccwibra de 2013 - EH pasade lune

actubre hemes redlizado, organizada gor nus
sadicata, |a fiesta para agasalar a nuestros hijos que
carresponde 8 los trabajadores de la empress FATE.

CEEr mas

Nuevos becarios en el SUTHA

£ de gcitubee ge 2073 Li spde cerral del SUTHA estuva de fiesta =

onsado viernes dde... CEET Mt

Gran festejo del Dia del Nifo de Bridgestone
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23 % DE INCREMENTO

Paritarias / Los trabajadores aceptaron la propuesta a través de un plebiscito
convaecado por el gremio

NEUMATICOS: 23 % DE INCREMENTO

Los trabajadores del neumatico apovaran con ampiia mayoria a traveés-de un plebiscito la
firma del acuerdo salarial 2012 a traves del cual recibiran un incremente del 23 % en sus
salarios. De estd manera, el Sindicaio Unico de Trabajadores del Meumatico Argentino
{SUTNA-CTA} gue conduce Pedro Wasiefko volwo a poner en practica fo gue es una de
sUs premisas basicas: Iz democracia en el ambite del trabajo v del gremio.

A traves del acuerdo firmado entre el sindicate vy las empresas productoras de
neumaticos. en el pais -Pirelli; Firestane: y Fate- todos los trabajadores baje convenio
recibiran un incrementedel 23 % real sobre los salarigs netos. Ademas, los trabajadores
recibieran % 500 a ka firma del acuerda.

El gremic habia planteado un acuerde por 2 afos calendarics con una clausula “gatilla”
para que se ajustaran los valeres de los basicos de convenio tomando coma referencia los
valores gue provengan de ios indices de incrementos del costo de vida de las series
estadisticas provistas por los valores del' denominado 7 provincias o 9 grovincias, segan el
que resulte mas efevado. Estos indices son los gue se tomaron como referencia en las
negaciacionss desde el 2007, De esta formia se buscd proteger el salario de los
trabajadores v gue se garantizara la récuperacion del poder adguisitivo. Sin embargo las
empresas se negaron a discutir un acuerdo de este tipo

La decision final, una vez mas y como s politica de la actual conduccidn del gremio,
estuva en manos de los trabajadores gue, a traves del Plebiscito, tuviercn |a oportunidad
de expresarse en libertad mediante el voto-secreto y hacer valer la voluntad de Iz mayoria
Con una alta participacion. el 70 % de los trabajadores voto a favor del acuerdo.

Fiesta del dia del Nifio en SUTNA Cordoba

El pasado 26 de octubre se realizo el Festival del Dia

del Mifio en |a delegacian gue nuestro sindicato tizne
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SUTMA: 60 afios de coherencia y acoidn. '

IMPUESTO A ;
LAS GAMANCIAS. La FeTIA - CTA en la mesa del Consejo del Salarla.
Una ﬂﬂ_ﬂiiﬁﬂ de Jormada Mundial contra el trabajo precario, :
mucho peso. : b
Gran festejo del dia del nifo de ls Seccional Liavallol. Bee”
T & - = - :
Yerey TN folig
die: o trabajedores SBLNTAL :-:‘-:;nw
60anfos

n SUTHA: &0 anos de coherenda i accian

Direcoion general

“ Plabiscita en SUTHA propuesta salarial 207320718 APROBADS Ramin Alvares
Aleanden Dscar Conorsd
La -TII'I CTA en b mesa daf Conseo del Salmno, Crcar (iom)

Marcpio Fabsan Vaflopan
ST0 A EAS GANANCIAS Une dadion de mucho peso

Coordinacitn y Edialén Geneal,
il o nacional de s FeTR-CTA MWarana Sorca

Disefio y dagramacian

n Mundial contra ol tra bajo precaria fiirin Seann
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EDITO

60 ANOS DE COHERENCIA Y ACCION

Este ano el SUTNA esta cumpliendo nada menos que B0 anos. Una larga histona. ¥ una manesa de entender
que esta historia no empieza cuando uno llega y no terming cuando uno se va, que hoy nosotms somos
simplemente una etapa y expresamos un determinado momento en |a vida del grenio. Pero en todos los
contextos histoncos y situaciones def pais hemos encarado acciones manteniendo la coherencia.

En fos hechos el sindicato cumple mas de
G0 afds Pargue los primeros sindicatas
se formanon por emipresa, 2l de Ohreros y
Empleados de Firestone cuando fa
empresa llego a la Argentina -en 1934-y
lomismo para ef caso de bos trabajedares
de Goodyear en 1936 A ambos sa le
sumd el de Dbreos - emplesdos de
Michelin en 1938 y de ks fusdn de estos
tras sumgld @ Sindicate Unleo, gue se
confiorma en 1553, Asi gue hablamos de
cast B décadas.

Estar al frente g una organiracion que
cumpla mas de 6D afos es una
responsabilidad muy grande. Porgue
este 85 un gremio en muchos sentidos
oo caractersticas originales. ¥ no-es faol
mantenerse en ple en um pals gue vivio
muchas situaciones - aiticas, como- las
suceshvas dictadurs o & neoliberalismo,
Estas  situsdones Empactaron en e
sindlcata, y fueson mothvas de distinos
perindas de lucha. 51 hacemas el ajescicio
de necorrer B historia, emcontramos
varnios proceses.

Ladécads de 1560, por efemplo, tuwadaos
momenbos criticos para el SUTHA: an'las
plantas de Firell y FATE |35 emipresas
guenian que los. trabajadores estén
encl=drados en Sndicato def Caucho y
los trabaadores Infclaron acclonss con e
ohietive de poder estar dentro del
SUTMA. En ambos cass, Jos procesos de
lucha se ganason con mucho esfuerzo, ¥
el resuftado fue gue esos companans
pudieron pasar a formar parie de nusstro
sindicato. Perp lo fundamental fue que
gracias 3 eso pudimos crear conclencia

2/20

soiore nuesira linea de trabajo, ya gue
siempre fulmas un sindicato que Bevd la
bandera de Mbertad sindical, y con astas
acclones  pudimos tansmitels a2 los
trabajadores el mensaje de que tiendn
derecho a organlzarse en ef sndicato que
creen que me|or los representa y no &l
gue les indica la patronal o el goblemo
defuma.

En fas 70 a vida fue dificll para todos los
sindicatos, Bl SUTNA  no sufré la
Intervenclon, como §! pasd Con oiros
gremios, partpe mientras £n las bases los
defegados  estaban en  estado de
mavilizacien y de repudio al golpe 13
conduccion  de  entonces e muy
conservadora. Los primeros. afos el
golpe na hisba actividad sindical, porgus
la realidad politica la hacia insostenible.
Pero a pesar de esto, se dieron hechos
Impartantes. Em 1978 en Flrestong,
Brigestona hay, un kigar gue siempre ha
estadn en una especie vanguzrdia de los
cambios que se daban dentro def gremio
y en el movamiento sadical en general,
sigmit 1 conflicto por un tBma menor
en la planta, por al cual kas trabajadoses
decidieron i al paro. La empresa los
denuncd ante @l goblarno militar, y
cuando bos militares: de fa zona sa
hicleron  presentes para obligarlos a
volver 2 comply con su trabajo, la
respuesta  fue =2lir de & fabrica 'y
paralizar [z actividad por maés de tres dias.
Todo s nommallad cuando miervino al
sindicato ¥ los milltares 8 vieron
obligados a  Inkdar una  psewdo
negoclacdn con la emprasa pas gue
reqularizara la situaclon y bajara fa

canfiictiidad. Recuerdo esta anécdat
parque es um ejemplo de ko que fue |
caractedistica del gremia en los 7
porqua con todo |o tremendo qu
oournia, a los comparieros no fes temibd
€l pulsa 2 tomar una declsidn par
rechazar una cuestan Injusta de |
empresa ¥ ks milisares no amenamaba
solode palabra.

Luego en la década de 1980 s comenz
a ¥iir un proceso muy durs para &
movenients: ohrero, pargoe hubo un
Impartante aconalraciin e la ndustry
yasio, coma pueden iImaginanse, implo
ima numerasa cantidad de despidos. L
conduccion del sindicato. no: reaccion
omo 38 esperaba, y esos empezd

panerar |3 concencia en bos trabajadorae
g la necesidad de un cambia, porgqu
era . moments muy  critko ¥ £
sindicato no dabia respuesta Habla =
fuerte cuesticnamiento al papel de |
condiacoin, 350 estructi onsenadon
al hecho de na enfrentar las cosas qu
pasaban en meestro pais. B 3hi dond
COMENZ0 un procesn de renovack
sirdical ded cual surgamas kos dirigenta
actuabes, que ya en los '8 teniamas un
posician de reslstencla, de estar en ¢
sindicalo y no por ahi conseguir nad:
Inclustee sufriendo la oposicldn férea

sistesmitica para debilitarnos: Ef grupo gu
conduce actimimante & SUTHA expres
una parte de ess procesa, que o kevda |
Sfiuation actiel

En Iz década de 1990 lamentablament
58 ¥ivie una extension de esa polific

respecto de [a indusirla, pero con mayare
dimansiones. Mientras tanto, nosotro

123 |Pagina



SUTNA | 60 ANOS DE COHERENCIA Y ACCION
E==———E e = = ]

resistiamos dantro y fuera de las fabacas:
fue ahi donde sungid la necesidad de
crear una central. Porgue los sectores
mids progresistas dal movmeanto sindical
orelamos que ez posible ressstir a las
politicas  neoliberales, entonces nos
comguomedimas en un lodo a ese
praceso y alimentamos a1 constrecclon
da una altemativa, por eso en 15991 58
crea b CTA. Para ef SUTHA Fue dificd
porque Erd und de los pocos sindicatos
Industriales que estaba dentro de la CTA,
y estibamos an el lugar sguivocado
segun las nonmas de ese momento. Todo
el mundo esiaba en oo lado Sin
embargo hoy la reafidad demuestra que
fue la apuesta cortacta.

La actuslidad nos encuentra cumpliendo
el misma papel. Hoy e SUTNA 25 &l dnico
sndicaty del pais gue mcluye en su
convenio  colectiva & fema de la
participacian en las gananclas: Tamban
hemos  instalado  en fa dftima
negodadidn colectiva 3 comision mixa
en seguridad & higleng, con derecho a la
Informacicn, y dande tamblén se ncluys
una cliusula que compromete a las
EMpresas a tomar mujieres en el sector de
praduccdn. Son planteds que surgen de
| necasidad de Instrummentar hamamientas
de democratizacion en el lugar de
trabajo, gue estan a la vanguasdia y
aunque haya gente gue no les de valor 3
medida que pase & tiempo van a adquirir
una dimenskon que permitia que-estén
en el kugar mis importants de is aganda
social y OiFOs CoMsEncan 3 fomar este
camino.

El desafio respecto al tema de las mujeres
es gue las empresas cumplan con la
glausula que firmaron de Incosparar
mujeres @ sector de producchn.  Es
necesaio que fas empresas entierdan
gue |as mujeres LIENEN fue  OCUpar
lugares gue hoy estan ooupando
salamente los hambires y nadie saba bisn
por qué, ya gque no hay mngunz
Justifiaciin para esta, Se trata mds que
nada de una tradichan sockal que hay

que darrivar, para queia gente s vaya
acostumbrando 3 goe |as majarnes no san
un curg en &l sector de produccian, gue
ai contrarlo, eso puede mejorar el dema
de trabajy y generar una cubura mas
Igoalitaria. Eso también habla de
democratizar el lugar de trabajo.

Por s, lamblén = propuests salarial sa
vata todos los anos a trawés de un
plebiscio. Muestra linea sindical vino
para gamntlzar ges ningin acuerdo sa
firmie a aspaldas del companans, que &3
quien tiene gue tener la diima palabra
en lodas fas cechionas. Por eso desds
2008 todas las negooaciones salatales,
Inchasive de convenio colectivo, son a
través de un plebscts, por el voto
directo y secreto de los afillados. Esto
tamblén S5 un avanoe Mmpariants en
esbos G0 oS, que Eampoco es comin &n
el meaimisnto sindical angentino.

Oiro papel Importanie que para nosatros
tlene que cumplir el sindicata, y gue
hemas tomado ‘en esta Eima etapa, e
fimcionar come inteslocistor: sockal del
sactor, para gque al momento de tenar
que realizzr demandas que fo favorencan,
e milsmie slenta que tenea un allado que
trabaja en asa direccidn, Ef SUTIA Bens
que sar un actor en b defnicién de las
politiczs publicas que tenga que ver con
I actividad del sector ded neumration,
todia 250 Implics Intervenir en lo gue es el
complejo automotrlr. Esto fampooo: ea
comun 2n el moveméento sindical, peso
para nosodros es prioridad

Creemos que los trabafadares Henen qus
sar un actor importante en la fijaclon da
la agenda publica Cuando se habla de
modeln productiva. de modeio industrial,
de clencla, de desarolln, de tecnndagia,
de Inegracion en el Mercosur de
competitividad, de productividad, de
calidad, de pracic, los frabajadoras no
pueden estar zjenes en ess discusian
porgue son quisnas guee van 2 sufrr ks
consecuencias o recibir los beneficos de
lzs decislones que se tomen en politica

en es5asiregs. En base a esa simple hecha
meemaos que debamaos taner un ol muy
activo, porque fodo esto trae coma
consecuencla gue el trabajador pueda
accedar 3 emipleo digno y de calidad.

Con todas  estas hermmientas  los
trabajadores  tiemen  gue  poder
Incrementar su poder real dentro de la
Empresi Mo Importa que  estemos
dentro - del slstema capitalista, los
trabajadores  tamblen son un actor
fundamental de ls democracla |, pero
para eso. tene gue haber toda uma
ayparlencla de creacian de herramientas,
g apirtudes, de gesticn que vaya en esa
deccion. Este es el proteso que de
dlguna manera gquensmes damos, y en
Bsip Caso este sindicato estd slendo
protagonista y dando los - puntapeés
Inciabas para g5, ¥ en una Argenting que
hoy estd wivendo un moments muy
especial, muy -particolar, de esos
momentas histdricos que se dam cada
200 ancs, en uma region del munda
tambign con una caracteristica espectal.
Poreso, toda lo gue Implica estar en este
miomienta can una responsabllidad en un
sindicato coma el SUTMA, significa estar
anun lugar espacial

Por todo esin, &l balanca es guae en estas
&0 s heamos trabajada may durd para
que hoy por hoy, desde este pequano
sindicato,  podamps  mantener la
coherencla en los objetivos y oeces
COmo ceganlzackdn, Las desafios son que
hayz mujeres en el sindicate, que na
tiena ninguna afiliada; que los jivanes
quisan COMEFOmESErse mas en esia
lwcha y trabajar para ear la condencla
e mue un sindicato con sus trabajadores
tiame que partidpar en  todas - las
deciskines Impaortantes de un pak

Latarea s amibédosa y compleg, pero en
stos 60 3fos hemos demostrado que no

&8 Impasible

A saguir recienda, entonges.
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del Trabajo; y por Gitima, Gustavo
Cosdoba, de empleados de comercia de

o

crecimiente  econtmica, el Plenarlo

damtra de [a disousian sobre la economia

L —

significa un Intercambio de realidades de o la polfitica de un pais®

LA FeTIA en la JORNADA MUNDIAL

CONTRA EL TRABAJO PRECARIO

INDUSTRIALL y la FeTIA entregaron un documenio al Ministro de Trabajo para erradicar este flagelo

Baja la consigna “Basta de trabajo precario] se realizd con amplia participacién de trabajadores de organizaciones nuclesdas
en |3 FeTiA, La Jornada Mundial contra el Trebajo Precario organdzada por indastriAll en Argentina. La actividad se realizo en
varias cludades del mundo y en Bueenos Aires consistid en una jornada de debate sobee 1o realidad de |a precarizacion laboral,
la publicacian de una solicitada en los medios con el pensamiznto del Consejo de Afiliados a Indusinall en Argenting, la
distribiscidn de afiches sobre la tematica en los legares de trabajo ¥ una mowilizacion al Ministerio de Trabajo, Emplea ¥
seguridad Social para entregar un documento consensuado durante el evento. La moderacdn y coordinacion de toda la
actividad estuvo a carpo de Pedro Wasiejko, secretario genesal de FeTIA-CTA.

Con el ege puesto en oponerse 3 las beyes
mue convierten &l empleo precario en
alge estructural, ¥ movilizarse en apoyo
dal ernplen seguro con bisenos salarios y
condiciones de trabajo. =l Consejo
Katlonal de industriall en Argentina, del
que iz FaTlA es parte, manifastd apoyar
las Iniciativas gQue estd Impuisando fa
presidencls de Cristina Femadndez de
Karchner, El Plan Intagral de Combate al
Trabajo Mo Reglstrado llevado adefante
desde b cartera laboral, es pam b FaTIA
a3 muy buena herramienta pero as
recasara profundizarko y concretasio en
todos los sectores de la economia y el
trakrajo.

El miclo de los debates conto con la
prasencla de Sebastidn Etchemeandy,

funcionaro representante del Ministero
de Trabaje, qulen dio cuenta de las
politicas gue desde alli se llevan a cabo
para terminar con & fraude laboral A
contiruacidn, 2 dio un marco concephual
al tema a cargo de espedalistas de |a tafa
die Déaga Marales, Director de Litigia y
Defansa Legal def Centro de Estudsos
Legales y Saclales (CEL5) quien aporté L
vistin desde los devechos humanos,
Wictdrla Basialdd, investigadora de
estudios de trabaje en la Facultad
Latincamericana oe Cendad Soclales
[FLACSD} ¥ Leon Plasek, abogado de
FETIA y titular de |3 Asoclacin de
Abogados Laboralistas,

Luego s refataron Spunas experiencias
de precariedad en distintos sectares dal

trabajo: Lorenza Barnentos, del Sindicato
die Obireros Papeleros de Misiones (S0EF)
refatd fos problamas de bos trabajadones
de su actividad; Luts All, de 3 Asociackin
Argentina de Actores (Aas), detalld la
problemitica. de la mestabilidad del
trabajo dal actor, que no estd yisbiizada,
i coma tampoco el frabajo vy la
axplatacicn infantil que sufren fos nifos
actores; Faderioo Prado -del SICA- expuso
fos avances en relactan a las cooperativas
truchas que existen en la industria del
dne y Roberto Willsola, representante da
fos Fletenos de Mar del Plata JUPTYA,
mastrd optimismo por ef avance de la
FeTlA en relacion al trabaje énformal
Ademas, el estudiante norteamenicana
Jonah Zinn expuso las caracteristicas del
Prayecto Adidas: En @l Fnal de las
presentzmianes, Esiela Dea, titular de
génern de CTA, Informé  sobee  los
pormenoras de B actualdad de kas
trabajadoras domésticas que 52 estdn
arpaniranda dentro de [a central. Ceesran
el peesente  tsmblén alguncs  oros
sectomes como & de ARA (Aeronduticos],
valleros, de la came da Pdar y
compafieres de CTA Provincis de Suenos
Alnes,

Con el Teatm de La Mascara repleto de
trabafadores; se Jeyo el documento para
consensudr entre todos los presentes,
que luego seria llevado al ministro da
Trabajo. Dicho documents expreso el
desen de la FeTlA de aportar sus
esfuerros @ ks lucha contra el trabajo
precario que lleva sdelante indusinall en
todo &l mundo coma red sindical glabal
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can mas de 50 millones da afillados.

En el Dia Mumdial de Lucha Contra el
Trabajo Pracano, e wold por una causa
camun: emadicario por completo.

El clerra de k2 joenada estuvo s cargo del
secrefario general de CTA, Hugo Yasky
quien  maniestd  enenglcamente s
apoyo y axpectativas a las politicas
madas adelante por Ta FeTIA v R
mecasidad de que sesiga trabajando para
enxdicr © emplea  precanio,  las
cooperativas truchas, & tescerlizacion
las subcontrataciones. Luego todos fos
peesentes partieron hacla la sede de fa
Avenida Alem de la cartera laboral

Al |os Integrantes del Corsejo Macional de
ndustriad Argenting, con Pedro Waskeiko a

la cabeza, fusron recibidos por & Ministro
Carlos Tamada, quéen leyd el documento
v dio 5u parecer sobre [as cuestiones gue
en et se abordaron. Para Tomadz “los
temas planteados son razonables: y
preacupan @ este mindsterio y ad
gobiemo. En alpunos casas tienan gue
wer ¢on poditicas ya implementadas
peva todavia queda mucho por trabajar
en elias. Los problemas principales oy
los representan [as cooperativas y el
tema de la tercerizackin, nuestros
desafios mds inmediztos”, dijo el
ministree. Bl funcianario,  ademds, se
comiprometid a profundizar bas politicas
para que no haya mas trabajp no
reglstrade, y para evitar que. un
fandmeno que algunos ven como
provesania se comvierta e akgo permane e

precario gue leva adelants industriall en
todo el mundo como red sindical global

CoMmo pass an gran parte de ka poblacitn
trabajadora de nestro pals

Al respecto, Pedro Wasielko s mostrd
satisfeche  con la  actividad, la
participacidn gue tuvs ¥ la receptivedad
por parte del gobiemo “la recepcon a la
delegacion de Industriall fue amable
porgue va en linea con lo que el
mimisterio de Trabajo esta Uevando
adefante. Se disbogd sobre [os principaies
temas que afectan hoy como la
subcontratadiin, @ tercerizacdn y fas
coDperativas, Como Maneras mas

frecuentes y graves de fraude laboral
La reunidn fue muy interesante y quedd
ahierto un camino de trabajo junto a
Industriall a nivel global para que todos
las trabajadores de! mumdo tengan
empleo digno y sequro’,
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PRESENTE Y FUTURO DEL SINDICALISMO INTERNACIONAL

Cuarznta [ivenes sindicaikstas deAlama
nia, Argenting, Brasil Colombis, Chile,
Nicaragua, Paraguay, Pemd Y Uruguay

participaron de & segunda experiencis

de Irtercamiss - sin Intamnacional

Trabajadoes, gue organtza

para Kwanas
Industriall.  en
Fum

corunto
hEDzert {FES

cOmpartlerca  gxperiencia sl
deltates §  conferencias, an
CERTr Fonmacian: sandical; 13 planta

de Toyota en ¥ la

FEraris

Zirase sicerigica
Sedarar def Grupo
El ohjetivo di esta esperiencia as que
fos jdwenes trabajadores, gue son el
presente y &l fuluro, conozcan como es
la practia sindical en las distintas
culturas y paises que visitan

Tal come ocurnd e afo pasatdo en Brasil,
el encusntro entre dirgentes sindicales
de destintos paises dio lugar & intescam-
bio da wivencas de cda uno de los
particpantes y permitld gue los |duenes

tomen - conodmients  sobe
peganizackdn y accdn gremial en Argen
tng, un pas gue a pesar de haberse
recuperadn e una ol Imporante en
2001, aur carga con la herencia cultoral
dal necliberalsmo en relacion a3 Ia
sindicalizacian y a la concienda de los
derechas gue todo trabajador debe
tenar, Hamos avanzate mucho, pero nos
uieda mucho por resclvar.

En TeisCEan 3 5u participacion, Palivecing
seftald: “tenfamios desde el afo pasado
en Brasd, el compromiso y desafio de
organizarun encuentro en Argentina. El
esfuerzo no fue en vano porque gracias
al trabajo de todos, fue muy vabioso v
produciivet

Durants & semana la delegacion imterna-
chomal pudo comprender & modelo de
oegaptrackdn sindical argenting, en el
legar de trabajo, el cual es fomadio por
sindicatos nadonales por categoria, sus
politiczs de edecacion sindical y profe-
sional, negocladion y contbratacion colectiva

nacional y las abras soclales de fos
sindicatos.  Asimésmo o grupas  de
|ovenes argentings him una cemos-
trackin de como =on las manfesiatanes
= allos onganizan

Cabe sefialar gue hrego de las joemadas
de mteccamblo. los  jdvenes reciben
formacion a distaricia por una piataforma
de knternat y deben levar a la practia
sus planes oa acclon en sus sindicaboa:
Este proyecta es un buen elemplo de k2
cofsbaraclon § cooperacien entre |
aflladas de ndustriall en Angentin
Alemmanis v Brasl, donde las afilladas np
silo colabomn con aportes fnancier
o ambkn con el miercambio de
Informacion en bk esposiddn de sus
eypestenclas de organizacion sindical.
“TDespues de um afo de imabajo e
percibe 8l avance del comocimiento
sindlical intermadional de los jdwenes y el
avance concreto desde proyectos que
bizscan organtzar a mas jdvenss, y también

E| pasado mes de agosto, del 17 al 23, se concreto una nueva etapa del proyvecto de intercambio sindical

de povenes organizado por la Oficina Regional para &merica Latina y &l Canibe de Industrifll Global
Union. El dia 19 la actividad consistio en una visita al SUTNA seccional Merlo de trabajadores de

drsunms pnrsas El pnmr.l e-.ncur-ntm de esle pﬂyer.tu sg hahm des.nimll‘.m:ﬁn £n 'San Pahlu. Eras:ul. €l ano
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de distintos passes din lisgar al intescam-
bio de wiwendas de da uno da los
partidipartes y permitic gus los jovenes

NAJdl W dARERn B GG B AR
sindicatos nadonales por categara, sus
pediticas de educaclon sindicz! y profe
slonal negecladon y contratacton colectiva

PETCHRE 1 AWATHCE D8l COMmOCITE R
sindical internacional de los jvenes y el
awance concreto desde proyectos que
bisscan organizar a mads jévenss, y también

El pasado mes de agosto, del 17 ol 23, se-concreto una noeva etapa del proyecto de intercambio sindical
de jovenes organizado por la Oficins Regional para Aménca Lating y el Caribe de Industrifdl Global
Union. El dia 19 |z actividad consistio en una visita-al SUTNA seccional Merlo de trabajadores de
distintos paises. El primer encuentro de este proyecto se habia desamollsdo en San Pablo, Brasil, el ano
pasado y el proximo tendra sede en Sprockhivel. Alemania, German Palavecing, dingente del SUTHA,
participa y participara de las tres actiidades de esta experiencia,

como organizarla politica para |a juven-
tued ¥ género en bos sindicatos donde
ellos provienen?] sefald Jorge Almeids
Secretario Apgional de Industrial L

Semana Mundial

Contra el Trabajo Precario

Para sumar a la actividad stndical de
SUTHA-FETIA en el plano mternacional,
en septiembre se realizdé una nueva
reunion  del Comnsejo  Naclonal de
Afliados a industriall en Argentina, en
€l maroo de una serie de encuentros
que ya 58 vienen realizando cada dos
semanas. Alli se efectud un balance de
la jomada de pivenes por ef sindical-
lsmio internacional ¥ sa planificaron [as
actividades de cara @ Dia Mundial
Conira a el Trabajo Precario.

Participaran todas los mpresentantes de
los "ndicatos que sanm miembros del
Consejo Nadanal de Ahliados 3 Industre-

federaciones como. el Sindicato de
Petrdlea y Gas Privado y la Federaclon
Argentina dal Petrolen, Gas y Eo; e
Sindicato de  Mineros  (AOMA], del
Sindicate ce Mecankns v Afines: del
Transpodie Automotor (SMATAL de &
oM Maclonad, de & Federacion de
Obreras ded Westido y de la Asoclacion de
Supenvisoees de |3 Industia Metalmecinica
ArgentinaiASIMRAAL

Bl encuentro estuvo coordnada por
Jonge Amelda, Secretario Heghanal de
Indhestrdll para Aménicz Latina y &
Carlbe, reclén llegade de Montevidea,
donde fundona la sede mgionsl y se
reallzd en |a Seda Central de SUTMA.

Alli 2 hiro una evaluacion de la marcha
de los proyectos de-la jvensud en
América Latina v el Carlbe, que tuve
reclentemente el encuentro en Meslo.
Adernds s2 tomaron algunas declsones
en torno @ como 5e cefabraia ka Semana
Mimdial Contra el Trabajo Precaria, que
fmalmenie se-reallza con éxitn.

S8 trate de una actvidad mundial que
llevan & cabo todas las federaciones
sindicales mundiales conjuntaments con
la Confederacion Sindical Internackanal,
que consiste en Lna semana an la quesa
realizan distintas acciones de promocian
para detener &l trabajo precario

“El objetiva de esta semana
conmemaorativa, que se hace esa
semana porgue el 8 de octubre es

a Mundial Comtra &l Traba

Precario -explica Almeldz- es logr

gua an todas las reglones s

conséga trabajo digno para mejorar
fa vida de los trabajadores. En el
caso de Argentina, los dirigentes
del Consejo Naclonal han deddido
reallzar wna serle de murales,
afiches para entregar en los lugares
de trabajo y tamiblén dar a conacer
publicamente y ante las autor-
dades gubernamentales de Argen-
tina el pensamiento del Consefo
Kaclonal de Afiliados a IndustriAdl”

128 |Pagina



NUEVOS JOVENES BECARIOS
RECIBIERON SU INCENTIVO

SINDICATO LN
DE TRABA 2~ TS

or 1

La sede central del SUTMA estuvo de fiesta el pasado viemes
4 de octubre Porque nuevamente se entregaron las becas a
los mejores estudiantes de ka industriz del newmatico. Los
hijos de bos trabajadores las tres empresas que fabrican
neumiticos en Argentina y del sector de gomeros recibieron
su incentive por haber tenido fas mejores notas en sus
boletines. tal come estiblece el Convende Colectivo que rige
desde 1954,

Coma todos. los anos, 30 chicos por cada fabrica reciben su
mcentivo para segulr adatante con sus estidios sacuridarios, en
un esfusrm dacolaboraddn mutua que hacen tante ks empre-
sas como el sindicato. EF SUTHA, ademds, a5t trabajando e
esiE mMomento para sumar nuevas becas a este beneficlo que
permidts cartribair a los inlcios de 1o educacién universitarta de
oS jdvenes.

En el fastefa astuvo presents PedroWasiefio, secratario general
de SUTHA, quien expraso que %el trabajo del futuro s2 hace
con el pofesional. Por eso es muy importante e estudio,
parque ya no come mads | modelo ded obrero de pico y pala
s5in acceso a la educacion como pasé con nuestros abaelos.
Ahiora para tener trabajo y migjorar cada dia, hay que apacitarsa.

Por eso es importante poder aywdar a los hijos de fos traba-
jadores, allos son nuestros futures profesionales en las
fabricast

El acto tambéen contd con |2 presancia de ks Lic. Gatelela de
Etase, responsable de Saled Mental de OSPIM, la Obra Social de
Ios trabajadores del neumadtico, quien bandé detalles sabre al
Programa contra fas Adicclones gue brinda 1a Institeddn y la
atencion psicologica gue se brinda en ks saocionales, que esta
a dispasicion siempre para los |ovanes que NECesken L acom-
patamlento pasa desarmallarse en & presents y el futurn
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on & pofesional. Por eso es muy importante & estudio,
Morgue ya no corme mas el madelo del obrero de pico y pala
in acceso 3 la educacion como past con nuestros abuelos. S
vhiora para tener trabajo y mejorar cada dia. hay que @pacitarss.

Cbra Social del Personal de fa Industria del Neumatico

- A las mujeres que trabajan en casa y fuera de ella.
= A las que tienen hijos o no.
- A las que estan solteras, casadas, juntadas, separadadas, viudas.

+ A las que son altas, delgadas, bajas, con sobrepeso, alegres o tristes,
mayores, jovenas...

A todas las invitamos a participar de
ENTRE MUJERES

Espacio y tiempo de encuentro

Lz actividad es para las HIHam a IJ;PII que pusden asistir
‘acompafiadas de aml;n. vecinas o con quien tanpn ganas.
En todos los casos la p__ll'li_ﬂﬂlﬁ_n ez libre y gratuits.

Pars més informacin, comunicarse al 0800-222-1537
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VOSUTNA

Impuesto a las Gananclas
( ~y.Minimo No\Imponible

Quiénes '[!EnEﬂ quﬂ pagdriu y como hacer |d$ ﬂeducumnes

Salarios. Juventud.
Lira wez mis suparamas Encuentra Sindical
la inflacidn en Brasil

de los trabajadores

im Ga
FATE Ramin Avseer
Hocrones do delogados intoenos. [Dmcae B

SALARIOS furassomn Decar Cosou
lina vaz mas lns trabajadores dal neumadtico -
le ganamos a ka inflaciim,

131 |Pagina



0 L g i 0 L~ e L 1
B bt sttty oot o L ot ol v i |
oy sl o o = b o b o )

EDITORIAL

Participacian

Corree de Lectares
Ideas y sugerencias:
vosutna ([ sutna com.ar

Longuiskes

Estamos terminando el 2012 con el N° 38 del VOSUTHA. Un esfuerzo importante del sindicato que buscd
todes estos afies bener una drgano de comunicaciin institucional. ¥ con este nimers podemos decir que
cumplimas con el objetive. Esta revista llega 2 todos Los afiliados y 2 muchos no atiliados del gremio con
informacidn de mivel, clara, concisa y que, de alguna manera, permite a los lectores tener una nacidn de
o gue sucede en el mundo, en la regidn y en nuestro pais desde la perspectiva del sector y de sus traba-
jadores. Un material de excelente calidad que twvo la aceptacidn de la inmensa mayoria de los com-
pafneras.

Mos encontramas, ademis, en las visperas de un nueve afio que e para nosotros sumamerte importante. E1 32 de agos-
to de 2012 el Sindicate Unico de Trabajadores del Neumitios Argentino cumpdird 60 afos desde su conformacién. Sesenta
amosdel SUTHA, que es simpl=mente un paso en la constroocidn de la unidad de los trabajadores ded sector pero que Hene
un origen mucho mds antiguo. Primero con el Findicato de Obreros y Empleados de Firestone que se fundd en 1934 y,
|esesp, oo el de Dbreroey Empleades de Goodyear, que s= morstituyd en 1936, 58 bien a vida del SUTHA 25 muy rica, no =z mno-
cida por todos los comparferns. Una de las responsabilidades del sndicate y de esta revista, entonces, serd recorstruia y

difundirla al conjunto de los companeros.

El 2013 también es ol afio para consolidar ouestones que ya logrames incorporar al Comvenio Cofectivo de Tabejo pero
gue e tienen que plasmar en la préctica: a Comisidn Mists de Sequridad e Higiene -ron derecho a la informadin por
parte de Los trabajadores de las enfermedades y de Los accidentes- y la Qdusula de Génere -cuyn tema desarrollamos en

una neda indisda en este nibmem-, son algunas de ellas.

For otro lada, concluimaos el 2012 con la presentacian de wn trabajo que realizamos dertro ded sindicato con el apoyo de
los eronomistas de CIFRA sobre ia Imdustria del Neumitico. Se trata de una propuesta del sindicato orierdada a incluir en
la agenda pibdica a meestro sector -que es generador de empleo, de inversiones de primer nivel y de divisas para el pars-
yarealizar un aporte positiva =n bo que serefiere al complejo avtomotriz, que e tan importante para el desarrallo indus-
trial de Argentira y Brasil. El proyecto se estard presentando a lo mimistra de Industria 2 prindpios de 3013 y ssperamos
=l ocompafiamizntn del sector empresanio porque también van a ser los benefidarios de esta propueesta integral que
estamos formulando,

También en el 2013 vames a comsolidar ef proyecto de la Federacion de Trabajadores de fa Industria y Afines {FeTLA) gue
estd dando pasos importantes ¥ donde el SUTHA es la columna vertebral. Estamos terminande el 2012 con &2 incorpe-
racién de sindicatos importantes como el de fos trabajadores de Yaciretd y de Salto Grande. En el dltima plerano se tra-
bajd muy fusrtemente &n la defimicddn de una posicidn respecto al trahajo precanio y las tercerizaciones como instrumen-

EDITORIAL

to de la precarizadidn, de las que nosotros fimos victimas pero también pudimes, &n Lo megociacidn del Cameenio

132 |Pagina



EDITORIAL

to de la precasizadidn, de las que nosotros fstmos vichmas pero mmbién pudimos, =n la negocaddn del Canvenio
Codectivo =n 2006 ~homologade en 2007 - y en 2 de 2017 revertir en gran medida este process; ¥ estames en condidanes
d= avanzar mds sobre este tema en &l futiera,

En ptro orden, este es an momento muy importante para ls regian. Ex s atapa de La integra cidn productiea, del foraledmien-
to de tos winculos entre Argentira y Brasil, como acertedamente plantea Lula. 5 esta regidn quiers tener um papel a jugar en
el mundo globalizado de how, com una socedad que base s cedmiento en un modelo de desarrollo produictive, on un per-
filindustrialista, es sumamente importante la integracidn entre estos paises y de sectores coma el nuestro. En este sen-
tido, estuvimos colaborando en el 2002 con los compaiieros de FIMSA para facilitarie todo Lo que estuvo a nuestro alcance

para gue puedan retomar sw acthvidad y aperamos con ansias que pronto mpiscen & prodscr nesvamente en Urugoey.

En lo que == refiere 2 nuestro pais en partiossr, nos emscontramos con wun debake mey profundo s dosde los redames,
que son mauchas, ¥ las necesidades, que también son importantes, no mos teenen que impedir ver a los trabajadores las
grandes tansformacionss que se dieron en los difimos afics. Nos encontramos en un dil=ma gue tenemos que resobeer de
manera correcta en =] sentido de apoyar las ooses que se hicieron bien, pero estar ambidn a la vamguardia en fos reclamos
de aquello que perjudica a los tabajadores. Por eso tomaemos La iniciativa de ura ofersiva con el tema de bas tercedza-
ciornes, fomo swndicats y como FeTTA apoyamos a sectores donde la informafidad == grave, mmo el caso de los filsteros
o= Mar del Plata y otres grupos. También planteamas a las mas altas avtoridades def gobierno nacional nuestra discon-
formidad respecto al pago del impuesto a ta cuarta cxtegoria por porte de los trabajadores, Creemos que debe implemen-
tarse une profunda reforma fiscal en la que e eje de ta recaudacidn fmpositiva sea mediante &l impuesto 2 las ganancias
a ks personas Rsicas -comn sucede en |os paises ndrdicos, en Francia, Japén, Estados Unides, en donde se cobm hasta
= B0 %e-, pera & partir de ur timike na menes a bos 18 mil pesos. Por otro ladia el porcentsje del IW4, princdpalments d=
los bdenes sensibles de consumo popular, debe ser también mener al vigente y 5= deberion efimirar fos privilegics que

tieren, evtre otros, los jueces, los rentistas Rnancieros yla explotadan miner en Argentina,

Retomando la oes=tion interna, yames entonces a enfrentar um 2013 com la missa dedsicn de siempre para sostener el
poder de nuestro salaria, mejorar neestro nivel de ingresas por encima del costo de vida real, continuar mejoranda las
condidones de trabajo, seguir impulsando temas que estén pendientes como 2 medifimodn del sistesa: de la jornada en
Firelti, profundizar y desarroliar nueestro sindicato en todo el interior del pais afiSando a los trabajadores tanto de las dis-
tribuidoras, de las empresas de recapado y de todos aquelles vinoslados con la activided del neumdtico qus, sin dedas,
tiemen que estar en este sindicato porque es la dnica organizacidn de fos tabajadares del sector en el pais gue realments
enfrenta con decisidn los problemas iy Los cambios que san necesarics para mejorar la calidad de vida d= nuestros com-

mafieros.

Mo estd de mas esta oporbunidad que brinda esta editorial parz enviarbe un afectucso saludo de fn de afioy desearles Felices
Fiestzs a todes los cumpaﬁﬂﬁ,.ﬁnpaﬁﬁu del gremic v a sus familias porgue e objetive del sindicto es trabajar para
meforar lx catidad de vida de badns. o séle an el smbito lshoral sine tambisn en el de s saciedad e s T

Pedio Wasfefie
Secretario Gemeral

Elecciones de delegados internos

3 / 3 6 ie noviembre se realizaron en FATE las elecclones de delegados inter-
wntinuacion, sector por sector, quiénes fueron designados por los pro-

133 |Pagina



R U

Mo esta de mas esta oporbumidad. que Srinds esta edfterial para envisrle un afectucss saludo defin de aficy desearkes Felices
Fiestas a todos los compaiieros y companierss del gremio y a sus familias penque o objetive del sindicato es trabajar para
mejorar la catidad de vida de todog. no silo en el dmbito {aboral sine también en el de &2 sodedad en so conjunto.

Pedro Waziefin
Seorctario teneral

Elecciones de delegados internos

El1y 2 de noviembre se realizaron en FATE las etlecciones de delegados inter-
nos. A continuacidn, sector por sector, quiénes fueron designados por los pro-
pies compafieros para ser sus representantes por un periodo de 2 afios.

SECTOR1 SECTOR 7 SECTOR 12
Bamsbury 1er Pise - Recesidn Cortadora - Pasajero - Talén Armado Camitn Radiad - Talones
Demarr Cefering Vizcarca Diagonal Camidn Radial
Lista Vinleta Jorge Ayala Ariel fodoy
43 Votos Liska Hamin Lizta Inde=pendierts
&7 Votos 50 okos
SECTOR 2
Bambury PB - Rewaork Line y Cemento SECTORE SECTOR 13
Juzn Sequsin ‘Armato Camidn Diagonal - Tractor Materiales Camidn Radial
Lista Winleta Trasero Gzhriel Dsores
4 Votos Miguel Pedraza Lizta Megra
Liska Independients 53 Votos
SECTOR 3 37 Votos
Toberas 1 - 2 y Dual SECTOR 14
Gisillermo Siba SECTOR 0 Yulca Camidn Radial - Terminaciin —
Lista Marrdn Radial 2 Camién Radial - Reparado - BX
33 Yotos Gustave Pérer Lesndro Geréz
Lista Vicleta Lizta Independiemts
SECTOR 4 32 Votos &6 Volos
- Almacén
Wictor Othohord SECTOR 10 SECTOR 15
Lista Marrdin Radial 1 Terminacién - Unitermidad y
52 ¥otos Facuedo Redriguer Depdsito
Liska Independiente Cristian Rigaudi
SECTOR 5 549 Viotos Lizta Negra
CalandrasZ-E-T 112 ¥otos
Enzo Pozzi SECTOR 11
Lista Marrdn Vulca Radial - biagenal - Tractor
33 ¥otos Trasena

Miguel Assamma
SECTOR 6 Liskn Negra
Talin Radial - Certadora Radial - 52 Viatos

Cortadora 10 ¥ 12 - Fisher, Steelaspic
Fallzrdn

ando 52 les ofrecid
di manera indvidual

wale recordar que este medio s 1a revista

de bos trabajadores del newmaticos yes la
intenciti que participen todos los sectores,
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PREVENCION

El SUTNA presento un
Programa para Prevenir
el Consumo de Drogas

A partir de un importante
incremento de las consultas
en el imbito de la Obra
Social del Personal de la
Industria del Neumatico
(OSPIN) en relacicn al
abuso del consumo de
drogas en los iittimos afos,
en septiembre de 2011 el
SUTNA firmd un convesio
con el Ministerio de Trabajo
y la Superintendencia

de Riesgos del Trabajo para
intzrvenir en la prevencion
de esta problematica.

En febrero de este afio, el
equipo de profesionales de
la obra social presents un
Programa de Prevencidn en
materia de drogas y
sustancias psicotropicas con
impacto en el imbito
laboral. 5in embargo, hasta
el dia de hoy, no se

pudo implementar por falta
de respuestas por

parte de las empresas.

TS

los logros alcanzadas: implementar

En tanto la problemdtica de drogas
&5 fundamentalmente una cuestidn
social y no axclusiva del afectado,
Bs importante tener una mirada
interdisciplinaria para pader Llavar
a cabo un abordaje efactive.

La Gicenciada Gabriela De Biase,
coordinadara delsdrea de Salud Mental
y Discapacidad de O5FIMy una de las pro-
maotoras de la iniciathva, explicd que
“desde esta perspectiva consideramos al
dmbito [borad como un espacio privi-
legiada para aplicar politicas de
prevencion y promocidn de la
zalud, Nada mejor que los planes y
programas estén en manos de los
trabajadores y las organizaciones

-gremiales que los representan, con

el aparte de tode lo realizade por la
ohbma sodal sindical. patrimenio de sus
afifiados. Desde nuestra perspectiva,
todo plan preventivo en materia de
drogas en el dmbito laberal supone
e manera ineludible apuntar al majo-
ramients de las condicionas laborales,

Esto trae aparejada una major cakidad
de vida no stlo para los tabajadares,
‘sino también para sus gruepos familiares

y sodales en los gue se encuentran
inmarsos”, sefiald,

El pragrama presentado a las dis-
tintas: empresas apunta a gque los
trabajadores toman conciencia,
inclusa a partir de ejemplos concre-
tos del mundo laboral, sobre los
efectos del consumo de tabaco,
alcohol y sustancias psicotrdpicas
en relacidn no sdlo 3 la salud fsica
sing mental propias, asi coma tam-
bién de la familiz v del entorng
social, induide el laboral

En este contextn, wno de los ohistivos.

85 desarrollar {3 co-responsabilidad
de los trabajadosas entre =i, entre
dstosy los dmbitos de trabajoy respec-
to a los profesionales de salud, B bre-
bajo mo puede realizarse bajo efectos
de alcohel o droga ya gue acarrea
riesgas para la seguridad individual
¥ tolectiva. La sequridad colectiva
estd por sobre la individual.

De Biaseélr:_ll.‘inﬁ gite, “se planted la
necesidad de mantener astrategias

comunes para sastener en el tiempa

importante no sélo para los traba-

N meranivmn 8 SRpNmiento fe  [sOnyes s Cafs (0o e S)e [Nqares 1
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de respuestas por
parte de las empresas.

de vida no solo para los trehaadores,
sino [ambién para sus grupos familiares

necesidad de mantenar estrategias

comunes para sostener en el tiempo

%)

los logros alcanzados: implemantar
un mecamisme da sequimiento de
planes para realizar ajustes, con
plazos, planillas de control, evalia-
cienes periddicas y encuestas, entre
otras herramientas, gue permitan
medir con variables observables los
resultados”™,

Por otra parte, ¥ entre los puntos
centrales da la iniciativa, se cop-
templa ofrecer ayuda y apoyo a
guienes estén afectados por esta
problemdtica en forma directa,
garantizando confidencialidad de

las partes intervinientas.

Desde ef gremio indicaronm gue
BSPETAM Wna respuesta positiva por
parte de las empresas “que permita

implementar este programa que es

a las drogas

importante no s6lo para los traba-
jadores en cada ung da sus lugares
de trabajo, sino también para sus
familias ¥ su entorna como parte de
upa sociedad gue se encuentra
afectada en su conjunto. Es
impostergable pansar en
estrategias de abordaje de

esta temdtice porque [a
problemdtica

SB mas

impone, asequraron.

136 |Pagina



Mis de 40 jovenes representantes de los sindicatos afilia-
dos de las ramas metalirgicas, textil y quimica de
Alemania, Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Micaragua,
Paraguay, Perl y Uruguay se reunieron en un intercambio
sindical internacional para jovenes trabajadores.

Organizade por la Oficina Regional de IndustriALL para
América Latina y el Caribe, Germin Palavecino, dirigente
del SUTNA, participd de la actividad que se realizd en la ciu-
dad de 5an Pable, en Brasil, entre el 26 y el 30 de noviembre.

El encuentro entre dirfigentes sindicales
de distintos paises dio lugar al inter-
cambio de experiencias de cada no de
los - participantes v permitid gue kos
jowvenes tomen conodmiento sobsa k3
orgamizacien y 3 estrucura sindical
internacional, |2 negocacion colectiva,

las politicas de organizacitén y acddn

gremial, asi comp también sobre el fun-
cionamiento de las politicas de juwan-
tud v género en las afiliadas brasileras
de Industrifll y la politica de redes en

empresas muttinadaonales,

A su vez, an el transourso de las jor-
nadas, los participanbes tunvieron La
oportunidad de conocer las sedes da
dos de las centrales sindicales mds
impartaptes de Brasil, CUT y Forca
Sindical, ademds del sindicato dae
Metalirgicos de ABC -de donde emengia
el gx Presidanta de ese pats Luis Inddo
Lula D= Sikva-; la estuctura sindical
dentro de las empresas en un ensam-
blaje de camiones y una empresa quims-
ca y la Red TVT (emisora de televisidn
otorgada  al  Sindicato de  los
Metalirgicos del ABC, afiliade a
NM/TUT). En esta dlbma wisita, los
jovenes pudieron dialogar con Los traba-
jedores que "explicaron que |3 oeacidn
del periddico que publicn 3 veces par
semana surgid ante 3 necesidad de
combatir 3 desinformacidn de los gre-
pos hegemonicos de comunicacitn que,
en sintomia con Argentina, difamaban y
distorsionaban constantemante a los
compafieros”, comtd Palavedno,
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Jyrki Raina, Secretario General de
Indusinidll participd de una cena de
confraternizacién con  todos  [os
jowanes; Jonge Almeyda, de fa ex FITIM
y actual secretario regional para

América Llatina y el Caribe de
Industrifll, dic inice al Congreso
Sergia Moweais habld seare la imporan-
cia de la particpacdn de los javenes.
Por otra parte, varios exponentes de
rencmbre de las diferentes cenfrales
sindicales, secrefarios generales,
diputados e intendentes hablaron
sobre i estructura y el fun donamiento
de ks sindicatos brasilenos, {a relaciinde
los gresmios con la politica, la influenda
de los medios dominantes, a5 redes
sindicales mundiales y el proyectn da bey
te reforma sindical en Brasil, entre
oiros temas que abardaron.

Lina de ks conclusiones mds relevantes
del apcuentro fue la necesidad de for-
mar 2 los jovemes para asegurar el
recambio generacional de puestos en
los distintos sindictos. Para comenzar
con esa tarea, se diseflaron por cada
paiz proyectos diferentes para fortale-
cer &l movintiento de los javenes.

En refacdn a su pastidpadon, Pelavedno
efialte “traemos como desafio & ama da
organizarel encuentroen Amanting pam el
Congreso que 5a 3 a reafizar en agosto de
2013, donde el gupo de jivenss labi-
ramencanos ¥ alemanes vendrén @
aprandersobre las estructuras sindiles en
rasestro patsy . relaciin oon @ juvertud,

Por otra parte, & proyedo de jovenss no
estd incluido dentro de la estructura de
Industrifll, no hay un departamento
especiico. En este sentido, oftro da kos
daszfios es comvencer @ muestros
Secretarios Generales pam que lo
imduyan en la agenda de los priximos
affos como ura mecesidad”, asegurd el
darigente diel SLUTHA

“En Argentina benemos un noevo

grupe de delegados muy jowenas. Por
lo que ¥i en Brasil v en muchos sindi-
cates de nuestro pats, son pooos bos
javenes que pueden tener zigo e par-
Hicipacidn en sus gremios. En este sen-
bdo, el SUTNA es diferente porguee
Hene delegados que saben mucho y
gue no tenen miedo de compartirio.
Referertes como Oscar Cosonel o Ramdn
Abvarez siempre me ensefiaron y me
alentarona sequir adelante, a estudiar, a
farmamme, a wntamano de otras din-
gentes
comocimientos solo para ellos y para per-
petuarse en el poder”, indica Palavedno.
Lussge destacd gue al finafizar el encuen-
tro todos los partidpantes mtificanon ka
necesidad de formarsey continusr taba-
Jjando pomgue, asequraron: “los jdvenes
samos el presente”,

gue bus@n  acumular

'ETIA
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FETIA

“Hay que eliminar las

tercerizaciones sin que
tenga que haber un muerto”

Bajo la consigna “Basta de Trabajo Precario”, dirigentes de la Federacidn de Trabajadores de
la Industria y Afines (FeTIA-CTA) se reunieron el 22 de noviembre para abordar L situacidn de
la Argentina en materia de tercerizacién y subcontratacidn laberal. En el encuentro elaboraron
un documento sobre la problematica que, hacia el final de La tarde, entregaron al Ministro de

Trabajo, Carlos Tomada, en una audiencia acordada previamente.

El encuentro comenzd con una intro-

fduccién canceptisal 3 carge de Padro
Wasigjko, ttular de la FelIA
Samatario Adjunto de fa CTA: Edgarde
Llano, Secretario General de APAy de la
Federacion del Transporte, y Chaudio
Marin, Adjunto de FOETRA. Ledn
Piasek, abogado de la FellA y
Presidente de la Asociacion de

1)

Abpgados Laboralistas; prasentd una
conceptuatizacidn  legal sobre al
tema.

Durante [z mafiana se esoucharon las
pxposicionss de distintos dirigentes
gue relataron sus experiencias de, al
dacir de Wasiajlo, “buenas practicas y
efempios de lecha colectiva que han

tenido resultados concretos de resola-
cidgn de cientos de casos de traba-
jadores tercerizados”. Se escucharom
gjampios de situaciones en las gue sa
habia reatizado un trabajo de concien-
Hzacidn gue luege dio pasa a un proce-
soi@ lucha por mejarar las cordiciones
para que no exisberan distintas mte-
gonas m “clases” de trabajadores an un
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mitsma sectoe, con [a consecuente diferen-
oa en el salarioy estabdidad laboral.

En aza finea estuvieron los relatos de
Llano, Marin, Jesds Olivera, represen-
tardia & [3 U0M de Vitla Constitudidn, sl
glamplo de SUTHA relztade por Oscar
Lorenel, besorers del gremio v raba-
jador de Pirelli y la exposicidn de
Joagisin Garcia, detagado de la Linea D
de la Asocacion  Gremizl de
Trabejadores dal Subte (mds conocido
comp Metrodelegados), Fueeron todos
rasos “exitosos” en los que, a traves de
la lwcha gremizl v las negociaciones
con kos empresarios, se logrd cumpkic
el phietiva de eliminar 2 tercerizacidn
|2 consecuente precarizacion laboral.

Estas experiencias relatadas desde los
distintos sectores de @ industria vy el
tﬁ.hi:jl:l resubtaron un aporte funda-
mental para comprender los pasos que
Taltan dar en aguellos lugares en donde
trdavia siquen existiendo probiamas de
terceriracion v precarizaditn Ebaral

Por ejemplo, para la problemdtica

FETIA

plantaada por Dario Sosta, represen-
tante de los empleados grficos det
diaria Lz Nacidn; l=z situacidn de
explotacidn y precariedad laboral gue
afacta a los trabajadores da la industria
del cine, qua comentd en detalle Diego

Galindez, delegado del 5ICA y
Secratario de Cultura de TTA: o el caso
de los trabajadores de la comuni-
cadtn, gue adguirit visibibdad en las
palabras de Edgardo Carmona, de la
Federacion de Trabajadores de |z
Comunicacidn (FeTralom} de Rosario.

Pero sin lsgar-a dudas el casa gue
reguiere mayar atencian para la FellA-

CTA es el de fos Fileterns de Mar del
Plata. A traves de Roberto Villaols, G-
lar de [z UTPYA, todos los presentec
piedieron tener conocimiento de fa
grave situacidn que afecta a los traba-
jadores del sactor, en donde, segun sus
prpias palabms “se comete el detito de
trata de personas y mi siguiesa se
respesan kos derachos humanos bisios ",
En ese marco, ¥illzola considand que “el
Estado debe tomar cartas en &l asunto en
forma urgente y no deben exstr distin-
135 ciases de rabajadores. Todos los ra-
bajadores deben ser iguales ante la leyy
|2 ket debse cumaplirse inmediatamante™
Luego de un breve recesa, la sequnda

_—--q'
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Por ejemplo, para la problematica “ —o

FETIA

parte de | jormada consistio en un
debate con participaddn de los traba-
jadores presentes en el auditorio, cuyo
objetrvo era consensuar las distintas
propuestas parz lz elaboracidn del
decumenta 3 presentar. El debate estu-
va moderado por Victorie Pauldn,

Sacresario Adjunto dela FeTlA, v conts

con 2 presencia de Hugo Yasky, quien
destaco el crecimienta de la CTA en Los
distintos sectores del trabajo.

"Hay mds de 400.000 trabajadores en
nuestra central sindical cuando hace
unas aftos atrds habia sdlo 50.0007,
dijo el titular de ta CTA, al mismo Ham-

PO gue corvood 3 una campafia de fir-
mas contra |3 tercerizadidn, en 3 calle,
guee culmine con una gran movilzzcdn.

También partidnd del encusentra Robertn
Baradel, quien dia cuenta la importandia
de gue los trabajadores estatales, que
tienen mds garantias de estabifidad labo-
raly de gue sus derachos sean respetados
saan  contrat@cos-,
aprovechen esa situatidn pam apoyar [as
luchas de Ins trabejadares del sector pri-
vado, en donde se supans gue e come-

-mientras  no

e mes pmisiones a la ley.

Como expresé Wasiefko, lamentable-

mente los m@sos exitosos de lucha
gremial san minoria en el pais; ¥ por
es0 el sentido del Plenario fue a2 elabo-
racidn del texte para entregar a
Tomada y de ésta manera darle un
cierre concreto a (3 jormada.

Caon'un dan dsourse, proporciond un
marca pard la votacién del documenta:
“En un momento politicamente propicia,
con un gobierne que estd lejos del
neoliberalisno descamado de los '00;
gue ha avanzado en la resoluddn de
muchos problemas sodakes y laborales
comp |& desocupacion, oreemas que es
oportuna esta demanda pamque hay una
denda, gue es eliminar la tercerizacidn
sin gue tenga que haber un muerto,
come el compafiers Marano Ferneyra,
para gue se tome una decisidn. Mosotros
tenemaos quee dar pasas concretos para
esp”, dije. Al finstizar ol debate los din-
gentes parieron haca el ministerio de
Trabajo para reurirss con Tomada.

El documento completo presentado
a Tomada se puede encontrar en

www.fetia.org.ar
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INDUSTRIALL

Intenso debate internacional para
reconstruir el poder de los sindicatos
y combatir el trabajo precarizado

La FeTIA participé de la Conferencia organizada por Este encuentro fue importante en
IndustriALL sobre la negociacion y la implementacién de ~ tante permitié abrir el debatz y el

intercamblo de experiencias entre
Acuendos Marcos Mundiales {m"} con las .. las principales organizaclones
multinacionales que buscan establecer estdndares mini- sindicales del sector productivo. A
mos sobre las condiciones laborales a ser respetados por partir de las situaciones planteadas
todas las filiales y para anatizar y fortalecer el desamollp ~ * F*Scta72" los aspectos positivos

y negatives de cada una de ellas
de las redes sindicales para revertir las condiclones de pre- piira alibeinir St adtrataging
carizacion y explotacidn laboral. El encuentro tuvo lugar gue permitan una mayer efectivi-

mFrmHurtmh'edl?ynl 18 de octubre. dad a la horade defender los dere-
chos de los trabajadores.

Se calcula que ef 50 % de los traba- |_|
jadores del mundo se ocupan en la -
produccdn controlada por krasna-
cionales, teniendo en cuenta la cade-
na productva. "En este contexto, la
estrategia de constitucidn de redes
sindicales en empresas ftrasmpa-
clonales ya sea en un pafs, en una
regitn o en el mundo es |a accién mas
imporante en los dltimos afios para
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construlr poder sindical y la
bisgueda de un nuevo equitihria
&n el mundo. En [os ditimas afos
se produfo un gran despliegue
del capital por los diferentes
palses, se increments la globat-
tzacion, el trabaje se deslocaliza
buscando mejores condiclones
para su rentabilidad y los traba-
Jadares y sus sindicatos profun-
dizaron una postcldn defenstva y
perdieron en muchos casos su rol
y functon frente al trabajo cada dia
mds precario y mas informatizado.
En este sentida la misma comstruc-
cin de 2 FeTIA y su participacian
en estos espacios es fundamen-
tal para articular entre las difer-
entes organizaciones ¥ constnulir
de esa manera mds poder para

defender kos derechos de los tra-
bajadores”,  indico Pedra
Wastejko.

La creaclon de un Programa de
Acclon que contemple |3 creackan
de un grupa de trabajo perma-
nente para el monitoren delosscuer-
dos esstentes; establecer normas
minimas estrittas para la slaboraclon
todo nuevo AMM; k2 apliacan en el
futurg de principlos de procesos
democratices e Incluyentes an ia
negociadon de los nuevos acuerdos,
la asignacion de recursos para
acdones y el apoyn 2 mmpanas par s
formactan y el fortalecimientn de
redes sindicales y la necestdad de

TEQIDT 0 &N L MURLI 5 13 ACCn mas
importante en los olidmos afos para

sequir  prestonando. por el
reconocimiento de los empleadores 3
a5 redes formales o Comites de
Empresa Mundiaies son aliqunos de los
paintns acordadas en fosma undnime 3
lo large dal encuentro y que fueron
plesmados en el dowmento final pre-
sentada al Comite Eecutheo de
Industriall que =& reumld en Gnebra
el 12 y 13 de didembee para que sa
pronuncle respeco 3 las modusiones
¥ 58 gemeren acclones y politlcas
toncretas para avanzar en estos
temas.
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JYRKI RAINA
Secretario General IndustriALL

Tuvimnos dos muy buenos dias de interczmbio. Duzndo discutimos sobre redes sindicales
se plantea un trabajo muy concretn y avances. Los trabajadares tienen gue ser involu-
crados en los proceses desde el comianza. Este no siempre ha sido el cso y tenamos
que cambiar asa realidad. Tenemaos que mejorar el contenido de algunios acwerdas y ase-
qurar su implementacidn por parte de las empresas en el mundo.

Tenemos Lna propussta para tenar un grupo da trzbajo permanents sabre los AMM y para nuestro
programa de actividades 2013 tenemas al gunas atras respedo a cimotrabajar sobee Las redes sindi-
ke en ada regidn y sobre odmo desarroliarias. Tenemas 1n presupuesto para eso.

América Latira es importante porque hay muchas empresas multinacdonales alli Hay reprasan-
tantes sindicales en esta reunidn que contaron buenas historas sobre al progreso.

KEMAL OZKAN
Secretario General Adjunto de IndustriALL

Este encuentro en Frankfurt &s muy importante para nosotros porgue despuds de (3 fusidn de tres
arganizadanes sindicales mundiales tanemos gue tener una disousiin abiara, transparente v
democrétics sobre los conceptos de tos acuerdos mundiales yas redes sindicbes que son instru-
menitas importantes en nuestr2 accidn a nivel mundial

Particularmante tenemos que utitizar las redes para fortatecer el movimiento sindical
&n las multinacionales. Las vemos coma un instrumento directo entre los sindicatos
mundiates y también entre los trabajadores en las plantas.

Porotra parte, los AMM son instrumentos impartantes particularmente para fortatecer
la sindicalizacidn en los paises 2 trawvés de las previsiones de los acuwerdos mundiales,
Por esta razén tenemos ahora un concepto potitico aprobada por el congreso fundadonal

deIndustriALL enjunio pera shara tenemos que disastir los detalles acenca de oémo programary formar bas procesos para poder panar
an practica estas instrumantos. Sabemos de |as diferencas aufturales, de |as diferendas en las practicas, en las estrucuras pera dstas
500 riqueras mas gue obstaoulos. Poesto gue intentamos crear un movimiento sindical mundial, es nuestro deber superar este
tipo de problemas parque nuestra albjetiva tiene un perfil alto para proteger y defender los intereses de los trabajadores a | |
lo largo del mundo. Hasta ahora tenemos experiencias diferentes en los diferentes sectores, expariencias positivas y otras -
neqativas pers después de la conferenda por Lo menos tenemos aigunos principios para coordinar y armonizar Las actividades
de ruestro sindi@to mundial en el perodo que viane.

24 )

FERNANDO LOPEZ
Secretario General Adjunto de IndustriALL
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Mas alla del Grupo Clarin, que se niega a perder
sus privilegios mal habidos

Ley de Servicios de
Comunicacion Audiovisual:
“Nos fortalece como sociedad
democratica”

Mucho ze habld en esta ditime Gempo
sobre 13 ley de Servicios' de
Comunicacion Audiowisual {LSCA).
Desde zlgunos sectores pretenden
recucT a discusita a una pelea entra &
Gotierno y el Gruga Clarin {podriames:
pregurtarnos cudnto tene que ver en
gue esta dliima es'al Gnico gue planted:
-abiertzmente gue no iba 3 adecuarse 2
|z misma. Pensemos si los trabajadores
‘tuvimos oporturidad de no cumplir con
aguellas leyes gue nos impussenon 3
fiesitifizacin laborat oel recarte de los
salarios). Pero la vipencia de la 1504
implia muche mas que una disputa con
|z corporacidn medidtics que més peso
o en Los Gitimos afios. Tiene que wer,
nada més y nada menas, con la democrz-
tizacita de la comunicacicn, can & posi-
biticad de pue todzs las vooes puedan
expresarse, mds alté del patrimanic con
el que cusstten, Lin avance sigrificativo
en cuantn & ;i.umﬁiiul. pern tamiién

un gfempl n cuanto 2l proceso dedis-
cusion yelabaracian dal texta finely Ins
cambics que irtraduce an el modelo
comumicadonal del pais.

El procesa de elaborzcion de la ley fue

ahsolutamenta coherente con los
“derechos que desde su textn garanti-

za. Se realizaron forps de discisian

‘et todo el pais en bas gue pudieran

expresarse todos los sectares intere-
sacgs. Oe hecho, ef texto final incor-
pord més de 100 medificaciones en
funcidn de las propuestas gue llegaron

desde los distintes dmbites, Por ot

parte, no estd de mds recordar que
desde el retomo de la democracia dis-
fintos parddos polbisoos presentanan
varigs proyectos para reemplazar I3
ey promuigada durante & dictadora
pero -par presiones de las corpora-
ciones medidticas que se beneficiaran
con elia junto con obras leyes

aprobadas an los 90 que dieran lgar
# lz concentracion v al ingreso de
capitales axtranjeros en el dmbito de
la comunicacidn- no lagaron siguiera
a tratarse en comisidn, No estd de
mis recordar aquella frase que cnou-
laba hace algunos ai'lus que plantea-
ba que “ningdn gobierna resiste 3
tapas de Clarin®.

La ley 26522, aprobada en el 2009
por mayeria en ambas cimaras del
Congreso de 3 Naridn, en el marco
constitucional de |3 democraca,
reemplazd una nommativa gue na salo
fue promulgada par los dictadares
gus= wsurparon &l poder an el 76, sing
que temia una lGgica. desde ef punta
devista comunicacional. que también
respandia ‘8 ecps- intereses y gue
podriamos calificar como “pri-
vatista®, Es decir, privilagiaba 3 las
personas ffsicas o entidades con fines

" PODEMOS
) EXPRESARNOS
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de fucro en tante eran los dnicos
habilitados 2 conseguir una ficendia y
axcluia a todos los otros actoras,
asigndndole al Estado an rol sub-
sidiario, &5 decir, qua podia establacer
un servicic @n aquellos lugares en
donda, por cuestiones de rentabilidad,
\ps ampresarios no astuviesan intaresa-
dos, eoa el aiindo 10 de |2 Ley
22.285: “H Estado Nacional promoverd
¥ proveerd servicios de radiodshusicn
ns=nds no los preste 3 actividad priva-
da, en zomas de fomento y an fas zonas
defranter, especialmante en las dreas
defrontera, con & chieto te asegunr la
cobertura  maxma  del territono
argenting®. La actual rormatha na ol
permibe el acoest a l2s rendas Ge ser-
wigios de comumicacicn audiovisual a
antidades sin fines de Lucro, sino tam-
hién @ universidades, organizacionas
sindicales, pueblos originarios; arga-
nizaciomes sociales, estudiaptiles y a

TURISME Y HEEHEAEIIH

muchos otros que antes na. temian
posibilidad de expresarse.

La ley achualmeante vigante garantiza |a
pluralidad ¥ diversidad de voces; pro-
mueve la produccidn de contenidos
|pcales y nacionales estahilecienda una
upta minima que cada licenciatario
debe proporcionar.a través de los
servicios gue administre; establecid
un cambio del rol del Estado gue
pasd de ser subsidiario de los priva-
dos a temer un papel activo en la
materia: establece Gmitaciones en
|z cantidad da bicencias gua pueden
estar en manos de una misma enti-
dad para evitar los monopolios ¥
garantizar 12 promocidn de la cul-
tura local, macional, federal y lati-
nosmeriana mediants las restricoones
fiadas a los capitabes extranjeros, entre
otras muchas cuestiones: destaca-

bies.

PODEMOS
EXPRESARNOS

PUEBLOS
ORIGINARLGS

Para nosotros, comp trabajadores,
pero ants todo coma ciudadanos, que
somos bos que construimas la patria
con nuestro esfuerzo todos los dias,
85 UNa gran predcupaddn lo que se
refiere a la consalidacién de una
sociedad democrdtica. Para esto, et
derecho 2 L informacién y el accese &
|2 comunicaciin es esencial. Garantizar
gue m las grandes. corporaciones
madidticas coma Clarin, entre mudhas
oiras, ni que tampoco las instituciones
dal gobserno puedan manipulzr la
realidad, nas parace central. La ley
te medios es para defender a la
saciedad; n |3 que kos trabajadores
somos |2 mayor parte. de cuslqiier
tipo de abuse, sea tanto del poder
R ;

Latey
el
letras

Freehand
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Disfruta de los servicios que te ofrecen
SUTNA y OSPIN a precios promocionales

En la cludad de Mar del Plata, uno de los centros turisticos més elegidos por los
argentinos, el hotel del SUTNA brinda amplias comodidades y un excelente servicio.

< 118 plaras en habiaciones < Salade juegos parss nifios

< Habitaciores para persoras Conexitin Wi-Fi

con cagsodades dilerenbes < Excelente ubicacion, en plano
< Are acondicionado < CEntry, 3 200 metros del casing
< Penilla y oesea de la plava.

< Comedor
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Situada en el corazan del Valle de Calamuchita, Villa Rumipal se encuentra
asentada sobre la cuenca hidrica més importante de la provincia de Cirdoba,

106 plazas en habitaciones
Restaurante

Piscina

Conexian Wi-Fl o

Sitios de'estary deportives
Zoras verdes o

Juegos para nifips <

Sadin de Beslas »
Calefaccidn cenlral =«
Actividades Programadas o

Ahora podes consultar las normativas,
tarifas, realizar 1a reserva y hacer el pago por
internet accediando a www.ospin.org.ar

TURISMUO Y HEI}__HEA[:I“H

— — CAMPINGS

e e
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El Jaguel

En los campings del SUTHA podes disfrutar
del sel refrescindobe en lag amplias plletas.
Ademds servicio de Bulfel parrillas, canchas de
fiithal y de tenis (en Pilark, Amplios espacios
verdes y salon de fiestas en ambos complejos.

Camping El Jagiiel
Edison 2200
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Los trabajadores
a puro futbol en El Jagiiel

Pu : 5
Premios: equipe ceportivo completo, trofen AM HE vy trofeo Nicolds Ouinteros

&= 'I-
& L]
[ =
‘ -, < A
= iF -l..l. -
- =
De zquierda a derecha:
Mejor ampuers: Mauricio Moralez

Mejor goleador Damian Staibano
Mejor jugador: Julio Baex

Postergado por Wuvia, finalmente ol 23 do saptiembre los trabajadores de Hmmm
RS ) oron sk ioges u cirtin y isptaen s Amech
nantes partidos, alguno de los cuales se terming definiendo por penates. En esta nota fotos de La jor-
‘nada que sa colebr en ol camping del SUTHA n Et Jagilel y los ganadores del encuantro,
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www.ateargentina.org.ar
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Inicia Moticias Multimeda Institsconal

CRINION

La podica prohibe ot ingresa
de Mora Decleu o ura Rlicar
anambieas

VoceS

6 AghIA A

bl el o B o .|..|;||--'. o
FIUE FUEKIE Experhr Programas Anterioe
ErmpraT g EDICION IMPRESA
“ |Feliz dia enfermeras ¥ Rectificarin legajos oz
enfermeros! dores desnparecidos

CAMBARIAS e ENTREVISTAS

Gzbieras comfiomia & cenatnacl in do
\ns primaras viviendaes gars alidagay El libre de Serman se presenta
do AT.. en G deliz

NUESTRA HISTORIA _ BRI TN

acr noiiibud e anchlacen
3 por cannl T
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ELTRABAJADOR DEL ESTA

ORGAND DE PRENSA DE LA ASOCIACION TRABAJADORES DEL ESTADO DESDE | 925

Multimedia Institucional

P Bu
Ministerio de Trabajo: Un Encuentro para sequir peleando
contra |a precarizacion laboral
Emnail
o
Escu
EDI

CAPITAL FEDERAL// Con la presencia de casi 40 companeros y
companeras delegados/as y afiliados de diversas dependencias
y provincias del pais, los trabajadores del Ministerio de Trabajo
de la Macién organizados en ATE realizaron los pasados 12 y 13
de noviembre el 'Encuentro Macional de Delegados/as de ATE
del MTEySS, en el que se debatic sobre la situacion de
precarizacion laboral que se wvive en el organismo y las
E_ers;:uectiuaE para la lucha por estabilidad laboral y salarios
ignos.

El encuentro, que se realizd en la sede dal Consejo Directivo
Nacional de ATE, estuvo a cargo del Secretario Gremial del
CDM, Alejandro Garzon, quien manifestd: "La Intencion nuestra
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del MTEySS, en el que se debatid sobre la situacion de
precarizacion laboral que se vive en el organismo vy las
perspectivas para la lucha por estabilidad laboral y salarios
digmos.

El encuentro, que se realizo en |la sede del Consejo Directivo
Macional de ATE estuvo a cargo del Secretario Gremial del
CDM, Alejandro Garzon, quien manifesto: "La intencion nuestra
es ver si podemos empezar a armar las coordinaciones
nacionales y construir en 2014 un Plenario Macional con todos
los delegados de sectores del Estado nacional. Asi, vamos a
poder plantear un porcentaje de aumento salarial y salira
pelear antes de que se fije la pauta por parte del Gohierno. El
ano gue viene vamos a hacer un gran paro con movilizacion, a
partir del mandato de los companeros municipales, para
terminar con la precarizacion laboral. A este flagelo lo sufrimos
todos los estatales: Macionales, provinciales v municipales’.

Aportd ademas al debate del encuentro el companero Dario
Orellano, del Equipo Gremial del CDM. Orellano destacd la
importancia de los Trabajadores del Ministerio de Trabajo para
la campana Macional de ATE contra Precarizacion Laboral.

Durante ambas jornadas, los trabajadores y trabajadoras de la
cartera laboral debatieron sobre la situacion politica y su
impacto en Ia %EEtiﬁﬂ del Estado; la necesidad de dar impulso a
un proceso de lucha para lograr el pase a planta permanente de
los 2.700 trabajadores/as con contratos precarios que hay en el
Ministerio; y los criterios y modalidades organizativas para
avanzar en la construccién de uma coordinacion nacional, con
vocacion federal, de ATE Trabajo en todo el pais

Entre las principales resoluciones se encuentra |a de difundir un
pronunciamiento general donde se ratifiqgue el reclamo de
acceso a la estabilidad mediante un mecanismo diferente a los
Concursos, que ademas de obligar a los companeros a competir
entre si son insuficientes, que contemple la trayectoria laboral y

PR I LA [ -
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Entre las principales resoluciones se encuentra la de difundir un
pronunciamiento general donde se ratifigue el reclamo de
acceso a la estabilidad mediante un mecanismo diferente a los
Concursos, gue ademas de obligar a los companeros a competir
entre si son insuficientes, que contemple la trayectoria laboral y
asegure la estabilidad de la totalidad de losfas 2700
contratados/as que hay en la cartera laboral.

En esta linea, el Encuentro acordo impulsar un petitorio nacional
dirigide al Ministro de Trabajo, Carlos Tomada, exigiendo la
regularizacion de todos los trabajadores precarizados y la
implementacion de un verdadero regimen de carrera para los
compafieros que ya son parte de la planta permanente.

Por otra parte, los trabajadores y trabajadoras reunidos
expresaron su total apoyo a la lucha de los companeros de la
Direccion de Sistemas del organismo, que vienen resistiendo a
la politica de tercerizacion y viclencia |aboral que las
autoridades vienen aplicando en dicha area, para propiciar un
negociado con consultoras privadas.

Del mismo modo, unanimements el Encuentro ratifice el
respaldo al proceso de lucha por la reincorporacion de Cristian
Martinez, inspector precarizado de la Delegacion Regional Rio
Grande (Tierra del Fuego), que fue despedido en enero de 2012,
comao represalia por haber participado de un histérico proceso
de Jucha que |as v los trabajadores de la cartera laboral llevaron
adelants ﬂuranie el afo 2011.

19/11/2013

Compartir en: ¥ Twittear - &

Digg 1 | share
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.3 ENCUESTAS

COMPANERA, COMPANERO,
;TE ENCONTRAS
TRABAJANDO COMO
PLANTA PERMANENTE O
PERSONAL CONTRATADO?

Contratado =

Planta permanente I
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ASOCIACION TRABAJADORES DEL ESTAIL

Central de Trabaladores de la Argentina - Confederacion Latinoamericana de Trabajadores Estat

Eunselu Directivo Cun:elus Dlre:twus Centro Haﬂnn
I

et de depesto anco Nacio

AFILIACION

5i no tenes afiiiacion sufris todo tipo de presion e injusticias: En ATE, junto 3 otros companercs
defendés ef salario; enfrentas la inestabilidad def empieo, amplias ei peder de negociacion. ATE ES
ORGANIZACION COLECTIVA

En ATE negociamos junto a wos. Tu desting laborat v tus condiciones de trabajo no se decidena tus
espaldas nl a puertas cerradas: i compartis el debate v las dedisiones, no-estas solo. ATE ES
INTELIGENCIA COLECTIVA,

MNecesitamas ser mas para luchar en fa calle y negeociar con fuerza en los Convenios Caolectivas de
Trabajo. Con participacion ¥ representacion tus ideas valen: Tenes voz, tenes volo, tenés resultados.
ATE ES FUERZA COLECTIVA,

En un momento de fragmentacion, 141 es mucho mas que dos; es oroanizacion, intéligendia y fuerza
colectiva, Es salidaridad. En un contexto de destruccion de los espacios colectivos v del munda del
trabajo. nos erganizamos para que sea mas firme nuestro poder y nuestra esperanza,
COMSTRUYAMOS UN PAIS JUSTO.

Queremos una Argentina con mas derechas, con salarios dignos, con participacion ¥ organizacion
colectiva, Nos animamos a pensar en transformar nuestra sociedad v a construir nLevos
mecanismos de participacion COMN ESPERANZA.

Mas afiliados 85 mas legitimidad. Compartir un proyecto 25 integrarse a el Somos muchos. Podemas
ser muchos mas.

1+1

TR s 1
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Mas compaiferos,
mas debate, mas poder
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ASOCIACION TRABAJADORES DEL ESTADO

Cenfral de Trabs|adores de s Argentina - Confederacién Latincamericans de Trabajadores Estalalas

Consejo Directivo Consejos Directivos
Nacional Pravinciales

boleta de depdsito B

DERECHOS HUMANOS

El tramite de las causas penales sobre elterrorismo de Estzdo v ia politica nacional de Memaria, Verdad v
Justiciz instalaron enla opinidn pablica argenting |3 idea de gue los derechos humanos son basicamente
aguelles que fueron violados derante la ultima dictadura

Historicamenta, los derechos humanos les son recanocidos.a tadas las personas del mundo por el solo
hecho de ser personas. Son universales, pero no puede dejar de mencionarse que es una categorfa juridica
occidental e individualizta.

Los derechos humanos tienen sin embargo un fuerte potencial emancipatoric; es decir, gue puedan sar
uzados contrahegemanicamente. Todavia se sigue discutienda que derechos se encuentran abarcados por
pste concepto. Pargue mas alld de los derechas humanos basices comoa Ta vida, la dignidad y 1z libertad,
ostan los civiles, politicos, econdmicos, socizles y culturales, como &f derecha al trabajo, la sindicalizacian,
el acceso a la seguridad sacial la salud, educacicn ¥ wvienda,

El Departamenta g¢e Derechos Humanos de ATE, pues, brega por |os derechos humanos afectados en
situaciones de pracarizacion [aboral. cuanda se irmpiden o restringen los derechos de sindicalizacion,
cuando se hace trabajar sin nommas de seguridad social & una persona privada de su fibertad, cuando una
familia ne tene donde vivir, cuando una comunidad indigena no puede acceder - disponer de los recursos
naturales de sus termtorios, cuando una persona No Dene ACCEsD A un cantro de salud,

Email: derechashumanosi@ateargentina.argar

CAMPANAS

Derechos humanos

CESANTEADOS POR
LA DICTRDURA MILITAR

FEPAAACIEN HISTORICA ¥ RESARCIMIENTO ECONSMICT
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ASOCIACION TRABAJADORES DEL ESTADO

Zentral de Trabaladores de ka Argenting - Confederacion Latincamericana de Trabajadoras Estatales

Consejo Directivo Consejos Directivos . Centro Nac

pta de depdsito Banco Nacion Sistema ATE Onli

ESCUELA LIBERTARIO FERRARI

La formacion pofitica y sindical de nuestras compafieras ¥ companeros siempre fue prioridad para nuestro
sindicato ¥ Wna formidable herramienta para el crecimiento politico v organizativo de ATE. La decision
politica del Consejo Directivo Macional (refrendada por el 42° Congraso Macional y en el Consejo Federal
del 7/9/2012) de recuperar y poner en funcionamiento la Escuela de Formacion Sindical “Libertario Ferrar
£s prueba de ello,

El 17 de Octubre de 1977, sé cred la Escuela de Formacion Sindical "Libertario Ferrari®. Lievando dicho
nomire como justiciero hemenaje a quien fuera un entusiasta miltante de ATE ¥ que coma difigente le
tupe el honor de decidie com su voto |3 concrecien de la huelgz general del 17 de Octubre de 15435

En el ano 1584, con la recuperacién del gremio. ATE establecid como una de sus pricridades el eje de la
formiacion de sus “cuadros” sindicales v recred k2 Escusla Sindical “Libertaric Ferran” nombrando al
companera Héctor Quagliara como Director: E5 con su sucesor, el companero Raul Sufritti, que fa Escuela
sale @ recorrer los caminos y las rutas del pais al encuentro de compafieros que se iniciaban v que
continuaban abriendo cauces para miles-de companeras que irian sumandose a la construccion del suefo
de una ATE para Todos,

En el 2012, volvemas sobre la idea reconstituir [a Escuela como fa estructurante de nuestra Formacian,
recuperando [a institucionalidad de 1a Escuela de Formacion Sindical "Libertaric Ferrari® a 100 afos de su
nacimienta.

Email: formacioniiateargentina.org.ar
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Cursas virtuales
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CALENDARIO TRABAJO DIGNO SIN VIOLENCIA  AGENDA

Diclembre 2913 12 CURT DE FIRMACION DE DELEGADOS
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SECRETARIA DE FORMACION

QFUNENES SOMO5

L4 Serrenace Fomacian &5 & mas russa de
| secretars, fue 'orada emtebaiatiameme en
| recforma died afic 201§ 2l priser prindo b
el =007 ket s afic 7011, rerupecmdo, a5,
el pmucn e eeprrieaia y feoursas U s
PAniFTOD £N juspe en Goda G isbori ded
dndicain

R

FORMACION PROFESIOMAL

&rea de Formadon Frefesional: tensesa a
estatleerr by asovauones predsa para que
o brabadadones del ertadn de todo el o
acordm a desamilar proceam de copediozios
i fsrerai i profesional i bborl

W

CCT HACIOMALES

AArea de capacitacion en Convenies Colectives
de Trabalo p-z'l‘rﬂdmib.l:ﬂlﬁ
Madanal cur Sesarroilard ariteidades
perinenies y necesanss ma goe lon
oepanersas gise e tesempen
represemtanda a dns rebajadorey en BR CLT
del evtade nat inal y botios_

PRODUCCIGN DE CONTENIDOS

#&rea de Proguccion de Contenidos: |a
Secrrtariatiene usa fundion especifica de
angenicr prosesos partidpathos de formo o
pero e bene on vorior que e s
mitkrmaney y ravidemidn En les sitimos afos
== T bormanke: bl decisian de bener bres Freas
de poblicaciones de edarnrion populir

-

TICEETH R G O OW

EITHIE

CLT PROVINCERLES ¥ MLURICIPALES

Area Cagacitacitn en fomvenios Coleckivas de
Trabaje para Trabajaderes de fos Estadus
Provingales y Mimicipabes: = iqusl que con s
trabiajacooes racioral e, exta T proorme
Semmrroilar avttodades que logres mpariar m
lax e sirabegias & implartacion dd CL T en fow
Extater

FORMACIGN POLITICO-SINDICAL

#rea de Formadan Pefiticr-Sindical: pars
antaarea s dhipuso s reaperiura de Li
Exre=la de Farmache Sirdicat L@ectank
Fevrar dato gue, es (pestategiade
farmacion permanente i de mas aks mpacin
parA i NTENEE i

-
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m SECRETARIA DE FORMACI

PUBLICACIONES
IMAGENES
VIDEOS

HISTORIA

-a. Por esc CONVOCamos ¢
EDICIONES C.T.A.

formacio
LEGISLACION

RECOMENDADOS
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ASOCIACION TRABAJADORES DEL ESTADO

Central de Trabaladores de la Armgeniina - Confederacion Latinoamericans de Trabeladores Estateles

I Consejo Directivo Consejos Directivos Ceniro Naclonal de |

Gn boleta de depdsito Banco Maddn Sistema ATE Onfing

GENERO E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Génearo e Igualdad de Oportunidades promuseve iz equiparacion de condiciones de trabajo entre mujeres ¥
varones, fuera ¥ dentra de la organizacion: El departamento analiza como el modelo capitalista afecta a la
clase trabajadora en su congunto, visualizando es difarencias existentes antre Varones y mujeres:
Dragnadstico necesario para la construccion de condiciones de cambio, ya gue el capitalisma genera
opresion ¥ desigualdad entre los trabajadores

Entre las campafias mas extendidas gue viena desarroliiando. 2a encientra la creacidn da jan
materna- paternalas an todos los sectores de trabajo v 3 extension de {3 icencia de parentalidad

e

Tambien se generan mecamsmas de abordaje sobre la violencia de genera y laboral. aportando canales
necesarias para pader hacer denuncias, impulsando redes de comunicacion, contendon v resclucion en las
distintos lugares de trabage en el ambito racional. provincial y municipal.

Email: identidadtateargantina.org.ar

CAMPARNAS

Géneres e lqgualdad de oportunidades

CAMPARA NACIONAL CONTRA LA VIOLENCIA LABORAL
El silencio es &l mejor aliado de la violencia laboral

i
|
|
i:
:
"
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THABM[I Illl}H[l
SINVIOLENCIA LABORAL

Animate. Denuncia el acoso laboral

Si sentis que sos victima de
violencia laboral, acercate y
consultd a tu delegado.

No te quedes solo. Afiliate.

® .

[=%y > OCLATE

genero e |gualdad de’oportemidadas 1 pdf

Generes e igualdad de oportunidades

BASTA DE
\lilllENﬂiA

|| LUNA MUJER WED r

I UNA, UIBTIMA
E!m LA EMERGENCIA Il.l.l:iﬂHM.
{ \ POR VIOLENCIA DE GENERD

PR LA IMPLEMENTACION
¥ FINANCIAMIENTO DE LA
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. Consejo Directivo Consejos Directivos _

boleta de depésito Banco Nacién ]

ENCUESTAS

e ]

COMPANERA, COMPANERO, COMPANERA, COMPANERO:
JTE ENCONTRAS ¢ESTAS EN TU SECTOR BAJO
TRABAJANDO COMO PLANTA CONVENIO COLECTIVO DE
PERMANENTE O PERSONAL TRABAJO?
CONTRATADO?

Si = No

Contratado ~»

Planta permanente

—
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ELTRABAJADOR DEL ESTADO

CRGAND TF PRENSA DF La RABAJADOR L ESTAaDO

1925

DECANO DE LA PRENSA SINDICAL ARGENTINA
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UNA HERRAMIENTA
DE ORGANIZACION Y LUCHA
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CONTRA LA
GUERRA Y EL
IMPERIALISMO

et rhom A s e
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TRABAJADORES peL ESTADO
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STATAL

HERRAMIENTA PARA LA
RECUPERACION
DEL GREMIO
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Lrematir anean o
C.on % Provinciales,

hacia el §7° Congreso Nacio)
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ASOCIACION TRABAJADORES DEL ESTADO

Cemral de Trabajpdones de e Argentna - Gordedenscosan Latinogmeneana oo Trabsedores. Estatules
'I

Sistema ATE Online

A 1405, Zan Telmo, A
Tel ©11.-4381-96%7

« 34 rubfiacmnes con bano prvado

» Calefacdan poe b Balancemoo ol
« Yenblador de techo - sire acondizianaco
v Cochera 30 pris Pla

v Salkd Estar
+ Saki de reunicnes para 82 persomas £on somdn
» Urgenchs médicas

A
EETTETE

.
i)

HOTIL CIRCUENTEMARID

Cabrera 2547, Mar del Flata, provincia e Suenoe Aires
Tel 0Z3d-454-3024

+ 11 rabitaciones con bano privado

« T por cable

o Ventladnr de techn y are accrdidomads droscaiar
« Sakon estar

o lirk et
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Cabrera 2543 Mar del Flata, provingda de Buenos kines
Tel BE:3-454 3038

+ 11 rabhationes ¢an bato erivado

« T4 par cafile

< \entindor detecho v ore accndidionads fric.calker
+ Salon estar

a |piermet

» Pabis sibdérto

By Sspora AEOQ Burzaca provinoin oe Buenos Aires
Tel 01-4233-0R38

« Parrilas

v CordiEria

« Filteta de-Matz=oon

s Canghas de hzhol, ddley, padde y tenis
v Juegon infantiies

o 17 hecianeas ron-frondess arboleda

Centro Macleal de publlades y Rszzaramiente juidico Condidenes y Media Ambiemte
I':n:mm-u. .3 Ovgasizacitin Gremial Interier 5 Ty
Exruela Libertari Fenrard itemarionales
& Pravindales y Municipales
#intelzris 7 Recreaciis Derechos Hamasas uricep,

Directiva Mackoral Convenlos Colectives de Trabajn Genern e lyualilad de Oportunidades Wciciomes i1t ocionales
El Trahajador dil Estads

Vide

s Directivoy
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SEC

www.sec.org.ar

3 .

DE CAPITAL FEDERAL
HOME | SCCRETARLAS 1 IIEITI'L."DOH."\.L | Gl UTIL Y QONTACTIOS

BFILIATE TFOEAE REWISTA DENURIORAS
GRIMIAL TanoE LAZORALES
SEMAMAL

NOTAS DESTACADAS VEL TOBAS LAS M TS

LOS EMPLEADDS DE COMERCID DBTUVIMOS
UM AUMENTO DEL 24% EN LAS PARITARIAS 2013,

@ N ga inoremests wslarisd & partic 8o Maya de 3012

@ 104 e inoemesta salarsd & partic oo Movientbes 48 3913

PaIm vaT ® SLards campsaiu hag s dick agn

Mas EDUCACION
mejor TRABAJO

Sl estas cursando
la secundaria,
" tu Sindicato
' te ayuda
con $1.500

AYUDA ESCOLAR Zﬂ 13
SEGUNDO PAGO

Ep ruesho Sindizals creemos e la Gnice marers de
Izner O paks mopor e nivirliondo En SouCack, T e

il un Ny @ eSS [Gveres

[}z onin marem, panamas nussino granbn do arcra pam que entre Familk, Esoucls

v Sindicaln, creRmas U ArWT major pam nuashas R,

El manio asgnado a esbé @io oo un TS REaNE IR N mennoin del

arigrkr parincn. B un apora cam y cononeto dal K osimicnio Db a s

samibucian de creacitn da akaj calfcadn an naesing ams:

E Sindicato Empleadas de Comercio | Capital Federal
Secretania de Cultura y Capacitacion

Mabez
(mtrs imarizall
Entrosis Grajeiis pare Affhedox

zds minka ot diees e
sorsants srgEntiss. Gratefs purs Affisdeos

SINDICATO EMPLEADOS DE COMERCIO

Caiiiin ihd ASE Lo of 8 1lkith:

0800-999-9601

I_ !E ! RADiE: SEC

WFORWE EREMAL TEMANAL
T d skideial

 aBiERTA La iNsCRIPCION |

iCmnin benefldarte con @ ssrecn
e nfraca i Sindicato i vos o o familia?

il s wwraet o g 30

Sabor sorimsa. e Curey Seasal 51
ot prmhaz aflwhn

Warn i Coiirn 2o

NENUNCIAS LABOR
TRARLD NO REGISTRADO
JFrregn

. Horgaabos impgan
SRR T

# s ncilirande

GHATIS ANTEDJOS
1 LERTER Bl CONTACT
B P LR B VT

EvBiisis e Comerzia
cada dia
SE Ve mejor,

Cundernille Gratwite
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Tomas Lipan — Canto Rojo Especticula Mateo
folkldrico de misica, canto y danza del [obra teatral)
noroeste argenting. Gratulto para afiliados. Entrada Gratuita para afiliados.

La Nueva llusicn
(obra teatral) todos los afiliados
Entrada Gratuita para Afiliados. Infermacién actualizada!

ENCUENTROS RECREATIVOS Tierra Santa:
Juegos, Charlas, Actividades libres Entrada gratuita para los afiliades

Promocién Luna de Miek Si 505 Afiliade al SEC tenés PANALES GRATIS
15% de Descuento durante los dos primeros afos de vida de tus
en todos los destinos nacdonales hijos

\3

> N
ORIGEMES DEL 1° DE MAYD 5i sos afiliado al SEC
Homenaje a los martires de Chicago podés formarte profesionalmente
con Arancel Exclusivo
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i Querés beneficiarte con el servicio
que ofrece tu Sindicato para vos y tu familia?

Valor de Cuota Social segiin normativa vigente §,3()

Valor solidario de Cuota Sindical $ 1
para jubilados afiliados

DENUNCIAS LABORALES

TRABAJO NO REGISTRADO

- En negro
. Horas extra impagas
. Joradas reducidas

.Y demés irregularidades

GRATIS: ANTEOJOS

O LENTES DE CONTACTO
PARA AFILIADOS ACTIVOS

:#mu-m
cada dia
se ve mejor.
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Beneficios en Turismo

Cuadernillo Gratuito

La Secretaria de Prensa y Difusion

tiene a disposicion para entregar de manera gratuita

a los afiliados con cuota al dia,

un cuademillo que contiene el Convenio

Colectivo de Trabajo 130/75 v |a Ley Laboral N® 20,144

RSO INSTITUTO RAUL SCALABRINI ORTIZ
SINDICATO EMPLEADOS DE COMERCIO

RS Gt 7 4

Nueva Carrera Analista de Sistemas Informaticos
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Nueva Carrera Analista de Sistemas Informaticos

RCOTEL

EL HOTEL DE LOS MERCANTILES

Lrosecac

OBRA SOCIAL DE LOS EMPLEADOS DE COMERCIO
Y ACTIVIDADES CIVILES

% ARCHIVOS UTILES / DESCARGAS

O Las 10 preguntas mas frecuentes
ﬂ para la liquidacion del aguinaldo

+ Ampliar informacion

¢ ESPECTACULOS GRATIS

Obras de teatro, espectaculos musicales
y mas opciones culturales para todos los afillados.

Asistencia al Afiliado E WEBMAIL

999-9601 LOGIN »
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SINDICATO EMPLEADOS DE COMERC

DE CAPITAL FEDERAL
HOME | SECRETARIAS | INSTITUCIONAL | GUIA UTIL Y CONTACTOS

AFILIATE INFORME REVISTA DENUNCIAS
GREMIAL ToDOS LABORALES

SEMANAL

Secretaria de Cultura y Capacitacion

San deberes ¥ atribuciones del Secretario de Cultura dirigir escuela y departamentas de capacitacion
sindical y profesional de l|a  entidad, elaborar sus planez de estudio. organizar conferancias.
principalmente sobre temas Sindicales.

Craar y dirigir un biblioteca y reglamentar su usa por los asociados.

Propiciar toda actividad gue hagz a |a elevacian culteral de los trabajadores.

Bme. Mitre 370 piso "3
Tal: 4345-0783

culturaycapsec.org.ar
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AFILIATE INFORME REVISTA DENUNCIAS
GREMIAL TODOS LABORALES

SEMANAL

Secretaria de Asuntos Gremiales

Sus deberes y atribuciones son: vigilar y erigir el cumplimiento de las convenciones colectivas de trabajo
y todo lo relative al cumplimiento de las leyes laborales.

Asasorar a los ascciados sobre sus derechos ¥ debeares por medic de los Grganos respectivos.
Elabarara ante proyectos colectivos de trebajo et
SUB-SECRETARIA GREMIAL

El Sub-%Secretario gremial es el colaborador directo del Secretario Gremial, a quien reemplazara con la
plenitud de sus deberas y atnbuciones en los casos de renuncia , ausencia temporarnia, enfermedad, etc

FORMACION PARA LOS AFILIADOS | o Click para mas Informacdion

Lla Secratara de Asuntos Gremiales informa que en la sede de nuestro Sindicato se brinda
asesoramiento gratuito & los afilisdos que deseen rezlizar consuitas fegales v gremiales, contando para
elle con un equipo de profesionales del Derecho del Trabajo que se encuentra a su disposicion para
brindarles ayuda sobre temas tales como:

- Aplicacidgn e interpretacidn de las leyes laborales.

- Aplicacian e interpretacién del Convenio Colectivo de Trabajo.
- Confeccidn de notificaciones 3 empleadores (telegramas laboralas).
- Accidentes de trabajo.

- Despidos y suspensiones.

- Licencias {wacaciones, maternidad, ete.)

- Ligwidacion de sueldos.

- Empleo en negro.

- jornada de trabajo y descansos,

- Asignaciones familiares.

- Enfermedades.

Por otra parte, en |a Secretaria se reciben denuncias sobre infractiones a las leyes laborales, a efectos
de realizar las presentaciones que comrespondan por ante el Ministerio de Trabajo, AFIP, Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires. Como consecuencia de fas denuncias recibidas, se han llevado &caba
numarasos operatves conjuntamente con fos funcionarios de la Direccign de Inspeccian del Trabajo.
obieniendosa exitosos resultades con favorables consecuencias para nuestros afiliados.

HORARIOS DE ATENCIOMN

Lunes a Viernes de 0E a 20 horas, Sabados guardia de 09 a 14 horas. en nuestra sede, ubicada en
Moreno 625 piso 5, telefonicamente llamando al 0-800-222-2732 interno 395 (rotativas)

gremialesfisec.org.ar
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W Secretaria de Prensa y Difusion '

Son deberes y atribuciores del Secretano de Prensa y Difusion, elaborar la poltica de dfusion del
Sindicato. para los medios de cormunicacidn masiva, dirigir conjuntamente con el Secretano General,
peradicos: boletines infarmativas ¥ otro medio de cormunicacion gue dicte el Sindicata,

Redactar los comurscadas aficiales de 1z entidad.

Elaborar estrategizs en los medios de comunscaddn para la difusion de |a obra del Sindicato y las
organizaciones vinculadas al mismo.

Maoreno 625, piso 6
Tel: 4343-0477 int. 319
prensabsac.org.ar

Asamblea anual del Sindicato Empleados de Comercio

Coma nas informrara la Secretaria de Pransa y Difusion el pasado 140 de didembre se realzo an el predio
da Parque Morte, |z fsamblea arwal el Sindicate Empleadas ga Comercio de Capital Fedaral.

Ls misma conto con una fuerte presencia de afiliados y jubilades. sdemas de [a participacion de
numesosos cuefpos da delegados de los supermercados Coto, jumba, Wal Mart Carrefour, Disco. y las
cadenas comercizles Musimundo, Garbarne, Roda, entre otros

Pasadas las 19 horas se dio comienzo 3 la Asamblea General Ordnaria correspondiente a la mamoria 'y
balance del SEC en el periodo 2007 -2008,

El Sub-Secretarioc Genera!l del gremio Manuel Guberman tuvo @ cargo la exposicion del balance
respondiendo a todas las inguetades de los sfdiados, luego fuercn aprobados por amplia mayariz af
balance v I3 memoria.

A cantinuacion pidieron la palabra ! companaras |ubllades, para agradecer pUblicamente la tarea de la
Sacretaria de Prevision v en especial & su Secretasio Florencio Gonzalez, quien fue ovacionado por una
cantidad importantisima de jubdados oe nuestrs gremio que dijeron presente.

Cerrd la multitudinaria asamblea al Secratans General Armando Cavalieri, quien dirigid uras palabras
refiriéndose 3 |a mejora de nuestra obra social Osecac, remarca I3 impartancia de no dejar & ningdn
jubilado de comercio fuara dal amparo de la obra social v dedico un parrafo aparte &l analisis de la crisis
ntarnacional, subrayando la impertancia de na hacer pagar al movimiento obrers los ermores financiaros
da las grandes grupos econdmicos:

Luega de terminada la asamblea todos kos compafaros se retiraron en complato orden, demastrands
una vez mas que nuestro sindicato avanza can trabajo y unidad

Christian Gimenez - Secretario de Prensa y Difusion
Sindicato Empleados de Camercio Capital Federal
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DENUNCIAS
GREMIAL TODOS LABORALES

SEMANAL

Secretaria de la Juventud

Bmé. Mitre 970 PB
Tel: 4342-1864
juventud@sec.org.ar
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Secretaria de Derechos Humanos

Marens 625 37 piso
Tel: 4-347-4552 & 4-343-0471/75 Int. 3927393
derechoshumanos@sec.org.ar

Boletin Mifios de las Amércias: Resumen continental
de los temas relacionados a nifez y adelescencia,

Boletin Ninos de las Américas

http/fwwwjuventuddelsur.com.ar/uni/boletin. htm

Argentina Se necesitan 267 para no ser pobre
Argentinag Fuerte contraste entre provincias per embarazo

adolescenta
Colomkiz: Mas de 2 millones de nifos/as son afectados par 2l

Trabajo Infantil
Ciolombia: Unr lider de las FABC acusado de padofilia

Ecuador Promuewen prevencion v emradicacion del Trabaja Infantil
Ecuador Lanzan plan de Erradicacidn del Trabajo Infantil

El Salvador:  Crtican |a falta de un olan contra el Trabajo infantil
Méumica: Triste relsta de la prostitucion juvenil

Mexico: Piden politicas contra la Explotscign Sexual Infantil

Pami Alguilan minos por 3 délares

LIMICEF: 300.000 nifios/as juegan a ser soldados

UMICEF: Piden mejor trato de la pransa en Fos temas de nifiez

Uruguay Consideran insuficientes las medidas para Erradicar el

Trabajo Infantil

Glosano - Definiciones sobre el Trabaje Infantd v sus diferentes formas -
Convendan Sobre los Derechos del ning - Texto Completo de la Resofucion 44,25 del 20011 /89

Convencon Sobre Los Derechos de los ninos/as

No al Trabajo Infantil
Stop Child Labour
Nao ao Trabalho Infantil

Realizado por el Comité de Jévenes UNI-Américas
con la calaboracion especial de FAECYS - Arg -

Media sancién a proyecto sobre la edad minima de trabajo

El Senads aprobo ef pasado 19 de diciembre, por unanimidad y devolvid en revision 3 la Camara de
Diputagos con cambios, un proyacto gue fija en 16 afes la edad minima para que una persona pueda
contraer derechaos y obhigaciones laborales.
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Puede ver la revista online haciendo click en

MAS DE 5 500 AFRLIADOS
COBRARDM LA AYUDA
ESCOLAR PARA ESTUDIANTES
= CUNDAREDS

CONFLICTD EXE
CEFENDIMIOS 1600 PUESTOS
DE TRARAM
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- Todos - Agosto 2012.pdf (24 MB)

A REVISTA GE LD FLES COMERCIO

POR GESTION

DE NUESTRO GREMIO
SE MANTUVIERON

MAS DE 1.400 FUENTES

§ ) -
ANTES DEL ACCIDENTE; EL CLUB RECREATIVO EZEIZﬂ
LA PREVENCION SE RENUEVA PARA LA TEMPORADA
2012 r2013

POR ARRIANDIO CAVALIER!
G UE EM PAGIFA 04 SIGUE EH PAGINA X3

NUEVO POLICONSULFORIO
JONAS SALK

SIGUE EMN PAGIMA 06

- Todos - Noviembre 2012.pdf
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LA REVISTA DE LOS EMPLEADOS DE COMERCID

Pﬁ}l’htlﬂﬂ AC'I'WA EH DEFENDER LOS EHCUADHAMIEHTCIS
INTERDISCIPLINARIOS:  ES DEFENDER A LOS
5

E PRESENTES! TRABAJADORES

SIGUE EN PAGINDG & SIGUE EN PAGING 5

& AYUDAESCOLAR:
UNA DECISION ESTRATEGICA
DE NUESTRA ORGANIZACION

SHEUE EN PAGINA T4

- Todos - Agosto 2013.pdf

4
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¢, Estas cursando

la secundaria?

Tu Sindicato

te ayuda con una
Beca Escolar Anual.

AYUDA ESCOLAR 2013 —

En nuestro Sindicato creemos que la Onica manera de tenser un pals mejor es
invirtiendo en educacidn, garantizando asl un futuro a nuestros jdvenes.

De esta manera, ponemos nuestro granito de arena para gue entre Familia,
Escuela y Sindicato, creemos un futuro mejor para nuestros hijos.

Es un aporta claro y concreto del Movimiento Obrero a la contribucidn de craa-
cion de frabajo calificado en nuestro pais.

Mas de 5.500 afiliados cobraron
la beca durante el ano pasado!

Sindicato Empleados de Comercio | Capital Federal ﬂ
Fecretaria de Cultura y Capaditacion - 8345-0783 / 1229 / 3923 - 0800-289-9607 | wwww.seL.org.af E.

EL MODELD SINDICAL ARGENTING
ENTREVISTA A RUBEM STELLA

EL TRABAJO DE LA SECRETARIA DE ENCUADRAMIENTO
ALGARAEIA EN LA RECORDACION DEL DiA DEL JUBILADO
AYUDA ESCOLAR: UMA DECISION ESTRATETIGA

TURISMIO AL ALCANCE DE TODOS NUESTROS JUBILADOS
1° DE MAYQ - 1886 / 2013

QMU - CONSEID ECONGMICO ¥ SOCIAL.
COBISION DE L COMDICON JURIDICA Y SOOIAL DE LA MUUER

26 CORRED DE AGRADECIMIENTO
B VACUNACIGN ANTIGRIPAL

REsz238 8 E

30 INTENSA SEMANA INTERNACIONAL EM LA FAECYS
34 TRATA DE PERSONAS. RESPUESTA SOCIAL
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EL MODELO SINDICAL ARGENTINO
ENTREVISTA A RUBEN STELLA

EL TRABAJO DE LA SECRETARIA DE ENCUADRAMIENTO
10 ALGARABIA EN LA RECORDACION DEL DIA DEL JUBILADO
14 AYUDA ESCOLAR: UNA DECISION ESTRATETIGA

16 TURISMO AL ALCANCE DE TODOS NUESTROS JUBILADOS
21 1° DE MAYO - 1886 / 2013

22 ONU - CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL.
COMISION DE LA CONDICION JURIDICA ¥ SOCIAL DE LA MUJER
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EL MODELO SINDICAL ARGENTINO

El sindicato 24 la orgenizecion que tiene por fin,
ejercer ks representacion laborel y politics de los
trabajadores en su relacidn tanto frente & Estade,
cuanta & obros actores econdmicos y sociales, ello
can el objeta de mejorar las condiciones de vida
de sus reprasaniados.

Dentro de & estructura social del pals. & sindicata
ga lo ubica, como una de sus cuerpes intermedies
¥ cuye funcién es |la defensa de intereses de los
trabajadaores

Es un hecho cierto ¥ por todos conocido que 18
arganizacion sindical angentena radne particulan-
dades propias que l& hacen diferente de aguellas
que existen en el resto de America y de Europa

Los sindicatos en nuestro pals, han tendido a
Identificarse mayoritariements con el peraniema
¥ ello, porgue fue ese movimiento polltico &l gue

De tal modo, la implementacion de |as politcss |a-
borales ¥ sociales publess, con eje an les negocia-
clones celectvas y el sistema de segundad social,
le permiberon colocarse como acter soclogollitca
regresentatve frente B las asociaciones empresa-
nas y el Estada.

Es por ello gue este sindicallsme organizada
como factor de poder soclal scbrevivid & todos fos
Innumerables intentos, de sujecidn, subordinacidn
¥ hasta su desaparicidn, que en el transcurso del
tiempo & intentara. por parte de quienes detenta-

ron & poder en nuestro paks

El Estada encuentra en &l un interlecutor para ne-
gaciar salaries y condiciones de trabajo y los em-
presanios prefifieron siemgra, en &u gran mayoria,
tenar tratativas con un eindicato que con vanos.

Como representantes de los intereses de ios ira-
bajadores, los sindicates se han constiuido tam-
bién, particularments en tempes de cnsls, coma

loa colocd coma actores importantes dentro del

Estado-nacién como uno de los factores de poder
Peronlama y ciase obrera naclonal organizada han

sido aspectes de un MisMo proceso & partic de los
aflos 40 del sigle pasado.

En este sentido, &l modelo sindical peronista man-
tuvo BuU vigencia a fo |argo de las distintas etapas y
con independsncia del tipo de gobierna.

Es este maodelo sindical argenting el que adop-
ta la concertacitn obrero-patronal como su farma
de operar, ¥ de donde surgen I8 Convenciones
colactives de trabape, que son 13 que producen
an |a concertacion las normes, gue regulan la vida
laboral y social de los trabajadores.

Es decir, el eindicato, con esta actuacidn, produce
leyes mas alla de la capacidad del Estado para
hacer lo misme,

ocupachin madita superior &l 20% y un 40% de |3
pabiscion en la pobreza.

Los smndicates y wna amplla mayoria del sector
emprasario, se incorporaron en el esfuerzo de re-
construlr la economia, para lo cusl, desde 2004,
volvleron les negociacicnes colectives

Eso significd valver & poner en practica nuavamen-
te el sistemns de paritaries, que habls sido recupe-
rada en 1988 y suspendido implicitamente durants
|a década del 80, y que ccasiond un sumento con-
siderable en |a cantidad de acuerdos y convenios
colectwos de trabapo.

El recurso de otorgar sumentos (via decreto) de
suma fija dejé de utilizarse en el afo 2005

A partir de 2006, la deterrminacion de los niveles
salarales pasd a estar directamente relscionads
con la negociacidn colectiva,
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le permitieron colocarse como actor sociopoliteo
representative frente a las asociaciones empresa-
ras y &l Estada

Es por ella que este sindicelisma organizade
comg factor de poder social sebrevivié & todos los
innumerables Intentos, de sujecidn, subardinacian
¥ hasta su desaparicidn, gue en al transcurso del
tiempo se intentara. por parte de guisnea detenta-
ren el poder en nuestro pals.

El Estado encuentra en &f un interlocutor para ne-
gocier eslancs y condiciones de trabajo y los em-
presanios prefireron Siempra, en su gran mayorla,
tener tratatives con un sndicato gque con vanos.
Como representantes de o intereses de los tra-
bejadores, los sindicetes se han constiuido tem-
bién, particularmente en Hempos de crisis, coma
formas de contencidn de la probesta y expresidn
controlada del descontents,

Es en esta nueva etapa democratica que las or-
ganizaciones gremiales debilaran enfrentar en las
Ultimas dés o tres décadss de transformaciones
profundas an los modos de produccidn, la rave-
lucidn tacnolépica y fa globelizacion econdmica,
sumados 8 las politces neoliberalas, que trajeran
como consecuancia la pracarizacidn laboral ¥ des-
proteccion de los trabajedores.

Lwepo es durants & crsis de diciembre de 2001
pErece Cerrarss un ciclo gue Incluye los mes pro-
fundos replantecs que sa formulan desde este mo-
delo sindical.

En primer lugar, porque ls destruccidn del aparato
preductva produjo en forma inmediate ung des-

Los. sindicates y una amplia mayoeria del sector
empresanes, se incofporaron en el esfuerzo de re-
construir la economia, para lo cusl, desde 2004,

wolvieran las negoclaciones colectives

Eso significd valver & poner an priachca nuevamen-
te el sistema de paritarias, que habie sido recups-
rade an 19848 y suspendido implicitamente durante
la década daf 90, y gue ocasiond un aumanta con-
sideratle an |la cantidad de acuerdes y convenios
colectves de trabajo.

El recurse de otorger sumentos (wia decreto) de
suma fija dejo de uhlizarse en el afio 2005

A partir de 2006, la deterrminacion de los niveles
salariales pasd a estar directamente relacienada
con la negociacidn colectiva.

Respecto & las condiciones de negociacian laborat,
la Argenting, segin &l informe *El digogo social y
las releciones laborales en la Arpenting” (01T}, es
donde |a nagociacidn colectiva es mas ampliamen-
te ulilizada: alcanze &l 55% de los asalarados pri-
vados. En México y Chile, la cobertura de conve-
nigs llaga &l 10% v & un 5 0%, respectivamente.

A diferencia del modelo adeptade per nuestro pals
gue garantiza | aplcacian de un salana basico por
I3 actividad, & gran mayoria de los trabajedares
da log paises camo Mexico y Chile sus salanos en
general 88 encuentran supetos & relaciones mdivi-
duates con s ermplaader, porgue et acuerdo es por
empresa, lo gue impide |a negociacion de mejares
salarios basicos.

Armando O. Cavalieri

TEALIRO'PARA.TODOS 105 AFILAD DS
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duarda Addeom =
Secrotafio de-Encuddramisgnte y Esladistica

SECRETARIA DE ENCUADRAMIENTO

“En el dia a dia trabajamos siempre pensando
en el Empleado de Comercio”

En esta ocasdn tralard de detsrmenar, de moda
acclade, la funcdn sspecibca gue cumple fa Se-
cretarla de Encuadramiants -dentio del contexts de
nuestra srganizaciktn gremisl- desting gue ma luara
honrads al maments de la distribucion de pusslios
de |z seiual Comision Direstva

Como primera rmedida, destace que ol dessnvalvi-
mients de =ata Secrefaria e entusnirs estrecha-
miefite ligada al trabajo y a los objetivos desplega-
dos por las sompafierss que integran fa Secretaria
hormdnima de la FAECYS, de quienes na sala recl-
bimos el apoyo laboral permanente, sina el apare
abjative ¥ precisa de s pases & segulr &n cuanta
a encuadramianto sindical 2. refiere, en virtud de la
dispuests por el art. 35 de la lay 23551

Antes gue nads, es convenlenls preclsar en gqué
consste &l encuadramients aindical, para entender
asi las funciohes de esta Secretaria.

5i blen son muchss las definciones y precisenss
que @& hacan al respects; padriamos decil que &
wata dal conflicle sntisndical de derecha,  confi-
gurada entre das o mas sindicalos con persanaria
gremial, en puja por precisar guisn s el mis apta
para representar a frabajadores de una categorie a
estaplecimianto.

La scbvidad principal de la empresa y las persone-
riga gremisles, son los elementoe basicas y essn-
clales para establecar a quidn pertenece af conjunto
de trabapdores en disputa. Criterlo recapeionada
en matera de jurlsprudencia judicial y doctrina la-
boral para resolver conflictos de encuadramssnta
sindical.

Ahora bien, susctada al canllicta con alguna orga-
nizactdn hermana, 8l misma se debe resolver sl-
guisnds los pasos previetos por el art 50 de k& ley

sindical daban tranailar, primera |a via asscial y una
var agotada la misma, s& scude & la senda admi- -
nigtrative y judiclal. Esta, en resguarde de los prin-
cipios ¥ la autsnomia aindical.

23.551; ya que las problemas de encuadramiento |—

Estos paramefros de resabusion de conflctos gue a
simple ectura parecen clafos § preciess, han sida
swasallados y deformades en el diimo lusto, me-
diante &l poder gue ostantaban algunos sindicatas
del ambila nacional y otros miembros de la CGT, a
través de la chicana legal, la violenca y &l palote-
rismo con el Gnica fin de “apropiarse de les afilladas
de las entidades hermanas®

Ante dicha poetura ilicita, nuestra Federacion sem-
pre apels o somelarss a fas normas ¥ principios gue
regulan la rmatera, y ssbre indo acatd y prdid que as
obedeciera lo gue dictaminara la Justicla. Lamenta-
blemente, no fue igualments imitade par aqualios
fuie ulilizaran la impunidad y |a trampa comeo prace-
difrients & saguir

A parlir da has ullimos dictimenses del Minsterio de
Trabaje -enfre las cuales podemas safiatar bos re-
feridoe & los conflictng suscitados con el Sindicatn
de Carnloneros- la carbera laboral ha ratificade loa
alcances de la personeria, ¥ con alio |a facultsd de
reprasentaciin del Sindicato de Camioneros. en
cuanta & gue la miama se limita solaments para re-
presentar & los empleados de empresss de frans-
porte de carga. Pareclera con esio, que &l criterio
del Estado Macional, & través de la aulondad de
aplicacstn, ha encontrado Fa justs composcidn de
derachos en materla de encuadrameents sndical.
Esperemas que sea sl puntaped inicial para evitar
en &l future practicas nfieles par parte de eslos sin-
dicatas ¥ un camino sagura para la unidad sindical. »
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UN BENEFICIO QUE CRECE

PORQUE TUS HIJOS CRECEN.

AHORA TENES PANALES GRATIS
DURANTE LOS DOS PRIMEROS
ANOS DE VIDA DE TUS HIJOS.

iChmao accedor a este beneficio?

Cada afiliado deberd presentarss en Moreno 625 (Manta Baja - Sector Pafiabes) con su Gltimo
recibo de sueldo, carmet de afiliado al Sindicate af dia y DNI o partida de nacimiento del bebsa
expedida por registro civil.

Sindicato Empleados de Comercio
Secretaria de la Mujer y la Proteccion a la Nifiez

Teléfonos: 4342-2608 | 4342-5915

L-nl.'fl-.llﬂ:-: el Cia del .'Iﬁ'lﬂl:lu- £ GERGOL almuErIon
realizados en el Club Fscreativo Exslie, o
can | makiva participacidn ge Jubdad

ALGARABIA EN LA RECORDACIO
DEL “DIiA DEL JUBILADO"

DE EZEIZA W J
14, LAGRIMAS INRISAS / STEJAR
IAYORES.

Dwrante tres sabados seguidos (22 y 25 de Setlem- la Secretaria de Asistencia Social Cra. Josefina
bre, y 6 de Octubre de 2012), mas de 2.130 jubile- Pietrapertosa, el Secretario de Administracion
dos disfruteron en el NUEVO CLUB RECREATIVO Cro. Eduardo Wlasiuk, el Gerente de Delega-
DE EZEIZA la celebracion del “Dia del Jubilado®, cién y Personal de Osecac Cro. Alfredo Cag-

0g = pl Secratario oea LLFS apacitacicn
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AYUDA ESCOLAR

UNA DECISION ESTRATEGICA
DE NUESTRA ORGANIZACION

Por Roberto Serrao, Secretario de Cultura y Capacitacion

Este afa, nusvaments volimes & mplemantas el
phan de syuda escolsr para bodos (os atikados y af-
lmdas que tengan hijps cursands eslidise de Al
medin o Bscundania

Fara al presante cicdo lective, la novedad mds impor-
tants es &l incrermenie de dicha ayuda en un 50%;
ea declr los 51,000 del 2012, se ranslarmansn en §
500 e el 2013,

Esta suma - liquidada en dos cuotas cuatrimes-
trales de $750 - es asignada a cada hijo o hija
fque s& encuenire en la escuela medla.

En #2a moments @& esla completands 1a isuidacion
da ls primera custs con cas §.000 beratlicianas.

¢ Por que decimbs que es une daciltn estratégica?
Indudablermsants, las fransformacianes de puesto
mefcads laboral han aumentads las exigencias para
#l Ingreso al rabajp regstrads v, entre slias, sl tuls
de nivel medio es una exigenca casi naludible

R

Par lo tanta — mds alld de nusslrs compromiso por
combatir &l llamado "emples en negro’ — 8 syuds es-
colar apunta a que |og hijos & hijss de Auestos afi-
rados alcancen con dwito el fin de sus estudios, para
que ogren, especialments, un desarmollo. personal
muchs mayar y, al mesmo bempa, pusdan acceder al
rrundo del rabajp en mejere s condolonas para exigir
&l eumplimients de ks leyes que regulan &l misms,

Alguna ver se dijp — y 28 Ausstin comencimisns —
que nade se realize en una sacedad que M o hacs.
Lograr crecientes miveles aducativos para ruestra
gente, es una apuesta de nuesto sindicats no sdls
con elioa, a8 un esfusrzZo pussto en la construccibn
s una palria ke, justs ¥ scherana, m

Nuevo Beneficio Exclusivo
para hijos de Afiliados:

Clases de apoyo de

Lengua y Matematicas
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Or.Harrson, la Dra. Botta y el Dr.Harrera.

Un beneficio
que se ve tan bien
COMo VOS.

PRI oo oe cuees TS

Sindicato Empleados de Comercio

Por s0lo $115* al mes los afifados &l SEC
puaden asodiarse al Club Ateneo de la Juventud
e ingresar a los gimnasios MEGATLON - RED DE CLUBES
de Bamio Norte, Caballito, Congrese, Villa Devote,
All Boys, Villa Crespo y Racing Club.

ATENED DE LA ANWVENTUD
Rikarba 165 - Cudsd de Buseas A - C1005ABC
dhe unes & viemres 08 T 4 22 hi y stbados de B30 8 20 he. |]
rmm:-nu
ngation - www.clul Y s camy

[*} Prameide vilids para affiades al SEC, extfisiiva en plan enual, abenands con tajems de enddin y débile, y presemiands al camat de
afiliada dol SEC eon la cuota al dia £ tdeile 10 bace por i v @n Slnee de b Juvenlsd

0800-992-9601 | www.sec.org.ar

@ osSecac

CALIDAD NMEDICA SOLIDARIA
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Sindicato Empleados de Comercio | Capital Federal

Morenn 625 | Cdad. de Bs, Az, | wwwmcorgar | Centro de Asistencia al Afifiado 0800-835-9601
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INTENSA SEMANA INTERNACIONAL

EN LA FAECYS

Por Rubén Cortina , Secretario de Asuntos Internacionales

En la samana dal 24 al 28 de unio Faecys recdnd
&n 80 sade & importantes delegacionss inernacio-
nales &n &l marco de actividades planificadss por
la propia Fereacion y UNI-Americas

En pomer 1&rmino g8 reakzd el lunes 24 la Se-
gunda Reunidn Naconal de B fed FAECYS- Wal
Meart. an la que parliciparen fas fillales de la Fada-
racidn en las gque opers k& multinacional. En ella,
Secretarios Generales, miembros del Secretarada
Macional, dalegados y activistas, continsaren ana-
lizarmde, como la habian heche el afio pasade, en
la fikal Lugn las realidades sndicales de Wal Mart
&n Argentina ¥ debatisron acerca de la posicldn a
llevaar & la reunidn de la Red Global UN-Wal Mart,

gue @a redlizaria |os procimos dos dias. S& penend
un imleresants intercambio de ideas en & manso
de fa sohdardad Internacional & fa gua histdrica-
mente adhiere nuesira organizacion nackenal y aus
fiales. Mas alld de lener organizada sindicalmen-
te 4 lo empeess, Bner nuestg comeni calective
y mantenar un nivel racional de disdloge social &n
Arganiing, e exprasd nuestrs actitud militants ¥
solidaria son los compafieros de Wal Mart Estados
Unidos, Centroarmsénca y Sudalfrica por |a situacion
de atropelles sindicales que se conocen en esas
ralidades Tambidn se planificd la participacitn en
&l meto gue se realizd el martes 25 an la seds cen-
ral da Wl Mart

El 25 se miciaron las sesiones de la Red Global
LIMI-Wal Mart con los infarmes de Alke Boeasiger
Directora Global del Departaments dal Sactor Co-
mercia de ka UNI, &n relacin a la Carmpafia Mun-
dial realizindoge luaga jos informes por pais.

Par la tarde, los participantes 98 frastadaron a i
sede de Wal Marl Constiliyenlss para parlicipar
del act convocado solidaraments por la FAECY S,
con luste participacitn del SEC- Capital. Al cerca
de 500 companercs de diversas empresas del asc-

25 JUN 2013
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fof, eapresaron su solidandad con b lucha de jos
trabaadones de Wal Mart de los distintos paises an
los gue la compafila mantens una polllics antisln-
dical y de persssusion con aclivistas de las arga-
nizasiones harmanad gue intentan arganizar & los
trabajadores y tambibn expresar la abegris pef la
reincorporacion del delegade “Chigl” Pavan a Wal
Mart Constituyenlas ego de un jueio da cerca de
2 afos hablendo ta |ustics falada & su faver.

MNuestro Secrélaro General de la FAECY S, Compa-
fisra Armanda Cevabern, se relind perodisteaman-
te 4 ealas aclividedes manfestando que “Argentina
organiza este importante evenlo para mostrar su
tolal spoye y solidatidad con los trabajadores de
Wal Mart de todo &l randa”

En &l achs eatindieran presentes diversss difgentes
del interior, &l Gran Buenos Alfes y miembros de ks
Comigdn Dirsctiva del SEC- Capital, sncabarados
por &l Bubsecretario Seneral, Cro. Mamsal Guber-
man El 28 sonlinuaren |as reunionas de la Red
Global UMI- Wal Mart, estableciéndoss una saris
de iniciativas globales pars Bevar adelante a ko lar-
go del coments afio

““““ ANTILES

2{0)/4%euncian a Walmart por

tirac anticindiralac ar

de 500 compafieros de diveraas emprasas del sac-

25 JUN 2013
" DIARID

POPULAR
»RECLAMAN CAMBIOS 4

Protesta de
los empleados
mercantiles

Empleados de comercio ¥ represen-
tantes de la Allanz Global

UNI-Walmart harin un acto de pro-

testa contra la cadena de supermer-
cados hoy a las 14 frente &l local,
ublcado en la avenida Constituyen-
tes, entre las calles Nafes v Marue-
la Pedraza de la dudad de Buenos
Alres.

Asf lo ndelantd ayer el secretario
de prensa de la Pederadiin de Em-
pleados de Comerdlo (FAECYS), An-
gel "Polo® Martines, quien informd
que la protesta se realizard en el
marco de un encuentro de 1 dias,
que tendrd lugar en la Argentina,
con ¢l propdsito de denunclar “la
postira antiindical” da estn cade-
.

E tirular del gremio, Armando
Cavalleri, dijo ayer que “la Argenti-
na organiza este imporante evento
para mostrar su total apoye y sobl-
daridad con los de
Walmart de todo el mundo™,

Por su parte, la jefa de UNI Co-
merclo, Alex Boessiger, reclamd
ayer a “Walmart que cambie su
comportamiento™ v afiadld que *te-
ne gue cambiar la manera de hacer
negocios a nivel mundial, ya que &
insostenible y estd pasada de
mada®o

i it
A riden s B
- 4 A W e Te—

L Anan

203 | Pagina



MERCANTILES

Denuncian a Walmart por
practicas antisindicales

B Trebajsdores de Walmart afi- I actited amprosanis 88 con-
liados &n ka Alianza. Globad LINI cretd al no firmar al acuerdo de
B8 faunsn & partir da hoy an saguridad contra Incendioios da
Buenos Alres para exdgirle a e2a  los edificlos de Bangladesh.
ampress qua deje de lado sus A, remarcan “existen mas
antisindicalas”™, En da ciancuanta firmas da marcas

esa tinica la Allanza realizard globales gue 58 comprometen a
ura manifestaciin frente A la mejorer ia seguridad de loa tra-
sade do Waimart Congtituyeniss.  bajadores de la cadena de pro-

Da |a protests participardn jos  veedores”. Boassiger considend
frabajndores argentings y repre-  que “el giganta Walmart sstd
santantss extranjaros de ess or-  aksiado y propona SU propio

.Mics Bosssiper, tifu-  pian. A intenta ser jusz ¥ jura-

far de UNI Comercio mxpresd o0 dé la cusstidn”, A través de
gus "Walmart mundo ha fraca-  Un cOMUNIcado o8 response-
sado una y ofra vez en cumplic  bles de la Alianza Globad anticl-
s " pason que mis de quinientas

El ttukar del gremio marcantl  pedsones participaran de la pro-
Armanda Cavallar] Integra ssa testa que &8 lavan a cabo hoy
allanze sindical Imemecional y &0 |3 sade da Walmart Conatitu-
participard oa las deliberacionss  yenies. Alil reclamandn que la
que 8a realizardn hasta mafena  ampnesa “priorice los derechos
on la cludad de Busnos Alrea. o los trabajadores”, E1 encusn-
Caviallarl conskderd que Wal- fro da la organtzackin intama-
mart dasarolia “pricticas kmes-  clonal ss desamoilard hasta ma-
ponsablss y abuslvas”. Parn la fiana an ia Capéial Federal “bus-
orpanizacidn imemacionsl la 0-  cando establacer un didlogo
tima musstre “contundenie® ds  * constructho”.

el Arran B
o = gt

25 JUN 2013

e
=N

Los diaa 27 ¥ 28, lambedn en b sedé da nusalia
Federacitn se reunid por primera vez e Comibs
Ejpeulive da UMI- Amencas presdida por nusslio
companeio Secretaria de Asuntos Intemaclonales
de FAECYS, Rubsn Cotina, Este Camitd ae carac-
terlzd par ser e primere en la historis de UNI- Ame-
ricas en realizanse an la sade da Una siganizacedn
windical mismbre y por confinuar trabajando as
campahag que UM| viene realizando en tada &l ha-
rigterio en cumplimients de lae resaluciones de su
dltima Conferencla. La repressntacion de FAECYS
esluve ntegrads par el miembra tbular del Comi-
té y Bubsacrataris de Asunios Intsrnacionales de

Faecys, Cra. Mafio Amads y per la Secretaria de la
Mujes, Gra, Gladys Zamponl.

Es de destacar que esls semans resulid un &l
para i acthidad internacional dé nusstra Federa-
clon destacandose la presencia acliva lambeén de
Pala Martinez Secratarls da Prenga y Mario Migl-
e, Secretario de Tursmo de FAECYS, ambos en
ufa impartants tarea de Apoyn y parSoipacida en
s actividades, coma asl ambén del Becretars de
Pravision dal SEC-Capital, Cra. Flarancle Gonzalez
y del Secretaris de Organizacin del SEC- Capital
Cr, Rarmtn Musrza. m
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Nueva modaligl

.

e, e
PARTICIPACION ACTIVA

EN FOROS INTERDISCIPLINARIOS:

iSIEMPRE PRESENTES!

Por Ernesto Molina, Secretario de Seguridad & Higiene.

En ¢l marce de la “10" Semana Argentina
de la Salud y Seguridad en el Trabajo - W
Semana Federal", organizada por la Su-
perntendencia de Riesgos del Trabajo en
el predio de Tecndpolis, participamos del
panel que se reflikd a la nueva modalidad
faboral lamada “Teletrabajo”.

Se frata de una moderna modalkdad de co-
municacidn gue puede realizarse a distan-
cla, desde el domicilie del trabajador, o de
cualquier espacio {Isico situado fuera del
Ambito principal de la empresa. Eslo es
posible gracias a las nuevas lecnologias
de informatica y comunicacién (T.|.C}), ya
gue hoy en dia la especiatizacidn y el use
de la informatica en los puestos laborales
¥ &n la vida cotidlana, hacen de ella una
herramienta Gl y valedera para ¢l desa-

o

A partir de la década del "90, con la apari-
clén de los Centros de Alenclén de Llama-
dag, popularmente conocidos como Call
lectivo de trabajo ocupado
5 comenzd a presentar en-
rofesionales, hasta el mo-
carrnlladas v sanncafdas /#o

molle de esta novedosa forma de trabajar.
Después de gue la DOra. Viviana Diaz,
coordinadora del Dpto. de Telelrabajo
del M.T.EyS.S, y el Sr. Gerardo Salorio,
Gerenle De Riesgos del Trabajo y Medio
Amblente de Telecom, se explayaran so-
bre los beneficios y condiciones de esta
maodalidad laboral, -a la gue adherimos
absolutamente- expusimos nuestra pre-
ocupacién, abordando el tema desde oire
punio de vista.

objetivo de paliar algunos de fos inconve-
nientes cilados que se nos puedan legar
a presentar por diferentes motlivos.

Conslderamos que en el dijlogo perma-
nente vy &l estudio exhaustivo de la acti-

widarl msta la prevencldn efectva noe
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A partir de la década del "20, con la apari-
clén de los Centros de Alencidén de Llama-
das, popularmente conocidos como Call
Centers, el colective de trabajo ocupado
por los mismos comenzd a presentar en-
fermedades profesionales, hasta el mo-
mento poco desarrolladas v conocidas an
olras aclividades. Es asi come los traba-
jadores fulmos familiarizédndonos con Lér-
minos come: Wastornos masculo esquelé-
ticos, sindrome de Linel carpiano, sltress,
alaques de panico, etc.

Estas enfermedades fisicas y psicozocia-
les no fueron lenidas en cuenta cuande se
desarraliaron estos nueves centros de co-
municacidn. Per tal motive, consideramos
que nuesiro deber es alertar, para preve-
nir responsablemente algunas problema-
ticas que pudieran surgir del teletrabajo:
* Mulo contacto social y laboral del tra-
bajador.

= Falta de identificacion de pertenencia
al grupo laboral.

= El no respeto de posturas y condicio-
nes ergondmicas por falta de control.

= Disfuncidn en el rol familiar.

= Muevos examenes periodicos, con-
sensuados entre la S.R.T v las organi-
zaciones sindicales, destinados para
esta labor.

= La no extension de la jornada laboral.

Como podemos apreciar, mas alld de o
beneficioso gue resultd para el trabaja-
dor la posibilidad de desarrollar su labor
desde su domicilio. debemos analizar y
conformar un seguimiento efectivo con el

abjetivo de pallar algunos da los Inconve-
nientes cilados que se nos puedan legar
a presentar por diferentes motivos.

Conslderamos que en el diflogo perma-
nente v el estudic exhaustivo de la acti-
vidad, estd la prevencidn efectiva que
permilktia adelantarmos a los fuluros pro-
blemas. Mo &5 gue veamos desde una
postcibn pesimista la nueva realidad, sim-
plemente se trata de gue las experlenclas
anteriores  en contacio con nuevas leec-
nolegias nos han demostrado que por no
haber previslo, debimos correr detrds de
las problemaéaticas en vez de estar un paso
adelanie. Es asi gue creemos muy impor-
tante que desde el Ministerio de Trabajo
se pueda conformar una mesa de trabajo
permanenie sobre eltema en dénde estén
represeniadas todas las partes involucra-
das para aportar a la seguridad y la salud
de los trabajadores. =

== FEDERACION ARGENTINADE|

"
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dor la posibilidad de desarrollar su labor
desde su domicilio, debemos analizar y
conformar un seguimiento efectivo con el

_

SECRETARIA DE ASISTENCIA SOCIAL

SEGUIMOS BRINDANDO
UNA MULTIPLE GAMA DE SERVICIOS

Por Josafina Pietrapartasa, Secretaria de Asistencla Social.

Mueslra Secrelatia de Aslalencea Sacial, cumple su
misldn de ser, btirdanda una mulliple gama de sed-
vicias y Baneficios & ladas los afillados de s Capital
Fedaral,

Comeo lodes los afios, & partir dal mes de leblers
hacemos enfrege de guardapolvos blancos marca
“Saber’, sin cargo, de lalles &l 16. Para retirar los
migmas, presantarse en el horatie de atancién (8 8
18he] de lunes a viernes, pressntands b credencial
del SEC [titular e hijos & carga). con la cuate &l dia
felocopia de DM de log hjoe y el dlimo recibs de
suslds (del teular).

Musslre Depto. de Psicologla va incramentands
todos los Bfos, fa canfidad de practicss. El misma,
es atendids par los koenctadas Yolanda Espdsila
Ricarda Travink, profesionales con més de 30 afos
de experiencia en alenciin pecaldgics a pacientes.

Log turmos posden sef asignados de madao personal
en muestra secretaria ublcada en la calle Morena
625 — pisgo 10; a a través de las lineas felefomoas
343-0474/75, int. 31315 (Este beneficio es para
afiliagdos gue mantengan fa cuoles al dia, meyores
de 18 afios y que requieren consulla de manems
Individusd — no se reabzs terapla grupak}.

En esos momentos de enorme (isteza, y dess-
zén, nuesira Sremie ofrece el Servicio de Sepalis

>

de |la Gapltal Federal. Para con-
g al DED0-345-0248.

Gratuila, a lravés de la Cochedla Garcla, ubkcads
en b celle Cosguin 1801 (Capital Federal) Tel
4587 116310560 las 24hs, todos los dias del afo.

Cabe destacsr, que, #n lodos los cegos, Sin BXCEp-
clon, pars obtener al benelicls respactive, el alilis-
da debe tener, 90 dias de afiliads como mimma y
[a cusle sindical &l dis (se brinda el servicio, no
el reintegra).

Para mas delalles, comunicarse con ba “Seccion
Bepellos” 4343-047T175, inl.244 de lunes a wvier.
nes,

Conlinuands con nuealis exitesa campafa “Cada
dia s& ve mejor”, e bnndamos gralis, a nuesiros
afilladas, un par de antesjos o lenles de contacio, &
FrEves de |as suslutsales de la red de “Opticas Lol
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SINDICATO EMPLEADOS DE COMERCIO
DE CAPITAL FEDERAL

HOME | SECRETARIAS | INSTITUCIONAL | GUIA UTIL ¥ CONTACTOS

E ﬁ EMPRESAS

INFORME REVISTA DENUNCIAS J
GREMIAL TODOS LABORALES
SEMAMNAL

AFITLIATE

Por gue afiliarse

Barque @ wawss osl SEC tenes boda wna insthocion que te respalds y te hace sentir protegido en todos los temas
gremialas, g sald 'y lzborales. Ademds el SEC te brinda una especiacidar red de beaefioas en temas wariadas coma
entretenimienta. deportes tursmo, jubiladas-que ayvadan 3 que usted y sy familia tengan una mejor calidad da vida,

Quién puede afiliarsa

La afiliacion es aptatva para todas ks trabajadores de ' actividad mercantil,

Como abonar

& traves de cobradores gue le puedan vistar ensu domicilio labaral o partular, @ an '3 5ade Central el Gremioenla
cale Moreno 625

Método de afifiacian
Es ur ramite muy sencille Complatando este formularo, pronto nos coatactaramos canusted para su asesaramients,

informacion y afifacion.
Tarmnien prade cancurrir personalments 3 Morena 625 planta baja, al sectar de afiacion,

Ingrese sus datos y comentarios

Mombre da & Empresa

Nembre v Apefida

Cudad

Teséforn

I
|
Dareceion I
I
|
I

Email

Cual es tu sexc . Masculica i Fémenine

Cormantanas |apciomal

Enwar
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GREMIAL T0DOS tasorates N

SEMANAL

BENEFICIOS DESTACADOS

.,

N &

=

Si sos Afiliado al SEC
podés formarte profesionalmente
con arancel exclusivo.

cada afiliade que tenga su cuota sindical al dia pedra cursar la carrera
de su preferencia en el Centro de Formacion Profesional N° 10
“Raul Scalabribrini ortiz", con diferentes sedes en Capital Federal,

Las areas optativas son!
Informatica - Contable - Idiomas - Estética - Artistica
Tecnologia de Punta - Actividades Fisicas

Este beneficio corresponde a la
Secretaria de Cultura y Capacitaciéon

Para anotarse consultar en la
BEme. Mitre 370 piso "3". Tel: 4345-0783.
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S GREMIAL Tobos  Lanokaies A
SEMAMNAL

BENEFICIOS DESTACADOS il

ORIGENES DEL 1" DE MAYD
Homenaje a los martires de Chicago

En &l ano 18BM. a5 EE UL avanzaba en su desarralfa economica conun @fte nived industral y productivo,
con treinta millonas de trabajadares, sobre una poblaodn de setenta millones de personas La mitad de
los trabajadares evan asalasiados en | industra, & comercio ¥ los servicios.

Como un reflejo de f que acontacia en Ewrooa se repatizn tensiones sociales, en |3 transformacan ded
artesana an obrero, mientras crecia la revoluwcan técnica y productiva en la region

El asalariado paso & ser un elemento importante en el ssstema; le explotaban con pagas menores, con
mayor rangemienta harario y coatratos-de semi- esclava.

A partir del ana 18%0 se activaron mavimientos de repindicacion de los trabajadores que fueron
duramante reprimides por las grugos dominantes.

El 25 de |unic de 1BES, par la presidn poftca-social el Cangreso promulgd |2 ley “Ingarsall”,
estableciendo jornadss de B horas para guieres trabajasen para ef Gobierno Faderal y el distrito de
Columbea {sede de fas aatoridades pacionass); cosa gue no sucedia en las industrias privadas dande =8 !E
trabajaba entre |1 w 14 horas, con descansc de media jormada fos dormimgos v ma entodas las
emprezas: un trabajagor salia de u casa a las d y volvia a las 30 hoeas, sinovar 2 sus hijes ni familia.

Az comenzaron das reclamas ¥ los primeras Intentes de organizacion.

Er Pittsburg, corra el afo 18310 siende el centro del zoero y el hierro; s2 forma la “Trade unions”
[wmionas profesionales), que luago sa transforma an i3 Federacian Morteamericana ded Trabajo (AFL)

Er un Cangress efectuado en Chicago en Mowiembre da 1884 sprueban la lucha por las 8 horas en EE
Ul y Canada, que debia aplicarse a partir dal 1° de Mayo 1886 con la siquiente declaraclon: © & PARTIR
DE HOY¥, §" DE MAYO DE 1586, MNINGUN. OBRERD DEBE TRABAIAR MAS DE & HORAS POR DiA: B
HORAS DE TRABA]CT B HORAS TE DESCAMNSO! § HORAS DF EDUCACEIN

La organizacien sindical y @ direccion de los reclames reivirdicativos, los dirigian grupos de militantes

anarco-sindicales, europaos ¥ de Chicaga, antonces fooo da [a agitacdn. —_
A gprommarse gl |° de Maya, 250,000 trabajadores logran las 8 haras v consiguen 000000 da

asalariades. jornadas de 10 heoras. Pero 40.000 hueguistas son despedidas vy reemplazades par E
rompenueigas

La febrica de maguinas agricalas “Cyrus Mac -Cormink © despede a 1200 obreros y frente a la empresa
se efactua un acto y escuchan al dirigente Agust Spies. nombrandase una comision para megodar can los
patranes. Mieptras esto swoeda, la palicia y ko5 rompehuelgas atacan a ks piguetes, hieren a 50 y
matan a b abreros.

Los anarqustas enfurecidos, proclaman *Los trabajadores, no zan cameros vale mas la moarke, quaia
miseria” ¥ comvacan @ un meeting el dia 4. donde asisten 15:000 abreros; hablan Spies, Passons y
Feelden, estando presente &l alcalda de Chicago, Cuanda termina el acto, |3 palicia ataca y cae una
bemba que mata 2 8 de elbos. Las fuerzas del orden hacen fuego graneade y producen decenas de
muertos ¥ heridos Son detenidos y procesados los dirigentes ananquistas y son condenades & pena de
muerte, menos, una de apellida Meebe guee o5 condenado 3 15 anaos de trabajos forzados. & efectuarsa
ura investigacsan par john Altgeld, gobernador de Blinols, se dascuaren irregularidades y falsedadas ded
proceso judsial Es a5 para todes los trabajadores del munda, estos hombres quedaron en g historia
como “Los martires de Chicage”™ y en cada 1" de maye (desde el aAo 1890} se los eveca, mas alla de su
idenlogia ¥ posicianes politicas, como simbolos da decsian y sacrifio’ par su lucka pos una sociedad
mas justa y com degnidad laboratl

'.'arad:n esta fecha, nuestro homanaje, como emgleados de comercio, & todas los trabajadores ded
murn

Manuzl Guberman
Subsecretario General

R
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AFILIATE INFORME REVISTA DENUNCIAS
GREMIAL TODOS LABDRALES
SEMANAL

TRABAJO NO REGISTRADO
(EN NEGRO / HORAS EXTRAS IMPAGAS / JORNADAS REDUCIDAS / ETC.)

Para efectuar una denuncia, envie un email 2 gremiales{@sec.org.ar
con lgs datos siguientes datos:

- Mombre de la Empresa

- N CULT.

- Cantidad de Trabajadores

- Domicilio (Capital Unicamente) Para otras lecalidades consulte www.faecys.org.ar
- Reclamas iMencione todas fas ireegularidades que oourren)

Ejemplos:

- Horas extra no pagadas
- Trabajo en negro

- Franco compensatorio

- Adicional cajero

- Presentismo

« Otros (Detallar)
Sede Central Cei
Morenao 625, (C1091AAM), Ciudad de Buenos Aires, Argentina 0
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MESA DE AYLUDA

SINDICATO EMPLEADOS DE COMERCIO 0810-345-0097

DE CAPITAL FLDERAL coniulta EEa sec nngar

Seccion Empresas

Siewvenids 3 la seccitn Empresas” de neesin sitis webo
& traves de exta se evinblecerd uny wracion fluida y entre ufs. yraestr sindicato.

gl enceatrars mticay. savedades y shiiemas apicativor para uso egproficn. Mochas gracas y bicavenlda mevamenie.

'i INGRESO AL SISTEMA DE Demastracién Hstema
PRESENTACION MENSUAL et Ml e fportes.

DE APDRTES

[PMAL - IMPRESIGH DE BELETAS) P e e
PELE ERPLSATINE TIEWTRO BE Ly, CAMTAL FEESRAL paai [ Dinpusichandiing el wppaimifilas

H .
) Cammiter 51w gy el
n Vintucha b natbwmilinnes E Vimlighn e nspecinres H ks i i
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