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A modo de prélogo

Durante la mayoria de las materias que curse en la carrera, mis profesores y profesoras se
esforzaron en inculcarme un particular interés en lo contextual, como herramienta
fundamental para comprender cualquier produccion discursiva y en el caso de este trabajo
no es menor. Cuando pensé este proyecto, a finales de 2014 el contexto era de
reivindicacion de las Politicas de Estado en Derechos Humanos. Dichas politicas se
venian llevado a cabo desde el afio 2004 y tuvieron gran reconocimiento mundial por el
caracter innovador de las mismas ya que, por ejemplo, los procesos judiciales por primera

vez encontraban culpables a los represores genocidas.

Sin embargo, mientras se realizaba la investigacion para esta tesina cambio el color
politico del gobierno nacional y las politicas de DDHH empezaron a transformarse
alejandose de la concepcién anterior. Esta nueva situacion generd incertidumbre en el
espacio del Ex Olimpo ante la falta de planificacion estatal en materia de Derechos

Humanos, una vez més la ausencia del Estado se hacia presente.

A fines de 2015 la Mesa de Trabajo y Consenso estaba llevando a cabo un ambicioso
proyecto de parquizacion y construccion de diferentes espacios en el predio. En este
proyecto estaban involucrados varios ministerios y la Universidad de Buenos Aires
(FADU). Una vez finalizado el trabajo de campo, he seguido la situacion de la Mesa de
Trabajo y Consenso de manera informal, el Parque de la Memoria 30.000 comparieros
detenidos desaparecidos fue inaugurado en 2016 gracias al empuje de los miembros del
Equipo de lacomunidad y los militantes. Mientras el actual gobierno cuestiona la cantidad
de desaparecidos publicamente y los jueces de la Corte han dictaminado un polémico
fallo que permitiria aplicar reduccion de condenas a los genocidas en prision (conocido

como 2x1), entre otros.

Por las razones ya mencionadas algunas instancias de esta investigacion se vieron
afectadas, como las entrevistas pensadas a funcionarios publicos pero que no se pudieron
Ilevar a cabo, por ejemplo. Tampoco se pudo realizar la encuesta a los miembros de la
Mesa de Trabajo y Consenso ya que, ante la situacién general de incertidumbre la mesa

priorizé la organizacion interna.

Mariana Karen Piccinino



Introduccion

El objeto de investigacion de la presente tesina es la Mesa de Trabajo y Consenso del
ex Olimpo. La intencion es generar herramientas para la elaboracion de un diagnostico
desde el punto de vista comunicacional, de ahi el nombre de esta tesina "Hacia un
diagnostico en Comunicacion de la Mesa de Trabajo y Consenso del Sitio de Memoria

ex Olimpo™.

El diagndstico resulta esencial para poder realizar una planificacion en comunicacion. La
idea es que éste oficie de "materia prima” para que, en una instancia posterior, pueda ser

retomado para realizar efectivamente una planificacion.

Entonces este trabajo tiene el objetivo de elaborar un diagndstico situacional de la Mesa
de Trabajo y Consenso del Ex Centro de Detencion Clandestina el Olimpo; relevando las
problematicas organizativas y comunicacionales que atraviesa. Ademas, se presenta la
propuesta de un punteo de lineamientos estratégicos a tener en cuenta para la posterior

formulacién del plan de comunicacion.

El “Olimpo” fue uno de los Centros Clandestinos de Detencion, Tortura y Exterminio
(CCDTYE) instalados en la Ciudad de Buenos Aires durante la Gltima dictadura civico-
militar (1976-1983). Funciond entre agosto de 1978 y enero de 1979 dentro de un

“garage” ubicado en el barrio de Floresta.

Es un organismo complejo ya que a la vez es un sitio cuya finalidad es preservar la
memoria contando la historia del terrorismo de estado; un ex centro de detencion
clandestina donde todavia se preservan pruebas judiciales; un espacio recuperado donde
se dictan talleres y todo tipo de actividades culturales y politicas; una biblioteca; un
Nucleo de Acceso al Conocimiento (NAC); y un lugar donde actualmente se esta
construyendo: un Centro de Integracion Comunitaria (CIC) y un Parque de la

Memoria.

Dado que, en ocasiones, desde el sentido comun se identifica a este tipo de centros con
un museo, resulta pertinente aclarar que El ex Olimpo_no lo es. Dado que no reune los

atributos que lo definen como tal y que no son objeto de esta tesina.



El marco tedrico se sustenta en el sistema de la Planificacion Estratégica Situacional
(PES). Dicho modelo se basa en el analisis situacional que se diferencia de la perspectiva
de diagndstico enmarcado de la planificacion tradicional. Se contemplara
especificamente la bibliografia de Carlos Matus, uno de los principales referentes de la
PES. También se abordaran desde Ozlak y O donell los conceptos de Estado y Politicas

Publicas.

Esta investigacidn apunta a constituir un aporte comunicacional a las investigaciones que
se desarrollan en el terreno de los DDHH dado que se ha encontrado una escasa
produccién de textos e investigaciones que se ocupen analitica y comparativamente de

las politicas publicas de DDHH en general y de los sitios de memoria en particular.

También es interesante reconocer los efectos de las politicas publicas en la territorialidad
del Ex Olimpo, identificando las nuevas practicas sociopoliticas provocadas por la
implementacién de dichas politicas; reconociendo la presencia de los actores en la trama

comunitaria del barrio donde se encuentra fisicamente el predio del ex CCDyT.

Obijetivos del diagndstico

Objetivo General: Conocer la dinamica organizativa y comunicacional asi como la
modalidad de funcionamiento de la Mesa de Trabajo y Consenso del ex CCDyT el

Olimpo.
Objetivos Especificos:

v/ Conocer la génesis de la Mesa de Trabajo y Consenso del ex CCDyT el Olimpo

v/ ldentificar la modalidad organizativa y de relacion entre los actores que
conforman la Mesa de Trabajo y Consenso.

v Identificar los objetivos, la misién y la vision de la Mesa de Trabajo y Consenso.

&

Identificar las caracteristicas del modelo de comunicacion.
v/ Establecer las situaciones problematicas, fortalezas y debilidades desde el punto

de vista institucional, organizacional y comunicacional.



Marco metodologico y herramientas

Para la realizacion de esta tesina se utilizaron herramientas metodoldgicas combinadas,
focalizando en lo cualitativo ya que el equipo de trabajo es reducido. Se optd por
diferentes herramientas para llevar a cabo la observacion participante, tales como la
Participacion Activa (AP), Entrevistas en Profundidad (EP), la realizacion de una
Encuesta a los miembros de la Mesa de Trabajo y Consenso y la Recopilacion
Documental (RD).

A la hora de recolectar datos cualitativos en el campo, se tomaron en cuenta los consejos
de Sampieri quien plantea que “En la indagacion cualitativa, el instrumento no es una
prueba estandarizada ni un cuestionario ni un sistema de medicion; es el mismo
investigador, que constituye también una fuente de datos. EI genera las respuestas de los
participantes al utilizar una o varias herramientas, ademas recolecta datos diferentes
tipos: lenguaje escrito, verbal y no verbal, conductas observables e imagenes. Su reto
mayor consiste en introducirse al ambiente y mimetizarse con este, pero también en
lograr capturar lo que las unidades o casos expresan y adquirir un profundo sentido de
entendimiento del fenomeno estudiado™ Es decir, que el rol del investigador no es ser
exclusivamente un recopilador de datos, sino también involucrarse y vivir desde adentro

la problematica, el objeto a investigar.

El autor define en “"Metodologia de la Investigacion™ cinco papeles o roles que el
investigador puede adoptar; pero solo dos son los mas Gptimos para la observacion

cualitativa: la Participacion Activa (AP) y la Participacion Completa (PC).

Para este trabajo se adoptd el rol de AP que plantea una perspectiva altamente

participativa, pero sin olvidar el rol de observador sin mezclarse por completo.

La AP en el territorio dur6 alrededor de un afio (desde finales de 2015 hasta septiembre
de 2016). Durante ese periodo se asistio a la mayoria de las actividades propuestas por
el espacio de la Mesa de Trabajo y Consenso, se realizd la visita guiada al pozo, se
participo de las reuniones previas y la organizacion del aniversario del traslado Banco-

Olimpo, se asisti6 a diferentes festivales; también se presenciaron reuniones internas de

1 SAMPIERI R.H, FERNANDEZ COLLADO C. y BAPTISTA LUCIO P. "Metodologia de la Investigacion. Cuarta Edicion”.
Editorial Mc Graw Hill Interamericana. p 583.



la Mesa de Trabajo y Consenso y se entablo un canal de dialogo con la coordinadora

Isabel Cerruti.

En el Anexo figura un registro fotografico de las modificaciones que fue transitando el

espacio durante el transcurso de la AP.

Con respecto a las entrevistas, concordamos con Sampieri en que: “La entrevista
cualitativa es intima, flexible y abierta. Se define como una reunién para intercambiar
informacion entre una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras

(entrevistados) "2

Las entrevistas pueden ser estructuradas, semi-estructuradas y no estructuradas o abiertas.
Para esta tesina se utilizaron, en un comienzo entrevistas abiertas, es decir no

estructuradas para las cuales el entrevistador confecciono una guia general.

Con el fin de tener un panorama mas amplio sobre la opinién de los miembros acerca de
su dindmica y funcionamiento, se elabor6 un cuestionario estructurado con el objetivo de

ahondar en las subjetividades de los encuestados.

Como se presentaron dificultades para recopilar la informaciéon, se tomé la decision de
que el cuestionario fuese auto-administrado es decir que fuese respondido directamente

por ellos.

Aunque se establecié un plazo de mas de 6 meses para el acopio de informacion y se
insistié en que los encuestados completaran el formulario; debido a las mismas razones
coyunturales explicitadas anteriormente el nivel de respuesta logrado no alcanzé el piso

que habilita su procesamiento. Se incluye en el Anexo el modelo.

Las Entrevistas en Profundidad se realizaron para conversar con la coordinadora de la
Mesa de Trabajo y Consenso, se eligio esta metodologia ya que es menos rigida que las
entrevistas estructuradas: “Las entrevistas en profundidad siguen el modelo de una
conversacion entre iguales, y no de un intercambio formal de preguntas y respuestas.
Lejos de asemejarse a un robot recolector de datos, el propio investigador es el

instrumento de la investigacion, y no lo es un protocolo o formulario de entrevista. El

2SAMPIERI R.H, FERNANDEZ COLLADO C. y BAPTISTA LUCIO P. "Metodologia de la Investigacion. Cuarta Edicion”.
Editorial Mc Graw Hill Interamericana. p 673.



rol implica no s6lo obtener respuestas, sino también aprender qué preguntas hacer y

como hacerlas.?
Se adjuntan las desgrabaciones en el Anexo.

El proyecto original contemplaba la realizacion de una entrevista a un funcionario de
DDHH de la gestion de gobierno 2004-2015 que quedo inconclusa (en el anexo se incluye
el cuestionario). A partir del cambio de gobierno (desde diciembre de 2015) no se pudo
contactar a los nuevos funcionarios y cabe mencionar que las politicas de DDHH de la

gestion anterior fueron modificadas o en su defecto desarticuladas.

Hay autores que, a la hora de la recopilacion de la informacion, aconsejan el uso de fichas,
notas y diferentes metodologias, pero en realidad habra tantas maneras de organizar la
informacion como investigadores, ya que es personal el proceso de organizacion. Se
suscribe a la idea de Sampieri, quien afirma que “La manera de recopilarla es 1o de
menos, 10 importante es que se extraigan los datos y las ideas necesarias para la

elaboracion del marco teérico™

La Recopilacion Documental para Ander Egg es: “..un instrumento o técnica de
investigacion social cuya finalidad es obtener datos e informacion partir de documentos
escritos y no escritos, susceptibles de ser utilizado dentro de los propdsitos de una

investigacion en concreto. °

Para el presente trabajo, se tomo en cuenta todo tipo de informacién para la RD como
son: libros, publicaciones, folletos, fotos, material audiovisual, paginas y publicaciones

on line y en redes sociales.

A continuacion, se publica un listado detallado de los mismos:

s CERRUTI I., LOPEZ M., MENDEZ M.J, MENDIZABAL M.E y PORTOS J.

“Narraciones otras: la experiencia del proyecto del Ex CCD "Olimpo. En Sitios de

3TAYLOR, S.J. y BOGDAN R. “Introduccion a los métodos cualitativos de investigacion: La busqueda de significados”. Editorial
Paidds Basica. 1987 de todas las ediciones en castellano. pp. 100-132.

4 SAMPIERI R.H, FERNANDEZ COLLADO C. y BAPTISTA LUCIO P. "Metodologia de la Investigacion. Cuarta Edicion”.
Editorial Mc Graw Hill Interamericana. p 73.

SANDER-EGG E. "Técnicas de la Investigacion Social”. Buenos Aires. Humanitas. 1982. Cap. 11. La Recopilaciéon Documental.
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Memoria: Experiencias y desafios. Cuaderno Il. Red Federal de Sitios de
Memoria. 2011

% La Recuperacion del Espacio donde Funcioné el CCDTyE “Olimpo” en Ex
Centro Clandestino de Detencion, Tortura y Exterminio “Olimpo™. 2012 IEM

< MENDIZABAL, M. E., & PORTOS, J. (2014). “Eso que no pudieron destruir: La
(re) inscripcidn de las historias de vida de los detenidos-desaparecidos en el sitio
de memoria ex CCDTyYE “Olimpo™”. Equipo del Programa para la recuperacion
de la Memoria Histoérica sobre el ex CCDTyE “Olimpo”

« http://exccdolimpo.org.ar/

> §J Exccdtyeolimpo

<> O exCCDTyEOIlimpo

X3 n Exccdolimpo

También se consulté material juridico relacionado con la teméatica como el Decreto
305/06 de la Ciudad de Buenos Aires del afio 2006 donde se le da inicio formal a la Mesa

de Consenso y Trabajo del Ex Olimpo.


http://exccdolimpo.org.ar/

Marco Tedrico

Para la realizacion de este trabajo, se tomaron de referencia tedrica autores de distintas

disciplinas de las Ciencias Sociales.

Para ir de lo general a lo particular, este marco se ordena en tres partes: para circunscribir
el concepto de comunicaciéon se apeld a los conceptos de Comunicacion y teoria de red
para Castells; para incluir la temética de elaboracion de las politicas publicas y el rol del
Estado se utilizaron los conceptos de Ozlak y O"Donell; y para la elaboracion del
diagnostico en comunicacion, parte fundamental y central de esta tesina, se tomaron los
conceptos propuestos por Carlos Matus en el método de Planificacion Estratégica
Situacional (PES) .

En primer lugar, es necesario aclarar que se tomd en cuenta la definicion de practica
social que entiende a la misma como: “... atravesada por relaciones de comunicacion,
por procesos de produccién de sentido, como una de sus dimensiones constitutivas- tanto

desde el punto de vista individual como colectivo- (...)

Retomando a Eliseo Verdn se puede decir que toda produccion de sentido es social y que

todo fendmeno social es un proceso de produccion de sentido.

Ahora bien, ¢;Qué se entiende por Comunicacion? Al haber distintas concepciones y
significaciones sobre el término, es necesario definir dentro de qué paradigma
comunicacional este trabajo se inscribe; ya que, como expresa Zunino: “...la mirada que
se adopte de la comunicacién determina los métodos y estrategias de intervencion en el
campo, en nuestro caso, en los procesos de planificacion del desarrollo local y en las

demads tecnologias de gestion.””

Durante muchos afios dentro de las ciencias de la comunicacion, los diferentes tedricos
focalizaron sus esfuerzos en el desarrollo cientifico de disciplinas relacionadas a la
emisién y recepcion de mensajes; para este trabajo se considerara como valida la
definicion que describe a la comunicacién como un proceso de interaccion social mas alla

de los contenidos. Entonces definiéndola como un proceso holistico, se descartan las

8 GHITIA. A. “Politicas Ptblicas en comunicacién: Nuevos Desafios” Material de Catedra Zuchelli. 2011.

7 ZUNINOE. "Los planes estratégicos del desarrollo como nuevo campo de la planificacion comunicacional. Buenos Aires.
Material de céatedra. Zuchelli. 2006.
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teorias instrumentalistas y funcionalistas se focaliza en la produccion de signos ya que

“Todas las realidades se comunican por medio de simbolos®

Como bien plantea Castells cuando enuncia un nuevo sistema de comunicacion (que
integra todos los modos de comunicar); retomando las ensefianzas de Barthes y
Baudrillard, se considera que “.., no hay separacion entre <<realidad>> y
representacion simbolica. En todas las sociedades, la humanidad ha existido y actuado

a través de un entorno simbélico™

Comunicacion y teoria de red

Resulta esencial entender que, para Castells los conceptos de Cultura y Comunicacién
se encuentran estrechamente relacionados. A lo largo de toda su prolifera produccion
tedrica, podemos observar como va articulando dicha relacién sobre todo en el periodo
1996-2009, es decir desde el primer tomo de "La era de la informacién™ hasta

“Comunicacion y Poder™.

Podemos partir de las siguientes afirmaciones que rezan que: “La comunicacion
determina decisivamente la cultura”° y que “Las culturas estan hechas de procesos de
comunicacion, y todas las formas de comunicacion se basan en la produccion y el

consumo de signos"**

En el capitulo 6 de "La era de la informacién. La Sociedad Red. Vol. I" el autor explica
el esquema del Espacio de los Flujos donde tanto el Tiempo como el Espacio son
planteadas como dimensiones fundamentales para la vida humana, y resalta el significado

social de espacio y tiempo.

Para el autor una red es “un conjunto de nodos interconectados. Un nodo es un punto en
el que la curva se intersecta a si misma™?  Esta perspectiva socioldgica y
comunicacional, brindard herramientas tedricas para el analisis de esta tesis ya que,
Castells concibe a la organizacion social como una red, es decir como un conjunto de

nodos interconectados; y el lugar de intervencion (Mesa de Trabajo y Consenso del ex

8 CASTELLS M. La Era de la Informacién. Vol. I: La Sociedad Red. Siglo XXI Editores. 2002.
9 Ibidem
10lbidem
11lbidem
12Ibidem
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Olimpo) da cuenta, en las distintas relaciones entre los actores, en el marco de dicho

entramado nodal.

Ahora bien, no existe una unica red, sino que habra diferentes relaciones nodales y
entramados segun la perspectiva con la que uno investigue. Tengamos en cuenta, que
entre cada nodo existe una instancia de intercambio comunicacional debido a que se
comparten “codigos de comunicacion’, es decir contextualmente existen valores o metas

de actuacién en comun.

También es interesante para nuestro objeto de estudio, aplicar lo planteado por el autor
en el segundo volumen de la Era de la Informacidn donde se indaga sobre la dimensién
Identidad; entendiéndola como: “...el proceso de construccion del sentido atendiendo a
un atributo cultural, o un conjunto relacionado de atributos culturales, al que se le da

prioridad sobre el resto de las fuentes de sentido.**”

A su vez Castells diferencia los conceptos de identidad y rol, diferenciacidn que nos sirve
para abordar las organizaciones “las identidades son fuentes de sentido més fuertes que
los roles debido al proceso de autodefinicion e individualizacion que suponen. En
términos sencillos, las identidades organizan el sentido, mientras que los roles

organizan las funciones 4.

En nuestra investigacion, hemos notado desde el principio que lo identitario era de suma
relevancia, no solo para cada individuo que compone la Mesa de Trabajo y Consenso
del ex Olimpo; sino que también para la Mesa de Trabajo y Consenso en tanto actor

social, como veremos mas adelante.

Elaboracion de politicas publicas y rol del Estado.

Como nuestro objeto de estudio estd intimamente relacionado con el rol del Estado y la
elaboracion de politicas publicas, es indispensable comenzar este apartado definiendo un

concepto clave, el de burocracia.

Bajo la perspectiva de Oscar Oszlak, “burocracia estatal” lejos de las connotaciones
negativas que historicamente se le han asignado al término, significa en su origen nada

menos que organizacion. Ademas, este concepto se encuentra entrelazado con las

18 CASTELLS M. La Era de la Informacion. Vol. II: EI Poder de la Identidad. Siglo XXI Editores. 2002.
14 Ibidem
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politicas publicas que un Estado implementa ya que: “...una burocracia publica es lo que
hace. Es un resultado de la politica y est4 determinada por la naturaleza y los contenidos

de las politicas publicas que implementa. *°

Las burocracias son parte fundamental de la lectura ideal-abstracta del Estado, donde se
articulan y sedimentan las relaciones sociales conformando una especie de red que
contiene a la sociedad. Mas alla de estos conceptos, hay otros componentes que hacen a
la cuestion, como la “...construccion de la nacion (entendida como sentimientos de
pertenencia compartidos y ampliamente difundidos dentro de un territorio); la
ciudadania; un sistema de relaciones de produccion, el mercado; la estructuracion de

clases sociales; y la consolidacién de un “pacto” de dominacion politica “*®

Ozlack, plantea al abordar la cuestion de las politicas publicas dentro del Estado, que
existe una triada entre gobernabilidad (orden), desarrollo (progreso) y equidad (la
cuestion social). Entonces, cada cuestion que el Estado incluye en su agenda no solo es
una toma de posicion frente a ese tema, sino que también, las politicas publicas son:
“..simplemente la secuencia de posiciones tomadas por las instituciones
gubernamentales y burocraticas (i.e. la Legislatura, la Presidencia, las agencias del
gobierno central, las empresas publicas) que actian en nombre del estado, con relacién

a las cuestiones incluidas en la agenda piiblica.

Siguiendo esta misma argumentacion, el trabajo del autor “Reflexiones sobre la
formacion del Estado y la construccion de la sociedad argentina” ofrece la posibilidad
de pensar la formacion del Estado como una faceta del proceso de construccion social.
El contexto histérico de su investigacién abarca desde los procesos de independencia
nacional hasta la consolidacion del Estado, y queremos destacar que: “la existencia del
Estado se verificaria a partir del desarrollo de un conjunto de atributos que definen la

estatidad la condicion de ser Estado-, es decir, el surgimiento de una instancia de

150szLACK O. Buracracia Estatal: Politica y Politicas Publicas. En POSTData Revista de Reflexion y Analisis Politico. VVol. X1,
2006, Abr: Buenos Aires, Argentina.

180szLACK O. Buracracia Estatal: Politica y Politicas Publicas. En POSTData Revista de Reflexion y Anlisis Politico. VVol. X1,
2006, Abr: Buenos Aires, Argentina.

7 |bidem
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organizacion del poder y de ejercicio de dominacion simbolica. El Estado es, de este

modo, relacion social y aparato institucional "8

Es decir que, la posibilidad de desplegar una identidad colectiva por medio de diferentes
simbolos constituye una condicion para la definicion de lo que se conoce comUnmente

como Estado Nacional.

El Estado tiene una relacion con la sociedad a través de su entramado institucional
(conjunto de instituciones) cuyas funciones consisten en la produccion de bienes
materiales y simbdlicos destinados a mantener, alterar o fortalecer la correlacion de
fuerzas desarrollada en los diferentes territorios. En este sentido, el Estado Nacion
desempefia una accién fundamental (en su faceta de productor de bienes simbdlicos)
porque tiene la potestad de edificar tramas simbolicas que expresen imaginarios sociales

especificos.

Las posiciones tomadas por un Estado ente una ‘“cuestion social” son las politicas
publicas que elabora y pone en préctica. En el caso de la Politica de DDHH del Gobierno
Argentino durante el periodo arriba mencionado, la direccion de las politicas se manifiesta
de manera explicita desde el primer discurso del presidente Néstor Kirchner al asumir el
gobierno: “"No creo en el axioma de que cuando se gobierna se cambia conviccién por
pragmatismo. Eso constituye en verdad un ejercicio de hipocresia y cinismo. Sofié toda
mi vida que éste, nuestro pais, se podia cambiar para bien. Llegamos sin rencores, pero
con memoria. Memoria no solo de los errores y horrores del otro, sino también es
memoria sobre nuestras propias equivocaciones. Memoria sin rencor que es aprendizaje

politico, balance historico y desafio actual de gestion. “1°

En el caso de la clase politica argentina, durante el periodo de gobierno (2004-2015) se

implementaron politicas de Estado especificas en materia de DDHH.

Desde el punto de vista institucional, se crearon unidades gubernamentales como: el

Ministerio de Derechos Humanos de la Nacion y las Secretarias y Subsecretarias que

180szLACK O. Reflexiones sobre la formacién del Estado y la construccion de la Sociedad Argentina. Desarrollo Econémico
Revista de Ciencias Sociales, Vol. XXI, 1982, Enero-Marzo: Buenos Aires, Argentina.

19 KIRCHNER N. Discurso de asuncién. 25 de Mayo 2003. En: cfkargentina.com/discurso-de-asuncion-del-presidente-nestor-
kirchner-a-la-asamblea-legislativa-el-25-de-mayo-del-2003/
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dependen del mismo. En este marco, también se dio origen a la Red Federal de Sitios

de Memoria en general, y al Sitio de Memoria del Ex Olimpo en particular.

Definicién de actores

Para Robirosa los actores sociales, siempre estan relacionados con un escenario
especifico donde interactlan, entonces un actor social "...puede ser un individuo, un
grupo, una organizacion o institucion de cualquier tipo - una empresa, un organismo de
gobierno, una organizacion de la comunidad, etc.-. Lo que caracteriza o identifica a un
actor social es su posicion particular en ese escenario, su papel o rol - lo que hace o
podria hacer en él- y sus propoésitos o intereses respecto de ese escenario o lo que se

procesa en él"?°

Entonces consideraremos actores, a los sujetos sociales (sean personas, asociaciones,
conjuntos de personas o instituciones) que se encuentren en el contexto de la Mesa de

Trabajo y Consenso.

Podemos distinguir al menos 4 relevantes para este trabajo: el estado (mediante las
dependencias que este faculto para administrar las politicas de DDHH), las
organizaciones estatales, las organizaciones sociales y las personas que pertenecen a la

comunidad donde se encuentra el ex Olimpo.

Durante muchos afios, el reclamo por “memoria, verdad y justicia” sostenido por los
organismos de DDHH y sectores de la sociedad. Dicho reclamo no encontré la respuesta
esperada durante los sucesivos gobiernos democraticos (desde la recuperacion de la

democracia en 1983 hasta la crisis institucional del 2001).

Finalmente, con respecto a la participacion social, podemos decir que tiene “...muchos
nombres para designar un proceso segln el cual determinados actores de la sociedad
civil se movilizan, se “activan”, irrumpen en un escenario publico e intentan influir sobre

las reglas y procesos que enmarcan sus condiciones de existencia y reproduccion. En

20 ROBIROSA. M.C “Articulacion, negociacion, concertacion”. 1998
15



particular, sobre las politicas estatales y el modo de organizacion social a las que ellas

apuntan.”’?

Desde el retorno de la democracia, ha habido diferentes frentes de lucha por la memoria
para conseguir que el Estado lleve a cabo politicas publicas en DDHH (mas adelante
veremos este punto). La participacion social fue clave para impulsar y dar visibilidad a
esa lucha por la memoria, verdad y justicia. Los actores, como nodos para el abordaje de
esta tesina han podido influir sobre esas politicas estatales (como sucedi6 en el periodo

estudiado) ya que eran considerados y consultados por las autoridades correspondientes.

A continuacion, presentamos una breve cronologia histérica de la planificacion como
herramienta de gobierno para poder entender porque hemos seleccionado la PES como
método y porque es tan importante su implementacion.

Planificacién Estratégica Situacional (PES)

Para este racconto histérico comenzaremos explicando un poco el origen de la
planificacién como herramienta del Estado. Durante la década del “40 en América Latina
surge la idea de planificacion como producto de un proceso para proyectar, explorar y
predecir el futuro. La planificacion funcionaba entonces como un mecanismo de
prevision, de célculos posibles y convenientes; en los paises en via de desarrollo la
planificacion se convierte en factor indispensable.

Las condiciones contextuales para que los gobiernos considerasen a la planificacion
como herramienta eficaz para la implementacién de politicas publicas, surgen en la

Europa de posguerra tanto de la Orbita capitalista, como Socialista.

En el caso de los paises europeos en reconstruccion, planificar era la metodologia
pensada a mediano plazo y en el caso del socialismo era la Gnica forma de administracion

posible dentro del sistema.

2loszLAK O. Implementacién Participativa de Politicas Publicas: Aportes a la construccién de un marco analitico. En Belmonte
Alejandro (et. al.) (2009): Construyendo confianza. Hacia un nuevo vinculo entre Estado y Sociedad Civil, Volumen I, CIPPEC y
Subsecretaria para la Reforma Institucional y Fortalecimiento de la Democracia, Jefatura de Gabinete de Ministros, Presidencia de
la Nacién, Buenos Aires.
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Sin embargo, en el caso de los paises en vias de desarrollo, la planificacion se planteaba
como indispensable, aunque no fuese esencial para el funcionamiento del sistema. Al
respecto, Carlos Matus menciona que: “Quiza solo podia surgir al impulso de un proceso
intelectual promovido por una reducida élite, porque la comprensién del subdesarrollo
y la basqueda de su superacién exigen un proceso mucho mas lento de maduracion que
en el caso de la destruccion provocada por una guerra, cuyos efectos son inmediatos y

perceptibles para todos los grupos sociales. "2

Cuando el autor habla que la “elite” al principio fue clave en la promocion de la
planificacion, se refiere a los intelectuales de la region quienes fueron los primeros en
intentar propulsar la necesidad de planificar como metodologia para superar el
subdesarrollo. La Comision Econdmica para América Latina de las Naciones Unidas
(CEPAL) fue la primera voz en proponer la planificacion como instrumento para generar
consenso alrededor de las problematicas presentadas para alcanzar la tan deseada meta
del “desarrollo”. Cada pais elabor6 una serie de informes que, en muchos casos, se tratd

del primer andlisis y aplicacion de proyecciones a largo plazo.

Los diagnosticos sirvieron para identificar los obstaculos que impedian alcanzar el
desarrollo, desde este momento en adelante la palabra “plan” se utilizé para denominar
los medios para alcanzar dicho fin. Igualmente, en los paises de la region “el
funcionamiento de los primeros sistemas nacionales de planificacion no se caracterizd
por la aplicacion de procedimientos previamente elaborados, sino por la creacion misma
de un método que pretendia abarcar tanto la realidad como los instrumentos

conceptuales para captarla™?®

Es decir que, en el caso de los paises latinoamericanos, la planificacion se torna central
ya que: “por umn lado, aparece como indispensable para superar el subdesarrollo
desviando el curso natural del “modelo de mercado”, es decir, disciplinando el cambio
y justificandose por él. Por el otro, para imponerse, debe “competir” con el mismo

mecanismo del mercado que desea alterar, profundamente, alteracién en el plano de las

22 MATUS ROMO C. Estrategia y Plan. Editorial Universitaria S.A. Santiago de Chile. 1972
23 11
Ibidem

17



relaciones entre los hombres significa modificar la estructura de las fuerzas

econémicas”**

En esta concepcidn tradicional de la planificacion, se manifiesta el caracter paternalista
del Estado porque, por ejemplo los planes y proyectos de gobierno eran pensados desde
los escritorios de las oficinas pablicas, sin considerar a los destinatarios de esas politicas

publicas como actores sociales.

La planificacion tradicional, fuertemente vinculada al mencionado modelo de desarrollo,
entra en crisis segun Carlos Matus, cuando el mismo modelo de desarrollo lo hace. "La
Ilamada crisis de la planificacion, en suma, no es mas que un subproducto de la crisis
del desarrollo latinoamericano. Esta ultima es en gran parte la consecuencia de
condiciones materiales, pero también esta determinada por la crisis del pensamiento que

no puede alimentar fuerzas que contrarresten esas condiciones materiales 2°

Es decir que cuando el modelo fracasa, en el mundo intelectual y académico, se produce

una crisis de las ideas rectoras hasta el momento.

Este fracaso de la planificacion tradicional es resultante de multiples factores, también
se podria vincular con lo que en términos de Castells seria una desconexion entre los

nodos de la red.

Para la cosmovision tradicional de la planificacion, solo existe un “nodo™ valido y es el

mismo Estado quien tiene la potestad de explicar y objetivar sobre “la realidad”.

Como la realidad para esta perspectiva esta regida por leyes, no hay lugar para la

creatividad y siempre se parte de que la certeza domina el sistema social.

Siguiendo a Matus, la Planificacion Estratégica Situacional. La PES resignifica los
conceptos de estrategia y trayectoria, traidos de la teoria de la guerra y se basa en el
principio de que una situacion puede tener mas de una explicacion verdadera. Matus
explica que: ~ La estrategia en el juego social es fascinante, porque incluye el caso de
oposicion entre fuerzas desiguales y permite concebir la victoria del débil contra el
fuerte™?. La situacion también puede tener mas de un objetivo, dependiendo del lugar

24 lbidem
25 HUERTAS F. EI Método PES (Entrevista a Carlos Matus). Revista ASAP, n. 33, abril-junio 1999, pp. 37-44.
26,

Ibidem
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en que esta ubicado el actor. Es decir que no solo el Estado es considerado autorizado
como actor, sino que también se incorporan todos los nodos de la red como voces validas

para el proceso de planificacion.

También rompe con la concepcion paternalista que considere al Estado como unico
autorizado para distinguir lo real. La clave esta en la aceptacion de que los fendmenos
sociales en raras ocasiones son predecibles, porque no se puede planificar eficientemente

sin tener en cuenta al territorio, a los demas "nodos” de la red.

Para Matus, otros de los conceptos claves de la PES son: problema, diagnostico,

situacion y plan. En la PES se establece la siguiente relacion entre tres de los conceptos

mencionados:

(Investigacion) (Procesamiento)

Un diagnostico técnico y riguroso, siempre tiene relevancia; la diferencia est en que la
planificacion tradicional no incorpora las subjetividades que surgen del proceso
estableciendo una relacion entre diagndstico y plan poco realista en términos de

Robirosa.

En cambio, para la PES las subjetividades estan presentes en los actores y en el
investigador como tal; el diagnostico funciona como una “materia prima” para elaborar
la apreciacidn situacional No se establece una relacién a priori entre diagnostico y plan

ya que para la PES este ultimo se construye en el proceso.

Al respecto, Matus menciona que: “No existe en el juego politico una relacion directa
entre el diagnostico y el plan. El procesamiento situacional es el que crea o refuerza las
diferencias de intereses en el juego. El diagndstico, en la cabeza del cientifico, es ajeno
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a esa diferenciacion ideoldgica, aun cuando el cientifico inevitablemente impregna de

subjetividad el producto de su trabajo?’

Con respecto al concepto de problema, la PES centraliza su analisis en lo problemas
porque la realidad misma genera estos problemas, el concepto es practico porque permite

anclar en la realidad de ese momento, para ese actor.

En contrapartida, la planificacion tradicional estd focalizada en trabajar por sectores
porque a diferencia de los problemas que atraviesan a todos los actores, los sectores solo
preservan algunos intereses. Para Matus “"Los problemas reales cruzan los sectores y
tienen actores que se benefician o perjudican con ellos. En torno a problemas es posible
la participacion ciudadana; en torno a sectores es imposible. Los actores del juego social

lidian con problemas, no con sectores 28

Por eso es tan importante, para la PES clasificar esos problemas, trabajando hasta
encontrar las causas o nudos criticos del macro problema ya que la diferencia con la
perspectiva de la planificacion tradicional radica en: “... la sistematicidad. El analisis del
macro problema en el PES exige, para entenderlo, un modelo sistémico causal que el
diagnostico global jamas alcanza. Aun mas, la seleccidén de problemas especificos se
hace segln sean las causas o nudos criticos del macro problema. De manera que en el
PES hay una muy buena consistencia entre el plan global, que descansa en el macro
problema, y los planes especificos por problemas

Otra de las premisas de la PES es que la incertidumbre gobierna el sistema social. En
palabras de su pensador, “Estd diseiiado para servir a los dirigentes politicos en el
gobierno o en la oposicién. Su tema son los problemas publicos y es también aplicable a
cualquier organismo cuyo centro de juego no es exclusivamente el mercado, sino el juego

politico, econémico y social

Por su parte, y dado que la PES considera que en el juego de la planificacion intervienen
varios actores ademas del Estado; podemos relacionar esta consideracion con la teoria

de la red de Castells ya que los nodos de la red (en este caso los actores que componen

2T Ibidem

28|hidem
291bidem

30HUERTAS F. El Método PES (Entrevista a Carlos Matus). Revista ASAP, n. 33, abril-junio 1999, pp. 37-44
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el entramado de la Mesa de Trabajo y Consenso del ex Olimpo) comparten valores o
metas de accion comun.

En el caso de nuestro objeto de estudio, la planificacion se daba de manera conjunta en el
intercambio que se realizaba entre el Estado (quien disefio las politicas publicas de
DDHH) y los miembros de la Mesa de Trabajo y Consenso quienes planteaban las

necesidades especificas para mantener el sitio de memoria.
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Contexto Historico post dictadura

La junta militar venia desgastandose lentamente, la derrota en la guerra de Malvinas de
1982 fue la gota que termino de rebalsar el vaso.

Luego de la derrota y despues de 7 afios de ausencia democratica, de violacion a los
DDHH y de cercenamiento de los derechos sociales, politicos y econémicos bajo el manto
de la doctrina neoliberal; se convoco a elecciones nacionales. En octubre de 1983 el
pueblo argentino pudo ejercer su derecho a voto restableciéndose asi la democracia. El
candidato de la UCR Raul Alfonsin gano con el 51% de los votos, en un principio busco

distanciarse de la dictadura siendo critico con las medidas tomadas por la misma.

La primera politica publica en DDHH que se disefi6 en el nuevo periodo democratico, fue
la creacion de la Comision Nacional sobre la Desaparicion de Personas (CONADEP).
El fin de la misma era investigar, recopilar testimonios e informacion sobre los crimenes
cometidos durante el periodo 1976-1983; el resultado de dicha investigacion devino en el
libro "Nunca Mé&s". Cabe aclarar, que, en el momento de la creacién de la CONADEP,
el presidente Alfonsin también propone juzgar a los militares que participaron de las
violaciones a los DDHH, lo que con el paso de los afios se conoceria como el “Juicio a la

Junta Militar™.

En diciembre de 1986 el presidente Raul Alfonsin tras los reiterados intentos de
desestabilizacion de su gobierno y luego de los levantamientos de los militares
“carapintadas” pacta con la clpula castrense ¢ impulsa las leyes de Punto Final y
Obediencia Debida, aprobadas en junio de 1987. Esta legislacion absolvié a los militares
de rango menor e intermedio acusados de violaciones a los DDHH durante la dictadura,

ya que se consider6 que solamente “cumplieron érdenes como subordinados”.

No es casual que desde el fin de la dictadura se haya querido instalar una version
conciliatoria de la historia una especie de revisionismo que, apoyado en la teoria de los
dos demonios, intentaba “reconciliar” a la sociedad; ya que segun esta perspectiva los
crimenes cometidos por el genocidio de Estado eran consecuencia de una “guerra civil”

contra la militancia armada.

Las leyes mencionadas en el parrafo anterior y el decreto de indulto otorgado por el

presidente Carlos Menem en 1989 a militares y policias acusados por crimenes de lesa
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humanidad generaron descontento no solo en los organismos de DDHH, sino en amplios

sectores de la sociedad que acompariaron sus luchas.

Ante la imposibilidad de iniciar procesos judiciales durante la década del menemismo,
hacia 1998 se conformaron los “Juicios por la Verdad” que tuvieron lugar primero en la

ciudad de La Plata y luego se extendieron al resto del pais.

El objetivo era conocer qué habia pasado con los detenidos-desaparecidos y determinar

quiénes fueron los responsables de los crimenes cometidos.

Por su parte agrupaciones de DDHH como HIJOS organizar “escraches™ para sefializar

las casas de los genocidas liberados.
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Politicas de Derechos Humanos en la Argentina. Periodo 2003-2015

“Las cosas hay que llamarlas por su nombre y aca si ustedes me permiten, ya no como
compariero y hermano de tantos compafieros y hermanos que compartimos aquel tiempo, sino

como presidente de la Nacion Argentina vengo a pedir perdén de parte del estado nacional por

la verglienza de haber callado durante 20 afios de democracia tantas atrocidades.” 31

A partir del afio 2003, con la llegada al
gobierno del presidente Néstor Carlos
Kirchner, se incluye en la agenda del Estado
la temética de los Derechos Humanos como

politica publica.

En el acto de toma de posesion del poder
ejecutivo, el presidente expresa que: “Formo
parte de una generacion diezmada, castigada

con dolorosas ausencias; me sumé a las

luchas politicas creyendo en valores y convicciones a las que no pienso dejar en la puerta
de entrada de la Casa Rosada. "%

Ese 25 de mayo de 2003 fue el puntapié inicial para la reconstruccion de la memoria,
verdad y justicia ya que por primera vez el Estado planteaba una perspectiva diferente a

la teoria de los dos demonios.

Para poder entender un poco mas la importancia de la planificacion y la elaboracién de
politicas hemos revisado una publicacion realizada por la Facultad de Derecho de la
Universidad de Chile donde se recopilan las politicas publicas en DDHH de toda la

region. Alli se tomaron en cuenta las politicas aplicadas durante el periodo 1983-2009.

En la compilacion se menciona la creacion de la CONADEP como la punta de lanza en

lo que refieren alli como “politicas publicas sobre verdad y memoria” en nuestro pais.

31KIRCHNER N. Discurso 24 de Marzo, Ex Esma. En: cfkargentina.com/museo-de-la-memoria-nestor-kirchner-en-la-esma’

32K IRCHNER N. Discurso de asuncién. 25 de Mayo 2003. En: cfkargentina.com/discurso-de-asuncion-del-presidente-nestor-
kirchner-a-la-asamblea-legislativa-el-25-de-mayo-del-2003
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A partir de alli, resulta significativo observar segun el Grafico 1 las politicas publicas

aumentan en cantidad al avanzar los Gobiernos de Néstor Kirchner y Cristina Fernandez

de Kirchner.

Gréafico N. °1: Politicas Publicas de Verdad y Memoria por afio. Argentina. En Valores

Absolutos. Afios 1983-2009
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Fuente: Elaboracién Propia en Base a datos de la publicacién “Politicas Publicas de Verdad y Memoria

en 7 paises de América Latina” Facultad de Derecho de la Universidad de Chile. Marzo 2011.

Los “picos” maximos se alcanzan en los afios 2004 y 2007 con un valor absoluto de 7
politicas publicas en cada afio. A simple vista también se destacan los valores en 0 de los
afios comprendidos entre 1985-1987 y en el periodo 1990-1996 dando cuenta de la
importancia relativa que las administraciones anteriores otorgaron a la tematica de los

DDHH en la agenda publica. Es decir que en los 10 primeros afios de Democracia (1983-
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1993) el Estado elabord 3 politicas especificas relativas a la teméatica DDHH: en el afio
1983 (Creacion de la CONADEP), en 1987 y 1988.

Antes de la asuncién de Néstor Kirchner se llevaron a cabo 29 politicas publicas del total
de 50 gue son abordadas el informe, mientras que las 31 restantes fueron elaboradas a

partir de la profunda transformacion llevada a cabo por el entonces nuevo gobierno.

En un segundo grafico, se ordenaron las politicas por gobierno/administracion y se

presenta la informacion en porcentajes para analizarla mejor.

Gréafico N. °2: Politicas Publicas de Verdad y Memoria por afio segin gobierno argentino.
En Porcentajes. Periodo 1983-2009.

Alfonsin Menem DelaRua Saa/Duhalde Kirchner-
(1983-1989) (1989-1999) (1999-2001) (2001-2003) Kirchner
% (2003-20157)

*5i bien el ultimo periodo de CFK termino en 2015, en el estudio solo relevo hasta 2009.

Fuente: Elaboracién Propia en Base a datos de la publicacién “Politicas Publicas de Verdad y Memoria

en 7 paises de América Latina” Facultad de Derecho de la Universidad de Chile. Marzo 2011.

El 60% de las politicas publicas de memoria y verdad fueron elaboradas durante las

presidencias de Nestor Kirchner primero y de Cristina Fernandez después.
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Cabe destacar que, como este informe fue publicado en 2011 solo se han tomado las
politicas publicas implementadas hasta 2009, es decir que, aun faltando 6 afios para la
conclusién del mandato, se observa un mayor porcentaje que el de las anteriores
administraciones juntas. Este hecho es un indicador que demuestra desde el dato

cuantitativo la voluntad especifica de incluir en la agenda del Estado esta temaética.

Por otro lado, el segundo gobierno con mayor porcentaje de politicas de memoria y verdad
fue el de Menem con un 16% y; en tercer lugar, el de De la Rua con un 12%.

Tanto el gobierno de Alfonsin (retorno democratico) como las administraciones de
Saa/Duhalde (post crisis 2001) presentan valores de 6%. En el caso de estas ultimas,
también vale aclarar que tuvieron un menor periodo de gobierno. Con respecto a los tipos
de politica publica elaborados en el periodo abordado por dicha publicacién, se observa

en el tercer grafico en que sector se focalizaron.

Gréfico 3: Tipos de Politicas de Verdad y Memoria. Argentina. Periodo 1983- 2009

m Creacion de Instituciones
y Redes

H Educacion, Investigacion
y Difusion

O Gestion de
Documentacion y
Archivos

O Fechas Significativas

O Reconocimientos Publicos

H Espacios para la Memoria

H Reubicacion o
renombramiento de
espacios

Fuente: Elaboracién Propia en Base a datos de la publicacién “Politicas Publicas de Verdad y Memoria

en 7 paises de América Latina” Facultad de Derecho de la Universidad de Chile. Marzo 2011
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Se puede apreciar que, en su mayoria las politicas publicas tendieron a estar enfocadas en
el area de “Educacion, investigacion y difusion” ya que hay un valor de 24 politicas

pablicas dentro de esta categoria.

En segundo lugar, la categoria “Creacion de Instituciones y Redes” presenta un valor de
16%, podemos ubicar aqui a la Red de sitios de Memoria, ya que justamente esta red es

creada a traves de una politica pablica.

Con respecto al area de “Espacios para la memoria” 9 politicas fueron implementadas en
ese periodo, dentro de esta categoria podemos ubicar al Sitio de Memoria del EXx

Olimpo, objeto de esta tesina, creado oficialmente en el afio 2006.

En el prélogo de “Tenemos Patria. Argentina un pais con derechos” publicacién del
Ministerio de Justicia y DDHH donde se detallan las politicas publicas llevadas a cabo
por el Gobierno de Néstor Kirchner primero, y de Cristina de Kirchner después; Carlos
Zanini manifiesta: “Cuando asumimos el gobierno aquel 25 de Mayo de 2003, los
hombres y mujeres que militabamos con Néstor Kirchner y con Cristina desde hacia
muchos afios, en Santa Cruz, sabiamos que la primera politica de Estado que
implementaria el flamante presidente de los argentinos seria aquella que expresara con
toda claridad y firmeza la defensa irrestricta de los derechos humanos. Y fue asi desde

el primer dia de gobierno.”*

Este prologo reafirma que, desde un primer momento la politica de DDHH fue un eje

central de aquel gobierno que reconocio los afios de lucha de los organismos de DDHH

En este periodo, se disefiaron leyes, programas y proyectos para mantener viva la
MEMORIA.

En el siguiente esquema se presentan algunas de las politicas de DDHH que implementd

el gobierno.

33 "Tenemos Patria. Argentina, un pais con derechos”. Septiembre 2014. Sec. de DDHH
http://www.jus.gob.ar/derechoshumanos/publicaciones/tenemos-patria.aspx
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Esquema N°:1 Compilacion de politicas publicas de DDHH implementadas por la
Secretaria de DDHH. Argentina. Periodo 2003-2015 (Seleccion)

Iniciativa Latinoamericana para la
Comision Nacional por el Derecho a la

Identidad (CONADI).
Depende de la Secretaria de DDHH de la

Identificacion de Personas Desaparecidas.
Politica de Memoria, Verdad y Justicia que procura encontrar

los lugares donde fueron enterradas en forma clandestina las

Nacion, se encarga de recibir denuncias o : :
personas detenidas desaparecidas. Una vez encontrados se

informacion que permita alcanzar la restitucion

realizan excavaciones para desenterrar restos 6seos y asi
de la identidad de nifias y nifios desaparecidos poder identificarlos. Finalmente son restituidos a los
durante la ultima dictadura civico-militar; y de familiares para que puedan realizar su homenaje y

bebés nacidos de madres en cautiverio entre el sepultura digna.

24 de marzo de 1976 y el 9 de diciembre de
1983.

Archivo Nacional de la Memoria (ANM).

Creado en 2003, dependiente de la Secretaria de DDHH
de la Nacion. Se encarga de preservar los testimonios de
la CONADEP. Digitalizacion de los documentos que
muestran el accionar del terrorismo de Estado.

Al cumplirse 10 afios de su creacion, se lanzd una
campana nacional para que todos los sectores de la
sociedad participen acercando fotos, documentos, cartas,
recortes periodisticos o cualquier otro material que sirva
para la construccion de la memoria de la ultima dictadura.
También se cred el 0800-333-MEMORIA (6366742).
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Esquema N°:1(Continuacion)

Aerolineas Argentinas y los derechos humanos

Es un acuerdo de cooperacion y de asistencia operativa

Centro de Asistencia a victimas de

mutua entre el Ministerio de Justicia y DDHH vy la

Violaciones de Derechos Humanos

Aerolinea para asegurar el traslado de testigos, victimas

“Dr. Fernando Ulloa”
De de la Secretaria de DDHH, ofrece acompafnamiento y asistencia

y querellantes e imputados vinculados a procesos

integral a victimas del terrorismo de Estado y a victimas del abuso penales en los que se investigue delitos de lesa

de poder que hayan sufrido graves situaciones traumaticas. humanidad, de trata de personas u otras figuras

Se da contencion psicologica, orientacion y derivacion comprendidas en la Ley 25.764, a destinos operados
a ofros organismos. por la empresa

Espacio Memoria y derechos Humanos (ex ESMA). Centro Cultural de la Memoria

El 24 de marzo de 2004, el ex presidente Néstor Kirchner recuperé y abrié al Haroldo Conti.

pueblo argentino las puertas del predio donde funcioné la ESMA. eado en 2008 dentro del predio de la ex ESMA.

Rinde homenaje al escritor secuestrado y desaparecido

Con la reapertura se transformé en el Espacio para la Memoria y para la
Promocioén y Defensa de los Derechos Humanos, donde a través de talleres,
acciones culturales, visitas guiadas y diversas actividades que profundizan las

en 1976. Espacio abierto a toda la comunidad

donde, a partir de manifestaciones artisticas y de

politicas de Memoria, Verdad y Justicia; y se condenan los crimenes de lesa
humanidad cometidos durante la ultima dictadura civico-militar. a-cultura popular, se difundan los DDHH
Es también un lugar de referencia nacional e internacional de politicas publicag

de memoria, de promocion de valores democraticos y de defensa de lo
derechos humanos.

Apertura de la consulta publica de documentacion

correspondiente al periodo de la ultima dictadura civico militar.
A partir del hallazgo y clasificacion de la documentacion vinculada

a la ultima dictadura civico-militar en el edificio Céndor, el Ministerio

Memoria en Movimiento

de Defensa busco garantizar que todos los argentinos tengan

Es un programa creado para fortalecer la acceso a ella. Se cred la pagina web archivosabiertos.com,

Comunicacién publica de las politicas de donde hay testimonios audiovisuales y articulos periodisticos

vinculados con el trabajo del ministerio en los archivos de las

DDHH y la construccion social de Memoria,

Fuerzas Armadas, inventarios de la documentacioén y otras

Verdad y Justicia, mediante la produccion de

herramientas de descripcion archivistica del acervo documental.

contenidos, publicacién de documentos y libros

Alli se pueden descargar documentos vinculados con el accionar de

la organizacion de debates publicos y

las Fuerzas Armadas entre 1976 y 1983, entre ellos las Actas de

capacitaciones,el disefo e implementacion

de diversas actividades artisticas y de Reunién de la Junta Militar. Se abridé un centro de consulta

presencial de los documentos en la Biblioteca Nacional

campanas de comunicacion y difusio
P unt ! YERESIoY de Aeronautica.

publica.

Fuente: Elaboracion Propia en Base a datos de la publicacion de la Secretaria de DDHH de la Nacion.

30



La mayoria de las politicas publicas con respecto a DDHH, eran motorizadas por la
Secretaria de Derechos Humanos perteneciente al Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacion. Segun la pagina web de la misma (durante el periodo analizado).

La MISION de dicha secretaria fue:

e Asistir al Ministro de Justicia y Derechos Humanos en todo lo concerniente a la
elaboracion, ejecucién y seguimiento de las politicas, planes y programas para la
promocion y la proteccion de los derechos civiles, politicos, econémicos, sociales,
culturales, comunitarios y los derechos de incidencia colectiva en general.

e Coordinar las acciones vinculadas a la promocion y proteccion de los derechos
humanos con otros Ministerios del PODER EJECUTIVO NACIONAL, el
PODER JUDICIAL, el MINISTERIO PUBLICO, el DEFENSOR DEL PUEBLO
y el CONGRESO DE LA NACION y con las organizaciones de la sociedad civil,
en especial las organizaciones no gubernamentales de derechos humanos.

e Planificar, coordinar y supervisar la ejecucion de las actividades de formacion
y fortalecimiento institucional en materia de derechos humanos y derecho
internacional humanitario, tanto en el ambito estatal como en lo atinente a la
sociedad civil.

e Coordinar las acciones del CONSEJO FEDERAL DE DERECHOS HUMANOS
e implementar las delegaciones de la SECRETARIA DE DERECHOS
HUMANOS en el interior.

e Ejercer la representacion del ESTADO NACIONAL, que incumbe al
MINISTERIO DE JUSTICIA'Y DERECHOS HUMANOS, ante los organismos
internacionales de derechos humanos.

e Asistir al Ministro de Justicia y Derechos Humanos en lo relativo a la adecuacién
normativa del derecho interno con el derecho internacional de los derechos
humanos.

e Entender en la observacion activa, el seguimiento y la denuncia de casos y
situaciones relativos a los derechos humanos, civiles, politicos, econémicos,

sociales, culturales, comunitarios y de incidencia colectiva, conjuntamente con los
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organismos nacionales, provinciales, municipales y organizaciones de la sociedad
civil vinculadas a esta temética.

Entender, a través del ARCHIVO NACIONAL DE LA MEMORIA, organismo
desconcentrado en el ambito de esta SECRETARIA DE DERECHOS
HUMANOS, en la recoleccidn, actualizacion, preservacion y digitalizacion de los
archivos e informaciones vinculados a la vulneracion de los derechos humanos
por el terrorismo de Estado, manteniendo una relacion permanente con los
organismos gubernamentales y no gubernamentales, nacionales e internacionales
vinculados a la tematica y supervisar la aplicacion efectiva del conjunto de normas
reparatorias dictadas por el Estado argentino.

Ejercer la Presidencia de la COMISION NACIONAL POR EL DERECHO A
LA IDENTIDAD, creada por la Ley N° 25.457, prestandole el apoyo politico,
técnico y administrativo necesario para su funcionamiento.

Coordinar a los organismos descentralizados con competencia en materia de
derechos humanos.

Entender en el establecimiento de Observatorios y del voluntariado de derechos
humanos.

Establecer alternativas para la resolucién de conflictos de trascendencia social
que tiendan a la superacion de los mismos, propiciando el didlogo y entendimiento
de las partes involucradas.

Realizar el seguimiento de todas las situaciones que impliguen un conflicto social
de trascendencia para la sociedad, en los cuales intervenga el area, ya sea a pedido
de parte o de oficio.

Entender en la organizacion de una base de datos con los antecedentes y
evolucion de cada caso en el que se haya tomado intervencion, a fin de constituir
una biblioteca de casos que permita la elaboracién de nuevas estrategias y la
revision de las aplicadas, con el objeto de actualizar en forma permanente las
mismas.

Coordinar los Planes, Programas y Registros vinculados a la tematica de
derechos humanos existentes o a crearse en el ambito de la Secretaria.

Entender en los temas relacionados con la proteccion contra la violencia familiar,
supervisar el cumplimiento de las funciones que la Ley N. ° 24.417 de

protecciones contra la violencia familiar y su Decreto Reglamentario N. © 235/96,
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asignadas al MINISTERIO DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANGOS vy
supervisar la coordinacion del Cuerpo Interdisciplinario en Violencia Familiar
creado por el citado decreto.
e Supervisar el accionar del INSTITUTO NACIONAL CONTRA LA
DISCRIMINACION, LA XENOFOBIA Y EL RACISMO (INADI).*
Mas alld de las particularidades técnicas se observa que, la mayoria de las
responsabilidades explicitadas en la MISION de la Secretaria de DDHH tienen que ver
con el compromiso de reparacion de la Memoria, Verdad y Justicia de las victimas del
terrorismo de Estado, la salvaguarda de los derechos adquiridos, el incentivo para
continuar con la basqueda de la identidad, asi como también el monitoreo de situaciones

actuales de discriminacion y xenofobia.

A continuacién, presentamos el Organigrama de las dependencias de Estado en materia

de DDHH para poder entender mejor como se organizan.

Esquema N°:2 Organigrama de la Estructura Estatal en DDHH. Argentina. Periodo2003-
2015

l Organigrama

DDHH

ubsecretaria

de Proteccién
de DDHH

Fuente: Elaboracién Propia basada en informacion de la Secretaria de DDHH de la Nacién.3®

34 http://www.jus.gob.ar/derechoshumanos/secretaria/mision.aspx

35 http://www.jus.gob.ar/derechoshumanos/secretaria/autoridades.aspx
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Sitios de Memoria

Como refleja la recopilacion de politicas pablicas arriba expuesta, hay una en particular
que estuvo destinada a la sefializacién de los sitios: la Red Federal de Sitios de

Memoria.

La red comenzé a funcionar oficialmente el 22 de marzo de 2007 como consta en la
resolucion SDH N. © 014. En un principio estuvo a cargo del el Archivo Nacional de la
Memoria dependiente de la Secretaria de Derechos Humanos.

Ademas de sefializar los lugares fisicos donde el terrorismo de Estado privo ilegalmente
de la libertad, torturd, asesind y sustrajo la identidad de los nifios y nifias nacidos en
cautiverio; la red sirvié para fortalecer el intercambio de informacion de las distintas
organizaciones con estos lugares ademas de intensificar los lazos entre estos espacios con

las organizaciones sociales y los vecinos en general.

En el afio 2011 se aprobd en el Congreso la Ley 26.691 que refiere a la preservacion,
sefializacion y difusion de los Sitios de Memoria del Terrorismo de Estado. Ademaés de
garantizar la preservacion de dichos espacios el Estado, mediante la autoridad de
aplicacion, también toma la responsabilidad de fomentar la memoria histérica de los
hechos ocurridos durante la dictadura en cada Sitio y a promover actividades educativas,
de investigacion, capacitacion y difusion relacionada a la defensa de los DDHH vy la
participacién ciudadana.

Como figura en esta ley, cada sitio también debera contar con un cartel que contenga una

leyenda alusiva al repudio hacia los hechos cometidos en esos lugares.

Los mapas 1 y 2 que a continuacién se presentan, dan cuenta de la extension de la Red
de los Espacios de la Memoria, permitiendo visualizar estos lugares a lo largo y ancho

de nuestra geografia nacional.
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Mapa N°:1 Sitios espacios de Memoria en Argentina. Periodo 2003-2015
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Como es de esperar, la mayoria de los lugares se encuentran en las provincias con mayor
concentracion demografica-poblacional como son la CABA, Provincia de Buenos Aires,
Cordoba, Santa Fe y Mendoza.

Se destacan también, los espacios de Memoria de la Provincia de Chubut como la Base
Aeronaval "Almirante Zar" y el centro Cultural por la Memoria ya que, en esos escenarios

se llevd a cabo la Masacre de Trelew en 1972.

También se han mapeado las sefalizaciones de los Centros Clandestinos de Detencion y
otros sitios donde funciond la estructura represiva de la dictadura civico militar como

grafica el siguiente mapa.

Mapa N°:2 Sefializaciones de espacios de Memoria en Argentina. Periodo 2003-2015
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En una publicacion de la Secretaria de DDHH, con relacion a la Red Federal de Sitios
de Memoria se menciona ademas que esta red facilita los procesos judiciales que se estan
Ilevando a cabo.

Es interesante ver como se retroalimenta la informacion recopilada en los juicios con la
evidencia rescatada de los sitios. Se complementan mutuamente y los datos que salen a
la luz sirven tanto para reconstruir las metodologias de la dictadura (en un intento de
seguir comprendiendo los mecanismos estructurales de la misma), como para continuar
la busqueda exhaustiva de evidencias direccionadas a partir de las declaraciones dadas en
los juicios por los testigos sobrevivientes. Cuando se encuentran en el sitio rastros de lo
indicado en el testimonio, se confirma lo declarado y asi se pueden corroborar los espacios

recorridos durante su cautiverio.

En el mismo Cuaderno se expresa la importancia de las politicas de Estado con respecto
a los sitios de memoria que han sido un apoyo fundamental para los testigos de los juicios:
“De esta forma, el trabajo en el terreno de la reflexion y transmision de la memoria, se
articula con la persecucién de justicia, el acompafiamiento a los testigos y querellantes
y la busqueda de la verdad, en el marco de una politica de Estado que reivindica los

principios historicos del movimiento de derechos humanos en la Argentina. "

38 Sitios de Memoria. Experiencias y Desafios. Cuaderno |
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Cronologia Historica del Ex Olimpo.

El “Olimpo” fue uno de los Centros Clandestinos de Detencion, Tortura y Exterminio
(CCDTYyE) instalados en la Ciudad de Buenos Aires durante la tltima dictadura civico-
militar (1976-1983). Funciond entre agosto de 1978 y enero de 1979 dentro de un

“garage” ubicado en el barrio de Floresta.

Como veniamos analizando en capitulos anteriores (ver grafico N.° 1: Politicas Pablicas
de Verdad y Memoria por afio), en diciembre de 1983 se cred la Comision Nacional sobre
Desaparicion de Personas (CONADEP) que fue la primera politica publica pensada
desde el Estado, en democracia. Luego de tomar testimonio a los sobrevivientes y
familiares, se realizo el informe “Nunca Mas” donde se sefial0 la existencia de numerosos
CCDTYE que funcionaron durante la ultima dictadura civico-militar, entre ellos el
Olimpo. En el afio 1984 la CONADEP visitd6 junto a funcionarios judiciales y

sobrevivientes el predio donde funciond.

Durante 1985 se llevo a cabo el Juicio a las Juntas Militares donde declararon varios
sobrevivientes, entre los testimonios de los ex detenidos en el Olimpo se encuentra el de
Isabel Cerruti quien fue secuestrada y es actualmente la coordinadora de la Mesa de

Trabajo y Consenso del Sitio de Memoria.

Hacia fines de la década del "90 vecinos, familiares, sobrevivientes y las organizaciones
de DDHH comenzaron a motorizar los reclamos en torno a la recuperacién del espacio.
Intentaron, primeramente, darle visibilidad al lugar donde funcioné el Olimpo mediante
la movilizacion popular: abrazos simbdlicos, escarches, pintadas y sefializaciones

mediante carteles, entre otros.

Ya en el afio 2003 con la expresa voluntad politica del presidente Néstor Kirchner se
aprobd la Ley 25.779, que promovié la nulidad parlamentaria de las leyes de impunidad.
Cabe aclarar que, tanto el movimiento de Derechos Humanos como vastos sectores de la
sociedad venian demandando la necesidad de que estas leyes fueran anuladas para poder
asi determinar por la via judicial, los responsables de cada acto de lesa humanidad. En
este contexto, también en 2003 se declaré el predio del Ex Olimpo como Sitio Historico

mediante la Ley N° 1197/LCABA, sin embargo, continud siendo parte del patrimonio de
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la Policia Federal Argentina (PFA) por dos afios mas porque dicha institucion no

demostraba intenciones de desalojar el predio.

En 2004 se firmd un convenio entre el presidente Néstor Kirchner y Anibal Ibarra, que
en esa época se desempefiaba como Jefe de Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires (CABA); alli se oficializaba la trasmision del dominio del lugar donde funcioné El
Olimpo para que alli funcione un “sitio de recuperacion de la memoria histdrica de los
crimenes cometidos por el Terrorismo de Estado y de promocion de los Derechos

Humanos y los valores democréaticos”

En el afio 2005 se dan dos situaciones claves para la recuperacion del espacio, una a nivel
juridico-simbdlico: la consideracion de la Procuracion General de la Nacion de que las
leyes de Punto Final y Obediencia Debida eran contrarias a los principios establecidos
en la Constitucién Nacional, la Convencién Americana sobre Derechos Humanos y el
Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos; la otra a nivel territorial-politico: en
Junio se desaloj6 efectivamente a la PFA del Ex Olimpo lo que conllevo a la creacion de
las condiciones efectivas para la recuperacion del predio (qued6 en la érbita de la
Subsecretaria de Derechos Humanos de la Ciudad de Buenos Aires quien entrego la tutela
del mismo a los organismos de DDHH, familiares de desaparecidos, sobrevivientes y

vecinos del lugar).

Asi, durante el afio 2006 se institucionalizé oficialmente el trabajo que venian llevando a
cabo los distintos actores de la sociedad dandole entidad formal la Mesa de Trabajo y
Consenso del Ex CCDTYE Olimpo mediante el Decreto N°305/06.

39 Decreto de la Ciudad de Buenos Aires N%: 305. Afio 2006. Creacién del Programa de recuperacion de la Memoria del Centro

Clandestino de Detencion y Extermino EI Olimpo.
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Recuperacion del Espacio y Creacion de la Mesa de Trabajo y Consenso

Segln Isabel Cerruti, actual coordinadora institucional de la Mesa de Trabajo y
Consenso, la recuperacion del espacio fue siempre “de abajo hacia arriba”. En el sentido
de que ya desde los comienzos de la democracia, desde 1983 en adelante las acciones
para visibilizar el predio fueron gestadas desde la participacion popular de los vecinos del
barrio organizados. En particular hay una movilizacion popular que fue fundacional para
la historia del lugar: “las convocatorias fueron creciendo hasta confluir en una gran
movilizacion, por los 20 afios del golpe militar en 1996, organizada por diversas
organizaciones y partidos politicos. ““° En esa primera marcha fueron los vecinos
quienes escribieron frente al Ex Olimpo, en el asfalto “Sitio de Memoria”, cuando todavia

el predio seguia bajo el control de la PFA.

Siguiendo la revision histdrica iniciada en el capitulo anterior, en el afio 2001 mientras el
pais se sumergia en una grave crisis economica e institucional, se reavivaba la lucha por
los DDHH, particularmente mediante la creacion de nuevos canales de participacion
popular como las asambleas barriales. En ese contexto se cre6 la asamblea “Vecinos por
la Memoria y la Recuperacion del Olimpo”, antecedente de la Mesa de Trabajo y
Consenso en términos organizativos. En una publicacion del Ex Olimpo, que recoge
informacion y testimonios sobre el predio, se menciona que: “...decidimos seguir
trabajando en cosas del barrio y el Olimpo era una espina que teniamos todos clavada
en el centro el estdbmago y del corazdn, y era algo como que no podiamos eludir mas esa

presencia.”*

Con la llegada del nuevo gobierno en 2003, se consultd a los vecinos del barrio y a las
organizaciones de DDHH: ¢Qué hacer con el predio donde funciono EI Olimpo?

En noviembre de ese afio la Legislatura portefia declaro el lugar como Sitio Histérico
mediante la Ley N°1197. Sin embargo, pese a tener la declaraciéon de Sitio Histdrico,
como se comentd mas arriba, la PFA no tenia intenciones de desalojar el predio. Es mas,

alli todavia funcionaba un centro de verificacién automotor.

40°La Recuperacion del Espacio donde Funcioné el CCDTYE “Olimpo” en publicacion Ex Centro Clandestino de Detencion,
Tortura y Exterminio “Olimpo”. 2012 IEM

41 bidem
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En la pagina Web del ex CCDyT se menciona que: “...en octubre del 2004, se firmé un
convenio entre la Presidencia de la Nacion y la Jefatura del Gobierno de la Ciudad, que
establecio la transferencia del dominio del predio para que funcione “un sitio de
recuperacion de la memoria historica de los crimenes cometidos por el terrorismo de
Estado y de promocion de los derechos humanos y los valores democraticos. El 8 de junio

de 2005 el traspaso se hizo efectivo.”*?.

La importancia del efectivo desalojo de la PFA no fue sélo simbdlica, sino que también
fue politica, institucional y funcional. Disponer del lugar abrid el debate sobre lo que
deberia hacerse en el espacio y durante los afios 2005 y 2006 se llevaron a cabo encuentros
sobre como llevar a cabo la gestion del lugar. Por lo que se pudo indagar, habia dos
perspectivas claras: por un lado, se encontraba la postura que se alineaba bajo el modelo
de la Autogestidn y, por el otro la que afirmaba que el espacio debia pertenecer al Estado

ya que éste debia hacerse cargo de las politicas publicas de DDHH.

La mayoria de los familiares y sobrevivientes apoyaban la segunda perspectiva ya que
creian que era el Estado quien que debia destinar recursos para que el sitio sea publico
consensuando el armado de las actividades presentadas por la Mesa de Trabajo y
Consenso. Esta perspectiva, en definitiva, fue la que prevalecié conllevando a que
algunos de los miembros se retiren por no estar de acuerdo, este es el caso de los "Vecinos

x la Memoria”, quienes habian impulsado las primeras actividades.

El 23 de marzo de 2006, el por entonces Jefe de Gobierno de la Ciudad Auténoma de Bs.
As. Jorge Telerman firmé el Decreto N°305/06 donde se le da formalmente inicio a la
Mesa de Trabajo y Consenso otorgandole facultades legales para organizar las
actividades que se realizaran en lo que concierne a la promocion de los DDHH. Entre los

considerandos del decreto, se destacan los siguientes:

“(...) Que a estos efectos resulta conveniente la creacion del Programa de Recuperacion
de la Memoria del Centro Clandestino de Detencion y Exterminio "ElI Olimpo™;
dotandolo de la capacidad operativa necesaria para el cumplimiento de sus fines;

42 gp; http://www.exccdolimpo.org.ar/index.php/el-sitio/recuperacion
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Que, a fin de optimizar la utilizacién de los recursos humanos y materiales disponibles
resulta indispensable coordinar el trabajo de las diferentes dependencias del Gobierno
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires;

Que la creacion de un espacio de interrelacion horizontal facilita una fluida relaciéon
entre las dependencias comprometidas, con bases comunes de informacion para la
planificacion y ejecucion de las acciones a realizar, la programacion y la ejecucion

presupuestaria; ... "3

La Mesa de Trabajo y Consenso se propuso como mandato interno ser el nexo entre la
comunidad y el Estado. Cumple el rol de voz de esa comunidad porque esta integrada por
agrupaciones, organizaciones y personas individuales (que pueden ser familiares,

sobrevivientes o personas del barrio).

Como menciona el decreto, la "horizontalidad™ facilita una fluida relacion entre las
dependencias comprometidas; dejando también expresadas las funciones que tiene la
Mesa de Trabajo y Consenso: sugerir al equipo y a la Secretaria de DDHH las
actividades que se pueden o que se deberian hacer en este sitio de memoria.

Al principio la Mesa de Trabajo y Consenso funcionaba en las oficinas de Jefatura de
Gobierno de la Ciudad porque estaban acondicionando el predio (luego del desalojo
policial). Alli se empieza a gestar el equipo de trabajo de la misma y se establecen las

primeras reglas, lo que ellos llaman “los consensos”.

La Primera Coordinadora de la Mesa de Trabajo y Consenso fue la Doctora en Filosofia
e investigadora del CONICET Ana Guglielmucci. Al comienzo de su gestion y con la idea
de construir un equipo de trabajo, se evaluaron los CV’s de los postulantes y se
seleccionaron 2 personas para que formen parte del Staff: Ma. Eugenia Mendizabal y

Marcelo Lopez. Luego, se sumé otro integrante para armar un proyecto de Biblioteca.

Finalmente, cuando se pudo utilizar el predio las perspectivas en las discusiones dentro

de la Mesa de Trabajo y Consenso cambiaron porque se tomo real dimension del espacio
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fisico con el que contaban. En ese momento se dieron cuenta que debian hacer algo ante
tanto espacio vacio, darle una funcionalidad. Habia multiples posturas al respecto,
algunas en contra de modificar la estructura. Esta opinion tenia como finalidad la
preservacion de los espacios de forma similar a la de un museo o un sitio arqueologico ya

que se temia por la desaparicion de las evidencias.

Durante el afio 2007 el equipo comenz0 a incorporar a cada vez més integrantes. En la
publicacién “Eso que no pudieron Destruir” realizada por el equipo del Programa de
recuperacion de la Memoria Historica sobre el ex CCDTyE “Olimpo” en el afio 2014, se
dejo plasmado el espiritu que la Mesa de Trabajo y Consenso tuvo desde un principio:

“hacer del sitio un lugar de vida ™.

Es desde esta mirada que nunca se comulgd del todo con la idea del Museo, o de la
preservacion extrema de los espacios; se creia que en la transformacién de los mismos

también residia la victoria de la democracia sobre la dictadura.

En la publicacion, se hace la siguiente mencion al respecto del debate: “Podemos pensar
que los museos cumplieron un rol patrimonializando objetos, historias, bienes que
remitian a ese relato de la Nacién y que al hacerlo omitian la resonancia en tiempo
presente de los conflictos, las guerras, y la opresion, las diversidades, las condiciones de
subalternidad, lo omitian ya que dar plena cuenta de ellos era habilitar la critica

hegemonica.”
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Aspectos Organizativos de la Mesa de Trabajo y Consenso

i . g2 e
nocidio perpetra® la
S;ma dictadura civico-militar en

1976-1983.

Centro Clandestino
necieron detenidas

amente 500 personas,
muchas de ellas
permanecen desaparecidas.

Fuente: Imagen de la entrada al sitio de memoria (pozo) del Ex Olimpo. Afio 2016. Archivo Propio

El Ex-Olimpo tiene dos formas organizativas que coexisten y se retroalimentan, por un

lado, la Mesa de Trabajo y Consenso y por el otro el Equipo de trabajo.

La Mesa de Trabajo y Consenso constituye la instancia politica, donde se discuten desde
los objetivos hasta las metodologias de accién. Como veniamos relatando en la cronologia

historica, existe desde el 23 de marzo de 2006, fecha en la que se emite el Decreto 305/06.

Dicho decreto de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, indica: “Articulo 2° - Créase la
Comisién de Trabajo y Consenso del Programa de Recuperacion de la Memoria del
Centro Clandestino de Detencién y Exterminio "El Olimpo" integrada por las personas
sobrevivientes del Centro Clandestino de Detencion y Exterminio "EI Olimpo",
familiares de detenidos desaparecidos, organismos de derechos humanos,
organizaciones barriales y representantes de las areas de gobierno comprometidas en

el desarrollo de las acciones del programa.”**

Es decir que se establece desde el punto de vista legal la composicién de la Mesa de

Trabajo y Consenso que ya se venia dando en la practica: sobrevivientes de la dltima
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dictadura civico-militar, y/o familiares de desaparecidos/as, y/o bien formar parte de una

organizacién/agrupacion politica/social.

Se basan en el principio de la representatividad, la persona que acude a la Mesa de
Trabajo y Consenso es la voz que “lleva y trae”, que comunica el adentro con el afuera
de la Mesa de Trabajo y Consenso. Cada miembro tiene voz y voto més alla del origen
de su participacion o su condicion. Funciona a través de asambleas semanales donde se

plantean los temas de la agenda.

Uno de los consensos o acuerdo implicito es que todo el que participe de la Mesa de
Trabajo y Consenso debe realizar la Visita Guiada al Pozo. Es importante aclarar que el
funcionamiento de la Mesa de Trabajo y Consenso es a través del consenso; un
mecanismo que por momentos prolonga el proceso de toma de decisiones, pero que

también enriquece las capacidades argumentativas de los miembros.

En la practica, lo mas interesante de este mecanismo es que se exponen los argumentos,

las diferentes posturas; hasta acordar las acciones a llevar a cabo.

A este mecanismo lo Ilaman Consenso y mas adelante detallaremos el mecanismo de

toma de decisiones, en el analisis comunicacional del presente trabajo.

La condicion de pares entre los miembros de la Mesa de Trabajo y Consenso es esencial
y trasciende las generaciones. Si bien en algin momento lo generacional parecié ser
relevante, el “bueno, vos no lo viviste, no podes hablar” no se escucha en la Mesa de

Trabajo y Consenso del ex-Olimpo.

De hecho, muchos de los miembros que representan a las organizaciones e incluso
miembros del equipo de trabajo, pertenecen generacionalmente a los que podemos
denominar “hijos de la democracia” y cada uno de ellos puede aportar desde el
conocimiento técnico, académico o territorial para enriquecer los debates y las acciones

de la Mesa de Trabajo y Consenso.

El Equipo de Trabajo cuenta con tres coordinadores: Isabel, Marcelo y Maru. En total
son 12 personas empleadas con contrato, dependientes de la Secretaria de DDHH. El
equipo también forma parte de la Mesa de Trabajo y Consenso desde el decreto que dio

origen a la misma.
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Al comienzo contaba con solo 3 personas contratadas. Actualmente, dependen de la
Secretaria de DDHH, es decir que los 12 pertenecen al esquema de empleados estatales
en Sitios de Memoria dependiendo funcionalmente del Estado Nacional.

Dentro del equipo, hay una division de tareas, aunque a los miembros les cueste reconocer

que dicha division existe.

Esto se debe principalmente a la horizontalidad con la que se manejan ya que, si bien
hay responsables de tareas especificas, todos colaboran y opinan sobre cdmo llevar a cabo

las mismas.

Cabe aclarar que fue bastante complejo investigar sobre esta “division de tareas” ya que
como se menciono anteriormente, se privilegia la horizontalidad que por momentos tiene

tintes informales.

Como se anticipaba en el Marco Metodoldgico del presente documento, las herramientas
utilizadas para la Observacion Participante (OP) fueron: la Participacion Activa (PA),
las Entrevistas en Profundidad (EP), la Encuesta y la Recopilacién Documental
(RD).

Es decir que gracias a la informacidn recopilada en la OP (sobre todo mediante la PA'y

las EP) se pudo elaborar el Mapa de Areas que se presenta a continuacion.

Alli se pueden visualizar las areas de competencia tanto la Mesa de Trabajo y Consenso
como el Equipo del Ex Olimpo.
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Esquema N°3 Organigrama de la Mesa de Trabajo y Consenso y el Equipo del Ex
CCDyT EI Olimpo

x :Secretaria de ©

Visitas

Educacion (Talleres I Guiadas
. con las Escuelas)

" Investigacion

: Mantenimiento

Fuente: Elaboracion propia basada en la informacién recopilada en la intervencion.

A las distintas areas de trabajo se encuentran destinados diferentes miembros del
Equipo para realizar tareas puntuales, por ejemplo, el area de Educacion se ocupa del
dictado de los talleres que se realizan para escuelas primarias y secundarias pero esta tarea

también se encuentra relacionada con el area de Visitas Guiadas porque ellos son los

encargados de dictar los talleres que se realizan en las recorridas.

Entonces estas dos areas en particular, realizan coordinadamente los talleres que se
imparten cuando las escuelas van a conocer el predio.

Una de las areas mas importantes para el Equipo es la de Investigacion porque es una
tarea que conlleva mucho tiempo y trabajo. En el area de Conservacion hay dos personas
exclusivamente destinadas quienes realizan tareas dentro del pozo, para preservar el

espacio y las evidencias que alli se encuentren.

En el area de Mantenimiento también hay 2 miembros exclusivos.
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El area de Vinculacion se encarga del nexo entre la Mesa de Trabajo y Consenso y el

Equipo.

En el Mapa también se puede ver que toman el Nucleo de Acceso al Conocimiento (NAC)

como un area mas dentro de su organizacion mas alla de ser una politica publica en si
misma, de alcance nacional que articula mediante la tecnologia, la ensefianza de
herramientas informaéticas, un espacio abierto a la comunidad disponible para realizar
investigaciones o dar clases a adultos mayores. Cuenta también con equipo para montar

un mini Cine y con una videoteca incluida.

Con respecto a las Visitas Guiadas podemos decir que es otra de las instancias de

conexidén con la comunidad, las escuelas y demas miembros de la Sociedad Civil. Se
vienen llevando a cabo desde la recuperacion del espacio, se realizan a pedido y deben

ser grupales ya que esta metodologia enriquece la experiencia.

No tienen horarios ni dias fijos, se intento fijar un dia de visita, pero el flujo de personas
que las demandaban variaba entonces decidieron adaptarse al requerimiento de los
grupos. Por esta razon es que deben ser planificadas con anticipacion, el Unico requisito
es tener mas de 13 afios (para los menores se realizan otro tipo de actividades como, por

ejemplo, trabajar la tematica de los libros prohibidos).

Todo miembro de la Mesa de Trabajo y Consenso tiene que realizar la visita al pozo al
menos una vez. En el recorrido, se ingresa por el portdn de vidrio que separa la parte del

pozo propiamente dicho del resto del predio recuperado.

Una vez del otro lado, se puede visualizar la vieja entrada de garage a un lado y al otro,

lo que resta del edificio donde se encontraban las oficinas, salas de tortura y bafios.

La parte que correspondia a las celdas fue reformada por la PFA como un malogrado
intento de ocultar la represién de Estado alli ejercida; antes de desalojar recubrieron el

piso con asfalto.

Pese a esta situacion se ha logrado recuperar evidencia y se ha podido delimitar en el
piso con color amarillo las hileras que muestran el espacio reducido donde se ubicaban
las celdas.

Habitar, recorrer, caminar por esos espacios es una experiencia llena de interrogantes y

cargada de emociones y energia. Ponerse un poco en el lugar del otro, ese otro recluido,
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detenido, desaparecido sin dudas es una experiencia fuerte; es por eso que las visitas
siempre comienzan y terminan con una charla grupal para compartir sensaciones y relatos

de lo vivenciado durante la visita.

A continuacion, se presenta otro esquema para conocer la modalidad organizativa; en
lineas generales se puede afirmar que los proyectos principales que surgieron de la Mesa

de Trabajo y Consenso fueron realizados y ejecutados por el Equipo de trabajo

Esquema N°4. Proyectos y Programas de la Mesa de Trabajo y Consenso del Ex CCDyT

El Olimpo.
Proyectos
CCDyT Ex Olimpo
[
Equipo
de Trabajo
< /
/ . . . \ K “Historias de \
“Historias de Vida” Vecindad”

fCr:xrpetasrtcon recortes, Investigacion y
otos, cartas, poemas que recopilacion de

relatan la VIDA de cada : ‘
Py testimonios de
persona desaparecida en K El Traslado \ : cli e
BanCO'OIimpO” Vecinos ael X

\el Olimpo. J (Audiovisual) K CCDyT /

Cortometraje
Documental que
recolipa
testimonios del
Traslado de un
CDDyT a otro
efectuado por la

K dictadura. /

Fuente: Elaboracion propia basada en la informacioén recopilada en la intervencion.

Como podemos observar, durante los ultimos afios se han desarrollado tres proyectos

importantes que detallaremos a continuacion.

« Historias de Vida: Es un proyecto que consiste en el disefio, armado y posterior

exhibicion de la carpeta de Vida de cada persona que paso por el “Olimpo”. Cada
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una cuenta con un nombre, un relato, donde se recopilan fotos, cartas, anécdotas
de los familiares, amigos y gente que los conoci6 en vida y ha brindado su
testimonio con la finalidad de preservar sus historias de vida a partir de esta
experiencia, si bien la persona ya no esta mas fisicamente, su carpeta de vida sigue
abierta y siempre aparecen personas que cuentan una anécdota mas que se va

sumando a las existentes.

En la publicacion del sitio de memoria realizada en 2014 se menciona que “Las
entrevistas que venimos realizando tienen como objetivo ir componiendo, con la
I6gica de un rompecabezas o collage, diferentes dimensiones de la vida de cada

uno de los detenidos-desaparecidos. ”*

La experiencia también suele revelar cuestiones intra-familiares que nunca antes
habian salido a la luz y a partir de narrar la historia de vida, se plantean, se
conversan. La clave esta en comprometerse con esta tarea, eso les hace empezar a
hablar de cosas que nunca habian hablado entre hermanos, entre madre e hijo,
entre padre e hijo, entre amigos. Entonces ese proyecto es para la Mesa de
Trabajo y Consenso y el equipo de trabajo ademas de un rescate emotivo, un

encuentro.

Historias de Vecindad: Es un proyecto que segun la publicacion Eso que no

pudieron destruir “...buscaba, entre otras cosas, conocer qué es lo que los vecinos
del ex CCD "Olimpo" saben o supieron, sienten o sintieron respecto de la
existencia del CCD en el barrio “4°

Es un proyecto que le otorgo voz a los vecinos y les permitié involucrarse con el
espacio. Ademas de incluir encuestas en la publicacion final, se realiz6 un
pequefio documental audiovisual donde los vecinos narran en primera persona
cdémo vivieron y viven la experiencia de que en su barrio haya existido un centro

clandestino de detencion.

45 MENDIZABAL, M. E., & PORTOS, J. (2014). “Eso que no pudieron destruir: La (re) inscripcion de las historias de vida de los
detenidos-desaparecidos en el sitio de memoria ex CCDTYE “Olimpo™”. Equipo del Programa para la recuperacion de la Memoria

Historica sobre el ex CCDTYE “Olimpo”

46 Narraciones otras: La experiencia del proyecto Memorias de Vecindad en el ex CCD "Olimpo”. En Sitios de Memoria,
Experiencias y Desafios. Cuaderno 2
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Al Equipo le interesaba saber como el vecino que vivié a medio metro del ex
CCYDT sinti6 la dictadura. Si habian notado que en el Olimpo pasaba algo. Se
buscaba no solo darle voz, sino que también se sientan protagonistas de lo que fue
esa parte oscura de la historia; porque el vecino fue protagonista cuando se quedo
sin trabajo, cuando sufrio las consecuencias econdémicas de la dictadura, cuando
sufrié el miedo de deambular por las calles de su barrio, por ejemplo. Por eso, para
algunos vecinos fue liberador contar anécdotas, ya que pudieron comunicar lo

reprimido durante afios.

Audiovisual del Traslado Banco- Olimpo: Mas alla del importante archivo de

testimonios de sobrevivientes que se han juntado a lo largo de los afios, con motivo
del aniversario de los 10 afios de recuperacion del Sitio para la Memoria (2015)
se hizo un video sobre el traslado desde el Ex “El Banco” al Ex CCDyT “El
Olimpo”’.

En el documental, se intentan rescatar los testimonios de las personas que
vivenciaron dicho traslado. Esta experiencia resulta de esencial importancia para

comprender la totalidad de la maquinaria represiva de la dictadura.

Los ex-detenidos relatan como de un dia para el otro, les piden que enrollen las
pocas pertenencias que tenian consigo en las celdas de detencion del Ex CCDyT
“El Banco” ubicado en el partido de La Matanza, Provincia de Buenos Aires.
Dentro de la jerga de la dictadura la palabra “traslado™ era usada para diversas
situaciones, aungue, en su mayoria se referia a la muerte de los detenidos al ser
trasladados. En el documental, se presentan los testimonios de los sobrevivientes,
se plasman las distintas sensaciones que atravesaron los ex detenidos

desaparecidos ante su inminente “traslado”.

Teniendo en cuenta esta situacion no menor, la "mudanza” se llevé a cabo por
completo, trasladando no solo a los detenidos y represores; también se mudaron

muebles, ollas y demas elementos cotidianos del campo de tortura y exterminio.

Parqgue de la Memoria (otros proyectos en curso): Durante la OP de esta

investigacion, se estaba llevando a cabo un incipiente proyecto que consistia en la
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parquizacion de la zona cubierta por un techo de metal que, en otra época,
funcion6 como terminal de colectivos.

En dicho proyecto participarian distintos Ministerios y el disefio estaba a cargo de
la Facultad de Disefio y Urbanismo de la UBA. Originalmente, también contaba
con un espacio destinado a la construccion de un Centro de Salud y Accién
Comunitaria (CESAC) a cargo de cooperativas del plan Argentina Trabaja del
Ministerio de Desarrollo. Con el cambio de gobierno, muchos de los proyectos se
vieron interrumpidos, por ejemplo, el Argentina Trabaja fue desmantelado y las
cooperativas dejaron de tener el apoyo del Ministerio, lo que conllevé a una

paralizacion en la construccion del CESAC.

Con respecto al parque de la memoria, finalmente se pudo inaugurar en diciembre
de 2016 con el apoyo y participacion de la UBA, los vecinos, las organizaciones
sociales y politicas que forman parte de la Mesa de Trabajo y Consenso y gracias

al empuje del equipo de trabajo.
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Mision y Vision

En el Decreto 305/06 de la Ciudad de Buenos Aires se establece la creacion de la comision
de Trabajo y Consenso del Programa de recuperacion de la memoria del ex CCDyT El
Olimpo, lo que més adelante se Ilamara Mesa de Trabajo y Consenso. Alli en el articulo
2 se define que la misma esta “...integrada por las personas sobrevivientes del Centro
Clandestino de Detencion y Exterminio "ElI Olimpo", familiares de detenidos
desaparecidos, organismos de derechos humanos, organizaciones barriales y
representantes de las areas de gobierno comprometidas en el desarrollo de las acciones
del programa”.*’ Es decir que desde el comienzo, se plantea a la Mesa de Trabajo y
Consenso como un espacio de participacion colectiva que nuclea diferentes actores
sociales dentro del &rea de los DDHH, del escenario barrial y del Estado a través de sus

representantes destinados para tal fin.

A la hora de identificar la MISION de la organizacién, en primera instancia podemos dar
cuenta que esté estrechamente relacionado con lo identitario; por lo tanto con lo cultural.

Recordemos que MISION es lo que la organizacion ES, su razon de ser.

Ya desde la concepcidn se establece que la Mesa de Trabajo y Consenso: “tendrd a su
cargo el diseiio de los objetivos y lineamientos generales del programa™*®. Es decir, que
fue creada para sostener el sitio de memoria del ex Olimpo; para hacerlo funcionar
operativamente como tal. Entonces, podemos decir que la MISION es: sostener y
consensuar las politicas DDHH que alli se llevan a cabo. Buscando ser el nexo entre la
comunidad y el Estado; en el sitio se fomenta la MEMORIA desde la fundamental tarea
de educar sobre los hechos alli acontecidos durante la Gltima dictadura militar, hasta la
concientizacion y debate sobre las nuevas problematicas relacionadas con los DDHH.

Durante el proceso de entrevistas con Isabel Cerruti, una de las coordinadoras de la Mesa
de Trabajo y Consenso, indagamos la percepcién que tienen sobre el rol que cumple el
espacio dentro de la sociedad. Al respecto, comentaba Isabel que: “viene a cumplir un
poco el rol de la voz de la comunidad de alguna manera, ya sean agrupaciones,

organizaciones o personas individuales como pueden ser familiares, sobrevivientes,

47 Decreto de la Ciudad de Buenos Aires N 305. Afio 2006. Creacion del Programa de recuperacion de la Memoria del Centro
Clandestino de Detencién y Extermino El Olimpo
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gente del barrio organizada en general...”*°. Es decir, que se ven a si mismos con un rol
indispensable dentro de la sociedad, ya que han hecho del espacio un centro de reunion y

debate de los actores del barrio.

La VISION por lo general refiere a los nuevos objetivos que se definen en la organizacion
en funcion del contexto, en el caso particular de la Mesa de Trabajo y Consenso del ex
Olimpo esa VISION se encuentra estrechamente relacionada con la triada: Memoria-
Verdad-Justicia.

La VISION de la Mesa de Trabajo y Consenso es preservar y promover la memoria
coordinando actividades en conjunto con el resto de los actores (miembros de la Mesa
de Trabajo y Consenso, organizaciones politicas, vecinos, Estado). En definitiva, la
expectativa ideal del espacio es poder mantener las politicas de DDHH desde el sitio de

memoria.

En las entrevistas, Isabel Cerruti comentaba que: "'mas alla de que hay consensos que
van cambiando; hay un piso de consensos basicos que vienen desde el principio de la
Mesa de Trabajo y Consenso que son, por ejemplo: la exigencia de que el Estado se
haga cargo de las politicas publicas de memoria, ese es un consenso que ya esta
establecido y que la Mesa de Trabajo y Consenso sabe de alguna manera que mas alla

de los gobiernos que pasen se va a seguir exigiendo y esto es asi, es un piso. ">

Es decir, que el pasado de lucha ha constituido una mentalidad colectiva donde lo
primordial es proyectar, mas alla de cualquier escenario politico, la reivindicacion de que
el Estado de respuesta elaborando politicas publicas acordes con la preservacion de la

memoria y los DDHH.
Objetivos

El principal objetivo es que se sostengan las politicas de DDHH. Como se ha comentado
alo largo de este trabajo, el contexto de cambio de gestion gubernamental afectd la visién
de futuro del ex CCDyT ya que la cosmovision politica de la nueva administracion, dista
de preservar la Memoria como politica de Estado. Sin embargo, a pesar de los retrocesos

49 Entrevista a Isabel Cerruti (Anexo)
50 Entrevista a Isabel Cerruti (Anexo)
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en materia de DDHH, el Ex Olimpo si ha conservado sus objetivos. Con una organizacion

aceitada, se ha reforzado la identidad colectiva ante el cambio de escenario politico.
Identidad de la organizacion

La identidad del espacio recuperado para la memoria siempre fue motivo de debate ante
los incipientes intentos de convertir el predio del ex Olimpo en un museo; también la
dimension identitara se puede observar cuando los actores se definen como pertenecientes
a una organizacion (la Mesa de Trabajo y Consenso) contenida en el territorio de la
defensa de los DDHH, la Verdad, Memoria y Justicia.

En el Marco Tedrico mencionabamos la utilizacion de los conceptos de identidad v rol
de Manuel Castells; resaltando las palabras del al autor™... la légica dominante de la
sociedad red provoca sus propios desafios en la forma de identidades de resistencia
comunales y de identidades proyecto que surgen potencialmente de esos espacios, en
condiciones y mediante procesos que son especificos de cada contexto institucional y
cultural.>® La construccion social de la identidad depende de lo contextual, del entramado
de las relaciones de poder. Hay tres formas de construccién y origenes de esas

identidades: Identidad Legitimadora, Identidad de Resistencia e Identidad Proyecto.

La Legitimadora hace referencia al tipo de Identidad introducida como valida por las
instituciones para extender su dominacién; la de Resistencia es la adoptada por los grupos
que se encuentran en tension contra esa dominacion, estigmatizados por su ldgica; y la
Identidad Proyecto se da cuando los actores sociales construyen una nueva identidad que
redefine su posicion social otorgandoles la capacidad de poder hacerlo en toda la

estructura social.

Podemos ubicar a la construccion de la identidad de la Mesa de Trabajo y Consenso
en el periodo de tiempo que duro la investigacion, dentro de la tercera categoria de
Castells, de Identidad Proyecto. Sin embargo, al comienzo cuando la lucha de los
organismos de DDHH para preservar la MEMORIA no se habia plasmado en el disefio
de politicas publicas, la légica identitaria que aplicaria seria la de Resistencia. Esto se
debe a que los grupos de familiares y sobreviviente durante la dictadura y aun en los

primeros afios de democracia, se encontraban en tension contra esa dominacion a los que

S1CASTELLS M. La era de la Informacién. Vol. I1: EI poder de la Identidad. Siglo XXI Editores. 2002
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eran sometidos por la légica dominante. Con el trascurrir de los gobiernos,
particularmente en el periodo analizado se convirtieron en proyectos conllevando a la

construccion de esa nueva identidad.

Se considera la importancia del contexto de reconocimiento institucional que se vio
reflejado en politicas publicas de Estado, que devino en un factor clave en el armado del

proyecto del sitio de memoria ex Olimpo.

Con respecto a la ldentidad Trasmitida o Proyectada, es decir aquello que la
Organizacion DICE QUE ES; podemos destacar lo mencionado en la publicacion
anteriormente citada, ellos mismos se refieren a la Mesa de Trabajo y Consenso como
un espacio que se ha planteado, entre otras cosas reponer comunidad desde una historia
conflictiva: “Sucedio también que la misma Mesa de Trabajo y Consenso repuso una
comunidad, entre los vecinos organizados que lucharon por la recuperacion del predio,
los sobrevivientes, los familiares y otros actores politicos. De ese encuentro entre
diversos otros fueron emergiendo las acciones y directrices para el armado del sitio de
memoria que tuvo desde el inicio la intencién de ser un lugar publico y abierto a la

comunidad.

52MENDIZABAL, M. E., & PORTOS, J. (2014). “Eso que no pudieron destruir: La (re) inscripcion de las historias de vida de los
detenidos-desaparecidos en el sitio de memoria ex CCDTyE “Olimpo””. Equipo del Programa para la recuperacion de la Memoria
Historica sobre el ex CCDTYE “Olimpo”
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Descripcion de los actores desde una perspectiva comunicacional

En las publicaciones del Olimpo se define que, el “Equipo de Trabajo del Programa para
la Recuperacion de la Memoria Historica del ex CCDTyE “Olimpo” esta compuesto por
profesionales y estudiantes de distintas disciplinas y compafieros con una larga
trayectoria de militancia politica y social que se abocan tanto a tareas de investigacion
como a la realizacion de visitas guiadas, labores vinculadas a la Biblioteca que funciona

en el predio y comunicacion.

En definitiva, los actores que transitan por el Ex CDD y T El Olimpo tienen como nexo
conector el rescate de la Memoria y la lucha por los DDHH. Mediante las diferentes
actividades que se realizan en el predio, se tiende a fomentar el encuentro de esos
diferentes sectores de la sociedad (vecinos, alumnos de los colegios, miembros de
organizaciones sociales, entre otros actores de la sociedad civil) para profundizar los
conocimientos de lo acontecido durante la dictadura militar en la Argentina en general y
dentro del predio en particular. Ademas de funcionar como un lugar de encuentro para
los diferentes actores de la Mesa de Trabajo y Consenso, desde alli comienzan y se

articulan proyectos relacionados con problematicas actuales.

Con relacion a la dinamica de trabajo podemos decir que, si bien los miembros del equipo
son empleados del Estado, a la hora de tomar decisiones funcionan como una
organizacion social porque tanto la toma de decisiones y la coordinacion en general se
realizan en la instancia de la Mesa de Trabajo y Consenso. Por lo tanto, para esta

investigacion, se considera como un canal de comunicacion.

Si lo observamos desde el organigrama de la organizacién, se podria decir que la Mesa
de Trabajo y Consenso funcionaba, por lo menos hasta el momento de la investigacion
en campo, “de arriba para abajo y de abajo para arriba”. Con esto nos referimos a que
el ministerio de DDHH a través de sus secretarias en el area formulaba acciones,
proyectos y actividades al tiempo que también consideraran propuestas que surgian de la
Mesa de Trabajo y Consenso. Esta ultima opcion, era la méas habitual con lo cual desde

53 HUSSFSCHMID A. y DURAN V. El afuera de un centro clandestino de detencion: las memorias de los vecinos del "Olimpo".
En Topografias Conflictivas. Memorias, espacios y ciudades en disputa.
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el espacio de la Mesa de Trabajo y Consenso se terminaban gestionando recursos, por

ejemplo.

El mecanismo de la Mesa de Trabajo y Consenso contempla una reunién semanal o, en
su defecto cada 15 dias. Si bien en lo formal la Mesa de Trabajo y Consenso es soberana
ante la toma de decisiones, en la cotidianeidad el Equipo tiene que tomar algunas

decisiones para poder llevar a cabo las tareas diarias.

A continuacion incluimos un Esquema resumen de los diferentes actores que

interaccionan en y con la Mesa de Trabajo y Consenso

Esquema N°5. Actores de la Mesa de Trabajo y Consenso del Ex CCDyT EI Olimpo

Actores de la Mesa de Trabajo y Consenso

Jrganismos
JUhn ¢ / Mesa

‘ Miembros
Junta

Familiares [}

A Comunidad
Vecinis Fascite e
- i realiza
los Talleres | R lig Porsenas auo

Fuente: Elaboracion propia basada en la informacion recopilada en la intervencion.
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Canales de comunicacion

Con respecto a las herramientas comunicacionales que se implementan en la dindmica
de la Mesa de Trabajo y Consenso; podemos hacer una primera diferenciacion entre

comunicar para “el afuera’ 'y hacerlo para “el adentro. ~

Al comienzo de esta investigacion mencionabamos las herramientas utilizadas, dentro de
las cuales la Recopilacion Documental (RD) fue fundamental para comprender como se

comunicaban para el “afuera’.

Dentro de las distintas fuentes de informacién que encontramos podemos mencionar
como primordiales para un primer acercamiento, los siguientes canales de comunicacién

del sitio “para el afuera™. Estos no fueron analizados en particular.

< ﬁ Exccdtyeolimpo O exCCDTyEOIlimpo n exccdolimpo
< http://exccdolimpo.org.ar/

Es posible que cualquier investigador realice un camino similar al nuestro, acercAndose
mediante alguno de los canales al espacio de memoria y a la Mesa de Trabajo y

Consenso del ex Olimpo en particular.

Con respecto a los canales de comunicacion con la Mesa de Trabajo y Consenso en
particular, tomaremos a la casilla de correo electrénico como una via de interaccién con

la Mesa de Trabajo y Consenso (programa.exolimpo@gmail.com).

Este correo oficial busca funcionar como via de contacto con la Mesa de Trabajo y
Consenso pero, al menos durante la practica de nuestra investigacion los correos alli
enviados nunca fueron respondidos. Sin embargo, siempre demostraron buena

predisposicion en lo presencial, invitdndonos a participar informalmente de las reuniones.
Los canales de comunicacion del sitio para “el adentro™ son los siguientes:

La Mesa de Trabajo y Consenso en si misma es el canal primordial de comunicacion,
ya que entre ellos no tienen instancias formales de comunicacion mas alla de estas

reuniones presenciales. La reunion semanal funciona entonces como el espacio tanto para
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los actores activos como para cualquier persona que desee proponer actividades dentro
del predio privilegiando la instancia presencial en todos los casos. En las reuniones
también pueden participar representantes de las diferentes agrupaciones politicas y
sociales que trabajen en la teméatica de DDHHH o en el territorio o comunidad al que el

sitio de memoria se encuentra circunscripto.

Como se comentaba con anterioridad, la Mesa de Trabajo y Consenso tiene un
mecanismo de consenso para tomar las decisiones, cuando hay diferencias en las
opiniones del grupo. Es decir que si las opiniones no se “allanan a consenso” se deja
abierta la tematica hasta que se agote o hasta que la persona que tiene una preceptiva

diferente encuentre nuevos argumentos.

Obviamente que la dificultad se presenta cuando no hay nuevos argumentos, o cuando

se deben tomar decisiones rapidas y no todos los miembros acuerdan.

A continuacion, se presenta un esquema disefiado a tal fin para poder comprender mejor

el sistema de consenso utilizado.

Esquema N°6. Sintesis del Mecanismo de Consenso de la Mesa de Trabajo y Consenso
del Ex CCDyT EI Olimpo.

Fuente: Elaboracion Propia en base a Observacion Participante de la Mesa de Trabajo y Consenso

(Investigacion realizada durante el periodo 2015-2016).
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Como podemaos ver en el esquema, los puntos de pasaje en busca de la decision colectiva
son: IDEA-ARGUMENTOS-DEBATE-CONSENSO-DECISION.

A diferencia de lo que ocurre en organizaciones mas verticalistas, en la Mesa de Trabajo
y Consenso los integrantes se vinculan de una manera horizontal y una participacion

igualitaria en la toma de decisiones.

Segun los testimonios de sus miembros, hay consensos basicos que han permanecido en
el tiempo tales como: la exigencia de que el Estado se haga cargo de las politicas publicas
de memoria (independientemente del gobierno de turno), la pluralidad ideoldgica y
politica de la Mesa de Trabajo y Consenso, la solidaridad entre sus miembros, por

mencionar algunos.

Quienes participan de la Mesa de Trabajo y Consenso siempre dicen que es “soberana”
al tiempo que se observa que la figura de los coordinadores suele tener caracteristicas de
liderazgo y conducciéon muy acentuadas. Por ejemplo, las herramientas de la
Participacion Activa en general, y las Entrevistas en Profundidad en particular,
establecieron una comunicacion fluida con una de las coordinadoras de la Mesa de
Trabajo y Consenso: Isabel Cerruti quien a modo de informante clave, nos facilitdé un

panorama mas amplio de la dindmica.

Esto no quiere decir que no funcione la misma como instancia de toma de decisiones, sino
que mas alla de la horizontalidad, a la hora del contacto la voz autorizada para dar

testimonio son los coordinadores.

Es decir que los miembros en la coordinacion son la cara visible del ex Olimpo, las
personas autorizadas para negociar con la gestién y con el resto de los organismos de
DDHH.

También son quienes manejan el dia a dia del sitio de la memoria, quienes distribuyen los
recursos y quienes se encuentran atravesados por las cotidianeidades que surgen de la

misma practica.

A través de la herramienta de Participacion Activa pudimos acercarnos al espacio donde
funcionan las oficinas. A su vez, las reuniones para la recopilacion de las entrevistas se

Ilevaban a cabo en las oficinas que se encuentran en el primer piso del edificio central.
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Alli el espacio es reducido, ya que el equipo se encuentra en el mismo piso donde se
ubican también: la sala donde se da la bienvenida a los grupos que tiene un mural con la
foto de todos los desaparecidos del Olimpo, la biblioteca Carlos Fuentealba, la sala de
Historias de Vida (donde ubican las carpetas para consulta) y el Nucleo de Acceso al

Conocimiento o NAC.

Si bien la proxémica, rama de la semidtica que investiga la relacion entre las personas y
objetos, no forma parte del marco tedrico de este trabajo; no queriamos dejar de describir
la oficina donde se desempefia fundamentalmente la labor de la Mesa de Trabajo y
Consenso. La oficina se encuentra en el segundo piso del edificio central del predio (ver
foto en Anexo). El lugar consta con alrededor de 4 escritorios, una mesa redonda de
reunion y bibliotecas donde rebalsa el material. En consonancia con la modalidad de
funcionamiento abierto y horizontal, no hay oficinas privadas y si hay alguien que

necesite reunirse en privado debe usar otro espacio.
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Conclusiones

Hay que aclarar que mas que concluir, esta tesina abre interrogantes de cara a la
elaboracion de un futuro diagnéstico de comunicacion de la Mesa de Trabajo y
Consenso del Ex CCDyT EI Olimpo.

Al inicio de este trabajo planteamos que el Objetivo General era identificar las situaciones
problematicas que nuestro objeto de estudio presentaba desde el punto de vista
comunicacional. Nos tomd mucho tiempo conocer la dinamica del Sitio de Memoria Ex
Olimpo en general y de la Mesa de Trabajo y Consenso en particular, incluso mas del
que pensabamos a la hora de planificar el trabajo de campo; al tiempo que contextuar la

investigacion en el desarrollo de las politicas de DDHH y en los espacios de la Memoria.

Hemos podido detectar mecanismos de funcionamiento interno como el proceso de
CONSENSO para la toma de decisiones, la division de las tareas relativas a la
funcionalidad de cada area y también hemos podido dar cuenta de la estructura de
comunicacion interna. Esta, en primera instancia parece funcionar, pero podria “aceitar”

su mecanismo con algunas mejorias.

Nuestra finalidad era proponer lineamientos estratégicos para la elaboracién de un Plan
de Comunicacion, si bien hemos podido avanzar en la deteccién de los mecanismos
internos, creemos que para la efectiva elaboracion del mismo habria que replantear y
redisefiar ciertas dinamicas instaladas en el funcionamiento del equipo y la Mesa de
Trabajo y Consenso que trascienden a esta tesina.

Por ejemplo, los miembros de la coordinacion son las caras visibles de la gestion y de la
relacién con los organismos de DDHH, organizan el dia a dia del sitio de la Memoria y
distribuyen los recursos. Se identifico que la espontaneidad del funcionamiento podria
resolverse si la coordinacion adquiriese un grado de mayor formalidad, delimitando con

mayor claridad las funciones y roles para organizar el trabajo.

Sin embargo, mas alla de lo identificado a lo largo de nuestro recorrido, el aspecto central
a destacar es que este trabajo se inici0 cuando finalizaba el gobierno de Cristina
Fernandez de Kirchner en medio del cambio de mando. La turbulencia de los contextos
contemplada en la planificacién estratégica situacional y la propia dindmica de las

organizaciones hacen que nuestro objeto de estudio seguramente se haya modificado de
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manera tal que esta tesina da cuenta de un estado de situacion anterior que servird como
puntapié para futuras investigaciones. Podemos pensar entonces este trabajo como una
foto que da cuenta de la situacion tanto de las politicas publicas en DDHH como del Sitio
de Memoria antes de ser modificadas estructuralmente por el nuevo gobierno, antes del
cambio de contexto o mejor dicho, mientras se iban desarrollando algunos de esos

cambios.

Por lo pronto este cambio de coyuntura gener6 un reacomodamiento dentro de la Mesa
de Trabajo y Consenso; y por el otro al haber nuevos funcionarios en los puestos de
gestion se transformd el organigrama estatal en materia de DDHH lo que imposibilito el

acceso a las fuentes de informacion previstas.

En este sentido muchas instancias quedaron truncas como, por ejemplo la entrevista
pautada con el por entonces subsecretario de Promocion de Derechos Humanos de la
Nacion; o el formulario pensado para que respondan los miembros que pudo ser

distribuido pero no se llegd a recolectar ningin dato debido a la no respuesta.

A lo largo de este trabajo hemos podido identificar: la Mision y Visidn de la organizacion
y las formas de comunicacion de la misma. También gracias a la informacién recopilada
en las diferentes instancias se pudo dar cuenta del modo de funcionamiento interno
atreves del Consenso y se pudo formalizar el organigrama de la Mesa de Trabajo y
Consenso. Entonces podemos decir que se han abarcado la mayoria de los Objetivos

Especificos planteados al comienzo.

En el marco tedrico destacabamos el concepto de Castells para abordar las
organizaciones: identidad. La dimension identitaria que atraviesa a nuestro objeto de
estudio, individualmente cada miembro refuerza su identidad desde la pertenencia a una
instancia superior como es la defensa de los DDHH, la Verdad, Memoria y Justicia; asi
como también para la Mesa de Trabajo y Consenso en tanto actor social. Esta identidad
del espacio recuperado para la memoria fue construida desde la génesis del sitio cuando

se debatia entre si el espacio debia ser 0 no un museo.

Si bien no hemos podido finalizar el diagnostico situacional creemos que esta tesina puede
brindar herramientas para futuras investigaciones relacionadas con los Sitios para la

Memoria; sobre todo porque da cuenta del proceso histérico que atravesé el Ex CCDyT
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El Olimpo en particular pero también da cuenta del contexto institucional en el que se

desarrollaron las diferentes politicas publicas en DDHH.

Podemos resumir que en esta tesina se han abordado las relaciones institucionales en el
marco de las politicas de DDHH, como las relaciones territoriales del sitio de memoria y
del modo de funcionamiento organizativo y comunicacional de la Mesa de Trabajo y

Consenso.

Durante el proceso de investigacion se ha recurrido a herramientas para la sistematizacion
de la informacion a efectos de representarla graficamente a partir de la elaboracion propia

de cuadros, esquemas y graficos.

Los resultados obtenidos a lo largo de este proceso cobran otro significado con el
trascurrir del tiempo. No podemos dejar de preguntarnos si el contexto que impulso la
politica de DDHH como politica de Estado desde 2003 a 2015, que permitio el pasaje de
la Identidad de la Mesa de Trabajo y Consenso desde una légica de Resistencia ligada
a la post-dictadura a una ldentidad de Proyecto incluida en la agenda de gobierno no
estaria dando una vuelta mas en el nuevo escenario. ¢Ha tenido la Mesa de Trabajo y
Consenso que retomar la Identidad de Resistencia para sostener el espacio de Memoria

ante los cambios ocurridos en materia de DDHH a partir de 2016?

Cuando analizdbamos en el Grafico 2 (hasta 2009) las politicas publicas de DDHH
implementadas por los diferentes gobiernos desde el retorno de la democracia,
observamos un notable incremento cuantitativo durante los gobiernos de Néstor Kirchner
y Cristina Fernandez de Kirchner con relacion a los gobiernos anteriores alcanzando un

pico de mas de 60 politicas publicas.

Nuevamente no podemos dejar de preguntarnos ;Cémo seguiria este grafico? ¢Coémo
sera el recuento final de politicas publicas en DDHH al analizar el periodo de gobierno

de Mauricio Macri?
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Gréafico N. °2: Politicas Publicas de Verdad y Memoria por afio segin gobierno argentino.
En Porcentajes. Periodo 1983-2009

I
Alfonsin Menem De la Rua Saa/Duhalde Kirchner-

(1983-1989)  (1989-1999)  (1999-2001)  (2001-2003)  Kirchner
% (2003-2015%)

*5i bien el ultimo periodo de CFK termind en 2015, en el estudio solo relevo hasta 2009.

Fuente: Elaboracién Propia en Base a datos de la publicacién “Politicas Publicas de Verdad y Memoria

en 7 paises de América Latina” Facultad de Derecho de la Universidad de Chile. Marzo 2011

Estas preguntas y otras tantas que puedan surgir dejan abierta la puerta para futuras
investigaciones sobre las politicas de derechos humanos, los Sitios de la Memoria y el Ex

Olimpo en particular.
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Anexo

Registro Fotografico en Terreno. Afio 2016.

Fachada edificio principal. Cuenta con salas de reuniones como donde se instalan las
carpetas de historias de vida, las oficinas de la Mesa de Trabajo y Consenso, la Biblioteca
Popular y el NAC.

Gy Tabee
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Estudio de Radio Presente.
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Obras paralizadas por cambio de gestion
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Salones utilizados para talleres artisticos
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EP a la Coordinadora de la Mesa de Trabajo y Consenso.

Fecha de la Entrevista: 12/01/16. 1.C: Isabel Cerruti --- M.P: Mariana Piccinino
I.C: Hay cosas que por ahi no te puedo contestar
M.P: Si!

[.C: Bue, no sé, no quiero inventar nada. Es mi opinion, es subjetivo esto, no tengo la

voz de todos.
M.P: Muy bien ¢ Cuél es la MISION, o sea cudl seria el objetivo principal de la mesa?

I.C: En principio, la mesa de trabajo y consenso tiene como MISION sostener las
politicas que se llevan adelante en este sitio, sostener en el sentido de consensuar,
mejor dicho, qué politicas se van a realizar en este sitio y de qué manera. Sostener digo

en el hecho de llevarlas a cabo...
M.P: ¢Como diagramarlas?

I.C: Plantearlas en primer lugar, porque en realidad la mesa es de donde surgen las
ideas, del espacio en general més alla de que el equipo tiene sus funciones especificas

que bueno, como habiamos dicho, son de investigacion, etc.
M.P: Ahora vemos bien como se divide.

I.C: Pero la mesa tiene como ese mandato: ser un poco el nexo entre la comunidad y el
Estado.

Ahi también se entremezcla un poco el equipo, porque el equipo también es parte de la

mesa. Entonces bueno, no se puede hacer una diferenciacion tan grande.

Y la mesa bueno, viene a cumplir un poco el rol de la voz de la comunidad de alguna
manera, ya sean agrupaciones, organizaciones o personas individuales como pueden

ser familiares, sobrevivientes, gente del barrio organizada en general.

Eso es un poco, y la mesa empieza a funcionar a partir del decreto, hay un decreto de

conformacioén de la mesa...
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M.P: ¢ Ese decreto es del afio?

I.C: Es del mismo afio en que se recupera el sitio, de 2005. En realidad, no lo firma
Ibarra porque Ibarra se va, pero €l lo hace el decreto y lo firma Telerman y ahi explicita
cuales son las funciones de la mesa, que son un poco: ayudar entre comillas, o en lo
que es esta gestion sobre todo en lo que tienen que ver las actividades; sugerir al equipo
y a la Secretaria de DDHH que actividades, que cosas se pueden o se deberian hacer

en este sitio de memoria; etc.

Siempre, y esto la mesa lo tuvo siempre muy en claro, siempre con respecto a la

memoria y a los Derechos Humanos.
M.P: O sea el eje es ese, y es claro.
I.C: El eje es ese para la mesay es claro.

M.P: O sea el objetivo seria como, en resumen, poder seguir sosteniendo las politicas

que reivindiquen...
I.C: Exacto de Memoria y de Derechos Humanos.

Y la mesa en realidad, mas alla de las discusiones que son interesantes porque para
llegar a un consenso hay que discutir; obligb en muchos momentos de estos 10 afios a
ponerse a pensar a ver cOmo argumento esto para que mi idea sea, digamos
consensuada por el resto porque como no hay voto, en la mesa no se vota, sino que se

consensua eso también es interesante digamos.

M.P: ¢Y cual serialavision, gue es la proyeccién a futuro o sealo que se pretende

0 que se desea en la mesa?

I.C: Lo bueno es que, digamos, mas alla de que hay consensos que van cambiando;
hay un piso de consensos basicos que vienen desde el principio de la mesa que son,
por ejemplo: la exigencia de que el Estado se haga cargo de las politicas publicas de
memoria, ese es un consenso que ya esta establecido y que la mesa sabe de alguna
manera que mas alla de los gobiernos que pasen se va a seguir exigiendo y esto es asi,

es un piso.
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M.P: O sea, cambie el Gobierno o no uno de los objetivos tanto, digamos pasados

como futuros, va a ser ese.
I.C: Tuvo discusiones al principio, hubo mucha discusion.
M.P: Lo del Estado me imagino, el rol...

I.C: iSi, si claro! Fue muy interesante pero bueno, se llegd a eso y se contindia con eso,

con esa premisa, con ese principio.

Otro de los principios que es un consenso también importante, es este objetivo claro, es
una mesa plural en cuanto a conformacion ideoldgica- politica, pero lo interesante es
que todos tenemos, o todos los que conforman la mesa tienen un objetivo en comuin con
respecto al sitio que es esto que habldbamos antes la memoria y los DDHH, de una u
otra manera, entendido tal vez de diferentes maneras por eso las discusiones, por eso
las reuniones. Y por eso a veces el NO es bueno, porque es interesante esto de que se
pueden hacer distintas cosas, pero con este objetivo en comun. Esto también es una
premisa que ya esta establecida. Que todos tenemos claro, incluso no solo en las

palabras sino ya en el accionar.

Entonces, es como que hay una cosa basica en la mesa que es la solidaridad que se
nota no solamente ya en las actividades sino en lo grupal, en lo individual, en la
vincularidad ¢ No? que aparece sumamente importante, la vincularidad de los miembros

de la mesa.
M.P: ¢Y como la ves a futuro la mesa? ¢ Qué pensas? ¢Qué piensan?

I.C: La mesa es muy cambiante, se fue mucha gente en un momento. Mucha gente, va

en todos estos 10 afios fueron y vinieron muchos.
M.P: Claro, ¢ se fueron reconfigurando’?

I.C: Se fueron reconfigurando. Hay algo también interesante que ahora habria que
reverlo, hay muchas cosas para rever, habia un consenso que decia que nadie podia
ser parte de la mesa si no formaba parte de alguna agrupacién. En algin momento
alguien nos critico porque éramos excluyentes y demas, en realidad lo que buscaba la
mesa con eso era conformar organizacion, organizacion de base, organizacion plural,
etc. Y en realidad sucedi6 asi, yo te contaba la otra vez del caso de REIR que eran dos
recreologos que vinieron a ofrecer actividades después se engancharon y querian estar
en la mesa, se les dijo que habia este principio y demés y bueno, entonces encontraron
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la forma y conformaron una agrupacion que se llama REIR, que sigue estando, que
hacen muchas actividades culturales aca en el predio. Entonces decimos que realmente
es un éxito, a ver igualmente hay personas que tienen voz per se que son: los
sobrevivientes y los familiares. Las agrupaciones, no viene toda la agrupacion, no viene
todo el organismo digamos, pero el representante de alguna manera es la voz de esa

agrupacion.
M.P: Pero no es que esta mas sobrevaluada una voz que la otra...

I.C: No, no hay voto calificado. Digamos, por llamarlo de alguna manera. No, al contrario,
aca a diferencia de otros lugares, por ahi es por las caracteristicas de los sobrevivientes
es lo que nos dicen, nosotros los sobrevivientes de este lugar nunca nos sentimos ni
mas ni menos, al contrario, consideramos que para nosotros es un orgullo y es una de
las cosas mas valiosas que los jovenes se hagan cargo de cosas que, y de politicas que
bueno vos podes decir “bueno ellos no lo vivieron”. Esa época por suerte ya paso,

eso de que “bueno, vos no lo viviste, no podes hablar”.
M.P: Ah como entre las generaciones...

I.C: Claro porque en un momento, hace 20 afios, ponele 25 afios habia como una voz
gue rondaba por ahi “bueno vos no lo viviste” y no hablo solamente de la dictadura

solamente, “vos no lo viviste, no sabes nada” y esto no es asi.

Nosotros creemos que vos podes politicamente, y hasta filoséficamente o
psicolégicamente si queres, pensamos que una persona que, o un grupo puede haber
pasado por determinadas situaciones y si no reflexiono sobre eso no aprendié nada. Y

si no queres aprender no te sirve.

Y hay personas que no pasaron por esa situacién y entienden, comprenden y saben

mucho mas que aquel que lo vivié supuestamente con su experiencia.
M.P: Porque se involucro.

I.C: Exactamente. Entonces para nosotros es muy valioso que sean jévenes y a veces,
ahora no tanto, pero a veces cuando venian algunas visitas hace un par de afios por ahi
venian y preguntaban a los chicos mas jovenes del equipo: “;,Y vos sos hijo?, ;Vos
tenes algun familiar?”’ y cuando la respuesta es “No”, muchos se quedaban como: “y
bueno y que haces aca?”. Es como que los ciudadanos, a ver, que supuestamente no

fueron victimas directas no pueden involucrarse en el tema DDHH. Eso por suerte esta
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cambiando, ahora bueno lamentablemente nos viene un hachazo pero, estd cambiando
porque digamos; el hecho de que se haya salido ya hace unos afios a la palestra con
esto de los trabajadores de los sitios de memoria, que los sitios de memoria en ATE
tienen un lugar importante, que se aparece en los actos, que se aparece en las

marchas...
M.P: La organizacion de los trabajadores...

I.C: Exactamente. Y nosotros también cuando la gente viene aca lo contamos, lo
planteamos; y también tenemos otra mirada, también con esto de las victimas
directas, tenemos otra mirada bueno, la victima fue el pueblo argentino digamos. La

mesa tiene eso.

Y mucha gente se va porque si bien hay mucha gente que milita en otros espacios y no
tiene tiempo, involucrarse cada 15 dias no es solamente venir a una reunion,
involucrarse en la mesa y en el espacio mas que en la mesa, no es solamente venir a
una reunion y charlar sino es, bue que también lleva su tiempo, sino que ademas es
hacer cosas, traer propuestas, buscar gente a veces cuando hay que involucrarse en

las actividades, y lleva mucho tiempo y a veces no se tiene.

Lo mismo pasa con los familiares, siempre estan, siempre la historia de vida ellos estan
con nosotros, las hacemos juntos, pero obviamente no podemos que esperar que

vengan siempre, es un desgaste muy grande.
M.P: Aparte me imagino que algunos deben ser ya personas mayores quizas

I.C: Si hay de todo porque hay hijos, hay hermanos; lo que pasa que las asociaciones
como Madres y Abuelas son mas bien honorificas, si bien cuando hay alguna actividad
importante las invitamos para que alguna pueda venir no esperamos que tengan una

participacion cotidiana, pero bueno estan también en la mesa.

M.P: Entonces vos me decias que los objetivos no fueron siempre los mismos, si en el

marco de la Memoria y los DDHH pero que fueron cambiando.

I.C: Se van cambiando también segln la coyuntura, y a veces no nos permite la
coyuntura como a muchos aspectos de las actividades de cualquier pais digamos, no
nos permite focalizar sobre, por ejemplo, que queremos hacer para tal fecha, para tal
actividad porque te lleva puesta la coyuntura porque bueno hay un cambio de gestion,

hay un cambio de gobierno, tenés que ver quien, bueno pelear a veces por un contrato
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de un compaiiero, ir a las asambleas, pasan distintas cosas. Acatenemos un tema de
obra que también nos esta llevando puestos desde hace 8 afios que hay un proyecto de
obra.

M.P: Claro, la creacién del Parque de la Memoria.

I.C: El parque, parquizar el lugar, de que haya un CIC que ahora quedé ahi estancado,
vamos a ver cdmo se puede resolver y eso, todo eso te va llevando puesto. Hay que
regar las plantas, por ejemplo, si no se secan. Y bueno es tremendo, parecen pavadas,

pero...
M.P: Esto es todo lo que genera también la organizacion.

I.C: Si hay muchas cosas, estan los conservadores que no tienen recursos, bueno no
hay caja chica, en general nunca tuvimos recursos entonces se saca de la galera, se
presentan proyectos para que alguna ONG te ponga la firma para que puedas tener una

plata para no sé, y asi obtuvimos el proyector, la maquina para sacar fotos.

El Estado garantiza los sueldos, garantiza los servicios bueno no tenemos teléfono

porque no funciona, pero la luz, aca no tenemos gas, los insumos basicos.
M.P: Pero vos decis los sueldos...

I.C: Los sueldos de la gente del equipo.

M.P: Eso te iba a decir ¢ Cuantos compafieros?

[.C: Somos 12.

M.P: ¢Son 12 comparieros con contrato?

I.C: Angie somos 12 ¢No? Una docena de Huevos.

M.P: Ja ja ja, y si ahora hacen falta. (Y esas personas estan destinadas a distintos

proyectos o es como todos miembros de la misma mesa?

[.C: No, no, no. El equipo de trabajo esta todos los dias cumpliendo un horario somos
empleados del Estado. Somos trabajadores del Estado y nosotros pertenecemos a la
Secretaria de DDHH.
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M.P: Esto te iba a preguntar
I.C: O sea, laboralmente nosotros pertenecemos a la Secretaria de DDHH.

En general, salvo excepciones en estos 10 afios, cuando estuvimos en Ciudad, cuando
estuvimos en Nacion eh bueno...Y algunas publicaciones esto hay que decirlo, algunas

publicaciones nos han sacado, alguna sefializacién pero siempre peleandola mucho.

M.P: Pero lo que yo te pregunto es esto, a ver los 12 comparfieros que trabajan,

¢ Trabajan dentro de esta organica que vos decias? ¢ Organizando las actividades?
I.C: Si, este equipo digamos, hay una division de tareas minimo.

M.P: Ahi va, eso es lo que te decia ¢ Cual era? Porque por ejemplo, los chicos que
trabajan en la radio o en la biblioteca o en los talleres, ¢ Ellos son contratados o vienen

de militancia?

[.C: No, no, no. Los chicos de la radio no, no los queremos pero ellos vienen igual.
(Risas)

No, los chicos de la radio no son parte del equipo.

Los 12 que somos parte del equipo estamos en el &rea de investigacién, si querés para
decir por area. Vamos a decir areas pero en realidad cuando armamos algo de
educacion, no se involucra solamente 3 0 4 que estan en educacion sino que todos

aportan cosas.
M.P: Pero, ¢Hay una o dos personas que estan como destinadas a eso?

I.C: Eso, el &rea de educacion con los talleres de primaria y secundaria; el area de visitas
gue serian talleres y visitas; el area de investigacion que también lleva mucho tiempo y

mucho trabajo.
M.P: De ponerle el cuerpo ¢No?

I.C: Si, ahi es, hay unos compafieros que estan un poco locos, los tenemos identificados
guienes son (risas). Y podemos decir, si el area de conservacion también. Bueno, no

contamos a los chicos de conservacion pero bueno, son 2. Wally y Olga que estan en
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conservacion y también estan los compafieros que estan en mantenimiento que son 2

mas.

Y después como area, bueno después cosas que van apareciendo por ejemplo Angie
(doy el ejemplo de Angie porque esta acd, presente) ella es parte del equipo pero ella
comenz6 siendo parte de la mesa, con un programa de PAMI que es de abuelos
relatores. Es como que algunos compafieros se acercaron directamente porque pidieron
el pase para trabajar aca. Ehhh, los dos primeros que empezaron a trabajar acé fueron
porque cuando se armo, cuando empezé a funcionar la mesa se dijo: “Bueno va a
haber un equipo de trabajo, traigan curriculums”. Todos llevamos curriculums de
gente que no tenia trabajo, que sabiamos que eran compafieros y demas; y la persona
encargada en ese momento eligi6 a dos que todavia son compafieros que siguen
estando, pero esos fueron los Unicos dos que se eligieron por curriculum. Los demas
fuimos porque nos fuimos pasando, porque cerré un programa en ciudad entonces
vinimos aca porque conocemos el lugar, conocemos el proyecto, entonces bueno, y asi

se fue armando el equipo.

M.P: Esta bien, y estas areas digo: Educacion, las Visitas, Investigacién, Conservacién

y Mantenimiento
[.C: Y la articulacion con la mesa
M.P: Ahi va, me faltaba una

I.C: Y ademés, por ejemplo: Historias de vida. Historias de vida es un proyecto en si
mismo y puede estar en el area de Difusion que en realidad no existe, pero se hace todo

el tiempo.
M.P: Eso es lo que te iba a preguntar, si tenian como un area de Comunicacion.

I.C: No. Si, Claro! Esta el area de comunicacion que se encarga de hacer todo lo que
es publicaciones y de hacer bueno, los libros que tenemos, los tripticos. En esa area
también, los compafieros que estan dedicados a eso piden, consultan, piden opiniones

es como que hay una cosa de integracion.
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M.P: Claro no es que cada uno es un compartimento estanco eso es lo que queres hacer
hincapié? Como que hay una interaccion entre todas las areas? No es que soy de

comunicacion y solo hago esto...

I.C: No, no. Y esto, tratamos de que haya una comunicacion fluida pero lo que pasa es
como en todos lados, a veces te pasan cosas y no las decis y después a los tres meses:
"Ah me paso tal cosa. Y porque no lo dijiste?” Pero bueno nada, es normal en

cualquier lugar.

M.P: Si pero digamos que la informacion entre estas areas, ¢Circula de una manera

formal, hay un mail hay una gacetilla?
I.C: No, no la presencia.
M.P: En la oficina?

I.C: Nosotros estamos todos los dias de 9 a 5 de la tarde siempre hay alguien. O sea

que nada, es contar. Quisimos escribir alguna vez pero no, lo dejamos ahi. No.
M.P: Es mas f4cil juntarse?

I.C: Si y también esto, que a veces es dificultosa la comunicacién porque trae
situaciones problematicas porque: “4Cémo no sabia?”, “4Como no me entere?”,” Y
bueno yo le conté a tal”. Y el tal no contd y bueno. Vemos, este afio que vamos a estar

abocados a luchar con otros impetus, podriamos mejorar.

M.P: O sea que ese seria como un objetivo nuevo: mejorar el canal de comunicacion
(Risas)

I.C: Seguir mejorando, seguir mejorando los canales de comunicacion.

M.P: ¢Y para el afuera?

[.C: Y para el afuera lo mismo, tenemos Facebook, tenemos la radio, tenemos los
comparieros que difunden, nada tenemos medios que vienen cuando hay actividades

importantes.

M.P: Supongo que le mandaran gacetillas.
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I.C: Si, si, por ejemplo Canal 7, ahora bueno no sé si vendra. Pero bueno, si, se invita a
la gente especialmente a que venga por ahi de forma personal o grupal. Y de esto se
encarga tanto la mesa como el equipo. Esto de la difusion.

M.P: ¢De convocar a las actividades y eso?
[.C: Si. Ahora a quién se convoca y a quien no depende de la actividad que sea. ¢{No?
M.P: Si, me imagino.

I.C: Pero tratamos en general, sobre todo cuando son actividades, lo primero es
convocar a gente del barrio, eso es lo primordial. Del barrio, de la ciudad, digamos a la

comunidad.
M.P: ¢Hay algun tipo de cartelera o algo? Ahora que decis eso. Porque vi algo afuera.

I.C: Hay de forma esporadica, a veces la ponemos, a veces no. Ahora como estamos
en vacaciones y no estan todavia todas las actividades, en Marzo recién estan los
horarios completos de todas las actividades. Ahora hay compafieros que estan haciendo
talleres y otros no porque bueno, estan las vacaciones. Pero después cuando estan

todos los horarios si hay cartelera.
M.P: ¢En la puerta?

I.C: Si. Y también se hacen volantes, se va a los hegocios, se volantea en las casas y

bueno la gente, igual llaman, hay mails, esta el Facebook.
M.P: También hay mucha experiencia no, en audiovisuales

I.C: Si, si, si nosotros tenemos un bagaje importante de testimonios de historias de vida,
testimonios de sobrevivientes, hicimos bueno se hizo, video sobre el traslado Banco-

Olimpo.
M.P: Si el que presentaron en la Ultima actividad del aniversario del sitio.

[.C: Claro. Que cuesta mucho porque a ver, somos nosotros y se hace todo a pulmén
entonces a veces no hay tiempo y estamos con otras cosas y bueno. Bueno “Historias
de Vecindad” también fue otro proyecto importante que les dio voz a los vecinos, se
involucraron. Hay un documental entre comillas, donde esta la voz de ellos contando
como vivieron o cémo viven la experiencia de que en este barrio haya existido un centro
clandestino de detencién. Tiene que ver con esta premisa que yo te decia al principio
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de que ¢Quién es la voz autorizada? Entonces bueno, también nos interesaba saber
como el vecino que estd a medio metro de lo que fue un centro clandestino de detencion
sintio la dictadura; a partir de haber estado o sentido que acé pasaba algo, si bien
algunos no sabian bien qué pero darle la voz y que se sientan protagonistas de lo que
fue esa parte de la historia. Porque el vecino fue protagonista, fue protagonista porque
se quedod sin trabajo, porque sufrid las consecuencias econémicas de la dictadura,

porque sufrié el miedo, porque sufrié bueno lo que se sufrio...
M.P: Si, la anulacion de sus derechos basicos democraticos.

I.C: Los derechos humanos, etc. Y ademas tener que haber compartido, estar cuerpo
a cuerpo con un centro clandestino de detencion. Entonces bueno, para los vecinos fue,

para algunos fue liberador.
M.P: Claro como poder sacarse...

I.C: Claro! Poder hablar poder decir “Ah bueno me estan preguntado a mi, por

primera vez”
M.P: Sentirse parte del espacio también
I.C: “,Que me pasoé en esa época?” Contar anécdotas, contar cosas.

M.P: Si esta bueno ese proyecto! Esos proyectos que vos mencionabas, el de Historias

de Vida y este...
I.C: Historias de vida abre un panorama enorme.

M.P: Eso te iba a preguntar porque yo estoy familiarizada con el tema de las carpetas y

demas, eso es como también alguna medida de comunicacion, si queres.

I.C: La carpeta si bien el compafiero, es una contradiccion interesante porque el

comparniero, la comparfiera ya no estd mas pero su carpeta sigue abierta.

M.P: Claro, por eso te digo que me parece como que también es una medida de

comunicar.

I.C: Su vida sabemos que termino pero su historia de vida no, porque siempre aparece
alguien que “Ah yo lo conoci’, ‘Entonces bueno conta” Y cuenta una anécdota
porgue lo conoci6 en la facultad, porque es un primo, porque lo conoci6 en el exilio o
porque, y se agrega a la carpeta se va agregando de ese compariero, de esa compafiera

89



siempre algo. Y cosas intra-familiares también que nunca se habian hablado y a partir
de hacer, “tener” que hacer la historia de vida comprometerse con esa tarea los hizo
empezar a hablar de cosas que nunca habian hablado entre hermanos, entre madre e
hijo, entre padre e hijo, entre amigos. Entonces ese proyecto es esto, es un encuentro.
Yo lo que digo que si tenemos que definir el Ex Olimpo hoy por hoy, o lo que deberia
ser de acé en un futuro digamos, o que tiene que seguir siendo es un lugar de encuentro
en todos los sentidos, para todos, para la comunidad, para los familiares, para los
companieros, para lo que pudiera pasar, si deberia ser en algdn momento un lugar de
resistencia los comparfieros saben que este lugar va a estar abierto, los comparieros lo

saben.
M.P: Claro y los vecinos y la gente del barrio también.

I.C: lgual también falta difusion, pero también esto es algo a mejorar, a seguir mejorando
porque es dificil, es el boca en boca, es el volantito, es el Facebook, pero no es un lugar,
digamos a la gente le costaba mucho. Ahora es un orgullo ver que la gente entra y hay

por ejemplo 30, 40 chicos que vienen a aprender guitarra, que son nifos.
M.P: ¢Por qué a la gente le costaba venir?

I.C: Claro. Sus padres estan orgullosos de que vengan aca a aprender guitarra porque
ellos dicen que no van a cualquier lugar. Les costaba venir, incluso al principio antes
que se recupero el lugar bueno estaba la policia y después también habia gente que
decia que no pisaba la vereda por respeto y por miedo. Hay gente todavia que pasay
se persigna. Y este lugar es transitado de diversas maneras, incluso los familiares que
es un tema a investigar también, porque este es el ultimo lugar donde fue visto con vida
su familiar, o su amigo, o su compariero, o aquel que no conocimos, que no tuvo el rito
occidental y cristiano que tenemos cuando morimos. Entonces para algunos familiares

es un transito...
M.P: Es el ultimo lugar donde estaban

[.C: Si. Y muchos tan flores, otros traen velas, otros como los compafieros de Jujuy, del

norte vienen a hacer su ritual de Agosto aca.
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M.P: En serio? El de la Pachamama?

I.C: Si porque hay un compafiero que es de Jujuy y viene la familia que nos pidié permiso

para hacer el ritual de la Pachamama en el pozo para exorcizar.
M.P: Ahh que buena onda!

I.C: Siya hace dos afios que se hace y es muy emocionante. Aparte ellos dicen, encima
pidieron permiso y son familiares y es gente viene de alla de Jujuy y gente que vive aci,
y se juntan y lo hacen ac4, lo hacemos juntos de alguna manera; y lo que ellos dicen es
gue lo que quieren con esto es liberar el alma de su familiar y de todos los compafieros

que sufrieron aca y es muy emotivo porque es algo colectivo, no es algo individual.
M.P: Claro no es la salvacién de uno.

I.C: No y todo es colectivo, tratamos de que todo sea colectivo aca y entonces ese ritual
es como un simbolo, y todos los rituales son permitidos mientras no sea algo macabro.
Eso también hay un consenso basico de que no haya cosas macabras, de que no haya

cosas, hay otras palabras....
M.P: Esotérico?

I.C: Si, o si. Que llamen al horror, aca no se niega que hubo terrorismo, que hubo
sufrimiento, pero no se hace hincapié en eso, sino que se hace hincapié en la resistencia

de los compafieros, en los testimonios, y bueno por ahi vamos.
M.P: Como sacarle también lo obvio.
I.C: La visita hace hincapié en eso. Claro.

M.P: Sabemos que torturaron gente, leimos el Nunca Méas, damos vuelta la pagina y

vamos por otra reivindicacion.

I.C: Yalo sabemos. Y también ¢, Qué es la tortura? La tortura fisica, la tortura psicolégica.
¢ Qué es ser/estar secuestrado? etc., etc. Lo que es el plan sistematico bueno, que va

mas alla. Y que parte de la historia que no es, los DDHH y la Memoria no es solamente
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la dltima dictadura militar, que esto viene de hace, viene con una génesis anterior y tuvo

consecuencias que hoy todavia sentimos. El huevo de la serpiente todavia no se rompio.
M.P: Y no! Mira!
(Interrupcion)

M.P: Lo que yo te queria preguntar era primero ¢ Como se relacionan los miembros entre

si? Porque recién hace un ratito me hablabas que al principio...
I.C: ¢ Los miembros de la mesa?

M.P: Los miembros de la mesa y los miembros del equipo. Si hay eso que me

comentabas por ahi, de que antes estaba todo eso del “vos no lo viviste”...
[.C: No, no, no.
M.P: ¢ Ya no existe mas?

I.C: No, ya no. Hay un respeto incluso que por ahi en otros lugares no se ve, entre
agrupaciones que son distintas que sabemos que sobre todo en el Ultimo afio, o en los

ultimos dos afios, hubo algunos enfrentamientos no digamos fisicos pero...
M.P: Claro por posturas politicas.

I.C: Posturas politicas y en la mesa eso no se ve, no se da. AcCa es como que esta claro
que como el objetivo es otro, hay una convivencia diferente, aunque afuera sabemos
que esas mismas agrupaciones por ahi tienen sus diferencias y se pueden hasta
bardear en una marcha o lo que fuera. Pero aca no, la convivencia en la mesa es....0jo
hay discusion. Hay discusiones de que bueno, como hacer las cosas y que bueno yo
por ahi yo tengo mi postura y el otro tiene otra, y no te digo pelearnos pero a veces
discutir fuerte o...pero eso no quiere decir que me enoje con esa personay no le hablo
mas, al contrario, se discute se habla lo que se tiene que decir, incluso ya el
sinceramiento cada vez es mayor. Bueno yo, no sé, hay personas que por ahi tiene algo
gue decir al otro porque piensan que cometié un error o que fallé en alguna cosas y se

dice, se soluciona o no, pero se dice, se asume y se sigue adelante. Aca es asi.
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M.P: Esta bien. Y otra cosa que me habia quedado pendiente, para cerrar estos temas
y seguir ya con la ultima parte ¢ Cuales pensaban que eran los logros de la mesa en

estos afos?

I.C: Primero haber mantenido durante 10 afios, primero que se haya mantenido la mesa,
eso fue un logro, ante cualquier funcionario y para adentro, ante cualquier coyuntura. Y
otro de los logros importantes haber mantenido esos consensos, haber mantenido esos
consensos basicos aunque por supuesto pueden ir cambiando los consensos. Y la
solidaridad como base de la politica, de la politica en el sentido publico no? Y gente con,
el compromiso. Creo que eso la solidaridad y el compromiso con el espacio, con....y
saber que esto es, nada hay un compromiso hacia los compafieros que ya no estan,
hacia la politica, hacia la politica entendida como el hacer publico y el tema de la
reivindicacion de los derechos digamos. Ese sobre todo es un objetivo de la mesa, la

reivindicacion de los derechos en todos los aspectos.

M.P: Bien. O sea, vos pones por sobre todas las cosas que lograron digo, por sobre la

sefalizacion, por sobre haber tenido...
I.C: Si mas alla de lo material, lo intangible.
M.P: Eso prima mas que...

I.C: Y por supuesto mantener el sitio si, haber logrado algunas cosas de lo material
también, pero lo intangible es lo que da fuerza para poder seguir. Por supuesto hay que
hacer la obra que también, bueno en algin momento nosotros no estaremos, asi que si
no esté la obra va a ser un problema pero lo intangible va a hacer posible que se hagan

otras cosas.

M.P: Yo tenia también pensado una pregunta que medio que ya me la empezaste a
responder antes que tiene que ver con la articulacion con el Estado. Vos me dijiste que

dependen de la Secretaria de DDHH de la Nacion.
I.C: Si
M.P: ¢Y cbmo es esa articulacion?

I.C: A ver ahora la articulacion es, no sabemos bien porque tenemos una gestion nueva.
Vino, cuando invitamos a, bah no invitamos, cuando fue que se hizo la jornada solidaria
para plantar los arboles, en la segunda jornada alguien de la mesa invito a Avruj, se dijo
gue si, vino y ese era el primer contacto que tuvimos. Fue muy amable se hizo la visita
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con él, ya nos conoce. El dijo que bueno, se le pidi6 una reunion, la mesa le pidi6 una
reunion, él dijo que si para tratar temas puntuales. La mesa le pidié temas puntuales y
también estratégicos como proyecto de DDHH para pensar cual es el proyecto de DDHH
de este gobierno. Que la mesa quiere hablar con €l de eso, intercambiar opiniones sobre
el proyecto de este gobierno con respecto a esta tematica. Y bueno hasta, hoy por hoy

esa es la relacion.

M.P: Pero no volvieron a tomar contacto?

I.C: No, pero bueno vamos a volver a tener prontamente digamos ahora Febrero...
M.P: Claro estamos justo en una época compleja pero...

I.C: Enero es complicado.

M.P: Pero lo que yo te digo es esto, mas alla del cambio de gestién ¢ Uds. como venian

articulando?

I.C: Asi articulando como podiamos pasamos por gestiones que no, bue de todo tipo,
alguna gestion como que no queria que en estos lugares se hiciera nada, al contrario
que solamente se hicieran visitas entonces nosotros actuabamos como a espaldas
digamos, trabajdbamos como a espaldas sabiendo que estabamos haciendo lo que
correspondia. Es un despropdsito que se hayan recuperado estos lugares y estos sitios
para no hacer nada, para que la comunidad no entre. Esto es de la comunidad, no somos
propietarios de esto, ni la Secretaria de DDHH, ni el Estado, ni la gente que esta aca.
Nosotros consideramos que esto es de la comunidad, por eso el proyecto de la plaza,

por eso el proyecto de los talleres...

M.P: Y eso lo de la obra del parque, de la parquizacion y los talleres, y los recursos los
bajan desde el Estado?

I.C: No, la parquizacion eh esté a cargo de la Secretaria de DDHH y de la FADU. Y el

CIC que quedé préacticamente sin hacer, estaba a cargo de Desarrollo Social.
M.P: Era como una especie de convenio entre la Secretaria, Uds....

I.C: Y Desarrollo Social. Pero quedd practicamente sin hacer y hay que ver ahora

como...
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M.P: ¢ Si continda? Porque lo que iban a poner es un ¢ Centro?

I.C: Se llama Centro de Integracibn Comunitaria. Mas cultural que otra cosa porque es
muy grande el predio pero hay poco lugar para hacer todas las actividades que hay,
entonces se pensoé en esta construccion pero, se hicieron las bases y las cooperativas

gue estaban haciendo esto se fueron porque le dieron orden de irse.
M.P: Ah porque lo estaban haciendo cooperativistas

I.C: Cooperativistas especializados en los CIC pero, ya aparentemente hasta Marzo no
vuelven y en Marzo tienen que negociar si siguen o no. Asi que bueno vamos a ver si

podemaos continuar eso 0 como se continua

M.P: La siguiente pregunta era: ¢ Ante el cambio de gobierno cuales son los principales

desafios que prevé la mesa?

I.C: Esto, primero saber, tenemos que preguntar ¢ Cual es el proyecto de DDHH que
tiene este gobierno? Esta gestion para en general, y para los sitios de memoria. Y luego
intercambiar con ellos todo lo que hacemos, todos los proyectos que se hicieron, los que
se van a hacer. En el 2015 se cumplieron 10 afios de la recuperacion del Sitio y tenemos
la carpeta de los 10 afos para darle al secretario que se la daremos en la reunién. Y
gue bueno, ver como trabajar juntos, no desechamos mas alla de que estemos a favor

0 en contra de este o aquel gobierno que tenemos que trabajar juntos.

M.P: Claro, Uds. ya dan por sentado que de alguna manera o de la otra sean parte del
Estado.

I.C: Exacto se piense de una manera o de la otra bueno, haremos lo humanamente
posible para que las politicas que se desarrollan acd se puedan seguir desarrollando

con el acuerdo del gobierno, a ver del funcionario de turno.

M.P: Claro porque una de las premisas que primero me contaste es que el objetivo de

la mesa es que el Estado se haga cargo de las politicas publicas de memoria.

[.C: Y bueno, ahi estamos. O sea que nosotros no SOMos Nni amigos ni enemigos de
nadie, al contrario ellos verdn cémo nos miran a NOSOtros pero nosotros queremos

trabajar en conjunto, esto es asi.
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M.P: Pero no son los mismos del equipo, de los 12 esos.

I.C: Si, si. Son parte del equipo. Si los absorbimos, si. El NAC esperamos que siga
funcionando porque es un proyecto muy interesante que tenia la Secretaria de
Comunicaciones que es un achicamiento de brecha, de derechos, estan por todo el pais
hay mas de 200 NAC y bueno...

M.P: El fin del NAC es?

[.C: La difusion, se pueden hacer muchisimas cosas con el NAC. Desde que se den
clases de computacién hasta cosas para chicos con cuentos, bueno también NAC tiene
un cine entonces bueno, da para muchas cosas. Mas alla de las computadoras y todo
el material, con el NAC se puede investigar incluso, puede venir gente y buscar si no
tiene su computadora en su casa 0 no sabe cémo usarla, venis aca y la gente del NAC
te ensefia a usar la computadora y te ayuda a buscar lo que necesitas buscar. Hay gente
que tiene que hacer un tramite y no sabe cémo. Bueno también eso, es para la

comunidad realmente.
M.P: Es todo dentro de la misma linea de trabajo.
I.C: Y también se pasan peliculas, se puede hacer infinidad de cosas.

M.P: Me quedaron dos cosas en el tintero y ya estamos, a ver...Con respecto al
organigrama ¢, Uds. tienen hecho algun planito o algo de esto que me estas contando de

las areas, de los programas?

I.C: No, en realidad no. En realidad lo que yo te dije, te lo dije por areas que es lo que
se hace pero no hay un organigrama fijo, no. Lo que te dije con lo que se hace, lo que
tenemos que hacer, hay una planificacion obviamente, y las responsabilidades van

cambiando.
M.P: Ahi va, eso a ver {,C6mo es mas o menos?

I.C: Por ejemplo bueno, vamos a hacer cajas educativas para que vengan los maestros
con los chicos para ver el tema de los derechos que son unas cajas que ahora
inventamos para hacer con los derechos sociales, politicos, econémicos, humanos, etc.

Y ahi, bueno, hay un par de compafieros que son responsables de eso pero la mayoria
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colabora en el disefio, en donde conseguir papel, donde conseguir la caja, que cosas

queremos transmitir, qué derechos. Y eso va variando.
M.P: Bien, igual después te lo hago yo el organigrama con todo lo que vos me dijiste
I.C: Dale y lo ponemos.

M.P: Otra cosa que te queria preguntar era con respecto, vos en una de las entrevistas

anteriores me hablaste del reglamento...

[.C: Si habia un reglamento que lo tenia la mesa pero bueno, ese reglamento también
tiene que ser aggiornado. Porque a ver, también deciamos bueno “Un reglamento
como los que tienen los museos” esto no es un museo. A ver, se hizo también en un
tema coyuntural porque habia un grupo de personas que hacia cosas que en un sitio
como este no se pueden hacer. ¢(No? Entonces bueno dijimos vamos a hacer un
reglamento para que todos sepan que en este sitio, porque no podes estar diciéndole a

cada uno, todo el tiempo, ser como un policia.
M.P: Como con respecto a eso que decian de no vender...

I.C: Claro acé esto, que no hay lucro, no se cobran las visitas, la entrada es gratuita, los
talleres son gratuitos, los compafieros que hacen los talleres lo hacen también en forma
gratuita y libre, no hay ningun tipo de requerimiento para que cualquier persona pueda
tomar un taller o un curso o lo que fuera. Digamos, no se puede tomar alcohol, vamos a

ver si eso lo vamos a cambiar, en cualquier momento. (Risas)

M.P: Bueno también si van a tener otro tipo de espacios como el parque y demas va a

haber nuevas reglas
I.C: Otros cuidados, otros horarios.

M.P: Y después también con respecto, un poco de lo que son las relaciones de poder
¢ Existe ese concepto? Ya sabemos que dentro de la mesa son todos como iguales, o
sea que cada uno tiene su propia voz y demas, pero me imagino como en cualquier

lugar de laburo también se da esa dinamica, vos sos la coordinadora...

I.C: Nosotros somos 3 coordinadores. A ver ponele, vamos a ver uno
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M.P: Que sos vos, Marcelo...?

I.C: Marcelo y Maru. Maru en realidad es la coordinadora de lo que tiene que ver los
proyectos que se realizan acé. Lo laboral, o sea lo laboral en el sentido, como llevar
adelante los proyectos, quienes lo llevan adelante, quienes son responsables de cada
cosa como deciamos recién. Marcelo es un poco el “responsable politico” y el de obra,

del espacio. Y yo por ahi institucional digamos.
M.P: Con la Secretaria?

I.C: Viste!

M.P: Te tocé

[.C: Y me toco.

M.P: O sea serias como el nexo con la Secretaria?

I.C: Claro. Entonces viene, un ejemplo que se yo, igual estamos todos pero si viene un
funcionario, cada vez que hay un juicio que viene el tribunal a hacer la visita bueno la
hago yo, o bueno un ejemplo. Pero asi todo, igual es una coordinacién interesante

porque no hay uno solo.
M.P: Eso es lo que te iba a decir porque justamente te lo preguntaba por eso.
I.C: Si, también discutimos y tenemos que estar muy, saber bien comunicarnos bien.

M.P: Y articularse porque por ahi vos le decis “No Maru no me gusta que hayas

puesto a fulanito a hacer tal proyecto”

I.C: Claro, tratamos de hablar las cosas antes, durante, después.

M.P: O sea que también habria como un consenso en la coordinacion.
I.C: Exactamente, hay consenso y desconsenso. (risas)

M.P: ¢Uds. se manejan en este espacio que estamos ahora?
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I.C: Si, estas son las oficinas. Igual hay que estar corriendo todo el tiempo, porque estan
los arquitectos, pero y pasa algo alld en el pozo que estéan los conservadores y vamos

y venimos.

M.P: Pero digamos como para el que no se lo imagina, tenemos el area de la oficina...
I.C: La parte administrativa que es éste cuerpo de éste edificio.

M.P: También tenemos la parte del pozo...

I.C: La parte del pozo donde estan los conservadores y también digamos de alguna
manera, estan las oficinas de los compafieros conservadores y los compafieros del area

de mantenimiento.
M.P: Y todo lo que seria la nueva parte del parque
I.C: De la parquizacion, etc. Que vienen las cooperativas, bueno.

M.P: Y abajo de donde estamos ahora toda la parte de las salas que usan para las

visitas guiadas.

I.C: Claro, el SUM es el lugar que tenemos por ahora para hacer cosas porque el otro

predio esta en obra.
M.P: EI NAC

I.C: ElI NAC, el SUM, la sala donde estan las “Historias de Vida” y bueno el pozo

obviamente. La radio.
M.P: ¢ Qué esta como en el parquecito la radio?
I.C: Va a estar en el medio del CIC. Ahora quedé sin CIC y quedo ahi.

M.P: ¢Y les preocupa bastante no? El tema de llegar a terminar con la parquizacion. Vi

que estuvieron haciendo actividades.

I.C: La parquizacion la vamos a terminar de alguna manera porque tenemos los
elementos, esta la FADU todavia, el problema mas grave es el CIC, que si vos lo ves

guedaron como las bases y después nada.

M.P: ¢Qué es digamos la parte que esta cubierta todavia?
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I.C: Claro, la continuacién de este edificio. La radio iba a quedar en el medio del CIC.

M.P: Claro, y ahora por toda la cuestion no saben como van a continuar eso. Pero si
estaria habilitado el sitio este de la memoria a conseguir otro tipo de financiamiento, no
es exclusivo del Estado.

[.C: Aca hay una asociacion civil que si bien no es la mesa, ni es el equipo es una
asociacioén civil como si fuera “Amigos de Ex Olimpo” que también por ese lado se puede
llegar a conseguir recursos, todavia no pero en algin momento, se podra echar mano a

€S0.

M.P: Claro como que también tienen que empezar a ver ahora como, si no llega a ser

la misma voluntad de este gobierno...

I.C: O de otro! Que pasa, porgue esto quedo paralizado pero de una forma, parecen las
ruinas de, pero bueno las ruinas de Machu Picchu por lo menos son patrimonio histérico,

esto es un desastre.

M.P: Y con respecto, hay un area de, porgue por ejemplo me imaginaba el otro dia

cuando la escuche a la sefiora, ¢ Como se llama la Fiscal?
[.C: Gabriela.

M.P: A Gabriela ¢Hay un area o lo que sea de, como para asesorar con los juicios y

demas?

I.C: Si nosotros trabajamos con Gabriela. No trabajamos, o sea colaboramos con la

Fiscalia.

M.P: Ah bien, o sea la fiscalia es, ¢ Esta persona es miembro de la mesa?
I.C: No, no, es fiscal. Gabriela es fiscal.

M.P: ¢ No pertenece a la mesa?

[.C: No, no, no.

M.P: Eso es lo que no me quedaba claro.
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I.C: La invitamos porque es fiscal de los Juicios ABO, Atlético-Banco-Olimpo, vino
porque la invitamos para que hable de los juicios, pero no es parte de la mesa. Nosotros
colaboramos con todo lo que tenemos de investigacion para la Fiscalia.

M.P: ¢O sea tienen un area donde recopilan informacion, testimonios y demés y se lo
pasan a la fiscalia?

I.C: Mmm, lo que soliciten, lo que podamos dar y lo que los familiares ehh acuerden,
digamos.

M.P: Pero solo con respecto a los juicios de lesa humanidad o por ejemplo, en este
contexto se plantean quizas abrir algun tipo de informacion, o capacitacion, o lo que sea
contra, bueno es obvio que estamos viviendo cuestiones que van infringir a nuestros
DDHH.

I.C: Estan infringiendo si.

M.P: Claro, por ejemplo lo del documento se me ocurre. Lo de que tenés que llevar el

documento...

I.C: Bueno no, no, no. Eso a ver, nosotros lo que podemos hacer es lo que puede hacer
un docente en el aula, ensefiar a los chicos que tienen que hacer, cuando. Ahora queda
en la potestad de cada integrante, de los que estamos aca, de los que transitan en este
lugar, si hay una marcha contra eso, o si hay un amparo contra eso adherirse o no

adherirse.

M.P: No te pregunto porque hay otros organismo de DDHH no sé, que se yo la
CORRERPI...

[.C: Pero nosotros no somos un organismo de DDHH.

M.P: Claro bueno, pero que estdn mas focalizados también como en lo presente, de

judicializar...
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I.C: No pero nosotros no podemos judicializar nada. A ver, una persona fisica si pero no

la mesa, a no ser que sea algo no sé, terrible.
M.P: Pero no es que juntan causas, o sea solo testimonios e informacion o lo que sea...

I.C: Hasta ahora, por eso, llegado el momento en esto que vos me preguntas, en estos
casos puntuales que pueden llegar a venir, veremos. Si en el area educativa, si en el

area de... Se hace todo lo que se tiene que hacer con respecto a los derechos.

[.C: Bueno si me liberas me voy a la reunion de la mesa que si no me van a echar.
(Risas)
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Cuestionario quia para EP a Funcionario de Secretaria de DDHH (Inconclusa)

Ud. fue subsecretario de Promocion de los DDHH desde 2013 hasta 2015...

¢ Cuales son las politicas publicas relacionadas a los DDHH que mayor impacto tuvo
durante el periodo 2003-20157?

En términos de gestion, cual es su evaluacion sobre las politicas de DDHH
¢ Cuales se llevaron a cabo de una mejor manera?

¢ Qué es y como funcionaba la Red de Sitios de Memoria?

¢, Cual era la relevancia, para la gestién, de dicha Red?

¢,COmo era la relacion entre los distintos érganos de gestion de los CCDyT?
¢, Habia alguna instancia oficial de intercambio entre los sitios?

¢,Como se pensaban los programas, las acciones concretas a llevar a cabo en los
sitios? (Los espacios de Memoria proponian actividades, el Estado o ambos en conjunto

las elaboraban?)

¢, Como se intercambiaban informacién entre los sitios?
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Encuesta a los Miembros de la Mesa de Trabajo y Consenso.

La encuesta se encuentra disponible on-line en el siguiente
docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSFVXRYfKzpgSJ90yKMXx-bfu4oKY iFxkOkurVu-eBuvAThHONg/viewform?c=0&w=1

Capturas de imagenes:

ENCUESTA SOBRE LA MESA DE
TRABAJO Y CONSENSO DEL EX
OLIMPO

Esta encuesta, tiene come objetive brindar un pancrama sobre el funcionamiente v desarrallo de la
Mesa de Trabajo v Consenso del Ex COOvT "El Olimpa”.

Asimismo, ninguna infermacion suministrada serd de caracter publico: tan solo se utilizarz con &l
fin zcademico de servir de herramienta de abservacion para la elaboracion de una Teszis de Grado
la presentarse en FSOC, UBA).

Desde ya, MUCHAS GRACIAS POR SU TUEMPC ¥ POR RESPOMDER!N!

Nombre (de pila):
Mail de contacto:
Organizacion a la que representa:

Tiempo de pertenencia a la mesa:

link:
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En breves palabras, ;Cual consideras que es el objetivo principal
de la mesa?

Your answer

;Como pensas que es |la dinamica de trabajo de la mesa?

(Par ejemplo como 52 organizan, cada cuanto se reunen, ete)

Your answer

;Como esta compuesta la mesa?

;Existe o identificas alaguien como referente, coordinad@r?
;Quien/es?

T answer

;Quiénes toman las decisiones?

Your answer

i Sevota?

QO sl
O no

105



Existen mecanismos para consensuar las decisiones. ;jCuales?

De haber una situacion donde pareciera haber un "empate” ante
una decision a tomar ;Como se resuelve ?

;Alguien coordina las discusiones?

O sl

|§| NO

£ Quien?

;Como es la relacion entre las organizaciones sociales y
politicas que componen la mesa?

De haber discusiones...;Como las resuelven?

;Como se organiza la agenda de talleres y actividades de |a
Mesa? ;Cualquiera puede proponer/realizar uno?
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