.UBASOCiales Repositorio Digital Institucional

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

Tipo de documento: Tesina de Grado de Ciencias de la Comunicacion

Titulo del documento: Estrategias para la promocion de Ia lectura en el campo de la literatura infantil y
juvenil : el caso de Logqueleo

Autores (en el caso de tesistas y directores):
Mercedes Ruiz Luque

Carolina Tosi, tutora

fecha de defensa para el caso de tesis: 2018

Documento disponible para su consulta y descarga en el Repositorio Digital Institucional de la

Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires.
Para mas informacion consulte: http://repositorio.sociales.uba.ar/

Esta obra esta bajo una licencia Creative Commons Argentina. @ @@

Atribucion-No comercial-Sin obras derivadas 4.0 (CC BY 4.0 AR) N MO
La imagen se puede sacar de aca: https://creativecommons.org/choose/?lang=es_AR

Repositorio Digital Institucional

“ZBJUBASOCIales

FCACUITAR DF 2IFMCISS SCOIA TS




ESTRATEGIAS PARA LA PROMOCION DE
LA LECTURA EN EL CAMPO DE LA
LITERATURA INFANTIL Y JUVENIL.

EL CASO DE LOQUELEO

TESISTA: MERCEDES RUIZ LUQUE

TUTORA: DRA. CAROLINA TOSI

PALABRAS CLAVE:

Promocion de la lectura, literatura infantil y juvenil, comunicacion editorial.



dN0 TE DECIDISTE TODAVIA? |
ELEGI UN LIBRO Y LISTO,

Liniers, 2006.

ME L0 REGALO" MADRE ... ME_
D1JO QUE TIENE NO SE CUANTAS
C0SAS PARA ANALIZAR
QUE VAN MAS ALLA DEL
CUENTO..Y QUE TODO
TIENE MUCHQ5 516-
~) NIFICADOS FILOSO-
F1COS Y METAFORAS.

“EL PRINCIPITO"
DE SAINT
EXUPERY.

Liniers, 2008.

L0 QUE PASA ES QUE SEGU-

RAMENTE VOY A LEER

il MUCHOS LIBROS EN ML |BS
VIDA ... PERO 105 QUE LEA |MI]

¥/ EN M1 INFANCIA ME L0S |

VOY A ACORDAR SIEMPRE.

£9 MUCHA
PRESION.

Y NO %€ CUANTAS

A QUE PAR
COSAS MG~ pERD | [ A3 QUE FEAR

L05 GRANDES,

A MI ME GUSTA AVECES, LO
POR LA HISTORIA ESENCIAL ES
INVISIBLE
SIN TANTA AL0S0J06.

VUELTA.




Indice

Introduccion
Obijetivos e hipotesis
Acerca del marco tedrico, la metodologia y la organizacion de la tesina
Capitulo 1. La lectura
Concepciones de la lectura
La lectura como hecho social e historico
La lectura como proceso cognitivo
La lectura segun la Semiotica
La lectura desde la Sociologia y la Antropologia
Lectura y comunicacion
La lectura literaria
El placer de leer
La lectura como forma de conocimiento
La lectura y la escuela
La ensefianza de la literatura
Entre el disfrute y el deber
Comunidades interpretativas y nuevas formas de lectura
La “comunidad interpretativa”

Nuevas formas de lectura

Capitulo 2. La promocion de la lectura

Algunos antecedentes y definiciones

El papel de los mediadores

La promocidn de la lectura como camparia de bien publico

La promocion de la lectura desde la legislacion argentina

La promocion de la lectura desde entidades de LIJ
Entidades culturales en la Argentina (asoc. sin fines de lucro)
Ferias y festivales

Bibliotecas

12
12
12
13
14
14
15
15
15
16
17
17
18
20
20
20

23
23
25
26
26
29
29
30
31



Blogs y revistas
La promocion de la lectura desde las editoriales

Hacia una definicion mas amplia

Capitulo 3. La literatura infantil y juvenil (L1J) como campo cultural

El campo de la L1J
Concepciones de la infancia y la juventud
Una literatura “sin adjetivos”
“Los chicos no leen”
La pedagogizacién de la LIJ
El mercado editorial argentino de LIJ
Hacia la consolidacion de la L1J
Un fendmeno en crecimiento
Editoriales de LIJ en la Argentina
La oferta, la demanda y su regulacion

Capitulo 4. Loqueleo: un nuevo sello literario con tradicion
Ediciones Santillana y Alfaguara infantil y Juvenil
Ediciones Santillana dentro del proceso de globalizacion
Los competidores: otros grandes grupos editoriales
De Alfaguara Infantil y Juvenil a Loqueleo
Como se posiciona Loqueleo
Fondo editorial
Las colecciones (o series)
El disefio de los libros
Continuidades y rupturas
Continuidades

Rupturas

Capitulo 5. Formas de promocién de la lectura en Loqueleo

El mercado tradicional de promocion y venta editorial

31
32
33

35
35
36
37
38
39
40
40
42
43
45

47
47
48
49
50
52
54
56
56
58
58
59

61
61



Formas alternativas de promocion de Loqueleo
1. Las escuelas
La red de promotores y la venta por “prescripcion”
Las visitas de autores
Guias y proyectos de lectura
2. La promocion en el &mbito digital
La pégina web
Las redes sociales
Gacetillas digitales
Plataforma digital “Compartir”
Otros canales de comunicacion
3. Organizacidn y presencia en eventos culturales
Las Ferias del Libro

Otros eventos culturales y educativos

Conclusiones y perspectivas

Bibliografia

Anexo: Entrevistas

62
63
63
65
66
68
69
70
73
75
76
76
77
79

81
85



Introduccion

Actualmente, existe en la sociedad cierta preocupacion acerca de como los chicos usan su
tiempo libre y, en relacion con ello, circula la representacion de que no leen o leen poco.
Sin embargo, los informes de la Camara Argentina del Libro y los balances de las
editoriales demuestran lo contrario: la literatura infantil y juvenil (LIJ) es uno de los
sectores que registra la mayor cantidad de ventas en el mercado editorial y es considerada
como un verdadero boom comercial. Hace unos afios, Eco (2007: 1) observaba al respecto:
“Esta es la época en la que més gente lee y la mayoria de ellos son jovenes. Si no fuera asi,

¢quienes serian los que hacen fila para comprar libros en las gigantescas librerias?”.

Con un modelo de promocion no tradicional, el proyecto Loqueleo, el sello de LI1J de
Ediciones Santillana esta trazando un nuevo camino. Sus productos se distribuyen no solo a
través de librerias, sino también por medio de formas alternativas de promocién, como la
venta por “prescripcion” en las escuelas —esto implica la adquisicién por parte de los
alumnos de un determinado libro elegido por el maestro o profesor (Tosi, 2018)—, que
incluye guias de lectura destinadas a los docentes y bibliotecarios —quienes cumplen un
importante rol como mediadores— y la posibilidad del acceso a una plataforma digital; las
redes sociales; las ferias de libros y otros eventos de arte, educacién y L1J. Estas estrategias
de comunicacion hacen que Loqueleo sea un proyecto exitoso, no solo por sus ventas —es
uno de los sellos de L1J con més presencia en el mercado—, sino porque ofrece literatura de
“calidad”: su catdlogo retine a autores como Roald Dahl, Elsa Bornemann y Luis Maria
Pescetti, entre muchos otros. Atento a ello, en el presente trabajo de investigacion
pretendemos dar cuenta de la importancia de estas formas de promocién, que en un primer

analisis parecen ser mas efectivas que las de una camparia tradicional.

Es preciso destacar que en la carrera de Ciencias de la Comunicacion hay muy pocas
investigaciones que trabajen sobre el campo editorial, y ninguna que aborde la

comunicacién de proyectos editoriales especificos de la LIJY. El presente trabajo quiere

1Algunos de los trabajos de investigacion sobre LIJ en los ambitos de las Ciencias de la Comunicaciony la
Edicién que hemos encontrado son los siguientes:
e Batista, Maria Alejandra. 1996. Las mediaciones de los adultos en las lecturas infantiles. Tutora: Sandra
Carli. Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias Sociales.
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indagar en este aspecto del que se ha investigado tan poco. Creemos que, analizando las
estrategias especificas de promocion de la lectura y la L1J del proyecto Loqueleo, podremos

realizar un aporte a la comunicacion en el campo editorial.

Para encarar la investigacion, recurrimos a topicos y enfoques trabajados en distintas
materias a lo largo de la carrera de Ciencias de la Comunicacion, principalmente en
Historia General de los Medios, Taller de Expresion I, Antropologia Social y Cultural y
Teorias y Practicas de la Comunicacion Il, y en otras especificas de la orientacién en
Opinién Publica y Publicidad. También utilizamos los conocimientos adquiridos en las
materias Metodologia y Técnicas de la Investigacion Social y Técnicas de Investigacion de

Opinidén Pablica y Mercado, para definir y aplicar adecuadamente la metodologia.

Nuestro punto de partida son las siguientes preguntas de investigacion: ;Qué importancia
tiene la lectura en la comunicacion? ;Como se define la promocion de la lectura? ;Como se
Ileva adelante desde una editorial? ¢ Qué acciones se implementan para que la campafia sea
efectiva? ¢Cudles son las formas alternativas de promocién de la lectura? ;Cual es la
relacion entre la escuela y la literatura? ;Qué lugar ocupa la venta por “prescripcion”? ;Qué

papel cumplen los mediadores (docentes, bibliotecarios, padres, etcétera)?

¢Como se define y posiciona Loqueleo? ;Qué lugar ocupa la promocion de la lectura en
este proyecto? ¢Cudles son las estrategias de comunicacién de Loqueleo? ¢Cuéles son sus
acciones de promocion? ¢A través de qué medios las realiza? ;En qué medida influye que

Ediciones Santillana cuente también con una oferta de libros de texto?

e Méndez, Mario. 2006. La literatura infantil y juvenil en Argentina: un fendmeno de crecimiento. Tutora:
Ana Longoni. Universidad de Buenos Aires, Facultad de Filosofia y Letras.

e Barbariol, Daniela y Callegari, Valeria. 2011. Catapultando libros al mundo de los nifios. Una descripcion
del libro infantil a lo largo de la historia, de los nifios y sus particularidades perceptivas. Los libros de hoy:
el caso de Catapulta editores. Tutora: Victoria Ponferrada. Universidad de Buenos Aires, Facultad de
Ciencias Sociales.

e Brezinski, Nadia y Levin, Dario. 2012. La literatura infantil: entre la irreverencia del humory la
escolarizacion. Tutora: Irene Klein. Co-tutora: Laura Di Marzo. Universidad de Buenos Aires, Facultad de
Ciencias Sociales.

e Scuka, Estefania. 2015. Nifios argentinos, libros extranjeros. Tutora: Silvia Ramirez Gelbes. Universidad de
San Andrés.

e Teruel, Karina Vanesa. 2015. Entre el deseo y la demanda: la infancia a merced del relato. El Caso de El
Maravilloso mago de Oz. Tutora: Cecilia Di Marzo. Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias
Sociales.

® Lopresti, Mariana y Shnaidman, Maia. 2016. Principales transformaciones de los "nuevos" modelos
familiares. Ley, lenguaje y representaciones en la literatura infantil y juvenil. Tutor: Osvaldo Beker.
Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias Sociales.
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OBJETIVOS E HIPOTESIS
A partir del encuadre recién planteado, nos proponemos los siguientes objetivos:

1- Analizar las estrategias especificas de promocion de lectura y de LI1J del proyecto
Logueleo.

2- Demostrar la importancia de las formas alternativas en la promocion de la lectura.

3- Identificar el lugar que ocupa la venta por “prescripcion” en las escuelas y el rol que
cumplen los mediadores (como los docentes, bibliotecarios y especialistas) en la
difusion de la L1J y la promocion de la lectura.

Sobre la base de estas observaciones empiricas:

a) el gran crecimiento del sector editorial de LIJ en la Argentina en las ultimas
décadas,

b) el liderazgo indiscutible del sello de LIJ Loqueleo (Santillana) dentro del sector
editorial,

c) vy los vinculos estrechos que se establecen entre la escuela y la L1J,

postulamos las hipdtesis que desarrollamos a continuacion.

El auge actual del campo de la LIJ en Argentina se debe, entre otras razones, a que las
editoriales han sabido desarrollar estrategias de comunicacion innovadoras en la promocion
de la lectura.

Dentro de este contexto, el proyecto Loqueleo busca contribuir tanto a la formacion de
lectores como al fomento de habitos lectores. Su estrategia de comunicacion consiste en
tener como principal interlocutor de sus estrategias de comunicacion a los ‘“adultos
mediadores”, especialmente a los que se desempefian en el ambito escolar —maestros,
profesores, bibliotecarios, etc. —. Se les brinda herramientas para que puedan abordar la
lectura en el aula y asi, de manera indirecta, el sello editorial logra acercar la literatura a los
nifios y jovenes.

Esta estrategia singular fue introducida por el Grupo Santillana, primero a través de su sello
Alfaguara Infantil y Juvenil (desde finales de la década del 90) y luego mediante Loqueleo
(desde 2015). A lo largo de los afios, otras editoriales la han replicado. Consideramos que, a
partir de esta particularidad de enfocarse a los destinatarios indirectos —los mediadores,



que eligen las lecturas vy, por lo tanto, deciden la compra de uno o mas libros— y no en los
lectores directos (nifios y jovenes), Loqueleo lidera una estrategia innovadora en la
comunicacion editorial de LIJ que, ademas, contribuye con la promocion de la lectura. En
efecto, brinda propuestas y herramientas a maestros, profesores, bibliotecarios y otros
actores vinculados, para que puedan abordar la literatura en el aula y otros espacios de

lectura.

ACERCA DEL MARCO TEORICO, LA METODOLOGIA Y LA ORGANIZACION DE LA
TESINA

Como marco tedrico, recurrimos principalmente a los aportes sobre la lectura desde la
perspectiva socio-historica (Bourdieu y Chartier, 2002), y nos servimos de la nocion de
“campo” de Bourdieu (1984) para caracterizar el ambito de la LI1J. En lo que respecta a las
estrategias de promocion de la lectura, basamos nuestro abordaje en los estudios de Osorio
(2000), Garcia Padrino (2005), Irazu (2011) y Yunes (2013). Por otro lado, los conceptos
propuestos por Garcia Canclini (1995, 1999 y 2007), como “comunidad interpretativa” y
“glocalizacion”, se constituyen como vitales para entender el funcionamiento de un sello
multinacional como Loqueleo y la construccion de sus destinatarios a través de las

estrategias de promocion desplegadas.

Respecto de la metodologia, el problema de investigacién planteado requiere de un
abordaje cualitativo, de gran relevancia en el area de las Ciencias Sociales. Esta eleccién se
basa en el hecho de que se indagaran cuestiones que tienen que ver con ideas, practicas y
discursos (Salvia, 2007).

En el marco de esta metodologia, se emplearon los siguientes métodos especificos. Por un
lado, presentamos un estudio de caso, que implica la descripcion, analisis e interpretacion
de la situacion particular de la promocion de la lectura de Loqueleo. Se eligio este sello
editorial porque, a pesar de su corta existencia, se constituye como uno de los principales
referentes en el sector editorial infantil y juvenil. Por otro lado, se realizaron entrevistas
semiestructuradas (Flick, 2004: 89) a referentes del proyecto: Cecilia Criscuolo (jefa de
Marketing y Comunicacion de Loqueleo), Liliana Cinetto (escritora y autora de libros

infantiles publicados en Loqueleo) y Virginia Madero (promotora de LIJ del grupo



Santillana)®. Si bien parten de preguntas planeadas, este tipo de entrevistas se caracteriza
por permitir adaptarse a los entrevistados. Esto posibilita motivar al interlocutor, pedir
especificaciones o aclarar términos. Elegimos dicha herramienta para generar una relacion
de escucha activa y metodica, contar con cierta flexibilidad y dar lugar a la reformulacion y
profundizacién de algunos temas. Finalmente, nos basamos en el andlisis del material
discursivo publicado y difundido por Loqueleo: catalogos, gacetillas de prensa, guias de
lectura, pagina web, redes sociales, material en stands en ferias del libro y otros eventos. El
analisis de contenido se realiz6 para llevar a cabo procedimientos interpretativos de tales

objetos comunicativos.

Este trabajo de investigacion se organiza en cinco capitulos, un apartado con las

conclusiones y un anexo.

En el primer capitulo, realizamos un recorrido por las diferentes concepciones de la lectura.
Empezamos considerando a la lectura como una forma de comunicacion y como fenémeno
del lenguaje, a través de la cual el lector puede descubrir su expresividad, desarrollar su
inteligencia y emotividad. Hacemos hincapié, principalmente, en la lectura como una

practica cultural e indagamos en los diferentes tipos de lectura.

En el segundo capitulo, estudiamos las estrategias para la promocion de la lectura y las
vinculamos con ciertas caracteristicas de las campafias de bien publico. Presentamos los
aportes de Abadi (2013) y Yunes (2013) y, partiendo de este encuadre, ampliamos el
concepto de “promocion de la lectura”, para después caracterizar, en el capitulo 5, las

estrategias puestas en juego por el sello editorial que abordamos.

En el tercer capitulo, delimitamos el ambito de la LIJ y lo caracterizamos como “‘campo
cultural” en términos de Bourdieu (1984). Para el desarrollo del tema, tuvimos en cuenta
especialmente los postulados de Andruetto (2008), escritora y especialista de LI1J. Para ella,
las expresiones “literatura infantil” y “literatura juvenil”, muy usadas en los medios y en la
publicidad editorial —sobre todo en las estrategias de venta destinadas a los docentes y las

escuelas—, estan cargadas de intenciones y son portadoras de valores. En este sentido, la

2 Vale aclarar gue acotamos las entrevistas a tres informantes, quienes fueron elegidas por ser representativas
en su funcién (la jefa del Departamento de Marketing y Comunicacién, la responsable del area de Promocién
y una prestigiosa escritora), y se constituyen como referentes de su ambito. Las entrevistas sustentaran gran
parte de los capitulos 3, 4 y 5.
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autora alerta que no debe olvidarse que la LIJ es “literatura” mas alla de los adjetivos que la

acompanan, y por ello su relevancia estética y cultural no debe ser soslayada.

En este punto indagamos, ademas, la estrecha relacion que se puede dar entre los libros y la
escuela ya que, como afirma Tosi (2013: 5), “la edicion de la LIJ ha estado, desde sus

origenes, vinculada y, en algunos casos, subordinada a la edicidn escolar”.

Una vez explorado el campo de la LIJ, en el cuarto capitulo pasamos a examinar el caso del
proyecto Loqueleo, dentro de Ediciones Santillana (Grupo Prisa). Nos ocupamos de
explicar el proceso de transicion de Alfaguara Infantil y Juvenil a Loqueleo —sello creado
en 2015, con sus respectivos cambios y continuidades. Para cumplir tal propésito,
analizamos distintos materiales publicados y difundidos por Loqueleo, y las entrevistas a
referentes de las areas de Comunicacion, Marketing y Promocion del proyecto.

Por ultimo, en el quinto capitulo analizamos las formas de promocion de la lectura en el
proyecto Loqueleo. Para esto, partimos del concepto de “comunidad interpretativa” de
Garcia Canclini (1995). En torno a este aspecto, analizamos no solo el mercado tradicional
de ventas (las librerias), sino también las formas alternativas de promocion destinadas a una

comunidad particular, “los mediadores”, en las cuales se destaca Loqueleo.

Finalmente, exponemos las conclusiones en el apartado final y adjuntamos un anexo con las

entrevistas realizadas.
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Capitulo 1. La lectura

Es posible caracterizar a la lectura como el proceso por el cual el lector percibe los
simbolos escritos y los organiza, e interpreta los contenidos expuestos. No debe pensarse
como un acto aislado, ya que es un proceso activo que implica la interaccion entre un texto
y un lector, en el que entran en juego su competencia linguistica, sus experiencias y

conocimientos previos, y que a su vez dependen del entorno social y cultural.

La lectura ha sido estudiada desde diversas ramas de las Ciencias Sociales y de la Filologia.
Segun el enfoque adoptado, se han centrado en determinadas caracteristicas, o bien, en
ciertos atributos del acto de leer. Debido a las maltiples perspectivas sobre la tematica, en

lo que sigue exponemos algunas de las concepciones més relevantes.®

CONCEPCIONES DE LA LECTURA
La lectura como hecho social e histérico

La importancia de la lectura en la sociedad es indudable, ya que constituye un medio a
través del cual se transmiten conocimientos, saberes, culturas y, por lo tanto, favorece el

desarrollo del pensamiento critico, el lenguaje y la comunicacion.

Dos reconocidos académicos que han remarcado el aspecto social de la lectura han sido
Roger Chartier y Pierre Bourdieu. En el afio 1983, siendo profesores en la Escuela de Altos
Estudios en Ciencias Sociales de Paris, se encontraron en un debate en el que conversaron
en torno a la lectura, exponiendo sus concepciones sobre el tema y mostrando su acuerdo en
la necesidad de historizar esta practica. En el debate, transcripto y publicado afios mas
tarde, ambos afirman que la lectura nunca es un acto privado, intimo y secreto, que reenvia
a la individualidad, sino que destacan la gran importancia del aspecto —Yy la necesidad—

social que implica.

Asimismo, definen a la lectura como una préctica cultural que tiene lugar en un contexto

determinado. En este sentido, rechazan la idea de la universalizacién de una manera

A raiz de la limitacidn en cuanto a la extension del presente trabajo, se realizé un breve recorrido por los
conceptos de lectura mas importantes.
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particular de leer, ya que consideran que la lectura es una institucién historica, “producto de

las condiciones en las cuales alguien ha sido producido como lector” (Chartier y Bourdieu,

2002: 164).

De este modo, los autores destacan la importancia del proceso de edicion y circulacion de
las obras, que se abren a multiples sentidos segun los distintos contextos de produccion y

recepcion:

Hay pues una tension entre dos elementos. De una parte aquel que se encuentra del lado del
autor y a veces del editor, y que apunta a imponer explicitamente [...] maneras de leer,
codigos de lectura; [...] Pero, de otro lado, cada libro tiene una voluntad de divulgacion, se
dirige a un mercado, a un publico, debe circular, debe ganar en extensién, lo que significa
apropiaciones mal gobernadas, contrasentidos, fallas en la relacion entre el lector ideal
(2002: 172).

En 1992, Chartier advierte del orden que se intenta instaurar a través de los libros, pero

también remarca la libertad de los lectores:

Esta dialéctica entre la coercion y la apropiacion, entre las imposiciones transgredidas y las
libertades refrenadas, no es la misma en todas partes, siempre y para todos. Reconocer sus
diversas modalidades, sus variaciones multiples, constituye el objeto primero de un proyecto
de historia de la lectura que se compromete a captar en sus diferencias las comunidades de
lectores y su arte de leer (Chartier, 1992: 20).

En suma, siguiendo a Chartier y Bourdieu, las lecturas son siempre plurales y multiples:
cada texto puede ser comprendido de distintas maneras. No hay un sentido estable o fijo,

una clave universal ni una comprension o interpretacion unica.

La lectura como proceso cognitivo

Desde la perspectiva de los estudios cognitivos, podria definirse a la lectura como un
proceso en el cual se reconocen determinados simbolos que luego se traducen en conceptos
intelectuales (Bamberger, 1975: 28). Se destaca asi el caracter procesual de la lectura, cuya

comprension requiere operaciones mentales complejas en multiples niveles.

Leer consiste, entonces, en un proceso cognitivo que involucra subprocesos que el lector va
realizando a medida que avanza en el texto: es una sucesion constante de formulaciones y
verificaciones de hipotesis por parte del lector. Todo este trabajo requiere de un gran
esfuerzo por parte del cerebro, que debe distinguir, almacenar, clasificar y combinar datos
para transformar los simbolos graficos en conceptos intelectuales.
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La lectura segln la Semidtica

Para considerar a la lectura desde la Teoria Semidtica, tendremos en cuenta algunos

conceptos e ideas desarrollados por uno de sus principales referentes, Umberto Eco.

Para Eco (1981), la lectura es un proceso de comunicacion entre el texto y el lector, en el
que este Gltimo debe adoptar un rol activo para terminar de comprender el mensaje. De esta
manera, el sentido se produce a partir de la interaccién entre el texto y el lector.

De acuerdo con Eco, todo texto requiere de alguien que lo ayude a funcionar: el emisor deja
espacios en blanco porque prevé que el lector los rellenara. En este sentido, “un texto se
emite para que alguien lo actualice; incluso cuando no se espera (0 no se desea) que ese

alguien exista concreta y empiricamente” (Eco, 1981:77).

Siguiendo este pensamiento, todo mensaje postula una competencia gramatical por parte
del destinatario, ya que la lectura implica la interpretacion de signos por parte del lector. Es
por eso que el autor de un texto debe prever un “lector modelo” capaz de cooperar en la
actualizacion textual de la manera prevista por €l y de “moverse” interpretativamente, igual

que ¢l se ha “movido” generativamente.

La lectura desde la Sociologia y Antropologia

La lectura constituye una herramienta importante para el individuo-lector, que se construye
sobre la base de sus experiencias y de los sentidos que encuentra en el texto e incorpora a

su propia realidad.

Desde ese enfoque, para la antropéloga Michéle Petit (1999), la lectura tiene varias
funciones: permite acceder al saber, apropiarse de la lengua y manejarla con soltura,
construirse a uno mismo, pensarse y darle un sentido a la propia vida. La autora agrega,
ademas, que la lectura posibilita reconstruir, reparar y unir los sentimientos de division
interna, porque permite buscar respuestas, ordenar ideas y darle sentido a las cosas que esta

viviendo.
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LECTURA Y COMUNICACION

Como es sabido, la lectura es una forma de comunicacion a través de la cual una persona
puede descubrir su expresividad, desplegar su inteligencia y sus emociones. Leer ayuda a

desarrollar el lenguaje y, por lo tanto, contribuye a forjar al individuo mismo.

La lectura juega un papel importante dentro de la comunicacion porgue, entre otras cosas,
desarrolla la expresion oral y escrita, mejora las relaciones humanas, contribuye al
perfeccionamiento del lenguaje, facilita el desarrollo de las habilidades sociales y la
exposicion del pensamiento, permite conocer las experiencias de otros y confrontar puntos
de vista, aumenta el bagaje cultural, proporciona informacidn y conocimientos y amplia los

horizontes del individuo.

Por todos estos motivos es que se hace necesario analizar esta préctica desde las Ciencias

de la Comunicacion y fomentar su implementacion y desarrollo en la sociedad.

LA LECTURA LITERARIA
El placer de leer

Si bien es dificultoso definir la literatura, es posible sefialar que se trata de una
manifestacion artistica basada en el tratamiento estético del lenguaje y, por lo tanto,
constituye un modo especial de conectar al lector con sus sentimientos y emociones mas

profundas y de indagar sobre el paradigma cultural y estético en el que se acufi6 cada obra.

El placer de leer es una experiencia personal. Los diversos géneros pueden crear distintas
emociones en cada lector, y la posibilidad de disfrute esta relacionada con el grado de

afinidad, diferencias o0 semejanzas que encuentra cada lector en un texto.

Sin embargo, es habitual que se vincule a la literatura, en especial la L1J, con las tareas
escolares (cuestionarios, andlisis y otras actividades), alejadas de la experimentacion del
disfrute de la lectura. Por ejemplo, Bombini (2001: 54), especialista de la Didactica de la
Literatura, advierte que, en algunos casos, la escuela introduce moralejas y ensefianzas en

los textos literarios, ya que en ellos encuentra medios eficaces para su transmision. Estas
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“intrusiones™ traen consigo herramientas del ambito escolar que se imponen a la literatura

y condicionan una lectura con efecto “pedagdgico” (Tosi, 2016).

Ante ese contexto, la “pedagogia del placer” aboga por la necesidad de desescolarizar la

lectura literaria, tratando de evitar las tareas con finalidad exclusivamente educativa.

No obstante, la pedagogia del placer ha sido cuestionada desde distintos enfoques que, en
general, proponen reconsiderarla para trabajar en el desarrollo de nuevas experiencias de
lectura literaria en el aula. Siguiendo estas ideas, Bombini (2001) plantea la existencia de
algunas propuestas literarias escolares que, mas alla de estar enmarcadas en el ambito

educativo, alientan en los nifios y jovenes una experiencia estético-cultural.

La lectura como forma de conocimiento

Un tedrico que hizo importantes aportes al campo literario fue Wolfgang Iser (1976), quien
define a la lectura de la literatura como una forma de conocimiento en la que el lector va
creando su propia experiencia. Lo relevante de su teoria es que afirma que todos los textos
literarios producen "espacios en blanco™ que deben ser llenados por el lector a través de su
imaginacion, en un proceso continuo que se desarrolla en el momento de la lectura. Iser
propone que, en esta interaccion, la respuesta estética es creada mediante una serie de
conjeturas, inferencias, saltos 16gicos y suposiciones por parte del lector, que se modifican
constantemente de acuerdo con la compatibilidad del texto con dichas conjeturas.

En su teoria, Iser considera que el sentido de un texto tiene basicamente dos partes: la
primera es el texto con su estructura objetiva, y la segunda la constituye el proceso de

lectura en el que el lector completa el texto (Iser, 1976: 69).

*Otra investigadora que detecta estas intrusiones en la literatura dirigida a nifios y jovenes es Diaz Ronner
(2001). Para ella, las “intrusas” son: la didactica (que trata de aprovechar la literatura para ensefiar), la
psicologia infantil (que pretende pautar el material literario de acuerdo con las caracteristicas evolutivas de
los nifios) y lo moralizante (que utiliza la literatura para transmitir pautas de conducta).
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LA LECTURAY LA ESCUELA
La ensefianza de la literatura

Tradicionalmente, la escuela ha sido la que se ha ocupado de la formacién de lectores. De
hecho, el surgimiento de la escuela como institucion a fines del siglo XIX estuvo asociado
principalmente a la ensefianza de la lectura y la escritura. Este vinculo tan estrecho se

mantiene hoy en dia.

Si bien la lectura es una préctica cultural y social, tiene la particularidad de ser abordada y
ensefiada en la escuela. Debido a ello, los disefios curriculares actuales insisten en que la
escuela colabore activamente en su promocion, no solo ensefiando a leer, sino también
asegurando el acercamiento a libros de “calidad”, creando un entorno favorable para el
disfrute de la literatura, otorgando herramientas para leer textos complejos y favoreciendo

un vinculo estrecho entre el libro y el alumno.

Los docentes, padres, funcionarios y agentes editoriales coinciden en la importancia de la
lectura literaria. No obstante, Moro (2014) asegura que cada actor tiene sus intereses
especificos. En este contexto, desde la escuela deberian implementarse diversas acciones
para que los chicos se acerquen a la literatura, como la organizacion de ferias, maratones de
lectura, visitas de autores, etcétera. La promocién de la lectura en la escuela se ha
convertido en el foco de interés para el mercado editorial y para algunas politicas estatales.
Asi, esta institucion “constituye un espacio inmejorable para la colocacion de productos
desde las empresas editoriales y una arena de disputas, como lo ha sido siempre, para las

acciones ligadas al impulso de determinadas politicas culturales” (Moro, 2014: 1).

Si bien los disefios curriculares ofrecen sugerencias sobre los autores y obras que se pueden
leer en cada afio escolar, Moro sefiala que las editoriales que trabajan en el ambito
educativo tienen gran influencia en la definicion de lo que se lee en las escuelas. Por un
lado, valora la amplia variedad de titulos que ofrecen. Pero por otro, alerta sobre la oferta
constante de nuevos productos. Esto dificulta las posibilidades de planificar y trabajar en
proyectos a largo plazo, ya que los docentes deben improvisar y cambiar las lecturas cada

afo.

A pesar de que ningun actor duda del valor de la literatura, Moro percibe que hay un vacio

generado por la ausencia de un plan sistematico de su ensefianza a nivel institucional. En
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vistas a ello, propone la elaboracion y puesta en practica de un proyecto generado en cada
escuela que sustente a la literatura como materia escolar y propicie la seleccion de lecturas

con criterio y de acuerdo con las necesidades educativas de los alumnos.

Por otra parte, Carranza (2006) cuestiona que la literatura sea utilizada en las escuelas
como canal para transmitir determinados contenidos, generalmente curriculares. Al

respecto, la autora sostiene:

Cuando el texto literario es utilizado con un fin bésicamente de comunicacion de un
contenido predeterminado (presente en el texto de manera explicita o inducido a partir de una
lectura direccionada por parte del mediador), el emisor del mensaje (el autor, el mediador)
posee un proyecto sobre el destinatario, y sus decisiones (en el texto, o en la situacién de
lectura) estaran destinadas a asegurarse la eficacia de la transmision de dicho contenido
(Carranza, 2006: 6).

Carranza concluye que esto desestimula tanto la libertad del lector como la posibilidad de
encontrar multiples significados en el texto literario, que deberia caracterizarse por ser un

espacio plurisignificativo y abierto.

Desde otra perspectiva, Colomer (1996) sefiala que en el ambito educativo comienza a
revalorizarse a la literatura como herramienta para interpretar la realidad y que, en la
actualidad, varias disciplinas consideran a la literatura como instrumento “para dar sentido
a la experiencia, para entender el presente, el pasado y el futuro, para iluminar su propia
entidad como personas y como miembros de una colectividad” (Colomer, 1996). Estas
apreciaciones aportan elementos fundamentales para la construccion de un nuevo modelo

didactico, alejado de la lectura literaria de tipo contenidista y/o ética.

Entre el disfrute y el deber

Como mencionamos previamente, en muchas ocasiones la lectura en la escuela tiene como
unica finalidad dar cuenta de que se ha leido, para aprobar, demostrar que se ha estudiado y
se ha adquirido un saber. Incluso, la literatura en particular es recortada y ajustada a los
parametros institucionales, lo cual no ayuda a que sea una experiencia agradable. EI alumno
puede verse obligado a desarrollar determinadas estrategias lectoras y a cumplir actividades
meramente escolares, y esto hace que se asocie a la lectura con la obligacion, los deberes y

el aburrimiento.
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En este sentido, podriamos cuestionarnos si la escuela es capaz de despertar el interés y el
disfrute que haga crecer en el alumno el deseo por leer. Cuando un nifio se aburre con un
libro literario en la escuela, es posible que desarrolle cierto rechazo por todos los libros y
que los excluya de su vida (Soriano, 2005: 211). Asi es como pasa a satisfacer sus

necesidades culturales a través de la television o Internet, por ejemplo.

A veces, con la “escolarizacion de la literatura” se pierde de vista el disfrute que deberia
caracterizar a la lectura literaria. Para poder “contagiar” el placer de leer, los docentes
deberian constituirse como mediadores y transmitir sus experiencias lectoras, leerles, estar
en contacto con los libros y los lectores, proponer, ofrecer, compartir experiencias,
promover el intercambio y crear espacios para la lectura. En palabras de Rivera (2012): “Al
docente, al bibliotecario, al adulto que trabaja para volverse puente es al que damos el
nombre de mediador”. Convertirse en “puente”, entonces, es la meta ideal de todo aquel

que aspire a ser un buen mediador de la lectura®.

Con respecto a este tema, Petit (1999) advierte sobre la tension a la que se ven sometidos
los maestros cuando se les pide que, ademas de ensefiar a los nifios a dominar la lengua,
descifrar y analizar textos, inculquen en ellos el “placer de leer”. A pesar de la
contradiccion que existe entre la lectura escolar y el placer por la lectura, la autora concluye
que parte de la tarea del maestro es hacer que los chicos tengan mayor familiaridad con la
literatura, se acerquen a ella con confianza y sepan que siempre habra algtn libro “que les

diga algo a ellos en particular” (1999: 184).

En suma, como se sostiene desde el enfoque de la Didactica de la Literatura, para crear
habitos lectores, es necesario despertar en los chicos ese gusto por la literatura (Bombini,
2001). Pero esto no es posible si el docente no tiene un buen vinculo con la lectura. Para
esto seria necesario reconstruir la relacion con ella por parte de cada mediador, y una buena
forma de lograrlo es intentar reproducir las situaciones “naturales” de lectura: el contacto
con los libros, el respeto por el ritmo de lectura personal, los comentarios y las opiniones,
las relecturas, el espacio y la posicion para leer, la recomendacion espontanea de libros o

autores, etcétera (Montes, 2001).

5 , . . . .
En el capitulo que sigue, nos detendremos a considerar mas extensamente el rol de los mediadores.

|19



COMUNIDADES INTERPRETATIVAS Y NUEVAS FORMAS DE LECTURA
La “comunidad interpretativa”

Para poder estudiar las nuevas formas de lectura, creemos necesario considerar, en primera
instancia, la idea de “comunidad interpretativa” propuesta por el critico norteamericano
Stanley Fisch (1980), y retomada y desarrollada mas tarde por Néstor Garcia Canclini
(1995).

Fisch sostiene que los fendmenos linguisticos —entre ellos, los textos literarios— son
producto de la interpretacion que se hace de ellos. Siguiendo este pensamiento, lo que se
considera “buena” literatura, por ejemplo, es lo que deciden los lectores. Sin embargo, Fish

no identifica al lector como un agente libre, sino como miembro de una comunidad.

Por su parte, Garcia Canclini afirma que las “‘comunidades interpretativas” se centran en los
consumos simbolicos y pueden definirse como “conjuntos de personas que comparten
gustos y pactos de lectura respecto de ciertos bienes (gastronomicos, deportivos, musicales)
que les dan identidades compartidas” (Garcia Canclini, 1995: 196).

Siguiendo estas ideas, en el ambito de la lectura podemos encontrar numerosas
comunidades interpretativas, con estrategias propias para descifrar los textos, que producen
sentido y lo legitiman. Algunos agentes vinculados a la lectura que forman parte de estas
comunidades ya han sido nombrados en este capitulo: es el caso, por ejemplo, de los
docentes, padres y otros mediadores de lectura que constituyen una comunidad
interpretativa especifica, pues comparten gustos y pactos de lectura respecto de los libros de
LIJ. Considerando la existencia de estas comunidades podremos, entre otras cosas,
comprender las nuevas formas de lectura que se desarrollan en la sociedad y las nuevas

dindmicas de consumo cultural.

Nuevas formas de lectura

“¢Por qué las campanas para promover la lectura se hacen solo con libros, y tantas nuevas
bibliotecas incluyen tnicamente impresos en papel?”. Con esta pregunta, Garcia Canclini
(2007: 80) indaga las nuevas formas de lectura, dando cuenta de que los estudios actuales

sobre consumos culturales ya no encuentran las mismas preocupaciones que afios atras en
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torno a la lectura. Por ejemplo, en algin momento se pensé que los libros podrian llegar a
desaparecer. También se llegd a sugerir que habia una “crisis de la lectura”, y que los nifios
y jovenes no leian. Sin embargo, en 1975, Bamberger recopil6 y analizd varios estudios
realizados en diversos paises en relacion con los habitos lectores y descubrio que, en casi

todos los casos, los nifos lectores doblaban en nimero a los adultos.

En este mismo trabajo, Bamberger remarcO las variables que podian existir entre las
estadisticas de los distintos paises, como el puesto que ocupa el libro en la escala nacional
de valores (segun el presupuesto asignado a su promocion), la tradicion cultural del pais, las
oportunidades que se brindan para la lectura (en las que la escuela y las bibliotecas
desempefian un papel decisivo) y la funcién de los libros en el sistema escolar (Bamberger,
1975: 23).

Ademas de las variables mencionadas, si bien es cierto que en la actualidad los textos
pueden encontrarse en otros soportes (por ejemplo, en pantallas), Garcia Canclini (2007)
remarca que lo que est4 cambiando, sobre todo, es el modo de leer. En las universidades se
leen cada vez menos libros y méas fotocopias de capitulos aislados; los editores prefieren los
libros que no son de gran tamafio; los libros de Ciencias Sociales y ensayos dejan lugar a
los best-sellers narrativos o de autoayuda; la prensa reduce las tiradas de diarios impresos
pero sus paginas web cuentan con mayor cantidad de visitas... En definitiva, lo que
concluye Garcia Canclini es que no se lee menos, sino de otra manera: “Se lee de otras
maneras, por ejemplo escribiendo y modificando. Antes, con el libro impreso, era posible
anotar en los margenes o huecos de la pagina [...]; ahora el lector puede intervenir el texto
electronico....” (Garcia Canclini, 2007: 205).

En relacion con las transformaciones de los modos de leer, es importante destacar el papel
desempefiado por la tecnologia y los nuevos medios de comunicacién. Estos han dado un
impulso al desarrollo de una lectura mas global, que implica una nueva manera de
relacionarse con los libros y entre lectores, compartiendo experiencias, intercambiando
criticas y opiniones y recomendando lecturas. Estas formas de relacionarse se llevan a cabo
de manera abierta, a través de redes sociales o blogs, aun cuando los interlocutores ni

siquiera se conozcan.
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En este contexto, la lectura individual se transforma en un intercambio social que se lleva a
cabo en variados formatos y dispositivos. Asi, el esquema lineal tradicional del emisor y
receptor —o del escritor y lector—, desaparece, y da lugar a una simultaneidad de
multiples emisores y receptores que se comunican entre si a través de redes digitales,

compartiendo experiencias, intereses y opiniones sobre sus lecturas.

A partir de este encuadre, dejamos en evidencia que la lectura constituye una forma de
comunicacion que puede ser percibida desde diferentes enfoques. En la presente
investigacion, hacemos hincapié especialmente en la concepcién de la lectura como hecho
historico y social (Chartier y Bourdieu, 2002) y tenemos en cuenta la idea de “comunidades
interpretativas” (Garcia Canclini, 1995), pues son utiles para analizar el consumo de LIJ en
tiempos de globalizacion, asi como para indagarlas diferentes formas de acceso a la lectura
que se forjan en torno al destinatario infantil. Para ello, en el préximo capitulo, nos
abocamos a precisar la nocion de “promocion de la lectura” y echar luz sobre sus

caracteristicas en el complejo escenario del siglo XXI.
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Capitulo 2. La promocion de la lectura

Consideramos a la promocién de la lectura en términos de Yepes Osorio (2000), como
“cualquier accion dirigida a crear un vinculo entre un material de lectura y un
individuo/grupo” (2000: 3). En otras palabras, se trata de acciones que pretenden iniciar o
impulsar hébitos de lectura y el desarrollo de competencias lectoras en un contexto
determinado.

En el presente capitulo, damos cuenta de los principales actores que trabajan para difundir
la lectura en nifios y jovenes, analizamos sus motivaciones y proponemos dar una
definicion propia sobre la promocion de la lectura en el contexto de la Argentina en el siglo
XXI.

ALGUNOS ANTECEDENTES Y DEFINICIONES

Para entender el origen de la promocién de la lectura, mencionaremos algunos antecedentes
que recopila Yepes Osorio (2000). Este autor asegura que las practicas de animacion a la
lectura no son exclusivas de la modernidad y enumera varios ejemplos: las reglas
monasticas que obligaban a leer un libro durante la comida en el siglo VI; la lectura en voz
alta de los juglares en la Edad Media; el emprendimiento de una condesa a principios del
siglo X1V, que viajaba con su biblioteca y promovia la lectura en distintas veladas; las
lecturas en voz alta que se hacian alrededor de los fogones en el siglo X1V; los grupos que
se formaban en el siglo XV que, luego de una lectura, comentaban y opinaban sobre el
texto; y las lecturas en voz alta en las tabacaleras de Cuba que se improvisaban en el siglo
XIX.

Todos estos hechos podrian considerarse herencias del pasado que se fueron actualizando y
que sirven para pensar e idear las acciones de hoy: clubes de lectura, bibliotecas viajeras,
ferias del libro, cafées literarios, lecturas por parte de los autores y otras actividades de

animacion de la lectura.

Si nos referimos a la promocién de la lectura en la actualidad, Abadi (2013: 57) plantea que

la promocion de la lectura es un tema controversial, pero que se complejiza ain mas con los
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cambios sociales, tecnologicos y de comunicacion. Para este autor, los interesados en
promover la lectura deberian idear estrategias para convocar a posibles lectores y
motivarlos, buscar nuevas formas de comunicar, plantear mensajes e ideas que ayuden a
hablar desde otro lugar y que permitan brindar argumentos nuevos y convincentes. En este
sentido, tanto la publicidad como las nuevas tecnologias podrian constituirse en
herramientas para colaborar con el fomento de la lectura. Lo importante, en todo caso, es
que se involucre a la persona para que sea parte activa de la lectura.

Por su parte, Yunes (2013), especialista en fomento de la lectura, plantea que una politica
de promocion de la lectura podria promover acciones tan diversas como: venta de libros,
formacion ciudadana, difusion de obras y autores, apertura de nuevos espacios de lectura
informales, mejoramiento de los indices de comprension lectora, didlogo interdisciplinario
y muchos otros aspectos porque, fundamentalmente, “lo que la lectura promueve es el
sujeto historico, la valoracion de sus memorias e intersubjetividad, su condicién social y
afectiva, la creacion estética y el modo de proceder ético, su humanizacion y la ciudadania”
(Yunes, 2013: 131). Afirma también que la promocion de la lectura no implica solamente
cuidar de la alfabetizacion y el dominio de la escritura, sino “del desarrollo de la capacidad
de pensar, juzgar, criticar y actuar segun la comprension y responsabilidad de cada
ciudadano” (2013: 131).

Por Gltimo, Yunes plantea que en la promocién de la lectura debe tenerse en cuenta a los
medios de comunicacién mas actuales, como las redes sociales y los blogs, ya que la
presencia de los jovenes se da en mayor medida en esos espacios. Como son fuentes de
acceso a la informacion, el uso de dichos soportes puede ser util para que los chicos

aprendan a discernir y elegir qué es lo que les interesa.

Por su parte, Garcia Padrino (2005) introduce la idea de la promocion de la lectura como
una tarea permanente de la sociedad, que debe crear las mejores condiciones para que cada
persona pueda desarrollar habitos lectores. Sin embargo, afirma que, en la promocion de la
lectura, la escuela tiene particularmente una gran responsabilidad: durante la etapa escolar,
los materiales lectores “deben servirle al nifio como fuente de las primeras sensaciones
gratificantes en su desarrollo instructivo y recreativo” (Garcia Padrino, 2005: 41). Por lo

tanto, uno de los objetivos deberia ser tratar de generar una interaccion personal, particular
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e irrepetible del nifio con el libro, que le despierte interés y gratificacion por el acto de leer,
atendiendo a que existe actualmente una “crisis de lectura” o “crisis de lectores”. Sin
embargo afirma que, exceptuando el caso de los analfabetos, todos los seres humanos
recurrimos cotidianamente a la lectura, aunque sea solo a nivel instrumental. Asimismo,
sostiene que también esta evolucionando el lector modelo, y que por lo tanto es momento

de empezar a hablar de un nuevo tipo de lector.

EL PAPEL DE LOS MEDIADORES

Sin dudas, en la promocion de la lectura, los mediadores desempefian un papel clave. Ellos

son quienes inician, guian, orientan y/o acompafian al lector a lo largo de su recorrido.

De acuerdo con Petit (1999: 14): “Este mediador es a menudo un maestro, un bibliotecario,
un documentalista, o0 a veces un librero, un prefecto, un trabajador social o un animador
social voluntario, un militante sindical o politico, hasta un amigo o alguien con quien se
topa uno”. Seglin esta autora, siempre es una persona la que acerca a un nifio a la lectura.
En efecto, el placer por leer no puede surgir por si solo, mirando una biblioteca o estando
en contacto con los libros en la escuela. Lo que despierta este gusto es una persona que

“contagia” su pasion y entusiasmo por la lectura®.

Como ya comentamos en el capitulo anterior, el mediador funciona como un “puente”
(Rivera: 2012) entre la literatura y el nifio o joven. El papel de los mediadores, entonces, es
hacer efectivo el acercamiento de los chicos a la lectura, creando y fomentando habitos,
ayudando a descubrir el placer de esta practica y orientando la lectura literaria. Esto lo
pueden hacer recomendando lecturas, propiciando momentos de lectura con los adultos
responsables de los nifios y trabajando en forma conjunta con los actores vinculados a los

libros.

® En una de las tiras de Liniers que funcionan a modo de epigrafe de esta tesina, “madre” oficia de mediadora
de lectura de la pequefia Enriqueta. En efecto, la mama es la que propicia que la nifia lea El principito de Saint
Exupéry.
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LA PROMOCION DE LA LECTURA COMO CAMPANA DE BIEN PUBLICO

La promocidn de la lectura, ideada puramente desde el punto de vista cultural —y no con

fines econdmicos— podria encararse perfectamente mediante una camparia de bien publico.

Las campafias de bien publico son aquellas cuyo objetivo no es la promocién o venta de un
producto, sino que su desafio es generar un cambio en el comportamiento del pablico y en
su forma de percibir las cosas. Su objetivo es, sobre todo, concientizar e informar sobre
determinada cuestion. Para ello, se desarrollan estrategias y experiencias que permitan a la
comunicacion convertirse en una herramienta con funcion social. Jorge lIrazu (2011),
publicista que fue presidente del Consejo Publicitario Argentino entre 1999 y 2000,

sostiene al respecto:

Correctamente concebida, la publicidad de bien publico informa, hace que pensemos y que
reflexionemos temas importantes referidos a la salud, la educacién, el medioambiente y a
problemas que afectan o pueden afectar a la sociedad. Es la que “sensibiliza” a la gente para
actuar o comportarse en un determinado sentido (Irazu, 2011: 321).

Por lo tanto, la promocidn de la lectura, concebida como campafia de bien publico, deberia
orientar su estrategia a la modificacion de las actitudes del individuo frente a la lectura. Una
camparfia como esa no podria planificarse sin tener en cuenta el contexto sociocultural ni las

tendencias actuales en la comunicacion promocional.

LA PROMOCION DE LA LECTURA DESDE LA LEGISLACION ARGENTINA

En la Argentina, a nivel gubernamental, a lo largo de los afios se ha intentado fomentar la
lectura a través de numerosos planes y leyes. Entre los mas significativos del incipiente

siglo XXI, podemos destacar:
e Leydel Fomento del Libroy la Lectura, Ley Nacional N° 25446 (afio 2001)

A través de esta ley, se establece la politica integral del libro, la lectura y sus condiciones.

El Estado nacional reconoce en el libro y en la lectura instrumentos idoneos e
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indispensables para el enriquecimiento y transmision de la cultura, y se propone adoptar

medidas necesarias para el cumplimiento de los objetivos’ .
e Plan Nacional de Lectura (afio 2003)

Fue implementado por la entonces Direccion de Gestion Curricular y Formacion
Docente del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacion (MECyT). Un
punto significativo de este plan es que tomé como eje articulador la lectura como politica
publica. Esta apuesta a aunar un plan de lectura con una politica pablica, y no solamente
educativa. Se trata de una idea que trasciende los marcos del propio Estado nacional. Entre
otros aspectos, el Plan Nacional de Lectura provee de libros —generalmente,

“novedades”— a las bibliotecas escolares®.

e Programa “Leer para crecer” (“3x1”’) (2004-2015)
A través de este programa, los alumnos de las escuelas estatales de la Ciudad Autdnoma de
Buenos Aires recibian tres libros de literatura por afio. El objetivo era que los alumnos

puedan armar su biblioteca personal.

e Programa Educativo Nacional para el Mejoramiento de la Ensefianza de
la Lectura (afio 2008)

Fue creado por la Resolucion Ministerial N° 1044/08, que fusiond el Plan Nacional de
Lectura y la Campafa Nacional de Lectura que venian desarrollandose desde 2003, en la
escuela y los &mbitos no convencionales, respectivamente. Desde entonces, el programa
trabaja en todo el pais para la formacién de lectores, como lo establece la nueva Ley de
Educacion N° 26206.

e Plan Nacional de Lectura (afio 2009)
El Plan Nacional de Lectura articula tareas con todos los niveles educativos y con diversos
programas del Ministerio de Educacion. Ademas, tiene convenios con organizaciones no
gubernamentales, universidades, empresas, editoriales y otros organismos estatales, con los

cuales realiza concursos, ediciones de libros y campafias de promocion de lectura. Entre los

" puede encontrarse mas informacién sobre esta Ley en la siguiente pagina web:
http://www.camaradellibro.com.ar/index.php/panorama-editorial/legislacion/22-contenido-web/50-ley-
del-fomento-del-libro-y-la-lectura-ley-nacional-n-25446

8 puede encontrarse mas informacién del Plan en esta pagina web: http://planlectura.educ.ar/
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recursos que ofrece se destacan los talleres y capacitaciones de formacion docente, la
produccion de material literario y pedagogico®, el funcionamiento de la Biblioteca Estacién
de Lectura Ernesto Sabato y el Programa Abuelas y Abuelos Leecuentos (que replica la

experiencia de la Fundaciéon Mempo Giardinelli, de la que hablaremos luego).

Desde su creacion, el Plan Nacional de Lectura ha llegado a 2.254.721 personas mediante
11.041 acciones. Ademas, se han publicado y distribuido gratuitamente 40.000.000 de
ejemplares de cuentos y poemas y méas de 15.000.000 de libros en todas las escuelas del
pais y en espacios no convencionales. Por ualtimo, mas de cien autores (escritores,
ilustradores, artistas) participaron del ciclo “Autores en Escuelas”, a través del cual
visitaron instituciones educativas para compartir historias, cuentos, lecturas y relatar sus

propias experiencias como lectores™?,

e Comision Nacional de Bibliotecas Populares (CONABIP)
Fue creada en 1870 para el fomento de las bibliotecas populares. Entre sus acciones mas
importantes, actualmente, otorga subsidios a los bibliotecarios para que compren libros en
las Ferias del Libro, realiza tres grandes compras al afio de titulos seleccionados y capacita

a los bibliotecarios en diversos temas con relacion al libro.

Ademas de los puntos mencionados, se han llevado a cabo diversas campafas a través de
las cuales se han obsequiado libros (en plazas, peluguerias, canchas de fltbol, etcétera).
Pero, en la mayoria de los casos, estas acciones dependen del gobierno de turno y por lo

tanto carecen de continuidad®*.

*Enel portal educ.ar, asi como en los de Conectar Igualdad o Canal Encuentro, hay material audiovisual de
promocion de la lectura (audiolibros, libros digitales, promociones, etcétera).

10 Pagina web: http://planlectura.educ.ar/

1 Al menos desde 2015, estos programas reciben menos fondos y subsidios que antes. Incluso, en algunos
casos han cesado. Esto se debe a los cambios de gobierno y politicas estatales.
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LA PROMOCION DE LA LECTURA DESDE ENTIDADES DE LIJ

Las entidades culturales pueden ser asociaciones, centros de investigacion, fundaciones,
direcciones de Cultura, museos, teatros, bibliotecas, etc., que tienen como finalidad la

promocion y difusion de la cultura en sus distintas ramas.

Al ser de interés cultural, la lectura fue desde siempre promovida por este tipo de entidades,
con el objetivo de crear espacios de expresion y comunicacion, compartir libros, invitar a
leer y construir o reforzar habitos de lectura. Sin embargo, es necesario que estas entidades
se adapten a los cambios que se producen en los modos de leer y actualicen sus estrategias

a la hora de comunicar para tener un mayor alcance y captar potenciales lectores.

Entidades culturales en la Argentina (asociaciones sin fines de lucro)

En lo que respecta a LIJ, en el pais se encuentra la Asociacion de Literatura Infantil y
Juvenil de la Argentina (ALIJA), que tiene como mision la promocién del libro y de la
lectura infantil y juvenil en todo el territorio de la reptblica®?. ALIJA concibe la promocién
como una estrategia que favorece la creacién de un publico lector por el placer de la lectura
misma. Es por eso que trabaja principalmente capacitando a los mediadores y formadores,
creando conciencia y aportando estrategias para implementar planes de alcance nacional,

provincial y municipal.

Por un lado, desde ALIJA se elaboran guias de lectura, estudios, bibliografias y diversos
materiales que ayuden a la promocidn de la lectura. Por el otro, premian las producciones
de LI1J a través de los “Destacados ALIJA”, que son un reconocimiento a los mejores libros
argentinos para nifios y jovenes en diversas categorias. Finalmente, proponen candidatos
para premios internacionales, fomentando la promociéon de autores argentinos en el

exterior®.

Otra organizacion de mucha importancia y prestigio es la Fundacion Mempo Giardinelli —
sita en Resistencia, Chaco—, que trabaja para promover la lectura, divulgar la literatura

nacional e internacional contemporanea y lograr el desarrollo sustentable del Nordeste

213 pagina web de la asociacion es: http://www.alija.org.ar/
BEsel caso, por ejemplo, de Maria Teresa Andruetto, quien en el afio 2012 recibid el premio Hans Christian
Andersen, otorgado por IBBY (Organizacion Internacional para el Libro Juvenil).
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Argentino. Entre sus acciones, se destacan la organizacion de cursos y seminarios y la
coordinacion del Programa “Abuelas Cuentacuentos”. Este Gltimo fue iniciado en la ciudad
de Resistencia y hoy es uno de los més grandes del pais. Esta compuesto por voluntarias de
la tercera edad que leen cuentos en escuelas, hospitales, bibliotecas, comedores infantiles y
otras instituciones. Ademas, reciben capacitaciones y asesoramiento sobre la lectura de

cuentos en voz alta.

Otras instituciones sin fines de lucro que promueven la LIJ en el pais son la Academia
Argentina de Literatura Infantil y Juvenil (AALL)) y el Centro de Difusion e Investigacion
de Literatura Infantil y Juvenil (CEDELIJ).

En todas ellas, participan académicos, editores, mediadores, escritores, ilustradores y demas
especialistas del campo.

Ferias y festivales

En primer lugar, podemos mencionar la Feria del Libro Infantil y Juvenil. Esta es
organizada por la Fundacion El Libro (al igual que la Feria Internacional del Libro de
Buenos Aires) y busca constituirse en un “aporte para la formacion cultural y educativa de
nifios y jovenes™™. Se realiza durante las vacaciones de invierno y la entrada es gratuita.
Alli, ademas de encontrar una amplia variedad de libros y editoriales, se puede participar de
talleres, espectaculos, narraciones y firmas de autores. La edicién 2017 conté con tres sedes
(CABA, La Plata y Vicente Lopez).

En segundo lugar, otro evento de gran importancia es el Filbita®>, que es un festival
organizado por la Fundacion Filba. Aqui se propone explorar la literatura en distintas
formas y espacios. El festival convoca a autores de diversos paises a encontrarse con
lectores de todas las edades. La edicion 2017 se realizé durante el mes de noviembre en tres

sedes simultaneas.

Finalmente, se encuentran grupos como El Libro de Arena y La Regadera Literaria que,

desde hace varios afos, organizan ferias de libros en las escuelas.

14 Asi se afirma en su pagina web: http://www.el-libro.org.ar/infantil-juvenil/
Bla pagina web del festival es: http://filba.org.ar/filbita
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Bibliotecas

Entre las bibliotecas especializadas en LIJ mas reconocidas, podemos mencionar la
Biblioteca Juanito Laguna y el espacio La Nube Infancia y Cultura, sitas en la Ciudad de

Buenos Aires.

La Biblioteca Juanito Laguna'® fue fundada en 2011 por la Unién de Trabajadores de la
Educacion (UTE). Alli, ademas de realizar consultas o préstamos de libros, se puede recibir
asesoramiento, emprender visitas guiadas e, incluso, participar de cursos de especializacion

en diversos temas de LIJ.

Por su parte, La Nube Infancia y Cultura’’ es un espacio cultural fundado en 1975 por
Pablo Medina, en el que se promueve el vinculo de la infancia con la cultura. Cuenta con
una biblioteca y centro de documentacion especializados en temaéticas de infancia, y ofrece

diversas actividades, servicios y proyectos.

Blogs y revistas

En los ultimos veinte afos, han ido creandose distintas publicaciones especializadas en L1J,
que recomiendan, difunden y promueven literatura “de calidad”. Debido a que existe una

gran cantidad de revistas y blogs, describiremos solo tres casos a modo ilustrativo.

Imaginaria®® es una revista online sobre L1J dirigida a docentes, padres, bibliotecarios,
escritores, ilustradores y especialistas. Fue fundada en junio de 1999 por Roberto Sotelo y
Eduardo Abel Giménez y tiene una frecuencia quincenal. La revista ha recibido numerosos

premios y reconocimientos de distintas organizaciones.

Donde viven los libros®® es un blog administrado por la especialista en LIJ y escritora
Carola Martinez Arroyo, que ofrece novedades y resefias de libros infantiles. Ademas,
funciona como libreria virtual creada por especialistas en LI1J que difunde y ofrece, desde el

afio 2003, un catalogo variado de titulos en espafiol. Por un lado, orienta a escuelas y

16 Pagina web de la Biblioteca Juanito Laguna: http://juanitolagunabiblioteca.blogspot.com.ar/
1 Pagina web de La Nube: http://lanubecultura.wixsite.com/lanube

18 Pagina web de Revista Imaginaria: http://www.imaginaria.com.ar

19 Pagina web de la libreria: https://www.dondevivenloslibros.com.ar/

|31



bibliotecas en la seleccion de titulos, ofrece charlas de LIJ para docentes y bibliotecarios
brindando experiencias de mediacion de lectura. Por otro lado, trabaja para editoriales y
librerias, asesorando en ventas institucionales y ofreciendo charlas para vendedores de LIJ.

También podemos mencionar a Cultura LIJ?°, un blog que contiene una revista digital
homonima fundada en 2009 por Laura Demidovich y Valeria Sorin, quienes son sus
actuales directoras. Ademas de la literatura, aborda temas de promocion de la lectura y

cultura de la infancia.

Por ultimo, vale destacar que por ahora, la influencia de los booktubers en la L1J no es muy
significativa, pues ellos, en general, se dedican a recomendar solo ciertos géneros, como el

fantasy.

LA PROMOCION DE LA LECTURA DESDE LAS EDITORIALES

Al considerar a la promocion de la lectura como una accion destinada a crear un vinculo
entre un individuo/comunidad y la lectura, podemos afirmar que los grupos editoriales

estan realizando campafias de promocion de lectura permanentemente.

Desde esta perspectiva, las editoriales no son solamente meras intermediarias entre el
escritor y sus lectores, sino que seleccionan y hacen circular determinadas obras y, por
ende, se posicionan como conocedoras del ambito. Estos grupos proponen su oferta de
acuerdo con los criterios de mercado y considerando sus intereses comerciales. Como punto
favorable, no obstante, debemos aclarar que estas acciones, a diferencia de las
gubernamentales, se realizan con continuidad y seguimiento. Al respecto, Lluch (2004: 36)
sostiene que, desde siempre, las editoriales han tenido la funcion de seleccionar el material
a publicar, elaborar el libro y distribuirlo; pero, en la actualidad, el mercado editorial se ha
visto obligado a considerar otros factores, como la ampliacion del pablico comprador, la
promocion y la comercializacion. En el caso de la LIJ, como mostraremos en el proximo
capitulo, estos aspectos se concretan a través de campafias de promocion en escuelas,
visitas de autores y circulacion de catadlogos y otros materiales publicitarios dirigidos

principalmente al destinatario indirecto, el adulto mediador.

20 Pagina web de la revista Cultura LIJ: https://culturalij.com/
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HACIA UNA DEFINICION MAS AMPLIA

Hasta ahora, hemos visto que la promocion de la lectura abarca una multiplicidad de
acciones que impulsan distintos actores que, si bien tienen intereses especificos, confluyen
en un objetivo: el acercamiento de los individuos a la lectura, asi como la creacion y el
fomento de habitos lectores. Es por esto que nos proponemos articular una definicién mas
amplia, que no solo considere el aspecto cultural o politico de algunos organismos o el
aspecto comercial de las editoriales, sino que también abarque de manera integral todas las

acciones vinculadas con la promocion de la lectura.

En este punto, es importante destacar que la escuela no puede generar por si sola una
sociedad lectora. Esto requiere del trabajo conjunto de toda la sociedad, empezando por las
familias y siguiendo por todos los &mbitos posibles: medios de comunicacion, organismos
publicos y privados, proyectos gubernamentales e instituciones educativas, entre otros.
Aunque cada actor tenga motivaciones distintas (elevar el nivel cultural de determinada
poblacién, entretener, vender, etcétera), todos deberian coordinar esfuerzos para que las

acciones que buscan promover la lectura sean efectivas.

Por lo que hemos estudiado hasta ahora, una buena campafia de promocion de la lectura
implica, por un lado, la posibilidad de acceso a material literario y, por otro, la creacion y el
fomento sistematico de habitos lectores por parte de organizaciones y empresas

(editoriales). De aqui se desprende que deberia tener las siguientes caracteristicas:

e Ser pensada de manera particular para determinado tiempo y lugar (por ejemplo,
en la Argentina en el siglo XXI o, incluso, acotarla a un espacio menor como
una provincia, una ciudad, un barrio), y contar con un planeamiento anticipado y
objetivos claros.

e Tener en cuenta a sus principales destinatarios, considerando sus gustos,
intereses e inquietudes.

e Plantear como principal objetivo la interaccion personal con el libro. Fomentar
experiencias gratificantes de lectura, que luego permitiran el surgimiento de

habitos y gustos literarios.
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o Facilitar el acercamiento y el acceso a los libros, teniendo especial cuidado en la
seleccidn de los titulos sugeridos.

¢ Incluir variedad de géneros, titulos y autores, asi como distintos soportes.

e Involucrar a diversos actores de la sociedad para que se comprometan con el
mismo objetivo.

e Formar a los mediadores y brindarles herramientas concretas que los ayuden a
cumplir su mision.

e Ser sostenida en el tiempo, en el seguimiento del recorrido lector, sin importar el
“gobierno de turno”. Basarse en objetivos a largo plazo que permitan también

resultados duraderos.

Luego de haber estudiado la promocidn de la lectura desde sus distintas aristas, remarcamos
que en esta tesina abordaremos las acciones de promocién de la lectura de un sello
correspondiente al sector comercial. Llegados a este punto, es necesario referirnos a nuestro

objeto de estudio: la L1J, que sera abordada en el siguiente capitulo.
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Capitulo 3. La literatura infantil y

juvenil (LIJ) como campo cultural

Para comenzar este capitulo, definiremos a la LIJ como un campo cultural, en términos de
Bourdieu (1984). Sobre la base de la teoria marxista, que sostiene que la sociedad esta
definida por la lucha de clases, Bourdieu postula el concepto de campo, entendido como un
sistema de posiciones sociales que se definen unas en relacion con otras y que tiene
determinadas reglas propias que, a su vez, condicionan la produccién, la distribucion y el

consumao.

El campo, entonces, es un sector determinado de la actividad social, relativamente
autonomo. En este espacio estructurado, los distintos actores —o jugadores— estan
determinados por las posiciones especificas, y luchan entre si para conservar o adquirir el

capital economico, cultural y simbdlico que les otorgue legitimidad.

Cada actor aplica las reglas de manera particular para competir por los beneficios
especificos del campo. En este sentido, la competencia define las relaciones entre los
actores, que estan dadas por el volumen de capital que cada uno posee, por su trayectoria en
el campo y por su capacidad para aplicar las reglas. La aptitud de los agentes de utilizar los
recursos es una funcion de la adaptacion de su habitus al campo. Recordemos que, para
Bourdieu, el habitus consiste en el sistema subjetivo de expectativas y predisposiciones

adquirido a través de las experiencias previas del actor.

Sin duda, la L1J constituye un campo cultural autbnomo, ya que tiene sus propias reglas,
actores y posiciones. En los siguientes apartados, retomamos y profundizamos este aspecto,

haciendo hincapié en el desarrollo y la consolidacion del campo de la LIJ en la Argentina.

EL CAMPO DE LA LI]

En la LIJ podemos encontrar cierta relacion desigual entre el escritor y el publico lector, ya

que el primero debe asumir ciertas restricciones tematicas, tonos y actitudes para ubicarse
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en el mismo nivel que el nifio. A esta disparidad se refiere Montes (2001: 18) cuando
afirma que, si bien en la literatura infantil el destinatario es un nifio, el que se dirige a él es
un adulto “que 'ya creci¢' y 'sabe mas”. Ademas, sostiene que todo lo que se trabaja en
torno a la literatura infantil (y por extension, a la juvenil), no tiene que ver tanto con los
nifios y jovenes, sino con la representacion que los adultos tienen de los nifios y jovenes.

Son los adultos los que definen el contenido de los libros, los que venden y compran libros.

En muchas ocasiones, se le atribuyen a la L1J ciertos rasgos de género menor, e incluso se
la llega a subestimar solo por el hecho de estar dirigida a nifios y adolescentes. De esta

forma, no solo se desvalorizan los textos, sino también al destinatario.

Concepciones de la infancia y la juventud

Para un mejor acercamiento a la LIJ, es necesario indagar en primer lugar qué implican los
términos “infancia” y “juventud”, principalmente desde una perspectiva cultural. Con
respecto a este tema, Carli (1999:12) propone historizar el concepto de infancia, dando
cuenta de los atributos que cada época fue definiendo como “normales”. Ademas, la autora
sefiala la presencia de dispositivos discursivos e institucionales, e investiga el punto de
contacto entre la experiencia de los nifios y la institucion de los adultos como el origen de

esta construccion social de la infancia.

Siguiendo, entonces, a Carli (1999) y a Tosi (2015) ponemos el foco en que “la infancia —
al igual que la adolescencia y la juventud— no puede ser entendida mediante parametros

bioldgicos, sino que se trata de una construccion social que varia a lo largo de la historia”

(Tosi, 2015: 138).

En efecto, tanto la infancia como la juventud son construcciones sociales y, como tales, van
cambiando en las distintas épocas y lugares. No era lo mismo la vida de un nifio en la Edad
Media —considerado como un adulto en miniatura, con obligaciones de trabajo y con poco
cuidado por parte de los adultos— que la vida de un nifio en la actualidad —tenido en

cuenta como sujeto de necesidades y derechos distintos a los de los adultos—.

A mediados del siglo XX, a raiz de los cambios en la representaciones de la infancia y la
declaracion de los Derechos del Nifio (1959), este pasd a concebirse como potencial
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destinatario de productos culturales especificos: “Esto, sumado al aumento de la matricula
escolar, que posibilitd una mayor cantidad de nifios alfabetizados, y a la consolidacion del
mercado interno editorial, contribuyo6 al surgimiento y apogeo de las colecciones de LI1J”
(Tosi, 2015: 151). Es decir que, a partir de los afios 60, el nifio empieza a ser considerado

como consumidor sistematico de bienes culturales.

Una literatura “sin adjetivos”

Referirse a la LI1J requiere considerar la sociedad, el contexto en la que se enmarca y las

intenciones y valoraciones que se le adjudican.

Por un lado, Carranza (2006) enumera diversos estudios e investigaciones que muestran
que la LIJ se ha usado tradicionalmente para transmitir valores. La autora afirma: “La
propuesta del uso de los textos literarios para la transmision de valores vigentes, se
multiplica geométricamente en las escuelas en proyectos institucionales, practicas de
lectura y escritura literaria en las aulas, etc...” (Carranza, 2006: 3). Ademas, agrega que la
literatura, aun en la actualidad, es aprovechada para transmitir determinados valores y

moralejas, pero gue esto la aleja considerablemente de su fin estético.

Por otro lado, como adelantamos en la introduccién, Andruetto (2008: 3) sefiala que los
términos “literatura infantil” y “literatura juvenil” estan cargados de valores e intenciones,
y que presuponen “temas, estilos y estrategias y sobre todo la marcada destinacion y
predeterminacion de un libro con respecto a cierta funcion que se supone que este debe
cumplir”. En efecto, existe el imaginario de que la literatura infantil debe respetar ciertos

requisitos, como la capacidad de entretener y ensefiar transmitiendo buenos valores.

Ademas, esta autora advierte sobre diversos elementos paratextuales que condicionan en los
nifios la experiencia con los libros. Entre ellos, se encuentran el disefio de las tapas, la
publicidad editorial y otras informaciones que circulan sobre el libro y prevalecen sobre el
contenido. Asegura que, por estrategias econémicas de los grupos editoriales, muchas veces
el criterio de la rentabilidad suministra las pautas a las que deben ajustarse las

publicaciones.
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En suma, para Andruetto (2008: 1), la literatura infantil es una herramienta para intentar
comprendernos y conocer méas acerca de lo humano, ya que habla de nosotros mismos de
una manera distinta que las ciencias y las estadisticas. Atento a ello concluye que, al igual
que la literatura para adultos, en la LIJ deberia prevalecer la dimension estética y no la
ética. Por dicho motivo, propone la idea de una literatura “sin adjetivos”, cuya funcion sea

el mero disfrute y pueda ser leida por todo tipo de lectores, sin importar la edad.

“Los chicos no leen”

Hoy en dia, se escucha con frecuencia la frase “los chicos no leen”. La justificacion mas
frecuente que sostiene esta afirmacion es que los chicos estan tan absorbidos por las
tecnologias y dispositivos electronicos, que los libros no los estimulan ni atraen lo

suficiente.

Refutando esta idea, la escritora de LI1J Liliana Cinetto?* opina que esto no es cierto y que,
en realidad, los que no leen son los adultos. En su experiencia como escritora, cuenta que
no hay un solo chico que se resista a que le lean un cuento o le canten una cancion. “Los
chicos aman los libros, pero siempre necesitan un adulto mediador que los acerque [...].
Entonces, si el chico no lee, el que esta fallando es el adulto que estd cerca de ese chico”

(anexo 1, entrevista 2, pagina 18).

Cuenta que, afios atras, la primera fuente de contacto con la literatura era la familia. En la
mayoria de las casas habia una biblioteca y se fomentaba la lectura en todos los miembros.
Afirma que hoy las cosas han cambiado, y que no tiene que ver con el nivel economico, ya
que incluso en las familias con alto poder adquisitivo es posible que no se le dé importancia
a la lectura. Los padres no leen ni compran libros, y eso hace que los chicos crezcan sin
acceso a la literatura. Ante esta situacion, la escuela se esta haciendo cargo y trata de
ofrecerles material de lectura. Pero aun asi, lo ideal seria que se incentivara la lectura desde

las casas.

21 . . . . ~ . . .

Liliana Cinetto nacié en Buenos Aires y es profesora de Ensefianza Primaria, profesora de Letras, escritora
y narradora de historias. A lo largo de su carrera como escritora, ha publicado mas de cincuenta libros para
chicos.
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Por altimo, Cinetto sostiene que los chicos tienen el derecho a rechazar un libro porque no
les guste, pero un mediador deberia animarlos a buscar otro libro que si les agrade. No es lo

mismo decir “no me gusta leer” que “no me gustod este libro”.

Por su parte, Giardinelli (2009), escritor y especialista de LIJ, detecta exactamente la
misma situacion y afirma que el verdadero problema de la lectura consiste en que la
mayoria de los maestros y padres no leen, y eso influye notoriamente en los chicos. En el
pais, el publico infantil esta leyendo cada vez més gracias a las acciones de la escuela y
otras entidades, pero seria ideal que estos proyectos se vieran reforzados por las acciones de

los adultos que estan en contacto con los nifios.

Teniendo en cuenta esta perspectiva, sin dudas una Optima estrategia de promocion de la
LI1J consiste en tener como principal interlocutor al adulto mediador que, segin nuestra
hipdtesis, es lo que hace Loqueleo. La promocion de la lectura, entonces, se realiza de
manera indirecta: al brindarles herramientas a los docentes para que aborden la lectura en el

aula, se logra acercar la literatura a los nifios y jovenes.

LA PEDAGOGIZACION DE LA LI]

Segun ya mencionamos, como la LIJ se halla fuertemente vinculada a su ensefianza en la
escuela —histéricamente siempre lo estuvo, ya que surgié por necesidades del sistema
educativo—, suele estar determinada por cierto “didacticismo” tipico del ambito de la
ensefianza: al tomarla como un objeto de estudio, se intenta comprender su estructura,
forma, estilo y lugar dentro de la produccion literaria existente. Esto hace que el abordaje
de la literatura en la escuela pierda de foco su funcidn estética, que es lo que deberia

caracterizarla.

Tosi (2016) remarca que, con el objetivo de que las obras literarias circulen en el ambito
escolar, los grupos editoriales adaptan sus propuestas literarias y les asignan una
funcionalidad didactica (podemos mencionar como ejemplo las colecciones literarias
escolares “Leer y Crear”, de Colihue; “Golu”, de Kapelusz; y “Cantaro”, de Puerto de
Palos). Se dirigen al docente y a los alumnos como destinatarios especificos y ofrecen

propuestas literarias con caracteristicas propias de los textos pedagodgicos, como
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actividades, notas, cronologias y otros recursos graficos. Con estas herramientas, se
pretende facilitar el acercamiento del docente y de los alumnos a la lectura literaria. Asi, se
redefine y reestructura lo que se considera como texto literario y la forma de leerlo. Como
consecuencia de esta practica, Tosi sefiala que la literatura comienza a adoptar
caracteristicas y recursos propios del libro de texto: el uso de la negrita para destacar las
palabras importantes, la inclusion de glosarios, actividades de aplicacién, informacion
contextual (de la obra, del género, del autor), anélisis de la obra, notas al pie, etcétera. En

este sentido,

. la inclusion de estos elementos ajenos a la especificidad del campo (informacion
contextual, andlisis de la obra, actividades, propuestas de escritura, etc.) se vincula con fines
extraliterarios. De ahi que pueda postularse que las decisiones editoriales de este tipo
contribuyen a la consideracion de la LI en términos de otredad, pues persiguen intenciones
utilitarias y pedagogicas, que se alejan de la busqueda del placer estético propio de la
literatura (Tosi, 2016: 8).

Segun afirma Colomer (2010), a lo largo de muchos afios, la ensefianza de la literatura en la
escuela se ha visto reducida a la lectura de determinada cantidad de libros, al aprendizaje de
la interpretacion del docente y a su posterior evaluacién. Esta obligatoriedad de la lectura,
de los cuestionarios a resolver y de los conocimientos que deben adquirir, no hace mas que
alejar al nifio de la lectura. Sin embargo de acuerdo con Colomer, la literatura, al ser
plurisignificativa y estar abierta a maltiples significados, tendria que estar vinculada con el
disfrute del lector. Si bien hoy en dia hay una gran preocupacion para propiciar el disfrute
de la literatura en la escuela, la tension entre edicién literaria y edicion escolar, asi como

entre lectura por placer y lectura didactica, ain se mantiene.

EL MERCADO EDITORIAL ARGENTINO DE LI]
Hacia la consolidacion de la LIJ

Luego de un periodo de LIJ con fines estrictamente éticos —como es el caso de las obras
de Constancio C. Vigil y Conrado Nalé Roxlo—, la LIJ se afianzé en el pais como
fendmeno estético a partir de la década de 1960, con autores como Maria Elena Walsh,
Javier Villafafie, Ema Wolf, Elsa Bornermann, Graciela Montes y Laura Devetach (Tosi,

2013: 3). La propuesta estética iniciada por estos autores fomenté el uso de la imaginacion
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y la dimension ladica del lenguaje, y disminuyd la mirada protectora-educadora para

dirigirse al nifio lector.

Luego de la dictadura militar (1976-1983) —que prohibi6 obras, como Una torre de cubos,
de Laura Devetach y Un elefante ocupa mucho espacio, de Elsa Bornermann—, el campo
de la LIJ se reorganizo y comenzo a consolidarse. En efecto, con la vuelta a la democracia,
las tematicas de la literatura se volvieron mas libres y abiertas, y empezaron a surgir

centros, actividades e investigaciones abocadas especificamente a la L1J.

Teniendo en cuenta la nueva mirada sobre la infancia y sobre el rol del nifio como lector, se
produjo una profesionalizacion de los autores y una delimitacion especifica del campo de la
LIJ. A los escritores ya nombrados, se sumaron otros como Gustavo Roldan, Graciela
Cabal, Silvia Schujer, Ricardo Marifio, Adela Basch, Perla Suez, Liliana Bodoc, Pablo de
Santis, Ana Maria Shua y Luis Maria Pescetti, entre otros.

Se llevo adelante, asimismo, un proceso de especializacion en LI1J por parte de los editores,
que comenzaron a publicar nuevas colecciones. Ademas, cobré mas importancia el rol de

algunos actores, como los ilustradores y los mediadores de la lectura.

Como fendémeno destacable, podemos mencionar el “libro-album™: este es un libro en el
que el texto y la imagen funcionan de manera inseparable para construir una historia. Es por
esto que no solo se le da importancia al texto escrito, sino también a las ilustraciones, la
diagramacion, el formato, la tipografia, el disefio y los colores. Todos estos detalles lo
convierten en un “libro-objeto”, en el que todo contribuye a construir la historia y a crear

significados.

En los Ultimos afios, comenzaron a surgir también “autores integrales”. Estos son aquellos

que escriben e ilustran un mismo libro, y por lo tanto pueden trabajar de manera bastante

22
|

independiente. Es el caso, por ejemplo, de Isol??, Istvansch®® y Marfa Wernicke®*.

22 Pagina web de la autora: http://www.isol-isol.com.ar/
23 Pagina web del autor: http://www.istvansch.com.ar/
24 Pagina web de la autora: http://mariawernicke.blogspot.com.ar/
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Un fendmeno en crecimiento

Dentro del campo editorial, en la década reciente el sector que ha crecido mas
exponencialmente en la Argentina ha sido el de la LI1J. En efecto, segln el informe de la
Cémara Argentina de Publicaciones de febrero de 2017%, a pesar de la caida de ventas del
rubro editorial general, la seccion de libros infantiles y juveniles lleva mas de seis afios
consecutivos de crecimiento y representa un 13% del mercado editorial argentino. Asi
mismo, los libros infantiles y juveniles alcanzan el 23% de la produccion de libros editados
por el sector editorial comercial (SEC) en 2016%°. Como lo ilustra el gréafico 1, fue el 4rea

con mayor produccion de libros del afio.

Libros infantiles y juveniles

Temdaticas editadas por el SEC

ovedades Eemplares

3.800

LIBROS INFANTILES 79% 1551 5455700 3.614

g Otros Entretenimientos 31% 600 2.236.500 3772
14%
uJ ioro iles S/E 1
. Libros Infantiles S/E 4% 285 1.069.250 4.144
- Libros Primeros Lectores 13% 254 883.850 3.493
Religicn 12%
3% Narafiva 237 573.250 2730
Arte 3%
pes Libros Pora Bebes . 53 202.700 3825
: = 37
Literatura Infantil S/E e 52  257.800 5.485
Libros Para Pintar 36 112.000 3.111
Texto e 20%
8% LIBROS JUVENILES i 401 1484250 3.393

Hardive. uvent 15 296 1051950 4208
Derecho 3 - = %
5 Libros Juveniles S/E 4% a =
9% Cs. Sociales. 81 365800 5.08
12%

Bose: Novedodes del SEC (8525)

1. Grafico extraido del “Informe de produccién del libro argentino” de la Cdmara Argentina del Libro (2016).

Disponible en: https://issuu.com/camaradellibro/docs/informe_de_producci__n_anual_2016_v

% El informe puede consultarse online en el siguiente link:
https://issuu.com/camaradellibro/docs/informe_de_producci__n_anual_2016_v

%Al respecto, puede consultarse también la nota publicada en el diario La Nacidn el 9 de julio de 2017:
http://www.lanacion.com.ar/2040359-grandes-libros-para-pequenos-lectores
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Asimismo, es usual advertir en las librerias un sector dedicado exclusivamente a libros
infantiles y juveniles, decorado para atraer la curiosidad y despertar el interés de los chicos.
Incluso, han surgido librerias especializadas que solo ofrecen L1J como El libro de arena,
en la Ciudad de Buenos Aires, o Corazon de tinta, en Mar del Plata. También hay librerias
virtuales de LIJ, como la ya mencionada Donde viven los libros, o Libros del cordel y

Nueva paradoja.

Vale destacar que las editoriales de LIJ suelen ofrecer sus ejemplares en la Feria del Libro
Infantil y Juvenil, que en 2017 realizd su 27° edicion. Si bien también participan en la Feria
Internacional del Libro, el hecho de que exista una feria exclusiva de LIJ en la Argentina
evidencia su consolidacién como campo auténomo. Al respecto, Cinetto destaca: “... los
padres estan leyendo gracias a que los hijos estan leyendo. Como conocen a algun autor a
través de la escuela y les gusta, cuando los llevan a la Feria del Libro quieren conocer al

autor, piden mas libros, y ahi los papas se entusiasman” (anexo 1, entrevista 2, pagina 20).

Para terminar este apartado, agregamos la creacion de diversas editoriales independientes
especializadas en LIJ, como Amauta, Abran Cancha, Riderchail y Pictus, entre muchas

otras.

Editoriales de LIJ en la Argentina

Entre los sellos de L1J méas reconocidos en el pais, ademas de Loqueleo, podemos encontrar
la coleccion Azulejos (Editorial Estrada), Barco de Vapor (SM Argentina) y Pan Flauta
(Sudamericana), de grandes grupos editoriales con presencia en la institucion escolar, y
Calibroscopio y Pequefio Editor, como exponentes de editoriales independientes, cuya
circulacion se da en gran medida en librerias y ferias del libro. Haremos un repaso de cada
uno a modo ilustrativo para conocer las caracteristicas de algunos agentes editoriales del

campo de la L1J.

Azulejos es la coleccion escolar de literatura de Editorial Estrada (Grupo Macmillan).
Editorial Estrada fue la primera casa editora de Argentina, fundada en 1869, pero fue

adquirida por el grupo multinacional en 2007. Si bien se especializo en la produccién de
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material educativo y publicaciones destinadas a la ensefianza, su coleccion Azulejos tiene

un importante y reconocido catalogo.

Barco de Vapor se trata del sello de L1J de Ediciones SM (Espafia). Esta editorial espafiola
se instald en la Argentina en el afio 2001, y desde entonces buscé afianzar la relacion con
las escuelas. Aunque en ese momento la editorial SM era poco conocida en el pais, la
coleccion Barco de Vapor ya se venia importando desde Espafia y contaba con bastante
reconocimiento. Actualmente, tiene gran prestigio el premio que la editorial otorga cada
afio, desde 1978, a las mejores creaciones literarias para nifios y jovenes.

Pan Flauta es el sello LIJ de Sudamericana, que actualmente forma parte del grupo Penguin

9927

Random House. Con la creacion de los “Libros viajeros”" y otras acciones promocionales

dirigidas a los docentes, logro insertarse en las escuelas con mucha fuerza.

Calibroscopio es un proyecto editorial argentino puesto en marcha en el afio 2005. Cuenta
con un catalogo variado, una apuesta fuerte por el disefio y por las tematicas novedosas.
Entre los autores de LIJ publicados méas reconocidos, podemos mencionar a Isol, Marcelo
Birmajer, Irene Singer, Gustavo Roldén y Laura Devetach.

Pequefio Editor es una editorial fundada por autores argentinos del campo de la literatura, la
ilustracion y el disefio: Diego Bianki y Ruth Kaufman. Sus publicaciones estan dirigidas
tanto a los nifios como a los adultos, y la variedad en sus temaéticas y disefios hacen que
tenga un rico catalogo cuyas obras han recibido premios y reconocimientos nacionales e

internacionales.

Como es evidente, la oferta de LIJ es variada y abarca editoriales pequefias y grandes,
nacionales e internacionales y con venta en librerias y/o colegios. Dentro del campo,
algunos ocupan lugares hegemédnicos —como Loqueleo, Azulejos, Barco a Vapor y Pan
Flauta—, y otros son agentes que intentan instalarse y legitimarse —como Calibroscopio y

Pequefio Editor—.

*" Sudamericana implementé los “Libros Viajeros”, un sistema de préstamo cuyo objetivo es que los
docentes y alumnos puedan acceder a los libros sin la obligacién de comprarlos. A cada escuela, se le otorga
por el plazo de dos semanas un conjunto de 80 libros, videos, materiales y guias de trabajo, que luego debe
devolver a la editorial.

| 44



La oferta, la demanda y su regulacion

En la Argentina, podemos observar que no existe control del Estado sobre el material

escolar y de LIJ, y que la mayoria de las producciones son del sector comercial.

Por un lado, Montes (2001) advierte que, en el caso de los materiales destinados a chicos en
general (musica, literatura, ilustraciones), no hay mucha regulacion, y que por lo tanto los
agentes legitimadores no tiene capacidad de accién. En estas cuestiones —y de manera muy
importante en el campo de la LIJ—, las fuerzas del mercado son las que toman las

decisiones, y por eso resultan tan buen negocio.

Por otro lado, Arpes y Ricaud (2008) afirman que en el mercado editorial, la ley de oferta y
demanda:
tiende a satisfacer por un lado lo que el publico desea, es decir, lo que el autor cree que el
nifio desea de acuerdo con sus intereses o, desde otra perspectiva, lo que la propia editorial
interpreta como deseos del publico involucrado en la actividad. Incluso se llega a sugerir lo
que el nifio debe desear, hecho verificable en el fendmeno de escritura a pedido para

responder, por ejemplo, a contenidos escolares 0 a teméticas y géneros que supuestamente
gozan de la preferencia de nifios y jovenes (Arpes y Ricaud, 2008: 21).

Como vemos, actualmente no hay un control del Estado sobre las editoriales y las obras que
publican®. Solo encontramos sugerencias de autores u obras a leer en los disefios
curriculares. En este contexto, entonces, las editoriales se perfilan como agentes de
asesoramiento y acompariamiento a los docentes, y por ello cumplen un rol activo e

influyente.

A partir de lo dicho y siguiendo a Bourdieu (1984), comprobamos que en la L1J acttan los

tres agentes que garantizan la existencia y autonomia del campo:

1- Los productores culturales: escritores, ilustradores y casas editoras.

2- El publico consumidor de bienes culturales: los nifios, los jovenes y los adultos

mediadores.

28 . . .
En otros periodos, efectivamente, el Estado ejecutaba un mayor control sobre las lecturas y el mercado
editorial.
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3- Las instituciones con poder de consagrar y construir el canon de la LIJ: instituciones
como ALIJA, CILELLJ, la Fundacién Mempo Giardinelli, los disefios curriculares, premios
como los dados por El Barco de Vapor o ALIJA blogs, revistas especializadas y
académicos especialistas, a los que nos hemos referido en el presente capitulo y en el
anterior. De esta manera, se concreta la dindmica descripta por Bourdieu: en el campo de la
L1J, se producen y consumen libros en tanto bienes simbdlicos, surge una critica
especializada, los bienes simbdlicos se vuelven mercancias y los agentes (los productores)

comienzan a obtener beneficios en el mercado.

El breve recorrido sobre la LI1J que realizamos en el presente capitulo ha revelado los
vinculos entre la L1J y la escuela que tradicionalmente han existido. También hemos podido

demostrar que la LIJ constituye, sin dudas, un campo cultural autbnomo.

Como corolario de este capitulo, consideramos que, debido a la subestimacion que ha
sufrido la LIJ en cuanto a su valor como manifestacion artistica, se han producido escasos
trabajos académicos sobre dicho campo. Por ello, planteamos la necesidad de encarar
investigaciones sobre este objeto de estudio, desde diferentes enfoques y perspectivas

tedricas.
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Capitulo 4. Loqueleo: un nuevo sello
literario con tradicion

En este capitulo nos ocupamos de caracterizar a Loqueleo, el sello de LIJ de Santillana
creado en 2015, que continla el trabajo de promocién de la lectura que previamente
realizaba Alfaguara Infantil y Juvenil. Enfocado en la literatura de uso escolar, su catadlogo
ofrece literatura de “calidad” para nifios y jovenes. Segun indica su pagina web, el proyecto
busca ser “una experiencia generadora de actividades, relaciones y conocimiento”, para lo

cual brinda una gran diversidad de temas y géneros para cada edad.

Como demostraremos a lo largo del capitulo, Logueleo es un actor legitimado en el campo

de la LI1J que se configura a partir de dos aspectos nodales: la “tradicion” y la “innovacion”.

EDICIONES SANTILLANA'Y ALFAGUARA INFANTIL Y JUVENIL

Ediciones Santillana fue fundada en Espafia, en el afio 1960, por Jests de Polanco y
Francisco Pérez Gonzéalez. En 1963 ya contaba con una sede en la Argentina, y durante las
siguientes décadas se hizo presente en la mayoria de los paises de América Latina, ademas
de Portugal, Reino Unido, Brasil y Estados Unidos®®. A la vez que se iba expandiendo
internacionalmente y consolidando como compafiia educativa, comenz6 a ampliar su
actividad y a incorporar las secciones de ediciones generales, literatura, guias de viaje y

gastronoml'a, entre otras.

Actualmente, Santillana es una de las compafiias creadoras de contenidos y servicios
educativos mas reconocidas de Espafia y América Latina. En marzo de 2000, pasé a formar
parte de PRISA*® (Promotora de Informaciones S.A.), el grupo de medios de comunicacion
lider en educacion, informacién y entretenimiento en los mercados de habla espafiola y
portuguesa. Desde ese entonces, PRISA recibio numerosas ofertas para la adquisicion de

Santillana, que paso a ser uno de sus activos mas codiciados.

2 | as décadas de los 80’ y los 90°, con el advenimiento de la democracia en los paises latinoamericanos,
fueron las de mayor expansion.

%0 para tener presente la magnitud de esta organizacion, creemos conveniente remarcar que el grupo PRISA
es duefio de El Pais, el diario de mayor difusién en Espafia. Ademas, PRISA tiene fuerte presencia en radio,
television, prensa escrita y editoriales.
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Santillana contaba originalmente con gran cantidad de sellos literarios. Uno de ellos era
Alfaguara Infantil y Juvenil, que surgié como respuesta a la necesidad de complementar la
oferta de libros de texto con material de lectura especifico para nifios y jovenes. Tuvo un
crecimiento exponencial por haber nacido asociado al sello Alfaguara, que ya contaba con

prestigio y una tradicion de calidad literaria.

En 2014, debido a problemas financieros, Santillana vendio su negocio literario a Random
House. Este incluia la totalidad de las acciones de su filial “Ediciones Generales”, la cual
contaba con los sellos Alfaguara, Taurus, Aguilar, Suma de Letras, Punto de Lectura, Altea,
Fontanar, Coleccionables y Objetiva en todas sus sucursales —Espafia y América Latina—.
Sin embargo, Santillana sigui6 conservando la division educativa, infantil y juvenil, con el

objetivo de centrarse y reforzar su presencia en el sector escolar.

Parte de lo que implicaba la venta, era que Ediciones Santillana debia dejar de usar el
nombre “Alfaguara Infantil y Juvenil” y crear una nueva marca. Es por esto que desde la
casa central en Espafia se pidieron nuevas propuestas a distintos equipos de comunicacion y
disefio, y finalmente se eligié el nombre “Loqueleo”, que reemplazé a la emblematica

coleccién de LI1J.

Hoy en dia, Santillana esta compuesta basicamente por cuatro grandes areas: la parte mas
fuertemente educativa, que la constituyen los manuales de texto; el sello de los libros de
inglés, que es Richmond; la unidad Compartir, que es la apuesta educativa digital; y

Logueleo, que esta enfocada en la literatura de uso escolar.

Ediciones Santillana dentro del proceso de globalizaciéon

Para entender las transformaciones de los grandes grupos como Santillana, debemos tener
en cuenta los cambios sucedidos en las Gltimas décadas a raiz de la globalizacion, que
implica transformaciones en los modos de pensar, las formas de consumo y de
comunicacion, el entrecruzamiento y la interdependencia de culturas. Sin dudas, el
fendmeno de la globalizacion acentGa la convergencia de ciertos aspectos econémicos,

culturales, comunicacionales y migratorios y, por lo tanto, también refuerza la interaccion
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entre los distintos sectores de la sociedad. Todos estos cambios, ademas, producen

concentracion y reorganizacion dentro de los grandes grupos.

Vale destacar que Ediciones Santillana se ha constituido como un grupo multinacional con
identidad local en cada pais en el que estd presente. Para explicar esto consideramos,
siguiendo a Néstor Garcia Canclini (1999), que la oposicidn entre los términos global y
local no es mutuamente excluyente. Al contrario, se podria hablar de una “glocalizacién”
(Garcia Canclini, 1999), que incluiria el entrecruzamiento, interdependencia e
interpenetracion entre los polos de lo global y lo local. En efecto, nuestra investigacion ha
corroborado que las casas editoras de Santillana de cada pais se encargan de planificar y
producir productos especificos para su zona. Asimismo, los empleados de cada sucursal
pertenecen, en su mayoria, al pais de ubicacién de las sedes.

Los competidores: otros grandes grupos editoriales

Otros grandes grupos editoriales de habla hispana son Grupo Planeta y Penguin Random
House Grupo Editorial. Al igual que PRISA, a lo largo de los afios han ido cambiando, ya
sea por compra, venta, adquisicion o fusién de sus unidades de negocio. Es por eso que

podemos afirmar que los grandes grupos editoriales estan cada vez mas concentrados.

Grupo Planeta tiene su origen en la Editorial Planeta, que actualmente sigue siendo su
sello-“insignia”. Pero ademas, reune bajo su firma a mas de cien empresas en seis areas de
negocio diferentes. Si bien la mayoria pertenece al sector editorial, también cuenta con
empresas de medios de comunicacion, audiovisuales, coleccionables, formacion y venta

directa. Grupo Planeta esta presente en 25 paises de habla hispana y francesa.

En Internet, Grupo Planeta cuenta con su portal “PlanetadeLibros”, cuyo fin es ser punto de
encuentro entre autores y lectores en el que todos puedan participar. Alli se puede encontrar
el catdlogo organizado por tematicas, y los usuarios registrados pueden votar, comentar y
participar en foros, blogs y encuentros con autores. El portal cuenta con paginas web y

redes sociales especificas para cada pais. Su sello de L1J es Planeta Lector.

Por otra parte, Penguin Random House Grupo Editorial es la division en lengua espafiola de

la compafiia editorial internacional Penguin Random House, fundada en 2013 tras la fusion
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de Random House (que en 2001 ya se habia fusionado con la editorial italiana Mondadori),
con el grupo Penguin. En 2014 el grupo adquirié e integré los sellos editoriales de
Santillana Ediciones Generales, y en 2017 sumd las editoriales de Ediciones B.
El grupo editorial estd especializado en la edicién y distribucion de libros. Cuenta con un
amplio catalogo y una fuerte presencia internacional, que ha ido heredado de las editoriales
historicas que fue adquiriendo, ademas de un profundo conocimiento del sector y una larga
tradicion profesional. Sus sellos de LIJ son Pan Flauta (Sudamericana), Alfaguara y

Montena, entre otros.

Dentro del campo de la LIJ, Loqueleo compite con los sellos editoriales de estos grupos
para obtener los mejores beneficios en el mercado. Puede decirse que son “jugadores” en

un circuito cultural de gran escala.

DE ALFAGUARA INFANTIL Y JUVENIL A LOQUELEO

Logueleo tuvo que crear su legitimidad como nuevo agente dentro del campo de la L1J y,
como se supone, todo cambio de marca requiere de un trabajo coordinado, planificado y
sostenido. En efecto, implica la organizacion de los que forman parte de esa marca e,
incluso, puede llegar a ser necesario recurrir a profesionales externos. Para que la
transformacion sea positiva, hay que prestar atencion a todos los detalles, sin que quede
nada al azar. Pero, fundamentalmente, se debe lograr que los aspectos comunicativos
gueden alineados: tanto los discursos como los materiales de promocion, las acciones y las
no acciones comunican. Olvidarse de algun detalle podria generar que el cambio se perciba
como algo desordenado o sin sentido, y hasta se podria dar un mensaje contrario a lo que se

quiere decir.

Como confirma Cecilia Criscuolo®, jefa de Marketing y Comunicacion del sello, el cambio
de la marca implicoé un trabajo “inmenso”, que requirié6 contemplar y prestar atencion a
muchos detalles a la vez: desde el disefio de los libros hasta la web, las redes sociales, la
informacidn de las paginas legales en los libros, las tarjetas personales y el merchandising.

Como el lanzamiento de Loqueleo se produjo a nivel mundial y en una fecha exacta, fue

%1 criscuolo es licenciada en Letras (Universidad de Buenos Aires) y, desde noviembre de 2015, se
desempefia como jefa de Marketing y Comunicacion de Loqueleo. Anteriormente, tenia el mismo cargo en
Alfaguara Infantil y Juvenil.
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necesario que la novedad se comunicara en un mismo momento y para todas las sucursales
en Espafia y América. Para ello, hubo que firmar acuerdos de confidencialidad con los

involucrados en el trabajo de disefio de la nueva marca.

El nombre del sello y el logo (cf. 1), que eran secretos, fueron lanzados el 22 de octubre de
2015. En la sucursal argentina de la editorial todo se armé de la noche a la mafiana, para

que la nueva marca fuera sorpresa, incluso para la mayoria de los empleados.

loQueleo

SANTILLANA

1. Logo de Loqueleo.

El desarrollo del nombre, la identidad visual y el lanzamiento de Loqueleo estuvieron a
cargo del Estudio Pep Carri6. Como es evidente, el disefio del logotipo destaca el sello
editorial de LIJ, pero anclado en la trayectoria y tradicion de la editorial en la que se
enmarca (Santillana), cuya mencién ocupa un lugar predominante. La tipografia elegida es
sencilla y, debajo del nombre, resalta el trazo que remite a un libro abierto frente a un
lector. Como podemos ver en la imagen 2, el logotipo se aplica en seis colores simples, que

corresponden a las seis series de Loqueleo.

O 0 0 0 0 ©

+8 +10 +14

loQueleo loqQueleo
loQueleo loQueleo

loQueleo loQueleo

2. Logotipo de Loqueleo en distintos colores, que corresponden a los de las seis series.
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COMO SE POSICIONA LOQUELEO

En la pagina web de Loqueleo, se afirma que su identidad se conforma en la promocion de
la lectura de literatura de “calidad” en todos los ambitos. El proyecto esta dirigido a nifios y
adolescentes, a sus profesores y familias. Se trata de un sello multinacional con identidad
local en cada pais en el que se encuentra. Y, si bien tiene poco mas de dos afios de vida, la
estructura es la misma de Alfaguara Infantil y Juvenil y conserva gran parte de su fondo
editorial®’. Contempla grandes clésicos de la literatura argentina, latinoamericana y

espafola, y también incluye escritores contemporaneos, latinoamericanos y espafioles.

Uno de los rasgos que caracteriza a Logueleo como sello editorial, y que contribuye
también a la conformacion de un catalogo de “calidad”, es la relacion personalizada y de
trato cuidado que mantienen con sus escritores (0 sus herederos, en los casos de los
fallecidos como Elsa Bornermann o Graciela Beatriz Cabal), que son alrededor de 50.
Algunos autores son exclusivos de la editorial, como Luis Maria Pescetti, Ricardo Marifio y
Elsa Bornermann. Otros, como Graciela Montes, Laura Devetach, Liliana Cinetto, Pablo
De Santis, Marcelo Birmajer, Andrea Ferrari, Paula Bombara y Silvia Schujer, tienen su
material publicado también en otras editoriales. Pero si hay algo que tienen en comun, es
que todos son autores muy reconocidos en el ambito de la LI1J, distinguidos con premios
otorgados por asociaciones legitimadoras (ALIJA, IBBY, Banco del Libro, etc.), y cuyas

obras forman parte del “canon” escolar®.

Logueleo consolida este trato cuidado hacia el autor a través de distintas acciones. En
primer lugar, se garantiza la liquidacion y el pago de derechos de autor en tiempo y forma.
En segundo lugar, cuando se organiza la visita de un escritor a algun colegio, se lo pasa a
buscar por la casa, se lo invita a almorzar después de la presentacion y finalmente se lo
lleva a su casa. Si viaja a alguna de las delegaciones del interior, un equipo local lo recibe,

lo busca en el aeropuerto y trata de ofrecerle al autor todo lo que necesite para sentirse

%2 5j bien la mayoria de los autores que estuvieron en el catdlogo de Alfaguara Infantil y Juvenil siguen
formando parte del fondo editorial de Loqueleo, otros ya no pertenecen mas (como es el caso de la
reconocida escritora Maria Elena Walsh, cuyos libros son publicados por la actual Alfaguara Infantil y
Juvenil).

% por brindar un ejemplo reciente, en enero de 2018 fue premiado por la reconocida Fundacion
Cuatrogatos, de Espafia, un libro de Paula Bombara. Se trata de Lo que guarda un caracol, publicado por
Loqueleo en 2016. El libro fue seleccionado entre otros 1.300, postulados por 188 editoriales de 19 paises.
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comodo. En tercer lugar, se asiste al escritor en todas las tareas de promocion de su obra y
sus eventos relacionados. Un ejemplo de ello son los concursos que Loqueleo impulsa en
torno a la obra de Luis Maria Pescetti, o el acompafiamiento que le brinda en sus shows
musicales o a beneficio (cf. 3).

Luif Pegcetti

y 9 banda, se solidarizan con Méxio
y ofrecen de manera humanitasia
este concierto en beneficio de las

personas afectadas por los sismos

4 del pasado mes de septiembee.

Participa en nuestro concurso % Domingo 19 de noviembre

creando dibujos, booktrailers, o | 11:00 hrs. Foro UNICEF.

canciones sobre los libros de Luis - L R R Firma de libros 12:00 hrs.
Pescetti y gana fabulosos premios. N = ‘ &

3. Acciones organizadas en conjunto con el autor Luis Maria Pescetti.

Asimismo, el sello apoya las acciones de promocion de obras de teatro o peliculas basadas
en libros de su catalogo, como fue el caso de “El inventor de juegos”, novela de Pablo de

Santis que fue llevada al cine en 2014 (cf. 4).

4. Pablo de Santis y su saga “El inventor de juegos”.

Liliana Cinetto, autora de varios titulos publicados por Loqueleo —entre ellos, se destaca la
serie Diminuto—, comenta que Santillana es una editorial que “mima” mucho a los autores:

“Hacen un regalito para el Dia del Escritor cada afio, hacen una reunion a fin de afio para
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celebrar otro afio de trabajo juntos. Nos cuida. Eso es bastante importante” (anexo 1,
entrevista 2, pagina 24). Segun ella, Santillana se caracteriza por la seleccion de los autores
y de las obras que se publican. En efecto, en esta editorial, la literatura siempre esta en
primer lugar y se procura que el catadlogo se caracterice por la buena literatura y los autores

de excelencia.

Virginia Madero®*, promotora de LIJ de Loqueleo, también destaca la importancia que se le
da a la calidad de los libros publicados. Ella corrobora la idea, que bosquejamos en el
capitulo anterior, acerca de que los libros destinados a nifios tienen que tener una dimensién
estética central y en su edicion se debe prestar la misma atencion que a cualquier otro libro.
Es por eso que afirma que, si bien Loqueleo es un sello pensado para su circulacion en la

escuela, se hace foco en su dimension estética.

FONDO EDITORIAL

Santillana, a través de Alfaguara Infantil y Juvenil, trabajé durante mas de treinta afios en
experiencias de lectura literaria en nifios y jovenes. Especificamente, lleg6 a la Argentina a
fines de los 90", bajo la jefatura de Maria Fernanda Maquieira, quien actualmente es la

directora editorial de Loqueleo.

Como ya mencionamos, Loqueleo ha conservado a varios clasicos que se editaban en
Alfaguara y también a la mayoria de sus autores. Este importante fondo editorial hace que
cuente con una buena base para seguir creciendo. Sobre estas 150 obras que pertenecian a

Alfaguara Infantil y Juvenil, se han actualizado formatos, disefios y tipografia.

Ademas, Logueleo propone adaptarse a las nuevas formas de leer, a los soportes digitales
de lectura y a las formas innovadoras de relacionarse entre los lectores. Por eso, apuesta a la
lectura a traves de multiplataformas (Twitter, Facebook, Instagram y YouTube) y crea

programas orientados a necesidades especificas, como por ejemplo el de lectura inclusiva®®,

% Madero es licenciada en Letras (Universidad de Buenos Aires). Desde el afio 2009, se desempefia en el
area de promocion de LIJ del grupo Santillana.

* Hasta ahora, el proyecto cuenta con un solo titulo: E/ amor es demasiado complicado: 12 historias para
todos aquellos que sienten y piensan en el amor, de Andrés Guerrero. Esta novela fue elaborada por
Loqueleo y el proyecto AMAS Facil, que pretende hacer accesible la lectura a personas con discapacidad
intelectual. La obra relne historias reales que permiten reflexionar sobre temas sensibles y que favorecen el
desarrollo de valores como la inclusidn, la igualdad, el respeto y la autoestima.
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dirigida a grupos con dificultades de comprension lectora. Por otro lado, Ediciones
Santillana cuenta con la unidad Compartir®, un proyecto para la transformacion e
innovacion educativa que se adapta a cada colegio y complementa el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Como afirma Criscuolo, lo que define a un buen catalogo literario como el de Loqueleo es
que respete una logica de “calidad”, es decir, una literatura que haga foco en la dimension
estética. Para esto, afirma que hay que apuntar a tener los mejores libros del mercado vy, si
bien hay que estar al tanto de lo que ocurre en otras editoriales, no basta con publicar a los
autores de moda: hay gue tener una gran formacion y estar actualizado para poder sostener
un buen catalogo y que al mismo tiempo no quede obsoleto. Y concluye: “... No solo se
trata de tener un fondo con grandes clasicos, sino que se trata también de ir creciendo, con
autores jovenes, en calidad” (anexo 1, entrevista 1, pagina 10). Al respecto, Maquieira
agrega: “No dependemos del libro de moda o de los fendmenos mediaticos, tenemos un
catadlogo con verdaderos longsellers, que venden en un afio 20 o 30 mil ejemplares solo en
Argentina” (La Nacion, 2017: 1).

Por otro lado, Criscuolo sostiene que quienes conforman la editorial se capacitan
continuamente para estar atentos a las necesidades que van surgiendo. Una vez detectada
determinada necesidad, se evalla cudl es el autor que se destaca en ese tema y que lo pueda

tratar mejor.

El catalogo propuesto para el afio 2018, por ejemplo, cuenta con las obras més destacadas
de los reconocidos autores Elsa Bornermann, Roald Dahl, Pablo de Santis, Ricardo Marifio

y Luis Maria Pescetti, y ofrece diversidad de contenidos y generos para cada edad.

En suma, Loqueleo cuenta con un catalogo muy rico, coherente con el proyecto editorial y
literario, que hace que se distinga de otras editoriales. Es un sello que se configura sobre la

base de dos aspectos que, en este caso, confluyen: tradicion e innovacion.

% Ellink de la plataforma es: http://santillanacompartir.com.ar/. Sobre este tema, nos extenderemos mas
en el proximo capitulo.
gl catalogo puede consultarse en esta direccién: https://issuu.com/libroslij/docs/catalogo_2018
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Las colecciones (o series)

Las colecciones de Loqueleo pueden definirse como los conjuntos de libros que estan
agrupados segun el criterio organizador de la edad sugerida. Dentro de cada serie, podemos

distinguir a sus autores mas significativos:

e Serie Album Infantil (con libros para diferentes edades): Graciela Montes y Elsa
Bornemann
e Serie Lima (+3): Graciela Montes y Graciela Beatriz Cabal
e Serie Verde (+4): Gustavo Roldan y Mempo Giardinelli
e Serie Amarilla (+6): Laura Devetach, Maria Teresa Andruetto y Silvia Schujer
e Serie Morada (+8): Ema Wolf, Marcelo Birmajer, Elsa Bornermann y Liliana
Cinetto
e Serie Naranja (+10): Luis Maria Pescetti, Ricardo Marifio y Mario Méndez
e Serie Azul (+12): Roald Dahl (quien tiene titulos que han sido reeditados y otros
que son nuevos lanzamientos) y Ana Maria Shua
e Serie Roja (+14): Andrea Ferrari, Martin Blasco, Pablo de Santis, Liliana Bodoc,
Marcelo Birmajer, Inés Garland y Clara Levin.
En esta ultima serie, dedicada a un publico juvenil, juega un rol fundamental la publicacion
de las sagas, como las de Andrea Ferrari (“Sol de noche”), Clara Levin (la “Saga de los
Nombres”) y Pablo de Santis (“El inventor de juegos”).

El disefio de los libros

Ademas de los escritores, creemos necesario destacar la importancia del trabajo de los
ilustradores con los que trabaja Loqueleo. Entre ellos, podemos mencionar a Ana
Sanfelippo, Nora Hilb, Elena Torres, Luciana Feito, Carlus Rodriguez, Sandra Lavandeira,
O’Kif y Quentin Blake. Las ilustraciones son fundamentales porque hacen mas atractivos a
los libros y, sobre todo en el caso de los obras para primeros lectores, contribuyen a contar

la historia y a construir significados.

A continuacién presentamos, a modo de ejemplo, el mismo titulo editado por Alfaguara
Infantil y Juvenil en el afio 1989 (cf. 5) y por Loqueleo en el afio 2015 (cf. 6).
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https://www.loqueleo.com/ar/autores/roald-dahl

Matilda

Roald Dahl

llustraciones de Quentin Blake

Matilda

Roald Dahl

llustraciones de Quentin Blake

Matilda es una nifa genial. Sin haber
cumplido los cinco afos, ha leido

ya a numerosos autores y atesora
unos asombrosos conocimientos

Sus mediocres padres la consideran
una inutil. Por eso Matilda decide
desquitarse. Y cuando empieza a ir a
la escuela y se enfrenta a la terrible
seforita Trunchbull, entonces la nifa
hace algo maravilloso.

ISBN 078.8-42046-454.1
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5. Matilda editado por Alfaguara en 1989
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Matilda

llustraciones de Quentin Blake

Matilda es una lectora empedernida con tan solo
cinco anos. Sensible e inteligente, todos la admiran
menos sus mediocres padres, que la consideran
una initil. Ademas, tiene poderes extranos y
maravillosos. Un dia decide desquitarse y empieza
a emplearlos contra la cruel sefiorita Trunchbull.

«Mi padre creia que todos los
ninos poseen una brasa. Pero
alguien debe encender el fuego.
Y una vez encendido, es de vital
importancia que se mantenga
vivo y no se apague nunca».

TES

RO”‘\LE) El 10% de los derechos de autor generados por

1a venta de este libro se donars a las organizaciones

DAHL benéficas de Roald Dahl

(Mas informacion en el interior)

loQueleo € anmiiana

6. Matilda editado por Loqueleo en el afio 2015
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Como vemos, la ilustracion de la tapa es la misma. Pero lo que ha cambiado es el tamafio
del libro, sus proporciones (en Alfaguara eran mas alargados, y en Loqueleo son mas
“cuadrados”), la eliminacion del recuadro de color de la tapa —que sigue siendo
caracteristico de Alfaguara—, el disefio, la diagramacion y la tipografia —que, a partir de la
reedicion de 2015, facilita la lectura y disminuye el cansancio visual—. Al respecto,
Criscuolo confirma: “[los libros] se fueron reeditando con las nuevas tapas. Esa fue otra
gran decision editorial: la de mantener en un 80% la misma tapa. Si cambiar la maqueta,
pero mantener la ilustracion para permitir reconocer el libro” (anexo 1, entrevista 1, pagina

12).

En cuanto a la contratapa, ademas de los aspectos mencionados anteriormente —como la
diagramacion vy la tipografia—, ha cambiado el contenido: en la edicién de Loqueleo, no
solo esta la sinopsis del libro, sino también un comentario sobre el autor, el nombre de la
colecciodn y la serie, e informacion acerca de la fundacion a la que se destinara el 10% de
los derechos de autor generados por ese libro. Por otro lado, hay elementos que ya estaban
presentes en la edicion de Alfaguara Infantil y Juvenil —como el c6digo de barras o el logo
del sello—, pero presentados con un disefio mas moderno y atractivo. Y, ademas, en el
ejemplar de Logueleo se agrega también el sello de Santillana, que refuerza la identidad y

el prestigio del grupo editorial al que pertenece.

CONTINUIDADES Y RUPTURAS

Continuidades

En el proceso de cambio de marca, hubo varios aspectos de Alfaguara Infantil y Juvenil que
se conservaron en Loqueleo. Ademéas de preservar el fondo editorial y los criterios
organizadores para la formacion de series, se mantuvieron también las estrategias de
comunicacion para la promocion de la lectura, que se sustentan fundamentalmente en
productos complementarios destinados a los adultos mediadores en el ambito escolar.
Ejemplo de esto son las guias de lectura y los “proyectos lectores”, que Loqueleo ofrece a

través de sus promotores y en su pagina web*®,

%8 Este tema sera desarrollado en profundidad en el capitulo siguiente.
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Desde el punto de vista méas tangible, en Loqueleo se siguen utilizando los rangos de edad
sugerida para los libros y las diferentes series diferenciadas por colores que se
implementaban en Alfaguara Infantil y Juvenil. También se conservaron, como ya
mencionamos, las ilustraciones originales de las tapas, para facilitar el reconocimiento de

cada libro.

En suma, Loqueleo implementa ciertas estrategias de comunicacion que tienen como
interlocutores centrales a los mediadores de la lectura. De acuerdo con nuestra hipdtesis,
este es uno de los principales atributos que lo caracterizan como marca y jerarquizan sobre
otros sellos de LIJ. Asimismo, Loqueleo construye su legitimidad sobre la base de la

trayectoria de Alfaguara Infantil y Juvenil y en el marco de la hegemonia de Santillana.

Rupturas

Las transformaciones puestas en juego por Loqueleo no solo atafien a decisiones sobre el
formato de los libros y el disefio, que ya explicamos, sino también responden a la necesidad
de incorporar nuevos temas y autores, asi como contemplar el uso de dispositivos
electronicos de lectura y las redes sociales. Mediante estas acciones se diferencia de

Alfaguara Infantil y juvenil y busca forjar su propia identidad como marca.

Por un lado, existen temas de tratamiento dificil pero que tienen que ser incluidos en los
libros, como la violencia de género, el bullying y las nuevas formas de constitucion de las
familias. En ese sentido, es importante para la editorial estar actualizada y en constante
apertura. EIl sello no solo ofrece libros, sino también material accesorio para abordarlos y

auxiliar al docente en su trabajo en el aula, como explicaremos en el capitulo 5.

Por otro lado, el sello abre su catalogo a nuevos autores gque, aunque todavia no sean tan
reconocidos, respetan los criterios de “calidad” de Loqueleo y forman parte de las nuevas

voces de la LIJ, como Martin Blasco y Clara Levin, por ejemplo.

Pero, ademas, Loqueleo tiene en cuenta el surgimiento de dispositivos y el uso de Internet,
el acercamiento a los libros y las nuevas formas de leer. Es por ello que intenta contemplar

estos cambios en la implementacion y la edicion de e-books.
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Asimismo, Loqueleo realiza una mayor apuesta por las redes sociales, para llegar en tiempo
real a los lectores. La idea no es “estar por estar”, sino ir subiendo contenido de calidad y
de interés para los seguidores, y por otro lado tenerlas como canal de comunicacién, como
comenta Criscuolo. Ademas, se aprovechan para compartir los trabajos de los distintos
autores, difundir sus frases o pensamientos e ir subiendo novedades. Se trata de generar un

vinculo més cercano con los lectores™®.

Otro cambio fue el formato de los libros: después de haber hecho un estudio de mercado en
el que se indagaron qué tamafios podian manipular los chicos con mayor facilidad, se
decidié achicar los libros de Loqueleo alrededor de un centimetro con respecto a los de
Alfaguara Infantil y Juvenil. Si bien se conservaron las ilustraciones de tapa, se cambiaron
las maquetas de los 400 libros. Y a partir de estos mismos estudios, también se desarroll6

una tipografia distinta, que facilita la lectura y evita el cansancio visual.

Sin lugar a dudas, Loqueleo ha constituido su legitimacion dentro del campo de la L1J en
poco tiempo a través de los tres factores que menciona Bourdieu (1984): desde el poder
econdmico (perteneciendo a un grupo multinacional), desde la importancia en el campo
intelectual y desde las posibilidades de comunicacion. Tanto las continuidades como las
rupturas en el traspaso de Alfaguara Infantil y Juvenil al nuevo sello fueron acordes a la
estrategia de Santillana, y configuraron a Loqueleo en un jugador legitimo del campo. En el
siguiente capitulo, desarrollamos las formas de promocion de la lectura, que se forjan sobre

la base de estos factores.

39 . s . . , -
Estas estrategias de comunicacidn seran abordadas con exhaustividad en el capitulo siguiente.
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Capitulo 5. Formas de promocion de la

lectura en Loqueleo

Al igual que la mayoria de los proyectos editoriales, Loqueleo esta presente en el mercado
tradicional de promocion y venta del campo editorial. Sus libros pueden encontrarse en las
librerias, exhibidos en el area de LI1J y también es posible hallar alguna pauta publicitaria en
distintos medios de comunicacion. Sin embargo, como veremos en este capitulo, no es en el

mercado tradicional donde se destaca Loqueleo.

EL MERCADO TRADICIONAL DE PROMOCION Y VENTA EDITORIAL

Las grandes editoriales, que tienen los recursos necesarios para invertir en publicidad,
suelen realizar acciones tradicionales de promocién y venta de libros. Dentro de esta
promocién tradicional, podemos encontrar dos estrategias habituales: la negociacion del
espacio fisico en las librerias y la cobertura en los medios de comunicacion.

Por un lado, Loqueleo esta presente en revistas culturales —es el caso, por ejemplo, de la
Revista N, del grupo Clarin—. Por otro lado, le otorga un especial cuidado al librero en
tanto mediador de lectura. En efecto, el sello organiza reuniones anuales con libreros, ya
sea de grandes cadenas, ya sea de librerias independientes. En estos encuentros, se suele
invitar a algin autor para que presente su obra o a diferentes especialistas para que brinden
herramientas y capacitaciones relacionadas con distintos temas de la LI1J. Lo que se intenta

a través de esta estrategia, es que la libreria sea un canal activo que genere mas lectores.

Sin dudas, en la venta espontanea, es determinante el trabajo que hace el librero. Hay
muchas librerias con actitud proactiva, que organizan charlas o sorteos, generan espacios de
encuentro de narracion orales para chicos y familiares y mandan mailings con sus
novedades, por ejemplo. Para la organizacién de estas actividades, los libreros se contactan
con la editorial para que los asistan. Asi, se llevan a cabo muchas acciones de manera

conjunta, como lanzamientos de preventa, sorteos de libros firmados por el autor, etcétera.
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Uno de los aspectos que se intenta fomentar desde Loqueleo es que haya una “mano
mediadora” que lleve al chico a la libreria para que pueda elegir el libro. Dificilmente el
nifio tenga la iniciativa de visitar una libreria, pero si hay alguien que lo anime a ir, puede
llegar a convertirse en un habito vy, alli, estara el librero para guiarlo en el proceso de la

seleccion del libro indicado.

Tanto el espacio en las librerias como la presencia en los medios de comunicacion sirven
para lograr visibilidad. Sin embargo, actualmente han dejado de ser las Unicas herramientas
de comunicacién y marketing. Como ya se dijo, empezé a ser necesario sobresalir también
en otros campos, como las redes sociales y las paginas web. Pero sin dudas, en el caso de la

L1J, la escuela se erigié como espacio de difusion y promocién de libros.

FORMAS ALTERNATIVAS DE PROMOCION DE LOQUELEO

Como ha quedado claro en el transcurso de esta tesina, los destinatarios privilegiados de las
acciones de promocion de Loqueleo son los mediadores de lectura, especialmente los
docentes, bibliotecarios y especialistas de LI1J. Segin demostré el analisis de las entrevistas,
se trata de un grupo que se caracteriza por el interés de formarse, actualizarse y de que le
ofrezcan recursos para abordar los materiales en el aula. Ademas, los mediadores aprecian
que se publiquen buenos libros con teméticas que motiven a sus alumnos y se muestran
abiertos a las novedades, pero también siguen a determinados autores y géneros. Tienen
habitos comunes: participan en las redes sociales, asisten a eventos culturales y manifiestan
su interés por estar en contacto con escritores y otros productores del campo. Constituyen
una “comunidad interpretativa” (Garcia Canclini, 1995) ya que, en tanto consumidores

culturales, comparten gustos y pactos de lectura.

Logueleo conoce muy bien las caracteristicas de esta comunidad interpretativa y llega a ella
a través de tres vias, que proponemos y caracterizamos a continuacion: 1) las escuelas, 2)

las redes sociales y el entorno digital en general y 3) los encuentros culturales.
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1. Las escuelas

En este punto, queremos destacar que, en la mayoria de los casos, las escuelas con las que
trabaja Loqueleo son privadas aunque, segun afirma Virginia Madero, también tienen
relacion con escuelas publicas, pero en menor medida. De todas formas, agrega que “en el
ultimo tiempo, los colegios publicos recibieron un monton de libros de literatura. Esos
planes ya no existen, entonces estan retomando de vuelta esto de recibir a las editoriales”

(anexo 1, entrevista 3, pagina 32).

La red de promotores y la venta por prescripcion

Ediciones Santillana cuenta con diferentes acciones para encarar la promocién de sus
libros. Una de las mas importantes, sin lugar a dudas, es la red de promotores que visita los
colegios; algunos de ellos son especialistas en libros de texto y otros en LI1J. Su objetivo es
lograr la venta por “prescripcion”, que implica que el docente elija uno o varios de sus
libros y lo/s proponga para trabajar en su curso durante el afio. Cuando esto ocurre, la
editorial puede garantizarse ventas simultaneas y en cantidad. Tosi (2018, en prensa) define

a la prescripcion como:

la promocién y comercializacién de los libros en las escuelas a través de promotores o
vendedores. El proceso puede resumirse del siguiente modo: un promotor o vendedor de una
editorial visita un colegio y ofrece el catdlogo a docentes, bibliotecarios y directivos,
haciendo especial hincapié en la difusion de las novedades. Cuando una compra de este tipo
se concreta, segun la jerga editorial, se dice que un libro fue 'adoptado’ (Tosi: 2018, en
proceso).

Como es evidente, sin los promotores seria muy dificil pensar en la promocién escolar. Si
bien en Loqueleo existe un area de Comunicacion y Marketing, los promotores ofician de
“intermediarios”, ya que conocen a los docentes, los colegios, sus necesidades y los

proyectos institucionales.

El hecho de que Ediciones Santillana cuente con un area de libros de texto es fundamental
para Loqueleo, ya que proporciona una red de promocion que permite llegar a todos los
lugares del pais. Cabe destacar que Santillana fue pionera en concretar la promocion en
colegios y la venta por prescripcion (Mendez, 2006). Otras editoriales de L1J, si bien tienen
propuestas muy interesantes, no tienen la ventaja de tener una llegada tan concreta. Como

confirma Cecilia Criscuolo,
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... eso implica una fuerza gigante de gente en la calle con tus libros. Sin toda la parte mas
educativa, pensar en una editorial chica que se dedique solo y exclusivamente a la LIJ es
dificil. Es imposible pensar que cuenten con un capital econémico para poder tener una red
de promocién tan grande. Es fundamental. Si una editorial se propusiera ser lider en LIJ,
seria dificil que lo lograra sin tener toda la estructura de educacién y de manuales (anexo 1,
entrevista 1, pagina 4).

Cada promotor de Loqueleo tiene un listado de colegios a los que visitar. El primer paso es
ir a la institucion, tocar el timbre e ir preguntando por el mediador de lectura del lugar. Una
vez que el promotor se encuentra con dicha persona, le explica la propuesta y le deja un

catalogo® y algunos libros a préstamo para que pueda leer y elegir.

Si bien los promotores de libros de texto y de libros de literatura no son los mismos, por lo
general se encuentran en algunas capacitaciones de la editorial e intercambian informacion
sobre las escuelas y sus referentes. De esta manera, las instituciones educativas se sienten

atendidas tanto por los promotores de LIJ como por los de libros de texto.

Como ya mencionamos, en la actualidad la escuela esta teniendo un rol mas activo en la
promocion de la lectura, y la presencia de la literatura en este &mbito es mucho més notable
qgue hace algunos afios. En este contexto, la recomendacion de libros a los docentes y
bibliotecarios por parte de los promotores para trabajar durante el afio es fundamental.
Debido a ello, estos reciben por parte de la editorial diversas capacitaciones dictadas por
autores y especialistas de LIJ. En este caso, puede afirmarse que los promotores, a su vez,

son también mediadores de lectura.

La presencia de las editoriales, que se afianza cada vez mas en las escuelas, no solo impacta
en el ambito educativo, sino que también repercute en otros como, por ejemplo, en las
Ferias del Libro. En efecto, como comenta Liliana Cinetto, al promover la difusion de la
literatura en los colegios e incentivar la lectura en general, los nifios primero comienzan a
seguir a los autores a través de las redes. Asi se entusiasman y, cuando se realizan las
Ferias del Libro, son ellos los que tienen la iniciativa de asistir. Alli pueden conocer a

conocer a los autores, charlar con ellos y lograr que firmen sus ejemplares*'. Consideramos,

40 .y . . . o o
Si bien en el capitulo anterior abordamos el catalogo en términos de “fondo editorial”, en este caso nos
referimos al catdlogo fisico: se trata de una publicacién con el listado de obras que se ofrecen, ordenadas
por algun tipo de criterio (por serie, por ejemplo). Por lo general, contiene una breve descripcion del libro, la
imagen de la tapa, el nombre del autor, el precio, el género, la cantidad de paginas, las competencias o
temas que aborda el libro y otros datos de interés. Puede ser impreso o encontrarse on-line.
4 .
Este aspecto sera retomado en el punto 3.
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entonces, de gran influencia el trabajo de las editoriales, que generan espacios de

intercambio entre los productos de los libros y el publico.

Esta participacion notable de Loqueleo en las escuelas hace que, en términos de Bourdieu
(1984), gane reconocimiento, legitimidad y prestigio. Asi, promover las adopciones de
libros de L1J e incentivar el acceso de los alumnos a la buena literatura consolidan a

Logueleo como agente dominante del campo.

Las visitas de autores

Cada afio, las delegaciones de Loqueleo en todo el pais reciben la visita de un autor, que
recorre distintas escuelas (cf. 1). Como ya mencionamos, la visita del autor se concreta una

vez que se decide la adopcion de uno o mas libros en determinada institucion.

1. Visitas de autores de Loqueleo en distintas escuelas: Pablo de Santis, Ana Maria Shua, Andrea Ferrariy

Maria Inés Falconi.

Las visitas en las escuelas tienen muy buena repercusion y son un punto de contacto
importante entre la escuela y la editorial. Por un lado, el autor puede contar con un feedback
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de sus obras —tanto de los docentes como de los chicos—, nutrirse de sus comentarios y
devoluciones e, incluso, inspirarse para escribir nuevas historias. Ademas, en la medida en
que los autores se dan a conocer, también generan el interés en la gente de seguir leyendo el
resto de sus obras. Por otro lado, para los chicos constituye una experiencia muy valiosa —
quizas inolvidable—, porque les permite conocer y conversar con un escritor. En definitiva,
esto acerca los autores a los chicos y les brinda la oportunidad de opinar y dialogar sobre
las obras que leyeron y trabajaron en la escuela.

Segun cuenta Liliana Cinetto, ella visita escuelas, da charlas para maestros, chicos y padres,
participa de las Ferias del Libro y no deja de “moverse”. “Creo que es importante la
presencia del autor en la promocién de la lectura. [...] Es un trabajito de hormiga que uno

tiene que hacer, pero que da sus frutos” (anexo 1, entrevista 2, pagina 28).

Es importante considerar que, en muchas ocasiones, las visitas de los autores a los colegios
son la causa por la cual las escuelas terminan adoptando determinado libro. En otras

palabras, funciona también como una estrategia de promocion y venta.

Guias y proyectos de lectura

Como afirman Cafion y Hermida (2012), especialistas en Didactica de la Literatura, en la
escuela es necesario generar itinerarios que reconstruyan ciertas experiencias de lectura y se
conviertan en posibles recorridos tematicos por autor o considerando algun otro criterio
(como el tema o el género). Sostienen que, con los proyectos de lectura, “...Ia idea no es
cerrar los trayectos individuales sino, dar el puntapié inicial para que los alumnos
devenidos en lectores puedan continuar eligiendo, leyendo y compartiendo libros y
lecturas” (Caindn y Hermida, 2012: 24).

En este sentido, desde Loqueleo cada afio se plantean proyectos de lectura para los
diferentes niveles educativos: inicial, primer ciclo, segundo ciclo, secundaria y otros
proyectos especiales sobre efemérides, literatura o por autor. Y, por otro lado, Loqueleo
ofrece también guias de lectura, que son propuestas para trabajar determinado libro e

incluyen una resefia, actividades y evaluaciones.
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Si nos referimos a los proyectos, estos ofrecen recorridos de lectura que se actualizan afio a
afio y se ajustan a la curricula escolar, de acuerdo con los contenidos o géneros sugeridos
por los disefios curriculares. En ellos se trazan ejes tematicos y se le sugiere al docente tres
0 cuatro libros acordes a cada grado. La idea es que sean orientativos, que funcionen como

una propuesta basica a la que el docente pueda realizarle los cambios que considere (cf. 2).

Secundaria basica

loqueleo 2017

SANTRLANA

PROYECTO DE LECTURA

1% 2°y3°grado

2017

2. Ejemplos de proyectos de lectura

Los proyectos de lectura de Loqueleo son armados por profesores que se dedican a la
educacion y a la ensefianza de la literatura en colegios. Por lo general, son bien recibidos
por los docentes que buscan nuevas propuestas de trabajo, o bien que no cuentan con
mucho tiempo para prepararlas, o que, después de tantos afios de docencia, no saben coémo
reinventar el programa. En estos casos, los proyectos constituyen una ayuda porque dan
sugerencias e ideas. Y ademas, son completamente gratuitos y accesibles: cualquier persona

los puede descargar de la pagina web sin ninglin compromiso de compra de los libros*.

*2para 2018, por ejemplo, ya ha sido presentado el proyecto “Futbol y literatura. Lecturas y propuestas para
este Mundial”. Este incluye propuestas para trabajar en el aula, desde 2° a 7° grado de la escuela primaria, y
puede consultarse en el siguiente link: https://issuu.com/libroslij/docs/proyecto_fu__tbol_2018
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Guia de lectura Guia de lectura Guia de lectura Guia de lectura

UIA DE LECTURA DE LECTURA OUIA DE LECTURA ECTURA

Asmir Ben quiere Bichos raros Cuentos en
no quiere a Anna verso para
pistolas ninos perversos

3. Guias de lectura que pueden descargarse desde la pagina web de Loqueleo.

Por otra parte, las guias de lectura suelen encontrarse on-line en la pagina web de la
editorial y son herramientas de trabajo sumamente valoradas por los docentes, pues los

auxilian en el abordaje del libro elegido (cf. 3).

Desde su experiencia en el contacto diario con los mediadores de la lectura, Madero
refuerza esta idea de que a los docentes —sobre todo a los que no son “lectores” o los que
se quieren enriquecer con nuevas propuestas— les vienen muy bien tanto los proyectos

como las guias, ya que son herramientas didacticas con sugerencias concretas de trabajo.

2. La promocion en el ambito digital

Si bien las comunidades de lectores existen desde antes de la creacion de las redes sociales,
estas han contribuido a visibilizar los intercambios. En efecto, gracias a estas, tanto los
lectores como los mediadores pueden manifestarse en el entorno digital, hacer consultas,
realizar recomendaciones de libros e intercambiar opiniones. Como afirma Criscuolo en la
entrevista, el 70% de la comunicacion del sello es digital, por lo que la web juega un rol

muy importante en la promocion de la lectura.
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La pagina web

La pagina web de Loqueleo cuenta con un disefio claro y atractivo. Si bien cada pais
administra una propia pagina con contenidos especificos, todas comparten el mismo
formato y disefio. Alli se publican las novedades literarias, noticias y proximos eventos que

se organizan desde Loqueleo.

A través del buscador, se pueden encontrar los titulos que, ademas, estan catalogados con
distintos criterios para facilitar la busqueda: se puede filtrar por formato, género, rangos de
edad, tematica y coleccion, como se observa en la imagen 4. Cada libro cuenta con
herramientas Utiles para el mediador, una sinopsis, la ficha técnica, una seccién de recursos
(donde estan, por ejemplo, las guias de lectura) y la posibilidad de dejar un comentario u
opinion.

Libros infantiles y juveniles.
Loqueleo Argentina
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4. Buscador de la pagina web de Loqueleo, con diversos criterios de bldsqueda.
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La web de Loqueleo es la Unica de todas las editoriales argentinas que tiene online las
primeras paginas de todos sus libros (aproximadamente 400 titulos). De esta manera,
cualquier librero, padre o maestro puede entrar a la pagina y leer el comienzo de cualquier

obra.

Para quienes lo deseen, hay un espacio que se llama “Zona profesores”, en el que los
docentes pueden registrarse para acceder a maltiples recursos e inscribirse en el servicio de

newsletter (cf. 5).

loQueleo sanmuLANA

O

@

4

' Activa tu aula con Loqueleo s

Ponte en modo ON.

ZO na Recursos, ideas, experiencias y o o o @

vivencias para que tu plan lector sea

prOfesoreS eficaz... Y muy animado!

GUIA DE PROYECTO DE
ACTIVIDADES ~ LECTURA

5. Portada de la “Zona profesores”.

Las redes sociales

En el campo editorial, las redes sociales resultan importantes aliadas: al utilizarlas con una
estrategia adecuada, se pueden llegar a construir espacios virtuales en los que los lectores

—sobre todo los mediadores— interactuen y dialoguen sobre los contenidos publicados.
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Segun un informe publicado por el diario La Nacién (2017), los sellos editoriales en
general utilizan varias herramientas para tomar contacto con las audiencias y
principalmente para “difundir sus catdlogos, fortalecer la comercializacion e incluso

atender opiniones y reclamos de lectores” (La Nacion, 28/08/2017).

Ediciones Santillana cuenta con una importante cantidad de seguidores en todas sus redes.
Loqueleo, en particular, potencia el contacto permanente con los mediadores en el proceso
de lectura (profesores, libreros y padres) a través de los perfiles por pais de “Loqueleo

Santillana” en Facebook, Twitter y YouTube®,

La pagina de Facebook de Loqueleo Santillana (Argentina), por ejemplo, tiene actualmente
1.841.284 de seguidores. Como podemos ver, esté orientada a los mediadores de la lectura:
las publicaciones que se realizan son sobre los nuevos lanzamientos literarios, entrevistas a
autores, difusion de catalogos, guias y proyectos de lectura, saludos por determinados
onomasticos, notas de interés y promocion de eventos culturales vinculados a la L1J. En la
Imagen 6 se puede observar una captura de pantalla realizada en diciembre de 2017. Entre
las publicaciones mas recientes, se hallan las fotos del encuentro de fin de afio que organizé
el sello con autores, ilustradores y editores, la difusion del nombramiento de Marcelo
Birmajer como personalidad destacada de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en el
ambito de la Cultura y el video de una conferencia de Liliana Bodoc sobre la literatura y la
infancia, en el marco del Ciclo de Educacion, Arte y Literatura Infantil y Juvenil, al que nos
referiremos en apartado 3. Por otro lado, también se comparten notas realizadas a los

autores por otros medios (cf. 7).

43 . ) . . .

Ademas de estos perfiles, orientados a los mediadores, Loqueleo tiene cuentas globales con el nombre
“Soy Loqueleo” para estar en contacto directo con sus lectores nifios y jévenes en Facebook, Twitter,
Instagram y YouTube.
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6. Pagina de Facebook de Loqueleo.

Loqueleo Santillana

7 de diciembre de 2017
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Luis Pescetti: “uno elige lo que ama pero no lo que lo ama".

]

http://iwww.lanacion.com.ar/2089040-luis-pescetti-la-risa-de. ...

Luis Pescetti: "La risa de un nifio es un indicador basico

de que esta bien"

[Video] El escritor y autor de Mundo Pescetti, que sale todos los miércoles con el
diario LA NACION, hablé sobre su libro y dijo gue "uno elige lo que ama pero no lo. .

LANACION.COM.AR

7. Entrevista a Luis Maria Pescetti realizada por La Nacion y compartida en la pagina de Facebook de

Loqueleo Santillana.
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Gacetillas digitales

Es sabido que la gacetilla de prensa es una pieza escrita que se elabora desde una
organizacion y se envia a los medios de comunicacion para notificar sobre alguna noticia de
interés para la sociedad. En el caso de Loqueleo, las gacetillas se elaboran mensualmente
desde el departamento de Disefio y Marketing. En ellas se publican las novedades literarias
del mes (cf. 8), y estdn destinadas a los mediadores de la lectura: docentes, libreros,

periodistas y especialistas de L1J. Como afirma Criscuolo,

... a nivel estructura e informacion, siempre estan el precio, autor, ilustrador, cantidad de
paginas, género, ISBN, una resefia... Cuando es un libro que tuvo premio, lo agregamos
como dato. También siempre ponernos la edad de referencia que, por supuesto, no deja de ser
arbitraria, pero es una minima referencia para darle al librero o al docente (anexo 1,
entrevista 1, pagina 8).

loQueleo Nouedades

Graciela Montes

El fantastico misterio de la LSCRAR
princesa desconocida Pedro Bandeira ANOVILA

wALUNA

Parae que vos también Le conulertas en el protagonista de tu histerla.
dascarga tu diario de sscritor sn www loguelso.com/ar

W lmitmion: SANTILLANA

8. Gacetilla. Novedades del mes de julio de 2017 enviada por mail a mediadores.
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En estas gacetillas se agrega también la web o la pagina de Facebook, una guia de lecturay,
en ocasiones, material descargable con actividades para hacer con los alumnos. En
definitiva, se trata de brindar la informacion que pueda llegar a necesitar el mediador para
abordar el libro que se promociona. Ademas, en ellas se difunden invitaciones a eventos —
como ejemplifica la imagen 9, donde figura la invitacion a una charla a cargo de la autora
Yolanda Reyes—, y distintas novedades, como premios otorgados a los libros de la
editorial por parte de organizaciones como ALIJA, Banco del Libro, Pregonero, etcétera.

Santillana te invita a la charla

"Poética v politica en la primera infancia.
La importancia de la lectura y la literatura
en la educacion inicial”

A cargo de la autora colombiana
Yolanda Reyes.

> £l encuentro serd el dia 16 de junio alas 10.00 h

en Leandro N. Alem 720, piso 14, donde compartiremos un desayuno.
€l ingreso es con invitacion personal e intransferible. Confirmacion de asistencia a:

mcriscuolo@santillana.com

© SANTILLANA

9. Gacetilla. Invitacidn enviada por mail a mediadores.

Asimismo, cada mes Loqueleo hace un envio a los periodistas y especialistas de LIJ con los

ultimos libros publicados para que los lean, recomienden y resefien.

Es importante destacar que Loqueleo cuenta con un mailing segmentado: no se le manda lo
mismo a un docente que a un librero, por ejemplo. Mientras que al primero puede llegar a
interesarle la informacion sobre la tematica del libro y guias didacticas, al segundo por lo
general le interesan mas los datos comerciales. Es por eso que se elaboran diferentes

gacetillas para enviar a los distintos destinatarios.

Otros agentes clave en la difusion de los libros —sobre todo de literatura juvenil— son los
booktubers. Ellos estan registrados en otra base de datos de Loqueleo y, cuando se lanza
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algun titulo, se les manda un ejemplar para que puedan comentarlo desde su canal de
YouTube. Aunque su incidencia en las ventas es limitada, por lo menos en el sello que nos
ocupa, vale destacar que, gracias a la influencia que tienen entre sus pares, estos jovenes
generan el impulso para que algunos vayan a la libreria y pidan directamente determinado

libro.

Plataforma digital Compartir

Como adelantamos en el capitulo anterior, otro de los proyectos de Ediciones Santillana es
Compartir, que promueve la transformacion e innovacion educativa para complementar el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Su objetivo principal es favorecer que el estudiante
aprenda de la mejor manera posible, tratando de integrar la tecnologia a las distintas

realidades de las instituciones educativas publicas y privadas.

La plataforma cuenta con secciones diferenciadas para directores, docentes, padres y
alumnos, a las que solo se accede con usuario y contrasefia una vez que la escuela ha
adquirido el servicio (cf. 10). Cuando se hace efectiva la implementacion en determinada
institucion, Santillana adapta la plataforma y la adecla a sus necesidades especificas,
ofreciendo un servicio y seguimiento personalizados. Por otro lado, se reserva el derecho de
exclusividad, ya que una de las condiciones para la adquisicién del programa es que
solamente se trabaje con material de la editorial.

Esta herramienta favorece la lectura a través de libros digitales. Y, ademas, cumple un rol
importante en relacion con la venta por prescripcion que analizamos anteriormente: el
proyecto, al ser adquirido por una escuela, propone recorridos lectores con ciertos libros

editados por Loqueleo.
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10. Pagina web de la plataforma “Compartir”.

Otros canales de comunicacion

Finalmente, para complementar la comunicacion a través de las redes sociales, la pagina
web y el mail, en Loqueleo se atienden consultas por WhatsApp y telefénicamente. Estos
canales permiten presteza en la comunicacion con los libreros o docentes, y constituyen un

canal agil para evacuar dudas y realizar consultas.

3. Organizacién y presencia en eventos culturales

Loqueleo tiene presencia, también, en eventos culturales y educativos, segun detallamos en

lo que sigue.
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Las Ferias del Libro

Las instancias de las Ferias del Libro —tanto la Internacional como la Infantil y Juvenil,

que se llevan a cabo en Buenos Aires, como las que se realizan en las ciudades del

interior— constituyen para Loqueleo dos grandes momentos de promocién para poder

exhibir todos sus titulos y estar en contacto directo con mediadores escolares, padres y

chicos. Vale destacar que, en estos eventos, hay actividades destinadas especialmente a

nifios y jovenes (shows, sorteos y presentaciones de libros) y otras a los mediadores

(cursos, talleres y charlas con los autores e ilustradores).

Para lograr que el stand sea atrayente, se llevan adelante varias acciones de marketing:

La disposicion del stand: se monta con un disefio dinamico y atractivo. Ademas de
las estanterias y mesas donde se despliegan los libros, se instalan banners y
colgantes que refuerzan la presencia del sello (cf. 11).

Firma de autores: cada dia, se invita a diferentes autores a firmar sus libros (cf. 12).
Los horarios de cada uno se dan a conocer varias semanas antes, para que los
lectores puedan programar su recorrido por la feria (cf. 13).

Presentaciones de libros: en los casos de los nuevos lanzamientos literarios, se
invita al autor a presentarlo en el contexto de la Feria del Libro. Las presentaciones,
a diferencia de las firmas, se realizan en distintos salones del predio.

Presencia de vendedores y promotores: en los stands de Loqueleo siempre hay
promotores de lectura que estan atentos a cualquier inquietud y predispuestos a
ayudar. Ademas, facilitan los proyectos de lectura impresos a quienes se los
soliciten. En la Feria del Libro Internacional, hay dias especiales para ventas de
libros a bibliotecarios (el proyecto de CONABIP, mencionado en el capitulo 2). En
esas jornadas, se refuerza la cantidad de promotores, porque llegan bibliotecarios de

todo el pais para adquirir el material para sus bibliotecas.
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12. Firmas de autores: Maria Brandan Ardoz en la Feria Internacional del Libro de Buenos Aires (2017) y Luis

Maria Pescetti en la Feria del Libro Infantil y Juvenil (2017).

|78



Presentaciones WMl Firmas mm

Jueves 27 de abril rganiza [T Jueves 4 de mayo Organiza loQueleg Martes 9 de mayo rganiza loqueleg
18:00 h 15:00 h Maria Brandan Araoz 15:00 h Andrea Ferrari
Inauguracién oficial de la Feria 17:00 h Ricardo Marifo Mario Méndez
Sala Jorge Luis Borges e A datnave Organiza 16:00 h Graciela Pérez De Lois
Viernes 28 de abril organiza loqueleg £ Beatriz Fernandez
16:00 h e e o 18:30_!\ ; 17:00 h unla Bombara

. . Premio Vivalectura. Inés Garland
Viernes 28 de abril Organiza loqueleg Sala Leopoldo Lugones Ww“m organiza loqueleg

18:00 h

Silvia Schujer presenta Maleducada
Sala Javier Villafane

17:00 h Gabriela Keselman

Viernes 5 de mayo SECAENGEICC N 15:00h  AdelaBasch

15:00 h Silvia Schujer Jueves 11 de mayo yrganiza loQueleg
Sabado 6 de mayo bl 15:00 h Cecilia Pisos

11:00 h Liliana Cinetto 16:00 h Maria Branddn Ardoz

17:00 h Pablo De Santis

Organiza loQueleg

’ sébad TS = \
Lunes 1 de mayo Organiza loueleg Marcelo Birmajer il i ek
17:00 h Martin Blasco 18:00 h Maria Inés Falconi Leciiirded E:::\::::

Martes 2 de mayo | Organiza loQueleg of 57 de mayo ez lacualan

s e mayo Domingo 7 de mayo = B sébado 13 de mayo Organiza loqueleg
15:00 h Maria Fernanda Magquieira 17:00 h Diego Paszkowski 17:30 h
16:00 h Ema Wolf Lunes8dem Organizc ;

reemr o P — Lunes 8 de mayo Mol | (s Pescetti presenta

—' QISFESIES S HEMEYEN oroonia loqueleo 15:00h Ana Maria Shua Ninos: gula del usuario (Natacha)
15:00 h Sandra Comino Lucia Laragione Sala José Herndndez
17:00 h Clara Levin 17:00 h Laura Devetach
18:30 h
Esteban Valentino

Firma ejemplares en el stand.

13. Programacion de presentaciones de libros y firmas de autores en la Feria Internacional del Libro de

Buenos Aires (2017).

Otros eventos culturales y educativos

Una vez al afio, desde Loqueleo se organiza el Ciclo de Educacion, Arte y Literatura
Infantil y Juvenil, dirigido a maestros, mediadores y bibliotecarios. En este encuentro
gratuito, se pueden escuchar charlas y conferencias de reconocidos escritores y especialistas
en LIJ. El altimo se realiz6 el 12 de octubre de 2017 en el auditorio de Santillana que
mencionamos en el apartado 2. Cont6 con la participacion de los escritores Liliana Bodoc,
Marina Colasanti y Carlos Silveyra y la asistencia de mas de 250 inscriptos. Estos eventos,
de gran calidad, permiten reunir y capacitar a especialistas docentes y bibliotecarios y

contribuyen a afianzar el prestigio de la editorial como capacitadora de mediadores.

Ademas, a lo largo del afio se organizan otras actividades que congregan a todos estos
actores, como lanzamientos, ruedas de especialistas y conversaciones con los autores.
Podemos poner como ejemplo el encuentro que se realizd en noviembre de 2017 con
Ricardo Marifio, en el que dio una conferencia sobre la novela de aventuras y presento su

nuevo libro, Banderas negras sobre cielo azul.
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Como es evidente, Loqueleo refuerza su visualizacion y legitimacion a través de la relacion
constante con fundaciones, académicos, especialistas y docentes. Ademas, estd en contacto
con organizaciones que se dedican al estudio de la LIJ. En la entrevista, Criscuolo
menciona a CEDELIJ (Cdrdoba), la Jitanjafora (Mar del Plata), EDELIJ (Mendoza) y
Fundacién Leer. Cuando estas organizaciones realizan jornadas, el sello estd presente de
distintas maneras: enviando a algun autor y solventando los gastos de viaje y estadia,
ofreciendo talleres, donando libros, colaborando en la impresion de materiales o ayudando

en la difusién.

A través de las tres areas que analizamos en este capitulo —el ambito escolar, el entorno
digital y los eventos culturales—, Loqueleo realiza simultaneamente un trabajo doble: el de
vender libros de LIJ y el de promocionar la lectura. Para lograr esto, hace hincapié en el
despliegue de estrategias destinadas a los distintos tipos de mediadores: docentes y
bibliotecarios, especialistas y organizaciones de LIJ, libreros y —en menor medida—
padres, los cuales participan en las ferias acompafiando a sus hijos.

El trabajo realizado por Alfaguara Infantil y Juvenil y la estructura que le brinda Santillana
le valié a Loqueleo para poder legitimarse y consolidarse como promotor de la lectura en
diferentes dmbitos en menos de dos afios. La fuerte presencia en el campo editorial, la
participacion en eventos vinculados a la L1J, los lazos creados con otras organizaciones y el
compromiso de ofrecer literatura “de calidad” hacen que Loqueleo siga ganando
legitimidad y prestigio a través de sus campafias de promocién lectora. Esto, a su vez, hace
gue continle posicionandose como uno de los principales referentes de la L1J del pais en la

actualidad y se configure como un actor dominante en el campo.
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Conclusiones y perspectivas

A lo largo de este trabajo de investigacion, hemos recorrido un camino para abordar nuestro
objeto de estudio —Ilas estrategias para la promocion de la lectura en el campo de la LIJ

implementadas por Logueleo— desde diferentes aristas.

En primera instancia, caracterizamos a la lectura como un hecho socio-historico (Bourdieu
y Chartier, 2002), enfatizando en la necesidad de enmarcar su estudio en determinado
tiempo y lugar. Expusimos algunas de las concepciones mas relevantes sobre la lectura y
corroboramos, asimismo, el importante rol que desempefia en la comunicacion social.
Asimismo, hemos hecho foco en un tipo de lectura especifico: la lectura literaria,
caracterizada por el tratamiento estético del lenguaje y por el placer que produce como
efecto de sentido. Sin embargo, al estar desde siempre vinculada a la escuela, nuestro
analisis reveld que muchas veces la lectura se ve asociada a los deberes y a la obligacion.
En relacién con ello, planteamos la relevancia que tienen los mediadores y los proyectos de

promocion de la lectura para crear habitos lectores centrados en el disfrute.

En segunda instancia, al abordar la promocién de la lectura, hemos dado cuenta de los
distintos actores que trabajan para difundir la lectura y sus motivaciones. Luego de un
breve recorrido por las acciones de promocion a lo largo de la historia y, a partir del
enfoque de distintos autores (Petit, 1999; Yepes Osorio, 2000; Garcia Padrino, 2005; Irazu,
2011; Abadi, 2013; Yunes, 2013), hemos intentado definirla en el contexto actual,
destacando el papel clave que desempefian los mediadores: acercar a los chicos a la lectura,
crear y fomentar habitos, ayudar a descubrir el placer de esta practica y orientar y facilitar

la lectura literaria.

Al realizar un breve analisis de cada actor involucrado en las acciones de promocion de la
lectura (Estado, entidades culturales, editoriales), detectamos la falta de continuidad en las
politicas estatales. En este contexto, hemos descubierto que las editoriales, si bien tienen
fines de lucro, muchas veces se posicionan como conocedoras del campo y cubren las
tareas de promocion de la lectura, abarcando los intereses y necesidades del publico lector.

Entre sus principales caracteristicas, podemos afirmar que son persistentes y continuas, y
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que estan legitimadas por toda una “comunidad interpretativa” (Garcia Canclini, 1995) que

ellas mismas han construido y consolidad con cada una de sus acciones.

En tercera instancia, hemos comprobado que la LI1J es un campo cultural con caracteristicas
especificas pero que, sin embargo, cuenta con un problema en su definicion: al estar
dirigida a un publico menor, muchas veces se le atribuye cierto menosprecio y
desvalorizacion. Asimismo, en ocasiones la LIJ sufre cierta “pedagogizacion” y se intenta
usarla como medio para transmitir valores, moralejas y ensefianzas. Por otro lado,
mostramos los tres actores que conforman el campo y lo consolidan como auténomo y

regido por sus propias leyes.

En cuarta instancia, hemos descripto y explicado el proyecto Loqueleo. Este sello, de pocos
afios de vida, cuenta con la trayectoria, la experiencia y el fondo editorial de lo que era
Alfaguara Infantil y Juvenil. Ademas, tiene como base la estructura de Ediciones
Santillana, uno de los grandes grupos mas importantes del sector editorial. Su respaldo fue
— sigue siendo— fundamental para el desarrollo y crecimiento de Loqueleo.

Dentro del equipo de profesionales que lo respalda, el sello cuenta con una direccion
dedicada y comprometida (como es el caso de la directora editorial Maria Fernanda
Maquieira y la jefa de Marketing y Comunicacion Cecilia Criscuolo, por ejemplo), que se

capacita continuamente y esté al tanto de todo lo que pasa en el mercado editorial.

En este punto, nos parece importante remarcar que las rupturas que se dieron en el traspaso
de Alfaguara Infantil y Juvenil a Loqueleo fueron positivas, porque también significaron
aperturas: a nuevos autores, nuevas tematicas y nuevas tecnologias. De ahi que podamos
afirmar que, tanto las estrategias de continuidad como las de ruptura, han funcionado como
legitimadoras y han posicionado a Loqueleo como un actor predominante en el campo de la
L1J.

En suma, Loqueleo ofrece un catalogo literario con un amplio fondo editorial que hace foco
en la dimensidn estética y es coherente con su proyecto editorial. Considerando el poder
econdmico, la importancia en el campo intelectual y la posibilidad de comunicacién con la
qgue cuenta, Loqueleo ha logrado conformar en poco tiempo bienes culturales que

determinaron la hegemonia en el campo y le permitieron alcanzar la legitimidad deseada.
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Finalmente, sobre la base del andlisis de entrevistas y de un corpus conformado por
catadlogos, gacetillas de prensa, guias de lectura, pagina web, redes sociales, material de
promocion distribuido en ferias del libro y otros eventos, hemos distinguido las formas
tradicionales de promocion de la lectura de Loqueleo de las formas alternativas que
propone. Asi, hemos corroborado nuestra hipdtesis: la estrategia de comunicacion de
Logueleo consiste en tomar como principal interlocutor a los adultos mediadores,
especialmente a los que se desempefian en el ambito escolar. A partir de esta particularidad
de enfocarse en los mediadores de la lectura —y no directamente en los nifios o jovenes—,
Logueleo lidera una estrategia innovadora en la comunicacién editorial de LI1J y crea una
comunidad dentro del campo. El sello esta presente en maltiples espacios de visualizacién y
legitimacion cultural que hemos agrupado en tres grandes areas: los colegios, el espacio
online y los eventos. En todos ellos, se trata de auxiliar a los mediadores, capacitarlos,

asesorarlos y fomentar su socializacion.

Cabe mencionar, por supuesto, que la aplicacion de estrategias de promocion de la lectura
por parte de Loqueleo no es inocente: al ser un proyecto de una empresa editorial
multinacional, su objetivo es vender y posicionarse como agente lider del campo Mas alla
de eso, sus acciones de promocién de la lectura son eficaces no solo en el plano econémico,
sino también en el cultural y simbdlico ya que, entre otros aspectos, tienden a visualizar y
revalorizar la LIJ, acompafian la transformacion en las formas de leer y construyen una
comunidad lectora activa —que, a su vez, contribuye al surgimiento de otras comunidades
interpretativas—. EI foco estd puesto, principalmente, en que la literatura circule y se
promocione en los colegios (a través de promotores, venta por prescripcion, elaboracién de
guias y proyectos de lectura para los docentes y bibliotecarios, visitas de autores y ferias de
libros). Estas estrategias son replicadas, a su vez, por muchas editoriales de LIJ que
también tienen su fuerte en la venta en los colegios y, sin dudas, Loqueleo funciona como

su referente.

Creemos que esta tesina abre un panorama de investigacion con respecto a la comunicacion
editorial en general y la de la L1J en particular, que es necesario seguir ahondando, debido a

la importancia que actualmente tiene la formacion de lectores nifios y jovenes y la
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promocién de la lectura en la sociedad. El trabajo no agota todas las posibilidades de

comunicacion editorial, pero si es un primer acercamiento para comenzar a tratar el tema.

Finalmente, agregamos que la presente investigacion busca, ademas, ser un aporte para que
estudiantes y graduados de Ciencias de la Comunicacion se interioricen no solo en las
especificidades del campo de la LIJ, sino también en las estrategias de comunicacion
editorial en su conjunto. Asimismo, estas paginas pueden ser un punto de partida para
disefiar acciones de promocion de la lectura y de la LIJ en editoriales independientes,

organizaciones sin fines de lucro y proyectos estatales.
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