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Presentacion

El propdsito de esta tesina audiovisual es indagar en qué consistié la politica publica
de empleo estatal del gobierno nacional de la alianza Cambiemos durante su primer afio de
gestion (diciembre de 2015-2016). Nuestra busqueda se enfocd particularmente en
visibilizar el rostro humano detras de las cifras y los discursos, dar cuenta del impacto de la
politica de despidos estatales en las personas de carne y hueso.

Partimos del hecho de que, al poco tiempo de asumir, el gobierno de Mauricio Macri
llevé adelante una serie de politicas para la “reestructuracion del sector publico”
acompafadas de un discurso “refundacional” y “modernizador” del Estado, entre las cuales
se destaco el despido de mas de 40.000 trabajadorxs entre el 1° de diciembre y el 27 de
abril de 2016". Nuestra tesina busca ir mas alla —o mas aca- del nimero, ya que
consideramos que se inscribe en una problematica mayor y que debe ser considerada de
modo articulado con otras decisiones del Gobierno. Para nosotrxs, no se trata de una
problematica en relacién con el déficit fiscal, el “gasto publico”, o la “eficiencia” del Estado.
Por el contrario, tratamos de dar cuenta de cémo algo tan abstracto como una “reforma del
Estado” es en realidad un proceso concreto en la vida de las personas.

Para dar cuenta de esto, buscamos articular los testimonios de trabajadorxs que
sufrieron consecuencias en su vida personal producto de las decisiones politicas del nuevo
gobierno, los testimonios de referentes de las principales organizaciones sindicales de Ixs
trabajadorxs estatales, y los testimonios de destinatarixs de algunos de los programas que
fueron desarticulados.

La discusion social y mediatica principalmente disparada en torno a los despidos nos
parecié un terreno fértil para problematizar los imaginarios sociales que circulan acerca de
Ixs trabajadorxs del Estado, sus matrices ideoldgicas subyacentes y la construccion de
sentido comin que permite legitimar modelos de Estado que exceden ampliamente el
despido o no de determinados trabajadorxs. Podra reprocharsenos que no busquemos el
testimonio del gobierno, sin embargo se trata de una decisidon reflexionada y consciente:
creemos que la actual gestién nacional cuenta con suficientes medios para dar a conocer
sus motivaciones y acciones. En esta linea, nuestra tesina es una apuesta por la disputa del
sentido, buscando aportar elementos que sirvan para la configuracién social de un discurso
contrahegemonico.

La hipétesis que pretendemos demostrar es que el gobierno de Cambiemos se apoya

en la estigmatizacion de Ixs trabajadorxs estatales —al mismo tiempo que la refuerza y

! Fuente: informe “Despidos y conflicto” del Observatorio del Derecho Social de la CTA
Autdénoma. Abril 2016 (ver anexo)
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modifica— para legitimar un proceso de desarticulaciéon de politicas publicas de inclusion

social y una desorganizacion en el movimiento de Ixs trabajadorxs.

Objetivos

Nos planteamos como objetivo general producir un discurso que pueda disputar el
sentido y pueda ser parte de una construccién contrahegemdnica que enfrente el sentido
oficial, apoyandonos en una movilizacion subjetiva del espectador, rompiendo con ciertas

barreras que a veces impiden la comunicacion.

Objetivos especificos

e Dar cuenta del fendmeno de despidos masivos en el sector publico en el marco de
una concepcién ideoldgica sobre el rol del Estado.

e Poner en cuestion las nociones de sentido comin sobre la figura y el rol del
trabajadorx estatal.

e Contraponer el discurso oficial sobre el Estado y sus trabajadores con las vivencias y
experiencias de Ixs actorxs que se ven perjudicados por el cambio en las politicas
publicas.

e Reivindicar el rol del trabajadorx estatal y de un modelo de Estado inclusivo.

e Contribuir a la discusion politica actual.

e Esbozar una propuesta de caracterizaciéon sobre el modelo estatal que propone

Cambiemos.

Marco tedrico

Concebimos al Estado, al decir de Horacio Tarcus, como una materializacién de “las
relaciones sociales de dominacion, aquellas que separan —a la vez que integran— a
dominantes y dominados en una estructura social dada.” (Tarcus: 1992) En este sentido,
también tomamos del autor la diferenciacion entre Estado, régimen politico y gobierno. Asi,
“debemos entender al gobierno como un espacio decisivo dentro del aparato estatal, y al
régimen como una estructura formal que define uno de los aspectos centrales de la
circulacion del poder: el acceso a los roles gubernamentales” (Tarcus: 1992), de modo que
el cambio de gobierno no implica a priori un cambio en el Estado. Esta distincion nos
permite poner en cuestion la idea de que el triunfo de Cambiemos pueda significar
inmediatamente un cambio en el Estado, llevando la atencion hacia otros fenédmenos mas

estructurales.
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Tomamos de Emir Sader (2008) la idea de los Estados posneoliberales en América
Latina, los cuales llevaron adelante en la primera década del nuevo siglo y con distintas
caracteristicas un proceso de refundacion estatal y de construccibn de una nueva
hegemonia como negacion del capitalismo en su fase neoliberal. Sin embargo, el proyecto
politico de Cambiemos y su discurso pone en cuestién la continuidad de este proyecto en
Argentina. Si derivamos la configuracién de los modelos de Estado de sus determinaciones
econdmicas, y asumimos a los heterogéneos estados “posneoliberales” como un modelo
distinto del neoliberal, podriamos pensar que éste habria encontrado un limite a su modelo
de acumulacién desde la crisis de 2008, mostrando sintomas de agotamiento en los Ultimos
4 afos. En este marco, se abona el terreno para una restauracion neoliberal.

Entendemos que tanto el cambio en el modelo de acumulacién como el cambio en el
Estado no se dan inmediatamente, ni de forma mecanicista o voluntarista, al estilo del
determinismo marxista en su vertiente economicista, sino que mas bien responde a una
I6gica de sobredeterminacion (Althusser: 1967) en la que la promocién de ciertas politicas
desde el aparato del Estado constituye uno de los factores —entre muchos otros— que puede
modificar la forma historica del Estado. Consideramos que la nocion de Guillermo O’Donnell
acerca del las instituciones estatales como “los nudos de sutura de las areas que las
contradicciones subyacentes han rasgado en su supefficie” (O’Donnell: 1984) complementa
este constructo conceptual al ponerle un limite a la capacidad racional de modificar la
arquitectura estatal. En nuestro marco conceptual, esto resulta relevante para caracterizar el
proceso actual como un intento de modificacion del Estado y del modelo de acumulacion, el
cual depende de muchos otros factores para alcanzar el éxito.

Una parte importante de estos factores es la construccion de hegemonia y su
explotacion para obtener el consenso respecto de estas politicas de parte de sectores
materialmente desfavorecidos por ellas. Williams indica que a partir de Antonio Gramsci, la
hegemonia puede pensarse como un complejo entrelazamiento de fuerzas politicas,
sociales y culturales; es una dominacion mas general entre cuyos rasgos clave se cuenta
una manera particular de ver el mundo, la naturaleza y las relaciones humanas. Tiene un
alcance mayor que el concepto de “cultura” por su insistencia en relacionar el proceso social
total con las distribuciones especificas del poder y la influencia. Y, es diferente del concepto
de “ideologia” en su version instrumental o de “catalogo de ideas” puesto que su influjo
depende no sélo del hecho de que exprese los intereses de una clase dominante, sino
también de que sea aceptado como ‘“realidad normal’ o “sentido comun” por quienes en la
practica se subordinan a ella. Este sentido comun sera central a la hora de sustentar y
legitimar las distintas politicas publicas en los sectores sociales cuyos intereses se ven en

realidad afectados negativamente por las mismas.
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Tomamos de Pierre Bourdieu la idea de que el Estado tiene el poder de producir e
imponer categorias de pensamiento que aplicamos espontaneamente a cualquier cosa del
mundo y al Estado mismo. Con lo cual, estos sentidos pueden ser promovidos desde el
aparato del Estado. En esta linea, Erning Goffman nos recuerda que “el medio social
establece las categorias de personas que en él se pueden encontrar’ (Goffman, 1963) y
cuando un individuo posee un atributo desacreditador en relacion con esa identidad, ese
individuo posee un estigma que, como tal, puede desfavorecer o modificar una situacion de
interaccion. De este modo, la promocion de la estigmatizacién de Ixs trabajadorxs puede
pensarse como una estrategia tendiente a la perpetuacion de imaginarios sociales (Martini:
2002) que desfavorecen los lazos de solidaridad que éstos podrian tender con otrxs actorxs
en defensa de un modelo de Estado, cuyo desmantelamiento también Ixs perjudica.

En esta misma linea, entonces, podemos pensar al desprestigio de Ixs trabajadorxs
estatales y sus despidos como parte de una politica publica del nuevo gobierno respecto de
un campo determinado como es el trabajo en y del aparato del Estado. Por su amplitud e
implicancias tomamos la definicion de Raul Velasquez Gavilanes (2009) de las politicas
publicas como un “proceso integrador de decisiones, acciones, inacciones, acuerdos e
instrumentos, adelantado por autoridades publicas con la participacion eventual de los
particulares, y encaminado a solucionar o prevenir una situacion definida como
problemética. La politica publica hace parte de un ambiente determinado del cual se nutre y
al cual pretende modificar o mantener."

Por dltimo, quisiéramos puntualizar sobre un aspecto politico-ideol6gico que enmarca
nuestras decisiones técnicas a la hora de realizar esta tesina. A partir de la nocién ldeologia
de Althusser, y su posterior desarrollo por Pecheux, podemos pensar la produccion de un
documental audiovisual como una practica ideoldgica desde la cual se puede favorecer la
reproduccién de las relaciones sociales, o0, con atencién a su propuesta discursiva, se puede
intentar una incidencia en la direccion de la transformacion. En este sentido, la propuesta de
nuestro documental busca aportar elementos para la desidentificacion con formaciones
discursivas tales como las que sustentan que “Ixs estatales son todxs fioquis” o que “la
mejor regulacion Estatal es la que no existe”, y promover una identificacion con Ixs
trabajadorxs.

En este mismo sentido, queremos retomar las complejizaciones que hace Slavoj Zizek
(1992) al concepto de interpelacion ideologica de Althusser, al incorporar la dimension del
goce y lo imaginario. Esto lo pensamos en relaciéon con las posibilidades politicas que
habilita: la persuasion, en el terreno de la ideologia, no opera en el nivel de las frases, sino
en el nivel del cuerpo. Consideramos que muchas veces es necesario producir una
movilizacién subjetiva para trastocar las creencias ideologicas, y el lenguaje audiovisual

habilita muchas herramientas que pueden ser utilizadas con este propoésito.
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Metodologia

El proceso de realizacion de la tesina audiovisual la dividimos en tres etapas
principales: preproduccion, produccion y posproduccion.

La primera de las etapas consistio en el proceso de investigacion, la recoleccion de
datos, la elaboracion del guién, el presupuesto y un plan de rodaje. En esta etapa la
metodologia implementada fue principalmente cualitativa. Realizamos entrevistas
semiestructuradas a trabajadorxs actuales y despedidxs de distintas areas del Estado, a
destinatarixs de politicas publicas, dirigentes sindicales y académicxs especializadxs en
temas relacionados a los procesos de circulacion de sentido y al trabajo.

En el caso de los dirigentes sindicales, por cuestiones de agenda, las entrevistas
fueron directamente filmadas. También buscamos informacion estadistica en fuentes
oficiales y no oficiales (ver anexo I), asi como a través de notas periodisticas con el fin de
obtener material para la elaboracion del discurso audiovisual (ver anexo II). Asimismo,
hicimos un relevamiento de material audiovisual para integrar en el documental como
material de archivo: declaraciones de funcionarios publicos, archivos de noticias gréaficas y
audiovisuales, etc.

En la instancia de producciéon nos abocamos a la realizaciéon de las entrevistas y el
registro de marchas y movilizaciones. Por la falta de formacion técnica para llevar adelante
la tarea de la forma mas profesional posible, en la gran mayoria de los casos, apelamos a la
colaboracion de técnicos audiovisuales. Nuestro rol, en esos casos se centrd en la
coordinacion global de la entrevista, en la direccion de los planos, la profundidad de campo,
el encuadre, la produccién de testimonios ricos para el proyecto, la puesta en escena y el
reporteo.

Teniendo en cuenta que la tesina es parte del proceso de formacion de la carrera, esta
modalidad de trabajo también nos permitié entrar en contacto con otras practicas, las cuales
contribuyeron a nuestro procesos de construccién como profesionales de la comunicacion.
Es decir, mas que una evaluacion tradicional, tomamos al proceso de elaboracion de esta
tesina como una instancia de aprendizaje mas dentro de la formacion de la carrera,
orientadxs por nuestro tutor.

En la instancia de posproduccién, nos dedicamos al montaje y a la edicién todo el
material recopilado, y a hacer los Ultimos ajustes de la identidad estética y expresiva del
documental. Para los aspectos mas técnicos de la elaboracion de composiciones graficas
también apelamos a la asistencia de profesionales del area. Esta parte del proceso fue la
mas larga y trabajosa. Teniamos un material muy diverso y abundante en cuanto a

contenido y duracién; esta heterogeneidad implicé un desafio a la hora de armar el relato,
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ya que sabiamos que cada decisibn que tomabamos implicaba un camino discursivo

posible, y lograr construir un discurso ideolégico coherente, dinamico y claro.

Propuesta comunicacional

Esta tesina consiste en un documental audiovisual de autor de 40 minutos. A través
del recurso al archivo audiovisual —reciente y no tan reciente—, los testimonios de
trabajadorxs despedidxs, de destinatarixs de politicas desarticuladas y de especialistas, se
propondra una lectura acerca de las decisiones del gobierno de Cambiemos en materia de
empleo publico.

La operacion politica discursiva mas importante que hacemos en el documental es la
de construir un discurso coherente entre las distintas voces. Por eso nuestra voz esta
principalmente en esta ‘“violencia” discursival/interpretativa/técnica que, sin alterar los
discursos, construye un universo comun. Fuerza una unidad que muchas veces no resulta
palpable en la vida social, pero si parece posible a partir de los testimonios. Hay muchos
puntos de desencuentro, por supuesto, pero nuestro objetivo fue escenificar un encuentroy
en todo caso representar la tension de una manera en que la solucion se presente como
posible.

La eleccion de planos cerrados se relaciona con la decision de favorecer el efecto de
cercania con los testimonios, mientras que la orientacion de la mirada obedece a una
valoracion puramente estética: no nos resulta para nada agradable el espacio umbilical
(Veron, 1992), que se nos presentaba como mas propio de otro tipo de discursos vy
personajes audiovisuales. Consideramos, lejos de marcar una distancia, que la mirada del
entrevistado no se dirija directo a la cAmara genera una escena conversacional que permite
involucrar al espectador como uno mas en ese encuadre.

Apelamos a la insercion de diferentes planos con el objetivo de darle mayor ritmo a los
relatos y buscamos darle mayor espesura a los contextos de nuestrxs entrevistadxs con
inserts de su entorno que a su vez aporten elementos para comprender sus adscripciones
politicas e ideoldgicas.

Buscamos mantener en un nivel reducido la ambientacion a través de la musica para
potenciar el efecto de la sonoridad en el segmento de Orquestas y Coros Para El
Bicentenario, de modo que sélo utilizamos otra misica para fortalecer la emotividad (sin
caer en amarillismos) del relato de German y Melisa. En cuanto a Orquestas, buscamos
jugar con la ausencia y presencia del sonido, segun se tratara del pasado “feliz’ del
programa, de su vaciamiento o de su reactivaciéon “para estatal’ por parte de sus

integrantes.
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Desde lo grafico buscamos un efecto minimalista que se alejara de la estética
televisiva. Por su parte, el titulo busca interpelar con su ambigiiedad, a publicos tal vez
refractarios a las tesis centrales de nuestro proyecto. Por esa misma razon, las
editorializaciones de autor mas fuertes se encuentran hacia el final del documental (con la
incorporacion de la milonga del fioqui y el canto popular de “unidad de Ixs trabajadorxs”),
mientras que antes se “deja” que sean Ixs “personajes” Ixs que opinan. El titulo, desde su
texto y su grafica, se hace eco de una serie de muletillas y metaforas de sentido comun: por
una parte el estigma de foqui, por otra el slogan del “cambio”, por otra la idea de “la grieta”
en las fisuras de la tipografia y, finalmente, la supuesta relacion conflictiva entre “los fioquis”
y “el cambio en el Estado”.

Por esta razdn, al finalizar el documental decidimos no repetir el titulo. Es decir, el
texto y grafica que titulan el documental son un punto de partida que esperamos que el

documental desarme, con lo cual nos parecia incorrecto reincorporarlo al final.

Sinopsis

La politica de despidos de empleadxs publicxs llevada adelante por el Gobierno
Nacional impacta en la vida de Ixs trabajadorxs y Ixs destinatarixs de las politicas publicas
desmanteladas. A través de los testimonios de trabajadorxs despedidxs, sindicalistas y
especialistas en Comunicacion y Cultura, este documental da cuenta del impacto subjetivo
del cambio de orientacion politica en el Estado Nacional a partir del triunfo de Mauricio
Macri.

Estructura del documental

El documental comienza con una breve introduccidbn que pone en situacion al
espectador, mostrandole imagenes de algunas de las movilizaciones mas importantes del
2016. Luego, se pinta un panorama contextual a través de la presentacion de algunos
archivos mediaticos sobre las primera tandas de despidos llevadas adelante por el gobierno.

A continuacién, dos dirigentes sindicales (Omar Autén y Demian Garcia Orfand)
esbozan algunas caracterizaciones sobre el proceso que se transité durante el 2016 y abren
la puerta al primer testimonio de un trabajador despedido. Gustavo Romero, trabajador
despedido de Conectar Igualdad, cuenta en qué consistia su trabajo y el modo en que lo
despidieron. A raiz de eso, otros dirigentes sindicales hacen referencia a la situacién de
precarizacién en el Estado y la voluntad de despedir del actual Gobierno Nacional.

Luego, se aporta una vision desde la Comunicacion Social al proceso de

estigmatizacién de Ixs trabajadorxs estatales como fioquis, su referencia historica y las
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transformaciones que se operan actualmente sobre esos imaginarios. En esta linea, el
trabajador despedido de Conectar Igualdad y un ex trabajador de la Secretaria de
Agricultura Familiar cuentan como padecieron las consecuencias de esos discursos.

Promediando el documental, se abre la discusion acerca del “modelo de Estado” que
significa el cambio de Gobierno. Sin pretender un analisis exhaustivo y cerrado, se
problematiza su continuidad respecto de politicas neoliberales de la dictadura y de los afos
90, asi como ciertas similitudes con los gobiernos oligarquicos y autoritarios posteriores al
peronismo. Estas problematicas son graficadas a través de la desarticulacion del programa
Qunita, a través del testimonio de una destinataria y un importante ex funcionario del
Ministerio de Salud, y del recurso a la represién como contracara “necesaria” del abandono
de las politicas de contencion de la demanda social.

Por dltimo, a través del relato de trabajadores del programa de Coros y Orgquestas
Para El Bicentenario, se reivindica la vocacion y voluntad de Ixs trabajadorxs estatales para
hacerle frente a las politicas de ajuste al mismo tiempo que se hace un llamado a la unidad
de Ixs trabajadorxs y de las organizaciones sindicales.

Roles y personajes

Al referirnos a Ixs entrevistadxs que forman parte de nuestro documental decidimos
hacerlo con el mote de “personajes” para dar cuenta de que, mas alla de que se trata de
personas reales, en nuestro discurso ocupan lugares y cumplen funciones en una estructura
narrativa, que es completamente independiente de lo que estas personas son en la vida
real. Es decir, sus testimonios son recortados en funcion de un discurso audiovisual y en

ese sentido son personajes que hacen avanzar el relato.

Por eso, dividimos a nuestrxs personajes en tres grupos:
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Gustavo Romero:

Trabajador despedido de Conectar Igualdad. Narra la forma despersonalizada e indigna
en la que fue despedido, asi como la situacion de persecuciéon politica que se vivid en su
area. También cuenta desde una experiencia personal el dolor y la humillacién que le causé

el discurso oficial sobre Ixs trabajadorxs del Estado.

German Gonaldi:

Ex trabajador de la Secretaria de Agricultura Familiar (actualmente eliminada), que
narra las vivencias traumaticas de despidos de compafierxs y de amenazas de despidos
para él y su esposa. Ademas cuenta el fallecimiento de Melisa Bogarin, su pareja,
adjudicando parte de la responsabilidad al contexto de estrés y angustia generado desde el

propio Estado y por la estigmatizacion de Ixs trabajadorxs.

Adriana Wechsler:

Ex coordinadora del programa de Orquestas y Coros para el Bicentenario. Narra en qué
consistia su trabajo, cdmo fue despedido el equipo de coordinacion y como, a pesar de que
el programa continda en términos formales, no se realizd ninguna actividad. Ademas,
expresa la reivindicacion de la labor de Ixs estatales frente a la estigmatizacién oficial y la

organizacion frente al vaciamiento de las politicas publicas.

Destinatarixs de politicas desarticuladas

Eliana Vazquez:

Destinataria del plan materno-infantil “Qunita”. Narra los beneficios que le significd
recibir el kit y las dificultades por las que atravesé su familia a partir del cambio de gobierno.

Reivindica la organizacién popular como defensa de los derechos adquiridos.

Gonzalo “Tato” Morales Sanchez:

Ex integrante del programa de Orquestas para el Bicentenario. Cuenta como ingreso al
programa, qué significé para él y reivindica el empoderamiento de Ixs destinatarixs de las

politicas publicas para defenderlas del vaciamiento.

o)
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“Citas de autoridad™ sindicalistas, funcionarios y especialistas

Nicolas Kreplak:

Ex secretario de Salud Comunitaria de la Nacion. Desarrolla las caracteristicas del plan
Qunita y critica su desarticulacion. Califica el accionar del Gobierno como “revanchismo” y
manifiesta las consecuencias drasticas (crecimiento de la mortalidad infantil) de estas
decisiones. Incluimos a Kreplak por su rol como ex funcionario de la gestién anterior que
podia dar cuenta de las caracteristicas de una politica social especifica que fue

desarticulada con el cambio de gobierno.

Demian Garcia Orfané:

Delegado de Base de “ATE desde abajo” del Ministerio de Hacienda, , especializado en
teméticas econdémicas salariales y de condiciones laborales. Por su rol de delegado, nos
funciond como una figura nexo entre el trabajador y el dirigente gremial a la hora de armar el
relato audiovisual. Ademas, otra parte del interés por entrevistarlo se debi6 a que representa

una corriente interna de ATE diferente a las otras dos.

Desarrolla cuestiones técnicas sobre la contratacion de Ixs estatales, aventura
explicaciones sobre las intenciones de la politica del Gobiemno hacia Ixs estatales y
reivindica el rol de Ixs trabajadorxs.

Omar Autdn:

Secretario de Profesionales de UPCN. Si bien primero intentamos dar con el Secretario
General de UPCN, Andrés Rodriguez, finalmente conseguimos la entrevista con Autén. Nos
resultaba imprescindible contar con alguna voz representativa del sindicato ya que es es el

gremio mayoritario de estatales a nivel nacional.

Desarrolla una caracterizacion de los primeros meses del Gobierno de Macri y brinda

explicaciones sobre las razones de los despidos.

Daniel “Tano” Catalano:

Secretario General de ATE Capital, la regional de ATE que nuclea a la mayor cantidad de
trabajadores del Estado Nacional. Por eso su testimonio fue muy importante, ya que mas
alla de que los despidos se dieron en otros niveles del Estado, priorizamos los ocurridos en
el Estado Nacional. Tiene una postura muy critica del gobiermno actual y mucho mas cercana

respecto del gobierno anterior.
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Caracteriza al actual modelo Estatal como una forma de favorecer a los sectores mas
pudientes y caracteriza a los despidos como una voluntad politica elemental del Gobierno.
Afirma que lo que comenzo con despidos, continuard con mas despidos, porque el proceso
de desfinanciacion implica, en el marco de una politica neoliberal, la necesidad permanente
de ajustar el “Gasto Publico”. Ademas, cuestiona el rol de las organizaciones sindicales y

reivindica la unidad del movimiento obrero.

Hugo “Cachorro” Godoy:

Secretario General de ATE Nacional. Problematiza la precarizacion laboral de Ixs
estatales y caracteriza la politica del gobierno como una “Tercera reforma del Estado”,
consistente en una estigmatizacién de Ixs estatales, un achicamiento de las funciones
sociales y un recrudecimiento de las funciones represivas. A diferencia de UPCN, ATE
Nacion se caracteriza por tener un discurso mas confrontativo con el gobierno nacional, al

mismo tiempo que mantiene una postura muy critica de la gestion anterior.
Mariana Baranchuk

Mariana Baranchuk es Licenciada de nuestra casa de estudios, docente, investigadora
de UBA-CONICET y Magister en Comunicacion y Cultura. Con ella trabajamos los
imaginarios sociales y las nociones de sentido comin que circulan en tormo a la figura del

trabajador estatal, asi como también la conceptualizacidn del modelo de Estado.

La busqueda de una mujer cuyo testimonio tenga cierta jerarquia en el documental
obedece al fin de establecer un equilibrio en el discurso en relacion al género. Sabemos
qgue, en el campo que queriamos entrevistar, hay personalidades que son muy relevantes,
pero quisimos hacer una apuesta politica de otro orden. Pensamos en Gustavo Bulla, en
Eduardo Rinesi, y, si bien hubiera sido un gran aporte para nuestro trabajo, consideramos
gue si incluiamos estas voces, deshalanceabamos el precario balance que tratamos de

construir en relacién al género. No se trata de una cuestién numérica, sino de roles.
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Reflexiones sobre el proceso de realizacion

De rostros, voces y representaciones

Se evitd deliberadamente la utilizacion de la voz en off para reducir al minimo los
lugares de emergencia explicita de la posicion enunciativa del narrador, siendo el mismo
montaje el lugar privilegiado para la expresion del punto de vista de Ixs autorxs. El objetivo
de esta estrategia es alejarnos de ciertas técnicas clasicas, por un lado, pero mas
importante aln, se trata de una blUsqueda discursiva para que el espectador no sienta que
las conclusiones le son impuestas. Buscamos el efecto de sentido de una mediacién menos:
se presenta y no se representa; no se le dice al espectador lo que tiene que entender y
(casi) siempre ve quién le habla.

Ademds, desde un principio una de nuestras motivaciones fue ponerle rostros
humanos a las cifras y noticias. Este principio también aboné al rechazo de la voz en off del
narrador, que por definicién es una voz sin rostro.

Por supuesto, esta decisidbn tuvo consecuencias técnicas, estéticas y logisticas,

algunas inesperadas, que tuvimos que resolvery sobre las que volveremos mas adelante.

Todas las voces, ¢todas?

En un comienzo buscamos que hubiera voces plurales: de mujeres, de trabajadorxs
despedidxs, no despedidxs, y de distintos ministerios. Respecto de lo sindical, quisimos
tener voces representativas de las principales corrientes politicas de los gremios: UPCN,
ATE Nacional y ATE Capital. Sin embargo, no todos los testimonios entran en un
documental y no todos pueden tener el mismo estatuto en un discurso. Por eso, si bien
sostuvimos la premisa de la diversidad, la potencia de los testimonios en relacién con sus
posiciones de enunciacion termind siendo el criterio privilegiado. Nos pareci6 mas rico

contar historias de vida que un collage de situaciones repetidas.

“Las palabras ahora las tienen ellxs”

Es viernes a las ocho de la noche. Las luces se prenden sobre el escenario del teatro
El Tinglado para dar comienzo a la obra “El diccionario”. Hay una mujer sola en una
habitacion, parece estar desvelada; piensa en voz alta el significado de las palabras
mientras presiona las teclas de una maquina de escribir. Es Maria Juana Moliner, una
bibliotecaria y filbloga espafiola del Siglo XX, reconocida por su “Diccionario del uso del
espafiol” de 1970, obra con la que se atrevié a enfrentar a la dogmatica y misogina Real

Academia Espafiola en tiempos de dictadura de Francisco Franco.
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Maria es roja y republicana. En una de las escenas, ella esta parada de frente, como
mirando haciendo un exterior desde un balcén. Hace un tiempo que habla de Franco como
el “Generalisimo” y le ensefia a sus hijos que hay que llamarlo asi. Su marido la cuestiona,

va en contra de sus ideologias. "Ahora las palabras las tienen elixs", le contesta Maria.

La obra de teatro, y particularmente esta escena, nos condujo a reflexionar sobre
nuestra decision de no realizar entrevistas a funcionarios del actual gobierno en nuestro
documental. Si bien en un primer momento pensamos en salir a buscar a los funcionarios
publicos de Cambiemos, por esta busqueda de representar todas las voces; consideramos
gque el gobierno ya cuenta con suficientes medios de comunicacion desde los cuales
construyen realidad y decidimos concentrarnos en la construccidon de un discurso
contestatario y difundir aquellas voces que estan retrocedidas en el discurso oficial.

“Para muestra basta un botéon”

Se puede decir, con mucha razén, que la muestra elegida deja afuera infinidad de
realidades. Sin embargo, la idea de poder abarcarlo todo es tan falsa como la pretension de
gue una historia particular pueda ser representativa de una totalidad asi, sin mas. Por esa
razéon, nuestro documental no cuenta la historia de Ixs despedidxs, ni puede dar una
respuesta conclusiva a las grandes preguntas, como no puede hacerlo ningiin documental.

Nuestro proyecto no es mas ni menos que un intento de construccion discursiva que
aloje la dimension humana y subjetiva de los despidos con el objetivo de ponerle un rostro a
Ixs distintxs afectadxs por la estigmatizacion. Al mismo tiempo, es una modesta intromision
en la discusion del terreno politico donde pretende acercar las posiciones entre las
corrientes gremiales mayoritarias, desde la premisa de la prioridad de la defensa de los
intereses de Ixs trabajadorxs. En este sentido si es preciso una representacion “diversa”, en
el sentido de que buscamos mostrar a las distintas corrientes con el objetivo de que es
posible construir un discurso comuin, mas alla de sus diferencias. Esto no hubiese sido

posible sin la busqueda de esa amplitud.

.Y las mujeres donde estan?

"No somos minoria,
somos hijas de una enorme mayoria que se llama diversidad"

Camila Sosa Villada, La Poderosa

Por Ultimo, pero no menos importante, quisimos intervenir de algin modo en otro

terreno politico: el de la desigualdad de género.
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A lo largo de todo el documental, quisimos hacer una representacion equitativa en la
cuestion de género, pero nos encontramos con una limitacién estructural: vivimos en una
sociedad patriarcal y machista que genera que la divisién social del trabajo en relaciéon con
el género sea desigual.

"La poblacion femenina del mundo es ligeramente mayor -un 52 por ciento de la
poblacibn mundial son mujeres-, y sin embargo la mayoria de los cargos de poder y
prestigio estdn ocupados por hombres." (Ngozi Adiche, C. 2013: 23). A la hora de buscar a
Ixs representantes de las instituciones sindicales, nos encontramos con una dirigencia
sindical principalmente masculina. A partir de esto nos preguntamos ¢ Cuantos gremios
tienen como secretarias gremiales a mujeres? ¢Qué gremios son? ¢ Qué lugar le dan a las
mujeres en tanto afiliadas y dirigentes?

Segun el informe "La Participacion Femenina en las Comisiones Directivas de las
Organizaciones Sindicales", realizado por la Subsecretaria de Programacion Técnica y
Estudios Laborales, dependiente del Ministerio de Trabajo, “las mujeres estan a cargo de
solamente el 18% de las Secretarias, Subsecretarias o Prosecretarias. De éstas, el 74%
serian aquellas que se consideran ‘propias de las mujeres’: igualdad, género o servicios
sociales” (Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 2016, ver anexo). Ademas cabe agregar
que la representacion sindical femenina, como sefala el informe, guarda relacion con el tipo

de trabajo de la rama sindical a la que pertenece el gremio: aquellos empleos con mayor

74%

Corresponden a las areas
de lgualdad, Genero o
Servicios Sociales

cantidad de trabajadoras son los que

tienen mayor cantidad de representantes mujeres.

Es por esto que en caso de las voces autorizadas, nos parecié imporntante que esté la
de una mujer. Por eso nuestra eleccion de priorizar a Mariana Baranchuk por sobre otras
figuras intelectuales como Eduardo Rinesi, a quien consideramos en algin momento para

entrevistar. En esta misma linea fue que planteamos la interpretacién de una voz femenina

Ciencias de la Comun|
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para la Carta a la Junta Militar de Rodolfo Walsh; aporta equilibrio a las voces del
documental y a su visibilizacion. En el mismo movimiento también genera una tension
creativa de lo femenino y masculino.

El uso del lenguaje con x que utilizamos en los textos de la introduccién como asi
también en esta bitacora, tiene que ver con esta blsqueda de dar visibilidad a todo lo que
no sea necesariamente masculino, indagar en un uso no sexista del lenguaje. Quisimos
representar en la manera en que nombramos y nos nombramos, una manera de ver el
mundo que contiene a las multiples y diversas identidades de género.

Sobre este apartado, consideramos importante apuntar que cometimos algunos
errores en la puesta de escena, como el de Eliana Vazquez, en la que no reparamos que el
fondo de la cocina reproduce un estereotipo que intentamos deconstruir todos los dias: una
mujer madre cuyo lugar es la cocina. Este fue un aprendizaje sobre la importancia de
prestar atencion a todos los elementos que intervienen en la filmacion en la medida que

estos construyen sentido.
Los desafios en las entrevistas

A la hora de realizar la entrevista a Gustavo Romero -trabajador despedido de
Conectar Igualdad-, tuvimos que forzar una distancia con el entrevistado para no
involucrarnos emocionalmente a través de su relato, sobre todo Juan que es quien sentia
una mayor identificacion.

En la entrevista con German Gonaldi -trabajador despedido y reincorporado de la
Secretaria de Agricultura Familiar- fue un desafio en relacion a la cuestion ética: cdémo
indagar sobre la tematica y representar el dolor sin ser amarilistas y sin afectar la
sensibilidad del entrevistado. German nos expresd que le servia como parte de la
elaboraciéon de su duelo y para poder contar sobre c6mo era ella, sin embargo durante toda
la entrevista -que fue a pocos meses del fallecimiento de Melisa- German tenia cierta
resistencia para hablar sobre el tema puntual que era lo que mas aportaba para nosotrxs en
la problematizaciéon de las consecuencias individuales. En retrospectiva pensamos que, Si
bien hicimos una pre-entrevista antes de la filmacion, quizas si hubiéramos pasado mas
tiempo con él, al momento de la entrevista se hubiese sentido mas cémodo y abierto para
hablar sobre el tema.

Por otra parte, tuvimos cierta indecisién con tomar o no imagenes de la hija -que al
momento de la entrevista tenia 1 afio-, finalmente decidimos no ponerla en escena para
preservarla, porque si bien hubiese sido rico para el relato, lo consideramos excesivo

sobretodo porque, a diferencia de German, ella no tiene el poder de la decisién.
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Seria bueno aclarar que -desde nuestra perspectiva- no puede establecerse una
relacién directa entre el accionar del gobierno y la muerte de Melisa; no fue el objetivo de
nuestro relato inducir esta interpretacion sino representar como los discursos y las
estigmatizaciones pueden tener consecuencias en la vida de las personas. Mas alla del
fallecimiento de Melisa, queda en German el dolor y la sensacion de haber sido

perseguidos.

Nos encontramos con cierta dificultad para contar Orquestas y Coros de una manera
gue no sea confusa ni mentirosa, dado que se trata de un programa que empezd en la
ciudad para luego abrirse a nivel nacional, el equipo fue echado de la ciudad y luego de la
nacion, la cuestion jurisdiccional del sistema educativo; todo eso plantea un nivel de
complejidad que de abordarlo en su totalidad habria que hacer un documental especifico del
programa. El desafio estuvo en contar la historia de una manera resumida, renunciando a

cosas pero de manera que sea aprehensible al espectador.

Cuando entrevistamos a Eliana Vazquez, destinataria del Programa Qunita, nos
preguntamos cOmMo representar su situacion sin caer en la estereotipacién de "mujer pobre".
En este sentido, uno de los principales errores que tuvimos a la hora de filmar fue el plano
de la entrevista que tiene como fondo la cocina. Eliana aparece sentada en la mesa y se
puede visualizar como fondo el microondas con una caja de huevos encima vacia y la
heladera. Este descuido de la puesta escena también tuvo que ver con que el espacio

donde filmamos era realmente muy reducido.

Argentina va a Rusia, pero algunos no pasaron las eliminatorias

Hicimos mucho mas entrevistas de las que finalmente filmamos; algunas sabiendo
directamente que era poco probable que las filmaramos pero que las consideramos
importantes como insumo para nuestro trabajo (ver anexo Ill); otras fueron a trabajadorxs
gue sabiamos que no podiamos filmar para no exponerixs y cuidar sus puestos trabajos
pero gue necesitamos para elaborar nuestras preguntas; y por Gtimo, otros casos que

pensamos que ibamos a filmar y finalmente descartamos.

Lxs gue dejamos afuera

e Cecilia Del Bono, soci6loga, docente de la Facultad de Ciencias Sociales y
trabajadora de la Secretaria de Nifiez, Adolescencia y Familia del Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacion.

e Miryam Denegri. Directora en la Secretaria Nacional de Acceso al Habitat.

e Rocio Dellavalle. Ex trabajadora del Ministerio de Economia.
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e Camila Lyn, trabajadora del Programa de Salud Sexual y Reproductiva del Ministerio
de Salud y delegada interna de ATE.

e Patricia Vivaldi de la Secretaria de Agricultura Familiar.

e 3 trabajadorxs de la Direcciéon de Documentacion Presidencial de la Secretaria de

Legal y Técnica de Presidencia de la Nacion.

Lxs gue nos dejaron afuera:

e Eduardo Rinesi, nos dio muchas vueltas para concretar una entrevista.

e Pedro Brieger, no era su especificidad.

e Nos pusimos en contacto por mail con dos trabajadoras despedidas de Conectar
Igualdad que luego habian conseguido trabajo en el Gobierno de la Ciudad. Nos
manifestaron su agradecimiento e interés por la tematica elegida, pero no estaban en
condiciones de dar entrevistas publicas ya que después de toda la exposicién que
habian tenido, hablar de politica hubiera sido “complicado” y hubiese generado
“algunos problemas”. Necesitaban mantener sus fuentes de trabajo.

e Representantes gremiales: no pudimos coordinar una entrevista con el Secretario
General de UPCN, Andrés Rodriguez.

Copy right, copy left... ¢ Copy paste?

Uno de los problemas que tuvimos que enfrentar, y para el cual no estdbamos muy
preparadxs, fue la cuestion de los derechos de autor de los materiales de terceros que
gueriamos incorporar al documental. Si bien los fines académicos de una tesina resuelven
algunos de estos problemas, a diferencia de si estuviésemxs realizando un trabajo con fines
comerciales, la cuestion de respetar la autoria de los materiales fue fundamental. Por esta
razén, todo el material de terceros que por sus caracteristicas pudiera interpretarse como
nuestra propia produccidén fue debidamente solicitado a sus autorxs.

Desde una perspectiva ético-politica, en un contexto donde las tecnologias de la
informacion y la comunicacion favorecen la difusion y reutilizacibn de materiales, textos y
discursos, sin prestar atencion a su intenciones originales, nos parece fundamental

mantener esta preocupacion en el centro de la escena.



Sociales CCOM

M FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
....... de la Comunicacién -

Las excusas no se televisan (pero se escriben)

El que mucho abarca poco aprieta

Si bien una de nuestras apuestas para el documental fue trascender el fenémeno de
los despidos, ya que consideramos que representa tan sélo una arista de una probleméatica
mayor y que debe ser considerado de modo articulado con otras decisiones del Gobierno (la
postura frente a la protesta social, la politica de nuevas contrataciones, los concursos
publicos, la capacitacion de Ixs empleadxs, el cierre y modificacion de distintos programas,
la reestructuracion del organigrama estatal), en el resultado final esta arista de la indagacién
guedod subrepresentada, por no decir practicamente eliminada.

Consideramos mas fuerte para el formato audiovisual otro tipo de declaraciones. A la
vez que evaluamos que las historias personales y un abordaje mas subjetivo de los
problemas ocasionados podian contribuir mejor a los fines politicos de este trabajo. Para
eso, estos elementos mas generales de la politica pablica nos limitamos a representarlos a
través de la desarticulacién de algunos programas (Qunita y Orquestas y Coros del
Bicentenario) y con la problematizacion de la precarizacion laboral, a sabiendas de que de

ningun modo resulta un abordaje completo y exhaustivo.

El perro me comio la tarea

El apartado de Orquestas Para el Bicentenario sufri6 una mutilacién inesperada, y el
plan Fines directamente no pudo llegar al documental. Todo sucedioé en la primera visita a la
casa de nuestro tutor para revisar el material que estdbamos generando.

Quique tiene un hermoso golden retriever, Otto. El perro es muy mimoso y le gusta ser
el centro de la atencidn, por lo que cada dia encuentra nuevas formas de interpelarnos. En
esa ocasion, en una distraccién imperdonable, habiamos dejado la memoria de la cAmara a
su alcance. La consecuencia, a esta altura, ya es completamente predecible: se comio la
tarjeta en donde teniamos parte de la entrevista de Gustavo Romero (en donde hablaba de
su trabajo en la confeccién de manuales para docentes y alumnos de FINES) y material de
manifestaciones en reclamo por la desmantelacién del Programa de Orquestas y Coros del
Bicentenario.

Como resultado de esta pérdida irreversible, aprendimos la importancia de hacer

rapidamente backup de todos los materiales.
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Directo al grano

En primer lugar por nuestra inexperiencia, pero también por una curiosidad demasiado
amplia, que no se condice del todo con el objetivo de producir una pieza tan particular como
es un documental audiovisual, fuimos a buscar testimonios diversos y variados, con la
mayor amplitud posible.

En un principio esto no lo advertimos como un problema, pero a la hora de revisar el
material nos dimos cuenta que teniamos demasiadas cosas que descartar. Que le
preguntamos lo mismo a todos los entrevistados, y quizds podriamos haber aprovechado
mejor cada entrevista para ir directamente a los puntos mas relevantes segun cada
personaje.

Ya para las Gltimas entrevistas, a fuerza de cansancio y de este aprendizaje, fuimos
mejorando la forma en que encaramos las entrevistas. Es clave tener bien en claro qué

gueremos de cada entrevistadx e ir en busca de eso.

No todo lo que brilla es oro

Otro aprendizaje que tuvimos fue la importancia de ir revisando el material que ibamos
generando durante la etapa de produccién. Nos pasd que fue recién en la posproduccion
cuando nos sentamos a ver todas las entrevistas que habiamos filmado y nos encontramos -
por ejemplo- con planos mal encuadrados donde en el peor de los casos el entrevistado
salia con la cabeza cortada. Frente a esto, a pesar de que el contenido de lo que se decia
era relevante, tuvimos que descartarlos ya que disminuia abruptamente la calidad estética
del documental. Entendimos que si hubiésemos revisado este material mientras estabamos
en pleno rodaje, habriamos prestado atencion a estas cuestiones en las proximas
entrevistas -desde el encuadre, la puesta en escena, hasta ese insert que necesitariamos
después en la edicion, etc-. Habriamos, en definitiva, afinado el ojo y mejorado el resultado

de lo que fuimos a buscar.

No porgue sea oro (y brille) tiene que estar

Por otro lado, y relacionado con algunos de los aprendizajes anteriores, pudimos
constatar lo dificil que puede resultar la seleccién del material. Hay fragmentos de las
entrevistas que nos parecian muy interesantes y que ameritaban ser contados, pero es
importante entender al documental como una estructura en donde muchas veces hay cosas
gue no caben, incluso pese a ser interesantes.
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Construir una comunicacién alternativa

En la entrevista con Mariana Baranchuk, hablamos sobre el rol de los medios
hegemonicos de comunicacion en la construccion de sentido comudn, sobre la Ley de
Sewicios de Comunicacion Audiovisual, y la importancia decisiva que tienen en la actualidad
los medios de comunicacion alternativa en la construccion de realidad. Sobre esto uUltimo
también se refirid German Gonaldi, destacando el rol del comunicador social de darle voz a
guienes estan mas silenciadxs.

Si bien estos aportes nos parecian que sumaban a una discusion muy rica, y que nos
convoca absolutamente, decidimos dejarlos afuera en la edicién por un tema de extensiony
enfoque.

Pero cabe resaltar que nuestro documental busca justamente ser esa contribucion en
el entramado de una comunicacion alternativa y contrahegemonica.

Salud para pocos

La entrevista con Nicolas Kreplak nos aporté muchisima informaciéon en relaciéon con
otros programas de Salud sumamente relevantes que no pudimos incluir, porque
privilegiamos focalizarnos en uno solo. Entre ellos se destaca la situacion del programa de
Salud Sexual y Reproductiva, cuyos trabajadorxs habian sido despedidxs y algunxs
reincorporadxs (ver Anexo entrevista con Camila Lynch) o el programa de cobertura de
medicamentos para personas con VIH, etc.

Ademas, también hizo referencia a la situacién de otros indicadores sociales de salud
y otras problematicas muy interesantes pero que no estaban vinculadas con nuestro tema 'y
por eso fueron descartadas (por ejemplo, la legalizacion del aborto como un problema de
Salud Publica).

La historia detras de la historia

Eliana, ademas de narrar las cuestiones relacionadas con el plan Qunita, hizo
referencia a muchas de sus vivencias en relacion con la precariedad habitacional, la falta de
contencion desde el Estado y la conquista de derechos durante los dltimos afios. En
particular, se refiri6 a la crisis del 2001 desde un barrio popular, y como en los afos
siguientes habian mejorado, para nuevamente retroceder a partir del triunfo de Cambiemos.
Esta historia, muy rica e interesante por su contenido y por las relaciones y figuras que uso
la entrevistada, nos parecia que desviaba la atencion del tema central (si bien, por supuesto
gue se relaciona con la problematica de las politicas publicas y los modelos estatales) a la

vez que sentiamos que “partidizaba” nuestro relato.
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Por su parte, Mariano Morales también narr6 muchas de sus vivencias anteriores.
También son muy ricas e interesantes, pero tuvimos que hacerlas a un lado en pos de ser

concisxs y lo mas clarxs posibles con nuestro mensaje.

Federalismo, descentralizacién y provincializacion

Tanto en las entrevistas vinculadas con programas educativos como las vinculadas
con programas de Salud, y también en algunas de las entrevistas con sindicalistas, aparecia
la problematica del federalismo y de la provincializacion de las politicas publicas. Esta es
una arista sumamente importante (e interesante) del proble ma sobre el cual quisimos hacer
un aporte. Sin embargo, como sefalamos anteriormente, optamos por un enfoque mas
“humano”, tratando de sensibilizar, mas que de convencer.

Por esa razdn, cuestiones mas técnicas, como el debate acerca de los roles y la

relacién Estado Nacional - Estados Provinciales, decidimos dejarlas fuera de nuestro relato.

Desindustrializacién, extranjerizacién y deuda

Dejamos afuera las preguntas y reflexiones de Daniel Catalano sobre otras areas del
Estado que tienen que ver con el perfil productivo del pais, que fueron severamente
afectadas por las medidas de los primeros afios de Cambiemos: Fabricaciones Militares, el
Ministerio de Ciencia Y Tecnologia, CONICET, CNET, eftc.

Esta decision se debid a la intencion de no diversificar tanto el material, ya que de por
si teniamos tres entrevistados diferentes y hubiese supuesto incorporar la voz de las
personas afectadas de las respectivas areas.

En linea con esta reflexion acerca de qué modelo econémico se perfila, Hugo Godoy
hablé sobre la “Tercer Reforma del Estado” que consistiria en una profundizacion de la
politica econémica de los 90, la extranjerizacién de la economia, la reprimarizacion de las
exportaciones, endeudamiento externo y la intervencion directa de los organismos
multilaterales de crédito como el FMI, el Banco Mundial, la OCDE, entre otros.

Si bien esta informacién nos resulté muy interesante y central, nos parecia que el tono
gue elegimos focalizado en historias y consecuencias mas personales no hacia juego con la

necesidad de una explicacién mas técnica sobre estos elementos.

La estructura del Estado y el estado de la estructura

También como resultado de las entrevistas a los sindicalistas surgia una linea de
reflexion posible en torno a la estructura organico-funcional del Estado desde una

perspectiva historica. La mayoria de las precisiones sobre este tema decidimos dejarlas
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afuera por cuestiones de espacio, y nuevamente porque privilegiamos la movilizacion de
emociones por sobre la argumentacién racional.

En este recorte, los mas perjudicados fueron Omar Autén, de UPCN, quien abordé
fuertemente el tema de los concursos para acceder al Estado, la profesionalizacion y la
capacitacion de los trabajadores, y Demian Garcia Orfand, quien desarrollé en mayor detalle
cOmo se organizaba laboralmente el Estado, los tipos de contrataciones, la estructura

salarial y sus deterioros y avances a lo largo del tiempo.

Muchas manos en un plato...

Al no trabajar siempre con las mismas personas y equipos, las imagenes obtenidas
fueron variadas en relacion a los encuadres, colores y sonido. Si bien nosotrxs siempre
estuvimos presentes para dar las indicaciones correspondientes, en muchos casos no
advertimos los problemas hasta que ya habiamos terminado la filmacién y vimos
comparativamente los distintos materiales.

Algo similar nos sucedi6 en la etapa de posproduccion cuando intentamos trabajar con
un disefiador, especialista en efectos especiales, para incorporar algunas modificaciones.
Ese trabajo en particular resulté muy conflictivo ya que no pudimos hacernos entender
completamente y redundd en varias idas y vueltas cuyos resultados no fueron los
esperados.

Es importante, entonces, tener en cuenta que mas alla de la presencia en los lugares,
las indicaciones a las personas que colaboran con el proyecto, o las discusiones con ellos,
resulta clave lograr un entendimiento estético y comunicacional, que muchas veces lleva

mucho mas tiempo que el que disponemos.

Porque un tutor es una luz, brillando en la oscurid ad

A la hora de elegir el tutor para nuestra tesina tuvimos que hacer pensar qué tipo de
tutor queriamos que fuese. Por un lado, podiamos elegir alguien que nos acompafiara
desde el punto de vista tedrico y documental, es decir, desde el conocimiento exhaustivo
sobre la problematica que quisimos abordar. Por otra parte, podiamos elegir a alguien que
nos guiara en aquello en lo que teniamos menos experiencia por el recorrido que ambos
realizamos en la carrera: la produccion audiovisual.

Buscamos opciones para ambas alternativas, sin embargo, no nos costd mucho
decidirnos por la segunda. Si bien consideramos muy importante la guia teérica y la
orientacion que pudieran darnos quienes estan mas en el tema de nuestro documental, nos
parecié imprescindible una acompafiamiento desde los puntos de vista técnicos y estéticos

para construir un buen relato. Ademas, consideramos que los tutores especializados en
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politicas publicas, teorias del Estado, estigmatizacion, imaginarios, sentido comun, etc.,
podian ser entrevistados como parte del proceso de pre-produccién del documental, y de
hecho entrevistamos a Cecilia del Bono y a Mariana Baranchuk a quienes habiamos
considerado para este rol (ver anexo).

Igualmente, luego de decidir esto, todavia teniamos que definir varios aspectos antes
de buscar un tutor. La disyuntiva, en este caso, era entre un perfil mds documental (después
de todo ese es el género que quisimos trabajar) o un perfil mas orientado a la ficcion, lo cual
considerdbamos valioso porque creiamos que podia aportarnos una mirada que se
complementara con la nuestra. Nuevamente optamos por lo segundo, considerando, por un
lado que lo mas importante era el conocimiento del lenguaje audiovisual y por el otro que el
trabajo en ficcion efectivamente podia enriquecer nuestra mirada a la hora de construir los
personajes y las historias de nuestro documental.

Allanadas esas dudas, el nombre de Enrique Angeleri se nos vino inmediatamente a la
mente como la mejor eleccién. Ambxs cursamos con mucho agrado el taller de expresion i
en su catedra (aunque no directamente con €l) y teniamos excelentes referencias de él tanto
desde lo audiovisual como desde lo pedagdgico. Tal vez no esté de mas aclarar, que para
nosotrxs la instancia de la tesina siempre fue vista ademas de como una forma de
acreditacion del recorrido hecho, como un momento mas de aprendizaje.

Afortunadamente, Quigue aceptd reunirse con nosotrxs rapidamente y pudimos
empezar a trabajar juntxs. Su rol fue de vital importancia para nosotrxs y por eso creemos
gue merece este apartado exclusivo.

Hay que decirlo: en un comienzo nos costd un poco sintonizar. Luego de las primeras
reuniones teniamos algunas dudas sobre si habiamos tomado la decision correcta,
principalmente porque al tener mayor experiencia en la ficcion, muchas de las sugerencias
gue nos hizo iban orientadas en ese sentido, y nosotrxs no nos encontramos en esa
busqueda porgue no era el camino que nos interesaba construir.

Pero esto cambid rApidamente. Para nuestra tercera reunion, esa sensacion estaba
erradicada, y los aportes de Quique, que siempre fueron buenos empezamos a sentirlos
también muy adecuados para nuestros objetivos. Creemos que este proceso es logico.
Lleva tiempo conectarse, entenderse y comprender hacia dénde vamos. Y si bien nosotrxs
veniamos trabajando juntxs hace unos meses, la incorporacion del tutor también debia
darse con tiempo.

En este punto queremos resaltar la primer caracteristica del trabajo de Quigue que nos
resultd significativa. El se tomd el trabajo de entender nuestro proyecto, no simplemente de
hacernos correcciones “técnicas” desligadas de lo que queriamos comunicar. Se interiorizé
no solo en lo que estabamos haciendo, sino en por qué y como. Nos hizo las preguntas

incobmodas y no se guard6 las reflexiones que tal vez podian generarnos dudas sobre
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nuestro trabajo. Creemos que esto es algo muy dificil de hacer, que no muchos lo hacen: a
veces es mas facil “darle para adelante” que “parar la pelota”y replantearse las cosas.

A partir de todo esto el trabajo para nosotrxs fluyé con mucha mayor agilidad (y
esperamos que para €l también). Fue un tutor muy exigente y detallista (como también
somos nosotrxs), lo cual generd a veces algunas frustraciones pero es exactamente lo que
esperdbamos en pos de la excelencia. Ademas, es importantisimo destacar que siempre fue
muy amable y afectivo, preocupado no sélo por mejorar nuestro trabajo, sino también
porque comprendiéramos sus indicaciones y porque no nos sintiéramos desmotivadxs.
Creemos que es dificil decirle a otrxs que algo que esta investido libidinalmente no funciona
como deberia y hay que cambiarlo o sacarlo. No es sencillo y el lo hizo con mucho respeto,
pero sin guardarse nada.

En eso se juega lo que para nosotrxs fue el valor mas grande de la relacion con
nuestro tutor en este proceso de produccion de nuestra tesina. Mientras que él podria haber
corregido un trabajo, lo que hizo fue acompafiar el proceso de dos personas.
Permanentemente sentimos que su preocupacion estaba situada en lo que nosotrxs
gueriamos realizar mas exclusivamente en el producto.

Por otro lado, no podemos dejar de mencionar lo agradecidos que estamos del tiempo
gue nos dedicd (que fue muchisimo). Nos recibié en su casa, pas6 sabados y domingos
enteros con nosotrxs y siempre fue muy auténtico con sus devoluciones, al mismo tiempo
gue respetd nuestra vision, nos dio las indicaciones técnicas cuando las necesitamos pero
sin resolver problemas por nosotrxs.

En definitiva, la eleccién de tutor superd nuestras expectativas, en el sentido de que
nos aportd lo que creiamos que mas ibamos a necesitar, pero también nos aportdé muchas
mas cosas desde lo humano que finalmente son mucho mas importantes.

¢ Y ahora? El cambio, un “reformismo permanente”

Desde un comienzo supimos que el tema que habiamos elegido para nuestra tesina
suponia la complejidad de ser una problematica actual y, por lo tanto, pasible de muchos
cambios. En ese sentido, es necesario resaltar dos momentos distintos que nos obligan a
incorporar este apartado: por una parte el tiempo de la produccion (es decir, de la filmacion
de las entrevistas) y por el otro el de la finalizacién de la posproduccién.

Mientras que algunos de los cambios operados entre la Ultima grabacion (diciembre
2016) y la finalizacion del material (noviembre 2017), pudieron resolverse con algunas
incorporaciones en la edicién, es necesario aclarar algunos cambios que no aparecen

explicitados.
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Despidos y reforma laboral

Desde fines del 2016, las notas periodisticas, asi como las estadisticas oficiales, dan
cuenta de que no se han perdido mayores cantidades de puestos de trabajo en el Estado.
Sin embargo, si se han reemplazado contratos de menor rango por cargos jerarquicos con
sueldos mayores (ver anexo Il). Asi mismo, por fuente de las personas que noOsotrxs
entrevistamos y de otros contactos (principalmente aquellos trabajadorxs del Estado que
aln no fueron despedidxs y que no quisieron participar del documental para no ser
expuestxs), sabemos que este afio habra nuevamente importantes cantidades de despidos
en el Estado Nacional y en las provincias. No nos resulta sorprendente si lo ponemos en
serie con los nuevos ataques estigmatizadores desde las maximas autoridades, como las
“denuncias” de Mauricio Macri sobre la planta de la biblioteca del congreso (ver anexo l).

Las estadisticas oficiales en términos de empleo en general (publico y privado), hablan
de un crecimiento durante el afio 2017, sin embargo cuentan como parte de ese crecimiento
modalidades laborales de subocupacion que dificilmente entren en la concepciéon general de
lo que es el “empleo”, como los casos de monotributo social.

Por dltimo, en esta materia, el cambio méas significativo que debe mencionarse es la
propuesta de Reforma Laboral del gobierno de Cambiemos (ver anexo |y Il), que aunque
aun no fue presentada oficialmente ya ha comenzado a circular mediaticamente. Al
momento del cierre de esta bitacora, dicha reforma adn no fue discutida y no conocemos
exhaustivamente sus consecuencias, pero su comprensién resulta clave para entender qué

es efectivamente el “cambio” en relacién con el mundo laboral.

Para ellxs el oro, para nosotrxs el cartén

Luego de la suspension del plan por decreto en abril de 2016 y tras la amenaza del
Juez Bonadio de que las cunitas iban a ser incineradas, se generé una movilizacién popular
organizada por ex trabajadorxs, ex funcionarixs y destinatarixs del plan, autodenominada
“Entreguen las cunitas”.

Con estas acciones, se logré que se resguardaran los materiales del kity en 2017 se
empezaron a repartir algunas de los componentes a través de las maternidades. Sin
embargo no se han vuelto a fabricar nuevas cunas y, al quitarle ciertos elementos que
contenian una fuerte identificacién con el gobierno anterior (los manuales, las cunas, los
albumes de fotos), se desvirtu6 su funcion como politica publica: pasé de ser un programa
integral destinado a combatir la mortalidad materno-infantil para convertirse en una mera
entrega de materiales por parte del Estado. Dej6 de ser una politica social universal para ser

Unicamente una politica de foco, en consonancia con el paradigama neoliberal (ver anexo

11).
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Por otra parte, algunas provincias, en linea con el esquema neoliberal de la
provincializacion de las responsabilidades en materia de salud publica, llevaron adelante
algunos planes similares con la salvedad de que las cunas estan hechas de cartdn (ver
anexo V) y no tienen el mismo nivel de acompafiamiento durante el embarazo y la

maternidad que implicaba el plan Qunita.

Atendido por sus propios duefios

Luego de la entrevista con German Gonaldi, la Secretaria de Agricultura Familiar
donde él trabajaba fue disuelta en el marco de la “reestructuracion del Ministerio de
Agroindustria”.

German nos comento anticipandose en la entrevista -dichos que decidimos no incluirlo
en el documental- que el gobierno iba a desmontar la Secretaria, reorientando la politica del
sector agropecuario en favor de los grandes productores.

Ademas, agreg6 que si siguiese la Secretaria la mantendrian como una herramienta
de asistencialismo hacias las poblaciones rurales menos favorecidas pero no como un
incentivo para otro modelo productivo. En esta linea creemos que no esta de mas resaltar
que actualmente el nuevo Ministro de Agroindustria es el ex presidente de la Sociedad Rural

Argentina (ver anexo Il).

Un conflicto en el mismo tono

Luego de haber reemplazado al equipo de coordinacién, no se generaron nuevos
conciertos y prima el criterio de la descentralizacion de las provincias, continuando el
conflicto entre los gobiernos nacional y provinciales y los trabajadores por el adeudamiento
de pago de los salarios, el retiro de los instrumentos, la no renovacién de los contratos y el
recorte presupuestario.

Consideramos que no se puede separar la situacién de este programa particular de la
situacion general que atraviesa la educacion en donde cada afio se reduce el presupuesto
oficial y se conduce una campafia de desprestigio de la educacion publica desde el propio
Estado.

Conclusiones

A través de los testimonios directos de las personas, consideramos que se demuestra
como un discurso que en principio se presenta como mediatico, lejano, general -pues no
habla de nadie-, tiene consecuencias certeras en la vida cotidiana, en el estado de animo y

en la salud de éstas personas.
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Las consecuencias en la subjetividad no son azarosas. La sensacion de
desorganizacion, el sentir rencor hacia las condiciones que no favorecieron su situacion
actual, el tener que salir a rebuscarselas, la desconfianza en la organizaciones sindicales
que deben protegerlas, el temor a protestar publicamente porque ven como a otros
compafierxs Ixs persiguen y Ixs reprimen, el absurdo de tener que explicarle a un ser
guerido que son buenas personas-; son hechos que lejos de ser aislados y secundarios,
generan un clima social que favorece la ejecucion de las politicas publicas del gobierno en
materia de empleo estatal.

La proliferacion de estos discursos, en alianza con los medios hegemonicos y
aprovechando imaginarios de sentido comin preexistentes, le habilitan al gobierno generar
un terreno simbolico fértil en el cual estas politicas -que son inhumanas- no sélo son
aceptadas sino que también son consideradas como necesarias por el gran conjunto de la
sociedad. Para lograr quitarle derechos a la poblacién a través de la reestructuracion del
Estado, el gobierno necesita presentar a Ixs tabajadorxs estatales como enemigxs del resto
de la poblacion.

La operacion discursiva, ademas de crear ‘este otro por culpa del cual yo no tengo lo
gue tengo que tener’ (relacion paraddjica porque es ese otro quien garantiza sus derechos),
también se articula con un discurso politico que se disfraza de apolitico en contra de la
organizacion politica. Como dice Baranchuk: “Una triple estigmatizacién: en tanto
trabajador, en tanto joven y en tanto participe de la politica de un pais”.

Hay una dialéctica en este tipo de discurso que apunta, por un lado, a la creacion de
esta figura ‘del otro que me quita a mi lo que me corresponde’ pero, al mismo tiempo, esa
figura se usa para romper toda forma de organizacion social: en los sindicatos, en los
movimientos sociales, en el propio trabajo. El resultado es un ‘todos contra todos’ donde no
se genera un lazo social ni un pensamiento colectivo, sino que cada uno tiene que ver como
se las arregla.

Nuestra apuesta fue, en primer lugar, construir un discurso capaz de hacerle frente al
discurso dominante. Por otra parte, propusimos una unién entre diversos y, en este sentido,
la construccidn de un discurso comun con los aportes de las distintas vertientes sindicales.
Por supuesto que realizamos una operacion discursiva en la edicién, pero tender un puente
en comin no fue tarea dificil. Entonces, si como dice Catalano, el movimiento obrero esta
unido y, segun el discurso que finalmente armamos, gran parte de la dirigencia sindical esta
unida por lo menos en las ideas, creemos que el camino de la unidad para defender los
derechos de Ixs trabajadorxs es posible.

Al cierre de esta bitacora recibimos informacion de nuevos despidos y cesantias, al
mismo tiempo que se ve una reactivacion del discurso estigmatizador. Esto nos permite

suponer que el proceso de “reestructuracion del Estado” no esta terminado.
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También al cierre de esta bitacora, el FMI esta volviendo a auditar las cuentas publicas
de Argentina. El pais lidera el ranking de colocacién de deuda a nivel mundial (ver anexo II).
Y la calificadora de riesgo Standard & Poor’s coloc6 a la Argentina en la lista de los cinco
“paises mas fragiles” ante una posible suba de las tasas de interés internacionales que
estan aplicando varios paises (veranexo Il).

La complejidad del actual contexto politico, social, cultural y econémico que estamos
atravesando, no puede entenderse sin problematizar su dimension informativo-
comunicacional. Es notable la oligopolizacién de la informacién hegemonizada por los
grandes grupos econdmicos, que manipulan, tergiversan y desinforman con el fin de
legitimar las decisiones y acciones de un gobierno que atenta sobre los sectores mas
oprimidos y postergados de nuestra sociedad. Creemos que frente a estos discursos
hegemonicos que se presentan como Unicos, se abre un terreno de lucha, en el que como
comunicadorxs sociales tenemos el deber de dar pelea, no quedandonos calladxs y
aportando una herramienta politico comunicacional contrainformativa que pueda representar
otras miradas/discusiones/preocupaciones posibles, para que los discursos se amplien en
pos de una subjetividad revolucionaria. Como sostenia Gleyzer en 1970, “el cine es un arma
de contrainformacién, no un arma de tipo militar. Un instrumento de informacion para la

Base. Este es el valor otro del cine en este momento de la lucha”.
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Disponbile en http://ate-mecon.blogspot.com.ar/2016/07/derecho-replica-el-diario-la-nacion-

nos.html

La Nacion “Un Estado tan obeso como insostenible” 03/09/2016. Disponible en

http://www.lanacion.com.ar/19342 76-un-estado-tan-obeso-como-insostenible

Situacién actual:

Clarin “Argentina entre los cinco paises mas fragiles de S&P” 09/11/2017. Disponible
en https://www.clarin.com/economia/economia/argentina-lista-paises-
fragiles 0 BJgwbRbkM.html

Infobae “Argentina el pais que mas deuda emiti¢” 17/11/2017. Disponible en

https://www.infobae.com/economia/finanzas-y-negocios/2017/10/05/arge ntina-es-el-pais-

emergente-que-mas-deuda-emitio/
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La Nacion “La Biblioteca del Congreso, una viga en el ojo de Macri” 31/10/2017.

Disponible en http://www.lanacion.com.ar/2077842-la-biblioteca-del-congreso-una-viga-en-
el-0jo-de-macti

La Nacion “Proyecto de reforma laboral16/09/2017. Disponible en

http://www.lanacion.com.ar/proyecto-de -reforma-laboral-t5294 7

La Nacion “Quién es Luis Miguel Etchevehere, el nuevo ministro de Agroindustria”
31/10/2017. Disponible en http://www.lanacion.com.ar/207795 3-luis-miguel-etichevehere

Il - Entrevistas

Camila Lynn. Programa de Salud Sexual y Reproductiva del Ministerio de Salud de la

Nacion. Delegada de ATE Capital.

Despidos

En relacién a los despidos logramos hacer marcha atras con la gran mayoria. Para el
10 de diciembre éramos 55 personas trabajando y nos enteramos los primeros dias de
febrero que iban a salir telegramas para despedir 19 compafieros. Nos dieron la lista
primero a los gremios antes de que se haga el tramite en RRHH, entonces fue
responsabilidad mia iry leerle a mis compafieros quienes eran los 19 despedidos

Para el 10 de diciembre no teniamos funciones ni coordinacion, estabamos todo el dia
mirandonos las caras y cumpliendo un horario. Cuando llegaron los telegramas, arranco
toda la cuestion gremial del sindicato para pararlo y dar marcha atras, yo tuve discusiones
con personales con la Subsecretaria y el Secretario para revertir las cosas. Nos decian que
no, que éramos un monton y sobrdbamos, que ellos imaginaban un programa con 15
personas que no tenia sentido que fueran 55. Estamos hablando de un programa que tiene
un montdn de presupuesto para destinar a la compra de métodos anticonceptivos, a los
tratamientos hormonales, en ese momento llevabamos fertilizacion asistida. Es un programa
nacional que hace capacitaciones en todas las provincias, compra insumos, organiza
logistica de entrega. Ahi arrancaron las idas y venida con los funcionarios, finalmente con
esta subsecretaria que hoy sigue en funciones, nos pidieron que no hablaramos méas, que
toda la negociacion fuera directamente con el secretario porque ella no nos queria.

Llegaron los telegramas a la gente, la gente respondié los telegramas, hubo una
cuestion legal. Y para mediados de marzo logramos que se diera marcha atras los 19

despidos. Ademéas habia despidos de Matermidad e Infancia, y algunos otros

programas chicos que trabajaban en el programa de Qunita. El mas fuerte fue Salud Sexual

o)
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porque rajaron aun tercio del programa. Esto fue a principio de afio, nos piden que
completaramos unos formularios en enero, contando nuestra profesion y que tareas
haciamos. Ellos no nos conocian porque no teniamos coordinacion, nuestro vinculo con la
subsecretaria no existia. El argumento nuestro es que estaba despidiendo al azar, no tiene
que ver con las funcionas que realizan. En el area de monitoreo despidieron a tres,
guedando 2 personas, no tenia logica. Nunca entendi cobmo armaron esa lista. Habia de
todo.

Logramos que se fuera para atras, pero nos despidieron que los 19 no podian volver al
programa; les mantenian el contrato en el Ministerio pero era responsabilidad nuestra de
ATE buscarle otro lugar. Conseguimos coordinacion, todavia no tiene nombramiento legal,
pero si tienen figura y son quienes llevan adelante el programa. En todo este momento nos
decian que se iba a desarmar el programa, que ibamos a ir todas las areas de la
subsecretaria que hay programas distintos, a una area de monitoreo y de capacitacion
Unica, lo cual hace perder la especificidad del programa. Y si bien seguis existiendo
formalmente, en la realidad sos una persona que maneja un montén de temas y al mismo
tiempo ninguno.

Cuando asume la nueva coordinacion varias de las personas que estaban en la lista
eran personas de confianza de las nuevas coordinadoras que vienen de ciudad, estaban
hace 8 afos, entonces teniamos un vinculo, nos conocian.

De las 19 personas, 7 se quedaron en la oficina y otros 12 tuvimos que conseguirles
reubicacion. Desde ahi hasta ahora, el programa viene intentado funcionar, nos cuesta
muchisimo porque no tenemos coordinacién, no esta definida cual es la politica. Hasta
ahora nos venian diciendo que funcionaramos a demanda de las provincias. Ahora hay una
cuestion super burocratica en la que la provincia nos tiene que mandar una nota formal,
Nacion no se la quiere jugar en ninguna. Empezamos a laburar en serio, entre los despidos
y que nos pusieron coordinacion, la primera capacitacion fue en abril. El otro dia sacamos la
estadistica de que probablemente vamos a hacer para fin de afio el 40% de las actividades
gue hicimos el afio pasado. Estamos funcionando nada que ver a como lo haciamos el afio
pasado y lo mas terrible es que hoy nos estan pidiendo los ndimeros para planificar los
objetivos y el financiamiento de aca en adelante en base a estos ndimeros que no son los
nuestros. Nosotros trabajamos a otro ritmo y haciendo un montén de cosas.

Si salen los nombramientos de la coordinacién, va a ser una tranquilidad.

Hace dos semanas bajaron el protocolo de Interrupcion legal del embarazo de la
pagina de internet y después lo volvieron a subir gracias a las presiones de las
organizaciones y nuestra del sindicato. Es un tema que moviliza y que va a ser dificil
desarmarlo. También la presion internacional. Hoy la que se viene es que de nuevo la

agenda la van a marcar desde afueray salud sexual, aunque sea un tema que no le interese
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a este gobierno, van a tener que simular que hacemos cosas, porque se lo van a pedir de

afuera.

¢ Por qué pensas que no les interesa?

Ninguno de los funcionarios que pusieron son personas de cargo o de carrera. Esta
secretaria que te cuento, lees los discursos que hace y es tristisimo, no hay ni un recorrido.
Yo trabajo en el programa hace siete afios. Uno trabajaba ahi y sentias avanzabas, habia
cosas con las que estaba totalmente de acuerdo y politicas que no coincidia, pero aun asi
sabiendo que iba a una provincia e iba a volver al mes siguiente e iba a haber una
continuidad. Hoy no tenemos ese presente. Hoy estamos porque somos laburantes que la
estamos remando un montdn para que se mantenga el programa, pero la verdad que no sé
cual va a ser la continuidad.

No creo que haya una linea Unica dentro de Cambiemos en contra de estos temas. Lo
gue vende va a estar.

Yo trabajo en capacitacion, formar los equipos de salud. Hay un lugar que es hacer la
autonomia de las mujeres, laburar de a poco y que entendamos todos que la mujer puede
elegir, que si una mujer pobre decide tener 7 hijos es su decisién y vos como centro de
salud la tenés que bancar. Son cosas en las que una venia batallando de a poquito y hoy mi
sensacion es gue eso va a tener una vuelta para atras. Ya lo vemos en las capacitaciones,
la gente se siente mucho més libre de decir barbaridades. Hace una semana en provincia de
Buenos Aires me dijeron "Bueno, pero si es pobre y no tiene como tenerlo, no deberian
tener mas hijos". Estamos hablando de esterilizar a la poblacién. Hoy en dia hay una libertad
de decir este tipo de cosas porque también lo ven en el presidente.

En ese sentido ser parte del Ministerio es medio raro, es un momento distinto. Antes,
coincidieras 0 no con el gobierno, uno iba y te sentias parte de un Ministerio. Tuvimos
ministros como Manzur, que no era una joya pero una se sentia bien yendo a las
capacitaciones y cuando hablaba en nombre del Ministerio.

Antes usaba mas la palabra gobierno y ahora uso mas la palabra Estado.

Yo llego a una provincia y yo soy lo mas cercano que ven a Macri.

En salud, la sensacién es que nos van a destruir.

La Cobertura Universal de la Salud (CUS) es un seguro como el de Estados Unidos, a
la gente le van a dar un carnet y va a existir como obra social de lo publico. Todo se va a
empezar a tercerizar, implica un traslado de fondos desde lo publico hacia lo privado. Y en
eso, la tensién del sistema de salud pasar a verse en un sentido de contra la enfermedad y
no d prevencion y promocion de la salud. El trabajo que hacemos de atencién primaria de

salud, la promociony los talleres, necesitan si o si otra l6gica de entenderlo. Vienen por eso,
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todo va a ser medible, cuantificable. Y nosotros atendemos problematicas de violencia de
género, de abuso, de aborto; consultas que no te duran un minuto.

La verdad que me cuesta imaginar si es algo super planificado o si es desidia 'y no
interés. En salud sexual no nos bajaron un lineamiento de no comprar mas este método
anticonceptivo. Porque asi seria mucho mas facil, como gue lo de ILE. Lo que estan

haciendo ahora es mucho més prolijo y destructivo.

¢ Y cuando se bajé el protocolo cuél fue la reaccion internamente?

La respuesta de la subsecretaria fue "No sé a quién se le ocurrio dar de baja, fue un
error en informética". Se prendid un sistema de alerta y la subsecreteria tuvo que dar una
respuesta inmediata. Es clarisimo que no fue un error. Ese material tiene errores, entonces
habiamos hecho una propuesta para rehacerlo y arreglar esos error. No le habian dado
curso a ese expediente y estaba trabado. Con este quilombo, el expediente reaparecio y nos
dijeron que en cuanto tuviese la firma de las coordinadoras, el expediente va a seguir en
curso. Osea haciendo como que nada habia pasado, y nosotros sabiamos que ese
expediente estaba cajoneado. Todo eso pasé en dos dias; antes de que salieran todas las

organizaciones diciendo que tenian el expediente cajoneado, lo reaparecieron.

Y vos como trabajadora del Estado y representante de tus compafieros, coOmo les

impacta el discurso del gobierno de los fioquis, de trabajo indtil...

Es fuerte. Dentro del Ministerio y creo que en general, hay mucha gente que compra
ese discurso. No tanto el programa porque tiene caracteristicas muy de militar el tema, y
estamos muy convencidos con lo que hacemos y tenemos otro recorrido. Pero a Macri lo
votaron los estatales también. Un montén de gente todos estos afios creyo que al lado de él
tenia un compafero fioqui y que €l no era el fioqui. Es muy dificil laburar contra eso y
intentar destruir esa logica al interior nuestro y salir en defensa de un bloque o entender que
0 que le pasa a un compafiero te puede pasar a vos. Esta lista que se amo fue totalmente
aleatoria, no habia una explicacion.

Y cada vez vamos a entrar mas en un légica individual.

Ahora estamos haciendo unas capacitaciones con Modernizacion a todos los
Ministerios sobre una sistema digital de carga de expedientes. Yo fui a una capacitaciony la
profesora hacia chistes sobre los fioquis. Decia "Apenas entramos a la oficina nos tenemos
que loguear porque sino después van a decir que somos fioquis."Habia muchos
compafieros que se reiany se sentian cémplices como diciendo yo no soy el fioqui, el fioqui

es otro. ¢ Pero si vos no sos el fioqui, quién es el oqui, donde esta?

Ciencias de la Comu;

UBASociales CCOM

nicacién - UBA



NN FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES l

Otra vez se quejaban porque no habian computadoras. Entonces una chica preguntd
en la clase "Bueno pero los qué compartimos computadora, como hacemos" y otro le
contesta "No te enteraste que modernizacion nos va a comprar computadoras para todos".
Siguen comprando globos de colores. Es claro que no va a pasar eso, o0 si lo hacen es

porque echaron a la mitad de los tuyos.

Demian Eusebio. Economista. Analista de recursos tributarios en la Direccién Nacional

de Investigaciones y Andlisis Fiscal del Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas.

Investigacidn: ¢ Qué habia pasado con el salario de los nacionales desde el 2001? Lo
gue encontré es que el convenio colectivo mayoritario de los nacionales desde el 2001 no se
habia recuperado. Habia una politca de diferenciacion entre un sector que habia
recuperado salario, un sector que estaba igual y otro que estaba peor incluso que el 2001.
De ahi en adelante, las paritarias que siguieron fueron también con pérdida del poder
adquisitivo. Lo cual marca uno de los problemas principales del empleo publico que se
arrastran desde hace unos afios: un atraso salarial generalizado que marca una tendencia
de declive de la calidad de vida de los estatales en los Ultimos afios. En algunos sectores
del Estado donde hay pluses salariales quizas a nivel absoluto no es tan fatal, pero si hay
distintos sectores donde el convenio se aplica pelado, donde el sueldo béasico estd en 8/9
mil pesos. Esto es parte de un problema estructural que alienta a la rotacion permanente de
los trabajadores estatales sumado a la precarizacion.

En los ‘90, con la reforma del Estado de Menem y el congelamiento de la planta
permanente, empezaron a florecer formas de precarizacion: con las pasantias, los contratos
con organismos internacionales; asistencia técnica de universidades; en el medio se inventd
una especie de planta transitoria de contratacion anual en la cual hubo un par de tandas
mas o menos grandes de pasajes a forma de contratacion de parte de las formas mas
precarizadas. Incluso hubo momentos de intercambio de las modalidades de precarizacion.
En un momento habia un decreto que era el D 1184, era la modalidad de contratacion de
monotributista y hacia el 2005 todos esos, la mayoria pasaron a la planta transitoria de la_ley
marco. Y después, siguieron creciendo las asistencias técnicas y mas o menos en el 2008
hubo otro pasaje bastante grande. Y ahora, el afio pasado con la situacién de panico por el
cambio de gestion, incluso antes de las elecciones ya habia una sensacion de
desproteccion total de decir "el que venga nos va a querer rajar a todos". De repente hubo
una toma de conciencia masiva de la precarizacion y que con el cambio de gobierno
también generé muchisima preocupacion. Eso en general, aunque también habia sectores
gue histéricamente se mantenian mas al margen o habian tenido menos rotacién de los

directivos y que en esos sectores habia menos miedo. En eso el macrismo aprovechd de
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toda una campafa de deslegitimacion de empleo publico que venia hace un tiempo, porque
no es nueva sino que desde el 2012, 2013, aparecian notas en los diarios una vez por mes
0 cada tres meses, cuanto empleados estatales habia antes, cuantos habia ahora. Incluso
hay un tipo que esta ahora de asesor de Prat Gay, que se tomoé el trabajo de tomar
elementos de una consultora econdmica Field para decir que hay un millon y medio mas de
trabajadores que en el promedio 1993/2003. Las conclusiones que se deberian caer de

madura, ¢, qué es lo que hay que hacer con todo eso?.

Sobran... El presidente dijo que era trabajo indtil. Que durante los Ultimos afios se

habian creado puestos de trabajo en el Estado que eran indtiles.

Despidieron 11 mil en el Estado Nacional, aproximadamente. Fueron reincorporados
mas o menos 2 mil. Pero ese millén y medio era a nivel nacional. Y ahi hubo 30 mil despidos

aproximadamente, con 8 mil reincorporaciones.
Osea que hay un precarizacion laboral histérica que facilitod los despidos masivos.

Los despidos en las provincias, no sé los mecanismos legales por los cuales se
instrumentaron. A nivel nacional, los despidos fueron todos al personal precarizado; se
focalizaron en lo que eran los contratos de asistencia técnica con universidades y los
contratos de la ley marco, la planta semitransitoria. Sacaron un decreto en diciembre que
era el D 254, mediante el cual decian que los contratos y concursos de los Ultimos tres afios
estaban en revision, que habia sido el periodo donde habia habido mas concursos en los
utimos afios. De hecho, la ultima tanda que que habia sido en el 99 de concursos de lo que
era el Cinep, el convenio que habia empleado 80 mil trabajadores estatales que es el
mayoritario dentro lo que es la administracion publica nacional. Habian habido desde el
2012, algunas actas acuerdo en las paritarias que hablaban de descongelamiento de los
concursos pero que se empezaron a implementar muy lentamente y que recién en el 2014 y
2015 empezaron a salir designaciones por eso, pero fue dentro de todo medio acotado
porque no habran pasado de 2 mil, 3 mil, con toda la furia. Y todas esas, estaban en revision
por este decreto. De alguna manera es ilegal porque con un decreto ellos se arrogan la
atribucién de poder revisar todo el proceso de concurso que es un proceso legal re
engorroso, publico, y que una vez que esta es un derecho adquirido de los trabajadores. En
varios organismos, lo que estd pasando es que asi como algunos permiten que sigan
avanzando, con otros empiezan a plantear que no hacen falta los cargos que se habian
concursado. Es ilegal. La planta permanente para poder echarla te tienen que hacer un

sumario y mostrar que no estas yendo a trabajar, por ejemplo; es decir, los mecanismos
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administrativos existen para eso o0 eventualmente existe en el convenio colectivo una figura
como disponibilidad. No se agarraron de esa figura, no se metieron con la planta, sino que
todos los despidos de estos meses se focalizaron en las contrataciones ley marco y la
asistencia técnica. Igualmente, en algunos organismos fueron méas alla de revisar los Ultimos
tres afios y también despidieron a personal con mayor antigliedad. En eso también fueron
bastante perversos porque estos contratos que se firman en esta planta transitoria, uno
firma contrato por un afio que te dice que te pueden despedir en cualquier momento, si te
avisan con un mes de anticipacion esta bien y sino te tiene que pagar el mes de preaviso.
En el MT se dio este caso de que les dieran el mes de preaviso, en muchos otros
organismos, la mayoria entraba bajo este decreto en los Ultimos tres afios, les cortaron el
contrato y ya.

El discurso oficial, formal, de ellos hacia el interior de los lugares de trabajo en
algunos, no hay ninguno. En otros es mas implicito: desmantelaron el programa de salud
sexual y reproductiva del Misal, después de varios meses de lucha, los trabajadores
consiguieron volver al ministerio pero no ese programa que qued6 desmantelado. En
algunas oficinas de nuestro ministerio, aducian que habia funciones duplicadas. Ahora, eso
en la primera tanda de despidos que hubo a mediados de febrero. En la tanda grande,
simple mente la gente iba, la tarjeta no fichaba y chau. Los interlocutores que pusieron para
hablar con nosotros no dieron ningun tipo de excusa, y en todo caso decian "agradezcan
gue despedimos a poca gente. En otros ministerios se despidi6 mucho mas que aca". No
hubo ningin fundamento mas concreto. Ahora, si hay algo que tiene que ver con la
transparencia o este discurso de la productividad que el presidente viene anunciando en
muchos de sus discursos. Porque a nivel de la administracion publica, estan iniciando un
proceso de digitalizacion de los expedientes y expedientes electrénicos que de alguna
manera buscara canalizar por esa via electronica, la mayor cantidad de trabajo de los
estatales posibles, para ellos tener sus numeritos de productividad para poder después
encarar otro proceso de ajuste o justificar incluso lo que han realizado en términos de
despidos. Esto con los sindicatos a nivel nacional. Hace algunos meses que empezaron
unas negociaciones con UPCN y ATE, no en el marco de una negociacion patritaria formal,
pero si los convocan con la representatividad que tiene cada uno de los dos sindicatos
segun la legislacién. Son 3 votos, dos para UPCNy uno para ATE, donde hay dos mesas:
una de modernizacién y otra de jerarquizacién; donde planteaban ver la cuestién de la
digitalizacion, transparencia. Porque estos expedientes electrénicos supuestamente
cualquiera puede ver toda la documentacidon que se sube: los procesos de incorporacion de
personal, de concurso, de curso, concurso, que es otra modalidad que no se imple menta,
jubilaciones, retiro voluntario, movilidad de los trabajadores entre las distintas areas del

ministerio, los escalafones. Tienen en mente una reforma bastante integral de lo que son los
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convenio colectivos y que afectan directamente a las condiciones de trabajo en un sentido
de mayor flexibilizacion laboral. Y eso existe no s6lo como parte de los discursos sino de los

documentos que han presentado los sindicatos para convocar esas mesas de negociacion.

¢Hace cuanto que trabajas en el Estado?

Desde el 2007 en el Ministerio de Hacienda y Finanzas. Mi oficina se llama Direccion
Nacional de Investigaciones y Analisis Fiscal. Recogemos informacién sobre los impuestos,
elaboramos series, hacemos informes y estimaciones de cuanto se va a recaudar de los

impuestos nacionales.

¢Hubo despidos en tu area?

No, pero en el Decreto 254 abarcaba a un tercio de la oficina, con lo cual estaba todo
el mundo sin saber qué iba a pasar cuando terminara esa supuesta revision que nadie sabia
gué iban a revisar. Yo soy delegado de la junta interna de ATE, y presentamos un pedido
formal amparandonos por el Decreto de libre acceso a la informacion publica pidiendo que

nos den lo obrado en esa revision.

¢Les respondieron algo?

Si, nos dijeron "este es el listado de personal que va a seguir trabajando y este es el
gue no". Osea, nos respondieron formalmente pero sin darnos la respuesta sobre qué era lo
gue habian revisado. Y con el proceso de concurso pasa algo muy parecido. Nosotros les
venimos requiriendo un informe qué es lo que estan revisando. Porque nosotros incluso,
cuando fue el proceso de concurso, denunciamos que para un cargo se queria postular una
subsecretaria del Ministerio de Defensa que tenia vinculos con el secretario del area bajo la
cual se abria el concurso. Entonces, ese concurso estaba armado para que vaya esta
funcionaria, y denunciamos que era una truchada.

No sabemos lo que estan revisando. No nos dicen nada. Es uno de los puntos que
mas moviliza porque eran muchos cargos. Se habian abierto 920 concursos, de los cuales
200 gquedaron vacantes por esta cuestidon de los bajos salarios. De los 700, unos 130
tuvieron designacion, y todo el resto tenia orden de mérito. Lo Unico que faltaba era que el
que esté en el sillon de Rivadavia ponga el gancho y salga. Toda la parte de procedimiento
formal de analisis, revision de antecedentes, entrevista, examen, ya habia pasado. De esos
130 que ganaron el concurso y tenia la designacion, solo 40 tomaron funciones, todo el

resto estan en el limbo, sin saber si los van a llamar para tomar funciones o no.
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Supuestamente, eso lo estd analizando el Ministerio de Modernizacién. Después de una
primera peinada por parte de los funcionarios -que no sabemos que estan revisando-, pasa
a modernizacion. Que esto de modernizacion es algo novedoso porque si bien antes existia
un organismo, no tenia un rol tan protagdnico como modernizacién que aparentemente

tiene este plan ambicioso de llevar adelante esta nueva reforma del Estado.

¢, Cual pensés que es la razon real detras de los despidos?

Creo que los despiden primero por una cuestion ideolégica del gobierno claramente
neoliberal, donde su vision es que el Estado es muy grande, entonces hay que achicarlo.
Por eso también desde diciembre han sacado impuestos, porque parte de esa idea de que
es un Estado grande, para ellos quiere decir una infraestructura elefantidsica de
trabajadores y un montdn de impuestos que agobian la iniciativa privada. Entonces desde
diciembre hasta acé, han recortado las retenciones, ahora con la Ultima ley émnibus también
el impuesto a los bienes personales, todo eso a la larga va ir volando, distintos regimenes
de retenciones de impuestos a las ganancias. Antes para comprar con tarjeta de crédito en
el exterior te cobraban algo que el gobierno anterior lo usaba para cubrir la brecha con el
blue y que terminaba generado un tipo de cambio mutltiple. Eso lo sacaron, y todas esas
cuestiones tienen un impacto recaudatorio porque el Estado tiene menos recursos para
llevar adelante sus politicas pero pareceria que no es problema para ellos eso.Deben tener
sus disputas internar sobre qué hacer con el déficit fiscal. En eso Prat Gay vendria a ser el
gradualista, porque no termind con el déficit fiscal, sigue habiendo y lo que dice es que va a
seguir habiendo pero lo cubrimos con deuda.

Entonces creo que tiene que ver, por un lado, con una impronta neoliberal; por otro
lado, con una sefial que ellos quieren dar al empresariado de que no se van a preocupar por

el nivel de empleo y que no duden en despedir.

Luz verde para los despidos privados también...

Exacto. Cuando arrancaron los despidos estaba medio sobre la mesa la idea del
gobierno de hacer una especie de pacto social con los sindicatos y los empresarios. En ese
sentido, también uno hace la lectura de que estan levando un pacto social, en el medio lo
gue estan mostrando es mird como despido. Asi como también la precarizacién estatal en
los afios anteriores de alguna manera mostraba que no habia una cruzada del Estado
contra el trabajo en negro, cuando el Estado en sus distintos niveles estan despidiendo, te
muestra que no hay una voluntad del gobierno porque, ante la situacién econdémica, las

empresas despidan.
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Después también creo que hay como algunas implicancias mas politicas de corto
plazo de que el gobierno necesita reafirmar una identidad politica, y esa identidad politica
con su impronta queria construirla en oposicion al kirchkirnerismo y parte de los ataques
también son en sectores del trabajo que el gobierno anterior habia convertido como un
emblema. Los primeros despidos van al AFSCA, un nido de sabatellistas. Después en el
CCK despidieron a todos y luego iniciaron busquedas laborales para contratar a la gente de
vuelta.

En alguna nota de La Nacién habia salido el ahorro fiscal producido por los despidos, y
ellos tomaban una cifra de 2800 millones de pesos. No era el déficit el problema principal del
gobierno porque esa cantidad no le cambia en la ecuacion econémica. Con lo cual no creo
gue esa haya sido la razon mas de fondo ni la que més le convenia al equipo econdmico.

Y después esta cuestion de los reordenamientos adentro del propio Estado. ElI PE
tiene la potestad de reordenar el Estado, ahora también tiene formas de hacerlo. Por
ejemplo, el plan Progresar deberia estar en ANSES, en vez de trasladar a los trabajadores
los despidieron a todos. Hay una impronta de gestion donde no importa lo que pase con los
trabajadores que aparte se ha construido todo un discurso de estigmatizacion asi que le

reditia de una parte de su electorado tomar esas medidas.

¢Hubo despidos en otras areas del ministerio?

Si, hubo 2 en diciembre en RRHH. Y uno en la Secretaria de Hacienda, que como era
una sefiora embarazada y con todo el quilombo que armamos, se reincorpord. A mediados
de febrero, hubo 13 en la Secretaria de Politica Econémica. Los llamaron y les dijeron que
iban a discontinuar sus contratos. Todo el area dio una respuesta solidaria muy fuerte. En la
red territorial del plan Progresar, en diciembre los dejaron sin tareas. Y asi, habian un par de
sectorcitos. Trasladaron funciones. El 31 de marzo, no dejaron ingresar a 150 trabajadores.
Cuando nos dan las listas de los despedidos, vimos que el niumero total eran 187 contando
los despidos previos. 99 de la red territorial de Progresar, 10 de la direccién de empresa con
participacion del Estado, 10 0 12 méas en otra direccién que se encargaba de los rrhh de la
secretaria de pol eco, y algunos sectores desperdigados. Los despidos estuvieron bastante

focalizados en politica econémica.

¢, Cuales la situacién actual del plan Progresar?

Es red se encarga de que hubiera una vinculacion mas directa entre las sedes del

ANSES en las provincias y los lugares mas alejados donde no habia sedes de ANSES. Aca

habia un equipo técnico que coordinaba todo eso, respondia consultas de todo el pais sobre

o)
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el plan y llevaba a cabo andlisis técnicos sobre como iba la evolucién de todo eso. Eso fue
lo que desarmaron, y entre diciembre cuando les sacan las tardes y cuando los despiden, el
plan pas6 de cubrir a 950 mil jévenes a 600 mil. Esas fueron las consecuencias de tres
meses sin funcion de esa red territorial. El plan sigue andando, de hecho Macri mientras
nosotros denuncidbamos que lo estaban vaciando, salié a hablar en los medios que el plan
seguia y que era muy bueno. Pero habian despedido a 100 trabajadores que facilitaban la
cobertura.

De los 180 despidos, 30 fueron reincorporados con ningun criterio en especial.

Ahora se esta discutiendo entre ATE y modernizacién que un grupo de trabajadores va

a quedar recontratado en modernizacion por contrato de ley marco hasta diciembre.

¢ Con el cambio de gestion, notas algun cambio en el desempefio, en coGmo se trabaja,

en el Ministerio?

Eso cambia mucho dependiendo del area. Hay area donde por ejemplo vino un jefe
nuevo y empieza a moverse un poco mas qué hacen. Hay &areas donde empezaron
vinculaciones con consultoras externas. La rotacidn por salarios bajos que antes les
comentaba también pasa este afio. Hay areas que las duplican. En el caso de la
subsecretaria de relaciones econdémicas con las provincias que cuando sale la ley de
ministerios pasa a quedar en el ministerio del interior. Ahora, es medio piso en economia y
los trabajadores decian qué onda esto. Habia una disputa politica. Dos meses después
termind saliendo otra resolucion que generaba en el organigrama del ministerio una
coordinacion que pasaba a cubrir esa subsecretaria. La otra estructura generada en el
interior sigue existiendo. Esta dos veces. Y lo mismo puede que pase con otros sectores de
la secretaria de hacienda.

Es muy desigual cuéles son las consecuencias del desembarco de la nueva gestiony
creo que todavia no esta terminado de llevar adelante todo esto. Hay muchos funcionarios
nuevos, otros que se mantienen, y estos cambios que quieren implementar con el

expediente electronico todavia esta muy verde.

¢ Las nuevas autoridades provienen de la gestion publica?

Prat Gay viene del sector privado: estudié en la UCA, fue ayudante con Gonzalez
Fraga; trabajé afuera en la J.P. Morgan y llegdé a tener bastante prestigio como analista.
Volvié a la Argentina con Lacoste, el viceministro, y con Lousteau tuvieron una consultora
por el 99. Volvi6 a irse afuera, armd otra consultora que da la asesoria de la fortuna de

Fortabat; manejo la plata de la familia después de la venta de Loma Negra en el 2005. En el
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medio tuvo unos pasos por la funcidon publica, en el Banco Central en el 2001; pero
histdricamente estuvo mas vinculado al sector bancario privado a nivel internacional.

De las segundas lineas, en Hacienda, el secretario legal y administrativo sali6é en el
Panama Papers, tiene cuentas alld. El que esta en Hacienda era diputado por el FPV de
Santa Fé.

Vienen bastante del sector privado.

Un escalén mas abajo, en algunos casos hubo cambios y en otros no. En algunos,
volvieron a buscar gente que fue funcionaria en los 90 o con De la RUa, o a gente vinculada

con ellos que estaba como tercera o cuarta linea reflotados.

.Y en la cotidianidad del ministerio, cambié algo? En Presidencia, por ejemplo,
contrataron un personal trainer que va todas las semanas. ¢Hay alguna cosas de esas

caracteristicas de las empresas?

En el ministerio ya teniamos eso hace 3 afios: la pausa saludable.

Ahora organizan conciertos una vez por mes, traen algin ddo o cantor. Pero siempre
hubo muestras de obras de arte o con alguna tematica, eso lo siguen manteniendo.

Renovaron algunas camaras de seguridad, con inflarrojo.

Toner para las impresoras empieza a escasear, que eso traba el laburo.

Después hubo algunos cambios al nivel de las condiciones de trabajo: le sacaron la
prestataria del servicio médico. Ahora si uno se enferma, no es que llamas y el médico
laboral viene a constatarlo sino que vos tenés que acercar a RRHH una nota diciendo que
estas enfermo firmado por un médico. A nosotros nos genera mucha incomodidad ademas
tiene un costo. Ese fue un cambio negativo.

Ahora hace poquito reimpulsaron la cuestion del bicicletero. La presencia de Dietrich

en el organismo ayuda a impulsar eso.

¢ Qué continuidad y/o rupturas encontras entre el gobierno anterior y este, a nivel

empleo?

Creo que en la cuestion salarial hubo una despreocupacion total del gobierno anterior,
que no tenia una politica unificada de RRHH ni una politica de legalidad en las
contrataciones y se multiplicaba el fraude laboral. Esta gestién se aproveché de eso para
legalmente tener mas posibilidad para los despidos; todavia no dio ninguna sefial de querer
desarmarlo. Sin bien discursivamente hablan de que quieren jerarquizar el empleo publicoy
a gente que esta hace mucho tiempo precarizada, el equipo de modernizacién viene de la

Ciudad donde también tenian el mismo speach y siguieron existiendo los contratos como
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monotributista, hicieron pases a planta que, en algunos casos implicaron una mejora
econdmica pero en otros una pérdida y que congelaron a la gente de alguna manera en su
categoria. Asi que no veo una perspectiva favorable en lo que vayan a implementar a nivel
del empleo.

Con su linea o agarrandose de estas cosas y buscando permanentemente la
delimitacién que el gobierno anterior, no nos extrafiaria que quieran sacar a la gente de la
asistencia técnica de que facturen como monotributista y que pasen a ser contratados como
planta transitoria. Conociéndolos, seguramente eso lo van a hacer de forma medio
compulsiva y con pérdida salarial para la gente. Asi que no es un panorama alentador.

Es parte del discurso oficial la estigmatizacién del empleado publico. Antes habia un
maltrato institucional, ahora hay una estigmatizacién sumada a ese maltrato.

¢Y vos como le responderias a esa estigmatizacion? El discurso oficial mediatico es
que los trabajadores estatales son militantes kirchneristas -porque el universo de la
militancia para el oficialismo pareciera que se reduce a eso- o fioquis. ¢Vos qué le

responderias a eso?

Creo que una primera respuesta como estatales es pelearla. Incluso adentro del propio
ministerio, la gente nos preguntaba "che, ¢pero la gente que despidieron trabajaba?".
También esta muy instalado ese mito hasta en el nivel de los propios lugares de trabajo. Y
lo cierto que un fioqui como en el imaginario de Gasalla que es alguien que esta en una
planilla y que va y que cobra un cheque y nadie mas lo ve, no existe. Es decir, nova a ir a
pelear por un sueldo que cobra por tareas que no hace. Quienes laburamos, tenemos
funciones, cumplimos tareas. horarios, tenemos que pelear nuestro derecho a seguir
trabajando. Esa es una primera reivindicacion de poder decirle al resto de la sociedad "Yo
trabajo, soy util a la sociedad". En ese sentido, el ministerio de trabajo habia lanzado una
consigna que era "Soy estatal, mis trabajos son tus derechos" que buscaba de alguna
manera darle una respuesta a ese planteo. Tiene algunas limitaciones hacia afuera porque
no todo el mundo relaciona a los estatales con el cumplimiento de un derecho; entonces
quizas ante determinadas tareas de estatales, la gente no registra que efectivamente son
parte del funcionamiento de una estructura administrativa mayor. Incluso hay estatales que
no se sientan interpelados por eso o que hasta estén disconformes con su tarea. Por otro
lado, quizds hay sectores que en una especie de paranoia ideoldgica dicen que eso
pretende plantear al Estado como el que garantiza los derechos cuando el Estado es
también un érgano de dominacién de clases, entonces con eso le hacemos el caldo gordo al

nacionalismo burgués.
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Yo creo que alguna respuesta al discurso social estigmatizador hay que tener, los
compafieros del MT tuvieron una buena iniciativa. Podria haber sido mas simple como "sin
mi trabajo vivi peor".

No esta mal que se discuta sobre qué funciones cumple el Estado pero también sobre

la base de respeto hacia los trabajadores y trabajadores que cumplen las funciones.

¢ Y como definirias vos al trabajador estatal, qué significa?

Yo me siento un trabajador y punto. En cierto sentido, no creo que sea mas o menos
especial que otro trabajador. Tenemos nuestras obligaciones, lo hacemos no por amor al
arte sino para llevar el pan a casa. No aporto mucho desde la mistica y el entusiasmo.

Bueno, pero esa vision también aponta...

Si desde la responsabilidad de que tu sueldo sale de la plata que paga la mayoria de
la gente cuando va y se compra un paquete de galletitas. Para mi no es joda trabajar en el
Estado en ese sentido, que efectvamente tu sueldo lo pagan el sistema regresivo de

impuestos argentinos.

¢ Como creés que deberia ser el trabajo en el Estado? Siendo que como era antes no

y como es ahora tampoco...

Creo que se tiene que rediscutir toda la cuestion de los convenios colectivos, que por
lo general se discute bastante poco y se arrastra una légica de la fragmentacion de la
negociacion que no favorece que todos los trabajadores tengan mejores condiciones de
trabajo y una remuneracion acorde que hoy en dia no la tiene. La gente que trabaja en el
Estado, entre los sueldos, las condiciones de trabajado y distintas cuestiones internas del
desarrollo de la carrera que no existe, la gente se frustra, se enferma, le agarran problemas
psicologicos.

Deberia tener una estructura salarial redisefiada, un esquema de carrera que permita
que la gente se forme, pero tampoco la tenga haciendo cursos al pedo como a veces pasa.
Que no se ningunee, que también le de algo de participacion en la discusién que hoy en dia
los trabajadores no discuten nada de eso y son reformas por arriba todas las que se
implementan, incluso con la cuestion de los tiempos de trabajo y demas.

Y también me parece que como estatales tenemos que estar atentos porque hay una
cuestion de reformulacién no sélo de la flexibilizacion laboral en el empleado estatal sino

también a nivel empresarial en general. Ahi hay una cuestion de clase donde deberiamos
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tener una actuacion mas de conjunto y a veces cuesta esta identificacion de trabajadores
cuanto tales para tener una vision mas general de lo que esta pasando con el sistema

productivo y con la sociedad.

JMilitas?

Si, soy parte de La Brecha. En sociales, el viejo topo es parte de cauce a nivel
universitario que es parte de la brecha, que es una corriente, un agrupamiento: cauce, la
brecha sindical, hagamos lo imposible -que es un espacio cultural barrial-, frente de
organizaciones en lucha -espacio piquetero-.

Y entre los estatales, hay una construccion que integran distintas fuerzas politicas de
izquierda que se llama ATE desde abajo, participo ahi. Estamos en unos 30 sectores
nacionales como agrupacion. Algunos somos parte de las juntas internas.

El que haya una estructuracion asi sivio por ejemplo a fines de marzo empezamos a
haver un relevamiento de los despidos. Porque estaban los numeros que tiraba ATE
nacional y los de modernizacion. Pero faltaba mas informacion finita y estuvimos
recopilando data. Y llegamos bastante cerca al nUmero de modernizacion pero ademas
pudimos ir contando cuantas habian sido las reincorporaciones, en qué sectores, notar
pequefios picos y oleadas. Vimos por ejemplo que hubo 600 despidos por semana 0 un
poco mas. Oleadas que no se acotaron tampoco a fin de mes. Después quedaron temas
puntuales como ahora en Educacion que hay unos 100/200 trabajadores colgando de un
hilo.

¢Y pensés que el tema de los despidos se termind o viene otra oleada mas adelante?

Creo que seguro viene algun tipo de plan de jubilaciones y retiros voluntarios para
planta permanente. Como les decia, como hace 15 o 18 afios que no hay concurso, la
mayoria son compafieros y compafieras con bastante edad que quizds estén cerca de
jubilarse. Va a pasar la podadora por ahi.

Y la verdad que creo tristemente que tienen herramientas para seguir avanzando con
mas despidos, no solo porque ya encararon un proceso de despidos en el cual nadie les
quemod la Casa Rosada sino que ademas estan tomando esta medida de implementacién
del expediente electrénico por un lado, y por otro, se esta dando un proceso de sacar de
sistema los periodos de vacaciones anteriores a dos afios de antigliedad. Entonces, si uno
es mal pensado puede pensar que es para que cuando tengan que hacer las liquidaciones
finales no les tenga que pagar las vacaciones que la gente no se tomo y le salga mas barato

despedir la gente con mas antigiiedad.
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En diciembre, con el fin de los contratos, puede ser que haya otra ola de despidos.

Y socialmente, te parece que no hay respaldo, que se va a poder avanzar

tranquilamente con mas despidos y no se va a pudrir nada?

Creo que toda la respuesta que hubo a los despidos los primeros meses del afio tuvo
algo de efecto en la cuestion discursiva incluso. El gobierno arrancdé muy duro y muy fuerte
con lo de la grasa militante y después empezaron a recular y bajar el tono de intensidad. Y
ya habia un momento en que la lucha de los estatales por su reincorporacién enfrentaba
mucho menos el discurso de los flioquis porque ya se fue cayendo esa excusa del gobierno.
Cuéanto se cayo6 o si la van a volver a implementar después, es algo que les va a ser mas
débil que cuando recién entraban. Venian de una eleccion muy polarizada donde querian
seguir explotando politicamente eso.

Los despidos también generan miedo. La primer reaccion es me quedo tranquilo ac@,
no laburo. Ahora también hay algo que se puede ir sacando conclusiones en distintos
sectores que es que si te van a rajar te van a rajar. Los despidos fueron mucho mas
aleatorios, no hubo un criterio. No es que despidieron sélo un sector por ser de la Campora.

Yo creo que la respuesta que dimos los estatales fue bastante intensa. Me hubiera
gustado que haya un poco mas. En ese sentido, creo que las dirigencias sindicales no
estuvieron a la altura. Hubo una marcha gigante el 24 de febrero, y no se siguié por ese
camino de volver a reventar la plaza de mayo a las dos semanas. Hubo una oleada medio
tranquilzadora por parte de la conduccion de ATE a nivel nacional de decir bueno si no
hubiéramos hecho esa marcha habrian despedido mas gente, sentémonos a discutir esto
gque quiere modernizacion. Y de parte de ATE capital, que es el espacio donde esta la mayor
cantidad de estatales nacionales, una vision mas de construccién de un propio
agrupamiento sindical a nivel nacional vinculado politicamente a ellos y no a la conduccion
nacional donde la lucha por los despidos estd en un segundo lugar, no lo tenian como la
necesidad de una respuesta contundente, unificada. Tienen otra idea de resistencia mas
politica mas a mediano plazo. En eso, la lucha reivindicativa concreta cara a cara lo
encararon con un nivel de intensidad menor. Y esto dentro del sindicato que luché. Fue muy
notorio que hubo algun nivel de acuerdo politico entre UPCNy el gobierno nacional cuando
producen 800 despidos en Renatea y hacen un acta acuerdo con UPCN diciendo que le van
a reconocer un pago adicional a los delegados de UPCN en el marco de la normativa.
Aceptando los despidos en vez de pelear por las reincorporaciones.

Y haciendo futurologia, ¢Qué te parece que puede llegar a pasar politicamente con

estas cuestiones, puede haber una respuesta popular que le haga frente al avance
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neoliberal de este gobierno o vamos hacia una profundizacion neoliberal por lo menos por

un par de afios?

Creo que el gobierno no va a aparecer en dos meses diciendo que ahora es nacional y
popular. Hasta el 2019 tienen mandato y van a continuar con esta impronta neoliberal que
tienen hasta el final. La resistencia popular existe, han habido movilizaciones masivas
practicamente una vez por mes: el 24 de febrero, 24 de marzo, el 13 de abril hubo miles de
personas en Comodoro Py, en mayo hubo una movilizacion de decenas de estudiantes y
docentes universitarios, el 29 de abril hubo una concentracion de las CGT en el bajo
bastante importante. Creo que hay una respuesta popular que, cuando tiene un canal por
emerger, se muestra un descontento, aparece un malestar una respuesta social ante las
medidas del gobierno y del plan econémico que estan llevando a cabo. Quizds haya que
caminar un poco en construir la posibilidad de que no se dependa desde arriba donde las
condiciones no estan lanzadas en una pelea total contra un proyecto de ajuste sino que lo
estan dejando pasar. Buscar la manera de permitir canalizar igual esa respuesta, demostrar
gue el pueblo no se queda de brazos cruzados cuando lo ajusta.

Soy pesimista con respecto a la gestion del gobierno hacia adelante, van a tener
consecuencias recesivas que van a implicar mas pérdidas de puestos de trabajo, mas
rebaja salarial, cierres de empresas mas generalizado, todo eso va a tener un efecto social

grande. El esquema econdmico que estan armando es un plan bomba.

Gonzalo Tato Morales. ex estudiante y actual docente del Orquestas Infantiles y

Juveniles de Ciudad. 28 afios.

El programa empez6 en el 98' en Lugano. Yo fui a la primera clase y éramos 120.
Claudio siempre cuenta que esperaba 15, 20 chicos, y aparecieron 120.

Yo queria violin pero terminé eligiendo el clarinete porque ya habia mucha gente en
ese instrumento. Estuve varios afos estudiando, después empecé en la orquesta estudiantil
de Buenos Aires, pasé a la académica. Después empecé a dar clases en el proyecto en
Bajo Flores, después me dieron una orquesta en Ciudad Evita para coordinar, estuve en la
Bicentenario tocando como musico. Estuve haciendo un master afuera y ahora estoy dando

clases en Lugano que es en donde empecé, hay como un circulo que se cierra.

¢ Las clases que das es en el marco de qué?

Del proyecto de Orguestas infantiles de Ciudad. Ahora estamos en la subsecretaria de

equidad, inclusion, algo asi.
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En el proyecto de Nacién ya renuncié pero estuve 2 afios en una orquesta de Ciudad

Evita.

¢ Como estan ahora los programas?

En crisis. Desde que asumi6 este gobierno, empezaron a haber ciertas estrategias de
vaciamiento que tienen distintas patas: la desfinanciacién, la provincializacion, la
burocratizacion al extremo, la falta de pagos. Ellos afirman que hay continuidad, en los
papeles si, pero hay menos partida presupuestaria. El proyecto no lo cierran, pero los chicos
se estan yendo de las orquestas porque no hay insumos, como no les pagan a los
profesores, los profesores dejan de ir. Antes iban dos veces por semana y los sabados,
ahora nada mas los sabados o ni lo sdbados. Entonces los chicos van una vez, falta un
profesor y esta todo bien, pero van a la segunda y falta el profesor, a la tercera ya no van.
Mi orquesta llegd a tener 90 chicos, ahora hay 25. Hace 8 meses que no le pagan a los
profes.

En mi paranoia digo que hacen eso para un dia ir y dicen que esta orquesta no
funciona porque ven 10 pibes. Ya han hecho esto de decir que el curso no funciona y que
hay que juntar varios cursos y tener un curso de 40 pibes y un solo profe para ahorrar.

Y el desgaste. Apuestan a complicar de manera tal la situacion que la gente empeiza a
abandonar. Y es logico porque los profesores que estan 8 meses sin cobrar cuando tienen
que ir a cobrar, tiene que ir a hacer tramite en el banco, después a la municipalidad,

después al banco, recibir un cheque... Aparte por lo que les pagan, no se justifica.

¢ Por qué arrancaste en el programa?

Mi mamé me dijo anda, te va a gustar. Yo no sabia lo que era un clarinete. Saqué
sonido, el profesor era buena onda y me quedé.

Estuve 10 afios como estudiante.

,Vos pensas que tu formacién hubiese sido otra si no hubieses arrancado en la

orquesta?

Yo no seria misico. A mi el proyecto de orquestas no me cambié la vida, me dio una
vida. En mi familia no es nadie musico, son todos profesores de historia, geografia, o
maestra jardinera. Mi hermano y yo somos musicos. El termin6 el conservatorio, es profesor

de jazz
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El proyecto es eso y yo lo vien mis alumnos: te ofrece una identidad por fuera del pie
de la tablada que esta rodeado de pibes chorros, esa cosa de estigmatizacion constante de
la sociedad.

No sos el villero, sos musico.

Gané un puesto estable en el Teatro Avellaneda. El nuevo directo es muy malo. El
sabado siguiente, este tipo le pregunta a la solista, mi compafiera, ¢es verdad que el otro
chico sali6 de las villas? Qué bien, qué importante.

Yo cuando iba a la orquesta no iba con villeros, eran los pibes. Entonces, esa cuestion
de romper en los hechos con ciertos roles que te asigna la sociedad es lo que me parece lo
mas importante. La exigencia es como en cualquier conservatorio. Y el pibe lo entiende,
entiende que tiene que ubicarse en un contexto y en una situacion.

Algunos estudiantes contaban que la orquesta para ellos era como una familia y

hablaban de todos los valores que se trabajan aprendiendo un instrumento...

Mis mejores amigos los tengo de la orquesta. Con los que me fui de viaje y son para
toda la vida. Por eso me gusta el concepto de comunidad educativa: la orquesta transforma
la comunidad educativa. No es s6lo el pibe con el instrumento, es el pibe con la familia, con
el barrio, con la iglesia. La orquesta forma parte de la identidad del barrio de a poco, la
comunidad se apropia del proyecto y por eso lo defiende. Y por eso, cuando los pibes vany

esta cerrado con un candado o te dicen que el profesor no vino porque no pudo...

Si, contaban que en algunas provincias no les dejan acceder a los instrumentos...

O se te rompe un instrumento y estas 10 meses para que lo arreglen, si es que te lo
arreglen porque echaron a los luthiers. Es en el dia a dia donde complican y van poniendo

trabas y desgasta...

&Y vos cOmo lo vivis?

Y como lo voy a vivir, estoy muy enojado. Hay que frenar en la accion. Hace poco
organizamos un conciero para las abuelas de plaza de mayo, ahora estamos organizando a
fines de octubre con un super director. Estamos tratando de generar redes, vinculos, que los
pibes tomen conciencia, que se den cuenta la presencia del Estado en los barrios donde

hace falta, a veces es vital para que se sostengan ciertas redes simbolicas.

Y como llegaste a ser profe?
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A los 17 mi vieja me dijo si no conseguis un laburo te vas de casa. Yo ganaba 180
pesos en una orquestita y con eso me compraba libros. Hablé en el proyecto, empecé a
hacer unas practicas en Bajo Flores y al afio me sali6 el cargo.

Los que empiezan a dar clases en el proyecto ya llevan en si la estructura del
proyecto, no aprendimos en otro lado. Yo fui al conservatorio y a la universidad y te hacen
pasar de a uno. vos sos vos. Acé es colectiva la cuestion. La ensefianza colectiva es muy
fuerte. Si no suena bien en conjunto no suena. Entonces la evolucién se percibe de otra

forma.

¢Y a las orquestas de bicentenario como llegaste?

Me llamaron. Fue una idea de Claudio y los coordinadores. Empecé enmn 2010

En la ultima gira en Mayo. Alejo Pérez el afio pasado hizo 6 funciones con la
filarmonica de Viena, estrenando una épera que nunca se habia hecho.

Yo le deci a Raul: este proyecto es historia, no podemos dejar que se caiga asi nomas.
Es historia argentina en la cultura. Nunca antes los musicos habian tenido al capacidad de
conectarse con musicos de otro pais. Se generan redes, vinculos. El que no sabe compartir,
no sabe hacer musica. EI misico que no sabe compartir es el que viene del paradigma de la
escasez: no hay laburo para todos. Hay un gran maestro del Colén que dijo en una nota de
La Nacion exactamente esto, estaba en contra del proyecto porque dice "no le pueden hacer

creer a los chicos que hay lugar para todo el mundo”. Si no hay orquestas, las creamos.

¢ Te gusta la docencia?

Si, me encanta. Toda mi vida es la orquesta. Me despierto a la mafana y me voy a

dormir a la noche pensando en musica.

Y te paso de tener estudiantes que hayan entrado al programa y se estén dedicando

a la masica?

Si, un montdn. Hay chicos que entraron en la academia, varios que tocan en la

Filarmoénica...

&Y el proyecto de Orquestas y Coros para el bicentenario como esta hoy?
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Hay como dos patas. Primero esta la orquesta juvenil infantil del bicentenario, que es
con la que haciamos las giras. Y después esta las orquestas de cada region. Y esta cada
vez mas desgastado. Y eso que estamos en Buenos Aires. En Formosa, Chaco, en

orquestas donde habia 70 pibes hoy hay 15, porque van 3 profes cuando habia 9.

¢ Y estos conciertos que se hacian en la Patagonia, se estan haciendo?

No. El que fue hace poco lo armamos con los pibes por mail, a pulmén.

Con ese proyecto no quieren saber nada, eran contratos excepcionales.

¢ Con los coordinadores que echaron, los reemplazaron, pusieron gente nueva 0 no

hay nadie?

Se manejan con la acefalia como un modus d vaciar. No hay nadie, no sabés a dénde
acudir. Por ejemplo, el que reemplazé a Claudio aca en capital era Idoite, y después lo
pasaron a Nacién. Jamas pisé una orquesta, estd ahi para que haya alguien pero

formalmente no conocen el proyecto.

¢ Por qué creés que es importante que este programa continte?

Una de las cosas que se decia cuando el proyecto se llamaba "Zonas de Accion
Prioritarias" Era eso, el trabajo de inclusién era idealmente hasta que todo el mundo
estuviera incluido (incluido donde esa es otra cuestién) y que el proyecto pudiera tomar otra
forma, que ya no hubiera que hablar de inclusién porque ya no habrian excluidos. Y ahora
hay cada vez mas excluidos.

Cuanto mas excluidos haya, més presente tiene que estar el Estado. El pibe que no
tiene como relacionarse con el mundo, se relaciona desde el acto, no media la realidad con
nada. Y la muasica hace eso, es un lenguaje, son varios discursos: romanticos, barrocos,
clasico, mundos muy diferentes. Hay un lenguaje que es el de la lectura, la lecto
comprension, la historia. Y no se puede perder. ¢Por qué habria de perderse, por
revanchismo? Yo creo que es una cuestion ideoldgica.

Una vez Claudio conté que se reunié con Macriy él le dijo cuando era jefe de gobierno

de Ciudad "Cuanto nos cuesta cada pibe?"

¢Por qué te parece que prende esa idea incluso entre la gente que esta dentro el

Minsterio?
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Soledad Acufia, encargada de desarmar proyectos mas grandes, queria armar una pre
orquesta de chinchines y toc tocs porque habia posibilidad que los chicos se fumaran los

clarinetes o las flautas.

Peron decia, del bruto no hay vuelta.

Somos agentes estatales, somos el Estado y tenemos que hacerle entender a los
pibes que esto es una politica publica. Transmitile que esto es un derecho, y no un
privilegio. Privilegio es tener cuentas off shore. Todos los pibes tienen que tener educacion
musical.

En un adolescente, la mdsica es fundante.

La musica te tiene que pegar en el cuerpo. Es ofrecer horizontes, hacia donde quiero

llegar.

Y cuando el gobierno dice que las personas que hacen el laburo que vos hacés son

personas que hacian trabajo inatil o Aoquis.

Trabajo indtil puede ser, porque el arte es inati.¢,Pero flioqui? No habrian 90 pibes en
una orquestas si hubieran fioquis. Estoy seguro que nosotros trabajamos con el doble de
energia. Ellos estan acostumbrados a explotar gente, nosotros a construir.

No puedo hablar con alguien asi, es una aporia. ¢ No laburamos? Veni a conocerla,

fijate cdmo suefia a ppio y a fin de mes. Veni a darvos una clase.

&Y por qué te parece que el gobierno sale con este discurso?

Yo creo que se manejan con palabras que andan dando vueltas que vocalmente
tienen cierto peso. La palabra foqui tiene su historia, su contexto, su significado. No quieren
decir cual es la verdadera estrategia. Cuando Prat Gay dijo la grasa de la militancia, hay un
cosa ahi de doble semantica. quiso decir la grasa que le sobra al Estado y lo que
escuchamos que nos estaba llamando grasa.

Un montén de gente muy valiosa, y toman a parte por el todo.

Es una excusa para vaciar un proyecto.

Es una lastima que lo quieran cortar, porque no sé cual seréa el efecto en los proximos
afios

. El mundo de la masica es muy complejo. Cuando conocés a una persona desde ahi,
el vinculo se construye distinto.
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La misica es la contraparte del espiritu de un pueblo y si hay mala misica es porque
el pueblo no esta muy bien. Y si quieren cortar la misica es porque el espiritu lo quieren tirar
abajo.

Tacher decia la cuestién no es la economia sino conquistar el espiritu. Lo que quieren
hacer es que nos volvamos empresarios de nosotros mismos.

Ellos estan permeados por ese discurso, esta dosis de realismo capitalista.

¢ Tenés algin momento como profe o como estudiante que sea como un momento

magico de ese proceso?

Muchos. La primera vez que hicimos un viaje en el 2000 a Mendoza. Yo tenia 12 afios,
fuimos a tocar. Estaba con mi compafieros en un hotel y en un paisaje increible, no podia
creer que habia gente que nos quisiera ahi. Te surge la responsabilidad de que tenés que
tocar bien.

En Tucuman, fuimos con Alejo, primera de Malen uUltimo momento después de la
tormenta viene una especie de himno, apoteosis. Y la Gltima nota, queda resonando al sala
y se produce un silencio en una especie de comunién en el que nadie estaba pensando,
estaba recibiendo esa descarga. Esa tension cae y empiezan los aplausos. Huno una
especie de vacio que trascendia las palabras y fue por la musica. No hay nada mas humano
gue eso.

Esas cosas especiales que uno nunca se olvidan viene por la misica.

Tenia un alumno, Ismael que tenia una conducta mala, los echaron de todos los
instrumentos, bardeaba.

Yo le digo a los pibes, no hay que trabajar en las orquestas, hay que trabajar para las
orquestas.

Haciamos reunién de profesores, con una lista que armaron los chicos de las cosas
gque querian: que el profe falta mucho. Los pibes tienen la clase de chelo, y después estan

todo el dia en la plaza.

Hay un montén de lugares comunes que la orquesta rompe de maner oblicua
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Gustavo Romero. Docente. Ciencias de la Educacion y maestria en Politica Educativa.
Equipo de accidn territorial de CABA del Programa Conectar Igualdad del Ministerio de

Educacion. Milita en el CEP de La Campora.

Sobre el programa

El plan funciona con un equipo central en el Ministerio de Educacién, que se encarga
del disefio de todas las lineas pedagdgicas. Tiene una parte logistica que estd en ANSES,
gque se encarga del reparto de las computadoras, coordinada a su vez por el Ministerio de
Educacion. Y cada jurisdiccion tenia un equipo territorial que se llamaba ETJ (equipo técnico
jurisdiccional) y ETT (equipo técnico territorial). Estos equipos se encargaban de recorrer las
escuelas y resolver las cuestiones técnicas, vincular con el representante del plan en cada
una de las escuelas, que a veces era un puesto pago o un docente que se habia cargo de la
situacion. Era un equipo técnico pedagodgico, asesoraba en cuestiones pedagodgicas.
Sobretodo en el Ultimo afio que se llevé adelante un plan que se llamaba Plan Nacional de
Inclusion Digital Educativa y nosotros éramos los capacitadores de ese plan. Llevamos
adelante un plan con docentes, directivos y supervisores, de todas las escuelas de la
Ciudad. Tenia un trabajo interdisciplinario y necesitaba mucho acompafiamiento porque
teniamos que ir a las reuniones del colegio donde iban los docentes de autoridades a
coordinar eso, y acompafiabamos a docentes y alumnos en la puesta en practica del plan.

Nuestro trabajo era territorial porque ibamos efectivamente en las escuelas.

&Y en tu equipo cuantos despidos hubo?

A todos. Eramos cuatro coordinadores territoriales. Y cada zona tenia tres o cuatro
ETT. Eramos unas 20 personas en CABA. Teniamos una situacion muy particular porque
dependiamos de la Ciudad pero como estabamos en el mismo lugar donde trabajaba el
equipo central en el Ministerio de Educacion de Nacion, estaba esa tension todo el tiempo
En las demés provincias no habia es tension porque no estaba el Ministerio de Nacion.

Cuando fue el cambio de gobierno, no sabiamos a quién tocarle la puerta. En todos

lados nos decian que no sabiany que preguntemos en el otro Ministerio.

Y qué paso con los ETT en otras provincias?
Situacién actual del programa

Depende de cada provincia. El plan no se cerré. Lo mismo estan haciendo con los

CAJ, los CAIl, los Coros y Orquestas para el Bicenteario. No cierran los planes

o)
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socieducativos, los provincializan; pasan el presupuesto a cada provincia; dejan de proveer
recursos técnicos y pedagogicos desde Nacion. Entonces, desde lo nominal no los cierran;
a las provincias no les conviene decir que esta cerrado porque dejan percibir un dinero, pero
en la practica deja de funcionar. En las provincias donde estan mas ajustadas
presupuestariamente, esa plata se usa para otra cosa. En algunas provincias es testimonial
el cargo de coordinador territorial: existe el cargo pero dejan de pasar por los colegios.
Entonces si hacés una entrevista a cualquier autoridad te va a decir que el programa sigue;
pero no reparten maquinas, salvo las que quedaron remanentes, y en algunas provincias
directamente se cerrd. La Pampa sigue con el mismo plan de inclusion digital porque tienen
recursos y un equipo funcionando muy bien. En Mendoza los echaron a todos. En general a
todas las provincias en las que cambio el gobierno provincial, bajaron a todos. Y en otras, no
renovaron los contratos o también le dieron de baja.

Como éramos todos precarizados, ellos no los cuentan como despedidos. Ellos
cuentan los de planta transitoria/permanente. A los que éramos contratados con contratos
precarios, ni siquiera estamos en el nimero de despedidos que estan considerando.

Algunos de los que trabajaban en territorio conmigo, habian sido elegidos en el equipo
por el Gobierno de la Ciudad, y trabajaron durante mas de cinco afios. Y también:

despedidos y sin ningln reconocimiento de nada.

En 2014, se cubrié de primero a quinto en todos los secundarios del pais la entrega de
maquinas. De ahi a cuatro afios mas, los chicos van a tener sus maquinas. La capacidad
instalada del plan existe, los servidores funcionan todavia. Estan empezando a haber
problemas con el sericio técnico. Hasta este afio el contrato del Estado con los
proveedores del servicio técnico. No sé silo van a renovar. Si realmente quieren que siga, lo
haran. La logistica del retiro de las maquinas, llevarlas al servicio técnico y después llevarla
de vuelta, no esta funcionando. Lo que queda es la remanente del plan, los docentes que a
quieren usar, la usan. Para que las méaquinas sigan funcionando, los servidores de las
escuelas tienen que estar encendidos porque sino se bloquean. Entonces hay una inercia
gue sigue estando, pero si no se siguen entregando maquinas, o por cuestiones técnicas,
muere so6lo el plan. Hay docentes que se les corté la formacion.

&Y cual era la importancia del equipo de accion territorial dentro del programa?

Este tipo de planes lleva mucho tiempo de lograr cambios concretos en lo pedagogico.
En la cuestion de la brecha tecnolégica fue inmediato porque familias que nunca habian
tenido una computadora ahora la tenian dentro de la casa. Eso fue un cambio muy fuerte.

Los docentes somos muy conservadores con cualquier cambio del sistema, y este era un
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trabajo que apuntaba a cambiar la l6gica de como se aprende y cOmo se ensefia a partir de
la introduccion de las TIC. Eso lleva muchisimo tiempo. La légica no era dar una
capacitacion un dia y después dejar a los docentes que vayan solos sino acompafiarlos en
ese proceso. El plan no se trataba de juntarse un dia y bajar una linea, sino que se luchaba
contra la idea de que la maquina sierva solamente como instrumento. Si los pibes pasaban
de anotar en el papel a anotar en la maquina, como herramienta tecnoldgica no servia.
Cambiar la logica e intentar que los aprendizajes sea integrado de distintas materias,
aprovechar los recursos educativos que tenia la maquina. Ese era nuestro trabajo, nuestro
acompafamiento a los docentes, a las autoridades y a los estudiantes. Y ademas teniamos
un residuo técnico. Cuando empezamos, era mucho méas fuerte la pata técnica; después fue
incorporando un componente pedagogico muy fuerte, que es del que menos se sabe.

Las criticas eran de que no habia una propuesta pedagogica y la verdad que era un

equipo muy serio.

Y en elequipo en el que estabas vos los despidieron a todos?

A la parte territorial, si. Y no reincorporaron a nadie excepto a una compafera que
estaba en mi equipo. Ella ademés de trabajar en Conectar Igualdad, estaba en INTEC. Ella
es la Unica que siguid. A ella le mandaron un mail con recortes del muro de Facebook de
una compafiera que queria reincorporar, diciéndole que por ella se estaba jugando su

puesto de trabajo.

Re persecutorio...

Absolutamente. A ella misma cuando empez6 todo esto, le pidieron que haga perfiles
ideoldgicos de todos nosotros: si militAbamos, si estdbamos sindicalizados. Ella nos contd
porque teniamos mucha confianza. Es terrible pero sucede. A mi no me cabe ninguna duda
de que el Ministerio de Modernizacion tiene perfiles de todos los despedidos. Una Secretaria

me quiso llevar a laburar en el Ministerio de Educacion y le bajaron el pulgar.

¢, Qué tipo de contratacion tenian?

Los de Conectar Igualdad eran a través de la Universidad de San Martin o la UTN.

Yo me senti bastante descuidado en ese sentido. Apenas entré entendia la l6gica de
llevar adelante los planes, de saltear las logicas burocraticas del trabajo estatal. Pero
también como trabajador te deja en pelotas. Y nos rompiamos el orto trabajando, el trabajo

era full life. Le poniamos mucho porque sabiamos que se podia acabar con cualquier
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cambio de gobierno y queriamos instalar algo que quede. En un momento quisimos llevar
adelante que sea una estructura dentro del Ministerio para que no pueda sacarse asi

nomas. Pero no hubo tiempo.

¢, Cuadl era el objetivo del Programa?

Primero reducir la brecha tecnoldgica, que se cumplio. Y después, renovar las formas
de enseflanza y aprendizaje a partir del uso de las TICS, incorporar el uso de las TICs en la
escuela. Tenia otros objetivos internos que tienen que ver con el uso del software libre, con
el desarrollo de algunas posturas educativas o formas de concebir el uso de las nuevas
tecnologias.

Las computadoras tenian Windows y Wayra.

Es otra l6gica en la que no sos el producto de la gran empresa, sino de construir uno.

Y tenian una cantidad de recursos y programas educativos impresionante. Porque esa
es otra critica que se le hace mucho respecto de la conectividad. No todas las escuelas
estan conectadas a internet. Pero el acceso a la informacion que te da la conectividad no

era lo principal.

&Y cuando te echaron?

No nos echaron nunca. Ni siquiera nos dijeron que no ibamos a seguir trabajando. De
pronto dejaron de pagarnos. El pago de diciembre no lo hicieron. Empezamos a tocar puerta
a no saber quién porque nadie se hacia cargo, nadie asumia como directo del plan. En
Nacion nadie se hacia cargo porque nos tenia que pagar Ciudad. El equipo central estaba
sin tareas. Les controlaban el presentismo pero los tenian en sus puestos de trabajo sin
nada que hacer. Asi los tuvieron mucho tiempo hasta que los echaron.

Nos dimos cuenta de que no habia manera de arreglarlo en una reunién con un tipo
gue ni siquiera el secretario del area que nos correspondia. Nos dijeron que no tenian
ninguna prueba de que habiamos estado trabajando y que no tenian porqué pagarnos. Y
gue no tenian porqué decidir volver a contratarnos. Esto fue en febrero.

Era un momento en el que no estaban tan visibilizados los despidos masivos. Estaba
la cuestién de los fioquis. Fuimos la primera camada, después con los despidos en el equipo
central tom6 estado publico.

Nosotros teniamos contrato hasta mayo.

&Y como impactd en vos esa situacion?
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Yo me moria de la bronca. Esta reunién fue antes de que me fuera de vacaciones, y
me fui con la cabeza estallada porque planificaba mi afio con un trabajo que después no
tenia.

Me sentia muy humillado todo el tiempo. Me tenia que fumar toda la discusion en los
medios de si éramos fioquis 0 no éramos fioquis. Yo tengo otros trabajos y quizas no era tan
asfixiante, pero tengo compareros que todavia no consiguieron trabajo. Tipos grandes que
trabajaban hace muchos afios elegidos por el mismo gobiemo de la Ciudad y que no
pudieron volver a encontrar algo.

Encima que nos rompimos el orto, nos ningunearon, N0 nos pagaron los meses que
habiamos trabajado, encima teniamos que fumarnos esto de que éramos la grasa militante,
gue no nos mereciamos un final asi de ninguna manera. Encima que nos echaron nos dan
este tipo de justificaciones muy injustas.

Hasta mi vieja me decia "Bueno, pero viste lo de los fioquis" y yo le decia "Me estas

cargando, un equipo laburando a pleno, 20 familias quedaron afuera".

Y aparte de estos comentarios, ¢ Te paso de tener alguna otra situacion asi?

Si, me pasé tener algunas discusiones en Facebook. Yo trataba de contar desde mi
situacion, de mi equipo no habia ni uno que cobre sin trabajar. Otros te decian, "Bueno, es
un error”. Aca nadie revisé nada, varios de nosotros estdbamos sobrecalificados para este

puesto. Mucha impotencia en la discusion.

Y por qué te parece que la gente habla asi sin saber, de los despidos, incluso del
Plan?

Me parece que hubo un laburo de ir cargando el espacio publico con ese discurso. Y
para mi va en la misma linea que el término "choriplanero”, la idea de la militancia paga. Hay
capas geoldgicas de foquis en el Estado pero no tiene que ver con esta idea de que todos
los planes que se impulsaron desde el Estado estaban siendo llevados adelante por fioquis.
Eso se instald fuertisimamente. ¢Pero como se podia completar 5 millones de maquinas en
todas las escuelas del pais y que funcione sin gente atras que lo sostenia?

Hay un bombardeo todo el tiempo y uno termina reproduciéndolo.

A mi lo que me rompe la cabeza es ¢Por qué lo cree la gente?

La gran mayoria que lo reproduce son personas que no estan en contacto y que tienen

un fantasma sobre el trabajado estatal. Yo opino que la burocracia estatal necesita una
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reforma porque no es eficiente. Yo no senti que no hubo una discusién académica seria
sobre cdmo renovar la burocracia estatal, nadie se mete con eso. Es una fuete de recursos,
de negociacion, y pareciera que no hay nadie dispuesto a hacer mas eficiente el Estado.

Yo lo siento que hay en este momento es una caza de brujas y esta entrando gente sin
respetar los concursos. Hay un cambio de fichas

No somos foquis, somos trabajadores del Esado.

¢ Y cual pensas que es la razon de los despidos?

Para mi hay una légica ideol6gica de achicamiento del Estado. En Educacion el 90%
del presupuesto son los salarios, son el gasto mas importante y el recurso méas caro.
Después hay una logica de persecucion politica. En general los trabajadores como
pertenecen a sucesivas administraciones, adhieren a un proyecto politico. Yo creo que en la
purga que existe en este momento hay un componente ideoldgico de desperonizar el
Estado. Estan tratando de reducir el gasto publico por donde sea, no so6lo en salarios sino
también en el vaciamiento de los planes, en la subejecucién presupuestaria, con esta idea
de reducir el déficit fiscal. Es un modelo de Estado que terceriza.

¢ Qué relacion tenés con los gremios ATE y UPCN?

En todo este conflicto, ATE nos acompafié mucho. Nosotros no estdbamos afiliados, y
aun asi nos acompafiaron, todas las reuniones que tuvimos fue con un representante de
ATE, nos prestaron lugar para tener reuniones. La interna de ATE se sintié en este conflicto.

¢, COmo creés que va a seguir esto?

No creo que paren los despidos. Por lo menos estan admitiendo que son despidos,
porgque en su momentos no asumieron los nuestros. ¢ Como no hubo un despido si antes
tenia un trabajo y ahora no lo tengo mas? "Pongamosle otro nombre", nos decian.

¢, Coémo la estan llevando tus compaferos?

Un compafero nos escribié poco tiempo después desesperado, porgue tiene que
mantener a la familia. Se generd una red de que cualquier cosa que conseguiamos la

pasabamos.

Es re triste pensar todo esto de vuelta. Me pone mal.
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La comunicacion de como fue, fue terrible.

Yo escribi junto con otras personas, el libro de matematicas que iban a repartir en el
Fines. Se hicieron libros de texto de todas las materias para distribuir gratuitamente para
Fines. Lo hizo la Direccion de Jévenes y Adultos sin Editoriales en el medio. Nos costo
mucho laburo. Y toda la produccion de este afio los tiraron a la basura.

Es denigrante. Todo el laburo que le pusimos, mal pago, te lo tiran a la calle. Es

indignante. Lo haciamos por el sentido y el destinatario que tenia.

¢ Cual es la consecuencia de que el programa se descontinte?

Que un pibe de primer afio pierde un derecho. Todo el plan era en clave del derecho al
acceso de las tecnologias y al uso y aprendizaje.
Sobretodo para aquel que no esta en condiciones de poder acceder.

Hay un docente que recibia las capacitaciones y ni siquiera le dieron el certificado. Es
un laburo que hicieron todo el afio, que les da puntaje, y no se lo quisieron dar. Cambi6 su

forma de trabajo con los pibes.

¢ Querés contarme un poco tu historia?

Yo en el 2010 me fui a vivir al Chaco. Porque tenia ya una relacién con Melisa. Me fui
sin laburo fijo. Ella si, estaba trabajando en el ProHuerta desde el 2008. Yo trabajaba en la
UNLP en la extensidn de Formosa asi que viajaba de aca para alla. Desde septiembre de
2010 hasta el 2012 estuve con eso y con changas. En marzo de 2012 empecé a dar clases
alla en un terciario y en octubre entré en la Secretaria de Agricultura Familiar. Trabajé desde
entonces hasta que renuncié en estos meses y me volvia La Plata.

Entré como comunicador, pero al area no le daban la importancia necesaria. Yo entré
cuando estaba Jorge Sartor como coordinador y a los pocos meses entré la conduccion de
Pérsico. Y ahi estaba el flaco Chiaramonte. Que también estaba como Jefe de Gabinete de
Pérsico. Y ahi ya empecé a trabajar como técnico de terreno claramente. Me enganché
barbaro con el laburo. Durante 4 afios hicimos la tarea de acompafar a los productores
agropecuarios, la poblacion objetivo de la SAF son los agricultores mas chiquitos. Haciamos
apoyo técnico y mucha gestién para articular con otras instituciones. A pesar de que era un
equipo interesante, eramos pocos. 50 para toda la provincia y 2 para mi territorio. Uno

gestiona con las organizaciones basicamente: ferias francas, asociaciones civiles de
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pequefios productores, grupos de hecho que no estan formalmente conformados. Medio que
sos un gestor del desarrollo ahi en el territorio. Y de vez en cuando haciamos cosas de
Comunicacién. Pero el contacto con la gente es muy gratificante también, la gente va
entrando en confianza. Qué sé yo. Uno se queda con los que mas trabaja... habra otros que
diran “este vino una vez y no vino mas”. Pero bueno, éramos pocos, es una de las cosas
gue uno no puede manejar porque éramos pocos Y el territorio era grande. Yo estaba en las
brefias que era el sudoeste del chaco, que abarca como 7 siete pueblos y toda la zona rural.
Asi que se hacia lo que se podia con los recursos que se tenia.

El primer afio y medio no tenia camioneta. Estaba s6lo con mi alma. Me ayudaban
desde el INTA que tiene presencia en ese territorio. Después teniamos la camioneta cada
15 dias, asi que tenias que darte una estrategia como equipo también para acomodar el
trabajo y que se cumpla. Pero igual no llegdbamos a todos. Ahi necesitas un equipo de 10 o
12 técnicos por zona y éramos 2 nada mas. Asi que ese era el trabajo. A mi me Gustaba.
Hasta que con el cambio de administracion se empezd a hablar de los despidos. Ahi entré a
la cordinacion Gustavo Nufiez, radical de la linea del Senador Rosas, y empezamos a ver
gue el tipo se manejaba por intereses politicos: quieren armar politicamente para ganar los
pueblos y la provincia. Estdn usando la secretaria para llegar a la gente y ganar las
elecciones. Empezamos a ver que las camionetas que se conseguian por ejemplo estaban
en los comités radicales. No las veias en el campo.

Tuvimos una reunién el 25 de enero con el coordinador que nos dijo que no iban a
despedir a nadie y que las lineas de los programas iban a ser las mismas, pero al mes, a
principios de marzo arrancaron los despidos. Despidieron 4 de Ley Marco y 7 mas que no
tenian contratos. Estaban como gastos operativos. Les pagaban el sueldo con eso. Eso el
Movimiento Evita tenia mucho dentro del Ministerio... Bueno y después echaron a 6
compafieros de los cuales una tenia tutela sindical asi que la reincorporaron y los otros 5
siguen echados. Y después nos enteramos que para marzo la lista seguia. Era una lista de
10, echaron a 6 y quedaban 4. En esa lista estaba yo. Por eso, siempre hablo de que era
una lista negra. Nosotros en el medio de todo esto hicimos jornadas de lucha, paros, paros
progresivos. Empezamos con un dia, después hicimos dos o tres. Hicimos manifestacion
frente a la Secretaria, es decir, como trabajadores nos dimos un plan de lucha

¢Y cémo estaban organizados?

Teniamos el respaldo de ATE, que es la que tiene mas afiliados. Justo el Sec. Gral de
ATE chaco es de ahi de Agricultura Familia, Mario Bustamante. Y bueno, nos planteamos
un plan de lucha con ATE. Ahora esta un poco mas tranquilo. Pero en ese momento que te
echaban y habia promesas de mas despidos, nosotros plantedbamos que parara la mano

ahi. En la lista esa que yo te digo estaba yo...
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Yo me imaginaba igual, porque a los que echaban militaban en el Evita o en el
Kirchnerismo, o tenian simpatia por ese gobierno. Mi situacién era la segunda. Aparte en la
parte de Comunicacién tampoco iban a darle bola asi que se la iban a sacar de encima.

Asi que el 10 de Abril habia viajado para hacer la toma de la secretaria. El 12 fue el
dia que fallecié6 Melisa. Yo estaba alla. El dia anterior le habia contado lo de la lista y ella
estaba bastante angustiada. No solo por mi situacion, sino también por la de ella, que
estaba complicada. Ella estaba en ProHuerta.

La noche anterior le habia comentado lo de la lista negra, y vos decis... para qué le
comenté.

Y bueno, el 12 fallecié y yo me fui a donde estaba ella. Y a partir de eso me tuve que
replantear un montén de cosas. Al principio decidi quedarme alld. Estaba tan conmovido...
es como que todavia no dimencionds. Algo tan abrupto. Y bueno después al mes me vine a
hacer unos tramites acé en La Plata y ahi cambié de idea.

Yo mientras tanto... ah bueno, el caso de Melisa se hizo bastante conocido. Ate en
seguida se movio y se enteré todo el mundo. Ya el mismo dia me ofrecieron un trabajo en
INTA Las Brefias. Y me hicieron llegar los rumores de que mi despido ya no iba a pasary le
habian dado marcha atras. Pero bueno, al final quise volver. Mi hija tiene un afio y medio...
es complicado.

Me quedé hasta Julio. A mitad de Junio de estos cuatro que estaban en la lista, a los
otros tres los echaron. Uno volvié para atras porque tenia tutela sindical asi que quedaron
dos echados.

Decidi agarrar el ofrecimiento del INTAy el 8 de Agosto empecé a trabajar en el INTA
aca en La Plata. Ahi prioricé la parte familiar y emocional porque gano bastante menos y
ademéas aca tengo monotributo. Esperemos bueno... supuestamente creo que tengo una
cierta proteccion por lo que pasd, pero no me siento tranquilo porque si a estos tipos se les
ocurre cortar el contrato...

Y cOmo era la situacion de Melisa?

Melisa estaba desde 2008 en PROHUERTA. Entr6 como Comunicadora después de
recibié como técnica. Y trabajé hasta el 2016 como precarizada. Peor que en la SAF igual.
Porque la ley marco te da una relativa proteccion. En el caso de ella tenia un contrato de
obra de monotributo y le iban renovando afio a afio.

Lo que se rumoreaba cuando paso esto del 12 de abril en la asamblea es que iban a
renovar los contratos cada 3 meses. Esa era su situacién. Que mas lo mio, que también la
angustiaba mucho, ella escribi6 mucho sobre la SAF. La angustia del futuro de nuestra hija,
de pagar nuestra casa de PROCREAR, alla. Y ella era una persona muy comprometida con
su trabajo y con la gente. Era muy abierta y muy humana. Porque ella habia tenido también

una historia de pobreza. Y estaba muy comprometida. Eso te dice de alguna manera que la
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gente que mas se compromete es a la gente que no cuidaban. Ni el gobierno anterior, ni
este. Que envez de apagar el fuego ech6 mas nafta.

La diferencia entre el afio pasado y este es que nosotros no teniamos angustia el afio
anterior. Luchabamos por nuestros derechos, pero no teniamos la preocupacion de tener
trabajo a fin de mes. Muchos dicen “la precarizacion viene de antes” y si, claro. Pero
sabiamos que ibamos a seguir trabajando. Ahora no.

Ella se habia afiliado a ATE un poquito antes y participd de nuestras actividades. Y
todo eso le dio fuerza y motivacion para luchar en su lugar de trabajo. Ella aparte era muy
activa, muy impulsiva, con mucha fuerza te quiero decir. Y bueno, el dia que fallecio ella iba
a plantear la situacion de su contrato y de varios mas. De 12. No pudo ni plantearlo porque
cuando llegé se desplomaé.

Ella murié de muerte subita. Clinicamente es un paro cardiorespiratorio. Yo creo que el
corazon de ella explotd. Yo creo que murié como... (lora en silencio).

Tranquilo, no hables de nada que no quieras

Murié como era ella. Ella tenia que estar ahi para decir las cosas... (llora en silencio)

Yo estoy orgulloso de ella. Asi era ella. En la vida en todo era asi. Una muerte
prematura pero luchando por algo que vale la pena

Es terrible...

Si, qué sé yo. No se explica. No sé por qué le tuvo que pasar algo tan joven. Casi 29
afios. Despues bueno... esto no sé, habia problemas en el INTA.

Habia despidos en el INTA?

No. Ella trabajaba en el INTA que es mitad INTA mitad Desarrollo social. Habia 232
compafieros de ProHuerta de los 750 que estaban precarizados. Y siguen en la misma
situacion. Yo hablé con la direccion y me dijeron que estaban peleando por el pase a planta
pero al dia de hoy siguen precarizados. Y gente que tiene 10 afios de laburo eh.

Y vos por qué pensas que se dan los despidos?

Yo creo que es un plan para que el Estado se haga cargo de lo minimo y capaz ni eso.
Son consecuentes: neoliberales en lo econémico y conservadores en lo politico. Quieren
hacer negocios con la gente afuera. Somos un gasto para ellos. No nos toman como
personas, somos un humerito que hay que bajar el salario o despedirlo. Con la idea de que
se vuelquen al mercado privado, pero en peores condiciones.

Si, disciplinados para no reclamar también.

Si, totalmente. Si vos tenés que darle de comer a tu familia vas a aceptar lo que venga
porque estas presionados. Ellos buscan bajar los salarios, porque asi van a venir
supuestamente las inversiones. Que igual si vienen no quiere decir mucho. Los trabajadores

somos caros para ellos. Hay que competir con los paises de la region que tienen salarios
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mas bajos. Son las ideas de ellos. El tema es que también no hay que quedarse callado ni
guieto tampoco.

Claro, y como pensés que se puede defenderalos tr abajadores

Yo creo que esto se va a profundizar van a seguir echando y retirandose de las areas
sensibles del Estado. Se habla de una tercera oleada de despidos. La que queda es salir a
la calle y pelearla. No sélo para resistir el embate. Sino para dar vuelta la situacion.

Es dificil porque decir que vamos a pelear para que se vaya Macri es destituyente.
Entonces uno dice que cambie la politica. Pero eso no va a pasar. Ellos van a aplicar su
plan que no es solo de los CEOs viene internacionalmente FMI, EEUU... no van a cambiar.
Hay que pasar lo mejor posible estos 4 afios cambiando algunas politicas y en 2019 cuando
se vote cambiar al presidente. No hay que echarlo...

Eso se va a dar sélo igual, si siguen mandandose las macanas que se estan
mandando. Como se dio en el 2001. Si eso no se da, significaria que el gobierno cambia
algo. Ojala. Pero no lo veo. Los trabajadores tenemos que hacer un esfuerzo desde las
bases presionar a los secretarios generales para lograr la unidad. A ellos les conviene que
estemos divididos. Las diferencias siempre vamos a tenerlas, pero hay que salvarlas. En la
medida en que esa unidad se desarrolle y se arme un plan de accion podremos avanzar.

Cuando Macri habla de los puestos creados en el est  ado en los uUltimos 5 afios
dice que fueron “inttiles”. Eso te abarca a vos? Qu € opinés?

Vos los escuchas y te da bronca y te reis. No es que no saben. Saben. Primero nos
catalogaron de fioquis, después de grasa militante, después de prescindibles. Son todas
descalificaciones que nos hacen. Yo estoy seguro de que hay floquis y esta bien que los
echen. Pero seran como mucho el 1% de los casos. Los demas trabajdbamos en distintas
areas. En el Chaco echaron a una técnica que estaba en el Impenetrable. La Unica técnica
ahi la echaron. Solo por estar en contra del intendente local. Ahi se necesita un Estado
presente, y ahi se retiraron echandola a ella. Por diez tipos que han cobrado sin laburar
cobramos todos. Pero eso no tiene justificacibn. No me ofendi, porque sabemos desde
dénde hablan. Te dan ganas de luchar. Te puedo asegurar que en el caso nuestro de los 17
gue echaron entre ley marco y los otros ninguno estaba rascandose en la casa.

Yo creo que una parte de la sociedad acomparfa esta idea de los floquis? Por
gué pensas que pasa?

Por el enorme trabajo de los medios de comunicacidon econémicos. Y también... qué
sé yo. El trabajador del Estado también esta expuesto en la parte de atencion al publico...
pero no creo que sea por eso. Los medios han convencido a muchos de que somos fioquis.
Pero no tiene sustento real. No hay variables reales que te digan que somos fioquis. No
pienso mucho en eso, me parece que los medios... los medios que ya sabemos... han

influido mucho en la cabeza de la gente. Han tenido éxito en ese sentido.
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Aparte por desconocimiento. Yo me he topado con gente que no tiene idea le explicas
y te dicen “ah mir4d no sabia”. Como que todos hacemos lo mismo. Y el Estado se ha
multiplicado en el dltimo tiempo en areas que no estaban cubiertas, Fines, Procrear,
Conectarlgualdad, etc. Fue cubriendo cosas que estaba bueno hacerlo. Y ahi fue
empleando a mucha gente. EI 99% de la gente que trabaja en el estado, y mas también ha
hecho sus tareas. Hay mucho desconocimiento. Los medios meten la cuchara en ese
desconocimiento.

Después también influyen los temas de corrupcion, para que la gente piense que el
Estado no sirve y hay que cambiarlo.

Te pasO alguna situacidon en la que te sintieras agr edido por esta idea de
prejuicio como fioqui?

No. Por ahi discusiones con amigos. Pero no asi, porque me conocen. Mas en un
plano politico de medidas y demas. En las redes sociales es otra cosa porque nadie te

conoce. Ni sabés sies un troll 0 una persona de carne y hueso.

Mariana Baranchuk. Licenciada en Ciencias de la Comunicacion. Docente e
investigadora.

Por qué los despidos

Es un modelo de Estado que achica las politicas sociales preexistentes. Entonces,
por un lado tenés el cierre de programas, se cierran proyectos y determinadas politicas
hacia sectores populares. Aquellos que afectan directamente a la infancia como Conectar
Igualdad, marcan el impacto de la brutalidad de esas politicas. Y después esta el tema de la
estigmatizacion, esta vieja consigna que viene de la dictadura que achicar el Estado es
agrandar la Nacién y que eso pasa por el empleo publico con una construccion y un
imaginario de que el empleado publico es un fioqui que no trabaja, a lo que le agregaron
gque ademds es un militante.

Me parece mas un proyecto oligarquico que neoliberal, con muchas especificidades

del neoliberalismo pero el neoliberalismo era neo porque venia del liberalismo clasico. Me
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parece que va mas atras todavia en términos de destruccion, pre 45. Mas ligado al sistema
agroexportador por quienes se benefician con esto, con las politicas financieras de por

medio que son mas similares al neoliberalismo.

El rol de los medios

En términos generales, los medios concentrados hegemdnicos avalaron esto porque
siguieron las politicas de los fioquis, de la cantidad, empleados de sobra, estigmatizaron a
los ingresos de los dltimos cuatro afios y que eran racionales los despidos. Coayudaron a la
creacion de un sentido comun de que esa gente debia perder el empleo. Acompafaron esas
politicas publicas. No se discutié ni siquiera la creacion de un Ministerio (Modernizacion) que

tiene como objetivo central trabajar en esa reduccion de de la planta estatal.

El imaginario del fioqui

Yo creo que la concepcion del trabajador estatal como floqui es muy antigua. En el
sketch de Gasalla se veia ese trabajador estatal que como no esta presionado y que
gremialmente ha conseguido mayores beneficios, entonces tiene estabildad. Cuando
empieza todo el proceso neoliberal se comienza a estigmatizarlo como un indtil que no
trabaja porque total le pagan el sueldo y no se siente servidor publico y no hay una légica,
como la privada, de eficiencia. El eficientismo laboral y beneficios en funcion de
productividad.

Esos sketchs te permiten ver como se fue construyendo esta cosa de la inutilidad del
trabajador publico. Esta preminencia de lo privado donde el rol de la eficiencia, lo proactivo
va cobrando dimensién. Lo que cambié de esa visidbn ochentosa y noventosa sobre el
trabajador publico es agregarle la categoria de militante. La empleada publica de gasalla era
una vieja olgazana. Ahora son viejos, ogalzanes que no hacen nada, que ademas militan y
estan cobrando para llevarse la plata. Modifico incluso el grupo etario, va sobre los jovenes.

Pero siempre hay una descalificacion al trabajador publico.

Por qué prende esa idea en la sociedad

Tiene que ver con la creacion del sentido comin que se desprende de los medios
hegemoénicos que han acompafiado ese proceso. Le hablan a esa clase media ampliada
gue es la que produce el sentido comun y lo politicamente correcto, que es permeable y vale
por la diferencia. Arlt decia que en todo individuo de clase media hay un traidor en potencia

a su propia clase por diferenciarse. Porque es en ese sector donde va a permear: al muy
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rico no le importa, no es su tema, y al muy pobre no lo permea porque es el que esta afuera
del sistema. Es en esa clase media ampliada que va desde el casi pobre al casi rico, en
dénde eso puede permear y en donde hablan los medios. Ahi es donde ha tenido una
apoyatura mediatica importante esa mirada sobre el empleo publico. También si uno mira
los convenios colectivos de trabajo, los que han tenido mayor estabilidad laboral han sido
los empleados publicos. Sobre eso se esta pegando.

Es ahi donde el discurso ha ido calando y que ha sido intencional por estas

protecciones especiales que tenian los trabajadores del Estado.

Precarizacion laboral

La planta de trabajo estatal se acrecentd durante el kirchnerismo, no como dice el
gobierno actual, porque en proporcion crecié mucho mas el empleo privado.

Adhiriendo a las politicas del gobierno anterior, una de las deudas pendientes que
dejamos es haber dejado tanto trabajo precarizado en el Estado. Facilitamos en parte esos
despidos. En Telam estaban todos practicamente en blanco y con convenio de prensa,
entonces echar a un trabajador de Telam que esta en relacion de dependecia con convenio
de prensa implica una doble indemnizacion. Estan avanzando sobre lo que es mas barato

echar.

Por qué no se avanzo sobre la precarizacion

Se avanz6 en muchos frentes y no se avanzo sobre todos los frentes. Creo que una de
las respuestas es que no hay que confundir tener el gobierno con tener el poder. Aveces la
confusion esta en que uno piensa que va a estar siempre.

Consecuencias de los despidos

El hambre. Los comedores estan trabajando a full otra vez, por dos semanas hay colas
temibles. En algunas cosas puede ser moral, pero en general impacta en la vida cotidiana.
La pérdida de la confianza, de la propia capacidad. Habiamos transformado eso de las dos
generaciones de familias que no trabajaban. Destruir es mucho mas rapido que construir.

Vendran mas despidos

Si, me parece que esto recién empieza.
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Objetivo de los despidos

Achican por un lado, hay politicas sociales que no les interesan. Es un gobierno que
gobierna para los ricos ricos. A los industriales esto no les sirve. Benefician a las familias
duefias de la tierra, al arrendatario.

¢ Gobierno neoliberal?

Yo lo calificaria como un gobierno oligarquico. Principalemte porque el neoliberalismo
implica aquellas viejas teorias liberal de Adam Smoith acerca de la mano invisible del
mercado, transformado para la valorizacion financiera. Por supuesto con légicas de VF pero
mas brutal todavia, donde el grupo que se beneficia son principalmente esas familias. Una
editorial de La Nacién decia algo asi como que desde el 43 hasta ahora todo lo que se hizo
esta mal, hay que volver para atras. Antes de eso tenés el modelo agroexportador clasicoy
es ahi donde me parece que les marcan la linea La Nacion. Macri es Macri pero es Blanco
Villegas. Vivio de Franco pero lo educd alguien que le dijo si resolvés el problema del
campo, resolves todo.

Las primeras medidas apuntan a eso. Por supuesto que tienen algunas lineas
neoliberales porque en un mundo interconectado, el tema de la valorizacion financiera sigue
existiendo.

Modelo de acumulacion arrendataria agroexportadora con algunas cosas ligadas a la

VF. Estan bestialmente oligarquico.

El discurso del gobierno sobre la “modemizacion”

Es el mismo discurso desde la fundacién en 1880 del Estado. El Estado creado desde
arriba, pensando en un pais que todavia no existia, sino para dar las condiciones en
relacion al mundo externo. También esta pensando en un pais que no es. La modernizacion
del Estado es como una muletilla que se repite a lo largo de los siglos. Nadie podria decir
gque esta mal la modernizacion del Estado. Si la modernizacion del Estado significa achicar,
se habla de eficacia y eficiencia, entonces uno podria decir que la modernizacién del Estado
es desburocratizarlo para ponerlo a funcionar a favor de las mayorias popular. Qué se yo
qué significa modernizacion. En esta légica significa hacerlo mas chico, ellos dicen mas
eficiente, en otra época fue sacar todas las empresas que eran estatales y privatizarlas, hoy
es mas parecido al 33 o estatizan lo que los ricos no pueden mantener: algunas autopistas.
La junta de grano la inventaron ellos para que les devuelvan los bienes. Los mismo que
estatizar la deuda privada. Cuando dicen que no son estatistas, si lo son, pero en funcién de

poner el Estado a su servicio y no al servicio de las grandes mayorias.
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Consecuencias del cierre de programas

Son derechos que se pierden. Sivos tenias un gobierno que su politicas publicas eran
en funcién de incluir -como fin o para lograr luego la justicia social- a mayores sectores
sociales, son derechos que se cercenan. Cuando dicen Conectar Igualdad no va mas, estas
diciendo que van a quedar conectados todos aquellos que puedan seguir pagando la
conexién y van a quedar afuera todos aquellos que se habian podido incluir y estar
funcionando en las légicas comunicacionales del siglo XXI. Al Estado no le importa que ese
pibe quede afuera porque el modelo este le cierra con un 25% de pobres. El tema es si nos
vamos a acostumbrar a un 25%, todavia no llegd. Pero en 8/9 meses levantaron un 8% de
pobreza, es una velocidad...

Estigmatizacion de los trabajadores

Si es organizado peor.

Cbomo se puede combatir esas estigmatizaciones

En términos de comunicacion nos debemos una tarea que no pudimos hacer.
Estuvimos muy centrados en las politicas comunicacionales, con los palos en la rueda que
fueron durante varios afos, y un cierre donde no se habia podido poner todo en
funcionamiento.

Me parece que quisimos jugar en el mismo terreno: acumulemos con empresarios
amigos medios por otro lado para decir de la misma manera lo distinto, y en ese terreno nos
ganan siempre. Y tenés como resultado un Szposlky que ni bien le sacaste el billete,dej6 a
los trabajadores. Fracasamos en esa cosa de hablarle a la clase media.

No me parece que sea con Navarro diciendo las mismas imprecisiones que en sentido
a favor de ellos dicen del otro lado.

Es el show mediatico, la frase con impacto. Pero que esas frases nos resulten mas
simpaticas, no quiere decir que no esta pensando desde el show mediatico y la frase con
impacto y no otra clase de periodismo.

Sigo sosteniendo que sin una democracia comunicacional es imposible la democracia.

¢, Qué hace un trabajador del Estado?
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No hay una cosa que hace el trabajador del Estado, porque segun donde esté va a
hacer algo distinto. En ese sentido, es mas dificil decir.

Me parece que el tema del fioqui si viene muy pegado al trabajador del Estado pero
porque me parece que se fue construyendo con el tiempo algo que viene de discutir los
beneficios que habian conseguido los trabajadores del Estado, como una suerte para ir
descalificando y poner como modelo de trabajador al privado, donde se mide eficiencia, etc.
Se va construyendo una situacion. Esa vieja empleada publica de Gasalla me parece
totalmente distinta a la l6gica de esta vuelta y la construccion del fioqui, porque ahora el
floqui es militante. Ahi tenés un cambio de lo que era la estigmatizacion del trabajador del
Estado durante la etapa neoliberal al trabajador de esta Ultima etapa que estd constituido
por jévenes ligados a la militancia.

Cbomo le hacemos frente a este proyecto

Mas que como académica, te contesto como militante: la organizacion, la unidad para
la accion. Ahora es todos contra la oligarquia, después habra momento para tirarnos de los
pelos entre nosotros. La primera prueba van a ser las elecciones de medio término, y ahi
veremos. Sivamos divididos, van a volver a ganar.

Otros dicen vayan y rompan todo. Pero ojo que los muertos siempre estan de nuestro
lado. EstAn armando toda la estrategia para que la represion sea posible, hay que medir
fuerzas. EI mundo estd peor que en el 2003, nosotros estamos todavia un poco mejor que
en la situacion del 2001 pero el mundo esta peor, entonces no es que salis y esta el mundo

en crecimiento.

Y en términos geopoliticos, te parece que el proyecto de Macri esta relacionado con lo

gue esta pasando en toda la region.

En toda AL. Es lo tremendo que paso en Brasil y salimos a defender. Fue un golpe de
Estado, no se siguié ningun paso institucional, se viene en Venezuela. De nuevo toda esta
fase conservadora y ademas no hay donde irse.

Qué hacemos con esto del posneoliberalismo

Que se haga cargo Sader. Neo-pos-neo.
Sera un neo liberal pos conservadurismo. Por eso digo liberal oligarquico financiero.
Inventemos uno que cuaje. Con neoliberal s6lo nos estamos olvidando de un pedazo de

cosas muy graves que tienen otro sentido.
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Myriam Denegris

Hay una diferencia entre el funcionario Macrista y el Kirchnerista. Los K eran tipos
formados y comprometidos, estos son inexpenos.

Nosotros le hicimos un listado porque quisimos colaborar para que el resto de los
compafieros siguieran en el trabajo. MirAd nosotros sabiamos que nos ibamos por una
cuestion de conviccion. Los compafieros esperaban que nos quedaramos hasta junio para
que todos los expedientas que se habian armado con los barrios, el trabajo que se venia
haciendo se garantizara. Pero cuando empezaron a plantear que querian llevarse hasta los
muebles a otro lugar, dijimos que no. Que venga una persona designada en el cargo,
porque vos te llevas las cosas y yo no sé quién sos y me pueden hacer después un juicio
como funcionaria publica de que desaparecieron las cosas. Hasta lo mas elemental. Lo que
estaban haciendo era una barbaridad. Y un dia aparecieron con escribano, hicieron un acta
de que teniamos que retirarnos del lugar y bueno, nos fuimos.

En ese momento teniamos mucha relacion con los sindical de la parte de ATE, los
gurises recién empezaban como delegados sindicales dentro del sindicato, yo fui mas de
diez afios delegada gremial en el sindicato de vivienda en Corrientes, Ruben aca, Carolina
otra compafiera que era Directora fue Sec. Gral del Sindicato de Salud. Eramos todos
compafieros que teniamos una experiencia en lo sindical, asi que la relacion con los gurises
fue barbara. Con rispideces cuando pedian cosas y nosotros no podiamos responder, obvio.
Pero quedd el grupito respondiendo. Pero ahi sali6 lo mejor y lo peor de todo. Los
compafieros que se defendian y los que para salvarse dejaron hasta de saludarnos.
Compafieros de la propia militancia.

Tenemos compafieros que son militante que estan ahi, son contratos de la 1418 y
guedaron. Yo tengo contacto con todos los gurises. Me dicen que todos los expedientes los
mandaron a archivo y que lo que se viene es la quema, para que sea coOmo que no existio
nunca.

Coémo haces que el del barrio vaya a reclamar si el expediente no estd? Lo que
hicimos fue digitalizar los expedientes y darselos para que sepan que estaban ahi. Pero la
reaccion que yo esperé que iban a tener los de los barrios de ir a reclamar, no sucedid. Eso
me llamo la atencion. Porque con nosotros eran hasta te diria mas inquisidores. Con estos
chabones no fueron ninguno a reclamar nada.

Igual, no es que ellos pudieron limpiar todo. Esta bueno que queden compafieros ahi
adentro.

Muchos no eran militantes, militantes. Acompafiaban el proyecto. Estaban de acuerdo
con Cristina, pero no eran organicos a alguna orga. Los mas organicos eran los de ATE.

Los tipos dice que los laman a una mesa de trabajo y que cuenten los temas de su viday
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dicen que en la tercera de cambio una dice, si estad todo bien pero decinos qué va a pasar
con los compafieros, con los que echaron cuando los van a reincorporar, etc. Y nunca mas
los convocaron a una mesa de trabajo. Porque también es cierto que ellos convocan a
técnicos que vienen laburando en la ciudad de Buenos Aires con una idea del habitat, que
para ellos el habitat es hacer canchitas, plaza y eventos... La verdad que los tipos... qué sé
yo.

Es terrible. Sobretodo lo que va a pasar.

¢Paravos como va a seguir?

Y... aca hay un problema con el PJ, que es lo que plantea Cristina. Porque si nos
dividimos nos pasan por encima. Pero yo creo en lo que dice Cristina de que hay que
construir una nueva mayoria, por sobre encima inclusive del PJ. Si no no tenemos destino.
Si nosotros nos quedamos con el PJ en estas condiciones no tenemos destiono. Gioja...
mird yo me acuerdo de Gioja, que él conduce el PJ, cuando nosotros éramos delegados
gremiales con Rubén él era de la comision de infraestructura. Y nos juntamos todos los
delegados del pais de institutos de vivienda y el tipo nos echd. Viste, vos decis... ¢cual es el
perfil? el tipo se acomodod dentro del kirchnerismo porque no le quedaba otra. Pero es el que
esta perguefiando junto con Pichetto y todos estos tipos... Pichetto salir a decir que se
guede callada la boca esta mujer.

Mird yo vivi trabajando en el sur y lo odiaban a Pichetto. De echo perdié. Nunca gano
nada.

En Techint lo amaban a Gioja

Y claro, siera funcional a todos los contratos.

Siempre digo que una cosa es hablar con los de adentro y afuera otra. Lopez venia del
Menemismo. Lo digo como errores nuestro. Yo lo conozco a Lépez y a mi me llama la
atencion porque cuando trabajaba en el Instituto de Vivienda veniamos a reunirnos con €ély
€l decia "se terminaron los mayores costos, no hay mas negocios. El que quiere negocio no
va a poder tener los programas nuestros". Claro que nosotros éramos sindicalistas,
digamos. No nos va a venir a decir a nosotros. Pero en Corrientes se termié el negocio. Los
odian a todos... Colombi los odia porque se acabaron los negocios.

Como era la estructura en la que estabas?

Después del 2012 se convirtié en la Secretaria de Acceso al Habitat.

Y ahora estan haciendo algo?

Segun lo que me cuentan las compaferas, porque viste que yo ahora trabajo en
Moreno... y bueno, dependemos de las politicas provinciales y nacionales.

Se modificé toda la estructura, pero ellos estan gobernando pero sin que se apruebe.
Ellos dicen que en la villa 31 van a poner 1500 millones de pesos. Y yo creo gue si, porque

los tipos ganaron la ciudad metiendo mucha plata en los barrios y comunas con los
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referentes... a través de las cooperativas y con organizaciones. Ellos no quieren trabajar con
los municipios, ellos quieren una relacion directa con las organizaciones en los territorios.
Cosa que tampoco les va a ser facil, porque ellos creian que podian trabajar como en la
ciudad de buenos aires, donde el control lo tenian ellos. Ahora vos para hacer una vereda o
una plaza necesitas que la tierra sea de la municipalidad o la organizacién, pero el plano te
lo tiene que aprobar la municipalidad...

La Secretaria de Habitat hoy, lo Unico que esta largando es el PROMEVA. Empezé
recién. Es un financiamiento del BID, es viejisimo. Ellos habian parado todas las obras de
noviembre hasta ahora y recién las empezaron a poner en funcionamiento de nuevo.
Echaron a mas de la mitad de los que estaban. Porque tienen una contratacién especial, no
es que son parte de un organismo sino que el mismo financiamiento contrata técnicos y
profesionales para laburar. Y bueno, eso ahora esta funcionando, de a poco... tampoco sale
mucho.

Dicen que para el Norte: Salta, Jujuy, Formosa... Ahora lo estan metiendo a
Corrientes... estan armando la salida al Pacifico para los negocios con Estados Unidos.

EIALCA...

Si, pero es algo mas grosso. Ahi Rubén y los chicos que estan en el CONICET estan
dando como charlas sobre qué es el Plan Belgrano. ¢Qué implica?
Ellos tienen la teoria de que el Sistema Capitalista, el Unico sistema que hay imperante,
dentro del sistema capitalista hay distintas posturas: una que es la trasnacional financiera
gque es la que esta generando estos macronegocios, pero que después estan los
neoconservadores que seria este, que no es muy Util para ese sistema. Y después estan los
gobiernos... Progresistas, digamos. Pero todo dentro del sistema capitalista.
Y que hoy todo ese monopolio que tiene EEUU en el sistema Trasnacional Financiero no la
tiene tan facil. No es que ya perdimos. Estan disputando con Rusia y China un espacio
importante y no tienen asegurado el avance de lo que realmente quieren. Y por lo tanto
tampoco tiene definido como van a seguir avanzando. Estos gurises estan estudiando esto,
y a mi me parece que por algo a Milagros Sala la encarcelan. Porque el plan de ellos es la
salida al Pacifico. Vos ves el mapa mundi y te cierra el circulo.

Si, detenerla a Milagro Sala fue la segunda medida  que tomaron casi. Antes de
asumir tenian 3 o cuatro medidas ya redactadas: la derogacion de la ley de medios, la
devaluacion y la detencion de Milagro Sala.

Si. Ahora necesitan reducir los salarios. Echar gente, porque ellos creen que de esa
forma van a invertir. Como lo que pasé en México. Ellos quieren tener la historia con México
y Chile. Y hay que hacer una comparacion entre estos pisies y por qué decimos que no

podemos ser ni México ni Chile. Mira el indice de mortalidad, el nivel de salario, vos
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observas y te das cuenta que los tipos han aplicado la receta al pie de la letra. Por algo los
toman como ejemplo.

Si, incluso ahora cuando estuvo con Pefia Nieto, Mac  ri dijo que no le consta que
en México haya habido violaciones de los Derechos H  umanos

Bueno, pero los tipos mienten. Porque cOmo avanzan con esto, si no? Yo los otros
dias miraba la pelicula del "Gran Hermano" y hay un tipo que agarraba las noticias y las
cambiaba. Decia "Juan sali6 ganador en la carrera" pero como Juan tenia ideas
progresistas lo sacaban y ponian la foto de uno de ellos. Mird esa pelicula. Porque esta
buena hasta en términos psicolégicos. Porque dejan de poder controlarlo al tipo, porque el
tipo recupera su raiz mas sensible, mas humana.

Yo creo que eso del Anses por ejemplo de querer saber todos nuestros datos es
terrible.

Ilgual, yo creo que esas cosas ya las tienen resuelt as. Por ejemplo con las
buenas relaciones que tienen con Facebook.

36 mil... cuantos millones estan poniendo para 30 tipos que controlan... bueno a eso
que les llaman "el troll", tipos que controlan la comunicacion. Y bueno,como gand la
campafa Macri?

Y en Moreno, cOmo estas?

Bien... anteayer nos asaltaron. (risa). Y si, porque esto va a ser asi.
No, alla estoy barbara porque estoy haciendo lo que hice toda la vida que es trabajar en el
territorio, generar organizacion, mecanismo de tomas de decisiones y participacion de la
poblacién en el Estado, armando mesas de tierra y habitat. Ahora cuando empezo el tema
de la luz, armando para participar de la multisectorial y van a reclamar a Edenor...

Porque lo primero que tuvimos claro cuando llegamos a Moreno es que estos vienen
asi: pasar por encima tuyo, entrar al territorio sin tu autorizacion y la guita que haya la van a
dar por encima de tu cabeza. Lo que pasa que Moreno tiene un nivel de conciencia...
primero que hay muchisimas organizacidnes chiquitas, la JW cooke la 125, no sé, 10000. Y
la mayoria de esas organizaciones, dentro del proyecto nacional. Entonces a la izquierda,
mal que me pese a mi los de Libres del Sur (que tienen una pata en la movilizacién y la otra
negociando...). Pero bueno, estoy contenida, estan los compafieros que conducen. Son
convencidos... Pero hay una inestabilidad terrible. Anteayer echaron a todo el equipo
econdmico.

En Moreno hay mucha cosa religiosa también. Muchas organizaciones salieron de ahi.
Madre tierra por ejemplo surge con el obispado y después de ahi se van armando muchas
organizaciones.

Lo que tiene es que hay continuidad... porque el actual intendente trabajaba con el

anterior y a Gftimo momento rompieron. Pero en realidad venian trabajando juntos. Y West
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también tabajaba con las organizaciones sociales. Yo no sé por qué el Kirchnerismo no lo
gueria. Fue Diputado nacional, provincial y ministro de Desarrollo de la Provincia. Pero en el
Gltimo tiempo no sé por qué no lo querian.

Te digo que a mi me llamé mucho la atencién... igual Luis D'elia le pegaba mucho a
West... y Rubén se enojaba. Te digo que de todos los municipios del pais en Habitat Moreno
siempre fue de punto. No hizo lo que estamos haciendo ahora que es ir al territorio,
organizar a los vecionos, hacer la cartografia social para visibilizar para la definicion de
politicas publicas de la municipalidad. Si eso no esta, no existe. Entonces vamos haciendo
el mapeo de los conflictos y lo vamos mandando a otras &areas. La idea es generar
participacion e instrumentos de tomas de decisiones. Pero hoy no hay un mango. Te digo
gque estamos recuperando la plaza y haciendo un polideportivo y los vecinos tienen que
pintar el cartel en los muros, porque no tenemos plata para carteles. Pero bueno, hicimos el
proyecto en conjunto, le damos la utildidad al espacio y ellos participan. Pero no hay fondos.
Nosotros cobramos el sueldo el mes pasado a mitad de mes. Y terminaron echando al
equipo econémico porque no quiso firmar el balance de West. Asi que también esta
complicado. Yo entiendo que se ocupd mucha guita a fin de afio par acubrir obras. Se saco
por ejemplo de compra de tierra y ahora no esta. Yo entiendo porque en Nacion haciamos
eso también, viste si no habia fondos o habia que cubrir otra cuestion, cubrias, pero de
alguna manera eso después tenia que volver a la caja. Aca esas cosas no pasaron.

Pero igual, dentro de todo Moreno siempre estuvo avanzado en habitat.

Yo nunca entendi cuél fue el problema con West

Ahora estd armando Habitat en Matanza con Espinoza, West.

Se decia como que gobernaba mafiosamente y después que habia movilizado o no
para marchas. Pero nada trascendental. Nunca lo vi hacer nada contra Cristina.

Qué sé yo...
En un momento todas las organizaciones se pasan con Festa. A ultimisimo momento.

Yo no puedo decir que en Moreno nunca se hizo nada. Al contrario. No se habran
hecho cosas, pero si se hicieron muchas.

A vos por qué te parece que se producen realmente |  0os despidos?

Hay una politica deliberada, ya lo hicieron en los 90. Los tipos tienen que generar
desocupacién y eso tiene que producir una baja salarial. Los que se van saben que tiene
gque aceptar cualquier condicion laboral. Su teoria es que van a venir inversiones si se baja
el salario y se pagan los aumentos de tarifa. Lo cual es raro. Porque ... las grandes
empresas... Salvo que tengan un acuerdo para que a las grandes empresas no le lleguen
los aumentos que le llegaron a las Pymes. Porque yo no puedo creer que Techint... porque
si al pueblo le cobran lo que le cobran no me quiero imaginar lo que le deberian cobrar a
Techint.
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Mir4, en Campana Techint tiene una de las fabricas  mas importantes, y Techint
apretdé al gobierno diciendo que o pagan los servici 0s 0 echan 2000 personas. Y
Campana sancioné una ordenanza municipal para que n o paguen. El argumento es
gue es para cuidar los puestos de trabajo.

Que es una mentira porque en Techint también hubo despidos.

Yo no creo que sea casualidad que todos los empresarios sean ministros.

Cuando llegaron al gobierno, nos decian... "Eso cobrds nada mas?" Estaban
horrorizados.

Me resulta raro, porque los sueldos de Nacidn son siempre mejores que los de los
municipios. Yo como directora ganaba bien.

Despidieron a muchos de salud de nacion, y ahora volvieron a Moreno. Entonces
estan como coordinadores regionales de salud. Y nos juntamos con ello, les damos la
cartografia, ellos atienden a la poblacion. Trabajamos lindo. Hay un monton de gurises
barbaros.

También tratamos de trabajar con la universidad. Por el tema ambiental.

Qué onda la universidad?

El rector es especialista en el tema. Estan dispuestos a trabajar. La verdad que hay
muy buena predisposicion. Inclusive estabamos hablando de armar una diplomatura. Pero el
gque mucho abarca poco aprieta. Ya estoy con la diplomatura de aca. Y mi familia. A esta
altura hay algunas cosas que ya estoy poniendo en prioridades.

En Moreno, hay mucha organizacidon popular. En la parte de productores también
trabajamos mucho. Porque con la urbanizacion y los asentamientos se pierde el espacio
para la agricultura familiar. Pasa que el Estado tiene que tener la decision politica de ser
socio de los agricultores. Y es complicado. ElI IMDEL, donde estéan los del evita, tienen un
tractor para todos los agricultores. Yo les decia. De nada sirve que yo hable con los
asentadores para que no avancen si no hay una delimitacion. Y esa delimitacion va a venir
por la capacidad de producir, no por poner un cartel. Tienen que percibir que se los esta
ayudando y que hay un beneficio mutuo.

Mas con la crisis que se viene.

Es un desafio. Todo lo que implique ponerte a pensar co6mo sostenés eso sin recursos.
El estar en la FTV me dio eso. Porque surge con los mas pobres del conurbano. Y se han
elaborado estrategias de supervivencia en las situaciones mas extremas. A veces lo que le
criticamos a Luis es que él siempre quiere estar en combate. Bueno ahora él estd como pez
en el agua porque empieza otra vez el conflicto y él sabe reaccionar contra eso. Pero
cuando vienieron Nestor y Cristina vos tenias que ver que las cosas se iban resolviendo
desde otro lugar. Y bueno yo creo que esa es la plusvalia nuestra: no somos soélo técnicos.

Somos militantes que nos hemos capacitado, que tenemos conocimiento, que tenemos
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metodologia y demas, pero con la cabeza del militante. Estamos al servicio. No estamos ahi
para cobrar o para figurar. Somos instrumento del pueblo. Y yo creo que eso es lo que hace
gue uno soporte todas estas situaciones.

En esa linea, qué te parece cuando el gobierno y lo s medios hablan de los
floquis?

Esos son todos discursos para justificar la implementacion de la politica neoliberal que
ellos quieren implementar. Ni ellos se lo creen.
Mir&, nosotros, como para que te des una idea. Cuando yo vine a Buenos Aires era amiga
de un grupo en donde habia una arquitecta que trabajaba donde después entré yo.
Trabajaba con los pobres, iba a los barrios para urbanizar. O sea, una persona con la que
yo deberia tener muchas coincidencias. Después habian 2 o 3 que trabajaban en Techint.
Por qué cuento esto? porque nosotros no hablabamos de politica. La noche que empezaron
a hablar yo dije, no mejor no hablemos... porque yo ya me la veia venir.

Mis hijas me decian, vos vas, pero no estas bien con ellos. Te llevas bien con una
sola. Pero uno viene de corrientes a 1000 kildmetros y era el lugar de contencién. Yo ahi me
di cuenta, esa noche... porque mi hija estudi6 medicina en cuba y empezaron a hablar de
gue los que se iban a cuba era porque la verdad no iban a aprobar nunca si entraban en la
facultad de aca. Que las universidades en el conurbano estaban de més, porque esos
negros son haraganes ... y la Arquitecta los apoyaba. Y la pelea fue contra los de Techinty
la arquitecta que urbanizaba villas. Estaban todos del mismo lado.

62:14 Yo no me voy a olvidar nunca, uno que se paro en la puerta y me dijo: ustedes
son todos una manga de haraganes, floquis de mierda que viven gracias al trabajo que
hacemos nosotros. El empleado publico para estos tipos, hijos de puta... te digo porque
trasciende... por qué Macri usa la palabra fioqui ... porque hay en la construccion colectiva,
ya esta construido la idea del foqui. ElI foqui quién es? el que vive del Estado.
Para estos grupos... unos forros, que se llevan las riquezas naturales por dos mangos... este
tipo tenia campo y entonces para él el que producia en el campo era el que realmente tiene
derecho. El resto son todos fioquis. Para desvalorizarte con que el empleado publico no
produce y no tiene razén de existir. El que entra como empleado publico ya de por si, para
ellos, es bruto. Es un haragan que no tiene la capacidad de hacer su negocio propio y vive
de los que realmente producen en el pais. Macri puede avanzar con la palabra fioqui porque
en la sociedad esta culturalmente el concepto del fioqui.

Y a vos cémo te parece que se instala culturalmente ese concepto?

No sé... dicen que en la época de Perdn el odio al obrero... ese odio es un odio de
clase. La clase media no tiene conciencia de clase. Entonces siempre quieren reflejarse en
el que tiene, produce, que viaja por el mundo. Eso que decia Jauretche es asi. Entonces

nunca se siente como obrero. El obrero para ellos es el negro, el negro de la fabrica. Que se
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rompe en los noventa porque se rompe la fébrica y se pasd al barrio, a la villa, al
asentamiento. La fabrica se paso al barrio digamos.

Yo pienso que el fioqui es como el negro. Esa necesidad de generar conceptos
despectivos hacia una "clase inferior". Yo no sé... no te lo podria afirmar. Pero es como la
cantidad de palabras que se crean para estigmatizar, desprestigiar, desvalorizar y hacer
sentir en condicion inferior al otro. Por eso me parece una cosa de clase.

Ojo que esto no es un pensamiento so6lo del tipo de Techint o de Macri. Vos hablas con
un tachero y te dice "si eran todos floquis". Pero ademas porque creo que los medios juegan
un rol preponderante. Cuando vos decis hay 12 millones de tipos que lo votaron a Macri, yo
no creo que sean 12 millones de brutos, son tipos que le han comido la cabe za.

Bueno el sketch de gasalla también habla de estas ¢ osas

Bueno, pero los noventa fue eso: hacer creer que éramos todos una manga de
haraganes para justificar la echada masiva. Escuchame, cerraron los ferrocarriles. Vos
sabés en corrientes se convirtieron en pueblos fantasmas. Yo me iba a estudiar a corrientes
en tren y después terminamos viniendo a dedo a mi casa que quedaba a 450Km. Los tipos
construyeron conceptos para justificar las politicas.

El estado ausente. Mentira. El estado siempre estuvo presente: respondiendo
intereses. O es a los intereses del pueblo o de los grandes grupos econdémicos y de las
corporaciones. No hay medias tintas aca. Yo creo que se ha construido todo eso.

Fijate el tema de la corrupcion. Los tipos saben que en la sociedad ese tema... porque
te comen la cabeza todos los dias, te construyen la idea de que todos son corruptos y
después vos te cruzds comprando en un almacén y una mujer pobre te dice: son todos
corruptos como afanaron.

VOS me preguntas "cuando”, pero estamos hablando de la patagonia rebelde. No fue
ayer el concepto del Aoqui ni del corrupto.
Y el sistema capitalista yo creo que genera corruptos. No creo que seamos impolutos. Yo
creo que hasta dentro de mi organizacion hay corruptos, capaz no en esa magnitud, pero se
queda con un par de zapatllas cuando sabe que otro los necesita.
El sistema es perverso. Porque nuestro gobierno ha tenido un techo también. La idea era el

consumo, pero el consumo... por eso ahora te desespera no poder consumir.

En los paises socialistas el consumismo no existe. La diferencia es que Cristina
orientaba el consumo hacia la venta de autos. Pero si te ponés a hilar finito estamos
generando contaminacion, cada vez mas accidentes, las carreteras no contienen a todos los
vehiculos. A pesar de que el consumo es bueno en términos de que hace girar la rueda
econdmica, genera trabajo y todas las condiciones te eleva las espectativas de vida, pero

guerés mas, y mas. El sistema esta basado en eso. Los medios estan preparando para eso.
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Los medios todo el dia te dicen que tenés que comprar todas estas cosas que son lo mas
importante para tu vida.

Y lo que pasa es que el sistema te va metiendo en una cadena que vos terminas
necesitindolos. Porque hoy si vos hacés campafia y no estas en los medios, para mal o
para bien, no existis. Si no tenés guita para hacer la campafa y no tenés los medios, no
existis.

El sistema capitalista es perverso. Porque tiene todas estas miserias humanas.

Qué sé yo... las mineras... son necesarias porque generan ingresos, pero el dafio que
producen es terrible. Las fabricas... que nosotros necesitamos que haya, que aca no solo se
produzca materias primas sino que también se agregue valor, te contaminan los rios el
aire.Y los sistemas socialistas no pueden sobrevivir porque terminan siendo ahogados por el
sistema capitalista. Mirala a cuba. 50 afios resistiendo. Pero es tal la fuerza de la
globalizacidn que los jovenes ven que hay otro sistema y quieren tener acceso a las cosas.
El sentimiento de propiedad privada que genera el sistema capitalista es terrible. Y no sélo
con la propieda "casa". También con la propiedad "ser humano".

Hasta el otro es una propiedad mia. En lo afectivo, en el amor. Tenés que laburar
mucho eso.
Todas las normas tienen la médula espinal en los intereses de los grupos econdémicos y
defender un sistema.

Todas esas palabras... el ioqui es una palabra mas usada para ejecutar el modelo que
los tipos tienen bien en claro que quieren ejecutar.
El noqui, el corrupto, el negro... cudntas palabras han dicho desde que asumieron... o el
cabecita negra... hay una historia que también tiene que ver con todo esto. No es una cosa
separada. No lo tomaria al fioqui como una cosa aislada ni fuera de todo eso. Habria que
buscar cuantas otras cosas... digo esto... meterle causas a Cristina para que no pueda ser
candidata. Todo esto que estan haciendo es otra variante mas del fioqui.

La guerra sucia, todas esas cosas que esta diciendo el presidente...

Ellos necesitan deslegitimar. No importa con qué. El Aoqui es uno mas de los
conceptos para deslegitimarte. Porque ademas mintieron.

Yo no me voy a olvidar nuca. Con la chica a la que yo le compraba los pollos donde
vivia me dice: "Bueno, parece que habia muchos fioquis" y yo le digo: "mira, a mi me
echaron". y me dice "no! Porque yo sé que nunca llegas a comprarme los pollos y yo te
tengo que guardar porque venis de Buenos Aires y trabajas todo el dia y llegas tarde y sé
que te vas temprano. No, vos no sos fioqui". Yo hace 33 afios que laburo. Capaz que no
tendré ninguna otra cosa. Pero yo desde los 18 que laburo ininterrumpidamente. Porque
cuando éstos me echaron me volvi a Corrientes a trabajar, de Corrientes vine a Moreno. Yo

nunca supe lo que no es trabajar.

Ciencias de la Comu;

UBASociales CCOM

nicacién - UBA



N FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES ]

Noqui es una palabra mas que se suma al desprestigio. Esa fue siempre la justificacion
para el achicamiento del Estado. Se aprovechan igual de la flexibilizacion laboral que nunca
se fue. Porque tampoco es que nuestro gobierno pudo reducir la flexibilizacion. Eso
aprovecharon los tipos, que después no aparecen en las estadisticas, porque los convenios
por ejemplo no aparecen como despidos.

Y en encima le echan la culpa de ser despedidos a los trabajadores.

Eric From planteaba como en el Nazismo se habia aprovechado una cultura colectiva y
como con los medios de comunicacion se hace un manipuleo que fundamentan algo terrible.
Se me cruzan todas estas cuestiones.

El mismo padre de Macri dijo: mi hijo no tiene corazdn.

Yo sigo sosteniendo igual que es un sistema que te condiciona. Vos tenés la opcién
como ser humano, en eso esta la libertad, pero el sistema hace que vos propendas a ir para
alla y no para alla. Por eso me parece que el modelo liberal econémico, social, politico es el
gue genera eso del fioqui. No lo tomaria al fioqui, sino el sistema que genera la necesidad,
gue seria una excusa para esa flexibilizacion, que es lo que ellos necesitan para tener las
grandes rentas que le provocan el bajo salario. Y el control social. Lo veo méas por ahi.

Pensas que Macri llega al final del mandato?

Y... Menem estuvo 10 afios. Yo creo que Cristina quiere que llegue. Y uno quiere que
llegue. Pero en determinadas condiciones. Si estos avanzan con el nivel de violencia que
estan generando, porque estan generando una situacion de violencia institucional, el tirarle
agua a los jubilados el otro dia, sin necesidad, porque... escuchame... cuantos conflictos
resolvimos nosotros durante la gestibn de Cristina. Logramos sentarnos en la mesa y
resolver. El conflicto es necesario proque es una tension ente la riqueza y la pobreza.
Vivimos en una tension permanente de disputa por sobrevivir. Ahora. Donde te ponés vos
como Estado?

Tienen tanta omnipotencia los tipos que no pensaron que iba a tener tanto apoyo
Cristina. La corte supreama también habra querido ponerle un limite con esto del Tarifazo
porque el tipo se cree Dios, viene pisoteandolos a todos. Creyo que le iba a resultar tan facil
como a Menem en los 90. Pero encontrdé una sociedad diferente. No estaban los niveles de
conciencia politica como hoy esta el pueblo. Es distinto ahora. El pueblo estaba con miedo,
venia de la dictadura, estaba destrozado, debilitado con flexibilizacién, sin trabajo y hoy
queiere aplicar la misma receta con un pueblo muy por arriba de como ellos estaban. Fijate
vos lo bien que esta el pais que a 8 meses de gobhierno, la gente todavia no salié a saquear
supermercados. Esto que dicen que vivimos una fantasia...

La derecha ha avanzado globalmente. Y los intereses transnacionales habian perdido

todo lo que es América Latina. Entonces vienen a rescatar lo perdido. No es algo aislado.
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También hay que salir un poco del pais para entender lo que nos pasa. Porque
nosotros hicimos cosas mal, obvio, pero qué le pasé al resto. Hay que hacer la lectura

regional.

Adriana Wechsler

Yo no soy una despedida pero sé del tema y estoy en la movida de denuncia de la
vaciacién porque tengo afectos en esa situacién. Esta situacién impacta en lo emocional
tambien, porque duele el cambio de politicas inclusivas hacia esto y ademas despues de 12
afios de bienestar -sobretodo en el sector social en el que me muevo- pasar a no tener
trabajo y no tener plata es un golpe muy duro.
Ademas uno acepta que estos programas son decisiones del ejecutivo y acepta que gand,
pero cuando el cambio es tan grande no podés no decir nada.
Muchos de los despedidos ya tienen catelar para voler, pero no se concreta.
Todo esto te impacta tmb aunque uno no sea despedida.
Esto es una cuestion de lucha, un poco de resistencia, pero tmb de concientizacion:
defender este programa no es un capricho.
Describe los antecedentes en Ciudad del programa de Orquestas y coros. 19 afios. El
macrismo en la segunda gestion local arma "gerencias" y gestiones aociadas a quienes les
pagan por pibe y asi se va vaciando el programa repartiendo los recursos.
En 2010 se convoca al mismo equipo desde Nacion por Orquestas y coros del Bicentenario
guehoy esta descontinuada. Ya no se preparan conciertos y la orquesta no se vuelve a
encontrar. Los musicos se autoconvocan pero eso no es sostenible en el tiempo.
Bullrich prometio la continuidad pero lo provincializan y asi tenés casos como los de BsAs
gue hace meses que no cobran. En otros casos cambian el programa al area de arte lo cual
deja de entenderlo como inclsion. Ademds se pierden los ejes de coordinacion porque cada
provincia tiene su linea.
No hay unidad en el repertorio ni en la seleccion docente, 2 + 2 da cuatro eso es vaciar
Lo que hicimos en ciudad fue sindicalizarnos desde una concepcion como trabajadores, lo
cual no es facil entre los artistas. El coordinador de todo esto es Claaudio Spector y es por
esta visibn que lo echaron de Nacibn y lo quieren echar de Ciudad.
Cuenta <casos de gente que se profesionalizé a partir del programa
No me parce casual que ddescontinuen: hay una mirada sobre la desigualdad sobre quiénes
puden llegar. Es como lo de la grasa militante si yo te digo que los echo porque no los
quiero ahi queda feo, entonces te digo que sobraban. Con esto es lo mismo, te vacio y te
digo que no sirve para nada. Pero el programa servia. Tiene reconocimiento internacionl. A

muchos echados los llaman desde otros lugares.
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Habla del tipo que quiere desplazar a Spector. Y como manejaba cidad. Es el tipo que lo
llaman para hacerse cargo del nacional.
Yo acepto que mi vision politica no gano las elecciones pero a mi no me vas a convencer de
gue "buscando talentos" vas a continuar con el programa. En la logica nuestra siempre va a
haber una silla vacia para recibir al que se quiera sumar. Te vamos a contener con lo que te
pase y las realidades de los barrios.
Hay una mirada pedagogica distinta. Somos un grupo de gente que ama lo que hace y
busca transformar las vidas de los pibes... y de sus familias. Son verdaderos damnificados
porque a mi me quitan el trabajo, pero del otro lado hay un pibe que se queda sin un espacio
de transformacion.
La ven diferente. La ven para otro tipo de gente.
Durante estos afios se abrieron cientos de coros y orquestas en Nacion. Es un programa
enorme.

Habla de la precariedad laboral que habia y que se resuelve organizando y sancionando
leyes: esa fue una deuda pendiente
Hubo 9 despidos inmediatamente, el primero fue Spector que fue una persecucion politica
clara 'y ademds no les pagan a los trabajadores en la provincia.
Habla de cuando Bulrich hablo de Cia al desierto y de las internas de caambiemo y los
desvios de fondos.
Habla de la absorcion de programas por parte del programa nacional.
Se refiere a la situacion de ciudad.
Habla dl proyecto de ciudad de Intersede y describe las virtudes y complicaciones
logisticas.

Tocan béarbaro los chicos. Ignacio Carlotto tocé con ellos y un monton de muasicos: no se
presta cualquiera si son malos. Nosotros los formamos como musicos en una concepcion
colectiva: que sea desde lo orquestal el aprendizaje, que se nutran entre todos. Esto genera
valores tambien. Ojala toda la sociead fuera asi.
Creo que alos musicos les cuesta verse como trabajadores porque hay cierta construccion
elitista que hace que se separen de su realidad: yo no creo que ningun operario de una
fabrica se cuestione que esta trabaando... le pasa incluso a los maestros... no podemos
parar porque jodemos a los pibes o no podemos pensarnos como trabajadores porqgye
somos los que instruimos esos saberes. Es la conciencia de clase lo que te permite superar
eso. Cuando digo conciencia de clase me refiero a que esa capacidad de trabajo en
terminos productivos. Porque no producimos zapatos, pero ademas de zapatos necesitas
Bienestar y eso te lo da el arte, te lo da cualquier expresion estética. Muchos hacen ese
ruido interno y no lo asumen. Y entrn en contradicciones de clase. Sos trabajador o no? O

cuestiones en relacion a encasillamientos elitistas que te hacen "artista" en oposicién al
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"artesano" que parece que es el que la yuga.
Esto es importante resolverlo, para defender los derechos hay que romper prejuicios y asi
nos sindicalizamos. Asi como tmb estd la creencia de que porque bancas una politica
publica tenes que laburarla gratis. No es asi. Tenemos que trabajar mucho sobre esta
conciencia porque estos 10 meses arrasaron con muchas politicas publicas. Y si te pones
del lado del trabajador sabes que vos te mereces tus derechos y que eso que vos haces le
sirva a otro seas lo que seas.
Estas cosas tambien son deuda del periodo anterior porque capaz ibamos a un encuentro y
nos quejabamos de que no estabanos en el hotel mas caro. Uno siempre quiere mas y en
eso capaz pierde de vista la cuestion de los trabajadores.
Y bueno hoy echaron a mucho, pero tambien entraron un monton y como gerente ganando
una barbaridad. No lo echaron para ahorrar plata.
Muchos compafieros estan complicados porque no se pueden exponer y eso hace que
avancen mas de lo que uno quisiera. Yo creo que ahora se viene una segunda etapa de
avance de parte del gobierno sobre todas estas cuestiones. Me parece que todavia no esta
impuesto el modelo, hace falta llegar a la flexibilizacion laboral para que todos estemos
desesperados por conseguir un laburo. Igual dependera de cuanto se camine la calle, como
actuen los sindicatos, como actue la clase media.
Estos despidos encima fueron sin explicacion. Fueron una barbaridad. A CLAUDIO incluso
lo felicitaron por el programa pero lo echaron.
Yo la situacion a futuro la veo complicada, avanzando con la provincializacion y la gestion
asociada.

La ministra cuando yo la conoci dijo "yo no se para que les das a estos chicos un oboe si se
lo fuman”
Yo lo que creo es que falta tanto, antes uno tenia red con las politicas del Estado Nacional
como Atajo y hoy estan desamparados.
Yo no se cuanto vvan a poder aguantar los docentes sin cobrar por ejemplo.
Yo no se si el gobierno anterior no se preocupo, tal vez no se ocupo porgque primero habia
gue generar trabajoa. Hay gie pensar a largo plazo. Hubo un proceso de disputa muy
grande que no se acompafo bien desde el movimiento obrero. Y tambien cosas que se
dejaron de lado por bancar el momento pero despues sirvieron para que avancen mas
rapido.

Quiero creer que ahora hagamos otra cosa. Tenemos que hacer el aprendizaje de exigir a
los dirigentes que avancen. Todavia estamos en la chiquita.
Dentro del Min de Educacion se armaron cosas muy hermosas.. Pero hoy vuelve a haber
hambre. Entonces parece que las prioridades son otras, la musica despues y entonces ahi

de nuevo la desconciencia de clase.
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