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1. A modo deintroduccién

La nocion de “cambio” suele ser una entidad fundamental del discurso politico en
las campafas electorales. Sugiere, por lo general, una frontera con la situacién politica

vigente y una promesa de nuevos horizontes.

La campafa electoral presidencial de 2015 no fue la excepcion. El contexto
agregaba, ademas, un dato de interés: la fuerza dominante, el Frente para la Victoria
(FpV), habia conseguido desplegar el ciclo de gobierno méas largo de la democracia
argentina (2003-2015).

La competencia electoral fue inusualmente extensa y ardua, al punto de que, por
primera vez en la historia argentina, se realizaria un balotaje! entre las dos fuerzas mas
votadas, la entonces gobernante y “Cambiemos”, una coalicion electoral integrada
mayoritariamente por cuadros de Propuesta Republicana (PRO), la Unién Civica
Radical (UCR) y la Coalicién Civica (CC).

Luego de una exitosa carrera de motonauta?, Daniel Scioli inicié su vida politica
como diputado nacional en 1997 por el Partido Justicialista, impulsado por el entonces
presidente de la Nacion Carlos Menem. Después, fue secretario de Deportes vy
secretario de Turismo de la Nacién entre 2001 y 2003, vicepresidente de la Argentina en
el periodo 2003-2007 y gobernador de la provincia de Buenos Aires (2007-2015). En
2015 la entonces presidenta Cristina Fernandez de Kirchner lo eligi6 como su sucesor y
fue candidato a presidente de la Nacién por el Frente para la Victoria en las elecciones
de ese afio, acompafiado por Carlos Zannini como candidato a vicepresidente. Carlos
Zannini era entonces secretario legal y técnico de la Presidencia de la Nacion, cargo
gue ocupaba desde que Néstor Kirchner habia asumido como jefe de Estado.

Mauricio Macri, por su parte, ejercio cargos directivos en las empresas del Grupo
Macri, fundado por su padre Franco. Entre 1995 y 2008 fue presidente del Club Atlético
Boca Juniors. En 2005 cre6 el partido Compromiso para el Cambio con otro empresario,
Francisco de Narvaez, espacio que después modificaria su nombre y pasaria a llamarse
Propuesta Republicana (PRO). Ese mismo afio Mactri fue elegido Diputado Nacional por

la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires, cargo que ocup0 por dos afios, ya que en 2007

! La primera instancia de balotaje deberia haberse celebrado en 2003, entre Carlos Sadl Menem
y Néstor Carlos Kirchner, pero no se efectivizdé por la renuncia del primero el 14 de mayo de
2003. Ver diario Clarin, 15 de mayo de 2003: https://www.clarin.com/politica/final-menem-
presento-renuncia-kirchner-nuevo-presidente_0_rJGZidbgAYe.html y diario Pagina 12, 15 de
mayo de 2003: https://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-20151-2003-05-15.html

2 Daniel Scioli fue ocho veces campeén mundial de motonautica, con sus lanchas "La Argentina”
y "La gran Argentina", entre 1986 y 1997. Ver: https://www.clarin.com/ediciones-
anteriores/daniel-scioli-motonauta-llego-menem-gobierna-kirchner 0 S1LxzJeyOKg.html



https://www.clarin.com/ediciones-anteriores/daniel-scioli-motonauta-llego-menem-gobierna-kirchner_0_S1LxzJey0Kg.html
https://www.clarin.com/ediciones-anteriores/daniel-scioli-motonauta-llego-menem-gobierna-kirchner_0_S1LxzJey0Kg.html

asumié como Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y goberné la Capital
Federal durante dos periodos, hasta 2015.

Daniel Scioli y Mauricio Macri se enfrentaron en las elecciones generales de
2015 como representantes de las fuerzas politicas més importantes de la Argentina
contemporanea; el primero fue el candidato del Frente para la Victoria y el segundo, del
frente Cambiemos. No casualmente las dos habian nacido después, y en buena medida
como resultado, de la crisis de 20013,

En la primera vuelta Scioli obtuvo el primer lugar, con el 37.08% de los votos,
seguido por Macri, que sac6 el 34.15%*. Por consecuencia, la Constitucion estipulaba

la realizacién de un balotaje®.

Este trabajo tuvo su origen en la pregunta, surgida al calor de los
acontecimientos electorales, acerca de las caracteristicas del final del ciclo presidencial
kirchnerista y acerca de las propuestas electorales, las alternativas con respecto a ese
ciclo politico, ¢ qué significaba cambiar? ¢Habia que cambiar? ¢ En qué direccion? ¢Qué
aspectos se podian rescatar del gobierno de Néstor y Cristina Kirchner después de
haber estado 12 afios al frente del Poder Ejecutivo Nacional?

Observamos que en el marco de la segunda vuelta se increment6 la disputa en
torno al significado de la nocién de “cambio”, una disputa que habia marcado las lineas
centrales del horizonte politico-mediatico del lustro precedente. El entonces jefe de
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y presidenciable de Cambiemos
decia representar “el verdadero cambio”, asociado a tres objetivos rectores de su
programa: la consecucion de un indice de “pobreza cero”, la “lucha contra el
narcotrafico” y la “uniéon de los argentinos”. En el caso de quien era gobernador de la
provincia de Buenos Aires, Daniel Scioli, presidenciable por el FpV, “el cambio” tiene en
sus discursos, a primera vista, dos sentidos: por un lado, en cuanto a su propio espacio,
remite a una relativa continuidad con el presente, sin los riesgos del retorno al pasado
neoliberal, aunque orientada a resolver ciertas “asignaturas pendientes”; por otro lado,

en referencia a su adversario politico, significa “ajuste, endeudamiento” y el regreso del

3 Ver Grigera, Juan: La Argentina después de la convertibilidad (2002-2011). Buenos Aires:
Imago Mundi, 2003.

4 Segun datos de la Camara Nacional Electoral.

5 De acuerdo a los articulos 97 y 98 de la Constitucién Nacional un candidato es elegido
presidente cuando obtiene mas del 45% de los sufragios positivos o al menos el 40% de los
votos y ademas tiene una diferencia porcentual mayor a 10 puntos con respecto a la formula que
haya salido segunda. Si no se cumple ninguno de estos requisitos, se debe llevar a cabo un
balotaje dentro de los 30 dias de la eleccién.



gobierno de la Alianza al poder con Macri a la cabeza, en el sentido de un gobierno que
genere ajuste y que provoque un estallido social.

Para llevar adelante este analisis pondremos el foco en las representaciones que
ambos construyen alrededor de la palabra “cambio” y la imagen que cada dirigente

elabora de si mismo para garantizar la operacion.

1.1 Estado del arte

Como dijimos al comienzo, el propdsito de esta tesina es analizar el significado
de la palabra “cambio” en el discurso de los dos candidatos a suceder a la entonces
presidenta Cristina Fernandez de Kirchner en 2015, Daniel Scioli y Mauricio Macri.

La promesa de “cambio” atraviesa los ciclos electorales y a menudo los
presidentes electos, cuando relevan en el cargo a representantes de fuerzas rivales,
sugieren de manera mas 0 menos ostensible que sus nuevos gobiernos daran una
vuelta de pagina en la historia reciente, con el fin de imaginar un futuro diferente y
finiquitar los efectos aun latentes de las politicas consideradas negativas o equivocadas
del gobierno saliente.

Entendiendo que suele haber una suerte de afan en cada jefe de Estado que
asume la presidencia del pais en prometer que va a rehacer lo que hizo su predecesor,
para contextualizar, daremos cuenta de una serie de trabajos que analizan los discursos
fundadores de distintas formaciones politicas de la Argentina y, mas precisamente,
cémo presentan un “cambio” o una “transformacion” en su época que vendra a resolver
los problemas del pais.

Comenzaremos nuestro recorrido con el regreso de la democracia y la
presidencia de Raul Alfonsin, siguiendo con los mandatos de Carlos Sall Menem,
Fernando De la Rua, Néstor Kirchner vy, finalmente, con los primeros meses de la

presidencia de Mauricio Macri.

Alfonsin vs los militares y el peronismo

Primero haremos referencia al andlisis de Gerardo Aboy Carlés en su libro Las
dos fronteras de la democracia argentina, que explica la construccién de las identidades
politicas del radicalismo yrigoyenista y del peronismo de Juan Domingo Perén en la
Argentina y como éstas se reformulan con el regreso de la democracia, dado que la

guerra de Malvinas de 1982 y la crisis hiperinflacionaria de 1989 “habilitaron la



construcciéon de profundas fronteras politicas a través de las cuales se reformularon las
identidades™.

Aboy Carlés sostiene que en el caso del alfonsinismo militares y peronismo
fueron la alteridad en su construccion identitaria, el alfonsinismo de alguna manera los
responsabilizé por la situacién pasada que aspiraba a dejar atras. Alfonsin plante6 una
frontera con respecto a la Ultima dictadura; se mostraba como su contracara y se
diferencié haciendo “una severa critica a las violaciones de los derechos humanos, la
promesa de que no habria impunidad para esos crimenes”’ y se distancié “respecto de
practicas violentas que habian derivado en la militarizacién de los conflictos internos del
peronismo en el periodo 1973-1976, y el compromiso de democratizacion de diferentes
esferas organizativas de la sociedad, especialmente los sindicatos™.

Dira Aboy Carlés que del yrigoyenismo Alfonsin mantuvo “la figura de la
representacion”; segun su discurso, “la distancia entre la democracia y la dictadura era
una distancia entre la vida y la muerte”. Alfonsin creia que el regreso de la democracia
garantizaba bienestar y prosperidad, habia que democratizar los distintos aspectos de la
vida social.

Por otra parte, desde la teoria y metodologia de la retérica constitutiva, la
hipétesis de Dagatti y Vitale es que lo que caracteriza al discurso de Raul Alfonsin es
que “constituye al pueblo argentino como sujeto democratico”, a partir de tres
procedimientos retoricos. En primer lugar, la apelacion a un gesto fundacional que luego
de la ultima dictadura militar sostiene que la democracia es la respuesta a las distintas
demandas sociales. Este gesto marca una frontera “entre el ‘autoritarismo’ del pasado
reciente, ‘el clima de arbitrariedad, atropello e incertidumbre’, y la ‘democracia’ como
‘marco’ de ‘progreso y bienestar”, ademas, “esta frontera simbdlica cobra también la
forma, como ya se dijo, de una division entre ‘la inmoralidad publica y la rectitud de los
procedimientos’™®.

Luego, Alfonsin busca unir, a partir de la ética, a un auditorio que tenia
profundas diferencias ideoldgicas, conjuga unidad y pluralidad, una diada que “resume
la tension constitutiva del discurso de asuncidon”. Por un lado, se trata de construir un
consenso democratico que conduzca a la “unién nacional” y, por el otro lado, de

“apostar a un pluralismo democratico” en el que la unidon del conjunto no aplaste la

6 Aboy Carlés, Gerardo, Las dos fronteras de la democracia argentina: la reformulacion de las
identidades politicas de Alfonsin a Menem, Homo Sapiens. Rosario, 2001, p. 318.
’idem, p. 168.

8 idem, p. 168.
% Vitale, M.A. y Dagatti, M. (2016). La constitucién de la Argentina democrética en el discurso de
asuncion presidencial de Radl Alfonsin. Hallazgos, 13(26), p.77 (doi:

http://dx.doi.org/10.15332/s1794-3841.2016.0026.03).



condicién polifénica de la democracia”. Finalmente, Alfonsin elabora un dispositivo
enunciativo pedagogico que amplia el significado de “democracia”, como valor en si
mismo, y que persuade al pueblo de que esta puede encargarse de demandas de
diferente tipo que el régimen militar habia dejado de lado. La democracia, de esta
manera, en una suerte de sintesis de los postulados del radicalismo y el peronismo,
“alberga bajo su paraguas las demandas de libertad (pluralidad, diversidad, "sostener
ideas”) y las de justicia social (trabajo, abrigo, alimentacion, educacion, salud)™°. El
summum de este dispositivo es quizas la frase mas recordada de la oratoria alfonsinista:

“Con la democracia no solo se vota, sino que también se come, se educa y se cura”.

Menem, ¢conservador o rupturista?

En el caso del gobierno de Carlos Menem, Aboy Carlés dice que este perdiod la
dimensién populista del peronismo clasico y sefiala como primer antecedente la
celebracion del 1° de mayo de 1982, cuando se disolvi6 el festejo obrero y, afios mas
tarde, en el gobierno de Carlos Menem la conmemoracién de la fecha practicamente se
extinguio.

En contraste con Juan Domingo Peron, Menem llevé a un segundo plano el
objetivo de reducir las distancias sociales entre los argentinos, por lo cual rompio con la
politica de reforma social e igualaciéon del primero. La frontera del menemismo fue la
disolucion social y la pérdida de autoridad estatal, “enfatizé la dimensién nacional estatal
del peronismo en desmedro de sus componentes nacional populares™?.

Aboy Carlés dice que, desde sus inicios, el menemismo tomé el discurso de la
derecha liberal, en detrimento de “los componentes populistas de reforma social que
caracterizaban al peronismo, para edificarse como el «Partido del Orden» para los
sectores dominantes™?.

En contraste con los analisis dominantes del discurso menemista, que ven un
componente conservador que habria permiti6 mantener el statu quo frente a la crisis
economica y social que habia sido provocada principalmente por la hiperinflacion
alfonsinista, Fair considera que el menemismo tuvo un discurso de ruptura social, ya
que observa que hay “un fuerte elemento «populista», en el sentido laclausiano un

componente discursivo de ruptura o transformacion social en relacion al pasado™3. Para

10 idem, p.84.

11 Aboy Carlés, G. Op. cit. p.316.

12 Aboy Carlés, G. (1996): «De Malvinas al menemismo. Renovacién y contrarrenovacion en el
peronismo», en: Sociedad, N° 10, Buenos Aires.

13 Fair, Hernan: «El discurso de ruptura social del menemismo», en: Estudios Sociales, Revista
Universitaria Semestral, afio XIX, N° 37, Santa Fe, Argentina, Universidad Nacional del Litoral,
segundo semestre, 2009, p. 156.



este investigador, “esta ruptura, que solo fue posible a partir de la instauracion y el éxito
del Plan de Convertibilidad, estaba ligada al logro «tangible» y «real» de la estabilidad
econOmica y del orden social, el inédito crecimiento y desarrollo de las variables
econdmicas, la modernizacion y el progreso, el auge del consumo y el prestigio

internacional alcanzados a partir del 1 a 1"

De la Rua, honestidad vs corrupcién

En 1999 la Alianza para el Trabajo, la Justicia y la Educaciéon, mas conocida
como "La Alianza", gané las elecciones presidenciales. Se trataba de una coalicién
politica entre la Union Civica Radical y el Frente Pais Solidario, conformada en 1997,
gque se disolvié de hecho después de la renuncia del presidente Fernando de la Ria el
20 de diciembre de 2001.

Hernan Fair compara los discursos de apertura de sesiones ante la Asamblea
Legislativa’® de Fernando de la RUa y de Néstor Kirchner para observar las
transformaciones y continuidades en la enunciacion de ambos mandatarios. Plantea que
la frontera que construye el presidente de la Alianza con respecto a su predecesor fue
honestidad-corrupcion.

“Frente a los constantes casos de corrupcion del menemismo, su control politico

del Poder Judicial a través de una “mayoria adicta” y el deterioro de la educacion y la
salud publicas, asociados al estilo de poder “personalista”, “decisionista” y “autoritario” de
Menem. Su promesa de campana “Conmigo, un peso un ddlar”, sintetiza los ejes de este
discurso neoliberal-conservador, que solo buscaba mejorar los defectos parciales del
menemismo, “emprolijando” al modelo econémico y social mediante la aplicacion de un
mayor ajuste ortodoxo y combatiendo la corrupcién con la promesa de una mayor

“austeridad””16,

Asi fue que apenas asumio, De la Rua cre6 la Oficina Anti Corrupcion (OA), que
denuncio diferentes casos de cohecho del menemismo, como la gestion de Maria Julia
Alzogaray al frente de la Secretaria de Medio Ambiente, lo cual le sirvié para “reforzar”
esta frontera politica. No obstante, meses mas tarde el propio gobierno seria
sorprendido por el escandalo de los sobornos en el Senado de la Nacién y obviamente,

se deslegitimaria el discurso presidencial. Como veremos en el capitulo 2, el

14 [dem, p. 156.

15 El articulo 99 de la Constitucion Nacional establece que en los discursos de apertura de
sesiones en el Congreso los presidentes rinden cuentas sobre el estado de la Nacion y
presentan las medidas que consideran necesarias.

16 Fair, Hernan. “Néstor Kirchner y Fernando De la Rua: transformaciones ideolégicas de dos
experiencias de gobierno desde un analisis comparado del discurso (2001-2007)". XII Congreso
Nacional de Ciencia Politica. Mendoza, 2015. p. 3



kirchnerismo asociara la idea de cambio de Cambiemos con un regreso al gobierno del

presidente de la Alianza.

Kirchnerismo: Capitalismo nacional vs Neoliberalismo

En “Volver al futuro. Las refundaciones discursivas en la Argentina
contemporanea (2001-2015)”, Mariano Dagatti describe los gestos fundacionales del
kirchnerismo y de Cambiemos-Pro.

Sobre el kirchnerismo, el autor explica que “la gramatica discursiva de la
“refundacioén” se estructurd con base en un tépico fundacional: la descripcion de la crisis
neoliberal como una situacion infausta (“el infierno”, segun la dantesca alegoria del ex
presidente), de la cual los argentinos en general y los trabajadores en especial habian
sido las principales victimas; la determinacién del neoliberalismo como fuente del mal y
de los gobiernos dictatoriales y democraticos de los ultimos 30 afios como sus
responsables"’. Ante esto, la soluciébn que Kirchner proponia era un "capitalismo
nacional" o "capitalismo en serio”.

Cuando Kirchner hablaba de "cambio" se referia a rescatar "las tradiciones
nacionales, democréticas y latinoamericanas en nuestro pais, que habian sido, a su
modo de ver, obturadas por el neoliberalismo. Esta continuidad retrasada escenificé un
conflicto entre el proyecto gubernamental y el modelo neoliberal”.

Kirchner se presentaba como un heredero de aquellas tradiciones,
“estableciendo una transferencia politica entre su legitima potestad y un destinador
supremo, “el pueblo”, que es definido como el comitente originario de esas misiones
postergadas que es menester saldar”.

En ofro trabajo, “Refundar la patria. Los legados del primer kirchnerismo”,
Dagatti analiza la linea histérica que traza Néstor Kirchner en sus alocuciones como
presidente entre el periodo de la Independencia, la inmigracioén, el peronismo y la
militancia de la década del setenta. Cuenta que el kirchnerismo retomé estas etapas y
las organizdé con nociones que provenian de distintos horizontes ideoldgicos, como
"pluralidad”, "diversidad”, "libertad de pensamiento”, etc. Para ello se sirvi6 de una
operacion discursiva que el autor denomina “anacronismo democratico”, esto es, "la
representacion de la juventud militante de los afios setenta como una vanguardia

nacional, popular y democratica que fue postergada por el neoliberalismo (1976-2003).

17 Dagatti, Mariano: “Volver al futuro. Las refundaciones discursivas en la Argentina
contemporanea (2001-2015)”, en Pensamiento al margen. Revista digital. N°6, 2017. ISSN 2386-
6098, p. 52.



Este anacronismo resulta para el discurso kirchnerista la cifra de la transferencia politica

entre ese pasado mediato y el futuro inmediato™8.

Cambiemos. La Argentina moderna vs el populismo

En el caso de Cambiemos, para Dagatti el discurso refundacional se da de otra
manera. Esta fuerza afirma que su horizonte es construir "una Argentina moderna”
"cuyo ingreso al siglo XXI se habria visto retrasado por la gestién de un “populismo
irresponsable” que ahora, desde el llano, se revelaba en su cruda y vetusta verdad”.

Este espacio liderado por Mauricio Macri, a diferencia de las anteriores
refundaciones, “procurd ostentar una frontera y performar un espacio de identidad
politica en un contexto perceptiblemente menos critico (0 al menos, en un contexto en el
que convencer acerca de la situacion critica implicaba un grado de explicitacion
mayor)", ya que su vilipendiado rival conserva todavia hoy poder y legitimidad. "Como
en una regla de proporcién inversa, los aprietos de la percepcion resultan compensados
por el énfasis de la retdrica, que dota al pasado reciente de una marcada carga
negativa”.

El nucleo de la refundacién de Cambiemos funciona, desde la perspectiva del
autor, a partir de dos operaciones discursivas: “La filiaciébn con ciertas lineas
progresistas-desarrollistas de los relatos nacionales, de las que Kirchner tampoco habia
renegado, que le permiten disefiar una imagen del futuro deseable con una paleta en la
que no faltan ni el mito de los pioneros ni las referencias al desarrollismo, ligado de
manera estrecha a la derrocada presidencia de Arturo Frondizi” y “la propuesta de una
“Argentina moderna”, una “Argentina del Siglo XXI”, que signifique un rechazo
conceptual del pasado en nombre de una generacion joven, adaptada a los nuevos
tiempos de la civilizacién global"®®.

En “Mundo Pro”, Gabriel Vommaro, Sergio Morresi y Alejandro Bellotti explican
como se formo6 Propuesta Republicana (PRO). En diferentes momentos de este trabajo
podemos advertir como la palabra “cambio” esta en el léxico de Mauricio Macri y su
partido desde sus inicios. En los 90 Macri se quejaba de que: "No hay verdadera
voluntad de cambio en la dirigencia argentina (...). Uno quisiera aportar, pero asi es
muy dificil”®®. Ademas, observamos la contraposicién entre el “cambio”, protagonizado

por jovenes, y la “vieja politica™ "Te animaste a creer en vos mismo y te sumaste al

18 Todas las citas de este tramo corresponden a: Dagatti, Mariano Dagatti, Mariano: “Volver al
futuro. Las refundaciones discursivas en la Argentina contemporanea (2001-2015)”, en
Pensamiento al margen. Revista digital. N°6, 2017. ISSN 2386-6098.

19 1dem anterior.

20 yommaro, G., Morresi S. y Bellotti, A, Mundo Pro. Anatomia de un partido fabricado para
ganar, Buenos Aires, Planeta, 2015, p. 32.



cambio. Te incorporaste a un equipo de gente nueva, honesta y, sobre todo, confiable.
Confiable porque lo integran chicos como vos, cansados de la vieja politica y
enamorados del pais. (...) No importa el partido o la ideologia en que te hayas formado.
Argentina debe apostar al futuro. Y nosotros, los jovenes, somos los protagonistas"??,
escribia en su cuenta de Facebook el entonces presidente de los Jévenes PRO a nivel
nacional, Gustavo Senetiner, hoy director de la regional Cuyo del Ministerio de Trabajo.

Por su parte, Mario Riorda realiza un ensayo de comunicacion politica y ciencia
politica sobre “la Argentina que volvi6 a empezar, una y otra vez’. A partir de una
remisién a las estrategias de cambio como una constante de los escenarios electorales
argentinos, ligados al mito de un pais que nunca termina de desplegar su pretendida
grandeza, Riorda se pregunta qué es lo que esta cambiando con Cambiemos desde que
esta a cargo del Poder Ejecutivo de la Nacion.

Identifica, por caso, diferencias de estilo entre Cristina Fernandez y Mauricio
Macri. Si la primera era una lider que encarnaba “el interés del pueblo” a nivel nacional
como presidenta, pero no tenia capacidad de escucha, algo que si tendria Macri;
también marca la diferencia entre los actos al estilo clasico de Cristina y los actos en los
gue Macri hablaba de igual a igual, en el sentido de que utilizaba escenarios de 360
grados en los que estaba a la misma altura que sus posibles votantes.

En uno de los capitulos el autor habla de la ideologia de Cambiemos, dice que
este espacio tiene un formato retdrico de desideologizacion, o sea, que no se define
como un espacio de derecha, liberal o de izquierda; piensan, segun cita Riorda a
Alejandro Rozitchner, un Estado “mas real, al servicio de la gente”?.

En el capitulo final del libro, Riorda afirma que Mauricio Macri es cambio. “Desde
todo punto de vista es cambio. Sus politicas son cambio. Su estilo de liderazgo es
cambio. Y ese cambio lo viene haciendo desde hace tiempo y lo refuerza actualmente
como presidente”?. No obstante, hace especial hincapié en dos cuestiones que dan
cuenta de este cambio: el area partidaria y el area mediatica.

Por una parte, la “gestion Pro” (nueva, cercana, eficaz y honesta), de un lado, y
“la politica” (vieja, lejana, ineficiente y corrupta), del otro, fue la divisién simbdlica que se
gesto desde el inicio de esta fuerza. Gestion y transparencia le permitieron a Macri, a
través de su partido, replantear el debate politico en sus propios términos y de manera

independiente de las posiciones politicas derechistas o liberales de muchos de sus

2 |dem, p. 194.

22 Riorda, Mario, Cambiando. El eterno comienzo de la Argentina, Buenos Aires, Planeta, 2016,
p. 178.

2 [dem, p. 201.



miembros y evitar grandes definiciones ideologicas™. El autor dice que Macri es un
lider armonizador que contiene a los sectores que forman parte de su partido
(provenientes de la UCR, el PJ, lideres de la UCeDé y el Partido Demdcrata) y hace que
todos colaboren en las decisiones. También se distingue por su “estilo tecnocratico y de
modernizacion gestionaria, caracterizado por las gestién de profesionales con muchos
CEOs en el gabinete presidencial’®. Hay con Cambiemos una nueva légica de
construccion politica que se contrapone a la “vieja politica”.

Por otra parte, en cuanto a lo comunicacional, los cambios que identifica Riorda
van desde que el Presidente suele hablar menos en las conferencias de prensa que
Cristina Fernandez de Kirchner, el rescate del pasado kirchnerista para diferenciarse de
éste, hasta la construccién de su linea editorial, tercerizada en la prensa y el “ensayo y
error” en politicas o decisiones “como sefial de escucha”?.

Uno de los trabajos mas recientes sobre el cambio en Cambiemos es un ensayo
del historiador Ezequiel Adamovsky, en el que el autor profundiza en los cambios que
produce este frente en la cultura desde que comienza la campafia en 2015 hasta la
actualidad.

Aqui Adamovsky analiza que “el PRO buscé ( y logrd) posicionarse como una
fuerza progresiva que venia a satisfacer los anhelos de cambio tal como ellos se habian
expresado en 20017?’. El autor habla del “cambio cultural” que pretende instalar el
macrismo, ya que segun Adamovsky, “los valores actuales de la sociedad argentina
significan un obstaculo a las politicas de largo plazo”?® que quiere instalar Cambiemos.
Este cambio tiene diferentes aspectos: el cambio implica “igualdad de oportunidades”,
entendida como “garantizar un punto de partida mas o menos justo y que no haya
obstaculos para el desarrollo personal. Pero no supone que haya algo parecido a la
igualdad en los resultados de los esfuerzos de cada cual”®. Otro de los componentes de
este cambio cultural es el emprendedor como figura protagonica y eje central de las
politicas educativas del Pro, habituando “a los jévenes a la inseguridad laboral
permanente, embelleciéndola como si en realidad fuese un escenario de oportunidades
para desarrollar su inventiva a la hora de sortear dificultades™’. La oposicion al
pensamiento critico y a las universidades es también un aspecto del cambio; y

finalmente, el olvido del pasado reciente, porque como los incomoda la relacion de los

24 [dem, p. 204.

25 [dem, p. 209.

2 [dem, p. 230.

27 Adamovsky, Ezequiel. El cambio y la impostura. La derrota del kirchnerismo, Macri y la ilusion
PRO, Buenos Aires, Planeta, 2017, p. 185.

28 [dem, p. 190.

2 [dem, p. 191.

30 idem, p. 195.
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grupos empresarios con la ultima dictadura militar, prefieren olvidar el pasado y con ello
la percepcion de la sociedad argentina de si misma.

Las investigaciones resefiadas permiten sefialar no soélo la relevancia del
“cambio” como operador semidtico en las diferentes instancias electorales y en los
inicios de diferentes gestiones presidenciales, sino ademas el modo especifico en que
Cambiemos, una vez en el Poder Ejecutivo Nacional, ha organizado una retérica del
cambio, con base en la critica a los gobiernos de Cristina Ferndndez y en la difusién de
un conjunto de valores sociales y culturales que se pretende adaptado al siglo XXI.

Ahora bien, las lineas rectoras de la retérica del cambio en la coalicién
Cambiemos se consolidaron durante la competencia electoral por la presidencia.
Suponemos que la definicion de “cambio” que realiza cada fuerza politica depende de
las tensiones semidticas al que el propio término es sometido, en una disputa que
excede el tiempo corto del sufragio y tifie retrospectiva y prospectivamente el tiempo
largo de la politica.

En nuestro trabajo vamos a analizar la pugna que se produce entre Daniel Scioli
y Mauricio Macri en torno al significado de la nocion de “cambio” durante la camparia
hacia el balotaje en 2015. Intentaremos responder qué significa “cambio” para cada uno
de los candidatos presidenciales y la imagen de si que cada dirigente construye para
volverse garante de ese cambio.

La nuestra sera una tesina de investigacion de indole cualitativa en soporte
escrito. Trabajamos desde una perspectiva interdisciplinaria, como es habitual en el
andlisis del discurso®, en la que consideré ciertas nociones provenientes de la retérica,

la argumentacion y los estudios discursivos de politica.

Para realizar el analisis de los discursos politicos e indagar sus caracteristicas
materiales hemos construido un corpus constituido por nueve actos de Daniel Scioli®? y
siete actos de Mauricio Macri*® durante la campana para el balotaje de 2015, entre el 26

de octubre y el 20 de noviembre de 2015.

31 Arnoux, Elvira. Analisis del Discurso. Modos de abordar materiales de archivo, Buenos Aires, Santiago
Arcos, 2006.

32 Nos referimos a los discursos que Daniel Scioli pronuncié en: Estadio Luna Park (25/10/2015); Mar del
Plata (28/10/2015); Tucuman (29/10/2015); Hurlingham (31/10/2015); Unién Ferroviaria (3/11/2015); Oran,
Salta (16/11/2015); Rosario (18/11/2015); Mar del Plata (19/11/2015) y La Matanza (19/11/2015).

33 Nos referimos a los discursos que Mauricio Macri pronuncié en: Centro Costa Salguero (25/10/2015);
Policia Metropolitana (28/10/2015); Corrientes (3/11/2015); Mataderos (7/11/2015); Club Atalaya de Santa
Fe (9/11/2015); Godoy Cruz, Mendoza (11/11/015) y Humahuaca, Jujuy (19/11/2015).
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El objetivo general de esta tesina es aportar a la comprension del final del
kirchnerismo como proceso politico. Se trata de observar desde una perspectiva
discursiva mutaciones del campo politico en la Argentina contemporanea. El objetivo
especifico es analizar el significado de la palabra “cambio” en los discursos de los dos
principales candidatos a suceder a Cristina Fernandez de Kirchner y la imagen de si que

cada dirigente construye para garantizar la operacion.

Para organizar nuestro trabajo primero vamos a analizar la enunciacion de
Mauricio Macri, ya que es quien tiene la iniciativa discursiva. En segundo lugar,
estudiaremos el discurso de Daniel Scioli, quien le responde constantemente en sus
enunciaciones a su contrincante. En ambos casos, indagaremos cuales son las
estrategias argumentativas de cada candidato, esto es, ¢como tratan de convencer de
que son la mejor opcién de cambio para sus futuros votantes? ¢Coémo interpelan los
enunciadores a sus destinatarios? ¢Qué relacidon construye cada enunciador con sus
destinatarios en la enunciacién? En tercer lugar, analizaremos la cobertura del resultado
del balotaje que llevan adelante los principales diarios de tirada masiva y su relacién con
el discurso de cada candidato. Concluiremos esta tesina con las reflexiones que nos

brinde el analisis del corpus.

12



2. CAPITULO 1

La construccion del cambio en Mauricio Macri

En este capitulo veremos que para significar el “cambio”, el candidato
presidencial de Cambiemos utiliza varias estrategias discursivas. En lineas generales,
como parte de una maniobra usual en campafas, el candidato a la vez que enuncia,
describe o sugiere un proyecto politico (0 un conjunto de ideas politicas), celebra y
elogia su proyecto, a partir de mecanismos retdricos cercanos a la hipérbole, con
metaforas como “revolucion de la alegria” o “revolucion de la esperanza”, que se
contraponen a la “campana del miedo” que, segun la perspectiva de esta fuerza, llevaba
a cabo el kirchnerismo. Por otra parte, sostenemos que Macri construye un ethos de
hombre comun y un ethos de manager a partir del uso de la verdad y la mentira. Estas
imagenes, como veremos, presentan tensiones que el orador intenta resolver con

relativo éxito.

2.1. El cambio esperanzador

En su discurso, Mauricio Macri marca una frontera y crea un espacio de
identidad politica en un contexto que, a diferencia de los expresidentes Rall Ricardo
Alfonsin, Carlos Saul Menem, Fernando de la Rua y Néstor Carlos Kirchner, es poco
critico®*, con lo cual su retérica acentla todo lo negativo del gobierno anterior.

Daniel Scioli durante el balotaje habia sostenido que un eventual triunfo de
Mauricio Macri iba a significar el regreso a las politicas neoliberales de los 90, que
implicaria una devaluacion del peso, mayor desocupacién en la poblacién, etc., y que el
cambio del que hablaba Mauricio Macri era una mentira. En vez de referirse a los
riesgos de que gobernase Daniel Scioli, el candidato de Cambiemos utiliza metéaforas

como “revolucion de la alegria” y “revolucién de la esperanza”™

“Esto que esta pasando aca se extiende por todo el pais. Yo les dije desde hace
muchas semanas atras que este dia iba a empezar una revolucion de alegria en la
Republica Argentina, ¢y saben por qué? Porque todos juntos estamos aceptando
vivir el desafio de construir la Argentina que sofiamos, la Argentina que

merecemos” (Costa Salguero, 25 de octubre de 2015).

34 Nos referimos a “critico” en el sentido de que cuando Raul Alfonsin se presentdé como
candidato, la Argentina era gobernada por la tltima dictadura militar que cometié un genocidio y
dejo una profunda crisis econdmica y social. Por su parte, el triunfo de Carlos Menem tuvo que
ver con dejar atras un legado alfonsinista de hiperinflacion. Cuando asumié Fernando de la Rda
estaba en crisis el plan de Convertibilidad y habia funcionarios sospechados de corrupcién. En el
caso de Néstor Kirchner asumié en un contexto de crisis politica y econémica con pobreza,
desempleo, desmantelamiento del aparato productivo y privatizaciones.
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En este fragmento Mauricio Macri se dirige a sus interlocutores en primera
persona (“yo les dije) y luego utiliza un nosotros inclusivo (“estamos aceptando vivir el
desafio”). Apela a un hecho que, supone, es conocido por su auditorio (“que iba a
empezar una revolucion de la alegria”). "Construir la Argentina que sofiamos” o “que nos
merecemos” resultan expresiones un tanto indeterminadas y que, por eso, sirven como
amparo del colectivo diverso (“todos juntos”) al que interpela el candidato de
Cambiemos en su discurso. La metafora del suefio, en tanto, suele ser una metafora
recurrente en los discursos politicos y, sobre todo, en una Argentina que
constantemente se refunda® a si misma.

Cuando retoma sus recorridos por el interior del pais de cara al balotaje, Macri

dice:

“Los amigos de Formosa perdieron el miedo, por eso les quiero pedir a todos hoy
que salgamos a decirles a los correntinos que todavia estan ahi, dudando si se
puede o no se puede, que no los escuchen, que los quieren volver a llenar de
miedo, que es lo Unico que pueden ofrecer: miedo, miedo, miedo, porque no
pueden despertar la esperanza, no pueden invitarlos a crecer” (Corrientes, 3 de
noviembre de 2015).

En este segundo fragmento, el candidato de Cambiemos sefiala que los
formosefos “perdieron el miedo”, subraya que “se puede” perder el miedo. “No los
escuchen, que los quieren volver a llenar de miedo, que es lo Unico que pueden
ofrecer”, ahi se dirige, sin nombrarlo al FpV, a un receptor no alocutario previsto en
tercera persona. “No pueden despertar la esperanza, no pueden invitarlos a crecer”,
dice Macri, y plantea la antitesis miedo vs. esperanza, una antitesis basada en
emociones. Cuando apela al “miedo” que produce el Frente para la Victoria, Macri esta
refiriendose, por un lado, a la “campafa del miedo” que desarroll6 ese espacio
advirtiendo lo peligroso que era para el pais que el candidato de Cambiemos llegara a la

presidencia.

Por otra parte, el miedo del que habla Macri tiene que ver con una supuesta falta
de libertad durante el gobierno de Cristina Kirchner, en linea con lo que, como veremos
en el capitulo 3, mencionan los medios mas importantes de la Argentina. Dias después

el candidato de Cambiemos en un acto en Mendoza sostiene:

3 Zoppi Fontana, Moénica Graciela: “Sonhando a Patria: Os fundamentos de repetidas
fundagbes”, en Orlandi, Eni (org.): Discurso fundador, Campinas: Pontes. 1993. Justamente,
Zoppi Fontana considera que la figura del suefio es constitutiva de los discursos fundacionales,
utilizada para avizorar el futuro.
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“No puedo entender, después de tantos anos de relacion, este nivel de campana.
Por aca no se conduce a esta Argentina que sofiamos. Necesitamos dejar de
confrontar, son muchos afios de esta tension a la que nos ha sometido el
Gobierno. Lleg6 la hora de que entendamos que en este pais son muchas mas las
coincidencias que tenemos los argentinos que las diferencias y eso nos tiene que
convocar a trabajar juntos. Entonces, quiero decirles a todos aquellos que siguen
batiendo el parche del miedo, que el 25 de octubre se acabd la época del miedo en
la Argentina, que a partir de ahora cada uno de nosotros se va a poder expresar y
va a poder decir con claridad qué es lo que siente, y que el Gobierno lo va a

escuchar” (Godoy Cruz, Mendoza, 12 de noviembre).

En este parrafo aparece la figura de la incomprension (“no puedo entender...”)
que pone al orador en un lugar de desconcierto con respecto al candidato del Frente
para la Victoria, con quien se conoce desde hace varios afios y venia manteniendo una
buena relacién. El segundo elemento que aparece es la idea de que hay una
confrontacion, un conflicto, como si esto Ultimo no fuera constitutivo de cualquier
sociedad, sino como algo que fue implantado por el gobierno anterior: “Son muchos
afnos de tensién a la que nos ha sometido el Gobierno”. Luego, la figura de “batir el
parche del miedo” une en una misma expresion figurada la cuestién del miedo (una
pasion negativa) con ciertas practicas asociadas estereotipicamente a los modos de
hacer politica del kirchnerismo/peronismo/populismo®. También identificamos el
sometimiento como una suerte de censura de las voces publicas: “Ahora cada uno de
nosotros se va a poder expresar’, que presupone, a su vez, que hasta el momento no
era posible. Esto le otorga al orador una patina de coraje, ya que seria quien encabeza
esa marcha por el cambio. Finalmente aparece la idea de la escucha, que se
contrapone a la figura verborragica y sorda de Cristina, que se habia vuelto parte de las

representaciones dominantes de la mediatizacién de su imagen publica®’.

El 25 de octubre, dia de las elecciones generales, cuando Cambiemos se entera
de que van a balotaje y que tienen ciertas posibilidades de llegar a la presidencia, es
una fecha bisagra para este espacio, porque dio origen a la “revolucién de la alegria™®.

Como contracara de “aquellos que nos quieren llenar de miedos y de dudas”, de

% El bombo, el escudo y la marcha son los tres simbolos principales del peronismo. Ver
Adamovsky, Ezequiel y Buch, Esteban. La marchita, el escudo y el bombo, Buenos Aires,
Planeta, 2016.

37 La expresidenta como alguien que no dialoga, que no escucha y que es autoritaria. Podemos verlo, por

ejemplo, en esta columna de Joaquin Morales Sola en el diario La Nacion publicada el 27 de enero de

2013: https://www.lanacion.com.ar/1549415-¢el-autoritarismo-creciente-de-cristina-kirchner

38 “Macri aseguré que el 25 de octubre hubo “una revolucién de la alegria”. Disponible en:
http://www.telam.com.ar/notas/201511/125794-macri-elecciones-revolucion-alegria.php
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acuerdo a las palabras de Macri en El Palmar (Corrientes), pronunciadas el 3 de

noviembre de 2015, Cambiemos plantea “la esperanza”:

“Eso es lo unico que derrota al miedo: la alegria y la convicciéon de que vamos a
crecer, de que vamos a crecer porque nos llegé la hora”. (Mataderos, 7 de

noviembre).

Entonces, si, como veremos en el proximo capitulo, desde el Frente para la
Victoria advierten sobre los riesgos de que gane Macri, el “cambio” que propone
Cambiemos esta ligado a “la esperanza”, “la alegria”, “viene a unir’, “viene a ofrecerle
trabajo a todos los argentinos” y a “ayudarlos a crecer’. Se trata, en definitiva, de un
programa tan auspicioso como indeterminado, cuyos indicadores podrian a la postre
rastrearse antes en el estado de animo colectivo que en la crasa empiria de la economia

o la burocracia.

2.2. Laverdady la mentira

El 9 de noviembre de 2015 en el club Atalaya de Rosario, Mauricio Macri decia:

“El 25 de octubre pudimos demostrar y demostrarnos que no eran verdad esos
mitos que nos habian dicho, que estabamos frente a un gobierno que era
invencible, que iba a gobernar toda la vida, y que teniamos que resignarnos, que
no podiamos sofiar con una Argentina que nos incluyera a todos. ¢Y qué paso el

257? Descubrimos que se puede, que se puede. Si, se puede”.

En este fragmento vemos que Macri responde con una negaciéon polémica® al
Frente para la Victoria. Con este recurso, Macri refuta lo que venia sosteniendo el FpV,

gue hasta el momento no habia perdido una eleccion presidencial.

Encontramos que en su campafia hacia el balotaje, para Mauricio Macri la
mentira “remite a la falsedad, en tanto inadecuacion entre el decir y el hacer del otro™° y
la verdad para Mauricio Macri es un develamiento, un sinceramiento, implica un acto de
transparencia. Asimismo, el candidato de Cambiemos admite que puede equivocarse,

por eso plantea en Rosario también:

“Si deciden votarme a mi, no les prometo ser un presidente infalible, y por eso voy
a convocar a todos los mejores de Santa Fe para armar el mejor equipo de los
ultimos 50 afos y asi buscar la soluciéon” (Club Atalaya, Rosario, 9 de noviembre
de 2015).

39 Ducrot, O. El decir y lo dicho. Paris: Les éditions de minuit, (1984)
40 Montero, A.: “Las palabras del Presidente”, en Revista Bordes, marzo de 2017. Disponible en:
http://revistabordes.com.ar/las-palabras-del-presidente/
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Este ethos se contrapone al “yo sé lo que hay que hacer”, que repite Scioli en la
campafa para demostrar autonomia frente a la entonces Presidenta y a la soberbia y
verticalidad que se le adjudicaban a Cristina Kirchner.

En otro acto Macri manifiesta:

“A mi me ha pasado que cada vez que me ha sucedido algo que fue un antes y un
después en mi vida, y a ustedes seguramente les pasa lo mismo, uno se pone a

pensar en toda la gente que te ayudo” (Costa Salguero, 25 de octubre de 2015).

“A ustedes seguramente les pasa lo mismo”, les dice a sus interlocutores, les
cuenta su experiencia, como demostrando que los entiende y para que se identifiquen
con él. Consideramos que al presentarse como alguien que puede equivocarse Yy la
proximidad que busca con su auditorio sedimentan la imagen de hombre comun. Como
lo hacia Néstor Kirchner®, lejos de creerse “un elegido”, Macri se muestra como un
argentino promedio, como un hombre de a pie, es consciente de que puede fallar y trata

de superarse.*?

Con respecto al tema de la verdad, Montero se pregunta cual es el fin politico, en
tanto construccion de legitimidad, de identidad, de adhesiones, del uso de la verdad y
de la mentira en el caso de Macri, y sostiene que “de este juego con la verdad y la
mentira surge la construcciéon de una imagen de si, de un ethos, concebido como una
proyeccion discursiva, un conjunto de atributos y rasgos que surgen de las palabras
presidenciales pero también como una ética, una disposicién practica incorporada en el
enunciador: ese ethos, es decir, esa imagen y esa ética no son otras que las del
manager™®. Cabe aclarar que para la autora este ethos managerial no tiene
necesariamente un caracter tecnocratico y anti politico. Mostrarse sincero, falible,
aceptar los errores es una condicion importante de un manager para poder atravesar las
situaciones de crisis de una empresa o institucion, caracteristicas que el candidato de

Cambiemos acentla frente a su auditorio.

Mauricio Macri se presenta como alguien autorreflexivo con relacién a las
funciones que deberia cumplir si fuera presidente y estuviera al frente de un gobierno.

“La imagen que aqui se proyecta es la de alguien que habla no solo con sinceridad sino

41 Dagatti, Mariano. El Partido de la Patria: Los discursos presidenciales de Néstor Kirchner.
Editorial: Blblios, 2017.

42 No se trata, claro, de plantear similitudes entre estos dirigentes, con el fin de difuminar las
diferencias, sino de pensar como ciertos dispositivos enunciativos ofrecen indicios de un ethos
politico menos coyuntural, tal vez heredado de la crisis de 2001.

43 [dem anterior.
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con crudeza, frialdad y rigurosidad; que no se exaspera en la discusion pero reconoce,
con la misma crudeza, los conflictos y los momentos criticos; cuya credibilidad surge de
su capacidad de identificar problemas y errores, y de gestionar las crisis™*; se trata,

para Montero, de “otro modo de concebir lo politico mismo”.

En conclusion, si el kirchnerismo mentia, o alin mas, si era, desde la perspectiva
politica de Cambiemos, secundada por las representaciones mediaticas dominantes,
una mentira (esto es, menos sus actos que su esencia misma, como si tratara de un
extremo de eso que la retérica ha llamado el lugar comun de definir al actor por sus
actos), Macri se plantea como alguien que dice la verdad, alguien falible y proximo con

sus posibles votantes.

2.3. El cambio se hace en equipo
El “cambio” que plantea el candidato de Cambiemos para la Argentina no lo hace
él solo, lo hacen los argentinos en equipo:

“Quiero decirles que este cambio lo vamos a llevar adelante juntos

formando el mejor equipo de nuestra historia, que incluye a todos

”

los argentinos de todas las provincias de este maravilloso pais
(Mataderos, 7 de noviembre de 2017).

La idea de un pais conducido por un equipo horizontal conformado por “todos los
argentinos de todas las provincias de este maravilloso pais” (colectivo del que Mauricio
Macri es uno mas) se contrapone a la idea de un gobierno encabezado por un lider.

Vommaro, Morresi y Bellotti cuentan que la metafora del equipo esta presente en
el Pro practicamente desde su fundacion. Los miembros de este partido provienen de
origenes distintos y Mauricio Macri seria el lider “capaz de armonizar y contemporizar
con éxito corrientes politicas y sociales muy diferentes, y de sacar lo mejor de cada una
de ellas en pos del éxito de su equipo™®. El candidato de Cambiemos Pro tiene la
capacidad de ensamblar los diferentes puntos de vista que hay en su espacio politico.

En su equipo, Macri es una suerte de coach que incentiva (“no paremos hasta
lograrlo”) a su auditorio a construir “la Argentina que sofamos”, “la Argentina que
queremos”.

“Yo estoy aca parado frente a ustedes, como se los dije el primer

dia, porque confio en cada uno de ustedes y necesito que ustedes

también confien en su capacidad, porque esta Argentina que

44 [dem anterior.
4 Vommaro, G; Morresi, S. y Belloti, A., Op. cit. p. 23.
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sofiamos la hacemos desarrollando la capacidad de cada uno de

los argentinos” (Humahuaca, 19 de noviembre de 2015).

“Hoy los invito a conquistar nuestro futuro, depende de cada uno
de nosotros. Les pido desde hoy, lleve los afios que lleve, no
paremos hasta lograrlo.

Cada dia a partir del 10 de diciembre vamos a estar un poco mejor
y es0 nos va a reencontrar, eso nos va a entusiasmar, esa es la

Argentina que queremos". (Costa Salguero, 25 de octubre de 2015).

En estos fragmentos el candidato de Cambiemos Pro plantea que a ese modelo
de pais que quiere alcanzar se llega con la suma de cada una de las partes (“confio en

cada uno de ustedes”).

2.4. Un cambio consensuado

A diferencia de Daniel Scioli, Mauricio Macri busca persuadir a los simpatizantes
de su contrincante, a quienes no lo votaron en primera vuelta y los convoca a buscar
acuerdos, consensos:

“Pero también les quiero hablar a todos aquellos que el 25 votaron por Daniel

Scioli y decirles que el dia 11 de diciembre espero que todos estemos sentados

alrededor de una misma mesa, tratando de transformar en politicas de estado la

lucha contra el narcotréafico, el desarrollo de nuestras economias regionales, la

busqueda de la mejor calidad de educacién publica” (Godoy Cruz, 11 de

noviembre de 2015).

Mauricio Macri se dirige a un colectivo amplio y heterogéneo social y
politicamente, “los argentinos”.
“Hoy, rumbo al 22 de noviembre los quiero invitar a que cada uno asuma ese
protagonismo, que cada uno pueda decirles el dia de mafiana a sus hijos: yo en el
2015 me comprometi, participé, crei que éramos capaces, porque todos los
argentinos al final queremos lo mismo: un buen trabajo, que nos alcance el dinero,
que nuestros hijos tengan una buena educacién, que podamos caminar tranquilos
por la calle, que el Estado no se robe lo que es de todos, jeso es lo que queremos

los argentinos!”, (Costa Salguero, 25 de octubre de 2015).

Vemos, una vez mas, como Macri recurre al nosotros inclusivo, posicionandose
como parte del colectivo, 0 mas bien, “equipo” (“todos los argentinos queremos lo
mismo”). Estas ultimas prioridades que enumera: “buen trabajo”, llegar a fin de mes; una

“buena educacion”, la cuestion de la seguridad, “que el Estado no se robe lo que es de
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todos”, se corresponden con las aspiraciones de lo que Pablo Seman denomina
“moyanismo social”, es decir, la parte de la sociedad que incluye “a una buena parte de
los trabajadores formales y no tanto™*, “ese segmento vecinal medio bajo, no
progresista, que se movilizé hacia arriba pero que no adjudicé esa movilidad a algo que
no sea el ‘mérito propio’ (movilidad individual ascendente), amante del 'no le debo nada
a nadie’, punitivista, que sufre la inseguridad, que es vecino o cercano a las villas, a los
que ‘cobran planes’, que asocia progreso a ‘privatizar su vida’ (pasar de la prestacion
publica a la obra social, de la obra social a la prepaga), porque asocia progreso con
sacarse el Estado de encima, que ‘sufre’ los paros docentes, que paga Minimo No
Imponible y no ve la hora de dejar de hacerlo™’.

Si bien Mauricio Macri les habla a todos los argentinos, se mezclan tépicos que
parecen especialmente dirigidos a ese sector de la poblacién caracterizado por lo que

Seman ha denominado “moyanismo social’.

2.5. A modo de conclusién

El “cambio” es el corazén de la estrategia de Mauricio Macri para convencer a
sus interlocutores. En lineas generales, para Macri, el gobierno de Néstor y Cristina
Kirchner coarta las libertades publicas, atemoriza a la poblacién y divide a los
argentinos.

Este cambio que él dice representar como alternativa a la continuidad que
significaria un triunfo de Daniel Scioli se sustenta en mecanismos retdricos cercanos a
la hipérbole, metaforas, una antitesis entre “miedo” y “esperanza” basada en
emociones; la metafora del trabajo en equipo, que se opone al unilateralismo y al
centralismo de Cristina Kirchner y, finalmente, una retérica motivacional opuesta a la
“campafia del miedo” que, segun el candidato de Cambiemos (y, como veremos luego,
también coinciden los medios hegemonicos), planted el oficialismo.

Para volverse garante del cambio, Mauricio Macri construye un ethos de hombre
comun y de manager, que es falible, que esta cerca, que sabe escuchar a “los
argentinos” y que los convoca a trabajar en equipo. Esta construccion de dos imagenes
prima facie desconectadas, la del hombre comun y la del manager, se conciliarian en la
reputacién de un candidato a presidente que, conocido empresario, trata de mostrarse
como alguien comun. No obstante, todo lo proximo y cercano que pueda mostrarse, es

un lider politico que debe orientar, gestionar y tomar decisiones.

46 Seman, Pablo. “La grieta opositora”, en Le Monde Diplomatique. Edicién Nro 217. Julio de
2017. Disponible en: http://www.eldiplo.org/archivo/217-la-disputa-por-el-liderazgo/la-grieta-
opositora?token=&niD=1

47 Rodriguez, Martin. “El moyanismo social’, en Le Monde Diplomatique. Edicién Nro 216. Junio
de 2017.
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Estos argentinos a los que Macri les habla no son los 40 millones, sino que son a
menudo los trabajadores formales e informales de clase media baja.
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3. CAPITULO 2.

La construccion del cambio en Daniel Scioli

En este capitulo demostraremos que en la campafia hacia el balotaje de 2015 el
candidato del FpV tiene una argumentacion reactiva a Macri, o sea, responde a lo que
dice el candidato de Cambiemos. Esto es un problema porque no tiene “iniciativa
discursiva™®, esto es, que los medios mas importantes fijan su propia agenda de temas
y cuestionan lo que dice Daniel Scioli.

Es por eso que Scioli plantea una retérica de defensa de las “transformaciones”
que alcanzé el kirchnerismo frente al “cambio mentiroso” que plantea Mauricio Macri y
gue significaria, desde su punto de vista, un regreso a las politicas de los afios 90 y a la
presidencia de Fernando de la Rua.

Para eso indagaremos en su concepcion de “cambio” y en la construccion de
una imagen de si mismo de cara al balotaje, como un militante peronista alineado con el
Perdén que regresa de su exilio y que busca obtener el apoyo de distintos sectores de la

poblacion.

3.1. Un cambio con continuidad
El 28 de octubre en Mar del Plata Daniel Scioli dice:

“Y para terminar, ya que nos encaminamos al proximo 22 de
noviembre, un desafio histérico para todos los argentinos v,
particularmente, para los marplatenses. Ya que se habla mucho del
cambio, ¢qué tipo de cambio queremos? Yo sé muy bien lo que
quiero para el futuro del pais: quiero que no sea volver a empezar,
quiero cuidar el trabajo argentino, quiero tomar las decisiones
como presidente que faciliten cada dia méas la asociaciéon publico-
privada, para que haya cada vez mas mercado interno, para que
empresarios como Cabrales, como Rossi, como todos los que me
acompafian, tengan cada dia méas oportunidades, a eso me
comprometo mas que nunca”.

En este fragmento, en primer lugar, “;qué tipo de cambio queremos?”, dice
Scioli, usa la pregunta retdrica, que construye una asimetria del locutor respecto a su
auditorio, ubicandose en un lugar de saber. De los dichos del candidato del FpV

podemos inferir que el “cambio”, a pesar de ser el candidato del oficialismo, seria algo

48 Raiter, A.: “Hablo y entiendan’: creencias, presuposicion e interdiscurso en los actos de Cristina
Fernandez de Kirchner” en Oralia 12, 2009. Arco Libros.Madrid. ISSN: 1575-1430, p.3.
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deseable para él como postulante del espacio liderado por Cristina Kirchner, ahora bien,
habria clases de “cambio”. Scioli plantea que el “cambio” que él propone no es “volver a
empezar”, es decir, utiliza una negacién metalinglistica®® que seria distinta al cambio
del que habla Macri, en el sentido de que “desarma” la idea de cambio y propone ofra.
“Que no sea volver a empezar” implica para Scioli un retroceso, ahora bien, ¢retroceder
hasta cuando? ¢ Hasta qué momento de la historia?

Cuando avanza la campania, el 31 de octubre, en una recorrida por la localidad

bonaerense de Hurlingham, Scioli dice:

“Si hay un espacio politico que viene mostrando verdaderos cambios, como han
sido: generar 6 millones de puestos de trabajo, incluir a 3 millones y medio de
jubilados y ahora, como me he comprometido y lo voy a cumplir: el 82% mévil para
quien gane la minima. Y también, la exencion de Ganancias para los que ganen
hasta 30 mil pesos y tampoco se les va a descontar de su aguinaldo. Y, también,
para los comerciantes un banco de desarrollo y la posibilidad de reinvertir sus
utilidades.

Esto es lo que les proponemos, esto es un cambio verdadero, a partir de lo que
realmente hemos construido juntos a lo largo de estos afios.

Esto es lo que esta en disputa, esta es la gran eleccidon de fondo: ¢hacia qué

Argentina queremos ir hacia el futuro?”

” o«

En este segundo fragmento Scioli sostiene que hay “verdaderos cambios” “a
partir de lo que realmente hemos construido juntos a lo largo de estos afnos” y enumera
estos “cambios”, mencionando algunas medidas tomadas durante el kirchnerismo. El
entonces gobernador de la provincia de Buenos Aires propone politicas relacionadas
con la generaciéon de puestos de trabajo, el 82% de movilidad jubilatoria, la eliminacion
del Impuesto a las Ganancias, que habian sido planteadas también por el candidato que
resultd tercero, Sergio Massa, pero dejadas de lado en su momento por Cristina
Fernandez de Kirchner. El “verdadero cambio” tendria que ver con medidas progresistas
gue parten de lo ya hecho por los gobiernos de Néstor y Cristina Kirchner; de esta
manera, el “cambio” para Scioli es la continuidad de un cambio anterior, el iniciado el 25
de mayo de 2003, con el ascenso de los santacrucefios al poder, después de la crisis de

2001 y del gobierno interino de uno de sus padrinos politicos, Eduardo Duhalde.

4 En “Discurso politico, contradestinacién indirecta y puntos de vista evidenciales. La
multidestinacion en el discurso politico revisitada”, Garcia Negroni dice que Ducrot sostiene que
una negacién metalinglistica “contradice una palabra que se pretende refutar, por lo que
siempre opone dos locutores diferentes”. Disponible en:
https://raled.comunidadaled.org/index.php/raled/article/view/44
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El 3 de noviembre de 2015 Scioli se retine con dirigentes sindicales y profundiza

en su concepcion sobre “los dos tipos de cambio” que planteaba anteriormente:

“Yo siento que hoy hay dos caminos: uno que va hacia el desarrollo y uno que
vuelve a esas viejas recetas del pasado, a partir de las pocas definiciones que se
les ha escuchado, pero han sido muy claras en cuanto a dejar librado al mercado,
lo que significa el riesgo de todo el aparato productivo; dejar que el tipo de cambio
dispare y la variable de ajuste vuelvan a ser los trabajadores o los jubilados al
decir que la expectativa del salario no puede ir méas alla de la inflacion. Cuando lo
saben cada uno de ustedes, compafieras y comparferos, por sus luchas a lo largo
de estos 12 afios, coémo los trabajadores son parte fundamental de este proyecto
politico y la participacién en la distribucion del ingreso y el producto bruto; son
los trabajadores los grandes protagonistas de esta transformacién social y

econdémica”.

Aqui Scioli distingue entre dos caminos, el suyo, una “transformacién social y
econdémica”, que “va hacia el desarrollo” y esta protagonizada por los trabajadores. En
referencia con la idea de moyanismo social que mencionabamos en el capitulo anterior,
si Macri se ajusta a la idea de sacarse el Estado de encima, el candidato del FpV, por el
contrario, defiende la idea de un Estado protector. Es decir, se le habla a una misma
entidad, “los trabajadores”, pero se los representa distinto; en el caso de Scioli los
trabajadores necesitarian de la tutela del Estado, para Macri el Estado deberian dejar
ser al trabajador.

Siguiendo con el fragmento, hay otro “cambio”, cuyo vocero es Macri, “que
vuelve a esas viejas recetas del pasado”, que, ¢cuales son? “dejar librado al mercado,
lo que significa el riesgo de todo el aparato productivo; dejar que el tipo de cambio
dispare y la variable de ajuste vuelvan a ser los trabajadores o los jubilados al decir que
la expectativa del salario no puede ir mas alla de la inflacion”. El pasado al que hace
referencia Scioli tiene que ver con el neoliberalismo, la dltima dictadura, los 90, la
Alianza. Cuando habla de esto dos caminos lo que esté utilizando es una operacién
disyuntiva: el cambio es la continuidad del kirchnerismo o no es cambio.

El candidato a presidente del FpV mantiene la légica de Cristina Kirchner, para
quien, siguiendo a Ernesto Laclau®, existe un “nosotros” y un “ellos”. Ernesto Laclau

analiza la construccion de los antagonismos en la politica, el conflicto que se da entre

50. Ver Laclau, Ernesto. La razén populista, Buenos Aires y México: FCE., 2005.
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un campo identitario “nosotros” y una alteridad, “ellos”, que genera que se conformen
identidades colectivas.

Por lo tanto, la retérica de Scioli tiene una estructura antindmica que establece
oposiciones fundadoras, es una figura tipica de los discursos agonistas que se basan en
la representaciéon de un mundo antagonista® .

“Esta ola celeste y blanca que tiene que llevar en defensa propia al pueblo

argentino a su propio triunfo por sobre los que quieren, no cambiar, quieren

volver, fundamentalmente con esas politicas que fracasaron en la Argentinay en el
mundo.

Vayan en busqueda de una vida mejor, en busca de defender estas conquistas y lo

que falta” (13 de noviembre en Retiro).

Scioli les dice a los trabajadores ferroviarios que deben votar por el Frente para
la Victoria, “en defensa propia”. Lo cual lleva implicito que hay un enemigo, en este
caso, un eventual gobierno de Cambiemos, ya que segun Scioli, los representantes de
este espacio politico “quieren, no cambiar, quieren volver” a implementar “politicas que
fracasaron en la Argentina”, como la devaluacién, el ajuste sobre los sectores
populares, etc. Cuando utiliza esta negacion metalinglistica, Scioli corrige, reformula,
responde a lo que dice Macri, en una clara estrategia de defensa para estructurar su
discurso y posicionarse como lider. Donde Macri ve un cambio, Scioli ve un regreso al
pasado, al gobierno de la Alianza. Se trata de una reformulacion no parafrasica
(“quieren, no cambiar, quieren volver”). En este fragmento, para Scioli el cambio que él
esta proponiendo les ofrece a los trabajadores “una vida mejor”, los convoca a “defender
estas conquistas y lo que falta”, esta operacion tiene que ver con la estrategia de
defensa de Scioli.

3.2. El defensor de los trabajadores

Después del resultado de la primera vuelta de 25 de octubre de 2015
observamos que Scioli se presenta como un lider nacional que llevara una agenda

politica y social con medidas populares.

“Mi compromiso con cada uno de ustedes es ser un presidente que represente a
todos, y no solo a unos pocos; que garantice el trabajo argentino y la industria
nacional para que nunca mas vuelvan a cerrarse las persianas de las fabricas y los

trabajadores en la calle.

51 Angenot, M. (1982): La parole plamphlétaire. Typologie des discours modernes. Paris: Payot.
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Un presidente que defienda con fuerza y conviccion nuestra independencia
econémica ante los fondos buitre para que la deuda no vuelva a asfixiar a nuestro
crecimiento.

Un presidente que promueva el respeto por la Justicia y los Derechos Humanos,
para que cuando alguien no reconozca el pasado, las abuelas reconozcan otro
nieto.

Un presidente que fomente el federalismo productivo y que no mire al pais solo
desde el puerto. Que siga con la recuperaciéon de nuestros trenes, rutas y
Aerolineas  Argentinas, y que no los privaticen nunca mas.
(...) Yo sé qué hay que hacer y cémo hacerlo, y estoy listo para empezar el préximo
10 de diciembre”.(25/10/2015, Luna Park).

Recurriendo a la anéfora para reforzar su enunciacién, apenas se conocioé que
habria segunda vuelta Scioli precisé qué clase de presidente iba a ser, afirmé que sabia
lo que tenia que hacer y cdmo; observamos que reformula, niega y corrige: resalta que
gobernard para todos (suponiendo que Macri gobernara para una elite).

Aca vemos que Scioli cuenta sus logros en primera persona (“Si hay algo que
me enorgullece son los logros en la provincia de Buenos Aires”), se construye como
alguien competente para el cargo al que aspira y fundamentalmente construye su
posicion de manera reactiva, respondiendo a Cambiemos y a los medios hegemonicos,
como Clarin y La Nacion, que planteaban que el kirchnerismo estaba llevando adelante
una “campana del miedo:

“Si hay algo que me enorgullece, ademdés, son los logros que he alcanzado
en la provincia de Buenos Aires, cuando desde las obras sociales me
decian que no se podia. Creo en la presencia del estado, habia familias que
no podian solventar los gastos y, ¢saben qué? Lo puse en marcha,
promovi la ley de fertilizacion y hoy tienen el primer hijo.
Esto no es campafia del miedo, si hay algo que di en mi vida son muestras
de optimismo. Asi quiero seguir, llevando la Argentina adelante. Esto es
decir la verdad.
Ellos decian que iban a desfinanciar la obra social de la Ciudad.

Y asi es como piensan” (Formosa, 3 de noviembre)

Hacia el balotaje, Daniel Scioli intenté conectar al candidato de Cambiemos con
el neoliberalismo y sus efectos a partir de argumentos condicionales, que no se

comprobaban en la realidad:

“Tengamos claro queridos argentinos: si fuera por Macri no tendriamos

Asignacién Universal por Hijo, YPF, Aerolineas, la recuperaciéon del Anses y
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hubiéramos salido, como él mismo lo dijo, a pagarle sin condicionamientos a los
fondos buitre. Hace falta mucha experiencia y no experimentos riesgosos” (Luna
Park, 25 de octubre de 2015).

Scioli omite que en julio de 2015 Macri manifesté que YPF y Aerolineas seguirian
siendo estatales si él accedia a la presidencia y elude mencién alguna a la gestion del
postulante de Cambiemos como Jefe de Gobierno de la Ciudad Autébnoma de Buenos
Aires durante ocho afios (2007-2015); vemos que constantemente construye
argumentos basados en una representacién de Mauricio Macri asociada al pasado
neoliberal y no a su gestion en la ciudad de Buenos Aires.

El candidato del Frente para la Victoria se refiere al futuro gobierno de Macri
como “experimento riesgoso”, cuando es posible evaluar la gestion del candidato de
Cambiemos luego de haber gobernado por dos mandatos consecutivos la ciudad de
Buenos Aires en la que, entre otras cuestiones, los hospitales y escuelas publicas se
mantuvieron abiertos y amplio la ayuda social.

Scioli carece de lo que Raitier denomina “iniciativa discursiva™?, ya que cuando
invoca el interdiscurso del miedo al neoliberalismo los medios mas importantes, que
habian instalado la necesidad de que hubiera un cambio después de 12 afios de

kirchnerismo, lo desacreditan.

3.3. El militante peronista
En cuanto a la imagen que construye de si mismo ante sus interlocutores, en su
cierre de campaiia, Scioli dice:
“Yo estoy aca como peronista, como candidato a presidente para proteger a los
mas humildes, a los trabajadores y a nuestra clase media” (19 de noviembre, La

Matanza).

De esta manera, se define como parte del movimiento que conduce Juan
Domingo Perén. No obstante, de cara al balotaje, debe ampliar su espectro de
interlocutores para ganar mas apoyo en las urnas, por lo tanto, el 25 de octubre de 2015
Scioli afirma:

“Mi fuerza y mi voluntad es integrar cada vez méas a los argentinos.

Con humildad, con mucha responsabilidad, les pido que nos sigan acompafiando.

Y a quienes antes eligieron otra propuesta, yo los convoco muy especialmente

porque llegé el dia en el que para un argentino no hay nada mejor que otro

52 Raiter, A.: “Hablo y entiendan’: creencias, presuposicion e interdiscurso en los actos de
Cristina Fernandez de Kirchner” en Oralia 12, 2009. Arco Libros.Madrid. ISSN: 1575-1430
paginas 73-96
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argentino.

Yo creo, como Perén, que todos unidos triunfaremos compafieras y compaiieros.
Creo, como el padre de nuestra democracia, el doctor Alfonsin, que con la
democracia se cura, se come y se educa.
Y creo, como los socialistas y progresistas, en el valor de la igualdad.
Pero, fundamentalmente, creemos con Carlos, como Néstor, que las convicciones
no se dejan en la puerta de la Casa de Gobierno.
Y creo, como nuestra presidenta Cristina, que la Patria es el otro.
Y creo, como Francisco, en la necesidad de construir cada vez mas puentes,
puentes entre todos los compatriotas de buena voluntad.
Por eso, con toda mi experiencia convoco a los indecisos e independientes para
esta agenda del ‘gran futuro del desarrollo argentino’. Yo voy a encarar esta nueva
etapa como siempre lo hice en mi vida, con mas fe y esperanza que nunca para

alcanzar definitivamente la victoria de todos los argentinos”.

En este fragmento del 25 de octubre el candidato del FpV evoca a Juan Domingo Perén
(“para un argentino no hay nada mejor que otro argentino”), la marcha peronista (“todos
unidos triunfaremos”), a Raul Alfonsin, recogiendo las distintas tradiciones politicas de la
Argentina. De esta manera, se asocia a estos lideres politicos hasta ubicarse como
continuador de la serie Juan Domingo Peréon/Raul Alfonsin/Néstor Kirchner y Cristina
Kirchner para llevar a cabo la etapa del “desarrollo argentino”.

Con respecto a la frase: “Para un argentino no hay nada mejor que otro
argentino”, en su momento Perén la habia pronunciado en un contexto de violencia
politica en el pais, luego de regresar de su exilio a la Argentina. Como dicen Sigal y
Veron®3, el enemigo para Perdn ya no era el antiperonismo. En 1973 Perén hace
coincidir el “nosotros” peronista con el “nosotros” argentino. De esta manera, el lider
justicialista convierte al PJ en otra formacion més, que colabora con los diferentes
partidos en la tarea de reconstruccion nacional. EI Perén de ese momento logré
amalgamar a obreros y burgueses; intelectuales y sindicalistas; a la izquierda y a la
derecha. Al recurrir a esta frase Scioli busca reunir también el apoyo de distintos
sectores.

Finalmente, Scioli también hace una referencia al Papa, (“creo, como Francisco,
en la necesidad de construir cada vez mas puentes entre todos los compatriotas de
buena voluntad”), que se convirtié en una suerte de figura rectora convenientemente
progresista respecto a los discursos de la derecha macrista y convenientemente

sosegado respecto a los discursos de la izquierda.

53 Sigal, S. y Verén, E. Perén o muerte. Los fundamentos discursivos del fenémeno peronista.
Hyspameérica, 1998.
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3.4. A modo de conclusion

Como vimos en este capitulo, siendo un candidato del oficialismo, la nocién de
“‘cambio” en Daniel Scioli implica una lucha permanente con la declinacién natural de
“cambio”, que es la de votar a otro partido politico. Por eso resulta entonces paraddjico
que Daniel Scioli hable de “cambiar’. En términos del entonces gobernador de la
provincia de Buenos Aires, el cambio es una continuidad de un cambio anterior, un
verdadero oximoron.

Daniel Scioli va a construir su posicibn de manera “reactiva’, o sea,
respondiendo a lo que dicen Mauricio Macri o los medios hegemoénicos. El hecho de
estar respondiendo constantemente es un problema ya que eso hace que el candidato
del Frente para la Victoria carezca de “iniciativa discursiva”, esto ultimo significa que los
medios de comunicacién mas importantes fijan su propia agenda y cuestionan los temas
de campafia de Scioli®*. Asi, Scioli va a vincular a Cambiemos con el regreso al
neoliberalismo instaurado en la Ultima dictadura militar y en la década de los 90.

Ademas, Scioli va a construir una imagen de Mauricio Macri por fuera de la
realidad a partir de argumentos de tipo condicionales; adelantandose a lo que podria
ocurrir en la Argentina si el postulante de Cambiemos obtuviera la Presidencia de la
Nacion.

Finalmente, para sustentar su proyecto de “cambio”, Daniel Scioli construye una

imagen de militante peronista.

54 Clarin y La Nacién se referian a la “campafa del miedo” que Scioli y el kirchnerismo habian
planteado sobre Cambiemos y de la corrupcion del gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner.
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4. CAPITULO 3.

El Cambio en los diarios

En este capitulo vamos a analizar como representaron el cambio los diarios de
tirada masiva® de la Argentina el dia en el que se realiz6 la segunda vuelta electoral (22
de noviembre de 2015) y una vez conocido el resultado de la eleccion (23 de noviembre
de 2015). Para eso tomaremos las tapas y las notas principales de Clarin, La Nacion,
Pagina 12 y Diario Popular.

Esto nos permitird pensar como los medios representan la idea de lo que
significa el balotaje y qué interpretacion hacen de los resultados y analizar qué relacion

tienen estas con respecto al discurso de los candidatos.

4.1. Clarin: el final de un régimen®®

Un togue de atencion pasrs

V 4 o 1
arim g0 2211208
El primer balotaje presidencial de la historia argentina

Presidente paraunanueva
etapa:seraMacrio Scioli

Entrelas8ylas 18 se elige al sucesorde Cristina Kirchner. Los primeros resultadosfirmes estarian despuésde las 22.
Enelfinalde lacampana, Macri se mostrd contemporizador y Scioli atacé asu rivalimpulsado por el kirchnerismo.ra

PERFIL PERFIL i

. . Del editor Guia para el votante
Magri Deempresario Scloll Unmetadico » Ricardo Kirschbaum Lo qlr:hay que
alasombradel padre exdeportistaquecorre _ # El balotaje es también | saber para una
alldersinjefe haciasugranmeta %W elfinaldeunrégimen | eleccion clave

El 22 de noviembre Clarin parte de la idea de que esta llegando una “nueva
etapa” a la Argentina y que si hasta el momento el candidato de Cambiemos “se mostro
contemporizador”, el del FpV “atacé a su rival impulsado por el kirchnerismo”.

Esta nueva etapa, segun Clarin, significa “el final de un régimen”, de “un ciclo
politico que hizo del antagonismo su razon de ser”. Este régimen kirchnerista, cuyo
“objetivo era modelar las instituciones en la fragua de la hegemonia que parecia eterna”,

“confundid la propaganda con la realidad”, produjo “fanatismos ideoldgicos peligrosos

55 Segun el Instituto Verificador de Circulaciones.
%6 Si bien reconocemos la importancia semiética de las imagenes y el disefio de las tapas de los
diarios, no es el objetivo de esta tesina trabajarlas.
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gue alentaron la discriminacion de aquellos que no coincidian con el manual
oficialista™’.

En la nota principal del diario, el periodista Ignacio Miri dice que se trata del fin
del ciclo politico més largo de la historia argentina y que las encuestas lo dan como
favorito a Macri. Considera que el candidato de Cambiemos supo captar el apoyo de los
votantes que buscaban un “cambio rotundo” y los que querian un “cambio moderado”.
En contraste, el candidato del Frente para la Victoria Scioli, “que desde siempre habia
querido instalar que proponia un cambio que conservara las ventajas del modelo,
termind copiando el discurso del kirchnerismo duro™8. De acuerdo a este diario, eso lo
alejo de los votantes independientes y puso fin a su carrera politica: “Su lapida no fue la
eleccion de ayer. Fue el 25 de octubre™®.

Clarin se alinea con el discurso del postulante de Cambiemos e incluso llega a
refutar uno de los argumentos que Scioli esgrimia contra Macri: El “creido de Barrio
Parque” se mezcld el jueves con la etnia curtida, dura y silenciosa de la Puna. Hubo
entusiasmo y emocion. Si es electo presidente, el tiempo revelara cual es su verdadera

cara”,

57 “El balotaje es también el final de un régimen”, en Clarin, 22/11/2015. Disponible en:
https://www.clarin.com/politica/carta-editor-columna-kirschbaum 0 rlelXWeKvQe.html

58 “Balotaje histérico. Macri y Scioli definen quién sera el proximo presidente”, en Clarin,
22/11/2015: https://www.clarin.com/politica/elecciones 2015-daniel scioli-mauricio _macri-
balotaje 0 ByRVbltv7l.html

%9 “E| enorme cansancio super6 al miedo”, en Clarin, 23/11/2015. Disponible en:
https://www.clarin.com/politica/enorme-cansancio-supero-miedo 0 HJaDleFv7x.html

60 “E| perfil de Macri”, en Clarin, 22/11/2015. Disponible en:
https://www.clarin.com/politica/elecciones 2015-mauricio_macri-balotaje-

perfil 0 HIWI4WxFP7x.html
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Luego de haberse conocido el triunfo de Macri, la nota principal de Clarin del
lunes 23 de octubre evalua que triunfé el temor a que continuara el kirchnerismo. “Por
el final de la pelicula, gané el miedo, pero no a un ajuste y una devaluacion, sino a una
continuidad del modelo”, y augura el final del kirchnerismo: “Cuando asuma (Mauricio
Macri), el 10 de diciembre, estara a dos meses de cumplir 57 afios. Edad promedio para
la tradicion argentina moderna. En eso, no hubo cambio. El resto, en 18 dias, se
terming™®?.

Por lo tanto, para Clarin el factor principal que hizo que triunfara Cambiemos no
fue el mérito del “cambio esperanzador’ que buscaba encarnar Macri, sino que fue el
miedo a que siguiera gobernando el kirchnerismo.

Segun Clarin, Macri gané por “su convencimiento, desde que arranco la cruzada,

de que existia en el pais un animo social mas propenso al cambio que a la continuidad.

61 “Macri sac6 4 millones méas de votos que en la primera vuelta y es el Presidente”, diario Clarin,
23/11/2015. Disponible en: https://www.clarin.com/ultimo-momento/macri-
presidente 0 H18KgeFP7e.html
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Aunque ese cambio haya sido desarrollado mucho en las formas y poco en los

contenidos” y por “su tenacidad para sostener a Maria Eugenia Vidal en Buenos Aires.

Incluso cuando desde muchos sectores, también internos, le arrimaban variantes. La

mujer no solo realizé una campafa encomiable y conquist6 la Provincia. Esa novedad

fue explosiva para el cambio de clima. Nadie sabe qué hubiera sucedido ayer,

observando el triunfo ajustado, si el peronismo hubiera retenido el bastién. El sistema de

los viejos barones quedd dafiado y pudo no haber tenido en el balotaje la influencia

esperada”®?,

Aca aparece la idea de que los intendentes mas poderosos del conurbano

bonaerense interceden en el voto entre la gente y la Nacion y, ademas, se la ubica a la

futura gobernadora en un lugar de importancia.

4.2. LaNacion: llegalalibertad
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62“E] enorme cansancio superé al miedo”, diario Clarin, 23/11/2015. Disponible en:
https://www.clarin.com/politica/enorme-cansancio-supero-miedo 0 HJaDleFv7x.html
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En su tapa del 22 de noviembre de 2015 el diario fundado por Bartolomé Mitre
sostiene que el balotaje en el que Macri y Scioli se “disputan la presidencia” sera
“histérico”, pero resalta que el “favorito” es Mauricio Macri por las encuestas y el clima
de su circulo intimo, “a diferencia de hace dos anos, son muchos mas los que creen que
su momento ha llegado™,

Con respecto al candidato del Frente para la Victoria, La Nacion afirma que
terminé su campafa “radicalizado” y “enfrenta el desafio mas importante de su vida
politica con mas dudas que certezas”, “pese a que se quiso mostrar como la continuidad
con cambios, so6lo pudo ocupar el primer casillero. Sélo en el final, cuando el
comportamiento del cristinismo duro lo convencié de que estaba dando una pelea contra
propios y ajenos, se embanderd en el peronismo”®*. Podemos observar que este diario
establece una diferencia entre lo que es el peronismo y el kirchnerismo y plantea que
Scioli no logré convencer de que representaba un cambio.

Este diario plantea que se producira un cambio con respecto a la dirigencia de la
generacién de Cristina Kirchner, a quien sefiala como “una discipula de la cosmovision
mesianica de los afios 707, es decir, remite a su época de militante, le dicen
“montonera”. En contraste, Scioli y Macri, “son auténticos hijos de la democracia porque
la politica les fue indiferente, por edad y pertenencia social, en los afios en que la
violencia asolaba por izquierda y por derecha”®®.

Ya con los resultados sobre la mesa, el 23 de noviembre La Nacion titula “Macri
presidente. Derrotd al kirchnerismo tras 12 afios”. “Dijo que empieza una nueva etapa”,
ponen en la bajada del titulo. Observamos que el verbo “derrotar” tiene una connotacién
mas fuerte que “vencer’ o “ganar”. De hecho, Diario Popular y Perfil sefialan que el
candidato de Cambiemos vencié a su rival por una diferencia menor a la esperada.

Carlos Pagni, uno de los columnistas politicos principales del diario®, escribe
que “se consumo el fracaso de una receta populista llevada adelante por un matrimonio
con ensofaciones hegemonicas”, a quienes responsabiliza por el resultado, al no poder
advertir “el cambio”, que se venia manifestando desde hacia tiempo: “El kirchnerismo
soport6 tres cacerolazos multitudinarios. Y perdié las elecciones bonaerenses dos afios

atras. Pero no tuvo plasticidad para interpretar esas sefiales. La economia se siguio

63 Jaime Rosemberg

64 ”Scioli: el heredero forzado, con la ilusién puesta en los indecisos”, diario La Nacién,
22/11/2015. Disponible en: http://www.lanacion.com.ar/1847775-scioli-el-heredero-forzado-con-
la-ilusion-puesta-en-los-indecisos

65 “Adiés a una generacion politica”, diario La Nacién, 22/11/2015. Disponible en:
http://www.lanacion.com.ar/1847761-adios-a-los-politicos-predemocraticos

% La noticia principal de un diario informa sobre un hecho que ocurrié, mientras que la nota de
analisis es un género periodistico de opinidon que desarrolla el punto de vista del autor con
respecto a un tema.
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deteriorando. La corrupcién se volvié cada dia mas evidente. Y el escandalo de la
denuncia y la misteriosa muerte del fiscal Alberto Nisman terminaron de definir la
imagen internacional de la administracion. La respuesta a esa tragedia fue la exhibicién
obscena de una mafia ligada al espionaje que la misma Presidenta y su marido habian
utilizado en su favor”®’

Finalmente, Pagni agrega que Macri, “Les devolvid ayer a los argentinos la
libertad plena perdida en los afios kirchneristas. Mas alla de los aciertos o errores por
venir, ya tiene un parrafo escrito en las paginas de la historia”®. Para este columnista,
entonces, el “cambio” es la libertad que se recuperard cuando asuma el nuevo

presidente, lo mismo que afirmaba Mauricio Macri en la campafa.

RESULTADOS Daniel
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LA NACION =&

Lunes 23 de noviembre de 2015 | lanacion.com

ELECCIONES 2015

Macri presidente
Derroto al kjrchnerismo tras 12 aﬁos

El candidato de Cambiemos se impuso por 2,86 puntos a Daniel Scioli; dijo que empi pa, que su
“pob ", que no habrs ni ajustes d "y que se propone “unira todos los argentinos”

ELESCENARIO ELANALISIS

Fracas6 Larealidad
lareceta puso fin
populista alrelato

Carlos Pagni

4.3. Pagina 12: dos modelos antag6nicos

67 “Fracasé la receta populista”, diario La Nacion, 23/11/2015. Disponible en:

http://www.lanacion.com.ar/1848035-fracaso-la-receta-populista
%8 Op. Cit.
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Pagina 12 el 22 de noviembre dice en su tapa que Macri y Scioli “ofrecen dos
modelos de pais bien diferenciados” y le propone al lector “tachar lo que no
corresponda” ya que, segun quien gane, “hoy puede ser un gran/mal dia”. Esta ultima
frase esta alineada con el dibujo que aparece de fondo: en el lado izquierdo esta Scioli
(debajo del “gran”) y del lado derecho esta Macri (del lado del “mal”). De esta manera, el
diario dirigido por Victor Santa Maria sigue la misma linea que el discurso kirchnerista.

El analisis del escenario politico del que parte Pagina 12 es bien distinto del que
hacen La Nacién o Clarin. Si para La Naciéon en la Argentina habia poca libertad,
siguiendo a Mario Wainfeld, “la segunda vuelta se realizara en un contexto de paz social
y gobernabilidad sin precedentes”, y “el oficialismo contribuyé mucho a este momento
culminante de democracia”®.

Segun Pagina 12, lo que diferencia a ambos candidatos es que “Scioli se
presentd como un continuador matizado del modelo” econdémico del kirchnerismo,
“busca apoyos en Brasil y China”, “tiene un pacto electoral con los trabajadores en
general, con las industrias ligadas al mercado interno, con las universidades publicas”,

mientras que Macri, a quien identifica con la derecha o centro derecha, “se orienta hacia

69 “Veinticuatro horas que conmoveran la Argentina”, Pagina 12, 22/11/2017. Disponible en:
https://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-286695-2015-11-22.htm|
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los organismos internacionales de crédito” y “elegira el rumbo propio de una fuerza
market friendly con las secuelas imaginables en tal caso””.

Este diario, por otra parte, se refiere al “candidato de la alianza Cambiemos”’?;
con lo cual, al utilizar la palabra “alianza” se remite al espacio que hacia fines de los 90
lideré Fernando de la Rua, en linea con el discurso del oficialismo.

Tras la segunda vuelta y el triunfo de Mauricio Macri, segun P4gina 12 el pais

esta “partido casi por mitades”,y con el 48% de Scioli hay “un Presidente, dos paises”.
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MACRI GANO CON EL 51,4 POR CIENTO DE LOS VOTOS
El ballottage ofrecié un escenarnio partido casi por mitades: Cambiemos
derroto al FpV por menos de tres puntos. Scioli llegé al 48,6 por ciento y se
impuso en la provincia de Buenos Aires. Cérdoba resulté clave para los
gmodoms que lograron alk el 71,5. Hubo fosteios en el Obelisco.

K se comunico con su sucesor y se reuniran mafhana

UN PRESIDENTE,
< DOS PAISES

Fernando Cibeira, editor de la seccién Politica, subraya que Macri gano “por un
margen estrecho” y que, “la mayor intensidad que le inyecté a la campafia en los ultimos
dias le dio resultados a Scioli. Las ultimas encuestas publicadas hablaban de
diferencias que iban entre los seis y los doce puntos, y la de ayer terminé siendo menor
a los tres puntos”’2.

Pagina 12 dice que “Scioli no pudo quebrar el maleficio de los gobernadores de

la provincia de Buenos Aires, que jamas consiguieron resultar electos presidentes”,

0 Op. Cit.

1 “os candidatos en espejo”, Pagina 12, 22/11/2015. Disponible en:
https://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-286694-2015-11-22.html

2 “Los globos amarillos llegaron a la Rosada”, en Pagina 12, 23/11/2015. Disponible en:
https://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-286740-2015-11-23.html
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como quitandole responsabilidad a la estrategia politica y atribuyéndole la derrota a una
cuestion de suerte. Ademas, este diario asegura que, a diferencia de Perfil, “aunque su
futuro politico luego de la derrota de ayer es una incégnita, y Scioli no dio definiciones al
respecto, en su equipo destacaban que la diferencia final, de menos de tres puntos, lo

deja bien parado como referente del peronismo de cara a lo que viene”.

4.4,  Perfil: dos tipos de cambio
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Perfil titula el 22 de noviembre de 215: “Hoy nace lo nuevo”. Para este
bisemanario “lo nuevo” tiene que ver con “una forma diferente de gestionar y ejercer el

Gobierno”. Plantea que habra “cambio”, “mas alla de cual sea su dosis”, tanto si gana
Macri como si gana Scioli, lo que los diferencia es la graduacién del cambio con
respecto al gobierno de Cristina Kirchner.

En su nota de opinién, Gustavo Fontevecchia, director de esta publicacién, se
refiere a que gane quien gane, habra un “cambio” en general que no esta personificado
en Macri, tal como si postulan La Nacién y Clarin.

Tras el balotaje, el 23 de noviembre, Perfil destaca en el titulo de tapa que Macri

“vencio a Scioli con menor diferencia a la esperada”, lo cual sélo también es destacado
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por Pagina 12. Ademas, “Scioli reconoci6 que perdid”, titula en la parte posterior, usa un
textual del candidato del FpV: “El pueblo eligié una alternativa. Que Dios la ilumine” y al
lado, en contraste, el titulo de otra nota es: “Cristina no asumié la derrota propia y se
refugia en La Campora”.

En una de las notas principales, el periodista Gabriel Ziblat profundiza en la poca
diferencia de votos entre ambos candidatos, “mas ajustado al que anticipaban todas las

encuestas”.

4.5, Diario Popular: cambia el presidente
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Diario Popular se centra en “quién se hara cargo de los destinos de la Nacién”.
Dice en la tapa que Scioli y Macri “protagonizaran hoy el primer balotaje en el pais para
definir al sucesor de Cristina Kirchner”. Resalta el caracter “histérico” de la eleccion.
Sefiala que en la campana hubo “tensién politica” y “que tuvo como eje principal
discusiones sobre el rumbo econdmico”. En su cobertura marca el rol importante de

Sergio Massa y la estrategia de los dos contrincantes.
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En ningdn momento Diario Popular menciona la “campafia del miedo” del
candidato del Frente para la Victoria hacia Mauricio Macri, solo plantea en una de las
notas, sin nombrarlo explicitamente, que Scioli tuvo “una aspereza inusitada”” en la
campafa; también se refiere a la probabilidad de que gane Mauricio Macri, pero
tampoco lo nombran “las encuestas siguen circulando y pareciera haber una
coincidencia general en el resultado que tendra esta eleccion”.

Este diario no se refiere a la necesidad de que exista un cambio de época o una
nueva etapa. En el destacado de una de las notas, Diario Popular afirma: “Sobre
Ganancias, Scioli dijo que en diciembre quienes perciben hasta 30.000 pesos quedaran
eximidos, mientras Macri ratificé que ajustara el minimo no imponible”, el uso del verbo
“ajustar” asociado al candidato de Cambiemos era parte de la estrategia del Frente para
la Victoria. Mientras que en los diarios anteriores la cuestion es casi de piel: el
populismo Vs. el liberalismo, Etc., esta publicacion habla de la Economia y del Impuesto

a las Ganancias.

3 “Una eleccion histdrica. Scioli o Macri: uno de ellos sera el nuevo presidente”, en Diario
Popular, 22/11/2015, p. 2.
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El dia 23 de noviembre, ya conocido el triunfo de Mauricio Macri, Diario Popular

se refiere a un cambio de época, poniendo una declaracion textual del candidato de
Cambiemos. Otra de las notas de este dia dice que “Ex candidatos apoyan a Macri
pero sin ajuste””, por lo tanto se acerca a la linea discursiva de Scioli.

A diferencia de Clarin, dice que Cristina tiene futuro si a Macri le va mal y dicen
que Scioli es “victima” de la mala racha de los gobernadores bonaerenses que no llegan

a ser presidentes’™.

4.6. A modo de conclusion
Todos los diarios coinciden en que el 22 de noviembre fue un dia “histérico” para
la Argentina porque se produjo el primer balotaje de la historia del pais y, al mismo

tiempo, se puso fin al ciclo politico que encabezd Néstor Kirchner en 2003 vy finalizo

4 “Ex candidatos apoyan a Macri pero sin ajuste”, diario Popular, 23/11/2015, p.4
5 “Una nueva victima de la maldicion bonaerense”, diario Popular, 23/11/2015, p.7.

41



Cristina Kirchner en 2015. Aparece la idea, en todos los diarios excepto en Diario
Popular, de que hay un cambio de época por el fin del mandato de Cristina Kirchner.

Las portadas de algunos de los diarios anticipan un “cambio” o algo “nuevo”,
como Clarin, La Nacion y Perfil. Clarin y La Nacion sostienen que existe la necesidad de
un cambio que ponga fin al periodo kirchnerista y quien mejor lo encarna es Mauricio
Macri. Perfil, por su parte, plantea que hay dos tipos de cambio con diferentes dosis de
agudeza. Pagina 12, en tanto, considera que Daniel Scioli representa la continuidad del
modelo kirchnerista y sigue la linea discursiva de este candidato, relacionando a Macri
con el paradigma neoliberal y lo que fue el gobierno de la Alianza, planteando que va a
producir un ajuste en la transferencia de recursos hacia los sectores mas vulnerables de

la economia.
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5. Palabras finales

“La pasiéon por cambiar. En torno a la idea de cambio en el balotaje 2015” tuvo
como objetivo general contribuir a la comprension del final del kirchnerismo como
proceso politico. Desde el andlisis del discurso quisimos dar cuenta de las mutaciones
del campo politico en la Argentina contemporanea. Como sefialamos al comienzo de
este trabajo, el objetivo especifico fue analizar el significado de la palabra “cambio” en
los discursos de los dos principales candidatos a suceder a Cristina Ferndndez de
Kirchner y la imagen de si que cada dirigente elabor6 para garantizar esta operacion.

Con ese horizonte, el trabajo estuvo organizado en tres capitulos. Luego de
repasar los antecedentes que trabajan los discursos fundadores de los candidatos que
llegaron a la presidencia de la Nacién, dedicamos el capitulo 1 a quien tuvo la iniciativa
discursiva, Mauricio Macri.

Al no haber una situacion de crisis en el pais, el candidato de Cambiemos se
caracteriza por poner mucho énfasis en su retorica. Para Mauricio Macri, el “cambio” se
realiza en un equipo horizontal del cual el candidato seria uno mas. Este “cambio” esta
ligado a la “esperanza”, “la alegria”, “viene a ofrecer trabajo”, a “luchar contra el
narcotrafico”, a “unir a los argentinos” y, sobre todo, a eliminar la pobreza. El “cambio”
es lo opuesto al “miedo” que pregona el FpV, segun Macri.

Por su parte, el candidato de Cambiemos crea un ethos de hombre comudn, a
partir de la interpelacion directa a sus interlocutores, presentandose como alguien que
dice la verdad y que puede equivocarse, buscando asi proximidad con ellos. Al mismo
tiempo, Macri desarrolla un ethos de manager con capacidad de autorreflexion. Estas
imagenes, como vimos, presentan tensiones que el orador intenta resolver.

En el capitulo 2 nos ocupamos de Daniel Scioli. Para el candidato del FpV la
palabra “cambio” implica por un lado mantener, conservar las politicas sociales del
kirchnerismo y al mismo tiempo, modificar “lo que haya que cambiar”, lo cual resulta,
COMO compromiso programatico, impreciso y poco claro. Scioli propone un “verdadero
cambio”, que tendria que ver con medidas progresistas que parten de lo ya hecho por
los gobiernos de Néstor y Cristina Kirchner; de esta manera, el “cambio” para Scioli es
la continuidad de un cambio anterior, el iniciado el 25 de mayo de 2003, con el ascenso
de los santacrucefios al poder, después de la crisis de 2001 y del gobierno interino de
uno de sus padrinos politicos, Eduardo Duhalde. El postulante del FpV, que parecia ser
un candidato distinto del nucleo kirchnerista, termina siendo un oficialista que quiere
cambiar.

Como sefialamos en el capitulo 2, en la campafia hacia el balotaje, Scioli tiene

una argumentacién reactiva a Macri. Plantea un "cambio" que es la antitesis del
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candidato de Cambiemos, como parte de su estrategia de defensa de las
“transformaciones” que llevé a cabo el kirchnerismo frente al “cambio mentiroso” de
Cambiemos que, a su entender, implicaria volver a las politicas neoliberales de los afios
90 que terminaron en la crisis de 2001, durante la presidencia de Fernando de la Rua.

Con respecto a la construccion de una imagen de si mismo, Daniel Scioli se
presentaba ante su auditorio como un trabajador y un militante peronista continuador del
legado de Juan Domingo Perdn, Néstor y Cristina Kirchner, pero también de Radl
Alfonsin y el socialismo. Asimismo, Scioli era un militante peronista cercano al Perén de
1973, que buscaba obtener el apoyo de diferentes actores de la sociedad.

El tercer capitulo lo dedicamos a analizar los diarios mas importantes del pais.
Todos coinciden en que hay un cambio de época porque concluye el mandato del
proyecto de Néstor y Cristina Kirchner, después de 12 afios en el poder.

Clarin y La Nacion plantean la necesidad de un cambio que ponga fin al ciclo
kirchnerista y consideran que quien mejor lo representa es Mauricio Macri. Clarin refuta,
incluso, las criticas de Scioli a Macri. Perfil, por su parte, sostiene que hay dos tipos de
cambio con distintas dosis, pero, a diferencia de La Nacion y Clarin, no lo personifica en
el candidato de Cambiemos.

En tanto, para Pagina 12, Daniel Scioli significa la continuidad del modelo
kirchnerista y la linea discursiva de este candidato relacionando a Macri con las politicas
neoliberales.

El significado de cambio en los discursos de Macri tuvo un mayor respaldo en la
prensa, ese respaldo, que organiz6 un cierto estado del discurso social, colocé al
candidato Scioli en una posicion invariablemente (o mayormente) reactiva, lugar que
Scioli no tuvo la capacidad de dar vuelta y tener iniciativa discursiva. Esto dltimo
demuestra que el animo refundacional se consolida no sélo por el trabajo performativo
de la politica, sino también por el trabajo performativo de la prensa, que vuelve ese
animo de cambio una conminacién o necesidad social.

Para finalizar, consideramos que seria interesante ampliar esta investigacion
sobre el significado del “cambio” a la campafa de todos los candidatos a presidente
desde las Paso 2015 hasta la primera vuelta para tener un conocimiento cabal sobre los

sentidos asociados con el término.
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7. Anexos

DISCURSOS DE DANIEL SCIOLI

25 de octubre, discurso en el Luna Park (Ciudad Autbnoma de Buenos Aires):
https://www.youtube.com/watch?v=hyCsNLHp5t8

Muchas gracias a todos por esta nueva victoria.

Hoy nuestro querido pueblo hablé a través de las urnas. Este triunfo, esta nueva
demostracion de confianza nos convoca a todo nuestro espacio politico a actuar con
mucha responsabilidad y prudencia para respetar estrictamente lo que marca la Ley
Electoral. Pero es importante compartir algunas reflexiones. Existen dos visiones muy
diferentes del presente y del futuro de la Argentina que estan en juego y ratificamos que
nuestra prioridad son los humildes, los trabajadores, y nuestra clase media. Solo a partir
de su bienestar podremos tener una sociedad cada vez mas integrada, segura y en paz.
Los cambios, compafieras y compafieros, compatriotas, tienen que ser cambios para
adelante y no para atras, y siempre incluyendo a los mas necesitados. Y yo estoy hoy
mas convencido que nunca de que los argentinos no quieren volver al ajuste, a la
devaluacién y al endeudamiento. Y mi compromiso con cada uno de ustedes es ser un
presidente que represente a todos, no solo a unos pocos; que garantice el trabajo
argentino y la industria nacional para que nunca mas vuelvan a cerrarse las persianas
de la fabrica y los trabajadores en la calle.

Un presidente que defienda con fuerza y conviccién nuestra independencia econdmica
ante los fondos buitres para que la deuda no vuelva a asfixiar a nuestro crecimiento.

Un presidente que promueva el respeto por la Justicia y los Derechos Humanos, para
que cuando alguien no reconozca el pasado, las Abuelas reconozcan otro nieto.

Un presidente que fomente el federalismo productivo y que no mire al pais solo desde el
puerto. Que siga con la recuperacion de nuestros trenes, rutas y Aerolineas Argentinas,
y que no los privaticen nunca mas.

Que profundice los créditos hipotecarios, exigiéndole a la banca privada que se sume al
programa PROCREAR.

Que encamine a la Nacion argentina hacia la soberania energética, por eso siempre
defendi la recuperacion de YPF.

Un presidente que se comprometa con la educacion, la ciencia y la tecnologia y que
todos puedan acceder a ella de acuerdo a su esfuerzo y no a su posibilidad de pagar.
Que sea previsible, coherente y confiable y que no haya estado cambiando de discurso
durante la campafia.

Tengamos claro queridos argentinos: si fuera por Macri no tendriamos Asignacion
Universal por Hijo, YPF, Aerolineas, la recuperacion del Anses y hubiésemos salido,
como él mismo lo dijo, a pagarle sin condicionamientos a los fondos buitres. Hace falta
mucha experiencia y no experimentos riesgosos.

Con nosotros, junto a Carlos Zannini, mi compafiero a vicepresidente, hay un paso firme
hacia adelante, no un salto al vacio.

Nuestro plan de gobierno lo volvemos a ratificar para todos: tierra, techo y trabajo para
todos, como dice el papa Francisco.
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Y nuestros compromisos son concretos y vamos a trabajar en ellos a partir del 10 de
diciembre. Con los 200 hospitales intermedios en todo el pais; policias locales para las
grandes ciudades; 1 millon de nuevas viviendas; universalizacion del agua potable y las
cloacas; seguir reduciendo la mortalidad infantil con las politicas de inclusién social;
miles de kildmetros de autovias y autopistas; exencién del Impuesto a las Ganancias a
todos los trabajadores y jubilados que ganen menos de 30 mil pesos; devolucion del IVA
a los jubilados y pensionados y beneficiarios de los programas sociales.

Atraer ese piso al que me comprometi de 30 mil millones de ddlares anuales de
inversion a nuestro pais, estan dadas todas las condiciones.

En materia educativa vamos a avanzar en la segunda etapa: la calidad educativa, por
eso la universalizacion de la sala de 3, la doble escolaridad en todas las primarias y el
compromiso de reducir la desercion en el secundario.

Yo sé qué hay que hacer y como hacerlo, y estoy listo para empezar desde el préximo
10 de diciembre.

Y yo creo, porque es lo que me trajo hasta aqui, en la fuerza de la fe para construir
porque el pesimismo y el desanimo destruyen, desalientan. Yo creo en la fuerza del
optimismo, que moviliza frente a la resignacion, que paraliza.

Yo creo en que solo, como lo viene demostrando este proyecto politico en que se puede
crecer solamente distribuyendo, empujando de abajo para arriba, para seguir
construyendo de abajo para arriba y no de arriba para abajo, como el Circulo Rojo para
aplastar todo.

Les damos las garantias para cuidar lo que tanto nos costé conseguir y cambiar, porque
esta es una evolucién permanente, interpretando las nuevas demandas y vamos a
cambiar lo que haya que cambiar y vamos a ir juntos por lo que aun falta.

Por mas competitividad al campo, a todos los sectores productivos, revitalizando las
economias regionales y manteniendo en todo momento pilares fundamentales de este
modelo, como el vigoroso mercado interno, queridos comerciantes.

Por una segunda etapa de la reindustrializacién, por un gran impulso a esa industria de
la construccién, por mas promocion dia a dia del turismo y del deporte.

Recorri la Argentina de punta a punta y lo vamos a seguir haciendo, porque uno cuanto
mas cerca esta de los problemas, mas cerca esta de las soluciones.

Escuché a cada uno y los seguiré escuchando.

Mi fuerza y mi voluntad es integrar cada vez mas a la Argentina, por eso mi fuerza es la
de todos.

Con humildad, con mucha responsabilidad les pido que nos sigan acompafiando.

Y a quienes antes eligieron otra propuesta, yo los convoco muy especialmente, ¢por
qué? porque llegé el dia en el que para un argentino no hay nada mejor que otro
argentino.

Yo creo, como Perén, que todos unidos triunfaremos compafieros y comparieras.

Creo, como el padre de nuestra democracia, el doctor Alfonsin, que con la democracia
se cura, se come y se educa.

Y creo, como los socialistas y progresistas, en el valor de la igualdad.

Pero, fundamentalmente, creemos con Carlos, como Néstor, que las convicciones no se
dejan en la puerta de la Casa de Gobierno.

Y creo, como nuestra presidenta Cristina, que la Patria es el otro.

Y creo, como Francisco, en la necesidad de construir cada vez mas puentes, puentes
entre lo mejor de nuestra democracia y su futuro, entre el crecimiento y el desarrollo,
entre todos los compatriotas de buena voluntad.
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Por eso, con toda mi experiencia convoco a los indecisos e independientes para esta
agenda del gran futuro del desarrollo argentino. Yo voy a encarar esta nueva etapa,
como lo hice siempre en mi vida, con mas fe y esperanza que nunca seguiré buscando
los puntos de encuentro necesarios para alcanzar definitivamente la victoria de todos
los argentinos.

Y mi agradecimiento a la Presidenta de la Nacién, porque el 10 de diciembre
asumiremos en un pais normal, desendeudado y con paz social.

Gracias a mis comparfieras y compafieros gobernadores, a los intendentes, a todos los
ciudadanos, a los fiscales, a los presidentes de mesa.

Y mi agradecimiento a todos los argentinos por este 25 de octubre, una gran jornada
democrética.

Y gracias a ustedes, especialmente, a nuestra militancia de todo el pais, en cada rincon,
en cada barrio en las 24 provincias.

Y para finalizar, como siempre lo hace el Frente para la Victoria, demos un nuevo
ejemplo de responsabilidad, prudencia, esperando y respetando la voluntad popular y el
resultado definitivo de las urnas.

Por eso los convoco a que alrededor de una hora nos volvamos a encontrar para
compartir mas informacién con cada uno de ustedes.

Desde ya, nuevamente, muchas gracias, mucha fuerza y esperanza, mucha fe

Los convoco a que juntos desarrollemos toda la fuerza de nuestra querida Argentina.
Muchisimas gracias a cada uno de ustedes y especialmente a la juventud, que son
nuestro futuro y ese gran presente.

Gracias, de todo corazoén.

28 de octubre, inauguraciobn de un complejo de cines (Mar del Plata)
(FRAGMENTO): https://www.youtube.com/watch?v=D-XmkrhgNrU

Mi compromiso, como hombre de la democracia, profundamente respetuoso de la
voluntad popular, de trabajar, en caso de que ustedes me confien la Presidencia de la
Nacién, junto al intendente Carlos Arroyo, y junto a la gobernadora Maria Eugenia Vidal
para gue juntos logremos hacer crecer y progresar cada dia mas a Mar del Plata. Esta
ciudad, que es un sentimiento para los argentinos.

Una ciudad que necesitaba que juntos, Como lo hemos hecho con Gustavo Pulti y
también con el Gobierno Nacional, encararamos grandes desafios, como ese predio que
estaba abandonado y que era un baldio y que hoy es el Museo de Arte Contemporaneo
mas moderno de latinoamérica, el Mar.

Como hicimos también en el puerto, que por afios, décadas, no se habia dragado y hoy
se proyecta al futuro como un gran puerto de contenedores, un gran puerto de cruceros,
que va a seguir impactando en la diversidad de un turismo que tenemos que movilizarlo
durante todo el afo.

Por eso, para mi es un gusto haber llegado aqui y compartir con el director ejecutivo de
la Anses, Diego Bossio, en un dia muy especial, previo a que mafiana se van a cumplir
6 afos de esa medida que se implementd y que impacta positivamente también en lo
que nos convoca hoy, la Asignacion Universal por Hijo. Saludo a los 3 millones y medio
de familias beneficiadas con esta conquista social.

Y para terminar, ya que nos encaminamos al proximo 22 de noviembre, un desafio
histérico para todos los argentinos y, particularmente, para los marplatenses. Ya que se
habla mucho del cambio, ¢qué tipo de cambio queremos?
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Yo sé muy bien lo que quiero para el futuro del pais: quiero que no sea volver a
empezar, quiero cuidar el trabajo argentino, quiero tomar las decisiones como
presidente que faciliten cada dia mas la asociacion publico y privada, para que haya
cada vez mas mercado interno, para que empresarios como Cabrales, como Rossi,
como todos los que me acompafan, los comerciantes, ingenieros, arquitectos tengan
cada dia mas oportunidades, a eso me comprometo mas que nunca, por mi Compromiso
entrafiable con esta ciudad, que lo demostré en cada una de las responsabilidades que
ustedes me han dado a lo largo de estos afios con este presente y con el gran futuro
gue tiene la ciudad.

Por eso, nuevamente, Florencio, gracias una vez mas por su compromiso por Mar del
Plata, por la Argentina, porque mas alla de estos 46 mil metros cuadrados, aqui, esto es
una demostracién de fe y, fundamentalmente, de testimonio, del compromiso de haber
articulado todos estos esfuerzos para que hoy este nuevo emprendimiento, el Paseo
Anley, sea un orgullo para Mar del Plata, para la Provincia y para la Argentina.

29 de octubre, asuncion del gobernador Juan Manzur (Tucuman):
https://www.youtube.com/watch?v=v-XVHQONGhQ

Felicitaciones al flamante gobernador, querido compafiero Juan Manzur, y en especial al
pueblo tucumano, cuna de la Independencia, agradecerles que nos dieron la victoria en
las Paso, le dieron la victoria a Juan a la gobernacién el pasado 25 de octubre y les pido
ahora la victoria final el 22 de noviembre para que juntos encaremos esta agenda de
desarrollo y equidad de la provincia de Tucuman. Confio en que Juan unira a los
tucumanos detras de este gran objetivo.

Y les pido que realmente trabajemos incansablemente de acé al 22 de noviembre, para
poder proyectar a Tucuman a ese futuro de grandeza. Y saludo a mi amigo José
Alperovich y a Betty, que se despide de su pueblo como un grande, pero comprometido
a ayudar desde su banca de senador a la grandeza, al progreso de Tucuman y a todo el
pais. Muchas gracias José, gracias querido pueblo tucumano.

31 de octubre, recorrida en Hurlingham (provincia de Buenos Aires):
https://www.youtube.com/watch?v=25P35J9WhpQ

Hoy tenemos que estar asi, mas unidos que nunca, los argentinos que tenemos por
delante una responsabilidad y un desafio histérico, ¢qué camino queremos para el
pais?

¢ Saben lo que siento en este encuentro? Que los compafieros peronistas y de otros
sectores y fundamentalmente independientes, indecisos, estan tomando conciencia de
qué se trata esta eleccion.

Para ponerlo en términos futbolisticos: vamos a una gran final y, como buen deportista,
estoy absolutamente preparado, poniendo mi mayor esfuerzo para llevar a la Argentina
a la préxima gran victoria.

Aqui lo que se elige estd muy claro: entre la inclusién o la exclusion, entre el trabajo
argentino y volver a lo importado, entre el mercado interno o el ajuste. Caminamos por
William Morris y su centro comercial y la preocupacion que me transmitian los
trabajadores y los comerciantes era esa: ¢vamos a poder mantener esto?

Yo les digo que conmigo van a estar cada vez mejor, tienen garantizado el trabajo y el
mercado interno.
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Por eso, que esta voluntad se multiplique a lo largo y a lo ancho de la Provincia y en
toda la Argentina.

“Si hay un espacio politico que viene mostrando verdaderos cambios, como han sido:
generar 6 millones de puestos de trabajo, incluir a 3 millones y medio de jubilados y
ahora, como me he comprometido y lo voy a cumplir: el 82% mdvil para quien gane la
minima. Y también, la exencion de Ganancias para los que ganen hasta 30 mil pesos y
tampoco se les va a descontar de su aguinaldo. Y, también, para los comerciantes un
banco de desarrollo y la posibilidad de reinvertir sus utilidades.

Esto es lo que les proponemos, esto es un cambio verdadero, a partir de lo que
realmente hemos construido juntos a lo largo de estos afnos.

Esto es lo que esta en disputa, esta es la gran eleccion de fondo: ¢hacia qué Argentina
gueremos ir hacia el futuro?

Ustedes saben muy bien el esfuerzo que ha sido poner de pie nuestro pais y esto no se
trata de sembrar miedo, es sembrar conciencia colectiva.

Yo voy a gobernar para las mayorias populares, no para los intereses concentrados
econdmicos. Muchas gracias pueblo de Hurlingham.

3 de noviembre, con dirigentes sindicales en la Unién Ferroviaria (Ciudad
Autonoma de Buenos Aires): https://www.youtube.com/watch?v=8mb-nW-KVWc

Muchas gracias, compafieras y comparieros, recibo con mucho orgullo este apoyo, este
compromiso de nuestra mesa sindical en la defensa de los trabajadores y todas las
conquistas de estos afios.

Acd lo importante es que ganen los trabajadores, ese es el gran objetivo el proximo 22
de noviembre y yo sé como hacerlo.

miren, voy a empezar, porque después dicen que queremos instalar la campafia del
miedo o campafa sucia, yo voy a leer una declaraciéon de las 17.30 de un economista
cabecera del candidato de la Alianza, de Macri: “Ya no se pueden subir mas los sueldos
y las jubilaciones”, Carlos Melconian, 17.45. Yo les pregunto: ¢;si ahora que estan en
campafa dicen esto imaginémos después gobernando lo que pueden llegar a hacer?
Entonces, la gran pregunta es: ¢,qué tipo de cambio queremos los argentinos?

Yo siento que hoy hay dos caminos: uno que va hacia el desarrollo y uno que vuelve a
esas viejas recetas del pasado, a partir de las pocas definiciones que se les ha
escuchado, pero han sido muy claras en cuanto a dejar librado al mercado, lo que
significa el riesgo de todo el aparato productivo; dejar que el tipo de cambio se dispare y
la variable de ajuste vuelvan a ser los trabajadores o las jubilaciones, decir que la
expectativa del salario no puede ir mas alla de la inflacion, cuando lo saben cada uno de
ustedes, compafieras y comparieros, por sus luchas a lo largo de estos 12 afios, cOmo
los trabajadores son parte fundamental de este proyecto politico y la participacion en la
distribucion del ingreso y en el producto bruto; son los trabajadores los grandes
protagonistas de esta transformacion social y economica.

Por eso, si hay algo bueno que tiene el balotaje es que quedan nitidamente dos
propuestas, dos visiones sobre el futuro de la Argentina, sobre las cuales hay que elegir,
y nosotros sabemos muy bien de qué se trata esta eleccion. Entre poder sobre estos
logros, sobre estas conquistas, sobre lo que la Argentina ha logrado recuperarse estos
afos, pero también reconociendo, porque si hay algo que yo sé hacer es escuchar e
interpretar y hoy, mas que nunca, nuestro partido tiene que ser un movimiento que se va
adaptando, como lo sofiaba el general Perdn, a los distintos tiempos de la Argentina y el
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mundo para interpretar las expectativas del conjunto de nuestra sociedad, por eso fue
muy importante la reaccién que tuvimos inmediatamente después de la eleccion,
agradeciendo a quienes nos han acompafado y comprendiendo a los argentinos que
fueron en busqueda de otra fuerza politica para una vida mejor.

Y por eso, con la responsabilidad que nos caracteriza comenzamos a trabajar con Diego
Bossio, con Etchegaray, con técnicos y profesionales, para explorar todas las
posibilidades que nos puedan llevar a un cambio serio, seguro, verdadero y siempre,
¢, qué es lo que priorizamos? A los trabajadores, a los jubilados.

Por eso ahora, a partir del 10 de diciembre mi primera decision de gobierno seré
eliminar el Impuesto a las Ganancias a los trabajadores hasta 30 mil pesos netos y
también proyectarlo al aguinaldo, implementar el 82% movil, la devolucién del IVA a los
beneficiarios de nuestros programas sociales.

Y también, volver a las bases del peronismo, de la universalizacion de la asignacion
familiar, eliminando las escalas.

Estoy seguro de que juntos vamos a trabajar para ir retroalimentando este circulo
virtuoso que tiene que ver con el consumo popular.

¢Y addénde voy a poner el esfuerzo? En que haya cada vez mas movimiento y
posibilidades de consumo y alli el comercio se revitalizard cada vez mas.

Tenemos que avanzar en la segunda etapa, la reindustrializacién de nuestro pais.
Querido Antonio, Pignanelli, tenemos que hacerla cada vez mas productiva. Nunca mas
volver a cerrar la persiana de una fabrica y nunca mas que un trabajador sea la variable
de ajuste. Para nosotros, el trabajo no es un costo, es el corazén del peronismo.
Gobernar es crear trabajo.

Y para seguir generandolo en calidad e inclusion laboral, en trabajo formal y seguir
mejorando los derechos de los trabajadores tenemos que hacer crecer cada vez mas a
nuestro pais, vinculando la educacion con el mundo del trabajo, por eso esas escuelas
técnicas que hoy ya funcionan en cada parque industrial.

Un banco de desarrollo, inspirado en lo que hizo el BNDS en Brasil.

Yo quiero un paraiso productivo en la Argentina, no un paraiso financiero especulativo.
Nunca mas volver a endeudar a nuestro pais y fundamentalmente que lo domine el
mercado.

Un sector estratégico: hemos recuperado la administracion de los fondos del Anses.
Ahora la Argentina esta en inmejorables condiciones interpretando, como el papa
Francisco nos marc6 el camino: tierra, techo y trabajo; trabajo digno, tierra para los
campesinos Yy el techo, la vivienda. Esos son los cambios verdaderos que tenemos que
introducir, interpretando las aspiraciones de un trabajador: que el que alquila ahora
pueda ser propietario.

Ahora, yo me pregunto: ¢quién esta en condiciones realmente de concretar esto? ¢La
fuerza politica, el Frente para la Victoria como eje del peronismo, que fue quien se puso
el hombro y tomé la decision politica en ese momento de recuperar los fondos de la
Anses o

los que se opusieron y la querian dejar en manos de los privados? Por eso, llegé el
momento de hablar claro, discutir este tipo de cosas y crear una conciencia colectiva.
Ellos se enojan, se sienten ofendidos cuando evidentemente descubrimos qué hay
detras de esta palabra cambio y de una construccion politica basada en una alianza en
contra de, con politicas econémicas ortodoxas, que no prioriza seguir empujando a la
Argentina, sino que lo que buscan es de arriba para abajo, aplastar todo. Yo quiero esa
movilidad social, por eso es fundamental lo que ustedes acaban de decidir.
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Compafiero Sergio Sasia, gracias por abrirnos esta casa de la Unién Ferroviaria, hemos
recuperados Ferrocarriles Argentinos y quiero mandarle un mensaje a los compafieros y
comparieras que trabajan en todo el desarrollo ferroviario de nuestro pais.

Hemos recuperado Aerolineas y alli tenemos que darle cada vez mas eficiencia y
conectividad.

Hemos generado empleo publico, empleo privado, el gran dinamizador estos afios en la
provincia de Buenos Aires. Yo sé lo que hay que hacer y cémo hacerlo.

Y asi en cada uno de los servicios.

Agui en esta etapa de aca al 22 de noviembre tenemos que ser integradores, tenemos
gue buscar los puntos de encuentro de los argentinos detras de esa agenda.

Yo pienso gobernar para todos. Llego con toda la independencia, con toda la libertad,
mi Unico compromiso es con los trabajadores y con la clase media.

Debemos integrar cada vez mas al campo, la industria, el comercio para darles
sustentabilidad y abordar los desafios que tenemos por delante: con la hidrovia, con la
complementacién entre los bancos centrales de la region para coordinar politicas
monetarias.

Quieren instalar que nos vamos a quedar sin divisas, yo les garantizo que al mes de
marzo vamos a tener 20 mil millones mas de divisas. Tuve reuniones con el BID, con la
Confederacion Argentina de Fomento y la vamos a impulsar la repatriacion permanente
de capitales.

Por eso también, interpretando esto que esta ocurriendo en el mundo, la especulacién
que hay detras de las commodities.

También me he reunido con las economias regionales. Ahora llegd el momento de
repensar las retenciones a las economias regionales porque es fundamental que nadie
se quede sin sembrar. Por eso me comprometo a eliminar las retenciones.

Y también, pensando en el empleo, las pymes con los trabajadores son fundamentales
para generar mas y mejores empleos.

Yo vengo de un hogar pyme, yo sé que la pyme lo que quiere es tener cada vez mas
mercado y desarrollar sus emprendimientos. Las pymes son las que han creado el 80
por ciento de los puestos de trabajo y les tenemos que dar herramientas para seguir
avanzando. Mas actividad econémica, mas produccion, mas trabajo, de esa manera
vamos a bajar la inflacion gradualmente, no via los ajustes, via enfriar la economia.
Cada vez mas pujanza en la economia y mas participacion de los trabajadores.

Por eso es muy importante este compromiso, esta reunion, compafieras y comparieros.
Que cada uno de los trabajadores vaya en defensa propia y a buscar un futuro cada vez
mejor el 22 de noviembre.

Acd, que quede claro, habra dos boletas: una, la de Daniel Scioli, la otra, la de Mauricio
Macri. Todos sabemos muy bien lo que representamos cada uno, nuestra historia,
nuestro presente.

Por eso, durante estas semanas, demos un gran ejemplo de responsabilidad, de
protagonismo, ¢de qué se trata esta eleccion? De seguir avanzando y construyendo
sobre lo que hemos logrado con Néstor Kirchner, volver a poner de pie el aparato
productivo, generar 6 millones de puestos de trabajo, conquistar nuevos derechos. Y los
peronistas sabemos como hacerlo y lo vamos a cumplir

Por eso, muchisimas gracias, y los convoco a que juntos protagonicemos esta gran
etapa que va a ser historica: la etapa del gran desarrollo argentino.
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Hoy, mas que nunca, todos unidos triunfaremos. Y recordemos lo que dijo el general
Perén: primero la patria, después el movimiento y después los hombres, y hoy el pais
necesita la unidad de los argentinos detras de este proyecto de desarrollo.

4 de noviembre en la ciudad de Formosa (Formosa):
https://www.youtube.com/watch?v=V7Z29d0OIVd3s

La victoria nos tiene que inspirar y dar mas fuerza que nunca para ir en blisqueda de la
victoria definitiva, para que triunfe el camino que va hacia adelante, hacia el desarrollo,
hacia el progreso, a mas inclusion.

Por eso, la convocatoria que ha hecho Gildo, tenemos que ser cada vez mas
integradores. Porque si hay un espacio politico que puede hablar con autoridad de
cambios que se han introducido en Formosa es el peronismo.

A lo largo de estos afios como nosotros, los peronistas, con esa capacidad
transformadora dentro de este espacio, que es el Frente para la Victoria, para ahora
llevar a la mayoria de los argentinos hacia adelante, hacia una etapa muy promisoria
que se repetira en esta acta, segundo capitulo de la reparacion histérica, inspirada en lo
que ocurrié 12 afios atras.

Y Formosa crecio ladrillo por ladrillo con las viviendas, las escuelas, los centros de
salud, la tecnologia y ahora con una obra que va a tener un impacto social, econémico y
productivo, la obra del siglo, el acueducto Paraguay Juérez.

Me comprometo, y lo vamos a cumplir, porque una Argentina desendeudada tiene todas
las condiciones para que lleguen créditos e inversiones internacionales para dar mas
competitividad y esto lo vamos a acompafiar, interpretando también el sentido del voto,
lo que nos han dicho.

Queremos cuidar muchisimas cosas y queremos cambiar otras. Por eso a los pequefios
y medianos productores, mi compromiso de eliminar las retenciones.

A mis compafieras y compaferos trabajadores, queremos eximirlos del impuesto a las
ganancias, para que pueda seguir alimentandose el consumo popular.

Un proyecto grande cuida a su gente grande y el nuestro es el espacio que ha fijado
prioridades: la inclusion de 3 millones y medio de jubilados, y ahora vamos por el 82 por
ciento movil a la jubilacion minima.

Y esta acta de reparacion historica, segundo capitulo, incluye el ramal 25 del Ferrocarril
Belgrano para mejorar los costos de logistica.

Este es el camino, no es la gran devaluacion, como propone el candidato de la Alianza
version 2015, que ha subestimado al pueblo formosefio.

Es hacia Formosa que han querido realmente distorsionar el sentido del voto, pero
ustedes han dado una demostracion ejemplar

Pero ustedes han querido reconocer la transformacion de Gildo Insfran y confiar en que
juntos los proximos 4 afios haremos lo que falta.

Y a ese cambio vacio le queremos dar en la proxima etapa la evolucion de un cambio
seguro, sin riesgos.

Contexto internacional para volver a esa vieja politica del pasado, donde la variable de
ajuste eran los trabajadores, los jubilados, el aparato productivo.

Eso es lo que esté en disputa el préximo 22 de noviembre: dos proyectos de pais;

dos visiones del futuro de la Argentina: los que quieren dejar todo librado al mercado y
los que queremos profundizar lo nacional y lo popular, el trabajo argentino y la industria
en nuestro pais.
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Por eso le pedi a Gildo, porque esto lo organizamos en 24 horas, le dije a Gildo: tengo
ganas de ir a darle un fuerte abrazo al pueblo formosefo, a cada joven, a cada mujer.
Yo soy muy agradecido en la vida y, en especial, de aquel 1 de mayo cuando vinimos a
festejar en este mismo lugar en donde Néstor firmé el acta de reparacion historica y
guedamos en suscribir el segundo capitulo.

Por eso, cuando algunos descubren el norte argentino, que pensaban que era el patio
trasero del pais y no la puerta de entrada a la Patria Grande, nosotros venimos a
reafirmar nuestro compromiso para reafirmar los cambios posibles a partir de un pais
gue proyecta al futuro.

Nuestra compafera Cristina ha desendeudado, ha reindustrializado, construyé una
agenda de la ciencia y la tecnologia, donde el candidato de la Alianza decia que eso era
un despilfarro de plata.

Felicitaciones sefiores legisladores, sefiores intendentes y a vos, especialmente, Gildo.
Y también, si hay algo que me enorgullece ademas, son los logros que he alcanzado en
la provincia de Buenos Aires, cuando desde las obras sociales me decian que no se
podia,

Creo en la presencia del estado, habia familias que no podian solventar los gastos vy,
¢saben qué? Lo puse en marcha, promovi la ley de fertilizacién y hoy tienen el primer
hijo.

Esto no es campafia del miedo, si hay algo que di en mi vida es muestras de optimismo.
Asi quiero seguir, llevando la Argentina adelante. Esto es decir la verdad.

Ellos decian que iban a desfinanciar la obra social de la Ciudad.

Y asi es como piensan.

16 de noviembre, acto en Oran (Salta):
https://www.youtube.com/watch?v=N9XYronltik

Gracias a Eduardo Fellner y gracias a cada uno de ustedes, a este maravilloso pueblo
de Oran, con ese calor en sus corazones que me reciben y con esta esperanza.
Realmente,a pocas horas de ese debate histdrico anoche, que yo esté hoy aqui es una
reafirmacion del compromiso que tengo con el norte argentino y, particularmente, con
esta provincia de Salta, con la que siempre estuve, estoy y estaré.

Porque muchos ahora se acuerdan del norte argentino en época de campafia y hasta
un puerto prometen en Santiago del Estero.

Pero bueno, es asi, es el desconocimiento de una realidad que ustedes conocen muy
bien, de qué manera ha resurgido nuestra Argentina.

Y ahora hay dos caminos, hay uno que quiere ir hacia el desarrollo y hay otro que quiere
volver al ajuste, a la devaluacion, a que ustedes los trabajadores sean la variable de
ajuste.

Unos quieren quitar los subsidios, devaluar. Esto ya paso y lo que paso es el pasado.

Y si hay algo que quedo claro es mi compromiso con los trabajadores, con el pequefio y
mediano productor, con el trabajo, el salario y con las familias. Por eso, yo ahora mas
gue nunca quiero llegar desde la razén al corazén a cada uno de ustedes, no tengo
dudas de que hay muchas cuestiones que mejorar y cambiar, pero hay muchas otras
gue hay que sostener.

No puede ser la Argentina del siempre volver a empezar y tropezar con la misma piedra
dos veces.
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Una economia que tiene que estar cada vez mas al servicio del hombre, por eso me he
comprometido en eximir de ganancias a los trabajadores hasta 30 mil pesos, sacar las
retenciones a los productos regionales, dejar congelado por un afo el precio del gasoil.
Con Juan Manuel hemos planificado un acta compromiso: como vamos a readecuar las
rutas, los programas de viviendas, jeso si que es un cambio! Que el que alquile pueda
ser propietario, el cambio no es devaluar, ajustar, sacar subsidios y volver a endeudar y
entregar el pais.

Por eso yo quiero agradecerles muchisimo por este recibimiento por la gente que se
volco, las familias, el encuentro con las fuerzas de seguridad para darles el
reconocimiento a esa vocacion de servicio para que sean protagonistas de ese flagelo,
gue es el narcotrafico. Defiendo la vida, a nuestros jovenes a través de la educacion, la
cultura y el deporte.

Ustedes ven, ayer, yo estoy acd, y se los digo con toda responsabilidad vy
humildemente, para defender el futuro de ustedes.

Como ha dicho Juan Manuel, sabemos bien lo que queremos y lo que no queremos, por
favor argentinos, abramos bien los ojos y vayamos a votar por el desarrollo, por el
progreso, para mejorar la calidad de vida de todos ustedes.

Gracias.

18 de noviembre, visita a Rosario:
https://www.youtube.com/watch?v=Hdgeero4R 8

Tengo un gran compromiso de interpretar cuales son sus preocupaciones, por eso
queridos jubilados, el 82% movil es un compromiso que voy a cumplir.

Por eso, las fuerzas de seguridad federales no solo se van a quedar sino que vamos a
aumentar todo lo que sea necesario para que vivan en paz y tranquilos, tolerancia cero
al narcotrafico, jviva la vida!

Conmigo pueden planificar las vacaciones tranquilos, no tengan ninguna duda, y tener
un fin de afio en paz.

Se viene desenmascarando un pacto que tienen con los buitres, con el Fondo Monetario
Internacional. Yo les garantizo que no va a haber ningun problema con las reservas
para volcarlas a todo el aparato productivo.

Ac& hay un pacto muy claro, un tridngulo, que es el tridngulo del retroceso: que es el
Fondo, los buitres y el candidato que los representa.

Y otro tridngulo, que es el del progreso, que somos los trabajadores, los empresarios
argentinos y es lo que yo les garantizo.

19 de noviembre, cierre de campafia en Mar del Plata:
https://www.youtube.com/watch?v=UpgmscpvL0Q4

El camino hacia el desarrollo, hacia el gran futuro de la Argentina, o volver al ajuste, con
esas politicas de las que nos costd 12 afios recuperarnos: al ajuste, la devaluacion, la
ausencia del Estado, las imposiciones del FMI, a querer ponernos de rodilla a los fondos
buitres; esa pesadilla fue quedando atras, no volvamos a tropezar con la misma piedra
dos veces. Esto no es generar una campafia del miedo. El miedo lo genera Macri
cuando dice que va a recortar salarios, subsidios, la gratuidad de las universidades, la
ley de fertilizacion gratuita asistida.
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Mujeres argentinas, tengan muy presente esto, porque aqui, lo que se decide el proximo
domingo es optar por un estado presente, quien te garantice genuinamente que te va a
cuidar estos logros, estos nuevos derechos, que te supo escuchar en las nuevas
demandas. Por eso, queridos jubilados, mi compromiso con el 82% movil; a los
trabajadores eximir de ganancias su aguinaldo y en su préximo salario a los que ganan
30 mil pesos.

Porque yo les garantizo una estabilidad y un mayor rendimiento de su poder adquisitivo.
Y Macri ha planteado el otro camino, que tiene que ver con dejarlos a la suerte del
mercado. Y a lo que se opuso sisteméticamente, ahora, por oportunismo electoral dice
gue esta a favor, pero hay algo muy grave que ocurrié en los ultimos dias, cuando dijo,
¢para qué sirven todos estos fines de semana largos? Yo les garantizo a todos los
operadores de turismo, a los jévenes mantener la politica del fin de semana largo
porque donde llega turismo, llega trabajo, y el trabajo es el corazén de las politicas que
yo defiendo.

Y no entiende seguramente Macri esto. Que las familias no se toman hoy un mes de
vacaciones, sino que se toman mini vacaciones en distintos lugares del pais.

Y yo agradezco la reaccion de los operadores turisticos, como espero que haya un
pronunciamiento de la juventud de las universidades hacia quien se opuso a la
gratuidad de las universidades.

Aqui esta el rector de la Universidad de La Matanza, que tiene 45 mil alumnos, el 85%
de ellos es la primera generacion de universitarios.

Los trabajadores de la ciencia y la tecnologia, que es lo que hace a la productividad de
nuestra economia, se han duplicado los trabajadores que estan en los parques
industriales.

Soy el tnico de los candidatos que ha hablado de la industria nacional, que es inclusién.
Dijo el Papa Francisco: hay dos caminos, el de la inclusion y el de la exclusion.

Algunos me preguntaban por qué en Mar del Plata estdbamos llevando adelante aqui
este encuentro, porque Mar del Plata me marcé la vida para siempre en distintos
momentos.

Toda la familia marplatense ha tenido conmigo una confianza, un apuntalamiento
electoral. Yo hice lo que hice por Mar del Plata, imaginense lo que podemos llegar a
hacer juntos. Si este lugar, que estuvo abandonado durante tantos afios, porque
abandonar un lugar y yo promuevo los valores del deporte: la salud, la educacién y el
trabajo en equipo, el coraje y son los valores que voy a llevar adelante como presidente.
Y aqui, en Mar del Plata, donde después de aquel accidente, pude llegar a poner la
bandera argentina en lo més alto del podio, hoy tengo llevar a la gran Argentina al éxito
del desarrollo nacional.

jArgentina! jArgentina! jArgentina!

Por eso, queridos marplatenses y a toda la Costa Atlantica, a los municipios, Mar
Chiquita, yo les quiero agradecer.

Jorge, un intendente maravilloso y garantizarles, familias argentinas, estamos en Mar
del Plata porque esta ciudad es el simbolo de la movilidad social. Venian 4 millones y
medio de turistas por afio hace 10 afios atras, este afio 9 millones de turistas, ¢qué
significa? Los trabajadores, la clase media, los humildes con derecho a sus vacaciones,
y eso lo vamos a mantener y también lo vamos a mejorar. Por eso planifiquen sus
vacaciones y su fin de afio con las mejores expectativas,eso es lo que yo represento.

La garantia de que de lo que hemos avanzando, vamos a mejorar las cosas cada vez
mas. Y fijar prioridades,
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Y la prioridad para mi es cuidar tu salario, tu trabajo y tu familia y darles a los jévenes
oportunidades.

Y esta actitud es lo que aprendi en la vida en las distintas circunstancias. Todos saben
que nada fue facil, un esfuerzo muy grande: caerme, levantarme, sufrir, luchar, y me
siento tan cerca de ustedes, de todos los argentinos, trabajadores incansables y
también me hago eco de lo que me dijo un joven: aca se vota entre un creido de Barrio
Parque o un trabajador del pueblo como vos, que se hizo de abajo, que nacié en un
hogar pyme, que las pasé todas, que vivi6 15 afios en El Abasto, que vivi en La
Matanza y que entiendo mejor que nadie sus dolores y preocupaciones.

¢ Ustedes le pueden creer a quien estuvo sistematicamente en contra de la recuperacion
de YPF, de Aerolineas, de los ferrocarriles, de Futbol para Todos y ahora viene
alegremente a decir que esta a favor? Hasta la semana pasada voté en contra de estas
iniciativas

Buenos, ustedes deciden, a quién le creen: ¢a aquel que estuvo? ¢O a aquella alianza
del pasado, que nos sumergié en las peores pesadillas? Por eso, vayamos hacia
adelante con la ola celeste y blanca.

Yo los represento, los entiendo y juntos tenemos que llevar a la querida Argentina a la
victoria. Que no nos engafien bajo la palabra cambio. Detras de esa palabra cambio,
digan lo que digan hay una mentira, un ajuste, hay un acuerdo con los fondos buitre, por
eso quieren ir tras YPF.

Salgamos a defender lo nuestro, lo que fuimos capaces en estos 12 afios.

Muchisimas gracias, gracias Juan Curutchet y Gustavo Pultik.

iVamos el préximo domingo a ganar la eleccion!

Muchas gracias.

19 de noviembre, cierre de campafa en La Matanza (provincia de Buenos Aires):
https://Iwww.youtube.com/watch?v=u2TmmMFE2AQ

Gracias,en primer lugar, al maravilloso pueblo de La Matanza, donde vivi 14 afios.

La gloriosa capital del peronismo, la capital de la produccion y del empleo.

Yo Los convoco con mucha humildad y responsabilidad a la unidad para enfrentar este
momento historico el proximo domingo 22 de noviembre. Los peronistas somos el
simbolo de la justicia social y la generacion de trabajo, tenemos que defender las
conquistas de estos afios interpretando hacia el futuro las nuevas demandas que se
presentan, pero con la conviccion de que vamos a unir a todos los argentinos, a ir por la
senda del desarrollo encontrando cada una de las respuestas a sus suefos y
expectativas.

Aqui la opcidén esté clara, una opcion liberal, la expresion de ser el monje del capitalismo
salvaje, expresado por el candidato de la Alianza reconvertida, Macri, y nosotros, desde
este proyecto nacional, que toma las bases fundacionales del peronismo y las trae a
estos nuevos tiempos.

Por eso, compafieras y comparieros de todo el pais, podremos haber tenido diferencias,
pero ahora llega la hora de la verdad, y el general Peron marcé el camino, cuando dijo:
“Primero la patria, después el movimiento y después los hombres”. Y: “Para un
argentino no hay nada mejor que otro argentino”.

Quiero ser presidente para ponerme al servicio de todos, abrir una etapa diferente y
brindar mi experiencia y propuestas a futuro para resolver los nuevos desafios del
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desarrollo, estimulando a los que emprenden e invierten, cuidando a los que trabajan y
estudian y brindando oportunidades a los que mas necesitan del Estado.

Y ahora el pais ante esta amenaza y este engafio bajo la palabra cambio de lo que se
viene, que ya no saben méas como encubrirlo y han cometido la peor de las torpezas de
los ultimos dias, atentando contra su bolsillo.

Compafieros trabajadores: contra una estabilidad que hemos alcanzado social,
econdmica, de la distribucion del ingreso, queriéndole dar hoy un nuevo golpe al
mercado intimidatorio para generar incertidumbre, utilizando el brazo judicial para, de
esta manera, generar las condiciones para llevar adelante una estafa, que es una nueva
gran devaluacién y, no me voy a cansar de decirlo, para que a ustedes con el mismo
salario les cuesten las cosas mas caras y que nuevamente sean unos pocos los
privilegiados.

Yo estoy aca como peronista, como candidato a presidente para proteger a los mas
humildes, a los trabajadores y a nuestra clase media.

Es muy serio este pacto con los diarios que ha llevado adelante el candidato de la
Alianza. Los fondos buitres, el FMI que quiere venir a imponernos la quita de subsidios
para que ustedes tengan que pagar por lo menos 3, 4, 5 veces mas la luz y el gas.

Esto es lo que yo represento: la defensa de tu trabajo, de tu salario y de tu familia.

Ha sido un esfuerzo enorme con un Estado que lo hemos recuperado para poder hoy
encarar la mejor etapa de este proyecto nacional. Si vos, querido joven, estos afios te
pudiste inscribir y estas estudiando en una de las nuevas universidades y para que no
les quieran arancelar las universidades, porque votaron hace 10 dias en contra en el
Congreso de la gratuidad de las universidades. Vayan a defenderlas el domingo con su
voto.

También defendian a una empresa de agua francesa y Néstor los eché de la Argentina.
Yo les digo a los vecinos de La Matanza que tienen agua potable y cloaca gracias a la
creacion de Aysa, jsalgan a responderles en las urnas!

Yo les pido compafieras y compafieros trabajadores de todo el pais, vayan sobre este
gran logro y este orgullo que significa que nuestro pais tenga el salario minimo y vital y
movil mas alto de América Latina y una conquista que tiene que perdurar:

paritarias sin techo salarial, ese es mi compromiso. El salario para mi no es un gasto, es
la mejor inversién social.

Y ya ven en cada lugar donde estan gobernando integrantes de esta Alianza lo primero
gue hacen es recortar salarios o echar gente.

Yo llevo en la sangre la esencia del peronismo, que es defender el trabajo argentino, la
industria nacional, la distribucién del ingreso.

Por eso si estos afios ustedes han recuperado trabajo yo les garantizo que lo que se
viene es mas inclusién laboral, mas derechos.

A las mujeres de la Provincia y de todo el pais: hay una ley que ha puesto en evidencia
las diferencias a disputarse el préximo domingo. Cuando impulsé, escuchando a
familias que no tenian mas que vender o hipotecar para realizar un tratamiento de
fertilizacién asistida, yo dije: aca tiene que estar el Estado porque yo creo que tiene que
garantizar derechos y la impulsé. Y tuve el lobby de las prepagas y las obras sociales,
dije: ¢qué me vienen a hablar de costos econémicos? No estan escuchando el dolor de
ese matrimonio.

¢ Saben lo que se hizo en la Ciudad de Buenos Aires, en la vision de Macri? La veto
directamente, porque decia que iba a desfinanciar a las obras sociales. Y asi podria
hacer referencia a muchos de estos ejemplos.
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Y me conmovié recién Cristian, un médico aqui, que me dijo: “Daniel, te quiero
agradecer, gracias a esta ley estoy cumpliendo un suefio con mi sefiora de tener
nuestro primer hijo”. Y esa es la mejor demostracion de lo que significa un estado
presente contra lo que es un mercado.

Y como ha dicho el Papa Francisco: el mercado no garantiza por si mismo el desarrollo
humano integral e inclusivo.

¢.Saben lo que ocurrié en las ultimas horas? El asesor, el verdadero candidato, Duran
Barba, que lo dirige a Macri, dijo: ¢Qué me importa la palabra del papa Francisco si
tiene solamente 10 votos? Yo quiero repudiar esta declaracion ofensiva bajo todo punto
de vista. Seguramente ellos no pueden entender que el Papa diga que el capitalismo
salvaje genera injusticia social, como tampoco tienen en su agenda de trabajo los
nuevos derechos: trabajo digno, techo para los trabajadores y tierra para los
campesinos.

Por eso, con mucha humildad tenemos que seguir trabajando desde el corazén de
nuestro espacio politico, que ya supera a nuestros compafieros peronistas y el espacio
de nuestro frente.

Yo veo una militancia activa, de argentinos que no quieren ser indiferentes, quieren salir
a defender su futuro, una vida mejor, que yo les garantizo que va a ser asi y que han
tenido una reaccion.

El miedo lo genera el otro candidato cuando dice que va a sacar subsidios, que va a
abrir el mercado y ustedes compafieras y compafieros, salgan a defender también en
las urnas los que yo les garantizo: ahora 12 cuotas y seguiremos avanzando, como
también vamos a seguir protegiendo la industria nacional.

Comparieros trabajadores, planifiquen sus vacaciones tranquilos. Les vamos a sacar el
Impuesto a las Ganancias a los trabajadores que ganen hasta 30 mil pesos en el sueldo
y el aguinaldo.

Esto es lo que yo represento: la presencia del Estado, que ha incluido a 2 millones y
medio de jubilados. Y los necesito mas que nadie este domingo.

Me comprometo a aplicar el 82 por ciento movil a partir del 1 de enero, porque hoy la
Argentina es un pais desendeudado, lo hemos hecho renacer.

Con toda la voluntad que ustedes saben que yo tuve para encarar momentos muy
dificiles en mi vida personal, cuando fui a enfrentar ese debate para dejar en claro quien
tiene compromisos con los poderes econdémicos; con estos organismos de crédito
internacionales que quieren ponernos de rodillas; el juez Griesa y quién los va a
representar con total libertad. Quisieron distorsionar el resultado del debate.

Miren argentinos, si hay algo que tengo es una inquebrantable voluntad para trabajar.
Se trata de votar el orgullo nacional o es volver para atrds y les garantizo que sobre
estos logros vamos a seguir transformando y construyendo un pais pujante en lo
productivo, inclusivo en lo social y fundamentalmente para los humildes, los
trabajadores, la clase media y los jévenes.

Salgan a defender su futuro.

La victoria del mejor futuro para ustedes. Son tan obvios los del otro lado que cuando
vieron lo que ocurre en todo el pais, que no tenia ninguna perspectiva y que solo
guedaba el ajuste, yo les propongo el desarrollo argentino, el interés nacional.

Muchas gracias por esta confianza.
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DISCURSOS DESGRABADOS DE MAURICIO MACRI

25 de octubre en Costa Salguero (Ciudad Auténoma de Buenos Aires):
https://www.youtube.com/watch?v=z5Dj{rLXQHVA

Buenas noches, jqué noche!, diria uno, ¢no? jQué noche Gaby y Maria Eugenia!

La verdad es que esto es mucha emocién, mucha felicidad y a uno le dan muchas
ganas de agradecer.

Hoy, lo que ya ha sucedido en el dia de hoy cambia la politica de este pais.

Y a mi me ha pasado que cada vez que me ha sucedido algo que fue un antes y un
después en mi vida y a ustedes seguramente les pasa lo mismo, uno se pone a pensar
en toda la gente que te ayudé.

Por eso quiero hacer un largo recorrido de agradecimientos, porque sino no hubiésemos
estado aca, sin tanta gente que creyese.

Empezando por los que hoy votaron convencidos, llenos de confianza, de conviccién.
Esa confianza me llena de responsabilidad.

Quiero decirles que los desafios que nos esperan no son faciles, pero me tengo mucha
fe, pero no porque me crea infalible, sino porque trabajando en equipo los argentinos
vamos encontrar las soluciones a cada una de nuestras demandas y angustias que
pesan sobre nosotros.

Quiero agradecerles a los que estan desde la primera hora.

Gracias a los que se fueron sumando al ritmo que fuimos obteniendo logros en la ciudad
de Buenos Aires.

También quiero agradecerles a los que me votaron aun pensando que yo no era su
mejor opcion. Les quiero prometer que voy a trabajar mafiana, tarde y noche para
ganarme su confianza y para demostrarles que tomaron la decision correcta.

Quiero también agradecerles a los que votaron a otros candidatos porque nos ayudaron
a seguir fortaleciendo nuestro sistema democratico. Les quiero agradecer la esperanza,
a los que votaron a Massa, a Margarita, a Rodriguez Sad, a Del Cafio.

Incluso los que votaron a Scioli, con la esperanza de que se sumen a construir esta
Argentina que nos merecemos.

Y también quiero agradecerles a las mujeres de este pais, que son el sostén de esta
maravillosa Argentina. Porque mas que hablar de las mujeres del PRO, ellas hablan por
si solas, y hablo de Gaby, Maria Eugenia y Lilita.

Y gracias a los laburantes, que no se las estan haciendo facil, pero ellos sin miedo
volvieron a apostar al futuro.

Y gracias a nuestros jovenes, que no se resignan, que nos animan a la épica de la
construccién de la Argentina que sofiamos.

Y gracias a nuestros candidatos, a nuestros militantes.

Y, como dijo Gaby, a nuestros voluntarios, casi un millén, que hace meses no paran de
recorrer sus barrios, y que siguen fiscalizando. Gracias a todos ellos.

Y gracias, por supuesto, a mi familia. A los que ya no estan como mi abuela y mis tios y
a mis padres, mis hijos, Juliana, mis amigos que siempre me hacen el aguante.

Y sobre todo quiero agradecer a cada persona que visité, que me invitd a su casa
durante todos estos afios y que me hicieron entender mejor como hacer despertar este
pais.

Y también siento que he aprendido mucho en estos afios de politica. Este aprendizaje
tiene que ver con haberme relacionado con muchos dirigentes.
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Quiero arrancar por agradecerle al partido radical, por todo este aporte, por sus
banderas, por su defensa de la republica. Gracias Ernesto, en nombre tuyo a todos los
radicales. Gracias Oscar, contentos de que Morales es el nuevo gobernador de Jujuy.
Aguante Gerardo.

Y quiero también agradecerle a Lilita Carrié por levantar tan alto las banderas de la
transparencia y la ética, y me comprometo a seguir trabajando juntos para que no haya
impunidad, Lilita.

Y quiero también decir que aprendi y valoro la lucha por los derechos de los
trabajadores que ha llevado el peronismo a lo largo de la historia.

Y quiero también reconocer el aprendizaje y la valoracion del progresismo, el socialismo
y la izquierda y su lucha por la equidad, y que juntos vamos a trabajar para que haya
pobreza cero.

Y también valoro haber podido trabajar junto a los lideres sindicales llevando adelante
esta bandera y esta preocupacién que es generar trabajo para los argentinos.

También quiero decirles que valoro y sabemos cémo estan nuestros productores
agropecuarios. Necesitamos que sean uno de los motores de la Argentina.

Y también quiero reconocer la labor de los sefiores del periodismo por su
inquebrantable compromiso en la busqueda de la verdad.

Y los intelectuales, los cientificos, que deben ayudarnos a sentar los retos de la
sociedad del conocimiento

Y a nuestros maestros, con los que queremos trabajar codo a codo para tener la mejor
educacioén publica de América Latina.

Y nuestros empleados publicos, trabajando todos juntos para que la Argentina vuelva a
crecer. Esto es lo que yo siento que tenemos que hacer todos los argentinos.

Porque estoy aca para cumplir con ustedes y no estaria aca sin ustedes porque ningdn
dirigente puede hacer nada sin todos ustedes. Por eso es que juntos vamos a construir
esa Argentina que sofiamos. Juntos.

Yo quiero decirles que esto que pasa aca.

Esto que esta pasando acéa se extiende por todo el pais. Yo les dije desde hace muchas
semanas atras que este dia iba a empezar una revolucion de alegria en la Republica
Argentina, ¢y saben por qué? Porgque todos juntos estamos aceptando vivir el desafio
de construir la Argentina que sofiamos, la Argentina que merecemos.

Y yo quiero decirles e invitarlos a que salgamos a la calle con grandeza, con la
grandeza de saber aprender de nuestros errores, con la grandeza de saber escuchar a
aquellos que piensan distinto, en construir ese futuro que sofiamos y no en buscar
revanchas del pasado. Con la grandeza de saber que juntos es que vamos a tener la
fortaleza de encarar y solucionar los problemas.

Estoy acd de buena fe, con buenas intenciones, no estoy acd por una cuestién de
vanidad ni de desesperacion por el poder, estoy aca porque creo en ustedes. Ustedes
me convencieron de que son capaces de desarrollarse, de crecer. Yo quiero ayudarlos a
crecer porque creciendo cada uno de los argentinos vamos a construir la Argentina que
soflamos.

Quiero la inclusién, pero no solo la inclusion social, sino de los que piensan distinto, ese
es el de desafio que tenemos que asumir.

Por eso hoy, rumbo al 22 de noviembre los quiero invitar a que cada uno asuma ese
protagonismo, que cada uno pueda decirles el dia de mafiana a sus hijos: yo en el 2015
me comprometi, participe, crei que éramos capaces, porque todos los argentinos al final
gueremos lo mismo: un buen trabajo, que nos alcance el dinero, que nuestros hijos
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tengan una buena educacion, que podamos caminar tranquilos por la calle, que el
Estado no se robe lo que es de todos,jeso es lo que queremos los argentinos!

Por eso hoy los invito a conquistar nuestro futuro, depende de cada uno de nosotros.
Les pido desde hoy, lleve los afios que lleve, no paremos hasta lograrlo,

Cada dia a partir del 10 de diciembre vamos a estar un poco mejor y €so nos va a
reencontrar, eso nos va a entusiasmar, esa es la Argentina que queremos.

Y es hoy, es aca, es ahora, que vamos a construirla.

iVamos Argentina! jTodos juntos!

28 de octubre de 2015, aniversario de la Policia Metropolitana (ciudad de Buenos
Aires): https://www.youtube.com/watch?v=bbGID40OwWWZk

No queria estar ausente porque tal vez sea claramente la Gltima ceremonia mia como
Jefe de Gobierno con la familia de la Policia Metropolitana. Y es una criatura donde
hemos puesto mucho amor.

Yo he puesto mucha dedicacién, mucho entusiasmo, aceptando el desafio de lo que
significaba.

Yo siento que la Metropolitana expresa, en gran parte, tal vez como muchas otras
instituciones en la Argentina, que se puede, el que se puede construir una organizacion
humana, con el elemento central que tenemos que recuperar, diria yo, entre todos los
servidores publicos de la Argentina, que es la mistica. La mistica de sentirnos, no solo
responsables, como decia Horacio, sino orgullosos de la tarea que hacen.

Yo siento que cada ceremonia de egreso de los cadetes, donde la directora se manda
unos discursos que conmueve a todos.

Ver ese espacio, esa juventud que ha cursado, que ha cruzado la barrera de la
capacitacion exigente, porque asi tiene que ser, que sientan que lo que estan
adquiriendo les cuesta. No es ese sistema del siga, siga, que Lamolina estableci6 en el
futbol porque eso justamente no construye. El sentir que pertenecer tiene un valor.

Y uno lo siente como toda la familia que acompafia a ese cadete, que egresa como
oficial después de esa ceremonia y esta orgullosa de acompafiarlo, uno ve a los padres
y a los abuelos, a veces a las mujeres y los hijos.

Y eso creo que ese es el elemento que como sociedad, en general, tenemos que
proponernos recuperar, ¢no? El orgullo de hacer cada uno lo mejor posible desde el
lugar que nos toque, y asi construir ese pais que todos sofiamos.

Yo feliz de estar ac& para entregar premios y seguir el dia, que claramente hoy hay
muchas cosas por comunicar en funcion del futuro. No sé si voy a poder acompafarlos
el afio que viene, seguro que no, porque habra tanta tarea para hacer, si Dios quiere.
Pero voy a estar seguro desde el corazén y de lo que voy a estar seguro también es que
van a estar en una enorme tarea, porque agrandar la familia abruptamente, como va a
significar recibir gran parte de la Policia Federal, va a ser un gran desafio, porque ellos
también tienen que imbuirse de esta mistica. Este orgullo de pertenecer, este orgullo de
estar cerca. Este orgullo de sentir que la gente confia en uno, ¢no?

3 de noviembre en Corrientes:
https://iwww.youtube.com/watch?v=wFsg00Oow800
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Todos en las calles porque los amigos de Formosa habian perdido el miedo, perdieron
el miedo, por eso les quiero pedir a todos hoy que salgamos a decirles a los correntinos
que todavia estan ahi, dudando si se puede o no se puede, que no los escuchen, que
los quieren volver a llenar de miedo, que es lo Unico que pueden ofrecer: miedo, miedo,
miedo, porque no pueden despertar la esperanza, no pueden invitarlos a crecer.

Pero nosotros tenemos en claro, sefiora, que este cambio que estamos proponiendo
viene a unir a los argentinos y no va a quitarle la ayuda social a nadie, no va a quitarle el
trabajo a nadie, se lo vamos a cuidar. Y ademas, le vamos a ofrecer trabajo a aquel que
lo espera hace tantos afios. Y esta provincia, gobernador, esta provincia va a ser una de
las que margue el liderazgo del crecimiento de la Argentina. Y lo vamos a hacer
poniendo en marcha la exportacion de carnes, con el arroz, con la madera, las frutas
tropicales, la yerba.

Vamos a construir el nuevo puente Chaco-Corrientes, vamos a mejorar todas las rutas y
vamos a tener una via navegable para que todo lo que produzcan los correntinos lo
puedan exportar y eso va a ser trabajo, trabajo, trabajo para todos los correntinos.
Estamos comprometidos en tres cosas que vamos a llevar a cabo juntos, ya me estoy
guedando sin voz, tres cosas y la vamos a hacer juntos porque esta Argentina la
construimos entre todos: la primera, con la cual vamos a poner en marcha al pais hasta
que no tengamos una Argentina y una Corrientes con pobreza cero.

Y para eso necesitamos que los grandes protagonistas de la Argentina que viene sean
los docentes, levanten la mano todos los docentes que hay en este lugar, todos ustedes
tienen que ser los protagonistas porque tenemos que tener la mejor educacion publica
de América Latina.

El segundo suefio que quiero que desarrollemos juntos, es enfrentar este flagelo que te
preocupa a vos por tus hijos, y a vos y a vos, me refiero a la droga. Vamos a echar al
narcotrafico de la Argentina.

3 de noviembre en el Club Juventud Naciente de San Luis del Palmar (Corrientes)
https://www.youtube.com/watch?v=x2yCSly6ruQ

Gracias Ricardo (Colombi), ¢ cémo esta San Luis esta noche? ¢ Esta San Luis aca?

¢, Cémo esta Corrientes?

Vamos a crecer, vamos a crear trabajo en Corrientes, educacion publica de calidad,
futuro para los correntinos, jesa es la Argentina que viene! Todos juntos trabajando por
nuestro futuro.

Quiero decirles gracias por este recibimiento, gracias por estar aca, gracias por creer
gue podemos, que merecemos vivir mejor y que juntos lo vamos a hacer.

Yo creo, como Ricardo, que tiene todo para darle el pais, Corrientes va a ser uno de los
lugares que mas va a crecer en los proximos afios.

En Corrientes vamos a volver a producir carne para exportar, desarrollar la madera y
generar trabajo para los correntinos. Nunca mas se va a ir de San Luis un joven por falta
de trabajo, va a haber trabajo en cada pueblo y en cada ciudad de Corrientes.

Y les pido, les pido a los que hoy estan aca, porque ustedes creen en un futuro mejor,
gue a los compafieros de trabajo, a los comparieros del club, a todos les vayan a decir
lo que sienten en el corazén: que llegd la hora de crecer, que llegé la hora de creer en
NOSOtros mismos.
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Que no tengan mas miedo con aquellos que nos quieren llenar de miedos y de dudas.
Nosotros podemos, por eso estamos acd, estamos aca porque estamos a favor de
nuestro futuro. Y ustedes las mujeres que estan acd, que son el sostén de este pais,
como lo es Gabriela Michetti, Maria Eugenia Vidal, como lo es cada una de ustedes, son
las que tienen que conducirnos, acompafiarnos a crecetr.

Quiero que nos comprometamos hoy aca en tres cosas que vamos a hacer juntos a
partir del 10 de diciembre. La primera, una Corrientes con pobreza cero, con igualdad
de oportunidades para todos. La segunda, con la que con Ricardo estamos
comprometidos a trabajar juntos, que es que vamos a enfrentar este flagelo que ha
traido miedo a nuestras calles. Ustedes saben a qué me refiero, al narcotréfico y lo
vamos a echar de la Argentina, y todo esto lo vamos a hacer juntos.

Basta de confrontacién. Son demasiados afios que hemos perdido energia en la pelea.
Vamos a construir fabricas, rutas, para que Corrientes y la Argentina podamos crecer y
eso es lo que vamos a hacer juntos, todos juntos a partir del 10 de diciembre.

iVamos San Luis! jVamos Corrientes!

Y te quiero pedir a vos, si, mirame, y a vos, y a vos, Y a vos, si a vos morocha, con esa
sonrisa, y a todos los que no puedo ver, que estan al fondo, que el 22 todos estemos
listos para fiscalizar, porque con cada voto vamos a cambiar la historia de nuestro pais.
Entonces a partir de hoy vamos a salir a la calle en San Luis, en toda Corrientes
gobernador, a decir que este cambio no viene a quitarle el plan a nadie, sino que viene
a ofrecerle trabajo a todos los argentinos y este es un cambio que viene a unir.

Ese cambio es hoy, es acd, es ahora, jvamos Corrientes! jVamos Corrientes! Gracias,
gracias.

7 de noviembre en Mataderos (ciudad de Buenos Aires):
https://www.youtube.com/watch?v=S6y9je0--LE

Buenos dias, ¢cémo andan esta mafiana?

iQué maravilloso que estemos todos aca, con tanta alegria!

Como no vamos a estar tan euforicos, tan alegres si faltan 15 dias, 15 dias para que
ese historico 22 de noviembre comience a cambiar nuestra historia. Es maravilloso, no
podemos creer el camino recorrido y que estemos tan cerca de que estos suefios que
tenemos cada vez mas argentinos se hagan realidad. Por eso quiero arrancar
diciéndoles gracias a todos ustedes, gracias de verdad, a todos los comuneros que han
trabajado incansablemente llevando este mensaje de alegria. Gracias por creer, gracias
por creer y decirles que si, mi querida negrita, ¢como estas hoy? Quiero decirles que
nos quedan 15 dias muy valiosos donde tenemos una enorme enorme responsabilidad
de llevarle a todo el mundo nuestras propuestas, que compartan nuestros suefios, de
transmitirles con el corazén lo que estamos sintiendo, lo que estamos vibrando, esta
alegria que nos lleva adelante, esta alegria que cruza toda la Argentina, porque eso es
lo Unico que derrota al miedo: la alegria y la conviccién de que vamos a crecer, de que
vamos a crecer, porque nos llego la hora.

Quiero decirles que este cambio lo vamos a llevar adelante juntos formando el mejor
equipo de nuestra historia, que incluye a todos los argentinos de todas las provincias de
este maravillosos pais, porque este pais esta lleno de riquezas y de oportunidades, pero
lo mé&s valioso que tenemos es nuestra gente: ganas, fuerza, fortaleza.

Y el 25 de octubre esa noche historica en la que nos fuimos a dormir embargados de
alegria, de sorpresa, después de haber comprobado que éramos tantos; esa noche
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donde se hizo posible lo imposible; donde se cayeron los mitos de que ellos siempre
iban a ganar y siempre iban a gobernar y de que nos teniamos que resignar.

Esa noche dijimos: si se puede, claramente.

Entonces, ahora el desafio es decirles a todos los argentinos que queremos hacerlo
juntos, que los queremos representar a partir del 10 de diciembre con humildad, con
responsabilidad, a partir del trabajo en equipo.

Y me refiero a los que votaron por Sergio, por Adolfo, hasta a los que votaron por Daniel
Scioli. Queremos trabajar juntos.

Quiero compartir con ustedes que se define mucho més que un presidente, se define en
qué pais gueremos vivir: en un pais en que el que gobierna aquel que respeta las
instituciones o el que quiere perpetuarse en el poder, donde el que gobierna entiende
que el estado tienen que estar no para poner trabas sino para crecer y desarrollarte,
donde el que gobierna da conferencia de prensa o que da cadenas nacionales todas las
semanas, un pais donde el que gobierno quiere jueces independientes y no jueces
amigos del poder.

Un pais donde tengamos liderazgos sanos, no como el de Anibal Ferndndez, Boudou, o
Zannini.

Todo eso se define el 22 de noviembre y no es la politica, no son slogans, no son
avisos, somos nosotros, es nuestro futuro y no estamos aca, justamente, no nos hemos
expuesto tantas horas, tanto de cada uno de nosotros porque estemos en contra de
alguien, no estamos en contra de este gobierno ni de nadie, estamos a favor de nuestro
futuro porque sofiamos y queremos vivir mejor y merecemaos Vvivir mejor.

Y quiero decirles que estos cinco dias estuve por todo el norte argentino. Arranqué en
Formosa, en Misiones, en Corrientes, en Santiago, en Tucuman, en Salta, en Jujuy, jla
locura la alegria que encontré en esas provincias! No se veia desde hacia décadas.

Es una Argentina que despertd, que se animo, que perdié los miedos.

Y yo les digo gracias por creer, todos sienten, me hubiese gustado compartir las caras
de los argentinos a los cuales les han prometido durante 25 afios y no les han cumplido
y que se han animado a volver a creer y que se han permitido salir de ese

estado de resignacion. Como una sefiora ayer, que me miré y con lagrimas en los ojos
me dijo: "Se puEde, se puede", una sefiora de ese lugar se animé a creer. jY cdmo no
vamos a creer todos los argentinos! Si ella, en esa pobreza extrema, abandonada
durante décadas.

Esto es lo que se define en los préximos 15 dias, que nos llegé la hora de luchar, que
podemos proyectar una vida para nuestros hijos.

Que nunca mas una ciudad de este pais vuelva a expulsar a los jovenes por falta de
trabajo, que haya una tierra de trabajo para todos, que haya oportunidades para que
VvOs puedas crecer y no que te doy algo a cambio de algo, no, te doy oportunidades para
gue puedas crecer.

Le vamos a decir a nuestros compaferos de trabajo, del club, que este cambio no
vienen a quitar nada, que este cambio viene a crecer, que este cambio viene a dar, que
este cambio viene a crear oportunidades de progreso para todos los argentinos.

iVamos Argentinal jVamos Argentina!

Los quiero, los quiero, jLo vamos a hacer juntos! Siii, todos juntos.

9 de noviembre en el club Atalaya, en Rosario (Santa Fe):
https://www.youtube.com/watch?v=IiKG38MGseq
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Buenas tardes, Rosario.

Desde el fondo de mi corazon, gracias de todo corazén por creer.

Gracias, gracias, gracias a todos por creer que los argentinos merecemos vivir mejor.
Gracias por creer que se puede.

Se puede construir la Argentina que sofiamos.

¢ No es cierto que se puede? Se puede

iQué cosa maravillosa! Recién habldbamos con Anita y con Miguel, con Fede qué ha
pasado a partir del 25 de octubre. El 25 de octubre pudimos demostrar y demostrarnos
gue no eran verdad esos mitos que nos habian dicho, que estdbamos frente a un
gobierno que era invencible, que iba a gobernar toda la vida, y que teniamos que
resignarnos, que no podiamos sofiar con una Argentina que nos incluyera a todos. ¢Y
gué paso el 25? Descubrimos que se puede, que se puede. Si se puede.

Quiero decirles que el 25 se perdieron los miedos, el 25 de octubre descubrimos el
poder de nuestro voto, el 25 de octubre nos dimos cuenta que de verdad podiamos y
habiamos construido una alternativa donde todos podiamos ser protagonistas.

Que el 25 de octubre nacia la oportunidad de tener un gobierno que esté listo para
escuchar, para dialogar, para construir en equipo, para pensar cuales son las mejores
soluciones para cada argentino, para cuidarnos, para buscar y crear nuevas
oportunidades.

Quiero decirles a todos aquellos que nos votaron esa noche increible, que ya tarde
aparecio ese resultado en television.

Quiero decirles gracias de verdad, especialmente gracias, a todos aquellos santafesinos
que me votaron sin haber sido su primera opcion, les digo a ellos que me comprometo a
trabajar mafiana, dia y noche para ganarme su confianza, para demostrar que esa
noche tomaron una buena decision.

También les quiero hablar a los que votaron a otras alternativas, como los que votaron
por Margarita, por Sergio, por Nicolas, por el Adolfo y decirles que estamos aca para
representarlos con humildad y con responsabilidad, para incorporarlos a la discusion, al
debate, la construccién, porque esta Argentina que sofiamos la construimos entre todos
0 no la construye nadie.

Y también hoy quiero decirles a los santafesinos que votaron a Daniel Scioli que
también me gustaria mucho que nos acompafien el 22 de noviembre, que se sientan
parte de este cambio porque esa Argentina en la cual me he comprometido, los he
comprometido para que trabajemos por una Argentina con pobreza cero, una Argentina
que emprende ese flagelo que ustedes estan sufriendo dia a dia, que luchen por este
flagelo que lastima a las familias, a nuestros jovenes, ¢saben a qué me refiero? A la
droga, hay que enfrentar el narcotrafico y echarlo de la Argentina.

En esa tarea dura, en la cual me comprometo trabajar codo a codo con el gobernador
de Santa Fe, como lo vamos a hacer con Gerardo en Jujuy y con todos los
gobernadores de la Argentina porque nos preocupa, porque dafia el elemento central de
nuestro pais, que es la familia, pero para hacer todo eso es mucho mas facil, tenemos
mucha mas capacidad si lo hacemos unidos.

Por eso el tercer compromiso que he asumido es unir a la Argentina, y unir a la
argentina significa una mejor calidad democratica; significa un sistema electoral
transparente; significa basta de dinastias en el poder; significa no mas reelecciones
indefinidas; significa una Justicia independiente; significa Ley del arrepentido; significa
combatir la corrupcion.
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Basta de impunidad en la Argentina, el que las hace las tiene que pagar, el que las hace
la tiene que pagar.

Y si algun funcionario mio se equivoca y no hace lo que tiene que hacer, voy a ser el
primero en entregar los papeles al juez para que investigue y lo meta preso.

El Estado tiene que estar al servicio de la gente, no de la politica.

Y quiero decirles que todo eso nos tiene que encontrar frente a este desafio por el cual
tenemos que dejar todo. Ese desafio requiere que tengamos la grandeza de aprender
de nuestros errores, que tengamos la grandeza de escuchar al que piensa distinto, de
trabajar en equipo.

Y si deciden votarme a mi, no les prometo ser un presidente infalible y por eso voy a
convocar a todos los mejores de Santa Fe para armar el mejor equipo de los ultimos 50
anos. Y asi buscar la solucion.

Déjenme decirles lo que estoy viviendo gracias a todos ustedes, después de tantos
afios de caminar, tratar de compartir con ustedes este suefio de que tenemos que
construir esta Argentina enorme que nos abra los brazos a todos como se los abri
alguna vez a nuestros abuelos cuando cruzaron el océano y sin saber adonde iban la
Argentina les dio la oportunidad de crecer y progresar, hosotros queremos lo mismo.

El esfuerzo de construir esa Argentina, por eso déjenme decirles que lo que he vivido
recorriendo la Argentina desde el 25, todo el norte argentino, lo que es la emocién, la
alegria, de los formosefios, los santiaguefios, lo tucumanos, los saltefios, los jujefios,
todos expresando esto que ustedes dijeron: se puede, no nos vamos a resignar mas, se
acabo de que nos digan que tenemos que vivir en la pobreza 14 millones de argentinos;
que tenemos que vivir con miedo, por lo que esta haciendo la droga y el narcotrafico;
gue tenemos que enterarnos de que algun hermano nuestro se mata en una ruta, jno
tenemos ni rutas!, todo eso se va a acabar.

Entonces, yo quiero decirles que tenemos que de aca al 22 de noviembre no queda
nada, no queda nada, jno puedo creer este camino que hemos recorrido!.

Quedan dias valiosos para que vos, y vos, y Vos, le vayas a decir a cada amigo, a cada
pariente, que no escuche mas todas las barbaridades que dice un gobierno que esta
muerto de miedo de perder el poder.

Entonces, les vamos a decir a todos los rosarinos, a todos los santafesinos, lleg6 la hora
del cambio, cambiar, una oportunidad de crecimiento para todos los argentinos.
iVamos! Se puede.

11 de noviembre en Godoy Cruz (Mendoza):
https://www.youtube.com/watch?v=WnTHNZHn8A0

Buenas tardes, buenas tardes Mendoza, buenas tardes a todos, ¢como estd Mendoza
hoy? ¢ Esta para arriba Mendoza?

iQué pocos dias faltan!

iQué pocos dias faltan para el 22 de noviembre! jQué maravilla! Hace tantos meses que
ustedes vienen caminando, dialogando, convenciendo, transmitiendo lo que sienten en
su corazén, pero también qué lindo lo que vivimos esa noche del 25 de octubre, porque
esa noche finalmente se comprobd lo que deciamos, que no era verdad ese mito de que
ellos ya habian ganado, que no era verdad que teniamos que resignarnos a vivir con
problemas de trabajo, de crecimiento, con miedo, que podiamos realmente como
nosotros plantedbamos, construir la Argentina que sofiamos.
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Y ese 25 de octubre todo eso se reafirmd y descubrimos que tenemos derecho de a
volver a sofiar con una Argentina mejor.

Quiero pedirles que hemos caminado mucho, hemos puesto mucho de todos nosotros, y
estamos todos comprometidos, y yo primero que nadie, junto a estos maravillosos
dirigentes que me acompafian, junto al gobernador de esta provincia, recién electo, a
gue desde Mendoza trabajemos todos juntos para lograr esto que tiene que ser nuestro
principal compromiso: una Argentina con pobreza cero. Y ademas vamos a trabajar
junto a nuestras docentes, ¢cuantas docentes hay hoy acd? iMuchas docentes! Con
nuestras maravillosas docentes para esforzarnos, el compromiso con la calidad de la
educacién publica, porque solamente de esa manera vamos a lograr que nuestros
chicos que estan hoy acé tengan los mejores trabajos del futuro.

El compromiso es que juntos vamos a tener la mejor educacion publica de América
Latina y que cualquier chico de cualquier provincia va a tener las mismas oportunidades
de crecer y progresar. Y, ademas, estamos comprometidos a que no vamos a hacernos
mas los distraidos, que nosotros gobernando vamos a enfrentar este flagelo, esta
desgracia que ha avanzado en nuestro pais, que pone en crisis a nuestras familias, a
nuestros barrios, a nuestras cuadras, y saben a qué me refiero: a la droga, jvamos a
echar al narcotrafico de la Argentina! Para eso vamos a trabajar todos juntos.

Y, ademas, quiero ratificar una vez mas en nombre de todos ustedes y de todos los que
nos estan viendo en todo el pais, que no vinimos hoy aca porque estemos en contra de
este gobierno, ni en contra de nadie. Vinimos aca, expresamos nuestra alegria,
expresamos nuestro entusiasmo, porque estamos jugados dando todo por nuestro
futuro, porque creemos que merecemos un futuro mejor.

Y desde ese lugar y para ese futuro vamos de vuelta con los bombos un poquito para
abajo.

Si ese futuro lo amamos de verdad, lo sentimos como algo propio, como este lugar que
tenemos que conseguir para nuestra maravillosa nacibn en el mundo y en
Latinoamérica.

Lleg6 la hora de que enfrentemos este desafio, trabajando todos juntos, teniendo la
grandeza de aprender de nuestros errores, la grandeza de poder dialogar con los que
piensan distinto y saber que en el camino se encuentra una idea superior.

La grandeza de entender que no somos infalibles y que cuando mas completo es ese
equipo, mas rapido vamos a crecer, a encontrar soluciones a todas las demandas que
tienen todos ustedes, y para eso me comprometo a trabajar para unir a la Argentina,
detras de ese suefio

Y quiero decirles y también quiero hablarles a todos aquellos que el 25 no nos votaron,
pero votaron a otras alternativas que representaban algo diferente de la continuidad del
gobierno.

Decirles que estamos aca listos, con toda humildad y responsabilidad para
representarlos, y tenemos el compromiso de escuchar y dialogar en funciéon de construir
el pais que queremos.

Pero también les quiero hablar a todos aquellos a que el 25 votaron por Daniel Scioli y
decirles que el dia 11 de diciembre espero que todos estemos sentados alrededor de
una misma mesa, tratando de transformar en politicas de estado la lucha contra el
narcotrafico, el desarrollo de nuestras economias regionales, la bisqueda de la mejor
calidad de educacién publica.

Una justicia independiente, la ayuda a cada argentino que la necesite, todo esto tiene
gue ser parte de un acuerdo de todos los argentinos.
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No puedo entender, después de tantos afios de relacién, este nivel de campafa. Por
aca no se conduce a esta Argentina que sofiamos.

Necesitamos dejar de confrontar, son muchos afios de esta tension a la que nos ha
sometido el Gobierno, llego la hora de que entendamos que en este pais son muchas
mas las coincidencias que tenemos todos los argentinos que las diferencias y eso nos
tiene que convocar a trabajar juntos. Entonces, quiero decirles, para todos aquellos que
siguen batiendo el parche del miedo, que el 25 de octubre se acabé la época del miedo
en la Argentina, que a partir de ahora cada uno de nosotros se va a poder expresar y va
a poder decir con claridad qué es lo que siente, y que el gobierno lo va a escuchary
quiero que todos ustedes le diga de aca al 22 de noviembre a cada uno de los
argentinos, a sus amigos, a familiares, que este cambio que estamos impulsando, este
cambio que sentimos en nuestro corazon, es una cambio que viene a dar, que no viene
a quitarle nada a nadie, que viene a crear oportunidades y es al cambio que va a poner
la Argentina de pie.

Va a poner a la Argentina de pie.

Vamos argentinos.

19 de noviembre, cierre de campafia en Humahuaca (Jujuy):
https://www.youtube.com/watch?v=oMmCASOQBDQ

Buenas tardes Humahuaca.

Buenas tardes Jujuy.

Buenas tardes Argentina.

Gracias.

Gracias por estar aca.

Gracias por compartir esta esperanza.

Gracias por sofiar sin miedo y estar listos para construir ese futuro que nos merecemos
iVamos Jujuy por ese futuro gue nos merecemos!

No puedo creer estar aca en este lugar tan Unico, con todos ustedes en este cierre de
campafa histarico.

Y quiero decirles de vuelta hoy que quiero trabajar todos los dias para ayudarlos a que
ustedes vivan mejor.

Voy a dejar lo que tengo y lo que no tengo para que los argentinos tengan mejores
oportunidades.

Quiero decirles que agradezco mucho también a aquellos que nos estan viendo por el
Facebook en su casa, desde su oficina, y quiero agradecerles a los que nos apoyan.

En esto estamos juntos y hemos armado un equipo.

Y quiero decirles que estemos acé no es una casualidad, querido Gerardo (Morales)
Estamos en la Quebrada, patrimonio histérico de la humanidad, donde generaciones y
generaciones de nuestros pueblos originarios caminaron y donde en esta ciudad hay
dos cosas importantes, en esta Quebrada, que marcan nuestro futuro: primero, la
potencialidad enorme de nuestro pais, y segundo, lo mas importante es que los héroes,
los verdaderos héroes de nuestra patria no son un pequefio grupo de iluminados, los
héroes somos todos los que hacemos lo mejor que podemos todos los dias para sacar
nuestro pais adelante.

Yo estoy aca parado frente a ustedes, como se los dije el primer dia, porque confio en
cada uno de ustedes y necesito que ustedes también confien en su capacidad, porque
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esta Argentina que sofiamos la hacemos desarrollando la capacidad de cada uno de los
argentinos.

Quiero decirles que tengamos la grandeza de entender que cada vez que emprendamos
un proyecto estaremos cambiando la vida y el futuro de todos los argentinos. Ese es el
desafio que nos espera, si Dios quiere, en los préximos afos.

Pero estando aca con estos paisajes, uno recuerda, no solo cuando ya estuve en esta
Quebrada. Me acuerdo de cada momento, porque fueron muchos meses, muchas
semanas. Ese momento que comparti con la familia Umbides en Santiago del Estero.
Cuando comparti con Omar un vendedor ambulante en el Puerto de Mar del Plata, que
me contd que estaba por recibirse de profesor de Ciencias Politicas y que su vida iba a
cambiar porque no se habia resignado. Cuando estuve con Pocho, en su huerta, me
mostré coémo cuidaba sus frutas en la huerta familiar y su ilusion de poder progresar en
el valle de Rio Negro y tantas visitas en el Gran Buenos Aires. Fueron ustedes en cada
caravana que me dijeron que se podia, si, ustedes me dijeron que se podia vivir mejor,
me ratificaron. Se puede, merecemaos vivir mejor.

De eso se trata, de que se puede vivir en una Argentina con pobreza cero, en donde
todos podamos, de estar orgullosos de la educacién publica con nuestros hijos, de que
vamos a poder enfrentar al narcotrafico para que no siga destruyendo a nuestras
familias. Y que vamos a poder unir a todos los argentinos porque ya probamos
demasiado tiempo enfrentamos vy llegé la hora de construir puentes. Se acab6 el tiempo
gue nos pone de un lado o del otro, ahora es todos juntos trabajando por esta Argentina
que sofiamos.

Poner en marcha el Plan Belgrano, los trenes Belgrano Cargas, Mitre, Urquiza.

Nosotros creemos profundamente que gobernar es cuidar;

creemos que gobernar es hacer y hacer todos los dias para que los argentinos podamos
crecer, y por eso estamos acéa: para crecer todos juntos.

Quiero decirles que el domingo cuento con ustedes, ¢cuento con ustedes? Les voy a
tener que hacer el topo Gigio como Riguelme, ¢ cuento con ustedes?

Estamos en una etapa de la Argentina en la que necesitamos mas escuchar que hablar.
Necesitamos trabajar juntos. Necesitamos decir que esto es posible.

Cuidemos esa energia para construir la Argentina que queremos

Estamos acéa por el amor a este pais, por el amor a nuestras familias. Y este amor nos
va a llevar a construir la Argentina que sofilamos.

Y este es el momento, es ahora que vamos a capitalizar todos estos afios de
aprendizaje.

Y quiero que cada uno de ustedes se vaya hoy a sus casas sabiendo que esto
comienza, que esto es verdad, que el momento llegd, que es aca, que es ahora, desde
Humahuaca que decimos que todos juntos vamos a construir nuestra Argentina.

iVamos Argentinal Vamos Argentina jCambiemos! ¢Cambiemos! jCambiemos! jLos
quiero! jLos amo! jGracias! Gracias de corazon.
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