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Las representaciones de los estudiantes de la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la
Universidad de Buenos Aires sobre la educacion

La calidad educativa desde la vision de los estudiantes en el
marco del “No ala CONEAU”

CAPITULO 0. INTRODUCCION

EL COMIENZO DE UN RECORRIDO NO LINEAL

El presente trabajo es el resultado de un camino sinuoso, no lineal, que detallaré
brevemente a la manera de exhibicién del contexto de produccion y, por qué no, como
catarsis.

La primera propuesta de este trabajo nacié como una inquietud luego de haber finalizado
la cursada de la Licenciatura y el Profesorado en Ciencias de la Comunicacion y el
comienzo de mis propias practicas docentes. Con el correr de los afios, fui volviéndome
disconforme y critico con varios aspectos de la propuesta académica, y al avanzar en mis
estudios fui adquiriendo herramientas tedrico practicas que reforzaron mi desasosiego,
especialmente en relacion al rol docente. Constaté, por otra parte, que muchas de mis
inquietudes eran compartidas por comparieros, incluso de otras facultades de la Universidad
de Buenos Aires (UBA).

Comencé preguntandome pues qué opinaban los estudiantes de esta institucion sobre su
casa de estudios. No me interesaba una medicion de satisfaccion, como realizaran Testa et al
(1991, 1992, s/f) o Cardin y Duboscq (2011) en particular sobre los estudiantes de
Comunicacién Social, y como se realiza asiduamente en varias facultades de la UBA y otras
universidades desde las respectivas Secretarias Académicas, aunque era un punto a analizar.

Mas bien, me interesaba recabar las opiniones y conceptos que tenian los estudiantes

sobre su lugar de estudios, codmo se la imaginaban y representaban. Puntualmente, cémo
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definian o qué criterios utilizaban para conceptualizar la buena educacién, asociada a un
término ambiguo y problematico como lo es el de calidad. En efecto, mis inquietudes se
planteaban orbitando ese término. Es usada programaticamente en leyes, estatutos,
regulaciones, y en discursos de educadores y funcionarios. Y en torno a la evaluacion y
acreditacion, par conceptual que se impuso en la agenda educativa nacional durante el
neoliberalismo, se origind uno de los debates, polémicas y luchas estudiantiles mas
convocantes de los Ultimos 20 afios. Pero la calidad no es un término operativo que pueda
convertirse en una categoria de andlisis valida con sencillez. El paso de los afios, el cambio
de agenda educativa y el viraje politico nacional parecerian haber convertido al concepto en
un resabio neoliberal economicista. El discurso de la educacion ya no estd monopolizado por
la discusion sobre los parametros de calidad, como medirlos y como estimularla. Pero sigue
siendo un concepto referente para pensar en una buena educacion. “Los conceptos ya no
sirven solamente para concebir los hechos de tal o cual manera, sino que se proyectan hacia
el futuro [...] Con cada concepto se establecen determinados horizontes, pero también
limites para la experiencia posible y para la teoria concebible” (Koselleck, 1993: 111). La
primer basqueda fue entonces indagar sobre las representaciones de la calidad universitaria
en estudiantes de la UBA, en relacion con la historia institucional de su facultad con
respecto a los debates, polémicas, luchas y regulaciones a partir de la implementacién de la
Ley de Educacion Superior (LES), aun estando la UBA exenta de la aplicacion de algunos
de sus articulos por una fallo judicial. Rastrear sus opiniones sobre su formacion y sus
concepciones sobre la educacién universitaria en general, y la buena educacién en particular,
atento a posibles relaciones con la historia institucional, el debate en torno a la acreditacién
y evaluacion y su propia experiencia de cursada.

Para eso, me resultd indispensable agregar una dimension historica que me permita
reconstruir el proceso de aprobacion de la LES en 1995, sus consecuencias institucionales y
sociales, las caracteristicas que finalmente tomé su implementacién y, fundamentalmente, su
relacion con las representaciones de los estudiantes universitarios.

Este horizonte de investigacion, sin embargo, resulto ser demasiado amplio. Como primer
acercamiento al tema, me centré en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales (FCEyN), por su particular devenir institucional. En el 2010, el Consejo Directivo
definio la no presentacion de sus carreras de grado y posgrado al proceso de evaluacion y
acreditacion, luego de un intenso debate y conmocién institucional que alter6 el normal
funcionamiento de la comunidad académica y que moviliz6 politicamente a estudiantes,
graduados, docentes y no docentes. Se trata de uno de los eventos mas conflictivos en la
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UBA de los ultimos tiempos y es, simultaneamente, uno de los pocos ejemplos donde una
institucion universitaria se opuso abiertamente a uno de los nuevos organismos creados por
la LES: la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU)®.

Durante los debates (y discusiones) que atravesaron la comunidad académica con distinta
intensidad entre el 2006 y el 2010, los términos evaluacion, acreditacion y autonomia
monopolizaron los discursos en la institucion. Se desmenuzé la LES y los representantes de
distintos sectores politicos explicitaron y difundieron su toma de posicion. Se realizaron
jornadas publicas y debates que instalaron el tema en agenda e intentaron complejizar su
tratamiento, para culminar con una consulta obligatoria que determind la resolucion de no
acreditar grados ni posgrados, que después fue finalmente relativizada por una resolucién
posterior que derogd la no acreditacion de posgrados.

El objetivo del presente trabajo es entonces dar cuenta de las representaciones de
estudiantes avanzados o recién graduados de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de
la Universidad de Buenos Aires que vivieron la discusion sobre acreditacion del 2010 sobre
su propia formacién; los pardmetros o criterios que definirian la buena educacién; y su
relacion con los conceptos propios del debate y de la LES.

La indagacion parte de la hipétesis de que la conmocion institucional que alterd el normal
desarrollo de las clases y que convocd a toda la comunidad académica y que tematizo
fuertemente el futuro académico de las distintas carreras de la Facultad, influyé de alguna
manera a la construccién de las representaciones que los agentes se hacen de la institucion,
de sus objetivos, y de algunos conceptos. Esto es particularmente relevante en el campo
universitario, ya que su propia realidad depende de la representacion que de él se hacen los
agentes (Bourdieu, 1984), lo que motoriza que la lucha de posiciones en el espacio social se
dirima fuertemente en el nivel de las representaciones. La eleccion de un momento de
quiebre institucional como objeto de andlisis no es casual. Al decir de Bourdieu, “en las
polémicas, que son los momentos fuertes de una competencia simbdlica constante, el
conocimiento practico del mundo social [...] obedece a una posicion tomada por la
reduccion: recurre a etiquetas clasificatorias [...] que no encierran el conocimiento de sus
propios principios” (1984: 27). La propuesta fue buscar esas representaciones e indagar

sobre algunos de sus principios.

1El otro caso es la Universidad Nacional del Comahue, a través de la Ordenanza Universitaria
738/04.
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Este enfoque contribuira, por un lado, al conocimiento sobre el funcionamiento
institucional de la universidad argentina, en tanto estudio de la experiencia hacia adentro de
uno de sus agentes (los estudiantes). “La pregunta por las representaciones y las
experiencias de los estudiantes universitarios se liga con una inquietud mas general por los
horizontes de las universidades publicas como instituciones de formacion y por la
recuperacion de la voz de los jovenes acerca de la posibilidad de renovacion de las
instituciones” (Carli, 2014: 9). El campo de estudios sobre la universidad en Argentina
mantiene un sélido crecimiento y la perspectiva comunicacional del discurso y las
representaciones sociales lo enriquece. Conscientes, sin embargo de su aporte: no se
pretende reducir las relaciones sociales a las representaciones que de ellas se hacen los
sujetos.

Dar cuenta de las opiniones, expectativas y deseos de los estudiantes sin duda es
particularmente Util para repensar la relacion pedagogica e incluso la revision de politicas
académicas, al pormenorizar los idearios, los horizontes de experiencias posibles de una
generacion de futuros egresados y profesionales, en muchos casos futuros profesores de la
misma facultad.

Se pretendid entonces conocer cémo el debate y la polémica del 2010 y las concepciones
sobre la educacion y el sistema universitario presentes en la LES influyeron a nivel
simbolico en las representaciones de los estudiantes. Luego de analizar en profundidad la
historia y caracteristicas de la crisis y el discurso de los estudiantes entrevistados, sin
embargo, se concluyo que las representaciones sobre la educacion y los criterios para definir
su calidad estan principalmente basados en la experiencia personal de cada uno de los
estudiantes en su cursada e historia personal, siendo los diferentes modos de vivir y habitar
la universidad en los planos academicos, afectivos, sociales y politico-ideologicos los que
determinan las representaciones de los estudiantes, y ain un momento de fuerte conmocién
institucional no las afectara de forma directa, a menos que la misma experiencia estudiantil

haya estado centrada en y articulada a traves de ella.

PRIMERAS COMPLEJIDADES

Lo que motivo la eleccion del objeto de estudio fue la propia experiencia biografica
personal. Estudiar los modos de representacion de los estudiantes, y particularmente de los

préoximos a recibirse, plantea una ineludible cercania con el objeto de estudio.
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Sin embargo, es un desafio asumido frontalmente. La eleccion del objeto y metodologia
implico un determinado punto de vista. Cuando comencé la investigacion, ponderé el riesgo
de ir a buscar lo que yo “ya sabia” que estaba ahi, buscar la propia confirmacion de mis
opiniones previas en el campo. Pero més que hacer tabula rasa y pretender ocupar el rol de
un protoinvestigador externo, neutro y desinteresado (inhumano), me propuse explicitar mis
parcialidades y criterios para hacer posible el control 16gico de sus propios presupuestos?.
Preferi enfrentar la tension irresoluble de pretender rigor cientifico sin contar con una
transparencia epistemoldgica perfecta a partir de la ineludible presencia de lo que Bourdieu
Ilamé la docta ignorancia, en tanto forma mas o menos controlada del conocimiento
precientifico del objeto, entendiendo que tal vez contribuird mas a mi formacion como
investigador que al conjunto de conocimientos cientificos. “Hacer sin saber del todo lo que
uno hace es darse una oportunidad para descubrir en aquello que se hace algo que uno no
sabia” (Bourdieu, 1984: 17-18).

El mismo Bourdieu, sin embargo, afirmaba unos afios antes que el objeto es una
construccion teorica elaborada en contra del sentido comdn, contra la ilusion del saber
inmediato. “La familiaridad con el universo social constituye el obstaculo epistemoldgico
por excelencia para el socidlogo, porque produce continuamente concepciones o
sistematizaciones ficticias, al mismo tiempo que sus condiciones de credibilidad” (Bourdieu,
1973: 31).

Esta complejidad se tradujo en el planteo metodoldgico y la necesidad de contar con una
rigurosa vigilancia epistemoldgica, repensando mi propia posicion en el campo, los
instrumentos y metodologia de investigacion, la adecuacion de los conceptos a lo objeto. "La
principal virtud del trabajo cientifico de objetivacion consiste —a condicion, desde luego, de
que uno sepa analizar su producto— en que permite objetivar la objetivacion” (Bourdieu,
1984: 19). Por supuesto, en esto, estoy dando apenas mis primeros pasos.

En el Capitulo 1 se presentara el marco tedrico y las categorias utilizadas para reflexionar
en torno al sistema universitario argentino, y las particularidades de trabajar con el discurso
y las representaciones en el nivel simbolico a partir de la experiencia de los entrevistados.
En el Capitulo 2 se hara una descripcion histérica de los procesos que llevaron a la FCEyN a

oponerse a la CONEAU, sus consecuencias institucionales y la participacion de los

2 La importancia de esta etapa justifica la inclusion de estas reflexiones como punto de partida
necesario e integral al proyecto en un Capitulo 0, mas que en un apartado introductorio realizado a
posteriori.
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estudiantes. En los Capitulos 3 y 4 se expondran los objetivos del trabajo y metodologia
propuesta, respectivamente, mientras que en el Capitulo 5 se realizard el analisis en
profundidad de las entrevistas, tomando como ejes de analisis las representaciones de los
estudiantes de los docentes, contenidos, y los criterios de definicion de la buena educacion.
En el Capitulo 6, finalmente, se sintetizara el proceso de investigacion y sus conclusiones,

que terminaran por condicionar (si no negar) la hipotesis central.

CAPITULO 1. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

La primer tarea a abordar es la descripcion y problematizacion del universo de
experiencias al que nos estamos refiriendo. Pensar en la representacion de la educacion de
los estudiantes de la FCEyN de la UBA hoy, y en relacién con la crisis institucional del
2010 y los conceptos heredados de la concepcion neoliberal de la educacion, nos obliga a
reflexionar sobre el sistema universitario argentino y el campo de su investigacion.

Ya esta definicién es polémica. En 1988 Tenti Fanfani planteaba que no existia en la
region, ni en la Argentina en particular, un campo unificado de circulacién de conocimiento
cientifico especifico de la educacion superior. Krotsch y Suasnédbar (2001: 8) sostuvieron
que “la inexistencia de un campo unificado impide la acumulacion de saberes y la
organizacion de principios de distincion que son condicién de entrada al campo. De ahi que
predomine la improvisacion, la entrada y salida permanente de investigadores y aficionados,
asi como la falta de discusion en torno a maneras y modos de investigar’. Habria una
multiplicidad de lecturas posibles, mas complementarias que suplementarias, que
justificarian esta afirmacion: la fuerte presencia de la fragmentacion académica e
institucional agudizada por los cortes partidarios y la falta de una cultura de la cooperacion
que caracterizan a la universidad argentina (Krotsch y Suasnabar, 2001); la superposicion
entre la historia universitaria y la historia politica del pais, sintoma de la debilidad del
campo universitario, atravesado por la légica del campo politico y atado a sus crisis
(Naishtat, 2008); la falta de interés politico; la inexistencia de instituciones vinculadas a la
produccién y circulacion de saberes y conocimiento relacionados con el sistema
universitario, entre otras.

Al respecto de esto ultimo vale destacar que la investigacion sobre la universidad en el
pais viene desarrollandose lenta pero solidamente en los ultimos afios, como lo demuestra el

surgimiento de instituciones de investigacion, jornadas y encuentros (cfr. Carli, 2012). En
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general, se han privilegiado dimensiones de analisis vinculadas a los cambios en las politicas
universitarias y a las orientaciones globales en la educacion superior, a partir de un
diagndstico (ahora si) extensivo a la institucion en general y con el que todos los analistas
parecerian estar de acuerdo: la universidad esta en crisis. En Argentina, se manifiesta en
referencia a la administracion y ahogo presupuestario, a los cambios en la formacion y
organizacion curricular, a la crisis de representacion politica y del sistema de democracia
universitaria o de sentido en cuanto a su mision y funcion (Naishtat, Garcia Raggio y
Villavicencio, 1996). También se ha focalizado en los cambios “en el terreno de la
produccién y circulacion del conocimiento, en funcion de la emergencia de nuevos
paradigmas de la formacion universitaria, centrados en criterios de empleabilidad [...] en las
mutaciones en las identidades de las universidades a partir de la transformacién de la
relacion entre estas y el Estado, el mercado y la sociedad civil, y su impacto en la
transmision de ‘conocimientos mercantilizados’” (Blanco, 2014: 18).

Esta optica ha privilegiado el andlisis de las politicas publicas y su configuracion
institucional, dejando de lado tal vez la articulacion ““y los clivajes, a veces borrosos, entre la
sociedad civil y lo institucional: las zonas de resistencia, oposicién, penetracion de valores,
practica y cultura de la sociedad en la base de las instituciones, poniéndolas en cuestion en
un momento en que las mismas se han debilitado como producto de las transformaciones
sociales y econdmicas de las Gltimas décadas” (Krotsch, 2002: 142).

El presente trabajo se propone investigar la representacion de los estudiantes, en tanto
sujetos de la educacion. Abric (2001) entiende a las representaciones sociales como un
conjunto organizado de actitudes, informaciones, opiniones y creencias sobre un objeto
dado. Son producidas socialmente, y estan fuertemente marcadas por los valores del sistema
socio ideoldgico y la historia del grupo que la vehiculiza, para el cual constituye un
elemento esencial de su vision del mundo. En todo momento, el humano habita su mundo en
y a través de representaciones socialmente construidas, a partir de imagenes, metaforas e
ideas compartidas que funcionan como un sistema de interpretacion o pre-decodificacion de
la realidad que orienta las acciones y relaciones sociales y que permite al sujeto dar sentido a
sus conductas.

Se investigaron las representaciones de estudiantes universitarios referidas precisamente a
la educacion universitaria y a partir de sus experiencias, tomando el enfoque de Carli (2014)
y recuperando el desafio de Clark (1983): investigar la faceta simbolica de las instituciones

universitarias modernas.
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Esta Optica, entiende Carli (2006), requiere un abordaje transversal y transdisciplinario,
que permita ahondar en las experiencias de los sujetos valorando dimensiones como la
sociabilidad, reconocimiento, identidad, implicacion personal y afectiva con el
conocimiento. Toda realidad es representada y apropiada por el individuo y reconstruida en
su sistema cognitivo, integrada en su sistema de valores que depende de su historia y del
contexto social e ideoldgico que le circunda.

Se buscd entrever a través de las narrativas de las experiencias individuales el universo de
referencia compartido “que subyace y articula el conjunto de practicas, nociones y sentidos
organizados por la interpretacion y actividad de los sujetos sociales” (Guber, 1991: 41). Es
la busqueda de la “perspectiva del actor”; dirilamos desde un campo mas cercano a las
ciencias de la comunicacion: dar cuenta de los modos de construccion social del sentido de
las representaciones sociales. “Acercarse a sus narrativas permite comprender los aspectos
nodales del devenir institucional, los proceso de identificacion intra e intergeneracional y las
dindmicas de produccion, transmision y apropiacion del conocimiento en la universidad”
(Carli, 2012: 24).

¢Qué implica ser una estudiante préximo a recibirse o recién graduado de la FCEyN de la
UBA, habiendo vivido (probablemente al comienzo de sus estudios) la crisis y definicion
institucional de la no acreditacion en el 2010? En la vida cotidiana de los estudiantes
“intervienen procesos de identificacion inter e intra generacional y de filiacion (y
desafiliacién) con la institucion mediante los que asumen, se apropian y cuestionan rasgos
de las culturas institucionales de las universidades publicas” (Blanco, 2014: 26). Esta
perspectiva, con foco en los valores, normas, formas de vivir y modos de socializacién
comunes en una cultura institucional que dejan marca en la biografia de los sujetos, nos
permite dar cuenta de cémo atraviesan las instituciones, y cOmo a su vez estos son
atravesados por la institucion. “Existen rasgos comunes que modulan las experiencias
biograficas y que sitdan los recorridos individuales en un conjunto mayor de relaciones y
repertorios culturales disponibles” (Blanco, 2014: 10).

La hipotesis que se presenta en este trabajo es que una crisis institucional en la FCEyN
que movilizé a toda la comunidad académica luego de un intenso debate y tematizacién
publica influy6 de alguna manera en la representacion de los estudiantes sobre la educacion
universitaria. Para eso, se hara una breve caracterizacion del sistema universitario argentino
y de la historia politica e institucional que llevaron a la crisis sobre acreditacion del 2010.

Mucho se puede decir sobre la historia y particularidades del sistema universitario
argentino. Puntualmente, y a los fines del presente trabajo, interesan destacar —de manera
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nada exhaustiva— algunos atributos de la universidad en tanto organizacion (Martinez
Nogueira, 2000), como la ambiguedad de la mision y de los objetivos, el sistema plural de
poder (diversidad de actores), la sujecion a criterios extraorganizacionales (disciplinares),
lealtades multiples (politicas y disciplinares), la multiplicidad de articulaciones externas
(mercado, Estado, comunidad cientifica, familias, etc.), y el constante conflicto de valores
(la legitimidad, eficiencia y excelencia tienen una expresion conflictiva que dificulta los
procesos decisorios).

Retomando a Burton Clark, Krotsch menciona que en el caso argentino existe una
combinacion de dos formas de coordinacion: la integracion virtual del mercado y la
proveniente de la politica. No hay un poder académico visible que se haga presente como tal
a nivel de las negociaciones con el Estado. Califica al modelo prevaleciente “como un
modelo de empate, como una configuracion borrosa en el cual el sistema de tensiones
fluctba sin que ninguno de los tipos de integracion logre prevalecer de manera explicita y
franca sobre los demas” (Krotsch, 1993: 19).

El resultado es una universidad cautiva, atada al devenir del campo politico partidario.
“En este sentido, la universidad argentina, y posiblemente también la universidad
latinoamericana, es una universidad atravesada, cuando no penetrada y por lo tanto
institucionalmente débil, sujeta a la falta de diferenciacion de los campos social, econémico
y politico, lo cual dificulta la construccion de una hegemonia académica que proceses su
propia conflictividad” (Krotsch, 2002: 148). Esto implica que, en tanto institucién, no tiene
capacidad de mediar las demandas sociales, cooperativo-profesionales, economicas, y
politicas, en energia institucional propia y diferenciada pero articulada con su entorno.

Finalmente, la universidad argentina es heterogenea interna y externamente (Unzué,
2010), maxime en el caso particular de la Universidad de Buenos Aires, debido a su historia
y tamafio. Tal es asi, que a pesar de contar con un unico estatuto y marco regulatorio, “la
forma en que esa normativa opera efectivamente registra grandes diferencias entre las
instituciones universitarias y, dentro de ella, entre sus unidades académicas” (Abramzon y
Borsotti, 1993: 78).

Es por esto que si bien la experiencia de lo ocurrido en la FCEyN no es homologable
directamente a otras casas de estudios, aporta a conformar un marco explicativo que de

cuenta de los complejos procesos politicos e institucionales de la universidad argentina.
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CAPITULO 2. CONTEXTUALIZACION HISTORICA

A continuacion se reconstruird el proceso que llevd a la FCEyN de la UBA a
pronunciarse en contra de la acreditacion de carreras de grado y posgrado en el 2010 y sus
consecuencias institucionales.

Es un aporte a la comprension de la complejidad institucional de las universidades,
abordando los procesos sociales y politicos que decantan en acciones de ruptura parcial con
el marco normativo y que contribuyen a profundizar la heterogeneidad del sistema
universitario argentino. Reflexionar sobre este periodo de crisis que involucr a profesores,
estudiantes y graduados provee elementos para repensar las relaciones Universidad-Estado
(contribuyendo a la compleja historia de la autonomia universitaria en Argentina),
Universidad-Claustros y cogobierno (presentando multiples tensiones al respecto de la
gobernabilidad en una institucion universitaria tan grande y compleja como la UBA, de los
posicionamientos y conflictividad de los claustros, y de la representatividad, especialmente
de los estudiantes), Universidad-Politica (0 cémo la universidad publica oficia de arena
politica de asuntos no especificamente propios de la instituciéon).

Para esto es imprescindible reconstruir el momento histérico donde se determind el
polémico marco normativo, revisar su implementacion y efectos en el sistema universitario,
analizar en detalle la sucesidén de hechos que resultaron en el rechazo a la CONEAU por
parte de la institucién y su posterior relativizacion, y bosquejar algunas ideas que permitan
reflexionar sobre posibles interpretaciones y principios explicativos.

LA UNIVERSIDAD EN LA MIRA

En la década del 80, comienza a imponerse la pregunta por la evaluacién, la calidad y la
eficiencia®. “En el marco del proceso mas global de crisis fiscal y retraccion del gasto
destinado a politicas publicas, los gobiernos comenzaron a someter a evaluacion el volumen
y la inversion misma en los sistemas educativos” (Diker y Feeney, 1998: 55).

Guaglianone sostiene que nos “encontramos una sociedad que critica a la universidad y

una universidad que debe rendir cuentas a diferentes sectores de la sociedad” (2013: 19).

3 Aunque podria argumentarse que ha estado presente en la reflexién sobre educacién superior de alguna forma
desde mas tiempo. Ver por ejemplo Lafourcade (1974), donde la evaluacién de rendimiento incluye aspectos
institucionales y la “eficiencia” tiene la forma de input-output de calidad educativa. Incluso Bourdieu, en 1984,
criticaba el debate semidocto entre masificacién y calidad en los sesenta.
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Diriamos maés bien que, en un principio, sectores ligados al cuadro financiero, de gestion y
la intelligentsia de educacidn critica a la universidad, exigiéndole un rendimiento de cuentas
bajo una matriz conceptual nueva: la neoliberalista’.

Sostiene Krotsch (2004) que entre 1989 y 1993 se fue configurando una nueva agenda de
problemas universitarios, como la administracion y gestion del presupuesto universitario, las
fuentes de financiamiento, la eficiencia, las formas de ingreso universitario, la calidad, la
evaluacion y la acreditacion; muchos de ellos promovidos por agencias de crédito
internacional (Buchbinder, 2005). En efecto, el Banco Mundial en sus “Lessons of
experience” (Banco Mundial, 1994), propone apoyar la reforma de la educacion superior a
partir de diferenciacion institucional, fomento de la educacion superior no universitaria,
desarrollo financiamiento privado, diversificacion del financiamiento en universidades
publicas, costos compartidos con estudiantes, becas, evaluacion institucional, certificacion
de calidad a través de acreditacion, y mejora de calidad a través del eficiente control de
recursos.

Particularmente en América Latina, se diagnosticé un quiebre entre la universidad y el
Estado (Mollis, 2003). Brunner afirmaba en 1994 la necesidad de instaurar un nuevo
contrato social que sustituyese “la relacion basada en el compromiso estatal de proporcionar
aportes automaticos de recursos a las instituciones por una relacién mas diferenciada y
compleja, donde las instituciones diversifican sus fuentes de ingreso y el Estado maneja las
suyas en funcion de objetivos y metas convenidos” (Brunner, 1994: 46-47). Es lo que Neave
(1991) llam¢ Estado evaluador, que "parte por reconocer la autonomia y diversidad de las
instituciones de ensefianza superior y el caracter de bien pablico de los servicios que ellas
ofrecen, y que por lo tanto contribuye al financiamiento, pero que a la vez se hace cargo —
por medios diversos— de promover la evaluacion y autoevaluacion de las acciones y los

299

resultados obtenidos por las universidad y de orientarlas ‘desde la distancia’ (Brunner,
1990: 76).

La crisis no era secreta. La universidad argentina de comienzos de los 90 comenzaba a
sufrir las consecuencias de un mantenido aumento de la matricula (habiéndose casi
triplicado entre 1967 y 1987), del estancamiento de los aportes Estatales y de la fuerte

desvalorizacion de los presupuestos universitarios motivados por la crisis hiperinflacionaria.

4 De igual forma, la “crisis de calidad, de eficiencia y eficacia” debe leerse a partir de la emergencia de estas
nuevas categorias para pensar la educacién superior.
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TIEMPO DE CAMBIOS

El periodo comprendido entre 1993 y 1997, siguiendo con Krotsch, corresponde a la
construccion e implementacion de una nueva politica universitaria. En efecto. En Argentina,
el Estado fue prescindente en materia de politicas publicas hacia la universidad (salvo
excepciones como el periodo 1971-1975) (Kortsch, 2004). El nuevo interés por la el nivel
superior responde menos a un proyecto nacional de educacion que a una “politica general de
reduccion del gasto publico, convirtiendo a la educacion superior en un capitulo mas de un
proyecto global de achicamiento del Estado” (Chiroleu et al, 2001: 4).

Ya en 1989, el decreto 1111/89 otorga al Poder Ejecutivo mediante el Ministerio de
Educacion y Cultura la potestad de rever las decisiones de los Consejos Superiores. El
Decreto 160/91, por su parte, obliga a las universidades nacionales a informar
inmediatamente al Ministerio de Educacion y Justicia sobre los recursos que le fueran
interpuestos contra sus actos. Siguiendo a Chiroleu et al, “en estos decretos parece pues
plantearse un recorte particular del concepto de autonomia; se daria un reconocimiento pleno
de la autonomia académica e institucional y un sometimiento de la institucion al Poder
Ejecutivo como 6rgano de apelacion de sus decisiones administrativas” (2001: 7).

En 1992 se desarrolla el Subproyecto 06 de Fortalecimiento de la Gestion y Coordinacion
Universitaria de comun acuerdo entre el Consejo Interuniversitario Nacional y el Ministerio
de Cultura y Educacion, destinado a elaborar un modelo de evaluacién aplicable al sistema
universitario argentino con financiamiento del Banco Mundial. Un afio mas tarde, sin
embargo, el CIN da por finalizada su participacion por “considerar no conveniente la
adopcion de la propuesta ‘Evaluacion para el mejoramiento de la calidad universitaria’ como
instrumento a ser utilizado por las universidades nacionales” (Articulo 3 del Acuerdo
Plenario N° 97/93).

En 1993 se crea la Secretaria de Politicas Universitarias (dependiente del Ministerio de
Cultura y Educacion) bajo la direccion hasta 1996 de Juan Carlos Del Bello, proveniente del
Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos. Se inici6 “una activa politica cuya
matriz conceptual estd contenida en el Programa de Reforma de la Educacién Superior

(PRES), el que a su vez remite a ‘Lessons of Experiencie’ del Banco Mundial” (Krotsch,
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2004). El mismo afio presenta un anteproyecto de Ley de Educacién Superior, que fue
criticado duramente por el CIN al encontrar que concentra atribuciones excesivas en el
Poder Ejecutivo Nacional y que desvirtGa la autonomia Universitaria®. La oposicion de las
universidades (especialmente las mas grandes y tradicionales) se debia también a la
extraccion politica de sus autoridades, en gran medida provenientes del radicalismo.

Mientras tanto, el Ministerio de Cultura y Educacién firmé 16 convenios con
universidades nacionales, dos con asociaciones de facultades y uno con una universidad
privada para planear e implementar procesos de evaluacion institucional.

En ese mismo afio se crea el Programa de Incentivos (PI), que a su vez constituyé un
instrumento que permitié introducir la cultura de la evaluacion en las universidades
(Buchbinder, 2005).

Este proceso no se desarrollaba sin resistencia. Particularmente, se critic la perspectiva
eficientista de la evaluacion de la calidad universitaria. Los Secretarios Academicos de las
universidades nacionales entendian por calidad “los efectos positivos que las instituciones
universitarias proyectan en el medio, a través de numerosas actividades, imposibles de
mensurar, pero si de analizar cualitativamente, en funcion de los procesos historico-socio-
politico-culturales en los que esta inserta" (Iriarte, 2002: 71). En efecto, el concepto de
calidad estuvo en el centro de un intenso debate en el que distintos sectores pugnaban por la
definicion de distintos pardmetros, medibles o no. La polémica era menos semantica que
politica, en tanto se estaba imponiendo como un término imprescindible para la definicion
de politicas publicas educativas (Filmus, 1995). Mientras que los organismos de crédito
internacional apuntaban a una definicion orientada a rendimientos cuantitativos uniformes,
los representantes de la tradicion popular y democratizadora de la educacion destacaban que
la “nocion de calidad esta estrechamente vinculada al combate contra las desigualdades, las
dominaciones y las injusticias de cualquier tipo” (Da Silva, 1996: 170).

Las medidas del gobierno menemista en materia de educacion estuvieron respaldadas por
algunos sectores, pero la oposicion de buena parte de la comunidad educativa se hizo oir. La
Ley Federal de Educacion de 1993 transfirio la responsabilidad de educacion hacia niveles
inferiores de gobierno, pero esta politica de descentralizacion no estuvo acompafiada del

apoyo financiero necesario. En 1997, los sectores docentes instalaron una Carpa Blanca

5 Se ha analizado la dificultad del CIN para eclosionar como fuerza opositora homogénea y coherente ante los
avances de la SPU. Al respecto consultar Krotsch (2004).
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frente al Congreso de la Nacion, exigiendo un aumento de los fondos destinados a educacion
y la derogacion de la LFE. En 1999 la carpa fue levantada, y tan sélo dos afios mas tarde el
gobierno radical de Fernando de la Rda anuncié un importante recorte a la educacion publica
y en particular al sistema universitario. Tras una masiva movilizacion de repudio, el
Ministro de Educacion Lopez Murphy renuncio a su cargo. Es esta historia de resistencia del
sector educativo a los avances estatales que abrid las puertas a que el Consejo Superior de la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la UBA pueda declararse en contra de uno de
los organismos creados por la CONEAU.

Es interesante destacar, sin embargo, que no todas las dependencias del Estado fueron
evaluadas, sino solo aquellas que fueron pensadas como gasto innecesario 0 excesivo.
“Habia una presuncion bastante generalizada de que la evaluacion redundaria en premios y
castigos en términos de financiamiento, aunque los documentos lo negasen” (Follari, 1994:
76). El Proyecto de Ley de Financiamiento Universitario presentado por Menem en 1992 no
solo preveia el arancelamiento de las universidades sino que ademas dejaba a criterio del
Ministerio de Economia un considerable porcentaje de asignacion de recursos.

La evaluacion no seria neutra, ni solamente un problema numérico. "Los universitarios
tenemos resistencia no solo a esta forma de evaluacion, sino a cualquiera. Estamos
acostumbrado a pensar nuestro lugar como ‘fuera de control’, como si constituyera una
bastion que no tiene que dar cuentas a nadie. [...] Este orgullo institucional tiene cierta
razon de ser [...] pero se vuelve contraproducente si lleva a imaginar a las universidades en
una supuesta inmunidad extraterritorial” (Follari, 1994: 78-79). La evaluacion ya se
entreveia como uno de los puntos nodales de la tension entre la universidad y el Estado.

Recordemos que, simultaneamente, la reforma constitucional de 1994 puntualizé en el
inciso 19 del articulo 75: “Los principios de igualdad y equidad en la educacién publica
estatal y la autonomia y autarquia de las universidades nacionales”, dotando a la autonomia
universitaria de nivel constitucional.

El mismo afio, Ministerio de Cultura y Educacion cred la Comision de Acreditacion de
Posgrados (CAP), que convoco a acreditacion voluntaria de posgrados, con méas de 300
presentaciones.

Al afio siguiente se cred el Fondo para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria
(FOMEC), con el objeto de llevar a cabo proyectos de mejora de la calidad de la ensefianza
financiados en principio por el Banco Mundial.

Al mismo tiempo, se desarroll6 en abril una reunion de Consejeros Superiores, Decanos y
autoridades de la Universidad de Buenos Aires y miembros de la FUBA, y se establecid el
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llamado Acuerdo de Colén. “En continuidad con el clima institucional de los afios previos,
el documento adhiri6 a una reforma de la universidad en torno a objetivos de planificacion,
ejecucion y evaluacion basados en patrones de eficiencia o pertinencia, propios de la
administracién econémica. En ese plano, es establecio que el nivel de la calidad ‘que debia
servir para el disefio, gestion y evaluacion de las actividades académicas’ seria determinado
de acuerdo con pautas internacionales, aunque para concretarlo se efectuaria un analisis
criticos de esos marcos interpretativos” (Rovelli, 2008: 214). EI mismo fue un intento de
modernizar la UBA, pero no estuvo exento de contradicciones que reflejaban las tensiones

vigentes dentro de la comunidad académica (Rovelli, 2008).

LA CONSOLIDACION DEL NUEVO MARCO NORMATIVO

El 20 de julio 1995 el Congreso de la Nacion sanciona la Ley 24.521 de Educacion
Superior, que incluye a la universitaria y no universitaria. La misma es el resultado de un
debate prolongado, y manifiesta el clima de época. Nos detendremos en algunos aspectos
relativos a la acreditacion y la evaluacion que son pertinentes para nuestro analisis.

Segun la LES, el Ministerio de Educacion debera aprobar los estatutos universitarios (art.
34), otorgar reconocimiento y validez nacional a los titulos (art. 41), fijar los conocimientos,
competencias y carga horaria para adquirirlos (art. 42) y determinar los contenidos
curriculares bésicos, la intensidad de la formacion practica de los titulos de las profesiones
reguladas por el Estado (fijadas en conjunto con el Consejo de Universidades), que a su vez
deberdn ser acreditadas por la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU) o entidades privadas (art. 43).

La evaluacion y acreditacion tuvieron una seccion especifica, donde se detalla que las
instituciones universitarias deberan realizar evaluaciones internas por lo menos cada seis
afios y que las evaluaciones externas estaran a cargo de la CONEAU o de entidades privadas
constituidas con ese fin y reconocidas por el Ministerio, teniendo las recomendaciones para
el mejoramiento institucional que surjan de las evaluaciones caracter publico (arts. 44 y 45).

La CONEAU, por su parte, se dedicara a la evaluacion externa (con criterios pautados
por las asociaciones de facultades), a acreditar las carreras de grados incluidas en el art. 43 y
todas las carreras de posgrados, pronunciarse sobre la consistencia y viabilidad del proyecto
institucional que se requiere para que el Ministerio de Cultura y Educacion autorice la

puesta en marcha de una nueva institucion universitaria nacional, y preparar los informes
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requeridos para otorgar la autorizacioén provisoria y el reconocimiento definitivo de las
instituciones universitarias privadas (art. 46).

Estara conformada por doce miembros, designados por el Poder Ejecutivo a propuesta de
los siguientes organismos: tres por el CIN, uno por el Consejo de Rectores de Universidades
Privadas (CRUP), uno por la Academia Nacional de Educacién, tres por cada una de las
Céamaras del Congreso de la Nacion, y uno por el Ministerio de Cultura y Educacion.

Estos aspectos fueron rechazados por numerosos sectores de la sociedad y de la
comunidad académica, que consideraban que la LES fomentaba la privatizacion, no
garantizaba la gratuidad y abria las puertas al arancelamiento, concebia la educacion como
servicio, permitia la restriccion del ingreso, y avanzaba sobre la autonomia universitaria.
Otros actores, principalmente los relacionados con el sector financiero, abogaban por la
profundizacion de esas tendencias®.

Al respecto de este ultimo punto, recordemos que en la concepcidén de universidad
publica instituida hasta los 90 ocupaba un rol central el principio de autonomia en tanto
independencia del poder gubernamental, autogobierno y autarquia financiera. Estaba
presente en el imaginario de los sujetos que la habitaban soldado a la nocion de gratuidad y
masividad (que no podia escindirse de conceptos como “igualdad de oportunidades”,
“ascenso social”, “Estado garante”, etc.), donde el Estado aseguraba el funcionamiento de
las universidades sin que ello fuera en perjuicio de la autonomia (Gonzalez, 2012).

Mucho se ha debatido al respecto de la concepcién de autonomia universitaria (y de
universidad en general) implicita en la Ley. Goza de caracter constitucional y tiene un
capitulo enteramente dedicada a ella. Pero “por una parte se proclama la plena vigencia del
principio de autonomia, mientras por la otra, se introducen mecanismos que la limitan desde
el Estado, pero también desde el mercado” (Chiroleu et al, 2001: 7). Se la ha definido como
autonomia responsable: una forma razonable de regulacion indirecta de la autonomia
universitaria (Buchbinder y Marquina, 2008). Sefiala Gonzalez que “se desprende una forma
de relacionarse con el exterior que anula el caracter endogeno de las universidades e inclina
la balanza hacia las demandas del exterior so pena de violentar la relacion entre esa ley y la
Constitucidon Nacional, que cercena todas las atribuciones otorgadas en el capitulo destinado

ad hoc al principio de autonomia, al regular sobre cuestiones de exclusiva injerencia de las

6 Por ejemplo, la Fundacién de Investigaciones Econémicas Latinoamericanas proponia en el 2000 el completo
arancelamiento de la educacién superior y la privatizacién de la CONEAU.
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instituciones universitarias” (2012: 72). Tal es asi que poco tiempo después la CONEAU
describiria en sus “Lineamientos para la evaluacion institucional” que “la evaluacion externa
que debe realizar por imperativo legal serd adecuadamente cumplida si parte del respecto
irrestricto a la autonomia universitaria, considerada en su mas amplio sentido” (Resolucion
94/97), poniendo de manifiesto la tirantez institucional de por entonces.

Numerosas universidades nacionales se opusieron a la nueva legislacion. Esto ha quedado
plasmado, por ejemplo, en la aprobacion del Estatuto del CIN en su Acuerdo Plenario 229
de 1997, donde 9 universidades nacionales manifestaron reserva de aplicacion de aquellos
articulos del Estatuto que vulnerarian la autonomia y autarquia Universitaria, haciendo
mencion a los diversas causas legales que varias instituciones llevaron adelante para declarar
inconstitucional la LES.

En efecto, la UBA (como otras 21 universidades nacionales) solicitd la declaracion de
inconstitucionalidad de una serie de articulos de la LES. Puntualmente, en relacion a la
acreditacion y la CONEAU, se detallaron los articulos 42 al 44 y el 46, sin objetar la
constitucionalidad de los articulos 45’y 47°. Asimismo, arremetié contra el inciso f) del
articulo 29, que establece que las instituciones universitarias tendran autonomia para otorgar
grados académicos y titulos habilitantes conforme a las condiciones que se establecen en la
ley.

El 19 de febrero de 1996, el Juez Federal Ernesto Marinelli fall6 en la Causa 38.781/95
UBA contra Estado Nacional a favor parcialmente de la primera. En el fallo, el Juez
considerd que la determinacion de los contenidos basicos, la carga horaria minima, y el
rendimiento académico minimo, son cuestiones ajenas a competencia del Congreso. Declard
inconstitucional el mencionado articulo 29 inciso f), y la dupla articulo 43 e inciso b) del
articulo 46 (y el respectivo articulado del Decreto Reglamentario 499/95), que versan sobre
los titulos correspondientes a profesiones reguladas por el Estado cuyo ejercicio pudiera
comprometer el interés publico. El Juez entendié que, aun habiendo profesiones que
ameriten el contralor del Estado, no lo faculta a "disponer un anudamiento entre los planes
de estudio y los estandares fijados por un organismo extrauniversitario, habida cuenta de que
los contenidos de aquellos remiten a una materia decididamente académica" (Juzg. Fed.,

“UBA contra Estado Nacional s/ proceso de conocimiento”, 1996: 16).

7 Obliga a las entidades privadas que se constituyan con fines de evaluacién y acreditacién de instituciones
universitarias a contar con el reconocimiento del Ministerio de Cultura y Educacién, previo dictamen de la CONEAU.
8 Sobre la conformacién y miembros de la CONEAU.
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Sin embargo, no considera el reproche constitucional al resto del articulado referido a la
CONEAU, debido a que aun cuando las evaluaciones abarquen las funciones de docencia,
investigacion y extension ademas de la gestion institucional, las conclusiones efectuadas por
la Comisidn no son vinculantes. Como se menciond arriba, el articulo 44 prevé Unicamente
que las recomendaciones para el mejoramiento institucional tendran caracter publico.

El fallo no fue apelado, por lo que la Universidad de Buenos Aires se encontrd
legalmente exenta de tener que acreditar sus careras de grado y posgrado sobre profesiones
reguladas por el Estado, con libertad de otorgar grados académicos y titulos habilitantes
conforme a su propio estatuto.

Similares procesos se dieron con la Universidad Nacional del Entre Rios®. Las demas

universidades nacionales, por su parte, no tuvieron igual suerte.

LA ACREDITACION EN CONTEXTO

Exceptuada de la obligatoriedad, desde la UBA no se definié una politica de acreditacion
clara, delegdndose en cada unidad académica la decision de acreditar o no. Al pasar los afios,
varias facultades comenzaron a acreditar sus carreras de grado y posgrado, no sin
encendidos rechazos de organizaciones estudiantiles y docentes', y a pesar de mantener en
algunos casos la critica a los aspectos polémicos de la LES y la conformacion de la
CONEAU.

Posteriormente, el kirchnerismo reviséd la politica de educacion heredada de los *90 y
disefio e implementd politicas pablicas que reconfigurarian el escenario de la educacién en
todos sus niveles, aunque no existié la formulacion de una politica universitaria integral y
articulada (Chiroleu e lazzetta, 2012). Se aument0 el presupuesto destinado a las
universidades publicas quebrando 10 afios de congelamiento y retraso en el sector
(Marquina, 2012), y se diversificaron los modos de transferencia, en tanto se crearon desde
la Secretaria de Politicas Universitarias numerosos Programas y Proyectos, pasando de 5 a

30 entre el 2003 y el 2009 (Suasnabar y Rovelli, 2012). Muchos de estos instrumentos,

9 En su caso, mantiene controversia judicial en autos “UNER/c Estado Nacional - Ordinario”, Exte 2116/1995, en
tramite ante el Juzgado Federal de Concepcion del Uruguay.

10 En su mayoria, pertenecientes al PCR, PO y otros partidos de izquierda. Procesos similares al de la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales se dieron en la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo entre el 2011 y el 2013
por la acreditaciéon de la carrera de Arquitectura y en la Facultad de Ingenieria en el 2010 por las Practicas
Profesionales Supervisadas. También se realizaron protestas en las Universidades de La Plata, Cérdoba y Rosario,
entre otras.
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como los Proyectos de Mejoramiento, estan exclusivamente dedicados a carreras acreditadas
por la CONEAU.

Con un viraje de agenda y el fuerte concepto articulador de inclusion, se impuso una
politica de creacion de nuevas instituciones universitarias publicas cuyos proyectos debieron
ser aprobados por la CONEAU. Sin embargo, la logica de esta expansion institucional
responde menos a una planificacion estratégica que a acuerdos y alianzas con diversos
sectores y dirigentes locales (Chiroleu e lazzetta, 2012).

La gran ausencia fue la reformulacion del marco normativo y la derogacién de la LES.
Unzué entiende que “la demora en el tratamiento de una nueva ley debe ser visto como el
corolario de las dificultades del Estado argentino por implementar politicas especificas para
la universidad, pero también, como resultado de la compleja reversion de las reformas que
impactaron a la universidad en los afios noventa” (2010: 29).

El decidido interés en repensar la educacion universitaria fue coincidente con el paulatino
recambio de las autoridades universitarias. Si bien no se puede hablar de una homologacion
partidaria (habida cuenta de las complejas particularidades de la gobernacidn universitaria,
en las que no entraremos en detalle), numerosos funcionarios universitarios “simpatizaron”
con el kirchnerismo o se aliaron a él electoralmente, al tiempo que se mantuvo un estrecho
dialogo con las autoridades del Ministerio de Educacion. A manera de ejemplo, los Gltimos
rectores de la UBA (Rubén Hallu entre el 2006 y el 2013, y Barbieri desde el 2013 al
presente) han expresado su simpatia con el peronismo, las presidencias del CIN han sido
afines ideoldgicamente al gobierno, y los Rectores normalizadores de las nuevas
universidades —designados por el PEN- han sido, l6gicamente, oficialistas.

Finalmente, la misma actuacion de la CONEAU, con los afios, demostrd alejarse de los
postulados implicitos en la LES. Un ex miembro, Carlos Pérez Rasetti, afirmo: “La
CONEAU misma no es lo que la ley quiso que fuera, porque de hecho en vez de controlar y
exponer los resultados, inventd el tema de que las carreras acrediten por tres afios con
compromiso a mejoramiento, mientras que la ley dice que una carrera acredita o no acredita.
Es otro el objetivo, no es un control de calidad para el consumidor sino que es una
autoevaluacion con una mirada externa para mejorar. [...] El Estado [...] organiza toda una
politica en la cual la evaluacion es parte de un proceso de mejoramiento con financiamiento,
pero discutido sobre la base de un diagnostico hecho en la acreditacion” (Loja, 2006: parr.
12).

Algo similar ocurrié con las evaluaciones. “Las recomendaciones que la CONEAU
elabora en las evaluaciones externas son, en su mayoria, muy generales. Ellas rescatan las
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recomendaciones, problemas o lineas de accion definidos por las mismas instituciones en
sus informes de evaluacion. [...] Reconocemos el poco impacto que han tenido en las
instituciones evaluadas los informes de evaluacién externa y también los informes de
evaluacion. [...] Se puede confirmar que no han tenido un visible impacto, especialmente por
falta de participacion de los académicos durante la evaluacion” (Mollis, 2008: 160).

Otro posible motivo es que al asentarse los procedimientos administrativos, la
ritualizacion de la evaluacion la vacia de contenido. Las evaluaciones externas no
presentaron un peligro para el mundo académico, ya que no se desarrollaron los mecanismos
de transmision de los resultados de la evaluacién a las comunidades académicas (Camou,
2007).

La LES continud siendo discutida desde diferentes sectores de la sociedad. Al 2013, hasta
ocho proyectos de ley de educacion superior derogadores de la Ley 24.521 se encontraban
en vigencia parlamentaria, provenientes de diferentes espectros politicos (Mancuso, 2013).
Pero, como se mencion0d anteriormente, la paulatina aplicacion de la ley fue limando sus
aspectos mas polémicos y relativizando sus implicancias mas temidas. Si bien el reclamo
por un redisefio del marco normativo sigue en pie, su discusién no atraviesa de forma critica
el normal desarrollo institucional de las universidades ni afecta la relacion entre las

autoridades universitarias y ministeriales.

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES: CRISIS Y DEFINICION

El rechazo de la acreditacion como la concebia la CONEAU estaba basado en la
posibilidad de que efectivamente pudiera forzar la reestructura de las carreras de grado,
sacando contenidos para pasarlos a posgrados arancelados, incluyendo cupos de egreso,
ingreso y permanencia, adaptando contenido a la suscripcion de convenios entre las
universidades y empresas comerciales, creando ciclos generales y contenido homologable no
especifico, y orientando la formacion hacia el mercado ' . Esta posicion solia estar
contextualizada en una oposicion generalizada a la Ley 24.521 por considerarla heredera

directa de la logica neoliberal y del gobierno menemista.

11 Ejemplos recurrentes mencionados por las agrupaciones estudiantiles y docente opositoras son las
carreras de Farmacia y Bioquimica de la UBA, acreditadas en el 2007. En el 2008, se reformulé el Ciclo
Comun de ambas carreras y el Ciclo Superior de Farmacia. Se eliminé la materia Quimica Organica IIl y
se aumentaron las Practicas Profesionales Obligatorias de 120 hs a 300 hs.

21



Las representaciones de los estudiantes de la FCEyN de la UBA sobre la educacion.
La calidad educativa desde la vision de los estudiantes en el marco del "No a la CONEAU”
Max Pérez Fallik

En el marco de la FCEyN, los argumentos pragmaticos a favor de la acreditacion eran
claros: las becas que otorgaban el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET) y la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica
(ANPCyT) eran exclusivas para carreras de posgrado acreditadas por la CONEAU. De igual
manera, llegado el caso de alguna suscripcion de convenio internacional que implicara
posgrados acreditados, los que no cumplieran con el requisito quedarian necesariamente
excluidos. De esta forma, entre 1999 y 2006 se acreditaron mediante resoluciones CONEAU
15 doctorados, 8 maestrias y 2 especializaciones.

El 16 de agosto de 2006 se retne la Comision de Ensefianza del Consejo Superior de la
UBA, que incluia a todos los decanos no miembros de la Comisién. Alli se aprueba un
despacho que autoriza a las facultades que asi lo consideren conveniente a avanzar con la
acreditacion de sus carreras de grado. De esta manera no se centraliza la decision de
acreditar y se desplaza a un nivel inferior, dando cuenta de la falta de coincidencia,
conviccion o seguridad al respecto de la Comision y los Decanos. “La variedad de
reacciones frente a las acreditaciones es amplia, incluso dentro de una misma universidad”
(Unzué, 2010: 27). Posteriormente tampoco existirian respuestas homogéneas aln dentro de
los mismos departamentos de la FCEyN. Las carreras mas profesionales (como Geologia y
Quimica) estaban mas interesadas, mientras que carreras de orientacion mas marcadamente
tedrica o de investigacion como Matemaética o Fisica eran mas bien indiferentes (Aliaga, s/f).
Esta diferencia, producto de distintas culturas disciplinares, se haria presente en la Consulta
obligatoria, como se vera mas adelante.

El tema de la acreditacion seria recurrente en las sesiones del Consejo Directivo y en el
programa politico de las agrupaciones estudiantiles y docentes.

La fractura politica e institucional no era ajena al resto de la UBA. El 15 de noviembre
del 2006 se suspende la sesion del Consejo Superior de la UBA que elegiria a sus nuevas
autoridades, debido a las protestas de la Federacion Universitaria de Buenos Aires. El
incidente tuvo fuerte repercusion en la sesion del Consejo Directivo una semana después
(Acta de la Sesion Ordinaria del 20 de noviembre de 2006).

En el 2007, el Consejo Directivo de la FCEyN dictaminé que “en el 2008 o hasta tanto no
concluya el proceso de discusidn se sancione [sic] una nueva Ley de Educacién Superior la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales no participe de acreditacion de sus carreras de
grado ante la Comision Nacional de Evaluacion y acreditacion Universitaria” (Resolucion

CD N° 2836/07: 3). Por el momento, nada se dijo sobre los posgrados. Sin embargo desde
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entonces, y hasta el 2011, la FCEyN no solicitd acreditacion de carreras de grado ni
posgrado ante la CONEAU.

En el documento asimismo se solicitaba al Consejo Superior de la UBA que impulse ante
la Comision Interuniversitaria Nacional que el proyecto de Ley que este organismo elevaria
al Poder Ejecutivo Nacional contemple en la composicion de la CONEAU mayoria de
universidades nacionales y ausencia de Privadas, y seleccion de los representantes de los
poderes Legislativo y Ejecutivo por audiencia publica con antecedentes. Asimismo, que se
garantice el monopolio estatal de la evaluacion y acreditacion.

El afio 2009 se presentaria nuevamente conflictivo, en el momento de la eleccion de
claustros y autoridades de la Facultad que resultaria en la releccion del Decano Jorge Aliaga.
En el claustro estudiantil salié ganador del FEM, destronando al PCR (que continud con su
politica opositora). En la sesion del 16 de noviembre, se volvié a tratar el tema de la
acreditacion, con una importante movilizacion estudiantil. Al dia siguiente, agrupaciones
estudiantiles tomaron la Facultad.

La decision de las autoridades de la Facultad fue tematizar publicamente la cuestion de la
acreditacion. Se dispuso la realizacion de unas Jornadas de Debate (Resolucién CD 396/10),
de una Consulta sobre la acreditacion (Resolucion CD 660/10) obligatoria para estudiantes y
profesores (Resolucion CD 841/10) con una Semana de Informacion sobre la Consulta
(Resolucion CD 840/10) a realizarse previamente. Cabe destacar que los resultados de la
Consulta no tuvieron ponderacién diferencial por claustros: de esta manera, los porcentajes
agregados estuvieron fuertemente determinados por la votacién del claustro estudiantil, que
casi quintuplicaba al de profesores y graduados juntos.

La consulta, de la que participaron 260 profesores, 794 graduados y 4.903 estudiantes,
arroja algunos resultados interesantes en términos de posicionamiento de disciplinas y
claustros. En la pregunta sobre si el Estado debe evaluar las carreras de grado y posgrado, un
51% del total dijo que si. La afirmativa en los profesores fue unanime, pero el resultado fue
bastante parejo entre los estudiantes, llegando a una negativa en el caso de Matematicas y
Biologia. En el caso de aquellas carreras comprendidas en el Articulo 43, hubo mayor
coincidencia para la afirmativa, lograndose el menor margen en Geologia y Biologia.

En cuanto al organismo evaluador, graduados y profesores coincidieron en acordar que debia
estar compuesto por el Ministerio de Educacion y las universidades nacionales, mientras que los
estudiantes consideraron en que debian hacerlo las propias universidades.

Asimismo, y en términos generales, los departamentos de Matemética y Fisica se

manifestaron en contra de la declaracion de interés nacional de las carreras, mientras que
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Ciencias Atmosféricas/Oceanogréficas y Quimica votaron a favor. Hubo mas consenso a favor
de Quimica y Geologia, y menos en Computacion. En términos generales, los estudiantes
tendieron a una postura negativa, muy marcada en Biologia, Matematica y Fisica y menos en
Atmosféricas/Oceanogréficas y Computacion, mientras que en Geologia y Quimica la mayoria
de los estudiantes apoy0 la declaracion de interés publico de sus respectivas carreras.

En cuanto a la pregunta especifica sobre si se deben acreditar las carreras de grado, los
estudiantes de Quimica fueron los Unicos en dar respuesta mayoritariamente positiva, con igual
resultado entre los profesores, y un resultado mas parejo en el claustro de graduados.

La falta de respuesta fue en todos los casos cercana al 25%, lo que es un valor nada
despreciable. Como se verd en las entrevistas, hay un buen nimero de estudiantes que se
mantuvieron alejados de la polémica por diversos motivos.

Clark tipificé las culturas que caracterizan y dominan a la universidad: de la disciplina, del
establecimiento, de la profesion académica y del sistema. El resultado de la Consulta evidencia
la preeminencia de la logica disciplinaria sobre las demas, confirmando lo que el mismo Clark
afirmo en 1983 refiriéndose a todas las ciencias basicas. Para el autor, las disciplinas operan
como entramados de creencias que poseen un lenguaje, normas y valores compartidos, con
significados propios que determinan el nivel de su integracion. Esto es aun mas cerrado y
caracteristico en las disciplinas duras, como también analizé Becher (1992).

Por su parte, las agrupaciones estudiantiles y docentes no se quedaron quietas. Acusaron
a las autoridades de la Facultad de armar “una consulta tramposa dividida por carrera en las
urnas y en las preguntas, con 7 preguntas tendenciosas y confusas y 510 millones de
respuestas posibles. Desde un principio, estudiantes y docentes denunciamos que en la
consulta habia una trampa, que podia ser interpretada para justificar la acreditacion™ (Acta
de la Sesién Extraordinaria del 2 de junio de 2010).

La Asociacion Gremial Docente (AGD) y la conduccion del Centro de Estudiantes de la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (CECEN) realizaron un plebiscito que incluia una
Unica pregunta, sin division por carrera: acreditar si 0 no. El resultado publicado fue de un
92% de rechazo a las acreditaciones, luego del voto de 1.520 estudiantes y 451 docentes y
graduados, segun las mencionadas agrupaciones (Acta de la Sesion Extraordinaria del 2 de
junio de 2010).

El 2 de junio de 2010, el Consejo Directivo de la FCEyN bajo Resolucion CD N° 1282/10
establecid que mientras se encuentre en vigencia la LES, no participara de las convocatorias
a acreditar las carreras de posgrado ni las de grado de Quimica, Geologia, Computacién o

cualquier otra declarada de interés publico. Entiende que la legislacion considera a la
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educacion superior como un bien de intercambio, como un servicio, y tiende a limitar la
autonomia universitaria. Llama a su reemplazo, bajo los principios de a) la existencia de
instancias de evaluacion de la calidad de la ensefianza impartida en las universidades por
parte del Estado; b) que los requisitos que deban satisfacer las carreras de interés publico
sean establecidos por parte del Estado, sin participacion de organismos privados; ¢) que el
organismo responsable de la evaluacion universitaria esté integrado por personas idoneas,
seleccionados mediante concursos publicos a propuesta de las universidades nacionales y sin
participacién de instituciones privadas.

El decano de la Facultad, Jorge Aliaga, destaco: “El saldo es positivo porque no es una
declaracion vacia de rechazo, sino un posicionamiento politico claro contra la Ley de
Educacion Superior” (Bruschtein, 2010: parr. 1), a pesar de haberse manifestado
consistentemente a favor de la evaluacién y la acreditacion, llegando a acusar a los
Consejeros estudiantiles de considerarse “el ombligo del mundo” por proponer suspender la
acreditacion cuando el resto de las instituciones del sistema universitario continuaban
haciéndolo (Aliaga, s/f).

Sin embargo, aln quedaba la urticante cuestion de las becas de los posgrados,
ampliamente debatida durante las sesiones. La presidenta del CONICET, Marta Rovira,
inform6 que a los efectos de la convocatoria 2010 se considerarian todos los doctorados
como acreditados, lo que le dio un suspiro a la gestion (Resolucion CD 2134/10 CD). Sin
embargo, anticipAndose a las préximas convocatorias, Aliaga solicitd al por entonces
Ministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacion, Lino Barafiao, que
dicte las normas necesarias a los efectos de que tanto el CONICET como la ANPCyT
“suspendan, mientras se encuentre en vigencia la actual Ley de Educacion Superior, de las
bases y condiciones de la convocatoria a Becas de Postgrado Tipo | y Tipo Il y de las bases
de la préxima convocatoria de las Becas de Nivel Inicial de los PICT, respectivamente, la
exigencia de que los doctorados deban estar acreditados o presentados para su acreditacion
ante la CONEAU” (Resolucion D 2544/10).

La respuesta de los Ministerios de Educacion y de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva no se hizo esperar, rechazando la solicitud de las autoridades de la Facultad. Esto
suscitd la convocatoria a una marcha frente al CONICET por parte de las agrupaciones
estudiantiles y la presentacion de un proyecto de Resolucion por parte de los consejeros por
mayoria de graduados y profesores para derogar el articulo 5 de la Resolucion CD N°

1282/10, permitiendo la acreditacion de los posgrados ante la CONEAU.
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La sesion del Consejo Directivo del 13 de diciembre resultd particularmente conflictiva.
Las autoridades llenaron la sala con anticipacion, quedando los consejeros opositores al
proyecto mas alejados. Esta estrategia fue explicita y admitida por las autoridades*?,
repudiada por las agrupaciones estudiantiles® (que a su vez intentaron impedir que el
Consejo se reuniera), cristalizada en el acta de la sesion* y efectiva, en tanto logré aprobarse
la derogacion.

El tema continu6 en agenda, pero no sufri6 modificaciones a nivel institucional. Desde
entonces, y hasta el 2015, la CONEAU acreditd y reacredité 15 doctorados, 5 maestrias y 9
especializaciones.

El conjunto del estudiantado, por lo pronto, no presentd grandes reparos ulteriores.
Abramzon y Borsotti escribian en pleno auge del neoliberalismo que “es dificil determinar
cudl es el grado de coherencia entre las posiciones de los estudiantes respecto de la politica
universitaria y sus posiciones ante la politica local o nacional. Podria hipotetizarse la
existencia de una dualidad segun la cual, por un lado, se defenderian ciertas definiciones
universitarias (gratuidad de la ensefianza de grado, autonomia universitaria, gobierno
colegiado, etc.), mientras que, por otro lado, se apoyarian ciertos logros del modelo vigente
(estabilidad monetaria, privatizaciones, etc.)” (Abramzon y Borsotti, 1993: 80). Tal actitud
podria definirse mas como pragmatica que como dualista, defendiendo aquellas politicas que
impactan de forma directa en el bolsillo. Finalmente, la decision de acreditar los posgrados

se baso en parametros estrictamente econémicos, mas que politicos o “idealistas”.

Como se dijo, la experiencia en la FCEyN de la UBA ha sido inusual en el sentido de que
la conflictividad y rechazo a la acreditacion y la CONEAU por parte de diversos sectores de

la comunidad académica, comUn a numerosas instituciones universitarias, resultdé en una

12 En palabras del Decano, Julio Alaga: “En una oportunidad le pregunté al Dr. Rolando Garcia [ex decano de la
Facultad] si en su época no habia problemas en las sesiones del Consejo Directivo. Me contest6 que ‘si’. Cuando le
consulté como hacian me dijo: ‘muy facil, llegdbamos primero y ocupabamos los lugares’. (Aliaga, s/f: 15)

13 “E] dia de ayer, Lunes 13 de Diciembre 2010, se intentd realizar un Consejo Directivo que sera recordado por
la bochornosa actuacién de las autoridades de la facultad” (Colectivo Desde el Pie, 2010: parr. 1).

14 “Sr. DECANO: Consejero Vissani... Sr. VISSANI: jNo escucho...! Sr. DECANO: jNo es mi culpa! {Se puede
sesionar! {Si no va a hacer uso de la palabra, vamos a seguir con la sesién! [..] Sr. DECANO: ;Usted quiere hacer uso
de la palabra, consejero Vissani? Estamos considerando el punto 2.3. Sr. VISSANI: Yo no voté nada. Asi es que no sé.
Sr. DECANO: Usted no vota porque no quiere. Sr. VISSANI: No. Porque no se escucha. Sra. ALMEJUN: No se escucha.
Sr. DECANO: Consejero: las sesiones funcionan sobre la base de la buena fe. Si ustedes deciden que van a impedir la
sesidn, es lo que estan tratando de hacer. Pero la sesion va a seguir. Si usted quiere hablar, haga uso de la palabra.
[..] Sr. VISSANI: Entonces, desde el claustro estudiantil queremos presentar un proyecto sobre tablas. Sr. DECANO:
El momento de hacer presentaciones sobre tablas ya pasé. Sra. ALMEJUN: ;Qué? No. Sr. VISSANI: ;En qué momento?
Sr. DECANO: Estamos considerando el punto 2.3.” (Acta de la Sesién Extraordinaria del 13 de diciembre de 2010)
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politica de oposicion a los mecanismos dispuestos por la ley, amparada en un fallo que asi lo
permitia y en la falta de definicion politica de la UBA al respecto.

Pero se ha dado cuenta de que tal decisién no ha sido homogénea. Sus principales
impulsores fueron el gremio de docentes y las agrupaciones estudiantiles, en su mayor parte
coordinadas por partidos politicos de izquierda. Es interesante mencionar lo expuesto por
Krotsch sobre como los movimientos estudiantiles son actores democratizadores “en el
campo de los aspectos que hacen al gobierno y los reclamos estudiantiles en detrimento de
aquellos referidos a la reforma académica, los planes de estudio, el desarrollo cientifico, la
actualizacion pedagogica o la reforma institucional” y que “constituyeron mas factores de
resistencia gremial que movimientos politicos; movimientos de defensa del statu quo en
relacion al arancelamiento, la evaluacion o los recortes presupuestarios, mas que
movimientos de transformacion de la educacion universitaria” (2002: 142). Sin embargo, el
debate por la acreditacion orbitd en torno a cuestiones académicas, planes de estudio,
orientacion disciplinaria, y de reforma institucional. Podria afirmarse que los mismos
estaban supeditados a la demanda nodular de autogobierno y autonomia universitaria, pero
es innegable que los estudiantes fueron fuertemente convocados por la crisis institucional y
tuvieron una activa participacion en la definicion de una politica institucional universitaria.

No ha sido menor la heterogeneidad de posturas dentro de cada uno de los sectores y
departamentos de la Facultad, a pesar de la coincidencia en la necesidad de reformular la
legislacion sobre la educacion superior universitaria. Se han presentado multiples proyectos
y el gobierno kirchnerista ha demostrado apertura a volver a tratar el tema, pero a la fecha la
Ley 24.521 continda regulando el sistema.

Hubo diferencias entre los claustros, lo que responde a los distintos intereses,
expectativas y conocimientos entre estudiantes y profesores —siendo los graduados mas
coincidentes con los Gltimos—, y fundamentalmente a la desigual posicién de cada uno de
ellos en el campo y el poder dentro de la institucion universitaria, también presente en la
composicion de los organos de gobierno. Asimismo, es notoria la distancia entre las
posiciones de los Departamentos, que obedece a la ya mencionada cultura disciplinaria.
Podriamos destacar con Bourdieu que la lucha por la hegemonia de los criterios de verdad
(en tanto la universidad es el lugar legitimado para hablar acerca de la verdad del mundo
social y natural pero también el lugar de una lucha por saber quién esta legitimado para
poder hacerlo) opone no solamente a los distintos campos disciplinarios sino que moviliza la

disputa y el conflicto en el interior de cada uno de ellos (Krotsch, 1993).
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Sin embargo, las caracteristicas disciplinares de la comunidad académica de la FCEyN
son una de las claves para entender por qué se convirtié en la Unica facultad en oponerse a la
acreditacion. Las disciplinas de ciencias basicas tienen tradiciones muy consolidadas que
decantan en un “deber ser” de la ensefianza (deber-ensefiar), la investigacion (deber-
investigar) y la relacion con la sociedad, comunes a sus miembros. La FCEyN mantiene una
oferta estable y clasica de titulos de grado, que se mantuvo ajena al proceso de
diversificacion de titulos, pero que centraliza departamentos de fuerte identidad disciplinar
conformandose en una institucion sumamente heterogénea, que reproduce a pequefia escala
el cuadro de la “anarquia organizada” de Clark (Mainero, 2004). En el marco de una
oposicion a los principios de la LES y de contrastados intereses departamentales, donde por
un lado la posible injerencia de instancias externas a la universidad (incluso, a la misma
Facultad o Departamento) sobre el plan de estudios vulneraba no sélo la autonomia
universitaria si no que violentaba principios disciplinares, y por otro se jerarquizaban
algunas carreras por considerarlas de interés publico y se dinamizaba su conexion con el
mercado y la industria, las autoridades de la Facultad decidieron realizar la Consulta
obligatoria que, a partir de una decidida movilizacion estudiantil y docente con un nivel de
participacion y convocacion hasta entonces inusitado (para cuestiones no presupuestarias),
culmind en el rechazo a la acreditacion.

Cultura disciplinar, movilizacién politica estudiantil y docente, apertura de las
autoridades al debate publico —como vimos, relativa—, y el contexto politico-institucional,
son los principales aspectos para comprender los cuatro afios de debate y discusion que

llevaron a una crisis que interpel6 a toda la comunidad académica de la Facultad.

CAPITULO 3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

La hipotesis de trabajo es que la crisis descripta influyé de alguna manera a la
representacion que los estudiantes construyen sobre su formacion y sus concepciones de la
buena educacion, la seleccion de atributos, criterios, categorias o principios que la
caracterizan, para a su vez marcar similitudes o diferencias en torno al concepto de calidad.
Se buscé identificar estos elementos sin una definicion aprioristica, precisamente con el
interés de encontrar la construccion de los estudiantes. La buena educacién es un concepto

laxo, tanto fuerza moral como epistemoldgica (Litwin, 1996).
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La tematizacion publica sobre la acreditacion y la evaluacion, tefiida del debate macro en
torno a los alcances de la autonomia universitaria y la validez o legitimidad de la Ley 24.521
movilizé una serie de supuestos sobre el deber ser de la educacion en funcién del horizonte
conceptual heredado del neoliberalismo, cuyo maximo referente es la calidad. Se plantea
que en un contexto de trastrocamiento de las condiciones materiales y simbdlicas de la
experiencia formativa en la universidad (atravesada, cautiva, compleja, heterogénea,
conflictiva), la experiencia de una serie de eventos que sacudieron la normalidad
institucional (y que fomentaron la reflexion sobre la propia carrera) afectd las
representaciones y opiniones que los mismos estudiantes tienen sobre la educacion
universitaria en general, y su formacion puntual en particular.

Entender los efectos simbdlicos que tuvo este proceso en los estudiante permitira
pormenorizar los idearios, los horizontes de experiencias posibles de una generacion de
futuros egresados y profesionales, en muchos casos futuros profesores de la misma Facultad,
al tiempo que brindara nuevas herramientas para repensar desde esa lectura el desarrollo
historico de la institucion.

El propdsito de la investigacion es entonces conocer las representaciones de los
estudiantes en funcién de su propia experiencia e historia de vida, relacionada con la historia
institucional y particularmente los hechos ocurridos en el 2010, para dar cuenta de su
relacion con los conceptos y lineamientos detras de la LES.

Para eso, se realizaron entrevistas semiestructuradas en profundidad a estudiantes
avanzados o graduados recientes de distintas carreras de grado de la FCEyN.

La investigacion estuvo motorizada por una pregunta con triple variable: (Como
conciben los estudiantes de la FCEyN de la UBA a la buena educacion y a su formacion en
particular, y como es su relacion con el debate institucional que culminé en la negativa a
acreditar las carreras ante la CONEAU vy los conceptos de calidad, evaluacion y
acreditacion heredados de la década del 90?

En esta linea, se desgranan de esta consigna las siguientes indagaciones:

e COmo consideran los estudiantes a la formacidn recibida, con qué criterios y
valoraciones, cuales son los aspectos mas recuperados y cuales los mas criticados.
Como se relaciona esto con las demandas de los diferentes sectores en el debate
del 2010 y con los conceptos heredados de la LES y de la concepcién neoliberal
de la educacion, como la calidad universitaria.

e COmo son sus opiniones respecto a los docentes (incluyendo el rol docente,
valoracion puntual y criterios) y contenidos (idoneidad, actualizacién, vy
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orientacion), para dar cuenta de sus experiencias, concepciones y definicion de
criterios a evaluar la educacion, y encontrar posibles coincidencias con aquellos
propuestos por los mecanismos de acreditacion.

Cual es la definicion de lo que ellos entienden como buena educacion
universitaria, sus principales parametros y requisitos. COmo es su conexion con
los conocimientos o definiciones al respecto de la calidad universitaria.

Qué identifican como los principales aprendizajes a lo largo de la cursada, y su
valoracion a posteriori.

Como es el posicionamiento de la FCEyN de la UBA frente a otras instituciones
universitarias en el discurso de los estudiantes, y sus parametros de ponderacion y
comparacion institucional.

Cuales son sus intereses profesionales u objetivos laborales futuros, y su relacion
con la consideracion de la orientacién de su carrera y su opinion o valoracion al
respecto. Cémo se conecta con la profunda discusion sobre la orientacion de las
carreras en funcion de su acreditacion y declaracion de interés nacional.

Como transitaron el debate y resolucién de no acreditacién del 2010, como fue su
experiencia o participacion y qué opinan del proceso y del resultado. Como se
relaciona con la valoracion de su casa de estudios.

Como se representan la acreditacion y la evaluacion, qué opinan sobre ellas y qué

saben y qué opinan sobre la CONEAU y la autonomia universitaria.

CAPITULO 4. METODOLOGIA

Se entrevistd a ocho estudiantes avanzados o recién graduados de las carreras de

Biologia, Fisica, Quimica, Geologia, y Matematica. Se opt6 por entrevistar a estudiantes de

diversas carreras para dar cuenta de las diferencias disciplinares y departamentales. La

eleccion de estudiantes proximos a su egreso se justifica en que es un momento que incita a

la reflexion de la cursada a partir de un cierre de etapa. El horizonte de graduacién permite

una mirada retrospectiva del conjunto de la experiencia universitaria. “Se generan

diferencias entre los pares generacionales y se profundiza la distancia critica hacia la cultura

institucional. Se produce cierto extrafiamiento respecto de la universidad, al mismo tiempo

gue se reconoce que se es un producto genuino de ella” (Carli, 2012: 231). El recorrido
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completo permite visualizar su formacion desde una perspectiva integral, contando con
saberes y perspectivas sobre la institucion, sus propias carreras y las de sus compareros
(Sosa y Saur, 2014).

Precisamente por eso, y siguiendo a Bourdieu (1984), se previ6 que se trabajaria con las
clasificaciones nativas resultantes de procesos experienciales y afectivos, pero también
racionales y semidoctos propios de la reflexividad de la accion humana. Los agentes tienen
un conjunto de explicaciones que dan sobre su propio comportamiento. Para no tomar como
verdad de campo las representaciones semidoctas que de ellos mismos realizan los universos
doctos, se ha de tener por objeto la operacion de clasificacion que realizamos en tanto
investigadores y su relacién con la que realizan los agentes y la toma de posiciones en el
campo. El objetivo ha sido, por tanto, entrever el proceso de clasificacion a partir de sus
productos.

Se disefid una entrevista en profundidad semiestructurada, que indagaba sobra la opinion,
clasificaciones y valoraciones sobre distintos elementos: la educacion secundaria y
universitaria, profesores y propuestas pedagogicas, planes de estudio y armado de materias,
aprendizajes, contenidos, diferenciacion institucional, compafieros y vida social, politica
universitaria, conocimientos sobre el sistema universitario, la CONEAU, y los sucesos del
2010.

Algunas preguntas se orientaron explicitamente a conceptos clave, mientras que otras
estuvieron orientadas a un enfoque biogréfico, vivencial y experiencial. Este disefio
comparte “la idea de que es posible conocer, comprender, explicar, prever y hasta remediar
situaciones, fendmenos, dramas histéricos, relaciones sociales, a partir de las narrativas
vivenciales, autobiograficas, testimoniales, de los sujetos involucrados™ (Arfuch, 2002;
185). Los momentos biogréaficos articulados de forma narrativa, a menudo bajo la anécdota,
eran tomados como plataformas de lanzamiento hacia la autorreflexion. Sin embargo, el
analisis de las entrevistas no se quedd en la inmediatez o superficialidad de los discursos
para evitar la ilusion biografica (Bourdieu, 1997) de la trampa subjetivista: los testimonios
suelen presentarse como una narrativa cronologica y centrada en su propia realizacion, que
busca darle un sentido légico y coherente al devenir de su existencia.

Para preparar la entrevista, fue necesario tomar algunas referencias cuantitativas que
permitan conocer el perfil institucional. Puntualmente la FCEyN tiene una serie de
caracteristicas que le son particulares, y que la distinguen de otras unidades académicas de la
UBA.
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Es la facultad con mayor crecimiento de poblacion entre el 2004 y el 2011 (18%), y una
de las pocas con una mayoria de varones (52,9%). Tiene una poblacion considerablemente
joven, con més porcentaje de estudiantes entre 19 y 22 afios que otras unidades académicas.

La proporcion de estudiantes con padre o madre que completaron estudios superiores es
la segunda mayor (45,4% nivel universitario), s6lo superada por Ingenieria. Mas de la mitad
de los estudiantes tienen madres que completaron estudios superiores. El dato no es menor,
en tanto se constatd una estrecha asociacion entre el nivel educativo de los padres y el
rendimiento académico de los estudiantes (Toer, 1998).

Es, asimismo, la facultad con mayor proporcion de estudiantes provenientes de
establecimientos de ensefianza media de la UBA (10,1%).

El 8,8% de los estudiantes de grado tiene algun tipo de beca, siendo el mayor porcentaje
de toda la UBA con un promedio total de 3,1%. Complementariamente, tiene el mayor
porcentaje de estudiantes cuya fuente principal de ingresos es la beca (4,9%).

Esto se exponencia a nivel posgrado: de un valor medio para la poblacion de 19,7%, el
peso de las becas como fuente principal de ingresos personales asciende en la FCEyN
(56,1%). Las becas de doctorado son la principal fuente de ingresos del 74,2% de los
estudiantes, mientras que el promedio total es del 56,6%.

Un elevado porcentaje de estudiantes se desempefian como ayudante alumno (10,1%),
pero la verdadera excepcionalidad se encuentra en el gran porcentaje de ayudantes rentados:
95,1%, contra el promedio de 14,7% de la UBA en general. Estos nimeros son ain mas
relevantes en términos absolutos. La Facultad de Veterinaria es la que le sigue en porcentaje
de rentados (38,7%), pero son seis veces menos estudiantes.

Un 20,5% participa en proyectos de investigacion, siendo el méas elevado porcentaje de la
UBA.

Mientras que el prestigio de la universidad aparece como la principal razén que
determind la eleccién de la UBA entre todos los estudiantes (42,1% en la FCEyN y 56% en
el promedio general), tuvo mayor gravitacion relativa la consideracion de que la formacion
de la UBA es superior con respecto a otras universidades (28,8%, contra un promedio de
20,2%) y que la carrera sélo se dicta en la UBA (7,2% contra un promedio de 1.4%).

Es asimismo la facultad con mayor indice de satisfaccion: 37,7% altamente satisfecho
contra un 20,4% de promedio agregado. La principal razon es la alta calidad de la
formacion académico profesional (35,2% contra un promedio de 22,4%), mientras que la
disponibilidad horaria es la principal causa de insatisfaccion (llegando al 54,7% en el caso
de posgrado). Esto es relevante teniendo en cuenta que el 51,1% de los estudiantes de la
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UBA que trabajan ha declarado tener dificultades siempre 0 muchas veces para articular sus
horarios de trabajo y la cursada de las asignaturas. La satisfaccion sobre las condiciones de
cursada, equipamiento técnico y los equipos docentes son superiores a la media.

Es la segunda unidad académica con mas estudiantes de posgrado despues de
Econdmicas, y la de mayor porcentaje de estudiantes de doctorado (73,7% contra un
promedio de 30,2%).

En lo relativo a la categoria docente, el 86,0% de los estudiantes de posgrado que realiza
actividades laborales docentes en UBA lo hace como auxiliar. La preponderancia de los
auxiliares encuentra su valor maximo en la FCEyN, con un 95,4%.

El 63% de los estudiantes de posgrado de la FCEyN no trabaja y no busca trabajo no
docente (contra un 33,7% de promedio general). El 35,7% de los estudiantes de posgrado
declara trabajar mas de 35 horas semanales, observandose los valores minimos en las
FCEyN con un 20,9%.

Elevados porcentajes de becados y dependientes de la beca, de estudiantes ayudantes, de
estudiantes rentados, de investigadores, de estudiantes de posgrado, de estudiantes de
posgrado docentes, dan cuenta de que la Facultad en tanto institucion es uno de los
principales articuladores de las practicas, experiencias y lazos sociales de los estudiantes de
la FCEyN. Esto fue ampliamente confirmado por las entrevistas.

El instrumento de las mismas, por su parte, no se diseid como un dispositivo
preconfigurado definitivo e inmutable, y efectivamente sufrié transformaciones en la medida
que la inmersion en la logica y perspectivas del grupo de estudio desencadend la re-
evaluacion constante del enfoque metodoldgico. Las practicas tedricas y de campo, la
metodologia y el marco conceptual se fueron conformando articuladamente.

Como se ha dicho anteriormente, la cercania con el universo de estudio es inesquivable:
estudiantes universitarios avanzados, con un minimo de interés en la investigacion y
métodos cientificos, de extractos socioculturales y econdmicos no muy distantes. Guber
plantearia que, a pesar de esto, el investigador “y la poblacion provienen de dos universos de
significacion, de dos mundos sociales diferentes. Esto sucede aun cuando el investigador
pertenece al mismo grupo o sector que sus informantes, y ello porque el interés del primero
—la investigacion— difiere del de sus interlocutores, y su mirada no es como la de alguien en
la cotidianidad” (1991: 50). El riesgo es proyectar los conceptos y sentidos del investigador
en las palabras del agente, cercenando la posibilidad de encontrar nuevas relaciones y
sentidos. Es necesario entonces distinguir entre el lenguaje “cientifico” o de categorias
teoricas (propio de la formulacion y andlisis del investigador) del lenguaje del “sentido
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comun” o no docto de los entrevistados (propio de la realizacion de las entrevistas); evitar
establecer relaciones entre elementos del objeto “real” (se trabajd a partir de la construccion
tedrico practica del objeto); reconocer “el significado que adquieren los conceptos que se
utilicen para construir el objeto de estudio y en funcion de la adecuacién de los conceptos (0
teoria) a ese objeto” (Blanco, 2010: 3); entender que la construccion metodologica y teorica
es un proceso espiraldico; y reflexionar sobre la propia posicion del investigador en el
campo. Todos movimientos que se pueden englobar en el concepto de vigilancia
epistemoldgica (Blanco, 2010).

La cercania tuvo algunos elementos facilitadores. Principalmente, el lenguaje comun
universitario y el entendimiento abstracto de las necesidades del investigador (claridad y
especificidad de datos, etc.). Sin tener conocimientos especificos de la metodologia de
investigacién en ciencias sociales, los entrevistados se esforzaron en dar respuestas precisas
y claras (o justificaron su imposibilidad para hacerlo). En muchos casos preguntaron
explicitamente sobre el disefio y objetivos de la investigacidn, en tanto se encontraban
afrontando ellos mismos procesos de produccion de tesis.

La entrada al campo no estuvo exenta de dificultades. Se consiguieron entrevistas a partir
de contactos de amistades, convocatorias en foros y grupos de redes sociales creados por los
mismos estudiantes de la Facultad. Se solicito difusion a los Departamentos, pero esta via
mas propiamente institucional resultd6 menos efectiva. Los entrevistados, a su vez,
comentaron al respecto de mi blusqueda a compafieros suyos, lo que permitié ir obteniendo
nuevos contactos. La recoleccion de entrevistas finalizé cuando ya no se contribuia con mas
informacion relevante a la ya recabada.

Para el analisis de las entrevistas, y con el objeto de mantener en anonimato a los
estudiantes entrevistados, se tomo de referencia la carrera cursada (B por Biologia, F por

Fisica, G por Geologia, M por Matematica, y Q por Quimica) y un nimero de identificacién.

CAPITULO 5. ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS

Se parte de la hipotesis de que el debate y crisis institucional en torno a la acreditacion de
las carreras de grado y posgrado de la FCEyN influyé de alguna manera a la construccion de
las representaciones que los agentes se hacen de la educacién, de la institucion y sus
objetivos, y de algunos conceptos clave. “Los itinerarios de los estudiantes se desplegaron

en una época signada tanto por la reactividad de debates del pasado sobre la relacion entre
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universidad, sociedad y politica como por la incertidumbre, ante el horizonte de desempleo y
crisis econdmica estructural, respecto del sentido de la formacion universitaria” (Carli, 2012:
13). En nuestro caso, se propone que el clima de discusion al respecto de la relacion entre la
universidad y el Estado, de las carreras de interés publico, de los alcances de la autonomia,
de la legitimidad del marco normativo, y de los objetivos de cada una de las carreras, ha
debido condicionar las construcciones simbolicas y representaciones de los estudiantes,
maxime teniendo en cuenta que “la organizacion académica tiene una faceta simbolica
extraordinariamente potente, pues sus diferentes sitios y roles generan creencias propias. Las
ideas tienen un impacto poderoso entre los ‘hombres de ideas’ y podemos dar cuenta
sistematicamente de muchas de ellas” (Clark, 1983: 24-25). Al mismo tiempo, podemos
suponer que “la incertidumbre ante el horizonte de desempleo y crisis econdémica
estructural” que menciona Carli tuvo menor impacto entre los estudiantes de la FCEyN que
de otras facultades ya que, como se menciond anteriormente, hay mayor proporcion de
estudiantes becados y ayudantes rentados, la mayoria no tiene un trabajo no académico
(duplicando a la cifra promedio de la UBA), y casi la mitad tiene padres con titulos
superiores. Esto sugiere que la mayoria de los estudiantes de la FCEyN tienen dedicacion
completa a su carrera académica y normalmente no tienen que trabajar para sostener sus
estudios, usualmente debido a la ayuda complementaria de sus padres. Y, de hecho, esta fue
la situacion de todos los estudiantes entrevistados.

Para sistematizar el andlisis de las representaciones de los estudiantes al respecto de su
formacion y de la buena educacion y su relacién con las vivencias en la crisis de la FCEyN
en el 2010 y los conceptos clave de calidad, acreditacion y evaluacion heredados de la
perspectiva neoliberal de la educacién, y de alguna manera cristalizados en la LES que
continta regulando el sistema universitario (aunque, como vimos, su aplicacion no
necesariamente ha respetado sus principios), se construyeron dos dimensiones analiticas: por
un lado, las opiniones en torno a los docentes, contenidos, formacion recibida, principales
aprendizajes y todos los aspectos que consideran positivos 0 negativos de su paso por la
FCEyN. Este eje se focaliza en las representaciones de los estudiantes de su relacion con la
Facultad y su paso por ella. Se ha dividido su andlisis de forma esquematica en funcion de la
relacion de los alumnos con los otros dos vértices del tradicional modelo del tridangulo
pedagdgico: los profesores y los saberes (o contenidos). Por otro lado, las representaciones
de los estudiantes en torno a la buena educacion y la definicion de sus criterios, en relacion
con el concepto de calidad universitaria, acreditacion, y evaluacion; sus puntos de vista al
respecto de sus vivencias durante el debate y sus opiniones sobre la CONEAU vy la LES.
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Este eje es necesariamente mas articulador y por lo tanto en él se analizara el discurso de los
estudiantes entrevistados caso por caso. Es importante recalcar que tal distincion es
meramente analitica y operativa en tanto se intentard buscar precisamente en su cruce la
respuesta a nuestra pregunta. Tal enfoque asimismo permite vigilar el riesgo de imponer las

categorias de analisis en el relato de los propios entrevistados.

LOS DOCENTES EN EL DISCURSO DE LOS ESTUDIANTES

La relacion con los profesores surgié espontaneamente como uno de los principales
criterios a la hora de evaluar su paso por la Facultad, lo que se anticipaba en la principal
causa de satisfaccion de los estudiantes en el censo de la UBA: la alta calidad de la
formacién académico profesional. El debate sobre la acreditacion no incluyd referencias
especificas a cuestiones pedagdgicas, aunque los estudiantes hicieron referencia a los
procesos de evaluacion y categorizacion docente que nacieron en la década del 90.

Es importante tener en cuenta a la hora de analizar las respuestas de los estudiantes que la
funcion docente es un horizonte posible y real de desempefio profesional futuro,
conjuntamente con la investigacién. La FCEyN tiene un alto porcentaje de ayudantes
alumnos y casi en su totalidad son puestos rentados. Puntualmente, cuatro de los
entrevistados ya ejercian tareas de ayudantia en la Facultad, un quinto se encontraba
realizando el profesorado y otros dos daban clases particulares, por lo que las preguntas por
los buenos profesores y las buenas practicas docentes implicaron, también, una reflexion
sobre sus propias préacticas.

Por otra parte, al finalizar cada cuatrimestre y periodo lectivo (que incluye curso de
verano), los estudiantes deben completar una encuesta de evaluacion docente donde
ponderan el cumplimiento de asistencia y horarios, el trato adecuado con el estudiante, el
dominio de la materia, la organizacion de la clase, la claridad en la explicacién, la aplicacién
de estrategias de ensefianza, la presentacion de un panorama amplio de la materia, la
exactitud en las respuestas brindadas, el fomento a la participacion, la aceptacion a las
criticas fundadas, y el uso de material didactico. Estas categorias son valoradas del 1 al 10, y
existe también la posibilidad de explayarse y redactar una opinion comprehensiva. Los
resultados de las encuestas son procesados por el sistema, desarrollado por un grupo de

alumnos, graduados, docentes e investigadores del Departamento de Computacion, y pueden
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ser visualizados publicamente y manipuladas todas sus variables para ordenar la
informacion.

Esto implica que los docentes saben que sus desempefios estan siendo evaluados por los
estudiantes. El sistema de rotacion docente implica que no haya comisiones mas o menos
demandadas, en tanto raramente se repiten los profesores en las materias. Los puntajes
agregados suelen ser bastante estables y preponderantemente positivos, con algunas
excepciones de puntajes consistentemente negativos. Normalmente las criticas a los
Profesores titulares se centran en la dificultad de la clase, la falta de organizacion y la falta
de interés; a los ayudantes en primera y jefes de trabajos practicos la capacidad de dar
respuestas; y a los ayudantes en segunda el dominio de los contenidos.

Estas encuestas, sin embargo, no estan exentas de cierto escepticismo entre el
estudiantado. En algunas de las entrevistas los estudiantes manifestaron descreer de la
efectividad del sistema, con dos argumentos centrales: la poca representatividad de
apreciaciones subjetivas y anonimas, y una cierta futilidad de las encuestas cuya Unica
ventaja pareceria ser prevenir a los estudiantes sobre ciertos docentes. La evaluacion a través
de las encuestas no pareceria influir, segin los estudiantes, en la reflexion o replanteo de la
practica docente ni en la permanencia del profesor en el cargo, encontrando numerosos casos
de “docentes instalados”. Como se verd mas adelante, si bien el mecanismo que permite a
los profesores concursados mantener su cargo en permanencia (exceptuando los sumamente
excepcionales juicios académicos) fue atacado por varios de los entrevistados, lo cierto es
que las criticas se centran en aquellos profesores “instalados” que son considerados malos
(por no mostrar interés, por no manejar elementos pedagogicos, etc.), y no a los que son
evaluados positivamente, cuya estabilidad en el puesto no es cuestionada.

Independientemente de esto (y del desvio estadistico por las respuestas tendenciosas o
deshonestas), es claro que la cultura de evaluacion docente esta instaurada y era parte de la
comunidad académica incluso antes del debate respecto a la acreditacion en la Facultad. Las
encuestas se realizan desde 1990, y su actual mecanismo informético fue inaugurado en el
2002. Desde 1996 son obligatorias para los estudiantes que hayan aprobado los Trabajos
Précticos de la materia.

Ante la pregunta introductoria y deliberadamente amplia de qué opinion merecian los
docentes de la cursada, las respuestas fueron variables. La mayor parte respondioé con una
valoracion positiva relativizada (englobable en el "generalmente bien™) o asumieron una
postura mas neutral, incluso manifestando la imposibilidad de contestar facilmente una
pregunta tan amplia, lo que anticipa algunas de la tensiones en torno a las representaciones
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de los estudiantes sobre sus docentes (respuestas del tipo "hay de todo™ o "y, si las
categorias son satisfaccion/insatisfaccion...”). Hubo dos respuestas de valoracion
rotundamente negativa. Al profundizar la indagacion, las valoraciones positivas fueron
ganando solidez aunque con contrastes mas marcados, y hubo una notable coincidencia con
respecto a los parametros que distinguen a una "buena” practica docente de una "mala™ para
los estudiantes. Curiosamente, ademas, hubo muchas contradicciones internas con respecto a
este tema.

La mayor coincidencia se encontr6 en la distincion entre aquellos docentes con vocacion
pedagdgica (o incluso formacion didactica), de aquellos que no tienen interés o su
motivacion no es tanto la ensefianza como la investigacion. Las mayores criticas estuvieron
dirigidas al docente tipificado como aquel que mantiene su puesto docente como mero
complemento econdmico a su tarea principal de investigacion.

En efecto, el Programa de Incentivos a los Docentes-Investigadores de las universidades
nacionales creado en 1993 se propuso promover el desarrollo integrado de la carrera
académica estimulando la investigacion y vinculandola con la docencia, asignando una
partida del presupuesto universitario para pagar a docentes que realizaran investigacion una
suma adicional a su sueldo, acorde a una categorizacion realizada a tal fin. De esta forma, se
establece “un nuevo modo de asignacion de los recursos del presupuesto nacional a las
universidades basado en indicadores objetivos de rendimiento” (Prati, 2004: 197) y se
fomenta la cultura de evaluacion en las instituciones universitarias, como se destaco
anteriormente. Prati (2004) analiza en detalle las caracteristicas, evolucion y consecuencias
de la implementacién del Programa, pero interesa puntualizar uno de los criticados efectos
no deseados de la misma: “la desatencion por parte de los docentes incorporados al
Programa, de actividades universitarias sustantivas como la docencia, extension, y la
gestion, en favor de la investigacion, actividad privilegiada del Programa” (2004: 219).
Simultdneamente, la dedicacion y categoria de investigacion es ponderada por la CONEAU
a la hora de acreditar una carrera (particularmente, aquellas declaradas de interés nacional);
tener docentes bien categorizados en el Programa de Incentivos confiere ventajas para la
acreditacion. En el caso particular de la FCEyN, liberada de la exigencia de acreditar sus
carreras de grado (pero no de posgrado), lo que existi6 fue un proceso de paulatino
privilegio de la formacion y experiencia en investigacion como criterio de seleccion en
concursos docentes. Tres de los entrevistados criticaron especificamente este proceso,
entendiendo que se analizan casi exclusivamente los factores cientificos sin ponderar los
aspectos pedagogicos o del rol docente. Los estudiantes hacen una distincion entre el saber
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disciplinar, conectado con la formacion y desempefio profesional y cientifico del profesor, y
el saber “ensenar”, relacionado con los conocimientos pedagodgicos y didacticos.

Tedesco escribia en 1987 preocupado por las abundantes evidencias sobre la escasa
formacion pedagogica de los profesores universitarios, no preparados para resolver los
problemas de aprendizaje de los estudiantes en condiciones de masificacion. Casi treinta
afios mas tarde, el diagnostico pareceria ser el mismo. Sin embargo, y al entrar los mismos
estudiantes en puestos de ayudantia en segunda y perfilar su futuro profesional orientado a la
investigacion y la docencia, s6lo uno de los entrevistados se encontraba haciendo el
profesorado con el fin de formarse en aspectos pedagogicos. Criticos de sus profesores sin
formacion docente especifica, los estudiantes que eligen el mismo recorrido académico no
suelen buscar herramientas pedagdgicas y reproducen el esquema al que primeramente se
oponian. A pesar de la reflexion sobre sus experiencias estudiantiles, reproducen la logica
institucional y las trayectorias determinadas por la cultura disciplinar y la tradicion del
establecimiento.

Esta aparente contradiccion pareceria quedar salvada, en el discurso de los estudiantes,
por considerar que mas importante que la formacion docente, es el interés o la dedicacion de
los profesores. Y eso porque las experiencias que despertaron mas indignacién y que
surgieron de forma mas espontanea y emocional fueron aquellas donde se cursd con un
profesor sin interés en su rol docente. La apatia y falta de motivacién se traduce, para los
estudiantes, en practicas docentes concretas: lectura textual de un libro o de ejercicios
resueltos en clase, no preguntar si se entiende el tema, sin ganas de responder las consultas
de los estudiantes, falta de preparacion, lectura y exposicién de una presentacion de
diapositivas sin ningan trabajo ulterior. La cuestion del interés y de la conexion con el
estudiantado resulta mas nodal ain que la formacion profesional o didactica, como se vera
maés adelante.

Otra de las principales criticas se centrd en el nivel de conocimiento o manejo de los
contenidos, no necesariamente circunscriptos a los curriculares de la materia en particular™.
Todos los estudiantes identificaron casos puntuales de docentes que mostraron lagunas en su
conocimiento disciplinar basico, al hacer demostraciones matematicas erroneas en el

pizarrén, presentando formulas incorrectas, exhibiendo mal manejo del contenido bésico de

15 Esto debido sin duda al sistema de rotacion docente departamental, lo que implica que los
profesores deben manejar los contenidos de varias materias con relativa profundidad
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la materia, o bien no pudiendo dar respuesta a las consultas en clase. Sin embargo, la critica
a estos errores nuevamente esta atravesada por el “interés”: pareceria que el problema es
més la terquedad del profesor de no reconocer su desliz, la insistencia en un error puntual
(incluso en diferentes cuatrimestres), y no interesarse en las consultas de los estudiantes u
ocuparse por investigar para responder una pregunta que en el momento no supo contestar.
Una estudiante puntualiz6 que “ponerle onda es lo principal. Y con ponerle onda me refiero
a mas o menos ocuparse de saber todo lo que hay que saber”. Coincidimos con lo
encontrado por Pierella, quien destaco que “la figura de un buen docente, alguien que sabe y
al mismo tiempo sabe ensefiar, se plantea aqui como aquello que ‘hace la diferencia en una
carrera’. [...] En contraposicion, en aquellos casos en que no han podido encontrar
referentes valorados se observan préacticas estudiantiles que expresan una debilitacion en los
rasgos de afiliacion institucional” (2014: 215). La posesion de conocimiento especializado y
el tipo de transmision es lo que determina el rasgo de autoridad de los profesores.

Sin embargo, y como sefiala también Pierella, la autoridad profesoral tiende a construirse
de formas mas inciertas y sujetas a la negociacion de las partes, pareciendo provenir mas del
sujeto en su caracter de ejecutor de una performance determinada.

En efecto, la consideracion de la buena practica docente (conjuntamente con la
identificacion de profesores que les han resultado particularmente buenos) fue definida por
oposicién a las mencionadas practicas criticadas, con la incorporacién de un nuevo criterio:
la teatralidad, carisma o capacidad de despertar interés y generar clases divertidas de los
docentes. Dubet, entrevistando a profesores de nivel medio de Francia, concluyd que la
mejor forma de motivar a los estudiantes de secundario era que el profesor mismo esté
motivado, plenamente involucrado con su trabajo y las relaciones con sus alumnos. “Es
necesario creer en ello, hacer teatro. [...] Se percibe la capacidad para motivar a los alumnos
como pura puesta a prueba de la personalidad y el influjo docente” (Dubet, 2006: 181). En el
nivel universitario (y particularmente en la FCEyN) el profesor no tiene la necesidad de
reconstruir de forma constante su autoridad en clase y ensefiar no es una actividad “a
conquistar”, pero los estudiantes siguen estando fuertemente interpelados por la teatralidad y
carisma docente. A similares conclusiones llegé Tenti Fanfani (2004) para el caso argentino.
Ante la constatacion de la desregulacién de la relacién pedagdgica, Dubet admite casi a
regafiadientes la importancia insoslayable de la “estrella” personal del profesor, a pesar de la
desaprobacion de planificadores de formacion y de los sociologos. De igual manera, algunos
estudiantes acomparfiaron sus aseveraciones sobre la asociacion de buena docencia a la
carisma de comentarios casi exculpatorios (“parece tonto, pero...”).
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Muchos estudiantes ponderaron la capacidad de los profesores de hacer chistes, poner
ejemplos divertidos, gesticular, tener expresividad. Un intercambio entre dos estudiantes de

Fisica resulta particularmente ilustrativo:

F1. Bueno, ahi esta si son docentes buenos para mi o para... Hay un tipo por ejemplo que es
un showman, tiene mucho que ver con cdmo gesticula.

F2. ¢Estas hablando de Minini, no?

F1. Si, con él me pas6 al revés. Primero me pareci6 un groso, después cuando fui ayudante de
su materia y lo vi por otro lado me parecié medio chanta. Esconde cosas que no sabe actuando
un poco.

F2. No, re sabe.

F1. No posta no sabe tanto, te das cuenta por preguntas que en el momento no sabia.

F2. Bueno, yo ni me di cuenta, para mi sabia un montén, ahi te da la pauta que es buen
docente. No sé, se mueve, gesticula.

Como se ve, mientras que un estudiante reconoce la importancia de la gesticulacion y
teatralidad pero considera mas relevante en ultimo término el conocimiento sobre los
contenidos, otro estudiante (la mas enfatica en dar una valoracién marcadamente negativa a
los profesores) opina que las primeras caracteristicas son definitorias.

A pesar de tener amplios conocimientos profesionales, y aun pedagdgicos, un profesor
no es apreciado favorablemente si mantiene un tono monétono o un ritmo de clase lento y
poco estimulante. El docente que no demuestra interés, o no logra despertarlo entre los
estudiantes, no seria un docente “que sepa ensefiar”.

Los estudiantes otorgan relevancia a criterios no cuantitativos, que no estan presentes ni
en la evaluacion de la cursada propuesta por la Facultad ni en la bibliografia especifica sobre
evaluacion docente, y mucho menos en los criterios de evaluacion institucional. Lo que es
recuperado es el caracter de las relaciones interpersonales con el profesor.

Otra caracteristica apreciada por los estudiantes es la adaptacion de la clase al nivel de los
estudiantes, hablando en términos sencillos y no proponiendo dinamicas de una complejidad
mas propia de etapas mas avanzadas de la carrera. Hablar con palabras entendibles, no
profundizar excesivamente, no dar explicaciones oscuras.

El principal parametro para definir un buen docente es, sin embargo, el interés. En torno a
él se articulan el dominio de los contenidos, las capacidades pedagdgicas, y la capacidad de

oratoria o teatralidad. Los estudiantes se refieren a esta actitud de diversas formas (“ponerle
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onda”, “ponerle ganas”, “que le interese”, “compromiso”, ser “dado al alumno”), que
implica la preocupacion del profesor porque el estudiante aprenda, se motive o le vaya bien,
atravesando incluso los limites del aula o la clase y de sus tiempos y tareas pautadas. Se
valora una relacion mas cercana, accesible, y afectiva entre los estudiantes y los profesores,
de vinculos mas simétricos. No se trataria exclusivamente de una cuestion de anticipar y
preparar la clase, con conocimientos y predisposicion, si no que se prioriza la dimension
afectiva e identitaria, que podemos relacionar directamente con la afiliacion institucional.

En este caso, no ha tomado forma de critica al establecimiento de una autoridad
profesoral jerarquica de los docentes. A diferencia de otras facultades y universidades, los
estudiantes de la FCEyN tienen un alto porcentaje de procedencia de escuelas secundarias
dependientes de la UBA y una mayor facilidad para desempefiarse prontamente en su
recorrido académico como ayudante, siendo privilegiada la dedicacion a la docencia e
investigacion. No existid en las entrevistas criticas a una posicion mas o menos alejada de
los docentes en tanto corolario de su autoridad o “superioridad”. La distancia de algunos
profesores fue criticada como falencia pedagdgica y falta de interés. Si bien no se indagd
especificamente al respecto, la cuestion de la legitimidad de la autoridad docente no surgio
de forma espontanea en las entrevistas.

El anonimato, la indiferenciacion y desubjetivacion son el correlato de la masividad de la
UBA a partir de su crecimiento exponencial de las Gltimas décadas. En la FCEyN, aun
siendo la facultad con mayor crecimiento de matricula entre el 2004 y 2011 (18%), sus
efectos no son tan visibles. La proporcion entre profesores y estudiantes es particularmente
estrecha en las clases préacticas, especialmente en las Gltimas materias del plan de estudio de
cada una de las carreras, y en las optativas. Esto, sumado a las sucesivas divisiones en
funcion de cada una de las carreras, departamentos y orientaciones, las caras se repiten y los
mecanismos de construccién de lazos de identificaciones se refuerzan. Los profesores que
subjetivizan a los estudiantes, que los nombran, que traspasan la barrera del anonimato, son
particularmente recordados.

Pierella (2014) y Carli (2012) dan cuenta de las estrategias de los estudiantes para
afrontar el abismo de la masificacion y desubjetivacién en la universidad publica del siglo
XX. Recordemos que esto no es un fendmeno aislado, sino que converge con otras
tendencias que tienen consecuencias en los modos de darse la experiencia estudiantil. La
misma se inscribe en una institucion compleja, de larga tradicién, y su configuracion actual
es el resultado de una serie de transformaciones que en los Gltimos afios determinaron su
capacidad de articular la identificacion de los actores. El “giro sistémico” de los noventa
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provoco la dilucién de los imaginarios constituyentes de la universidad publica. “En un
contexto de atomizacion creciente, y de pérdida de la imagen de si misma como una unidad,
las viejas universidades se ven ante disyuntivas que aceleran la descomposicion interna”.
(Naishtat, Garcia Raggio y Villavicencio, 1996: 30). Las instituciones educativas fueron
duramente criticadas, especialmente por su demostrada incapacidad para construir una
identidad integral y articulada.

En Argentina, estos procesos tuvieron como correlato una creciente fragmentacion social
producto del movimiento social descendente de la Gltima década del siglo XX, de la crisis de
diciembre de 2001 y de representatividad politica, de la inestabilidad econdmica, etc. En ese
contexto, la dificultad de seguir carreras que no permitian una actividad laboral simultanea,
sumado al horizonte de desempleo de las ciencias basicas en la década del 90, quedd
manifestada en el crecimiento de la matricula de la FCEyN entre el 2000 y el 2004: tan sélo
un 2,6% contra una media del 17%.

La fragmentacion también es espacial. Las sedes de la FCEyN se encuentran en la Ciudad
Universitaria de la Ciudad de Buenos Aires, en el extremo Noreste de la misma. La zona no
es residencial, y esta rodeada de grandes parques y predios. El proyecto de la Ciudad
Universitaria iba a albergar a todas las dependencias de la UBA en terrenos ganados al rio,
pero nunca pudo culminarse y actualmente se encuentran alli las Facultades de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo (FADU) y la FCEyN, junto con diversos institutos derivados.

Su acceso conlleva, en la mayoria de los casos, la necesidad de trasladarse importantes
distancias para ir a cursar. Esto no s6lo implica que los estudiantes pasan buena parte de su
dia viajando y que, sumado a un régimen de cursada considerablemente intensivo, suelen
dedicarse casi completamente a la Facultad, sino que tiene particular impacto en la
experiencia de los estudiantes. Las distancias y los traslados llaman a repensar los vinculos
entre la ciudad, la universidad y la ciudadania. Carli (2012) analiza extensamente las
transformaciones sociales de las Ultimas décadas y su impacto en la relacion entre los
estudiantes y la ciudad.

Pero, curiosamente, son precisamente las distancias y los prolongados tiempos de cursada
lo que mas contribuye a la formacién de grupos y de lazos de identificacion con la
institucién, colaborando en la construccion de la identidad de los estudiantes. Comparten
mucho tiempo juntos en un lugar aislado. Uno de los entrevistados noté que los que logran
construir un grupo social temprano en la carrera tienen mas posibilidad de seguir con la
cursada de forma exitosa. Esta fuerte generacién de lazos es coherente con las respuestas de
los entrevistados ante la pregunta de qué es lo mejor o lo méas destacable de su paso por la
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Facultad: la mitad respondié “la gente”, como “calidad humana” de los comparieros cuya
contencidn en grupos resulta fundamental para transcurrir por la Facultad.

Esta “gregariedad” es, ademas de una estrategia estudiantil, una de las caracteristicas
centrales que encuentra Tony Becher (1992) en las disciplinas duras-puras, como las de la
FCEyN. Esto se traduce incluso en los modos de investigacion, con equipos numerosos y/o
multidisciplinarios donde cada integrante estudia aspectos muy puntuales del objeto.

Los procesos de identificacion que ligan a los estudiantes con sus pares, con sus
profesores, con el conocimiento y con la institucion son complejos y contingentes. Es una
construccion historica y relacional. “Las identidades de los estudiantes se han configurado
en una trama de vinculos complejos con distintos &mbitos y organizaciones, espacios de
sociabilidad y redes de relaciones generacionales e intergeneracionales, en las fronteras
porosas Y abiertas de las instituciones publicas de la argentina” (Carli, 2012: 44).

El analisis de las identidades ha ido cambiando con el tiempo (cfr. Marcus, 2011). Se
recupera aqui la propuesta de Hall (2003), que considera que las identidades se construyen
en un proceso dinamico, relacional y dialdgico, de caracter inestable y multiple, que opera a
nivel discursivo y debe ser pensado analiticamente desde el plano biogréafico y el plano
relacional o social. La identificacion es a su vez un proceso de articulacion y sutura que
trabaja a través de la diferencia, por lo que “entrafia un trabajo discursivo, la marcacién y
ratificacion de limites simbdlicos” (Hall, 2013: 16).

Aquellos docentes que proponen establecer un vinculo mas cercano con los estudiantes,
demostrando verdadero interés y compromiso, son algunos puntos nodales que se articulan
en el tejido identitario de los estudiantes, y por eso son valorados. La afiliacion institucional
suele ir ligada a la posibilidad de encontrar referentes docentes. "Los imaginarios que los
estudiantes van construyendo en relacion con éstos, inciden sobre sus representaciones
acerca de la identidad institucional y sobre el sentido de pertenencia a la institucién"
(Pierella, 2014: 215). O, con palabras de Carli (2012: 42): “Si se produjeron procesos de
identificacion con la universidad publica [...] es que operaron mecanismos de interpelacion
de los profesores”.

El debate en torno a la acreditacion en la primera década del siglo XXI en la FCEyN no
implicé planteos didacticos, ni de la relacion pedagogica entre estudiantes y profesores.
Estas cuestiones tampoco estuvieron tematizadas de manera explicita en la LES ni son
alcanzadas por la evaluacion institucional ni la acreditacion. Por otro lado, mientras que los
resultados de las evaluaciones de desempefio docente son en promedio positivas, de los
estudiantes de la FCEyN satisfechos y altamente satisfechos con sus estudios en la UBA
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s6lo un 17,6% indic6 como causa el buen desempefio docente (con una media de UBA de
16,8%). Sin embargo, surgio en las entrevistas como un aspecto fundamental a la hora de
pensar los criterios que definen una buena educacion universitaria. La aparicion espontanea
del término “calidad” (“docentes de buena calidad”, “calidad de la gente”, “no me parece
que sean de mala calidad’) no estuvo acompafnada de elementos que permitieran sugerir
una conexién con la concepcion de calidad educativa de la agenda neoliberal. Las encuestas
de desempefio, que fueron implementadas en pleno auge de las politicas de evaluacion, son
hoy completamente aceptadas por la comunidad académica, sin prejuicio de posibles criticas
a su efectividad. En términos préacticos, funcionan para los estudiantes como informacion
atil para saber a qué pueden atenerse en cada materia o con los profesores.

Los estudiantes tienen criterios cualitativos y no cuantificables que definen a la buena
educacion y el buen desempefio docente, criticando incluso la primacia de los puntajes por
investigacion y publicacion. Todos se manifestaron a favor de los concursos docentes,
aunque algunos criticaron aspectos de su aplicacion, como la ausencia de exposicion oral en
los concurso de ayudantes en primera, la estabilidad inamovible de los profesores méas
antiguos, y la falta de transparencia.

Estas criticas no se integraron en planteos de sistematica oposicion al sistema de ingreso
y permanencia docente, ni al Programa de Incentivos o las carreras mixtas de investigacion y
docencia. Pueden agruparse junto a las quejas por la falta de formacion especifica en
ensefianza y pedagogia de Profesores y Ayudantes. Teniendo en cuenta esto y lo
mencionado sobre la separacion que hacen los estudiantes entre la capacidad para investigar
0 publicar y para dar clase de los profesores, se constata en un primer momento que, al
menos en término de valoracion docente —uno aspecto importante que define la buena
educacion, segun los estudiantes—, se encuentra aceptada y dada por rutinaria la idea de su
evaluacion, pero no puede encontrarse influencia del debate en torno a la acreditacion ni la

preeminencia de los conceptos que rigieron la agenda educativa en los 90.

L0oS CONTENIDOS EN EL DISCURSO DE LOS ESTUDIANTES

La relacion entre los estudiantes y los contenidos es otro de los lados que conectan
vértices en el tradicional tridngulo pedagdgico. Se tratd de investigar menos los modos de
relacionarse del estudiante con el conocimiento, sino las representaciones y opiniones que

formo del mismo. Y esto cobra particular relevancia en el marco del presente trabajo, toda
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vez que fue uno de los aspectos mas polémicos del debate en torno a la acreditacion: la
declaracion de interés nacional de algunas de las carreras de FCEyN y el establecimiento de
contenidos minimos homologables, pase de contenido de grado a posgrado pago,
modificacion de la orientacién curricular en funcidon de suscripcion de convenios con
empresas trasnacionales o el sector privado. Se buscaron precisamente rastros del debate en
el relato de los estudiantes.

Para ello, primero que nada interesa puntualizar algunos aspectos del disefio del
curriculum universitario, como la dimension deliberada, operativa y causal de la seleccion
del contenido a impartir, que parte de una premisa basica: no se puede ensefiar todo. Aun en
Ciencias Exactas y Naturales, donde la seleccion curricular pareceria estar determinada por
los modos tradicionales y establecidos de ensefiar la disciplina, se trata de una version que
ha logrado, en un momento puntual, cierta hegemonia. El disefio curricular puede ser
reformulado en cualquier momento, bajo otros criterios y objetivos. “La comunidad
universitaria tiene alguna tendencia a canonizar como version véalida del contenido aquella
en la que fue formada y a estatuir de manera bastante definitiva esos principios selectivos”
(Feldman y Palamidessi, 2001: 18). Pero la seleccidn de los contenidos no es Gnicamente
una cuestion epistemolégica: “es un problema esencialmente pedagdgico que proviene de las
necesidades de ensefiar en condiciones permanentes de restriccion” (ibidem).

Entre los entrevistados hubo diferentes apreciaciones sobre el nivel de especificidad y
alcance, actualizacion, y orientacién de los contenidos.

En términos generales fueron valorados positivamente, especialmente en funcién de la
formacion integral y la comparativa con otras instituciones universitarias, a partir de la
interaccion con colegas de otras casas de estudio en jornadas y congresos académicos o en
equipos de investigacion. Esta definicion relacional, sin embargo, no se trasladaba a un
conocimiento concreto de los planes de estudio de las otras instituciones, y en muchos casos
ni siquiera de la propia. Sélo uno de los estudiantes admitié haber leido extensivamente el
Plan de Estudios de su carrera. La eleccion de las materias a cursar se realiza en un principio
en funcion de mantener el grupo de compafieros: (“hay grupos que entran y hacen toda la
carrera juntos”). La metodologia de estudio en grupo es una practica comtn (“la forma que
yo tengo para adquirir conocimiento duro es un grupo”), principalmente a la hora de
realizar ejercicios en los parciales y de memorizacion tedrica en los finales. La socializacion

estudiantil en grupos de apoyo y contencion es, como se analizo anteriormente, fundamental.
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En un caso una estudiante explicité que los contenidos son incompletos, pero dicha
aseveracion hizo referencia mas a la imposibilidad de llegar abarcar todo el campo de
conocimiento disciplinar que al nivel de los contenidos especificos de la formacion.

Sin embargo, la idea de la UBA con carreras de grado mas completas y exhaustivas que
otras universidades pareceria ser compartida, segun los estudiantes, por colegas de otras
instituciones y por los especialistas en general. Estas afirmaciones a menudo fueron
expresadas de forma gramaticalmente impersonal (“se sabe que la licenciatura de la UBA
tiene muchos contenidos”, “se sabe que es muy buena”), lo que despersonaliza la
aseveracion y oculta a los agentes definidos y los transforma en indeterminados o genéricos.
Recluye una afirmacién personal a una colectiva, sin anular su participacion. Este
movimiento alude a la fantasmatica socialmente instalada del prestigio de la UBA, en la que
encuentra su verosimilitud y justifica la eleccién de casa de estudios.

Por comparativa, los estudiantes asociaron el prestigio y el nivel de los contenidos (en su
dimension abarcadora) a la antigiedad de cada institucién universitaria. Sélo las
universidades histéricas que desde sus comienzos han dictado las carreras en cuestion
merecen una valoracion positiva para los estudiantes. Una estudiante de la Licenciatura en
Matematica, juzgando la exhaustividad de los contenidos de distintas instituciones,
establecid una relacién directa entre los profesores y la calidad de la educacion, siendo los
primeros los Unicos responsables de la segunda. El postulado implicito es que las “otras”
instituciones tienen una tendencia a empobrecer los contenidos o la propuesta formativa, y
que soOlo se mantiene “a fuerza de voluntad” de los docentes. Esta tendencia al
empobrecimiento del contenido tendria sus raices en los efectos de la CONEAU.

En efecto, la idea de que los contenidos impartidos en las carreras de la FCEyN de la
UBA son mas completos que en el resto de las instituciones universitarias del pais
contribuye a la estructuracion del argumento de oposicion a la CONEAU de algunos de los
estudiantes. La eliminacién de materias o contenidos propios del nivel de grado y su pase a
niveles de posgrados arancelados era una de las propuestas del Banco Central. Es, como se
analizo anteriormente, una de las principales criticas realizadas a la CONEAU desde las
organizaciones estudiantiles y docentes, y que aun estad presente en el discurso de los

estudiantes. La mencionada estudiante de Matematica afirmo:

No sé la historia de otras facultades, pero las que son nuevas ya arrancaron con un programa
mas bajo tal vez, por ahi por todo el tema este de la CONEAU o algo, o tal vez otras la fueron

bajando.
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La generalidad de la formacion, la exhaustividad y especificidad de sus contenidos, la
actualizacion en el armado del plan de estudios, son todas virtudes (o defectos) de las
carreras de la Facultad, pero su modificacion so6lo es potestad de los integrantes de ésta. Sin
embargo, algunos estudiantes manifestaron la necesidad de que las carreras se articulen en el
marco de un proyecto nacional, que estimule sectores estratégicos con orientacion a
resultados en funcion de las necesidades nacionales. Se profundizara este aspecto en el
apartado siguiente.

Otro aspecto clave en relacion a los contenidos es su orientacion. Otro estudiante de la
Licenciatura en Matematica compar6 distintas universidades y contrapuso la formacion
pragmatica (como contenido practico) a la calidad (como contenido teorico). Las otras
universidades, con un plan de estudios més orientado a la salida laboral no especificamente
universitaria, descuidarian la formacion tedrica y por lo tanto su “calidad” (““/la Universidad
Nacional de] La Plata esta bien formada, es asi mas pragmatica pero no deja para nada de
lado la calidad”). Este mismo estudiante, sin embargo, puntualiz6 la necesidad de ofrecer en
la UBA una formacién mas conectada con el campo de desarrollo profesional de matematica
aplicada. La cuestion de la orientacion de la formacion, y su conexion con el espectro de
posibilidades de desempefio profesional luego de la graduacion, surgid espontaneamente en
las entrevistas y fue considerado un aspecto determinante de la formacion. La dimension en
tension es trabajo aplicado — investigacion cientifica, que en la mencionada cita parece
tomar la forma de contenidos practicos — tedricos.

Esta es una vieja dicotomia cuyo origen se encuentra en EIl Conflicto de las Facultades,
de Kant. En su texto, en “la manera en que se plantea el problema de la universidad hay ya
una percepcion muy aguda de una situacion que hasta hoy ha dejado huellas profundas en la
tradicion universitaria: no solo los rastros de un conflicto y una crisis estructural entre
perfiles y saberes diferentes sino del conflicto entre el legado critico de la universidad como
razén incondicionada y libre (que Kant llama el uso publico de la razén) y su funcion
condicionada y subordinada por funciones y fines heteronomos que derivan del Estado y la
sociedad (el uso privado de la razén)” (Naishtat, 2008: 30). Esta tension se ha manifestado
numerosas veces en los perfiles de las instituciones universitarias en la historia del pais, y la
crisis del 2010 no fue la excepcion. Las asociaciones de facultades movilizaron el

tratamiento de la incorporacion de carreras a la égida del articulo 43 en el Consejo de
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Universidades®, lo que reactualizé el debate sobre la utilidad social de los conocimientos
universitarios y su fin altimo.

Esta dicotomia estuvo siempre presente en los comentarios de los estudiantes. La mayoria
considerd que la orientacion general de las carreras es hacia la investigacion cientifica (con
la Unica excepcidn de Quimica), aunque con una heterogeneidad de valoraciones al respecto.
Reconocen que la propuesta académica es cientificista, pero mientras que algunos
encuentran indtiles las materias més relacionadas con el campo laboral (especialmente en las
carreras méas conectadas con la industria, como por ejemplo la asignatura Toxicologia Legal
o Bromatologia en la carrera de Quimica), otros se lamentan de que se plantee a la
investigacion como objetivo univoco. Las valoraciones respecto a la orientacion de la
carrera dependen fundamentalmente del camino elegido por el propio estudiante. Aquellos
més orientados a la investigacién cientifica fueron mas propensos a criticar las materias
“aplicadas” o de formacion profesional, y aquellos con interés en desarrollarse en un campo
laboral no necesariamente ligado a la universidad criticaron la orientacion marcadamente
academicista de las carreras. En un caso puntual, una estudiante de Geologia critico la falta
de problematizacién social de los contenidos de su carrera, y sefiald6 como origen de este
descontento la reflexion producto de su militancia politica mas que las propias materias
cursadas. En el proximo apartado se analizard toda esta problematica en relacién con la
definicidn de parametros de la buena educacion.

Todos los entrevistados menos uno identificaron el principal aprendizaje de su paso por la
carrera en el orden de las competencias mas que en el de los contenidos. Asi, por ejemplo,
resaltaron el criterio quimico (analisis y orientacion general a resolucién de problemas),
estructuracion del pensamiento (racionalizar y operativizar la reflexion), pensar la ciencia
(resolver problemas e interpretar resultados, independientemente de los contenidos), darse
contra la pared y seguir (tenacidad), alfabetizacion cientifica (aplicar vision critica al trabajo
profesional orientado a la toma de decisiones). El dato no es menor. Aronson destaca que Si

antes la educacion universitaria se orientaba a la adquisicion de un cuerpo relativamente

16 Proceso de reconocida complejidad por parte de la Comisién Mixta del Articulo 43 del Consejo de
Universidades: “se evidenciaron criterios diversos en la interpretacién de ‘contenido curricular basico’ y
de ‘formacion practica’ y en las formas de seleccién, organizacion, secuenciacién y delimitacién de los
contenidos referidos a ambos aspectos; en la delimitacion de las actividades profesionales reservadas, se
puso de manifiesto que cada Asociacién de Facultades, de Escuelas o de Decanos ha querido abarcar el
mayor espectro de desempefio profesional posible, generandose un efecto no deseado de solapamiento
de actividades profesionales y de pérdida de autonomia de aquellas profesiones cuyos titulos no fueron
incluidos en la némina del articulo 43” (Documento art 43 version 02-12).
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estable de conocimientos, hoy el proposito educativo consiste en la provision de
competencias fundamentales para afrontar exitosamente situaciones intrincadas (2007a). Las
competencias estarian adaptadas a los requerimientos laborales en una sociedad globalizada
y liquida, en términos de Bauman (2000). Perrenoud, por su parte, defini6 competencias
como “capacidad de actuar de manera eficaz en un tipo definido de situacion, capacidad que
Se apoya en conocimientos, pero no se reduce a ellos” (2006: 7).

En la Declaracién de Bolonia de la Union Europea se sostuvo que un curriculum
universitario disefiado por competencias facilitaria la comparacién de curriculums vy
titulaciones, facilitando la integracion institucional regional. El Proyecto Tuning se propuso
extender los principios de Bolonia a América Latina, buscando establecer un sistema de
titulaciones comparables, la adopcion de un sistema de créditos y el aseguramiento de la
calidad a través de la definicion de competencias genéricas y especificas para un conjunto de
areas tematicas (Macchiarola, 2007).

La CONEAU, por su parte, utiliza dentro de sus procesos de evaluacion y acreditacion el
instrumento  ACCEDE (Anélisis de Contenidos y Competencias que los Estudiantes
Disponen Efectivamente), cuyo objetivo es, segln la pagina institucional de la CONEAU,
“aportar informacion sobre los resultados del proceso de aprendizaje referidos a los
estandares de calidad de la formacion, la cual se utiliza para complementar el andlisis que
permiten los otros indicadores disponibles (como el plan de estudios, las actividades
curriculares, las pruebas y trabajos escritos de los alumnos)”. ACCEDE evalGa “contenidos
y competencias contemplados en la resolucion ministerial correspondiente y que son parte
de los estandares de formacion de los estudiantes para la obtencion del titulo regulado”.

A pesar de lo dicho, no se puede establecer una relacion causal entre la identificacion de
competencias como principal aprendizaje de los estudiantes y el acuerdo de Bolonia y los
instrumentos de la CONEAU en tanto no fueron aspectos tematizados en la crisis del 2010,
ni programaticos en los distintos espectros politicos, ni particularmente relevantes en la
LES. Mas bien, son sintométicos del cambio de época del que hablaban Perrenoud y
Aronson.

La idoneidad o no de algunas materias y su contribucion a la formacion especifica de la
carrera y/u orientacion elegida por el estudiante es un tema que aparecio en las entrevistas y
que tiene mucha presencia en los comentarios sobre los docentes y las materias en el sistema
de evaluacion de la FCEyN. Algunas materias del tronco inicial son compartidas por varias

carreras de la Facultad, y algunas materias avanzadas son dictadas por profesores de
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departamentos de otras carreras, lo que para algunos supone considerar que el contenido no
es particularmente atil para su carrera o bien que resulta demasiado sencillo u complejo.

Otra pregunta sobre los contenidos consistio en su actualidad. Hubo apreciaciones de dos
tipos: aquellas que destacaron la desactualizacion del armado del plan de estudios, que
responde mas a la idea de la necesidad de poner al dia la carrera y su orientacion; y aquellas
que se centraron mas especificamente en el contenido de las materias, destacando la
necesidad de pasar por los aspectos histéricos de la disciplina en las materias iniciales y
troncales, y la posibilidad de acceder a trabajos y papers contemporaneos en las materias de
orientacion o especificas. En términos generales, los estudiantes criticaron la conformacién
de los planes de estudio de sus carreras pero destacaron el nivel de actualidad de muchas de
sus asignaturas, principalmente debido al interés del docente.

Las opiniones de los estudiantes sobre los contenidos estan determinadas en gran medida
por su interés en el campo disciplinar y sus expectativas de desarrollo profesional futuro.
Mientras que algunos entrevistados sopesaron el perfil de la carrera y analizaron el
posicionamiento del egresado de la FCEyN en funcion del mercado laboral, la investigacion
cientifica o las necesidades del Estado, todos elogiaron aquellos aspectos que resultan
favorables para sus propias expectativas futuras e intereses y criticaron aquellas
caracteristicas que contribuyen menos. Las representaciones sobre los contenidos estuvieron
marcadas por las experiencias de cada uno de los estudiantes. Asi, en términos generales, y
maés alla de la orientacién del perfil de egresado y de la desactualizacion, los contenidos
fueron muy bien considerados, especialmente en comparacion con otras instituciones
universitarias del pais y de la regién. Y si bien la representacién de los conocimientos
impartidos en la FCEyN no estuvo determinada por el debate del 2010, si aparecieron
criticas a la homologacion y recorte de contenidos que se achacaban a la CONEAU.

REPRESENTACION DE LA BUENA EDUCACION Y DEFINICION DE SUS CRITERIOS

Habiendo analizado puntualmente diferentes aspectos de la vida universitaria, los
estudiantes fueron preguntados al respecto de su propia definicion de “buena educacion
universitaria”, sin precisar su alcance, para que las respuestas fueran lo mas libres posibles.
Se les propuso que ellos mismos dieran cuenta de sus criterios.

Al solicitarle a los entrevistados que definan un concepto vago y valorativo con sus
propias palabras, las respuestas fueron en general variadas, elaboradas y un poco inconexas.

Incluyeron referencias a la calidad de los profesores, a que el contenido abarque los
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comienzos de la disciplina y sus altimos desarrollos, a la integracién a la comunidad
cientifica internacional, a la libertad y diversidad de catedra, al fomento de pensamiento
critico, la capacidad de generacion de preguntas y estrategias para su respuesta, a la
presencia de contenidos minimos, a la capacidad de critica y reflexion social, a la busqueda
de excelencia académica, al prestigio institucional.

Notablemente, sin embargo, no hubo coincidencia de criterios en ninguno de los
entrevistados; excepto, tal vez, la presencia del elemento de gratuidad como prerrequisito
para considerar a una formacion como buena. Si bien las categorias arriba detalladas no son
mutuamente excluyentes, no se puede decir que exista una representacion de la buena
educacion universitaria coincidente entre los estudiantes. Precisamente esto implicé la
necesidad de seguir profundizando este aspecto, lo que complejiz6é aln mas las respuestas de
los entrevistados. Para su analisis, se las cruzé con otras preguntas: motivos de eleccién de
la UBA, aspectos mas positivos y negativos de la carrera y la Facultad y su definicion de
calidad universitaria. Precisamente, la pregunta por la calidad universitaria se hizo sobre el
cierre de la entrevista, habiéndose el estudiante explayado sobre sus opiniones respecto a la
facultad. El objetivo de introducir dos preguntas a primera visitas similares (“;Qué es para
vos una buena educacion universitaria?” y “;Qué es para vos calidad universitaria?”’),
distanciadas entre si en el desarrollo de la entrevista, tuvo por objeto pivotear en torno al
concepto de calidad, heredero de la agenda nacional neoliberal de la década del 90. Se trat6
de buscar huellas en el discurso de los estudiantes que pudieran remitir a su paso por la
Facultad y su experiencia de la crisis institucional que motivé la no acreditacion de las
carreras de grado y posgrado en el 2010, proponiendo una reflexion en torno a la calidad
como pregunta separada al de la buena educacion suponiendo no necesariamente que se
trata de cosas distintas, sino enfatizando la necesidad de atenerse a un término diferente y no
tan laxo.

De este analisis se deduce, por un lado, que la definicién de la buena educacion
universitaria estd fundamentada menos en una reflexion racional (en general, inducida
artificialmente por la metodologia de la entrevista) que en la valoracion positiva 0 negativa
que hace el estudiante de su propio paso por la Facultad: el horizonte autobiografico como
matriz generativa de definicion conceptual.

En funcion de esto, se analizard puntualmente cada caso para encontrar en el discurso de
cada estudiante elementos que permitan trazar relaciones entre su relato, la experiencia
durante el 2010 y los conceptos citados, para luego buscar posibles interrelaciones entre
ellos.
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M1 es una estudiante de Matematica de 25 afos, cuyo ingreso a la Facultad coincidio con
el debate en torno a la acreditacion. Eligié su carrera por interés personal y como
continuidad de su experiencia en la secundaria, sin expectativas definidas méas que la vaga
idea de dedicarse a la matematica pura.

La amplitud de los contenidos y su gratuidad fueron los elementos que mas destaco de su
carrera. Posteriormente, cuando se le preguntd con qué parametros definiria la buena
educacion, su respuesta fue la amplitud de contenidos y gratuidad. Si bien no surgio
espontdneamente en su discurso el concepto de calidad, ante la pregunta por el mismo
contestd facilidad de acceso (como elemento mas abarcador de la gratuidad) y los buenos
contenidos en comparacion con otras universidades, ponderando valores extrinsecos
(sociales) e intrinsecos (Mignone, 1992).

La referencia de la calidad universitaria no se despega de la definicién de la buena
educacién, siendo en cualquiera de los casos una cualidad relacional. No se pueden
encontrar huellas del discurso neoliberal en torno a la calidad universitaria y su construccién
conceptual estd supeditada a su propia experiencia en la Facultad. La estudiante esta
satisfecha con la Facultad porque cumple con sus pardmetros de buena educacién y los
criterios de buena educacion se construyen a partir de su satisfaccion con la Facultad.

Con respecto a la evaluacion de las universidades, la estudiante se manifiesta a favor, con
la reserva de no poder identificar quién deberia estar a cargo de ella. La evaluacion seria

incluso imprescindible:

Si no, se iria todo a la mierda réapido, o tal vez quizas hasta saltaria solo, por ahi todos los
estudiantes o algo, si se va todo muy a la mierda.
¢ Qué seria irse todo a la mierda?

No sé, que se cierren muchos cursos, o que... No me imagino qué podria pasar malo.

La estudiante afirma que la evaluacion es necesaria para el mantenimiento institucional,
pero no puede definir quién deberia hacerla ni identificar las posibles consecuencias de su
ausencia. Parece reproducir el debate en torno a la acreditacion: relativa coincidencia a favor
de la evaluacidn, pero no al respecto de la composicion del organismo encargado de hacerla
y pocas seguridades respecto a las consecuencias reales de acreditar o no carreras de grado.

Sin una participaciéon activa, leyo los comunicados e informaciones en torno a la
acreditacion y se opuso a ella, basandose en el corte de los contenidos de la carrera. Sin
embargo, no logra identificar por qué se cortarian, ni por qué finalmente no se acreditd (méas

que el conocimiento de la existencia de un amparo judicial que lo permite), ni si actualmente
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la Facultad acredita o0 no sus carreras de grado o posgrado. Su posicion sobre la CONEAU
es coherente con su apreciacion sobre la buena educacion: dependiente en parte de la
amplitud de los contenidos, apoyd el rechazo a un organismo que los cercenaria. Sin
embargo, no profundizé en el tema mas que lo que comentaban las organizaciones

estudiantiles.

¢ Qué se decia por ese entonces de la CONEAU?

Que era un organismo creado por la ley menemista, la Ley de Educacion Superior, no me
acuerdo exactamente qué dice. Pero basicamente “lo hizo Menem, es malo”.

¢Ese era el argumento?

Habia mas, claro, pero me acuerdo ese.

Sin parametros que le brinden un marco de referencia de “normalidad”, la estudiante
tomo con cierta naturalidad el debate y asumi6 una postura de oposicion a la CONEAU, en
linea con las organizaciones estudiantiles y tomando parte de sus argumentos. Reconoce la
superficialidad de su conocimiento sobre el tema pero identifica la estructura central de la
postura: “Lo hizo Menem, es malo”. La asociacion con el gobierno menemista articula la
oposicion al organismo creado por su Ley. Coincidentemente, la estudiante opinaba al

respecto del programa de la carrera:

Es bueno en comparacién con otros lados. No sé la historia de otras facultades, pero las que
SON nuevas ya arrancaron con un programa mas bajo tal vez, por ahi por todo el tema este de la

CONEAU o algo, o tal vez otras la fueron bajando.

Recuperar los modos de investigar la experiencia estudiantil que plantea Dubet nos
permitira comprender el discurso de la estudiante. Dubet (1994) analiza la experiencia
estudiantil a traves de la distincion analitica de tres registros: la integracion en la institucion,
el proyecto del estudiante en relacion con la utilidad social de la carrera, y el valor, sentido e
interés personal del estudiante en el area; que se corresponden con distintas funciones de la
educacion superior: socializacion, profesionalizacion, y educacion. De esta forma, M1
pondera el riesgo velado de que la CONEAU recortara contenidos, porque su interés
personal se centra en la investigacion y estudio de doctorado. Su representaciéon de la
educacion no esta articulada en torno a la utilidad social de los conocimientos ni de la
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universidad, sino que prima el interés personal en el marco de una fuerte integracion
institucional (y disciplinar).

M2 es un estudiante de Matemética de 26 afios. A diferencia de M1, se encontraba en
tercer afio de su cursada para el 2010, y actualmente participa activamente de la politica
universitaria militando en un espacio afin al gobierno kirchnerista. Eligié la disciplina
enteramente por interés personal, admitiendo no saber al comienzo de la cursada las posibles
areas de desarrollo profesional.

Tiene una alta consideracion de su formacion en la Facultad, calificAndola de excelencia
a nivel latinoamericano y mundial, destacando la facilidad del egresado de la FCEyN para
insertarse en cualquier trabajo interdisciplinario en cualquier parte del mundo. Define
excelencia como la formacion que permite “sentarse con el otro y discutirle de par a par”,
como la capacidad de estar a la altura de los estandares internacionales de la ciencia, por un
lado, y como la posibilidad de entablar una relacién interdisciplinar con cualquier otro
especialista. La buena educacion universitaria deberia permitir al egresado “integrarse al
mundo”, estar preparado para los desafios y problemas de la profesion o disciplina. Hilando
fino, la posibilidad de “discutir par a par” con cualquier otro profesional o cientifico del
mundo supone la presencia de una base de formaciébn comin u homologada
internacionalmente, que incluiria conocimientos comunes (el estudiante alaba la integralidad
y profundidad del plan de estudios, aunque critica su desactualizacién) y competencias o
aptitudes (considera que el aprendizaje mas importante es “estructurar el pensamiento”,
como la forma racional, analitica, l6gica y procesual de abordar un problema o una
discusion operativizando la reflexion). Si bien esto pareceria acercarse a las politicas de
suscripcion de convenios e internacionalizacion de la educacion superior que muy
progresivamente fue adoptando la CONEAU, lo cierto es que no es un lineamiento existente
en la LES ni fue objeto de debate en la crisis del 2010, como si lo fue la homologacion de
los contenidos “hacia abajo” con todas las demas casas de estudio.

Por otra parte, vemos nuevamente una definicion relacional de la buena educacion y una
coincidencia entre los parametros abstractos de la misma y las apreciaciones sobre su paso
por la Facultad. La eleccion del fraseo “integrarse al mundo” no so6lo remite al ingreso al
campo disciplinar, sino que su propia elaboracion, “capacidad de hacerte preguntas y
estrategia para responder[las], [.../ que te formen para poder enfrentarte a los problemas
que se corresponden a la carrera que estudiaste” coincide con su apreciacion de excelencia
de la FCEyN: insertarse como cientifico en cualquier parte del mundo. No hace una
distincion entre excelencia y calidad (admite usarlos como sin6nimos), aungue tiende a
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valorarla extrinsecamente, por comparativa y desarrollo profesional futuro enmarcado en un
proyecto nacional.

Considera que tanto las universidades como el Estado son los responsables de garantizar
una educacion de excelencia. Para M2, el Estado deberia reformar la LES asumiendo una
forma de control y de guia de la educacion superior, creando un nuevo organismo evaluador
conformado por miembros de las universidades nacionales, impermeables a intereses
privados y multinacionales, pero que permita dar cuenta de como se invierte el presupuesto
del Estado sin abandonar, en ningun caso, la gratuidad de la educacion universitaria. A
diferencia de M1, no considera que la gratuidad sea un prerrequisito de la calidad, pero que
ambas son necesarias para las universidades nacionales.

M2 particip6 activamente del debate en el 2010, aunque no estaba comprometido con la
politica universitaria previamente. Y fue en ese momento, aclara, que armo su idea “de que
el Estado tiene que tener algun tipo de influencia, y que el problema no es la CONEAU sino
su conformacion”. Critico la participacion de intereses y universidades privadas, ya que
podria implicar el posible arancelamiento de la Facultad, o planes de estudio adaptados a las
necesidades de empresas privadas.

Sin embargo, al profundizar sobre el tema, reconocié que las universidades privadas
deberian formar parte del organismo, pero con una representacion menor a las universidades
publicas. Detall6 quiénes considera que deberian formar parte del organismo: miembros del
Ministerio de Educacion, parlamentarios, universidades publicas, privadas, y organismos
estatales o cientificos. Empero, y a excepcion de lo ultimo, coincide en gran medida con lo
dispuesto en el articulo 47 de la LES.

Opina que la financiacion que provee el Estado debe tener algin tipo de devolucion, y
que debe poder orientar la formacion de los estudiantes en funcion de las necesidades
profesionales de su proyecto. Pero es una afirmacion atravesada por su propia tension
interna. En su discurso, hay una transicion que va de “no digo que el Estado venga y diga
bueno, tenés que hacer esto, el plan de estudios tiene que tener esto” a “el Estado tiene que
tener herramientas para que las universidades empiecen a formar profesionales con cierta
formacion, con ciertos conocimientos particulares”, y el pivot es “un proyecto de pais
serio”. Esto pareceria sugerir que el estudiante no esta necesariamente a favor de la
orientacion actual que el Estado podria darle a la formacion académica, pero si la de un
hipotético “proyecto de pais serio”. Sin embargo, el estudiante milita en un espacio politico
afin al gobierno kirchnerista, y opina que el problema de la conformacion de la CONEAU es
la representacion demasiado equitativa entre los representantes de las universidades publicas
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y los de las privadas. En verdad, el uso hipotético del “un proyecto de pais serio” marca la
necesidad de usar un condicional implicito, una excusa, para habilitar la expresion de la
creencia de que el Estado debe “influenciar” los contenidos y las carreras. Al mismo tiempo,
y mientras que reconoce la necesidad de que las universidades den cuenta del gasto del
presupuesto otorgado por el Estado y que éste de alguna forma debe orientar la educacion
superior en funcidon de sus necesidades estratégicas (coincidiendo con el concepto de
autonomia responsable, y asociando la contracara de la autonomia a la accountability
presupuestaria), defiende la autonomia universitaria como elemento necesario para
resguardarse de un posible gobierno que establezca una politica en prejuicio de la
universidad puablica. En tanto M2 afirma que “de alguna forma confio en el Estado, en el
gobierno que hay hoy de turno”, se permite ser mas estatista, y el “proyecto de pais serio”
no seria una utopia.

Naishtat, Garcia Raggio y Villavicencio decian en 1996 que la “mutacion del concepto de
praxis se expresa en el predominio del modelo profesionalista y en la disposicidn técnica
profundamente orientada al mercado. En tales condiciones, la educacion superior debe
producir profesionales en calidad y cantidad adecuada a los requerimiento que en cada caso
signa la economia” (1996: 24). En el discurso de M2 el ajuste a fines de la educacion
superior es funcional a los intereses de un Estado organizador antes que a las demandas del
mercado y sectores privados, que son explicitamente rechazadas. Es una perspectiva estatista
poco pensable en 1996 pero que casi 20 afios después es habilitada por las transformaciones
estatales en la primer década del siglo XX y el decidido interés del gobierno kirchnerista en
(algunos aspectos de) la politica educativa y universitaria.

El estudiante no puntualizo, sin embargo, la articulacion del proyecto nacional con las
profesiones reguladas por el Estado, como sefiala el articulo 43 de la LES que fue
intensamente debatido en el 2010 y sobre el cual hubo mas de una pregunta en la Consulta
Obligatoria. La cuestion de la fijacion de los contenidos minimos por parte del Ministerio de
Educacion con acuerdo del Consejo de Universidades fue, como se analiz6, uno de los
puntos mas polémicos. Matematica no fue evaluada para ingresar al régimen dispuesto por
el articulo 43, y en la consulta del 2010 se opuso, como Departamento, a la declaracion de
interés nacional de algunas de las carreras de FCEyN.

Q1 es una estudiante de Quimica de 23 afios. Ingresé en el 2010 a su carrera, siguiendo la

orientacion que habia elegido en la escuela secundaria.
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Los conceptos de Q1 eran mas imprecisos, en practicamente todos los puntos analizados
(docentes, contenidos, calidad, etc.). Al preguntarle sobre como definiria ella una buena

educacion universitaria, respondio:

Que los contenidos que te dan, y digamos las herramientas, puedan generar miembros

pensantes y auto... algo.

[...]

¢Auténomos?

No... O sea, estaba pensando gque tengan su propio empuije.

La construccion de la frase remite sin dudas a la forma estandarizada de expresion de los
objetivos de formacion. Prioriza los contenidos y las “herramientas”, y la generacion de
“empuje propio” en los estudiantes. Sin embargo, no logra discernir los criterios necesarios
para cumplir esos objetivos. Es parte de la Comisidn de Carrera de Quimica, y una de las
tareas que mas le interesa es la reforma del Plan de Estudio para orientarlo a uno mas
especializado pero interdisciplinario a nivel departamental.

La estudiante en lineas generales esta satisfecha con la formacion en la Facultad,
exceptuando algunos profesores y algunas materias, con criticas mas bien puntuales por
casos particulares que comentarios generalizables. Para ella, lo peor de su Facultad es la
ausencia de un campus con dormitorios o siestarios, y en segundo lugar la forma de
evaluacion docente, que privilegia los antecedentes cientificos por sobre los pedagdgicos.

Ante la pregunta de la evaluacién, se inici6 un (breve) intercambio que se transcribe en su
totalidad:

¢Las universidades deberian ser evaluadas?

Hay una discusion entre si son evaluadas y si pierden la autonomia.

Si, pero quiero que me contestes lo que vos opinas.

Claro pero es como un dilema que tengo en la cabeza. ¢Evaluadas en qué sentido? Si. Pero
para mi, no se le deberia imponer cosas. Y en realidad, la Gnica repercusion va a ser que digan
“esta universidad es mejor que otra”.

¢Quiénes deberian evaluar?

Y, eso, un consejo generado por mucha gente que un dia tal, constituido por personas de
diferentes universidades y diferentes partes del mundo y diferentes...

¢ Qué deberian evaluar? ¢Qué deberian mirar?

Ni idea.
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La estudiante recupera la tension entre Evaluacion / Autonomia presente en el debate del
2010, aunque no le asigna a la primera una gran utilidad. La autonomia seria para la
estudiante la capacidad de la universidad de tomar sus propias decisiones. Nuevamente se
muestra imprecisa en torno a la conformacion del organismo encargado de la evaluacion y
sus principales criterios. Especificamente en torno a la CONEAU, no recuerda mucho del
debate y no tuvo una activa participacion. Sus recuerdos se centran en la interrupcion de la
clase por parte de diferentes agrupaciones estudiantiles que llamaban a la oposicion a la
CONEAU vy a las acreditaciones, pero ella “no le daba mucha pelota”. De hecho, ante la
pregunta sobre la CONEAU, Q1 respondi6 “siento que tengo que decir Ley de Educacion
Superior”. Recordaba que implicaba “estar evaluado bajo un consejo o algo, bajo la Ley de
Educacion Superior, que tenia que ver con algo. jY que hubo un 92% que no!”.

Lo que maés se rescata es la militancia estudiantil y sus consignas, no habiendo tomado
Q1 participacion activa en el proceso. Si bien el discurso de Q1 fue méas vago e impreciso, es
claro que no piensa en la educacién universitaria a partir de los conceptos de la LES ni
recupera el debate del 2010.

Q2 es un compariero de Q1 pero ingresé a la carrera un afio antes. Fue a una escuela
secundaria técnica especializada en Quimica donde tuvo un muy buen desempefio, y los tres
primeros afios le resultaron una profundizacion de lo ya aprendido en el nivel medio. A
grandes rasgos satisfecho con la Facultad, sus mayores criticas se centraron en la rigidez
para realizar cambios, el sistema de concursos docentes, la imposibilidad de trabajar y cursar
al mismo tiempo; aspectos que remiten a cuestiones mas institucionales o administrativas
que académicas.

Lo que define una buena educacion universitaria para Q2 es la rigurosidad cientifica, la
busqueda de exactitud o precision a través de la metodologia correcta, todos aspectos
intrinsecos (Mignone, 1992), como oposicion a valores extrinsecos (rendimiento,
pertinencia, eficacia). Asimismo, debe brindar capacidad para insertarse en el mercado
laboral, cientifico o no cientifico. EI ha optado por orientarse hacia la investigacion
cientifica basica, aunque sefiala la necesidad de repensar la formacién de la Licenciatura en
Quimica que permita especializarse tanto en la rama cientifica como la industrial, y tanto en
el campo basico como en el aplicado. Aunque lo atribuye a su “deformacion profesional”,
opina que uno de los principales parametros para distinguir una buena carrera de una mala (y
la UBA de otras instituciones universitarias) es el cientificismo: la “capacidad cientifica”,
medida en impacto en las revistas especializadas. Y en ese sentido, puntualiza una cuestién
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que encuentra conflictiva. En su opinién, la UBA tiene una de las mejores carreras de
Quimica del pais, y fue practicamente la que establecid los pardmetros y requisitos minimos
para definir una carrera de grado de Quimica que la Asociacion Quimica Argentina presentd
a la CONEAU, para ser usados en la evaluacion y acreditacion de carreras de esa area. Sin
embargo, la UBA no acredita, lo que para Q2 redunda en que la UBA tenga mala reputacion
politica pero buena reputacion académica.

Especificamente en torno al tema de la acreditacion, Q2 aclara que es un tema sobre el
que reflexioné mucho pero tiene dificultades en asumir una postura univoca. En el 2010 se
encontraba militando en una agrupacion politica y sigui6 de cerca el tema.

En su opinion, oponerse a la CONEAU es “muy infanti/”, ya que “no podés decir que si
el Estado financia la universidad no deba tener algin tipo de injerencia en ella, respetando
la autonomia”. La primera asociacion de la CONEAU nuevamente es a la accountability,
entendiendo que la universidad debe dar cuenta del dinero que se invierte en ella. No hay
una referencia a la calidad o nivel de la educacién, sino al contenido: los temas estratégicos
para el pais. La forma de demostrar que se esta haciendo lo correcto con el presupuesto es,
en parte, estimulando la investigacion y formacion en los temas estratégicos definidos por el
Estado. Como M2, no hay una mencion en este plano a las carreras incluidas en el régimen
del articulo 43 de la LES, sino al plan estratégico: Q2 cité puntualmente el Plan Argentina
Innovadora 2020, instrumento por el cual el Ministerio de Ciencia y Tecnologia establece
los lineamientos de politica cientifica, tecnolégica y de innovacién en el pais hasta el afio
2020.

Sin embargo, Q2 no esta totalmente a favor de la CONEAU, en tanto entiende que no
debe haber representantes de “camaras privadas”. Siendo éste su Unico resguardo sobre el
organismo, critico a las organizaciones estudiantiles que afirmaban que la CONEAU pasaria
contenido de materias de grado a posgrados pagos, y afirmé que la carrera ya cumplia con
los requisitos minimos y no seria necesaria ninguna modificacion.

La representacion que tiene Q2 de la educacion es tributaria de su propia experiencia y un
proceso de reflexion sobre ella. Su interes personal es la investigacion en el campo cientifico
y sobre ella se basan los criterios que definen la buena educacién, aunque aclara que esto
puede ser una deformacién profesional. Reconoce la necesidad de pensar en la posibilidad
de ofrecer una formacion alternativa orientada el mercado laboral y reflexiona en torno a la
utilidad social de la universidad, y particularmente sobre la produccion de conocimiento

basico.
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Es un excelente ejemplo de la articulacion de los tres registros de la experiencia
estudiantil de Dubet: como veremos, si bien en el discurso de Q2 sobresale la
problematizacion de las tensiones entre su interés personal y la utilidad social de la
universidad (que toma la forma de investigacion/mercado laboral e investigacion
béasica/aplicada), lo que mas destaca de la FCEyYN es la gente, compafieros y docentes sin los
cuales no hubiera podido llevar adelante la cursada.

F1 es un Fisico de 27 afios, el mayor de los estudiantes entrevistados. La entrevista se
realiz6 un mes y medio luego de haber entregado su tesis de grado, tras ocho afios de haber
comenzado la carrera.

Distinguié entre lo que seria una buena educacion conveniente para él mismo o
conveniente para la poblacion. En el primer caso, privilegio la contextualizacion historica y
epistemoldgica de la disciplina sobre temas especificos de la Fisica, que estarian ausentes en
la FCEYN. Pero, si piensa en términos generales, lo mas importante es la articulacién con un

proyecto estratégico nacional. F1 también relacioné el proyecto a la accountability:

Hay como un mito en la ciencia, que dice ponés plata en la ciencia y eso de alguna manera es
bueno para la economia, y creo que no es automatico, tenés que de alguna manera inducir a
gue hagan, que tal vez son cosas que yo deberia hacer, que deberian obligarme a hacer pero

gue yo no quiero hacer, y no las haria hasta que me obliguen.

Este estudiante considera necesario la adscripcion en cierta medida de la carrera (y sus
contenidos) a las necesidades nacionales, aun a costa de su propio interés personal en
estudiar temas que no son estratégicos ni estan en agenda. Recordemos que en la Consulta
Obligatoria, los departamentos de Matematica y Fisica (de los mas orientados
disciplinariamente a la investigacion cientifica) tuvieron mayoria de oposicién a la
declaracion de interés publico de carreras de la Facultad. Este estudiante, sin embargo,
evidentemente pertenece a la minoria que afirma las necesidades de supeditar el planteo de
la formacion a las necesidades nacionales. EI argumento, en su caso, es econémico-
utilitarista: los estudiantes deben “devolver”, en forma de algin tipo de contribucion
economica (no financiera) al proyecto nacional, el dinero que el Estado (y su poblacion)
depositd en él al garantizar la educacion gratuita. Es una postura propia de la Teoria del
Capital Humano, que en la década del 90 y de la mano de las sugerencias del Banco Central,
buscé analizar las tasas de retorno de la educacion y la rentabilidad de la inversion en el

area. Aronson destaca algunas diferencias entre lo que llama la primera version de la teoria
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del capital humano a mediados de la década del 60, y su retorno a partir de la década del 80:
“la ‘cantidad’ de educacion es desplazada por la ‘calidad’, ya que si ‘antes importaba
cuéntos se educan y con qué medios e insumos [...], ahora en cambio importa méas cuénto se
educan y con qué impacto sobre los niveles de productividad de la economia’. [...] No se
trata de inversiones universales, sino de desembolsos selectivos dirigidos exclusivamente
hacia instituciones que ostentan un alto grado de autonomia, de forma tal de hacer mas
provechoso el gasto publico. Ello supone la necesidad de explorar ‘[...] todas las formas
posibles para atraer recursos privados a la ensefianza publica’” (Aronson, 2007b: 16-17).

El estudiante reconoce, sin embargo, que si bien esto seria el escenario ideal para el bien
publico, no coincide con su deseo personal de leer Einstein porque le gusta; de tener una
formacion amplia con diversidad de campos de especializacion, en oposicién a unos
contenidos determinados por las necesidades estratégicas del momento.

En el 2010, F1 se junt6 con otros comparfieros que se oponian a la CONEAU y formaron
un grupo que llamaron FIFA, haciendo un juego de palabras con la Asociacion de Fisica
Argentina (AFA). Repartian volantes y hacian campafia en contra de la CONEAU, llegando
a realizar actividades mas elaboradas, como un evento que llamaron “Pinch4 la CONEAU”
en el que dispersaron 500 globos en el Pabellon 11 de Ciudad Universitaria con la consigna
de pincharlos. En ese grupo, sin embargo, coexistian quienes estaban en contra de cualquier
organismo evaluador y quienes estaban en contra de la CONEAU tal como estaba
conformada, entre los cuales se encontraba F1. El riesgo, entendia, era que se genere un
nuevo perfil de las carreras orientado a la industria y adaptando los contenidos a las tareas
especificas requeridas por el sector empresarial. Si bien considera que el armado de la
carrera debe estar supeditado a un proyecto, privilegia un proyecto estatal sobre uno privado.

A pesar de haber encontrado otras falencias en la cursada (docentes desinteresados,
Gltimas materias de la carrera desordenadas, sistema de evaluacion y toma de examenes
innecesariamente impersonal), la definicién de buena educacién fue por la negativa de los
aspectos mas criticados de su paso por la Facultad.

F2 entr6 a la carrera al mismo tiempo que F1. Es muy critica a la formacion de la
FCEyN; su cursada le resulté muy dificil, no tanto por la complejidad de los contenidos sino
por la dedicacion y tiempos que la Facultad exige. Eso la llevé a desencantarse de la carrera,
llegando a perder interés incluso en su campo disciplinar. Lo que le permitié continuar con
la cursada a pesar de esto fue el grupo de gente, que destacd con vivacidad. Considera que

su principal aprendizaje fue la tenacidad: “ddrmela contra la pared, y seguir y seguir”.
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La tesis fue, sin embargo, lo peor de su experiencia en la Facultad: los directores
mostraron poco interés en seguirla y se sintio “bastante sola”. Eligié un tema cercano a la
programacion, con el objeto de poder desarrollarse laboralmente en esa area y poder viajar
por el mundo. No tiene el menor interés en seguir una carrera académica, y critica la
orientacion excesivamente cientificista de la carrera.

Opina que el 90% de los docentes no son buenos porque no saben ensefiar, por mas que
tengan un conocimiento muy profundo de los temas.

En el debate del 2010, se manifestd desde un principio en contra de la CONEAU, por
entender que la Facultad podria establecer acuerdo con empresas y determinar los planes de
estudio, orientdndolos para formarse en funcion de las necesidades privadas. Criticaba
también que la CONEAU pudiera cerrar una carrera si no se cumplia un minimo requisito de
criterios, o que “maneje el chorro presupuestario”, realizando en los hechos un puenteo al
cogobierno. Como se ve, reproduce algunos de los argumentos esgrimidos por
organizaciones estudiantiles que no necesariamente estaban implicitos en el marco
normativo, pero que fueron de los mas criticados. Sin embargo, estos mismos conceptos no
aparecieron en su propia experiencia en la cursada de la carrera ni en sus
conceptualizaciones sobre la buena educacion.

Si tuviera que elegir un criterio para elegir una nueva casa de estudios, seria el prestigio,
entendido como la consideracion que se tiene de la universidad en el mercado. La mejor
institucion para cursar una carrera es aquella que permite a sus egresados ingresar mas
facilmente al mercado laboral y con mejor remuneracion. F2 no tiene interés en seguir una
trayectoria académica, un tanto decepcionada con su propia experiencia la FCEyN, vy
privilegia aquellos aspectos que promueven el trabajo no cientifico, ya que es su campo de
desarrollo profesional elegido. Su experiencia negativa en la Facultad determind la
definicion de criterios externos (posibilidad de insercion laboral) para ponderar la educacion,
sin rastros de elementos del debate del 2010 y la agenda de la LES.

G1 es la Unica entrevistada que se encuentra cursando tanto la Licenciatura como el
Profesorado, en su caso, de Geologia. Se encuentra realizando la Tesis y milita activamente
en una agrupacion politica de izquierda.

Afirmo6 su no satisfaccion con su cursada casi categéricamente. Considera que falta mas y
mejor formacion docente, en tanto los profesores pueden ser buenos profesionales de la
Geologia pero malos docentes, sin conocimientos didacticos. Agrega que las lineas de

investigacion en su carrera son muy sesgadas a los intereses del Departamento, sin mucha
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posibilidad de llevar una linea diferente. Lo fundamental, sin embargo, es la falta de

formacion profesional y de investigacion critica:

Acé en una clase vienen y te muestran una mina de cualquier mineral, con las consecuencias
sociales y ambientales que cada una de ellas implica, y te dicen: ustedes van a generar esto.
Ustedes van a trabajar para YPF o Shell o cualquier otra petrolera, o en explotacion minera,
porque eso es Geologia. Y si vos tenés alguna critica, o algin reparo, te dicen “entonces dejas
de tener anillos, dejas de tener metales, dejas de tener auto, dejas de tener todo”. Tenés que
estar de acuerdo si o si con ese modo de explotacion. Hay un adoctrinamiento ideol6gico a los

estudiantes. Un condicionamiento.

G1 aclara que lleg6 a esta postura a través del espacio donde milita, y no desde las
herramientas que le brind6 la propia carrera. Sin embargo, destaca de su educacion media
una profesora de Geografia que, precisamente, atendia a la cuestion social y geopolitica de
su disciplina.

La estudiante atacé también la falta presupuestaria en educacion, que implicaria menos
cargos, “lo que afecta la calidad académica”. Criticd asimismo la falta de becas para los
viajes de campo usuales en su carrera, la falta de transparencia en los concursos docentes
(particularmente en el caso de los méas antiguos), la extension de los horarios, la falta de
democratizacion de la institucién y de cogobierno, y el desdoblamiento de cargos. Como
aspectos positivos, destacé que Geologia se encuentra relativamente libre de empresas
mineras y el Gobierno, a pesar de poder tener ain mas independencia, “pero cuesta’.
Ponderé el rol del movimiento estudiantil para garantizar la autonomia universitaria, citando
puntualmente el No a la CONEAU. G1 define autonomia como “la capacidad de decidir
sobre sus propios asuntos que tiene la universidad. [...] Por supuesto, con procesos de
autoevaluacion. Autonomia no es hacer oidos sordos”. La universidad debe ser evaluada,
pero por un organismo que tenga representacion de todos los claustros de la comunidad
académica y no sélo profesores, y que no pueda determinar politicas universitarias con el
resultado de la evaluacion; es decir, que no sea vinculante. El aporte de los estudiantes seria
fundamental, por “tener mds fresca la memoria sobre la cursada”. Distingue entre evaluar,
y equiparar o comparar, lo que llevaria necesariamente a establecer un estandar que bajaria
el nivel de calidad.

La oposicion a la CONEAU se centra en su composicion, la equiparacion de contenidos

minimos Yy la reduccion de los planes de estudio de grado para pasar contenido a posgrados
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pagos, y la imposicion de practicas profesionales no rentadas como formas de “puestos
basura” con flexibilidad laboral para hacerlos pasar por formacion. Y, todo esto, “lo quieren
imponer bajo la chantada de que si no acreditis no te vas a poder matricular”. La
estudiante reproduce los principales puntos que el movimiento estudiantil esgrimié contra la
acreditacion de los posgrados, habiendo formado parte del grupo opositor. La no
acreditacion es tomada como un elemento distintivamente bueno de su Facultad, y toma los
conceptos de calidad, evaluacion, autonomia pero les da un significado particular: calidad
educativa seria diversidad de catedra, materias optativas y lineas de investigacion, mejora de
la formacion docente, ausencia de condicionamiento, formacidn profesional critica orientada
al impacto social del ejercicio profesional. Autonomia como dependencia tanto del sector
publico como del privado, y evaluacion como un proceso no vinculante y realizado por
todos los miembros de la comunidad cientifica.

G1 es la estudiante que mas recupera en su discurso elementos del debate del 2010 y de la
LES y quien construye mas explayadamente su opinion al respecto. Coincidentemente, es la
de mayor participacion politica. Reflexiona en torno a la crisis del 2010 y de los conceptos
clave desde una dptica critica coherente con su posicionamiento politico y experiencia como
militante estudiantil, tomando el desenlace de la crisis como una victoria propia de su
colectivo. Sin embargo, en vez de confirmar nuestra hipétesis de trabajo, contribuye a
aportar nuevas pruebas que realzan la importancia de la experiencia estudiantil. Es innegable
la presencia de elementos heredados de la crisis del 2010 y del debate en torno a la LES,
pero esto se debe a que la estudiante construyd su identidad e identificacion en funcién de la
militancia en un momento donde su definicion paso por su oposicién a la CONEAU, y sus
vivencias en la Facultad deben ser leidas desde esta Optica. Es asi como demanda una
formacion critica relacionada con lo social (y especialmente con los “conflictos relacionados
con el desarrollo profesional del gedlogo”, reproduciendo la propuesta de su profesora de
geografia del secundario), la diversidad de catedra y variedad de materias optativas, mejor
formacion docente, y la ausencia de condicionamiento ideoldgico, y destaca la autonomia de
la carrera de intereses privados y gubernamentales.

B1 ingres6 a la carrera en el 2009, y tiene previsto terminar su Tesis de Biologia en
marzo del 2016. Eligio la carrera con la idea de estudiar genética, a partir de la fuerte
influencia de un profesor en el secundario. Sin embargo, al empezar a cursar se choco con
una gran multiplicidad de perfiles dentro del campo que le hizo replantear su interés

original.
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Destaca de la FCEyN la calidad de la gente, tanto de comparieros como de docentes.
Apunta contra los horarios de clase y tiempos de viajes, que complican la cursada. El
aspecto que mas critica de la carrera es su univoca orientacion a la investigacion cientifica.
Ella actualmente trabaja en un laboratorio haciendo investigacion sobre cancer de mama y
ya solicit6é una beca doctorado al CONICET, aunque admite no saber si es lo que realmente
quiere. La orientacion cientificista seria algo positivo para aquellos estudiantes que prefieren
seguir ese camino, pero ella aun no ha decidido y le gustaria tener mas herramientas para
elegir. Tiene una declarada vocacién docente, y cree que se desarrollara profesionalmente en
esa area.

Esta bastante satisfecha con la formacion en la FCEyN. Opina que una buena educacion
debe incluir los conceptos clave de la carrera y desarrollar pensamiento critico, y que en su
Facultad se cumple.

Aclara que Biologia tiene muchas orientaciones muy distintas entre si, y que en su caso
particular, siempre estudid con materiales en la frontera del conocimiento, trabajando
asiduamente con papers en inglés y resultados de investigaciones recientes.

B1 transito el debate del 2010 completamente aislada de la polémica, porque “estaba en
otra”. Reconoce que hay mucha politica en la Facultad, pero aclara: “Yo la ignoro
completamente, y mucha gente la ignora completamente”. Tal es asi, que no habia
escuchado nunca hablar de la CONEAU, ni de autonomia, ni de evaluacion. Concretamente

sobre éste Gltimo aspecto se transcribe un breve intercambio:

¢AVos te parece que alguien o algo deberia evaluar las universidades?

No entiendo la pregunta.

¢Alguien deberia estar chequeando que se administre bien la universidad, que los docentes
den bien las clases, que la gestién sea correcta, los contenidos...?

Si, pero ¢nadie lo hace?

La pregunta es, ¢alguien deberia hacerlo?

Yo creo que si, que siempre esta bien que alguien controle las cosas. Igual en la facu ponele
con los docentes se supone que hay concursos, y eso controla a los docentes, pero
evidentemente cuando llegas a determinada edad y determinada cantidad de poder no importa

tu concurso.

La estudiante no comprendio la pregunta por la evaluacion, y la respondié en funcién de
la evaluacion docente. Es la Unica de los entrevistados que, a pesar de haber cursado en el
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2010, se mantuvo alejada del debate y no demostré interés en la estructura o politica del
sistema de educacion superior. Los demas entrevistados participaban de agrupaciones
politicas, de comisiones o de carrera 0 mostraron cierto interés o compromiso durante las
jornadas de informacion y la consulta obligatoria. Asi, mientras B1 no coment6 sobre la
utilidad social de las carreras, la adscripcion a un proyecto nacional, o sobre la autonomia o
articulacion de la universidad, si destaco la calidad humana de docentes y compafieros y
criticd la orientacion excesivamente academicista de la carrera. Sus parametros tienden a ser
mas intrinsecos y hay una ausencia total de conceptos heredados de la crisis del 2010 y de la
LES.

LA EXPERIENCIA COMO LIMITE DE REPRESENTACION

Con este panorama se pueden sacar algunas conclusiones interesantes. Por un lado, lo
primero que salta a la vista es que la representacién que tienen los estudiantes sobre la
educacién en parte esta determinada por sus propias experiencias en la cursada, y en un
segundo momento por la reflexién racional que hacen sobre ella. La valoracion del paso por
la Facultad depende de los modos en los que se haya dado la experiencia estudiantil. Casi
todos los entrevistados podrian tipificarse como “verdaderos estudiantes” en términos de
Dubet, finalizando una carrera basada en un tema de interés personal o vocacional, con una
fuerte integracion institucional y un proyecto profesional definido.

Asi, por un lado, practicamente todos los estudiantes eligieron su carrera en base a la
orientacion de sus estudios secundarios elegidos o al interés especifico en la materia. En dos
casos (M2 y F1) la carrera fue seleccionada por ser la méas cercana a un campo disciplinar
sin carrera de grado especifica en la UBA (astronomia y astrofisica). En otros dos casos, el
interés por la carrera cambid en el medio de la cursada: G1 eligié sus estudios por la
influencia de una buena profesora del secundario y su plan de estudios, pero actualmente su
interés radica en los aspectos sociales de su disciplina. F2, por su parte, se desencanté con su
carrera y actualmente no tiene ningun interés en la disciplina. Excepto ella, todos los demas
estudiantes se encuentran terminando (o terminaron) una carrera por la que tienen verdadera
vocacion. Esto ayuda a la gran adscripcion disciplinar a cada una de las carreras, lo que se
hizo visible en la Consulta del 2010.

Por otro lado, préacticamente todos los estudiantes subrayaron su satisfaccion con su

grupo social de amigos y compafieros que construyeron en la Facultad. Simultaneamente,
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como se dijo mas arriba, aquellos docentes que se comprometen con el rol docente, con gran
interés en sus estudiantes y presentandose mas cercano a ellos, favoreciendo la construccion
de identificaciones, son los méas recordados y ponderados. La “calidad humana”, la “gente”,
fueron las respuestas de algunos de los estudiantes entrevistados para definir lo que més
destacan de su cursada. La integracion institucional también se manifiesta con la
participacion en diversas instancias de la misma: mas de la mitad de los entrevistados se
involucrd con la Facultad en otros aspectos mas que los especificamente estudiantes (en
Comisiones Académicas, militancia, extension).

Finalmente, todos los estudiantes entrevistados tienen un proyecto profesional mas o
menos definido. Con excepcion de F2, los estudiantes se proponen continuar con el
desarrollo profesional disciplinar o bien a través de posgrados e investigacion, o bien
ingresando al mercado laboral no académico. Aqui es donde hubo mayores diferencias y
donde varios entrevistados reflexionaron en torno a la tension de la utilidad social de la
carrera, su fin dGltimo y orientacion general, y la adscripcidn a un proyecto nacional concreto.

Sin tomar las tipologias propuestas por Dubet taxativamente, resulta ilustrativo que F2 y
G1 hayan sido las unicas en responder negativamente la pregunta sobre la satisfaccion con
sus estudios. F2 perdi6 su orientacidn vocacional y tiene un proyecto profesional alternativo,
mientras que el interés de G1 se inclina mas por el aspecto social que el concretamente
disciplinar. Los demaés, con diferentes justificaciones y efusividad, manifestaron su
satisfaccion de la cursada. Lo hallado coincide con el elevado indice de satisfaccion de los
estudiantes de FCEyYN, con un 37,7% altamente satisfecho contra un 20,4% de promedio
agregado de la UBA, con la alta calidad de la formacién académico profesional como
principal causa.

En cualquier caso, todas las criticas y los aspectos mas negativos de la Facultad y la
cursada estuvieron determinados a partir de experiencias personales consideradas como
negativas, como malos docentes, materias aburridas o indtiles o tiempos de viaje. Aquellos
estudiantes que apuntaron a cuestiones estructurales, politicas, administrativas u
organizativas, tenian o tuvieron algun tipo de participacion como militantes 0 miembros de
comités en la Facultad.

Los pardmetros que definen una buena educacion, diferentes para cada estudiante
entrevistado, coinciden sin embargo en no estar determinados por las vivencias particulares
del debate del 2010, excepto en un caso. Lo mismo ocurre con los criterios para valorar a los
contenidos de la carrera y su sentido y organizacion. Y si bien durante la crisis del 2010 no
se tematizd la cuestion del rol docente y los aspectos pedagdgicos y didacticos, hemos visto
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como los estudiantes recuperan aspectos cualitativos y personales (interés, cercania,
acompafiamiento, subjetivacion), acompafiado siempre del dominio de los contenidos
disciplinares.

La mayor adscripcion y cohesion disciplinar de las ciencias duras y la mayor integracion
institucional de los estudiantes de la FCEyN genera configuraciones especiales. Carli (2012:
254) encuentra que en las ciencias humanas y sociales, “la transmision universitaria, mas
alla de las distintas valoraciones de los estudiantes acerca de los profesores y de las carreras,
supone siempre cierta frustracion de las expectativas iniciales de los estudiantes”. Los
estudiantes entrevistados mencionaron la ausencia de una expectativa concreta al entrar a su
carrera, mas que tal vez una imagen un poco idealizada y romantica del investigador
cientifico o de la complejidad de la disciplina. Sus criticas o reparos sobre su educacion, y lo
que consideran que es necesario modificar de la carrera y la Facultad, no se construye a
partir de la frustracion de sus expectativas iniciales en la forma del “esperaba otra cosa”. Al
mismo tiempo, la FCEyN como espacio de estudio (de grado y en muchos casos de
posgrado, con un horizonte de doctorados realizables), de investigacion (como campo
laboral concreto y al alcance), de docencia (con facilidad de acceso a cargos de ayudantia
docente paga) y de militancia, y la fuerte integracion social e institucional, ayudan a que los
estudiantes tengan una mayor filiacion institucional. La figura del “huérfano” de la UBA, es
en FCEyN menos paradigmaética. A diferencia de otras facultades (Carli, 2012), en Exactas y
Naturales la cultura institucional y disciplinar lograron generar mecanismos de
identificacion mas efectivos, que como se vio anteriormente es una de las principales
explicaciones para entender por qué fue la Gnica facultad de la UBA en declararse en contra
de la acreditacion de las carreras y la CONEAU.

La crisis del 2010, sin embargo, tuvo efectos concretos en la comunidad académica de la
FCEyN. Al nivel del discurso estudiantil, se identifica la presencia casi inevitable de la
oposicion a que los “intereses privados” determinen o influyan en la orientacion de los
contenidos y la formacion académica y profesional. Esta postura —que en algunos de los
entrevistados incluyo una critica a la presencia de intereses privados entre los miembros de
la CONEAU (haciendo referencia tal vez al representante del CRUP en su composicién,
pero puntualizando la influencia de sectores empresariales y/o multinacionales), las practicas
profesionales obligatorias como forma de proveer de empleados bajo costo, y la
implementacion de un perfil de formacion orientado a las necesidades especificas de las
empresas— estuvo maridada con la férrea defensa de la gratuidad y carécter pablico de la
educacion. Y, en algunos casos, acompafiada del apoyo a la definicion desde el Estado de un
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proyecto educativo orientado a las necesidades estratégicas de la Nacion. Esta postura no
estuvo exenta de contradicciones, ya sea entre la incompatibilidad de lo que es provechoso
para el proyecto nacional y el interés particular intelectual del estudiante, o entre la
adscripcion a los lineamientos impuestos por el Estado en estimulo u fijacion de contenidos
y la autonomia universitaria, relativizada por los entrevistados. “Para el mundo de los paises
en via de desarrollo es vital, segin Gibbons, que la agenda investigativa quede definida
desde los problemas y no desde la abstracta agenda de las disciplinas; de esta manera, la
nueva modalidad permitiria una mayor cuota de pertinencia para nuestras universidades”
(Naishtat, 2008: 39). Para una institucién de educacion superior, la pertinencia supone
inscribir sus objetivos dentro de un proyecto de sociedad e implica reconfigurar los saberes
de la transmision, las practicas académicas y de gestion del establecimiento.

También pueden registrarse efectos en el movimiento estudiantil y la participacion
politica. Las agrupaciones opositoras a la acreditacién asumieron un discurso triunfalista y
aun hoy capitalizan el No a la CONEAU en sus campafas. Y en la crisis del 2010, mientras
que algunos estudiantes se mantuvieron alejados de la polémica por falta de interés, para
muchos otros fue momento de mayor conexion con la politica universitaria. En el caso de
los estudiantes ingresantes e iniciales, esta experiencia (muy alejada de las experiencias en el
nivel medio) se vivio o bien lejanamente (“era el primer afio, que no sabia si era lo normal
0 no”, “yo no le daba mucha pelota”, “permaneci aislada, [...] estaba en otra’) 0 bien como
una oportunidad para interiorizarse rapidamente en las dindmicas propias de la vida
universitaria. Tres de los entrevistados comenzaron a militar o se acercaron a agrupaciones
estudiantiles en ese momento. Carli (2014: 11) sefiala que “en los procesos de expansion se
destaca, por un lado, la estrecha permeabilidad de la universidad con los fendmenos
politicos de los escenarios nacional, y en particular urbanos [...] y, por otro, las situaciones
de crisis de las universidades publicas que provocan el aumento del malestar institucional de
los estudiantes y la emergencia de demandas colectivas que se politizan de forma creciente”.
La crisis del 2010 en FCEyN implico una fuerte movilizacion estudiantil que a su vez
generd una mayor politizacion de algunos sectores del estudiantado, en el contexto de una
institucién en la que tienen una activa participacion desde distintas posiciones y en el marco
de la reconfiguracion de las formas de vivir y experimentar lo politico con un fuerte interés
en los aspectos referidos a las funciones académicas de las instituciones universitarias (Carli,
2012).

En este sentido, el debate del 2010 marcd un hito en la militancia estudiantil e influyo
fuertemente en los aspectos simbdlicos de los estudiantes mas comprometidos. De esta
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forma, M1, Q1, Bl, y F2, que no participaron activamente del proceso ni mostraron
compromiso politico (aunque si, en algunos casos, simpatias partidarias) no hablaron de la
relacion entre la universidad y el Estado y de la utilidad social del conocimiento, ni
demostraron estar interiorizados sobre la CONEAU, la LES y los pormenores del debate del
2010. M2, F1, Q2 y G1, por otra parte, son (o fueron) militantes politicos quienes
explicitamente discutieron aspectos de la LES y tenian una opinion formada en algunos de
sus aspectos (notablemente, la conformacion de la CONEAU). En el discurso de estos cuatro
entrevistados surgio de forma espontanea la problematica de la inscripcion de la carrera en
un proyecto nacional afin a intereses estratégicos y la cuestion de la relevancia y utilidad
social del conocimiento universitario, aunque con importantes diferencias en sus
conceptualizaciones producto del distinto posicionamiento politico de cada uno. Asi,
mientras que en algunos discursos de los entrevistados puede rastrearse la nocion de
accountability y algunos de los programas propuestos por la agenda neoliberal (como la
devolucion econdmica de la educacién universitaria), esta postura no es sistémica ni pura, y
tiene un lugar contradictorio en el discurso (cosa que, a su vez, fue desigualmente
reconocida por los propios entrevistados). Fue Unicamente en el discurso de G1 donde las
representaciones sobre la educacion y la buena educacion estuvieron tefiidas de las tensiones
de la crisis del 2010 y de los conceptos de la LES, definidas por oposicion a éstas. Y,
precisamente, G1 milita activamente en una de las agrupaciones estudiantiles que mas se
opuso a la acreditacion de las carreras, y toma el No a la CONEAU como una victoria del
estudiantado, que tiene sabor a propia. En su caso, aun los aspectos académicos y
disciplinares son abordados politicamente, erigiéndose como la dimension orientadora de
sus practicas. Es decir que si encontramos importantes huellas del debate del 2010 y de los
conceptos de la LES en sus representaciones de la educacion y la buena educacion, es
porque la crisis y su posicionamiento politico frente a la ley fueron constitutivos de su
experiencia personal y articuladores de su practica académica, profesional y politica aun hoy
en dia, lo que se evidencia en su relato.

Hemos demostrado por lo tanto que las consecuencias simbolicas de la crisis del 2010 en
el discurso de los estudiantes y sus representaciones sobre la educacion dependeran
centralmente de como haya sido vivido ese momento. Excepto en el caso de los estudiantes
que tuvieron un fuerte compromiso politico, ideoldgico y hasta afectivo con el debate del
2010 y se convirtio en un momento articulador de sus practicas, la crisis no influyo en las
representaciones que los estudiantes hacen sobre su propia educacion ni en los parametros
para definir su calidad, asi como a tal efecto no son recuperados constitutivamente
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concepciones heredadas de la LES. Lo que es otra forma de decir que, en todos los casos, los
criterios para pensar en una buena educacion estan extraidos de su propia experiencia,
incluyendo la relacion con los docentes, los contenidos, sus comparfieros, la institucion y
otras instituciones universitarias, la politica, orientacién de la carrera, etc.

Como vimos, el debate en torno a la acreditacion, evaluacion y la CONEAU en la FCEyN
fue un momento de crisis institucional que movilizo y propicio la participacion de todos los
claustros. Sin embargo, se ha demostrado que no se cumple la hipdtesis central del presente
trabajo, toda vez que la dimensién simbodlica de la crisis no ha influido en las
representaciones de sus agentes a menos que haya sido constitutiva de su experiencia
personal.

Siguiendo a Clark, la dimension simbdlica de las instituciones universitarias autoriza el
cambio legitimando nuevos conocimientos y nuevas posiciones y reposicionamientos. Pero
los requisitos para estas legitimaciones estan definidos por las creencias: las culturas
disciplinares y la doctrina del establecimiento. Las primeras contribuyen a definir el cambio
aceptable, mientras que las tradiciones imperantes en el sistema universitario influyen sobre
lo que se puede o no cambiar. La resistencia al cambio es contextual, depende del modo de
operacion del sistema. "En suma, los grupos académicos perciben los cambios y responden a
ellos bajo la orientacion de sus definiciones de lo que es la actividad académica legitima y
de su percepcién de como serdn afectados su trabajo, su identidad y su tradicion™ (Clark,
1983: 280). Asi, la preeminencia de las culturas disciplinares en la FCEyN, junto con el
contexto politico y la particular y compleja articulacion institucional, resultaron en la
resolucion de no acreditar las carreras de grado y posgrado. Pero esto no determind las
representaciones de los estudiantes sobre la educacion.

Si decimos con Bourdieu que la propia realidad de las universidades depende de la
representacion que de ellas se hacen los agentes, agregaremos que estas representaciones

dependen del particular modo de habitar y vivir esas estructuras.

CAPITULO 6. CONCLUSIONES

Se ha partido de la hipotesis de que la crisis del 2010 influyé de alguna manera a la
representacion que los estudiantes construyen sobre su formacion y sus concepciones de la
buena educacion, a partir de la movilizacion de una serie de supuestos sobre el deber ser de

la educacion en funcion del horizonte conceptual heredado de la LES.
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Sin embargo, se ha constatado que la experiencia de una serie de eventos que sacudieron
la normalidad académica (y que fomentaron la reflexion sobre la propia carrera) no han
afectado las representaciones y opiniones que los mismos estudiantes tienen sobre la
educacidn universitaria en general, y su formacion puntual en particular, ya que la misma es
tributaria de la propia experiencia estudiantil dentro y fuera del aula.

La representacion que se hacen los estudiantes de los profesores esta determinada por su
propia experiencia. Bajo esta Optica, la mayoria de los estudiantes entrevistados evalud
positiva 0 muy positivamente a los docentes, con excepcion de dos que, precisamente, se
mostraron menos satisfechos con su cursada en términos generales (una por la pérdida de
interés y vocacion en el area por dificultades académicas, y otra principalmente por politica
universitaria). Si bien todos criticaron a los docentes sin formacion de profesorado y que
ocupan su cargo como mero complemento a la investigacion, destacaron la importancia de la
vocacion pedagdgica y el interés en la clase, recordando a los docentes que establecieron un
vinculo mas cercano y afectivo, contribuyendo asi a los mecanismos de construccion de
identidades e identificaciones que se tradujeron en una mayor integracion a la institucion.

Subrayaron la amplitud de los contenidos, especialmente por comparacion con otras
universidades, evaluando a la UBA como la de mayor prestigio, tradicion e historia. Se hizo
manifiesta la tension entre un perfil tedrico de la formacion, mas orientado a la investigacion
y el cientificismo, y uno practico, mas encaminado al mercado laboral y competencias
profesionales. Cada uno de los estudiantes se posicion6 en este debate en funcién de sus
propias expectativas. Varios cuestionaron la actualidad del armado del Plan de Estudios,
aunque no los contenidos especificos de las asignaturas. Aquellos estudiantes mas
politizados recuperaron la relacion entre la universidad y el Estado, apoyando u oponiéndose
a la definicion de un perfil de formacion establecido a partir de las prioridades estratégicas
nacionales dependientes de un “modelo de pais” y a la necesidad de “dar cuenta” o devolver
la inversion del Estado en educacion.

Los entrevistados vivieron de manera diferente la crisis del 2010, en un rango que va
desde la ignorancia y falta de interés total hasta la activa militancia politica. Aquellos mas
involucrados en el tema criticaron la composicién de la CONEAU vy la participacion de
sectores privados, mientras que los que siguieron de lejos el debate recuperan algunas de las
consignas difundidas por las agrupaciones estudiantiles en oposicion a la acreditacion.
Todos los entrevistados entendieron que las universidades deben ser evaluadas (haciendo
extensiva la necesidad de evaluacion a los docentes), pero el tema de la acreditacion es
tomado como una referencia a un momento puntual y su oposicion se fundamenta en la
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defensa de la integridad de los contenidos, la gratuidad de acceso, la autonomia universitaria
(en tension constante con la suscripcion a un proyecto nacional), y a la oposicion politica al
gobierno universitario y/o nacional. S6lo uno de los entrevistados defendié a medias la
acreditacion, en su caso de la carrera de Quimica, aclarando que ya cumple con los
requisitos minimos y no seria necesaria ninguna modificacion.

Dicen Sosa y Saur: “se habrian trastocado las condiciones materiales y simbolicas de la
experiencia formativa en la universidad, [que] requieren su analisis en particular para cada
grupo de carreras, dadas sus logicas y particularidades culturales e institucionales que
mostrarian niveles de porosidad variables a las nuevas regulaciones y tendencias
emergentes. Entonces, se estarian configurando nuevas significaciones sociales con rasgos
de dispersion, acerca de lo universitarios y las experiencias que incita” (Sosa y Saur, 2014:
279). En el caso puntual de la FCEyN, la crisis del 2010 generé mayor politizacion y
modificd la militancia estudiantil, y fijé una agenda de tematicas y areas de reflexion. Y asi
como las cuestiones mas criticadas y las mejores vistas de su formacién y su paso por la
Facultad estuvieron fundamentadas en sus experiencias personales consideradas negativas y
positivas, también el debate de la acreditacion y la evaluacién y los conceptos de la LES
fueron representados en funcion de como haya sido vivido ese momento. La matriz de las
definiciones conceptuales es el horizonte autobiogréafico, y la experiencia es el limite de las
representaciones.

Se ha por tanto negado, o condicionado, nuestra hipétesis inicial: la crisis del 2010 y la
herencia conceptual de la LES no influyeron en la representacion que los estudiantes
construyen sobre su formacion y sus concepciones de la buena educacion, a menos que ese
momento se haya constituido como central y articulador en la experiencia universitaria,
académica, social o politica.

Este resultado nos lleva a reflexionar sobre tres aportes al estudio de la universidad
argentina:

Primero, contribuye a desvelar los mecanismos de cambio y transformacion en la
universidad. Asi, por ejemplo, se ha constatado la relevancia de la fuerza de las culturas
disciplinares para la definicidn de una politica de establecimiento conflictiva con el resto del
sistema universitario. La perspectiva comunicacional por su parte ha permitido hacer
evidentes los mecanismos que reproducen la dificultad de replantear la practica docente, el
surgimiento de las nuevas formas de participacion, politizacion y militancia estudiantil, y
algunas transformaciones y permanencias en las practicas y cultura de los estudiantes, a
partir de su experiencia en la Facultad.
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En segundo lugar, y siguiendo a Carli (2012, 2014), aporta elementos para dar cuenta de
la universidad como institucion formadora a partir de los transformaciones sociales de los
altimos tiempos. Esto incluye tanto aspectos disciplinares como de socializacion,
integracion, y construccion de identidades y de lazos de identificacion, en funcion del
discurso y representaciones de los estudiantes.

En tercer lugar, se ha mencionado que no hubo coincidencia de criterios para definir la
buena educacién en ninguno de los entrevistados. Sin embargo, la pormenorizacion de las
opiniones de los estudiantes al respecto —y pensando en los aspectos précticos de la
administracion universitaria, la relacion pedagdgica, y hasta la definicion de politicas
universitarias— ha demostrado la importancia de atender a los mecanismos de integracion y
de construccion de identidades para estimular la permanencia en los estudios, a repensar el
sistema de horarios de cursada y oferta académica, a revisar y analizar el tipo de perfil de
egresado o profesional propuesto, y a revaluar los sistemas de formacion docente y de
ingreso a la docencia.

Como se ve, algunas de estas lineas no estaban implicitas en el planteo de la
investigacién. Todas, sin embargo, subrayan la dimensién discursiva, conceptual, ideolédgica
y simbolica de la universidad argentina, y sus agentes que la habitan y construyen de forma
heterogénea, compleja, mestiza, hibrida. La propuesta es asumir estos conceptos no como

epitetos limitantes, sino como desafios a asumir desde la préctica y la investigacion.

EPILOGO

Al comienzo del texto se describid el sinuoso camino que llevo al planteo del trabajo.
Igual de sinuoso fue el recorrido de la indagacion. Es por esto que, para cerrar, se hara una
altima y muy breve reflexion sobre los resultados formativos y personales de abordar y
finalizar un proceso proyectual de investigacion, retomando las inquietudes expuestas en el
Capitulo 0.

La dificultad para representarme la buena educacion universitaria a partir de mi propia
experiencia estudiantil me ha llevado a plantearme una busqueda cuyo resultado privilegio
la experiencia estudiantil como articuladora de las representaciones sobre la buena
educacion. Como cierre de formacion de grado y primera practica de investigacion, ha sido
un camino tan enriquecedor como frustrante. Como proceso autorreflexivo ha resultado,

honestamente, recursivo.
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ANEXO

Desgrabaciones en orden de realizacion de las entrevistas.

M1

P: ¢Cuéntos afios tenés?

R: 25

P: ¢ Qué estas estudiando?

R: Licenciatura en Ciencias Matematicas. Ese es el nombre oficial de la carrera. Y yo sigo la orientacion pura. Hay dos
orientaciones, que el titulo en realidad es el mismo, pero ya a partir de tercer afio se divide, y yo hice orientacion pura.

P: ¢ Tercer afio?

R: Si, sin contar CBC.

P: ¢Y vos en qué afio estas?

R: Ya terminé de cursar. Es mi quinto afio en la Facultad, sin contar CBC. Terminé de cursar el cuatrimestre pasado, y
ahora estoy con algunos finales y la tesis, y planeo para marzo del afio que viene poder recibirme.

P: O sea que entraste en el CBC en el 2008. ;Por qué elegiste la carrera?

R: Siempre me gusté desde que era chica, desde la primaria. Ya al momento de elegir la secundaria fue, bueno el planteo
de qué te gusta, qué tipo de secundaria elegir, y ahi bueno yo elegi matematica, y cuando estaba en tercer afio mas o menos
me enteré de que existia la carrera de la Licenciatura en Matematica y dije bueno quiero eso. Y después conoci la facultad
y todo y fue bueno si, quiero esto.

P: ¢ Tu secundario era bachiller?

R: Bachiller si con orientacion fisico matematico a partir de cuatro afio.

P: ¢Aca en Capital?

R: Si.

P: ¢Qué secundario?

R: El Mariano Moreno.

P: ;Qué expectativas tenias de la carrera?

R: No muchas, fue como bueno, me gusta la matematica voy a ver qué onda. Por ahi es mas formal de lo que te esperas al
principio, todo eso, pero bien. También yo venia de la secundaria de sacarme todo 10, y ser abanderada y todo, y mi
primer final sacarme 3, y decir bueno, esta bien, esto no es tan facil como en la secundaria, pero bien.

P: ¢Entraste en la carrera con algun objetivo final? ;De que querias trabajar después?

R: Entré como ya con planes, bah no se si llamarlo planes, pero con la idea de ya hacer el doctorado, pero tampoco sabia
mucho. Dije me gusta matematica voy ahi y... Tampoco... La idea es empezarlo el afio que viene... Nunca me lo planteé
muy muy seriamente de decir... Es como que... Bueno, es el camino natural... También yo soy la rama pura, cosa de que se
puedo aplicar a algo o usarla en algun lado, pero no es para lo que me prepare.

P: ¢Buscaste o tenés alguna beca?

R: Tengo ahora Beca Estimulo UBA, que ya me la dieron. Apliqué el afio pasado y ahora estoy con una prérroga de 6
meses. También habia aplicado a otra pero como no era compatible, asi que. La Estimulo UBA es mas plata.

P: ;Y para Doctorado, dénde lo querés hacer?

R: En la Facultad, también. Pedi a CONICET, en matematica no hay mucho problema con las becas asi que casi seguro
que me la van a dar. Y si no me la dan no sé que voy a hacer.

P: ¢ Qué opinas de la formacion recibida?

R: Muy buena. En comparacion con otras Facultades que conozco del pais y de afuera también. Es una licenciatura
bastante completa, que en muchos lados esos contenidos se dan 0 en Maestrias o en algin otro posgrado. O sea, en la
UBA, Matematicas es muy completa. Muy buena.

(Interrupcién)

P: Me estabas diciendo que la Licenciatura tiene mas cantidad de contenidos...

R: Si en cuanto a cantidad de contenidos. Y en cuanto a calidad, en cierto sentido también porque la mayoria de los
matematicos buenos salieron de la UBA y estan en la UBA laburando, y son mejores por ejemplo que los de la Facultad de
Mendoza, en donde sali6 la carrera no se hace diez o quince afios, y hasta que llegue al nivel de la UBA va a pasar un
tiempo.

P: ¢ Alguna vez estuviste en contacto con un matematico de otra Facultad?

R: Si.

P: ¢Y qué notaste?

R: Si, que tienen menos nivel. El afio pasado por ejemplo vino una chica de Cérdoba, no de FAMAF de Capital sino de
Rio Cuarto, a cursar dos materias con nosotros, y la materia Topologia, que era la anterior que pedia como correlativa,
habia hecho la Topologia de alla y no era nada que ver, nuestra materia tenia mucho mas contenido, lo que ella habia visto
en su materia Topologia nosotros lo habiamos visto en materias anteriores.

85



Las representaciones de los estudiantes de la FCEyN de la UBA sobre la educacion.
La calidad educativa desde la vision de los estudiantes en el marco del "No a la CONEAU”
Max Pérez Fallik

P: ¢Qué opinas de los docentes?

R: En general son buenos. La gran mayoria son docentes e investigadores. Estd, si, el que tiene cargo porque tiene muchos
papers y dando clases es un desastre, pero la mayoria en general son buenos.... Y si no, te la bancas (risas).

P: ¢Vos tenés algin paper publicado?

R: No, todavia no. Yo estoy empezando a hacer tesis pero no es contenido original, es tesis de licenciatura.

P: ¢En qué consiste la tesis?

R: Algebra homolégica es el area, el titulo de formaciones de algebras envolventes, de algebras de lide (?) dimension 4.
No creo que te diga mucho.

P: No me dice mucho, pero esta bien (risas). ¢Hace cuanto que la estas preparando?

R: Que tengo directora, un afio y medio. Pero fue, 0 sea no me apuré a tener a directora por el tema de que queria pedir la
beca estimulo, que la pedi a fines del 2012, y ella ya me dio, o sea, fui a los seminarios pero ponerme a leer posta recién
este aflo mas 0 menos.

P: ;Y cdémo la elegiste a la directora?

R: Yo sabia que me gustaba mas o menos el area algebra. Miré digamos de la facultad los que laburan en ese area, ponele
gue habian dos o tres que me gustaban o conocia, y ademas a los alumnos de ella son mas grandes se doctoraron hace
poco, los conocia ya de la facultad, de amigos, de los foros, es como que ya conocia mas 0 menos el ambiente que se
manejaba en el grupo de investigacion y me gustaba.

(Interrupcidn externa)

P: ;Qué podrias decir que fue lo mejor, lo que te resulta mas destacable de tu paso por la Facultad, de la formacién
recibida?

R: Eh... Pregunta dificil... Si, los contenidos. (Pausa).

P: ¢Por qué?

R: Son amplios, en comparacién en otros lados. Que es gratuito. EI posgrado para alumnos también es gratuito.

P: ¢ Te parecen que estan actualizados los contenidos?

R: Los programas no. Los contenidos si. Porque si bien el programa oficial es del ochenta y pico se le van haciendo
algunos cambios extraoficiales por arriba tipo parches, o en las materias mas avanzadas los profesores ya mas alla del
programa te cuentan algo de lo que se esta haciendo actualmente y eso. Si te toca un profesor copado...

P: ¢ Tuviste algin profesor o profesora que te haya marcado, o que recuerdes porque te haya gustado particularmente?

R: Si, uno de los que tuve en Algebra |, que me pareci6 un muy buen profesor.

P: ¢Por que?

R: Porgue... Muy... O sea, es un tema que parece tonto, pero hacer chistes en la clase o ser relajado esta bastante bueno.
Que te explique ademas con cosas relacionadas con realidad. Por ejemplo en Algebra | te ensefian lo que es una relacion.
O sea, en un conjunto si dos cosas se relacionan si solo si pasa tal cosa, qué se yo, y tiene distintos nombres, si es
reflexiva, disimétrica, bla, nombres. Y el tipo lo relacionaba con por ejemplo ser amigo en Facebook, por ejemplo algo que
podés entender vos, o la relacion es si vos estuviste sentado en tal silla en otra clase. O sea, mas alla del pizarron, poner
ejemplos concretos en cierto sentido divertidos. P: ¢Hay profesores que se diga en los pasillos que es mejor, que quieran
cursar con él?

R: No, hay rotacién de profesores también. No es que siempre dan... O sea cada cuatrimestre, por lo menos en el
departamento de matematica, no sé como funciona en otros, esta la lista de materias, cada profesor elige 4 y un programa
le pone distintos pesos a las materias y se define qué materias le toca a cada profesor. M&s 0 menos cada uno se mantiene
en su area pero hay bastante rotacion. Lo cual hace que decis bueno en noviembre diciembre estan todos los del afio
siguiente. Entonces ya con eso ya podés decir bueno hago la materia en el primer o segundo cutrimestre, ademas de por el
horario por qué profesor esté. A veces podés elegir y a veces no.

P: ;Y al revés, algun profesor que te haya resultado particularmente malo, o cuyas clases no te hayan gustado?

R: Si.

P: ;Y qué tenia de malo?

R: Que parecia que no sabia de lo que estaba hablando. Y posta, hay gente que vos decis no se como tiene tantos papers
publicados y esta ahi... Y que no preparan las clases, pero eso ya capaz tiene mas que ver con la personalidad del profesor
que con la formacion.

P: ;Como te das cuenta o por qué suponés que no sabes?

R: Y, por ejemplo, hay alguna obviedad cuando estan haciendo alguna demostracion en el pizarrén y no saben cémo
sequir, y vos le decis, mira se podria hacer eso eso y eso y se guedan mirando como diciendo Eh? ;Qué me estas diciendo?
P: Y los que decis que no preparan las clases... O sea, ¢en tu carrera los docentes son Profesores, o son Licenciados o
Doctores sin formacion pedagogica?

R: Son Doctores. Para ser profesor si no sos Doctor tenés mucha chance. Doctor incluso investigador en el Conicet ya.
Formacidn pedagdgica no tienen. Salvo alguno que haya cursado el profesorado también en la facultad, o sea materias
pedagbgicas se dictan, pero no es obligacion cursarlo y pocos lo cursan en realidad.

P: ¢Y en caso de que te toque un mal docente, hacés algo en particular? ¢ Estudias diferente, tenés alguna estrategia o te la
bancas y ya?
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R: No, yo soy, por como soy Yo, de tener que ir a todas las clases igual. Solamente dos profesores me hicieron no ir a un
par de clases. A lo sumo, pedir carpetas de alguien que ya la haya cursado, con otro profesor incluso, que lo tenga anotado
prolijito, o leer libros. Yo particularmente no soy de buscar libros, con lo tedrico me alcanza... Ademas todo esto hablando
de profesores de la tedrica, ademas estan las clases practicas, que tiene un sistema parecido que los auxiliares eligen varias
materias, se va rotando. Entonces por ahi la clase tedrica es malisima pero la practica es muy buena y aprovechas ahi para
exprimir.

P: ¢Y esos dos docentes que decis que te obligaron a faltar, por qué fue?

R: Te das cuenta, o parece que... Hay encuestas al final del cuatrimestre para calificar el desempefio docente y hay una que
es "¢ Parece la asignatura que imparte?", "No".

P: O sea, como desconocimiento sobre el area.

R: Claro.

P: ¢ Tienen algun rasgo en comun estos docentes? ;Edad, area, onda?

R: Los dos que tengo en mente, no. O sea, edad tirando a 50, ponele, pero no se si tiene que ver.

P: ;Qué edad promedio tienen los profesores?

R: Para ser profesor, no JTP, menos de 30 muy muy dificil. 33 creo que es el mas joven.

P: ¢Y auxiliares?

R: Tenés de todo, tenés de ayudante de 2° que es exclusivo para no graduados, que hay algunos tal vez si de 20, porque
hay algunos chicos y precoces, hay algunos mas grandes, y ayudantes de 1° y JTP hay de 25 26, que ahi te exigen estar
graduado, hasta treinta y pico.

P: ¢Y qué opinas de los auxiliares y ayudantes en 1°?

R: También, hay de todo. Muy buenos, y malos.

P: Disculpa la reiteracién, ;no? Pero ;qué es para vos un ayudante bueno?

R: La didactica, que preparen las clases, que tengan onda para dar las clases. De las 10 horas de la materia, estan divididos
en dos 5y 5, de las cuales son 2 de tedrica, y después 3 de practica que es mas o0 menos hora hora y media en el pizarron y
el resto para hacer consultas de los ejercicios. También influye bastante como te contestan, si les hacés una pregunta o
tenés una duda si te contestan lo que vos preguntas, porque hay algunos que te dan todo un paseo por toda la materia 0 no
te contestan exactamente lo que preguntas.

P: ¢Y los malos? ¢ Los que no preparan, que parece que no saben?

R: Claro, igual. También estan aca los que tienen medio panico escénico, y por eso no dan bien la clase, no sé, hay de
todo.

P: Hablamos un poco de docentes, de contenidos... ; Qué te parecio la cursada? ¢ Qué tal los horarios por ejemplo?

R: Los horarios en la Facultad bueno es un tema. Para hacerla... O sea el turno noche en la facultad empieza a las 17 horas,
0 sea que para el que labura mucho no le sirve. En Matematica lo que hay es que a partir de tercer afio las materias se
dictan una vez por afio, porque hay pocos alumnos. O sea, un turno una vez por afio, y antes, salvo el primer afio que en
realidad son materias compartidas con otras carreras y ahi si hay varios horarios y varios turnos, sino también ya desde
segundo afio se va dando una vez por cuatrimestre, y va rotando, se da mafiana tarde y noche, o sea hay rotacién de
horarios. A mi me gustaba la tarde porque puedo dormir un poco y llego temprano a casa. Pero para el que labura se le
complica bastante.

P: ¢{Vos trabajas en algo, mas alla de la beca?

R: (Niega con la cabeza)

P: ¢ Tenés amigos que laburen?

R: Si, pero que empezaron a laburar casi terminando, o justo les caia una materia a la noche y podian ir, o0 sino le caia a la
mafiana y podia pedir entrar tarde al laburo, o sino ya estaban con la suficiente madurez de poder estudiar solos en su casa,
de pedir una carpeta y arreglarse.

P: Perdoné que te dé vueltas, pero antes habias mencionado que no sabias mucho qué esperar de la carrera. Pero, ;se
cumplieron tus expectativas con la carrera?

R: Si. Como somos tan poquitos, es un ambiente bastante familiar. A mi me habian dicho en el secundario, que después en
la UBA vas a hacer un nimero y nada mas, pero en mi caso, los ayudantes se preocupan por saber mi nombre.

P: Y saliendo ya de tu carrera, de matematica, en términos generales. ;Qué es para vos una buena formacion universitaria?
¢ QUué tiene que tener para vos una buena educacidn universitaria?

R: Que expligue mas o menos algo de las bases... No se si de contenido historico, pero si que te explique de donde sale la
cosa, que empiece desde cero digamos. Que si se puede que llegue de alguna forma en cada sub &rea a lo que se ve ahora
actualmente. Por ahi no se puede en algunas areas

(Interrupcion)

P: ¢ Antes de empezar una carrera, vos, leias el plan de estudios?

R: No soy de leer mucho los programas. Por ahi te enteras, o en la primer materia te dicen, no se bueno, ahora vemos esto
y en tal materia van a ver tal cosa. O por ahi tal vez alguien que ya la curso te cuenta mas o menos lo que vieron.

P: ¢Hay materias que tengan mas de una catedra?

R: No, de hecho en las materias que tienen mas de un curso son exactamente iguales. Obviamente el profesor hace
pequefias variaciones...
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P: ¢Las da el mismo docente?

R: No, no. No hay jefe de catedra. O sea, Analisis | tiene 5 turnos, hay 5 tedricas, y si bien cada uno puede dar lo que
quiere, las guias de ejercicios son las mismas para todos los turnos. No hay un cronograma oficial... Bah tal vez los
profesores se arman uno para tener mas o menos bueno tal dia tenemos que ver tal tema para llegar todos igual a la misma
fecha para el parcial.

P: ¢Alguna vez pasé que no llegan a dar todo el contenido?

R: Si. Y a veces no se llega, y no se llega.

P: ¢Entra en el parcial lo que no se llegé a ver?

R: No. El contenido que no se ve en clase no se ve en parcial.

P: ¢Y vos sabés lo que queda sin ver o no tenés idea?

R: En general si, lo sabés.

P: ¢Y lo que queda sin verse es necesario para las materias siguientes?

R: Depende... Por ahi los contenidos que son necesarios, por decirte algo, segundo cuatrimestre se da topologia y el
segundo geometria diferencial, y son correlativas. Si el profesor de geometria diferencial sabe que nadie de la cursada
anterior no vio tal tema, no va a asumir que lo sabemaos.

P: ¢Y lo da el tema?

R: Sélo si es muy necesario. O sea, sino de Ultima hace un repaso, un repaso intenso. Si ya es una cursada que hay dos
afios de diferencia, no, aprendelo por tu cuenta.

P: Y esto venia a la pregunta de qué es para vos una buena educacion universitaria. Esto es en cuanto a contenidos. En
cuanto a docentes, pensando no sélo en tu carrera, sino pensando en cualquier otra facultad, en general. ; Qué te parece que
tiene que tener un buen docente?

R: Saber hablar adelante de gente. Eso no es para nada trivial. Saber bien el tema. No se si especificamente que esté
laburando en eso pero, que pueda saber transmiritlo.

P: ¢Y qué es saber transmitir, para vos?

R: (Piensa). Por lo menos en matematica, que al momento de hacer una demostracion que no sea copiar cada paso y
explicar cada paso, sino intentar darle una idea al que esta escuchando, como poder pensarlo él. No tengo de cémo sera en
sociales, 0 en otra... El otro dia hablaba con dos amigas, una de psicologia o de econdmicas, y me preguntaban si cuando
yo daba clase habia alguno pesado que se me ponia a discutir, y les decia que no, lo que explico yo o esta bien o esta mal.
No se puede discutir sobre autores, u otra cosa. A lo sumo se puede pensar qué pasa si ponés ahi un 3 en vez de un 2, y ver
qué pasa, pero esta bien o esta mal, no es debate.

P: ¢ Hay competencia entre estudiantes? ¢ Por el desempefio académico?

R: Entre los estudiantes no. O sea, no sé a qué te referis...

P: Por ejemplo, en la nota, quién se saca mas que otro...

R: Casi todos nos sacamos 10 en matematica. Salvo algunos profesores que se sabe que ponen verdaderamente la nota que
te deberias merecer, muchos profesores ya se saben que ponen 10. Iguales los parciales son aprobados o desaprobados
anda mas, y todas son con final obligatorio. Y la Gnica nota que queda es la del final. Y el promedio histérico ponele es 9,3
0 9,4... Pero no hay competencia con el de al lado.

P: ¢Se juntan a estudiar, o cada uno por la suya?

R: Si, bastante.

P: La juntada, ¢para qué es? ;Repaso, férmulas, ejercicios?

R: Pensar ejercicios. Depende obviamente la materia que estas preparando, pero en general es resolver ejercicios que solos
no se te ocurren ni en pedo, pero con otra persona capaz si. Eso para estudiar para parciales, para finales si, para finales es
estudiarte las carpetas, que de memoria sélo es imposible. Y si, es decir no entiendo este paso, ayudame.

P: Ademas de las clases, qué materiales tienen? ;Carpeta, libro de texto?

R: (Niega).

P: S6lo el material en las clases, entonces.

R: Si, y la bibliografia sugerida.

P: Pero no es obligatoria:

R: No. El Unico contenido obligatorio digamos porque nadie te obliga es la guia de ejercicios. Es como el material oficial
para practicar. Pero nada es obligatorio, la asistencia no es obligatorio.

P: ¢Se usa la guia de ejercicios?

R: Si. Es como el contenido ajustado a lo que deberian ser los parciales.

P: ¢Son buenas?

R: Si.

P: ¢Hay correlacion entre las guias y lo que se ve en el parcial después?

R: Depende. Depende de la materia, depende de quién este tomando, pero en general si. Algunos profesores avisan incluso
que los parciales van a ser de ejercicios de las guias. Hagan las guias.

P: ¢Y la bibliografia optativa de qué es?

R: Libros.

P: Claro, pero ¢de qué? ; Teoria, explicacion...?
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R: (Piensa) Son libros de matematica.

P: ¢Pero son ejercicios?

R: Ambas. Son libros de matematica. En general los libros de matematicas tienen capitulo, tema desarrollado, por ahi
alguna motivacion o algo, teorema, ejemplo, corolario, y al final de cada capitulo ejercicio. Por ahi en clase se comenta,
para leer tal explicacion te conviene tal libro, los ejercicios de tal otro estan buenos.

P: Cambiando la perspectiva. Si yo te hablo de calidad universitaria. ; Qué es para vos calidad universitaria?

R: (Piensa). Que sea de facil acceso. Para todos. Porgue si bien es gratuita... Ponele en exactas no podés laburar casi. O si,
pero te lleva como quince afios hacer una carrera. O ponele en matematica no te pasa, pero en otras carreras tenés
asistencia obligatoria a laboratorios y no podés faltar. El tema de los contenidos que sean buenos contenidos, buenos en
comparacién con otras universidades.

P: Sobre eso me olvidé de preguntarte. ; Conocés mas 0 menos como es en el exterior?

R: Un poquito.

P: ;Y cémo consideras que es la UBA en relacion a universidades de otros paises?

R: Mateméatica, muy buena. En Uruguay, por ejemplo, la Universidad de la Republica, tienen una Licenciatura y
Magistratura, que equivalen a nuestra Licenciatura.

P: ¢En matematica podés ir directo a doctorado, no tenés que hacer maestria?

R: En cuanto a contenido si... Pero ponele que en cuanto a burocracia pueden que te exijan algo porque es licenciatura y no
maestria.

P: ;O sea que para hacer doctorado tenés que hacer una maestria?

R: No una maestria pero si por ahi rendir algin examen o algo.

P: ¢ Y ddnde se rinde ese examen?

R: En la facultad de destino. Es mas, me dijeron... Yo te digo el caso de Uruguay porque estuve averiguando. Me dijeron
gue en otros lados ya se sabe que la licenciatura de la UBA tiene muchos contenidos y no te piden nada. En Uruguay
averigue puntualmente, ademas del exdmen a doctorado que muchas facultades tienen, incluso, la UBA tiene una examen
de ingreso a doctorado para los que no son egresados de la facultad. Ademas de eso... por ahi lo hacen rendir alguna
materia que son contenidos que yo ya Vi, pero para que les conste a ellos digamos.

P: Y lo tenés que preparar un poco digamos...

R: Si...

P: Sos ahora una decana plenipotenciaria, podés cambiar lo que quieras de tu carrera y de tu facultad. ;Qué cambiarias?
R: Un lugar méas grande. Porque si bien somos pocos, ya nos esta quedando chico. De hecho, las oficinas del departamento
de matematica donde labura la gente que tiene beca CONICET Yy los profesores y todo, estamos muy muy apretados, y no
se si el afio que viene yo voy a tener algun lugar, espero que si... Se supone que, no se si leiste algo, un edificio nuevo,
cero mas infinito (?), lo tenian que empezar a construir a fines del 2012, pero todavia esta ahi. Asi que si, mas lugar, para
la facultad y especialmente para matematica. Mas profesores. No tanto profesores en si, sino mas docentes auxiliares que
cubran las practicas. Porque por ahi para un curso de 70 personas tenés solamente cuatro, y para el tiempo de las consultas
anterior al parcial, no dan abasto. En cuanto a tedricas, esta relativamente bien. O sea, creo que si hubiera mas profesores,
creo que se cubririan para dar clases practicas o en dar mas materias optativas. Que eso... sirve a licenciatura también, pero
sirve mas que nada a doctorado, que s6lo tienen que hacer optativas.

P: ;Y qué opinas de las materias optativas? ;Son buenas? ; Mejores, peores, equivalentes que las de la licenciatura?

R: Creo que en promedio son un poco mejor, porque las da alguien especializado en el tema. O sea, el profesor dice, 0 sea,
antes de que se elijan las materias para el afio siguiente, se hace un llamado, para que los profesores elijan si quieren dar
algunas materias optativas del afio siguiente. Y cada uno elige en general su especializacion. Eso hace que sea bastante
bueno.

(Interrupcidn)

P: ;Qué onda la politica en la Universidad? ;Se discute del tema? ;Hay agrupaciones?

R: Si.

P: ¢Pasan por los cursos?

R: Pasan cuando hay algo particular, elecciones del centro. No es que estan todo el tiempo pasando. Carteles en la facultad
si, hay bastantes, no sé en comparacion en sociales... Son casi todos de izquierda excepto este Nuevo Encuentro, o sea no
esta el PRO ni nada de eso. Creo que si intentan venir, lo sacan a patadas (Risas)

P: ¢Vos militas?

R: No.

P: ¢ Tenés alguna filiacién politica?

R: No.

P: ¢Los docentes hablan de politica en clase?

R: En clase no. Por ahi ves alguno que comenta alguna publicacién en Facebook algo, o por ahi si justo pasa alguien del
Centro o algo por ahi comentan algo, pero no comentan ellos solos. O ponele si hay algln paro u algo si alguien les
pregunta comentan algo. Hubo paro a fin de cuatrimestre pasado...

P: ¢Por qué hubo paro, te acordas?

R: Aumento docente, por las paritarias que se abrieron en junio. A fin de cuatrimestre con todos los exdmenes y todo, fue
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bastante complicado el tema. Como hacer paro, o0 como reclamar algo sin cortar nada, porque no podias cortar nada en ese
momento.

P: Vos entraste en el 2008, o sea que en el 2009 llegaste a vivir todo el quilombo con la CONEAU. ¢Cémo lo viviste eso?
R: Fue raro. Era el primer afio, que no sabia si era lo normal o no, parece bastante normal ese tipo de cosas. Mucha fuerza
para el Centro de Estudiantes que hizo un plebiscito... O sea el centro hizo uno por su cuenta de acreditar si o acreditar no,
gue gano el no por un noventa y pico, y se pidié en Consejo Directivo que la Facultad haga un plebiscito obligatorio, y
también me acuerdo que por votar fue bastante menos, pero la mayoria voto que no. Carreras de grado, posgrado si porque
si no hay problemas burocraticos con el CONICET, no te pagan, eso.

P: ¢Vos estabas enterada del tema? ¢ Lo seguiste, en tu primer afio?

R: Si.

P: ¢Y qué opinas del tema?

R: Me parece bien no acreditar por el tema de que, por lo que lei, que se van a cortar contenidos de la carrera.

P: ;Y por qué se cortarian contenidos, segun lo que leiste?

R: No me acuerdo. Tampoco se acreditaron materias como que eran de interés nacional...

P: Si esta en la ley. ; Como qué carreras?

R: Computacion, geologia, creo.

P: Ah, no sabia.

R: No acredito.

P: ¢El titulo lo sabés? ;Analista de Sistemas?

R: Licenciatura en Ciencias de la Computacion. Analisis de Sistemas es como un titulo intermedio.

P: ¢Y sabés por qué no acredito?

R: Porque la UBA estad amparada de la Ley, o algo asi. En su momento se hablaba mucho de computacion y geologia
justamente.

P: ¢ Qué sabés de eso del amparo?

R: Sé que hay un amparo de algun juez que la deja no acreditar. Mucha mas no se.

P: Sabés mas que el 99,9% de los estudiantes (risas).

R: No se en geologia, pero se que en computacién muy pocos terminan la carrera porgque consiguen laburo y se llenan de
guita rapido (risas).

P: ¢Suelen recibirse mas tarde en general?

R: Yo conozco un par que se recibieron a tiempo.

P: ¢Y de geologia sabés algo?

R: De geologia estuve hablando hace poco con una chica. Me dice que ellos no tienen tan claro que sean Licenciatura o
Doctorado, ella se esta a punto de recibir y no sabe muy bien que hacer.

P: ¢ Y labura?

R: Creo que no.

P: ¢Suelen hablar con estudiantes de otras carreras? ¢Se cruzan?

R: No. Saltan del Pabellon 1 al pabellon 2. Pabellon | es Matematica Fisica y Computacion y Pabelldn 2 el resto.

P: ¢ Y hay pica, rifiecitas entre matematica, fisica y computacion?

R: No, hay mas pica entre pabellones.

P: Volviendo al NO contra la acreditacion de la CONEAU. Una vez que se votd, ¢se siguié hablando de eso? ;O quedd
olvidado?

R: No mucho. Se recuerda por ahi en las elecciones del centro, en los panfletos que dicen derrotamos a la CONEAU. Pero
con eso tema esté todo bastante calmado. No sé que tanta vigencia tiene el NO que dice la Facultad...

P: Sigue, sigue.

R: Si, supongo que sigue porque si no me hubiera enterado.

P: ;Qué se decia por ese entonces de la CONEAU?

R: Que era un organismo creado por la ley menemista, la Ley de Educacion Superior, no me acuerdo exactamente qué
dice. Pero basicamente lo hizo Menem es malo.

P: ¢Ese era el argumento?

R: Habia més claro, pero me acurdo ese.

P: Y, ¢en otros afios hubo otros debates que hubieran llegado a movilizacion docente o estudiantil, mas alla de las
paritarias?

R: La eleccion del decano. El afio pasado durante la eleccion hubo lio. Yo estaba en casa ese dia. Habia un sélo candidato,
con lista Unica de profesores. Cuando se estaba por votar, creo que se metieron los del Centro, o los de alguna agrupacion
no me acuerdo. Estaban en el escenario digamos, era en el aula magna, estaban los consejeros sentados y haciendo como
una vaya los tipos de Higiene y Seguridad, y entraron por la puerta de atrés y llegaron hasta abajo y parece que hubo
algunos manotazos con los pibes, en algiin momento se activé un matafuegos, si buscas en Youtube vas a ver algun video.
Se los acuso a los de Higiene y Seguridad que eran la barra brava de Platense, hubo un lio ahi, ellos se ofendieron, o sea
hicieron paro, cerr6 Bedelia, y los profesores querian dar clases pero las aulas estaban cerradas, entonces vos ibas a
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Biblioteca o a cualquier parte y habia gente dando clase, porque bedelia estaba cerrado.

P: ¢Cuénto duro esto aproximadamente?

R: Dos dias. Dos dias, exigiendo también que el Centro se retractara, y qué se yo.

P: ¢Vos votas en las elecciones?

R: En las obligatorias si. Si no, perdés la condicién de regular.

P: Sin preguntarte el voto. ¢ Votas alguna agrupacion en particular, con algo de conviccién o compromiso, 0 votas en
blanco?

R: Voto. Las del Centro la vez pasada no voté a conciencia porque ya me rompia mucho las bolas la campafia agresiva de
que ni bien ponés un pie en la Facultad ya te se te tiran encima con volantes, y la facultad estd empapelada de carteles, cual
es la necesidad de poner cinco iguales al lado del otro. Fue como un voto de protesta, accién de protesta no votar.

P: ;Te parece que la agresividad de las elecciones o los carteles en todas partes influye en la cursada?

R: En la cursada en si no porque los profesores no hacen lugar a eso a dentro del aula. Mas que dejarlos pasar a hablar 5 o
10 minutos. Que en una semana si 5 0 10 minutos por clase te saca un poco de tiempo pero no es tanto.

(Pausa)

P: Te parece que las universidades... Pensadndolo desde tu facultad, ;no? Pero ¢te parece que las universidades deberian ser
evaluadas? ;Alguien deberia chequear lo que se hace dentro de la facultad?

R: La pregunta es quién, si deberia hacerlo. No me queda muy claro eso. Alguien si, 0 sea que si no se iria todo a la mierda
rapido, o tal vez quizas hasta saltaria solo, por ahi todos los estudiantes o algo, si se va todo muy a la mierda.

P: ¢ Qué seria irse todo a la mierda?

R: No sé, que se cierren muchos cursos, o que... No me imagino qué podria pasar malo.

P: ¢Se cierran cursos cada tanto?

R: Eh... No, pero por ahi con el aumento de estudiantes no se abren todos los que serian necesarios porque no hay docentes
para cubrir todo. De hecho hay para cubrir los auxiliares de departamentos hicieron malabares este cuatrimestre. Porque ya
muchos ayudantes de primera y jtp el concurso fue hace 3 afios, son cada 3 afios esos concursos, y hay concurso este afio
para dar el afio que viene, y el orden de merito que habia ya se agotd, es decir entraron todos, y habia algo de plata, pero
no mas gente, digamos, y es un quilombo Ilamar un concurso por un cuatrimestre. Y esa plata se usé para mas ayudantes
de segunda, pero no tienen el mismo poder para hacerse cargo de una materia.

P: ¢Como son las contrataciones docentes, en general? ¢Por concurso?

R: Si eso es algo bueno, no hay nadie designado a dedo, hay concursos para absolutamente todo.

P: Esto me retrotrae a los contenidos. ¢Por qué decis que son buenos? ;Qué los hace buenos? ;La forma en la que los dan
los docentes, los programas?

R: El programa es bueno... O sea de vuelta, es bueno en comparacion con otros lados. No se la historia de otras Facultades,
pero las que son nuevas ya arrancaron con un programa mas bajo tal vez, por ahi por todo el tema este de la CONEAU o
algo, o tal vez otras la fueron bajando. No sé, la FAMAF (UNC), que se es bastante vieja. No sé que onda La Plata, que no
conozco nadie.lgual la FAMAF es bastante buena también. Y también mucho huevo por parte de los profesores, o de
algunos profesores de departamento de mantener eso asi. No sé como llegd, pero a fuerza de voluntad se mantuvo.

P: ¢Conocés alguien que esté haciendo doctorado?

R: Si.

P: ;Y qué comentarios te llegan?

R: Son las mismas materias, para licenciatura te dan 4 puntos y para doctorado 3. Son las mismas optativas. Mas la tesis
doctorado.

P: ¢ Esta mas o menos pautado cuanto te lleva?

R: La beca son 5 afios. La mayoria lo hace en 5, tal vez alguno en 4. Los primeros afios hacés 5 0 6 materias por un tema
de puntos, y después si la tesis, viajar a congresos, presentarla.

P: Si podés hacer materias de doctorado cursando la licenciatura, pero el doctorado esta acreditado y la licenciatura no...
Tendria que fijarme yo eso.

R: Es que tampoco hay un plan de estudios del doctorado. Tiene un reglamento interno, por lo menos el de matematica,
gue tenés que hacer 20 puntos, el que mas da 4, tenés que hacer por lo menos 2 areas distintas, y después la tesis, no hay
mucho més. Y afio a afio es que aprueban las materias. No se exactamente qué esta acreditado. Supongo que el papel debe
decir hacé x materias y tantos puntos.

P: Si, me voy a fijar yo eso. Antes habiamos hablado de alguien que evalUe a la universidad. ; Qué deberia tener, 0 como
deberia ser esa persona o institucion que evalle esa universidad? ;Quién deberia hacerlo?

R: Es muy dificil. Profesores de departamentos seguro.

P: ¢De la misma facultad?

R: Si. Y después no sé quién mas. Capaz profesores de otras Facultades, pero no se me ocurre muy bien quién podria tener
el conocimiento necesario como para decir esto esta bien o estd mal fuera de estas personas.

(Pausa)

P: Esto lo fuiste respondiendo a lo largo de toda la entrevista, pero como para focalizarnos en eso. Suponete que el dia de
mafiana te convocan para crear o disefiar una carrera de matematica, de licenciatura en matematica, como especialista. Y
vos decis yo quiero que esta carrera sea de tan buen nivel o mejor nivel como el que recibi yo. Quiero una buena, buena
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carrera. ¢ Qué serian para vos las cosas mas importantes?

R: Algo que no pasa en la facultad y estaria bueno, que las primeras materias se dan comunes a casi todas las carreras,
excepto algunas como paleontologia o biologia. Y no son las mismas necesidades por ejemplo que tiene de anélisis
matematico | un matematico que un fisico o un quimico.

P: ¢Vos decis diferenciarlas?

R: Antes estaban diferenciadas. De hecho en el plan de estudios sigue figurando cada una con su nombre. EI quimico por
ahi se aburre, o dice esto no me sirve para nada, o le parece demasiado dificil, y el matematico tiene que esperar hasta el
segundo cuatrimestre mas o menos para ver algo mas en serio. Por ejemplo, Andlisis | se ve con una variable en el CBC.
Ya en la carrera empezas con varias variables, por ahi asumiento que todo el mundo aprendi6 bien una variable, y no es
asi. Sabe por ahi hacer las cuentas.

P: ¢ Te parece que hay diferencia entre la formacion del CBC y de primer afio?

R: Si, bastante. EI CBC Yo lo hice en ciudad, mas alla de que los profesores eran bastante buenos porque en muchos casos
eran los mismos que en la carrera, o casi, como que podias estudiar dos dias antes del parcial, hacerte 10 parciales de
gjercitacion y ya esta.

P: ¢Eran muy faciles?

R: Eran todos iguales. No exactamente iguales, tenias que estudiar un poco si querias sacarte un 10.Y si bien en la facultad
también pasa eso de que se repiten, ya para dar un final tenés que estudiar de verdad. Los parciales de primer afio podés
zafarlos, pero el final lo tenés que preparar bien.

P: ¢ Algo mas que te parezca importante para una nueva carrera?

R: Que haya suficientes docentes por curso.

P: ;Qué deberian tener los docentes?

R: Que sepan dar clase, y que se evalle eso en el concurso. Porque muchas veces para profesor si te toma exposicion oral,
y tal vez para los que son dedicacion exclusiva también, porque no son tantos. Pero para ayudante en primera somos
ochenta y algo, por ahi para concurso, y la prueba es escrita nomas, de oposicion, porque es casi imposible tomar, por mas
que sea de 10 minutos. Lo que te piden es preparar por escrito una clase de veinte minutos y que expliques por qué elegise
ese (NO SE ESCUCHA\) para contar. Pero eso no implica que sepas dar clase.

P: ¢ Los docentes deben ser evaluados?

R: En cierto sentido... ¢ VVos decis durante?

P: Si, mas alla del concurso.

R: Estaria bueno, pero lo veo dificil en la practica. Yo no lo conozco, pero me contaron de un caso de un docente, un
auxiliar del departamento de matematica, que era muy malo, y lo pasaron a tareas administrativas. Pero es muy raro que
eso pase.

P: ¢Por qué decis que estaria bueno?

R: Porque tal vez pasan a més, que no son muy buenos.

(Interrupcidn externa)

Q1

: ¢ Cuantos afios tenés?

1 23.

: ¢ Qué estas estudiando?

: Licenciatura en Ciencias Quimicas.

: ¢ Cudndo empezaste?

: EI CBC en el segundo cuatrimestre del 2010,

:¢Y lacarrera?

.Y la carrera formalmente el primer cuatrimestre del 2011 pero ya habia hecho la primer materia de una carrera antes.
: ¢Como?

: Los matematicos te dejan cursar y te guardan la nota hasta que tengas libreta. La hice cuando estaba haciendo el CBC.
: Estas ahora en tu cuarto afio vendria a ser.

: Si.

: ¢ Cuéntos afos te faltan para recibirte?

: Primer cuatrimestre del afio que viene. Si todo sale bien, me queda un cuatrimestre mas.

: ¢Donde hiciste tu secundario?

: En la ORT.

1 ¢Y qué te parecio?

R: Bien... (Duda). Bien, o sea a nivel contenidos bastante bien. Tiene un sistema que le srive a unos y a otros no, un
sistema bastante libre. Entonces, si faltas a clase en general no suele pasar nada. Es decir si te sabes manejar todo bien, si
no te sabés manejar todo mal.

P: ¢Y en tu caso en particular?

R: Y yo la aproveché bastante. A nivel educativo la aproveché bastante.

P: ;Qué opinas de la educacion recibida en la Facultad?
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R: Si, en lineas generales si.

P: ¢ Qué expectativas tenias al entrar?

R: Creo que no tenia expectativas.

P: ;Y por qué te elegiste esta carrera?

R: Porgue habia elegido quimica en la secundario, medio por descarte, y me gusto. Y fue lo que mas me convencid. Estaba
entre quimica y fisica, y elegi por cantidad de materias de matematica.

P: ¢Nunca te interes6 Ingenieria quimica?

R: Lo consideré, pero no.

P: Y por qué la UBA?

R: Porque se sabe que es muy buena, porque es gratuita, porque...

P: Averiguaste alguna otra o fue eleccidn directa?

R: No, fui directo a la UBA.

P: ¢ Tus viejos estudiaron algo?

R: A mi me crié mi abuela. Mis padres fallecieron cuando yo tenia un afio. Mi abuela no estudio nada.

P: ¢Hermanos tenés?

R: Una dos afios mayor.

P: ¢Ella estudia algo?

R: Ella empez6 una carrera que se llama Recreacién y Tiempo Libre pero no la termind. Asi estudiar algo, de sentarse a
estudiar, no.

P: ¢Qué consideras que aprendiste en la Facultad?

R: Lo que mas aprendés es criterio. Lo que los profesores llaman criterio quimico.

P: ¢Qué vendria a ser eso?

R: Vendria a ser ver un problema y analizar, o sea decir bueno en vez de mandarme a hacer todas estas cuentitas, qué esta
pasando? ;Por donde me conviene ir? También un poco es que te dan cualquier problema, y que puedas chamuyar una
respuesta. Capaz no esté correcto, pero bueno.

P: ;Como consideras que aprendiste el criterio quimico?

R: Te lo van instaurando. Desde la primer materia que ya... Lo primero de criterio es me da un resultado. ¢ Tiene sentido
ese resultado? No es me da resultado y entrego. Tipico comentario de profesor: me da la presion negativa? Escribo: esto
no tiene sentido. Porque pasa de ser un error conceptual a un error de cuentas. Eso es como lo primero. Y a partir de eso
cada materia te da su propio criterio y es trabajo de uno unificarlo...

P: ¢Como te gustaria desenvolverte en el futuro como profesional?

R: Me gustaria investigar.

P: ¢ Ya estas investigando?

R: En este preciso momento no, pero ya hice dos afios de... Donde estuve trabajando en un laboratorio. Estuve un afio ad
honorem, y un afio ponele de beca que terminé en septiembre.

P: ¢ Como entraste?

R: La que era mi jefa fue profe mia en un laboratorio, y me preguntd, charlando o qué se yo, si yo trabajaba y le dije que
no, pero me interesaba, y me dijo que si que podia ir a trabajar.

P: ¢ Laboratorio de qué era?

R: De indrganica, de la carrera. Segunda materia de la carrera. La mayoria de las materias quimica tienen una parte de
practica, de problemas digamos, y otra de laboratorio. En la parte de laboratorio digamos tenés ayudante, y charlé con la
jefa, que trabajaba en algo que me interesaba.

P: ¢Qué era?

R: Nanoparticulas, y composito, que es como un material hecho de dos materiales o0 mas. Yo en particular hacia
nanoparticulas magnéticas, y las recubria con un polimero que te quedaba una cosa que como que era magnética... No se
como explicarte.

P: ¢Es el campo donde te gustaria desarrollarte? ; Qué te llama hoy?

R: No se, estoy justamente en eso que no se que hacer.

P: ¢ Estas buscando lineas de investigacion?

R: Estoy pensando que tengo que buscar. Todavia no estoy buscando. Hice algunas cosas, fui a charlar con un profesor
pero no me gustdé mucho lo que hace.

P: ¢Y posgrado te interesa?

R: Y estoy buscando eso. Con quién presentar beca de posgrado.

P: ¢Vos podés ir a doctorado directo, no?

R: Si, es el paso siguiente.

P: ¢Lo vas a hacer en UBA?

R: (Asiente).

P: ¢Conocés alguien que ya haya hecho posgrado?

R: La mayoria de los ayudantes. Que en realidad los ayudantes reales estan haciendo el doctorado.

P: ¢ Todos UBA esos no?
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R: Si.

P: ¢Qué opinas de los docentes?

R: Hay un amplio rango. Hay gente que le interesa y gente que no.

P: ¢Y por qué lo hacen a los que no le interesa?

R: No estoy muy segura. En incentivos te pagan por ser investigador y docente. Y entonces como que... Nada, es mas
plata. Y no tienen que buscarse un trabajo aparte. A mi mucho, como que te dicen que tenés que ser docente para ser
investigador, que no es verdad, pero es verdad que te suma como... estar ahi y ser docente generalmente. No se a nivel
formal, pero las cosas se manejan mucho a nivel de conocidos.

P: ¢ Recordas algun buen docente, particularmente bueno?

R: Estoy cursando con uno ahora.

P: ¢Y qué hace que sea buen docente?

R: Le pone onda. Y en particular, es como que tiene una forma muy agresiva. Pero se nota que le importa. Es muy
chocante, va mucho al choque. Te pregunta y va mucho al choque. Todo el tiempo trata de entenderte, cualquier pregunta
gue tengas te escucha, varia su tono de voz cuando habla, es muy expresivo. Onda, ¢esto se entiende 0 no se entiende? Si
no se entiende ahora tienen que hablar ya, porque esto se entiende o se entiende. Tiene que entenderse. Y hay profesores
que no les importa, que se dan cuenta que el primer dia tenia 50 personas y el cuarto 20, y la mitad estan durmiendo, y no
le importa, sigue hablando, esta férmula es ta ta ta ta ta ta.

P: ¢Recordas alguno particularmente malo?

R: Si. Este cuatrimestre y el anterior, tuve este docente que te digo dice todo en el mismo tono de voz, y no le importa, o
sea como que no le importa. Parece buena persona, pero como que cuando da clase, tiene que corregir las cosas. O sea esta
con la diapositiva y dice no esta formula estd mal, y para la clase para corregir la diapositiva. No era profesor, era JTP, 0
sea que era ver problemas, pero lo que hacia era leer los resueltos que son accesibles a todos... O sea para leer resueltos los
leo yo, no lo necesito a él leyéndolos. Los leo yo en casa.

P: ¢Como lidiabas vos con este profesor?

R: Una cosa es los parciales, que no necesitas la teoria. Si vas a los problemas y los hacés bien y entendés, podés zafar sin
teoria. Si te la jugas, te va a dar el parcial. Al de tedrica, me tendré que sentar con algun libro hasta que lo tenga.

P: ¢Como te preparas para los finales?

R: Ehm...

P: ¢Estudias en grupo, sola...?

R: Si tengo un grupo de amigos que justo esta preparando el mismo final, en grupo. Pero también he estudiado mucho
sola.

P: ; Ademas de tu experiencia en el laboratorio, tuviste alguna otra actividad mientras estudias?

R: Soy ayudante.

P: ¢De qué materia?

R: Ahora de In6rganica I. Pero eso va variando. todos los afios. Se concursa todos los afios y cada cuatrimestre te
preguntan tus preferencias, y se amolda segln lo que se necesite ese cuatrimestre.

P: A vos te gusta inorganico.

R: Si. Se concursa por departamento. Yo concursé el departamento de inorganica.

P: ¢ Cuantas vacantes hay? Digo, ;todos pueden llegar a ser ayudantes o a veces no hay suficientes vacantes?

R: Claro, queda gente sin ser ayudante. Ahora viene el concurso por ejemplo de inorgénica, y son 40 cargos y se
presentaron 90 personas. Lo que pasa es que son pagos, entonces...

: ¢Ayudantes de segunda pagos?

: Si.

: ¢ Sabés cuanto cobran?

: Si, es muy sueldo. 1.300 $

: Por una materia.

: Si, el cargo es de 10 horas semanales.

: ¢ Podés estar en mas de una materia?

: Por departamento no, o sea no podés tener doble ayudantia en un mismo departamento.

: Pero en mas de un departamento si.

: Claro. Vos podés ser ayudante en inorganica | y alguna organica. Creo que hasta dos cargos simples o parciales, no se
la diferencia, podés tener. Las becas de estudio suelen ser compatibles con un cargo simple.

P: ¢Conseguiste vos alguna beca?

R: Si, la que estaba trabajando.

P: ¢ Te acordas de qué era la beca? ;Del UBACYT, por ejemplo?

R: Ehh... No, el proyecto era UBACYT, pero la beca era del CIN.

(Interrupcidn externa)

P: Retomando la cuestion docente. Tomando tu experiencia como estudiante y también como ayudante. ¢ Qué te parece
gue define una buena préactica como ayudante?
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R: Ponerle onda es lo principal. Y con ponerle onda me refiero a mas o menos ocuparse de saber todo lo que hay que
saber. Que por ejemplo con Inorganica | es bastante facil, pero cuando vas a dar una explicacion, o sea los ayudantes de
laboratorio dan explicaciones también, no estan solo de... qué se yo. En general son estudiantes que recién dieron la
materia y la tienen fresca, pero igual tenés que reforzar. O sea, estan cursando otras materias y viendo cosas mas actuales.
P: ¢Que opinas de los ayudantes que tuviste?

R: Hay de todo. Pasa que la ayudantia depende mucho del JTP que te toca. Me tocd uno por ejemplo que si estabas
haciendo las cosas bien y te salia unos puntos mal al final, tenias que repetir todo. Y en laboratorio no tiene sentido, no
aprendes més haciendo todo de vuelta. Por ejemplo.

P: ;Coémo podés favorecer, tanto como ayudante como como profesor, el proceso de aprendizaje del estudiante?

R: Para mi hablar con palabras entendibles. No irse a mas de lo necesario. Yo estoy pensando en inorganica la que es
ademas las que compartimos con muchos bidlogos, la mayoria son biélogos, suele interesarles menos y dicen que es la
materia filtro, o la méas dificil. Entonces se trata de bajarlo un poco, esto que parece una palabra tan dificil es esto, no es
tan complicado. Y después los quimicos ya se manejan solos, como les gustan y estan motivados y qué se yo, como que
suelen preguntar, se acercan.

P: ¢ Hay competencia entre los estudiantes con el desempefio, la nota?

R: Cada uno quiere sacarse una buena nota, para un doctorado es necesario por ejemplo. Pero no lo siento como
competencia, para mi es cada uno con cada uno. Los que no quieren doctorado y le interesa ponele trabajar en industria, no
necesitan promedio perfecto, rinden los finales y si pasan ya esta.

P: ¢ Cuanto tiempo le dedicas a la cursada?

R: Depende el cuatrimestre. Hoy en dia, este cuatrimestre, ponele (calcula) 21 horas semanales. Antes (calcula), o con
alguna materia intensa 32 horas semanales he llegado.

P: ¢Y horas de estudio, 0 haciendo ejercicio?

R: Y depende de época, de parciales, de finales...

P: ¢Sos de estudiar semana a semana o de dejar todo para el parcial?

R: No soy de semana a semana pero me gustar empezar con tiempo, tres semanas ponele antes del parcial. Lo voy
siguiendo en clase pero no voy haciendo ejercicios en clase. No practico dia a dia.

P: ¢ Y si tenés un final muy dificil, como hacés? ¢ Sos de quedarte una noche entera por ejemplo?

R: No ni en pedo. Prefiero empezar antes. Si necesito, me quedo todo el dia estudiando pero no suele pasar.

P: ;Qué opinas de los contenidos de la carrera?

R: Estan bastante bien, pero lo que pasa es que este programa esta hecho en una situacidn en las que habia que insertar
mucha a gente a trabajar, entonces quedaron contenidos que tal vez a alguien que quiere dedicarse a investigacion cierto
tema no les importan.

P: ¢Por ejemplo'?

R: Bromatologia o Toxicologia legal. Yo haciendo quimica inorgénica, toxicologia legal me importa un huevo.

P: ; Tenés materias optativas en la carrera?

R: 10 puntos de optativas, que en la Licenciatura, serian dos optativas. Las que son mas chicas pueden tener 2 0 3 puntos,
la mayoria hace dos optativas de 5 de puntos.

P: ¢ Cuéantas opciones de optativas tenés?

R: No se, muchas...

P: ¢Pero cuantas? (10, 20, 30?

R: Pasa que va rotando. O sea ponele la que estoy haciendo ahora de Inorgénica la dan una vez cada dos afios. O sea tenés
que ir planificando.

P: O sea que no tenés una especializacion, distintos tipos de Quimica...

R: No, pero se esta tratando en las Comisiones de la carrera. Planes de estudio con algun tipo de especializacion. Yo estoy
de representante ahi.

P: ;Como llegaste a ser representante?

R: Yo tenia unos amigos, que después me enteré que eran representantes, y habia que renovar representantes, y faltaba uno
y me propusieron, y a mi me resulté interesante, asi que acepté y me presenté. Las elecciones no son obligatorias, asi que...
P: ¢{Que es lo que hacés ahi?

R: Eso depende mucho del &mbito. La Comision de Carrera se juntaba semanalmente pero ahora hace muchisimo que no
nos juntamos, desde que empez6 el cuatrimestre. Y el objetivo principal es cambiar el plan de estudios, este que esta muy
general, como que tiene mucho rango de cosas para insertarte laboralmente, a uno un poco mas especializado. El plan de
estudio antes eran 3 afios comunes y 2 con especializacién. La especializaciones eran organica, inorganica, analitica, o
fisico clinica. Muy encerradas en ramas de quimica, no tan interdisciplinarias entre departamantos. Y la idea del plan de
ahora fue cambiando un monton. Pero seria como un afio final con muchas optativas o no obligatorias, pero que sean
interdisciplinaria, no cerradas en un departamento.

P: ;Sabés quién disefi6 esté plan de estudios originariamente?

R: Los estamos disefiando entre todos en la comision.

P: ¢Quiénes conforman la Comision?
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R: Es como una formula medio rara que incluye a docentes, graduados y estudiantes, pero con una formula que fue
cambiando.

P: ¢ Cuando decis docentes decis profesores?

R: Si, profesores. Ayudantes, y creo que JTP también, va como graduado.

P: ¢ Qué otras cosas hacen?

R: Y cosas mas burocraticas, ponele si alguien se quiere cambiar de carrera también pasa por Comision de Carrera.

P: ¢Vos el plan de estudios lo habias leido alguna vez entero antes?

R: No, mas 0 menos. Pasa que el plan de estudio no esta... Es como que medio va cambiando, en ningln lugar esta bien,
como que acé esté el pan de estudio.

P: Pero cuando comenzaste la carrera tenias idea como iba a ser la carrera?

R: Yo cuando empecé la carrera me hice un cuadrito de flujo de qué iba a hacer cada cuatrimestre, pero nunca lo pude
seguir, lo perdi (risas). Fui haciendo las cosas que iba anotando, y salié bastante bien.

P: ;Y los programas de las materias los leés?

R: No. Deberia.

P:¢Los contenidos estan actualizados?

R: Depende la materia. También hay mucha base que hay que tener que por mas que ya no se haga asi, es la base, es la
base. Hay algunas teorias que las tenés que aprender por mas que ya se hayan superado.

P: ¢Consideras que los contenidos son completos?

R: Para mi abarca un minimo, y si a uno le interesa, tiene que hacer una tesis de eso, 0 sea completo, nunca va a ser
completo porque es interminable.

P: ¢Se llegan a dar todos los contenidos? Ah claro si no sabés el programa en realidad no sabés...

R: Si se que a veces se llega a dar todo y a veces no, depende el cuatrimestre. Depende del docente también.

P: ; Te pasé alguna vez en una materia que te digan: esto deberian haberlo visto en una materia anterior?

R: No, porque las cosas esenciales se suele hacer un repaso. Mas porque los docentes no saben qué otras materias cursaron
los estudiantes o qué optativas tienen atras, asi que en general preguntan y lo que falta lo dan. Lo que no se llega a ver no
es nada groso.

P: Si vos tuvieras que hacer alguna modificacion, como rectora plenipotenciaria de la facultad. ; Qué modificarias?

R: Yo sacaria materias indtiles para ciertas personas.

P: ¢ Las sacarias o las harias optativas?

R: Optativas. Si, obvio hay gente que va a querer hacer bromato, yo no.

P: ;Algo mas?

R: Haria los laboratorios... separado de... O sea vos recursas una materia y tenés que dar de vuelta laboratorio, recursas
todo. Y capaz que en laboratorio te fue bien. Hay materias en las que si el laboratorio tiene que ir de la mano, pero hay
materias en las que no, y una persona que recursa es al pedo gasta, materiales, tiempo...

P: ¢Recursaste alguna vez?

R: No.

: ¢ Conocés alguien que haya recursado?

: No.

: ¢ Cudl es tu promedio académico, si te puedo preguntar?

: Alto. 9,13 en este preciso momento.

: ¢ Te parece alto o bajo?

: Es alto, pero bajo con respecto a lo que era.

: ¢Bajé con las Ultimas materias?

. Si

: ¢ Y por qué?

: Porque no me fue tan bien.

: Si claro, me refiero a ¢ por qué consideras que no te fue tan bien? ;Eran mas dificiles, les dedicaste menos trabajo?

R: Estoy un poco cansada, mas harta. Y en particular hubo un profesor que para mi me cagd, y otra materia que me saqué
7 en el final y me dio paja ir a revisarlo, y para mi no era para 7, bah en realidad no lo vi. Me dio fiaca ir a verlo y no fui.
Y capaz estaba para mas.

P: ¢Y si hubiera pasado eso en los primeros afios hubieras ido a revisar?

R: Si. Bah no se porque al principio sos medio pichi y te da cagazo... A mitad de la carrera lo hubiera pedido revisar.

P: ;Y el profesor que te cagd?

R: Los finales cuando la materia los dan dos profesores... Las primeras hay muchas tedricas porque se comparten con
bidlogos, después hay uno solo porgue somos pocos. Y cuando la dan dos profesores muchas veces, cada profesor te toma
una parte tedrico y después hace un promedio. Con el primer profesor me saqué un 10 y con el otro no me fue tan bien,
pero cuando veo en la libreta la nota que me habian puesto en funcion de la nota que me habia puesto el otro. Como que
puso una nota muy baja en funcion de la nota que queria que me quede al final, y no en funcién de como la rendi yo con
él. Es verdad que el otro regalaba nota, pero bueno, no importa.

P: ;{Cuéanto te qued6?
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R: Ocho.

P: El otro te puso un seis.

R: Me puso un seis. Y no estaba para seis. Para un siete ponele que si. Pero con un siete ya ma quedaba un nueve.

P: ¢Hay docentes que sean reconocidos asi por ser malos docentes, o particularmente hijos de puta?

R: Bueno este es el chabdn que te digo que corrige sus materiales en clase, o sea, ya lo tengo... Pero hay otros que cursaron
y todo bien. Lo que te digo, me parece que pone mas baja la nota para que te queda la nota que el quiere. La gente que
rindié mas parejo capaz no tuvo problemas. Si hay profesores como que... Bueno con este profesor que te digo que es muy
confrontante, yo no rendiria un final con él, porque te pone en una situacién que no esta buena. Si, cada uno tiene su fama.
Cuando decis voy a rendir con tal como que te dicen a ese escribile todo que no te pregunta nada. O le chupa un huevo lo
que escribis asi que no escribas tanto.

P: ¢Qué te parecid lo mejor de la carrera? ;Si tenés que vender esta carrera en la UBA, decis estudia esto aca por que...?
R: (Piensa)

P: ;Qué fue lo que mas disfrutaste?

R: Las cursadas de fisico quimica (no se entiende),

P: ¢Por que?

R: Porgue son un flash.

P: ¢Por que?

R: Porgue no se, es un flash. O sea, elegi quimica cuantica, me gusta.

P: Perddn por ser reiterativo, pero ¢por qué?

R: No se, te vuela la cabeza. Porque las cosas son chiquitas, y la energia esta cuantizada, y compacta, y vos lo podés ver, y
pasa. ¢Quién fue el maldito genio que se le ocurrid esto? Qué se yo.

P: ;Y lo peor de toda la carrera? Cualquier cosa... Desde académico, social, edilicio...

R: ¢Lo peor?

P: ¢Estuviste en algin momento indignada, por ejemplo?

R: Y ponele cuando cursé Toxicologia Legal, porque no me gustaba ni un poquito y sentia que estaba yendo a un
laboratorio a hacer (inaudible).

P: ¢Por qué, es muy laboral?

R: En realidad no. Hay laboratorios que son... Ves cosas que ya sabés, y que las dan para el orto, que los profesores no la
saben bien, y que si les hacés una repregunta, no te la saben contestar. Y vos que ya cursaste Analitica, ya sabés que estas
haciendo las cosas mal.

P: Y pensando en la Facultad en general, no sélo en la carrera, sino en la Facultad en general. ;Qué cambiarias?

R: ¢Puedo poner un campus?

P: ¢Un campus? Como para...

R: Dormis, si. Un siestario primero, eso es lo primero que haria. Que haya dormis.

P: ¢Pero para dormir ocasionalmente tipo siesta o para...?

R: No, tipo en Estados Unidos que la gente vive ahi. Para el que quiera, ;ho? Hay gente que... Yo no me quejo porque
tengo una hora de viaje, pero hay gente que tiene dos horas y medias de viaje.

P: Dormis, entonces... ; Algo mas?

R: No se me ocurre.

P: A ver, como para que salga. ¢ Vale decir que sin contar los dormis, estas completamente satisfecha con absolutamente
todo lo demas de la facultad?

R: Con la facultad si, tal vez con algunos docentes no. La forma de evaluar docentes la cambiaria, pero no se como. No
sabria cual es la forma correcta.

P: ;Qué es lo que te parece que esta mal?

R: Toma mucho en cuenta los antecedentes cientificos, que indice tenés, cuantos papers publicaste, pero no obstante la
calidad docente... por ahi tenés docentes de buena calidad y otros no tanto.

P: Nuevamente perddn por ser repetitivo, pero ¢qué seria calidad docente?

R: Minimamente, como minimo que le den importancia a la docencia. Porque hay gente que ni siquiera le da importancia.
Esta ahi porque si. Te lo puedo explicar por la negativa, que no me lea unos resueltos. Que te busque informacién.

P: ¢;Vos tenés algun profesor con titulo? Digo, los Profesores son Doctores y los ayudantes Licenciados...

R: Los ayudantes en segunda no.

P: Bueno claro, los ayudantes en segunda no. ¢Pero tenés algin docente con titulo de profesor?

R: Ah, no se. Creo que hay alguna, pero nunca la tuve.

P: Reformulo la pregunta. ¢ Conocés alguien que esté haciendo o haya hecho el profesorado?

R: Tengo algunos amigos que lo estan haciendo. Pero no docentes. Igual te digo que hay unas psicopedagogas que estan
haciendo algunos cambios en mi materia, estan haciendo algunos cambios que daaaale.

P: ¢Por ejemplo?

R: Y por ejemplo que corrijas, que hagas las correciones no encima del parcial. Si no que lo hagas en una hoja aparte.
Porque si le techas o le corregis sobre el parcial lo desmoralizas. Dale, que se curta, que va a quedar en una cama, tipo con
una nifiera toda la vida. Todos la mandaron a cagar. O alguna cosas que estan buenas pero son un poco dificil de
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implementarlas, como que haya una grilla de correccién que cuando corrigen muchas personas estd bueno, para unificar
criterio, pero a los que corrijen les chupa medio un huevo pero est4 buena la idea.

P: ;Conocés gente de Quimica de otras Universidades?

R: No. Fui a un congreso y conoci otras personas, pero hablé un cachito nomas.

P: ¢Y hay como rumores, o se dice algo de otras universidades?

R: Ah si, parg, tuve un ayudante que estudié en Cérdoba.

P: ¢Y através de este ayudante, o rumores, comentarios o tu opinién, como pensas que esta ubicada la UBA en relacién a
otras Universidades? En quimica.

R: No se.

P: En cuanto a la politica. ¢ Cémo se da alla?

R: ¢ Politica universitaria?

P: Si. Hay elecciones para Consejo Directivo, Decano, que son obligatorias. Para Centro de Estudiantes no.

R: ¢ Hay participacion politica?

P: Si... No es la mayoria, ni ahi. Imagino que en sociales participa todo el mundo....

R: No, la verdad que no.

P: ¢ Vos tenés alguna definicion politica, de partido?

R: Tengo alguna.... simpatia, pero simpatia nomas.

P: ¢Querés decirme por quién?

R: Si, el FEM, que es La Mella. Pero Unica y exclusivamente por como manejaron el Centro de Estudiantes en su mandato,
en comparacion con el PO que estuvo ahora. Y a deméas tengo amigos en el FEM...

P: ¢Y por qué te parece que era mejor el FEM?

R: Y porque hacian cosas, eran como de y para los estudiantes. Como, feria de apuntes... No me acuerdo ahora pero me
acuerdo que era un par de cosas. Y del PO no veo mucho a nadie moviéndose mucho. Recién ahora estan haciendo una
movilizacion por el comedor. Me parece que tienen un compromiso mas de afuera, mas como asociado a la politica de
afuera de la universidad, entonces, nada, hay carteles de afuera, de israel y palestina, pero en la universidad... Para mi no
es repudiar o no repudiar politicas nacionales o eso.

P: ¢Hay muchos carteles?

R: Yo ni los veo. Yo no presto mucha atencion asi que nunca los vi. Las gente los naturaliza.

P: ¢ Te parece que esta bien que haya?

R: Si, que estén. Quien quiera leerlos que los lea. Me parece que estan bastante al pedo, pero que estén. Un peligro de
fuego nomas. (Risa)

P: Bueno, una pregunta un poco mas rara. ;Qué es para vos una buena educacion universitaria? No solo tu carrera, no sélo
tu facultad. ¢ Qué tiene que tener para vos una buena universidad?

R: A nivel educativo...

P: Si...

R: (Piensa)

P: ¢Cuales serian los puntos clave de una buena universidad?

R: Ehmm...

P: Reformulo. Querés estudiar y tenés 10 universidades. El prestigo es mas o menos el mismo. ;,Qué vas a buscar en cada
una para elegir cual vas a hacer?

R: Docentes...

P: ¢Y qué tendrian que tener los docentes?

R: No se qué deberian tener los docentes, pero si carisma... Por lo menos. Utilizar recursos didacticos como diria la
encuesta de fin de cuatrimestre.

P: ¢Y qué seria para vos, calidad universitaria?

R: Que los contenidos que te dan, y digamos las herramientas, puedan genera miembros pensantes y auto.... algo.

P: (Risa). ¢ Sacaste de algin lado eso que estés diciendo?

R: Probablemente de algin lado (Risa).

P: ¢ Autbnomos?

R: No... O sea, estaba pensando que tengan su propio empuje.

P: ¢ Las universidades deberian ser evaluadas?

R: Hay una discusion entre si son evaluadas y pierden la autonomia.

P: Si, pero quiero que me contestes lo que vos opinas.

R: Claro pero es como un dilema que tengo en la cabeza. ¢ Evaluadas en qué sentido? Si. Para mi, no se le deberia imponer
cosas. Y en realidad, la Unica repercusion va ser que digan: Esta universidad es mejor que otra.

P: ¢Quiénes deberian evaluar?

R: Y, eso, un consejo generado por mucha gente que un dia tal, constituido por personas de diferentes universidades y
diferentes partes del mundo y diferentes...

P: ¢ Qué deberian evaluar? ;Qué deberian mirar?

R: Ni idea.
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P: Mencionaste la autonomia universitaria. ¢ Qué creés que es?

R: Que la universidad pueda tomar sus propias decisiones, ;no? Obviamente en el marco de la ley. Digamos... la Comision
de la Carrera no tiene que pedir permiso... O el decanato no tiene que pedir permiso afuera para hacer cambios.

P: ;Y te parece que que alguien evalle la universidad haria que pierda la autonomia?

R: Si impone cosas, si impone reglas si.

P: ¢ Qué sabés de la CONEAU?

R: Me estas metiendo en un terrno (risas). Yo recién entraba, no recuerdo mucho.

P: ¢Y qué es lo que si recordas?

R: Pasaba mucha gente por las aulas de las agrupaciones. A las que yo no le daba mucha pelota, y todos decian que no.
Que no a la acreditacién.

P: ;Sabés en qué consistia la acreditacion con la CONEAU?

R: Siento que tengo que decir Ley de Educacion Superior.

P:¢Y sabés algo de eso?

R: Tengo una vaga idea pero...

P: ¢Y cudl es esa vaga idea?

R: Estoy intentando escarbarla de mi cerebro. Creo, no estoy seguro, era estar evaluado bajo un consejo o algo, bajo la
LES, que tenia que ver con algo. Y que hubo un 92% de no!

P: ¢Se volvid a hablar del tema desde entonces?

R: Dentro de las personas que tienen mas participacion politica si, lo he escuchado. Pero como ya no hay tanta
participacion politica como en ese momento.

M2

P: ¢ Cuantos afios tenés?

R: 26

P: ¢ Que estas estudiando?

R: Lienciatura en Ciencias Matematicas.

P: ¢Y desde cuando estas estudiando?

R: 2007 entré a la facultad.

P: Es decir que estas en tu séptimo afio.

R: Si.

P: ¢Cuantas materias hacés por cuatrimestre aproximadamente?

R: El programa dice que deberian ser dos por cuatrimestre. Dos por cuatrimestr mas las optativas en cinco afios deberia
salir, pero la verdad es que la mayoria tarda un poco mas y yo estoy tardando un poco mas que la mayoria.

P: ¢Por qué elegiste matematica?

R: Siempre me gustd, yo iba a hacer astronomia, hice unas materias de astronomia en el secundario, no me gusto era
mucha cuenta, muy dificil, no se entendia nada. Hoy me di cuenta que era muy dificil, porque hacer astronomia fisica que
es lo que a mi me daban sin tener conocimientos matematicos o fisicos fuertes es imposible de entender, necesitas una
bateria de conocimientos previos y me dijo bueno astronomia no, y matematica siempre me resulté con muchas dudas,
siempre quise saber por que la respuesta que me daban las formulitas tenian sentido al problema concreto, asi que dije
bueno, vamos a ver cémo funcionan, a ver esas maquinitas y ver lo que esta adentro, y empecé matematica y era algo
completamente distinto a lo que yo imaginaba, pero muchisimo mejor.

P: ¢Por qué distinto?

R: Yo lo pensaba mas como entender la maquinita, queria ir a ver los pedacitos chiquitos de la maquina. Y en la carrera...
En realidad esos pedacitos de maquina, es una puerta, la maquina es otra, y ahora estoy viendo lo maquina, ahora estoy
viendo un montoén de cosas, que usan lo que a mi me ensefiaron en el secundario, desde otro putnto de vista mucho mas
interesante, bien explicado y bien motivado, para ver cual es la potencialidad de la matematica. Después igual hice una
materia que me explicé por qué funcionaba la maquinita del secundario, porque la duda la seguia teniendo, que es
basicamente entender el sistema axiomatico que lo sostiene, pero es una boludez. No daba para una carrera completo de
eso.

P: ¢Y te quedd pendiente la cuestion de la astronomia?

R: Si si si, me qued6 pendiente, voy a volver. En algiin momento cuando sea un viejo choto y no tenga nada que hacer voy
a hacer algun curso de astronomia.

P: Mas all& del hambre de conocimiento de cuando empezaste matematica. ¢V os tenias alguna idea del perfil profesional o
a qué querrias dedicarte laboralmente?

R: No. No tenia ni idea. Porque en la sociedad no hay referentes de matematico. O sea, te digo un matematico: Pitagoras.
Ah, bien. Estés yéndote 2.500 afios atras. O Paenza, ponele, pero yo estudié en Chile, no lo conocia. O sea, no hay
referencia, uno no sabe de qué trabaja un matematico. Tampoco me interesaba porque sabia que soy mas 0 menos capaz y
de Gltima puedo ser un matematico que atendiera un kiosco. Para ganarme la vida no tengo problema. Creo que me las
podria agarrar de cualquier forma, asi que voy a estudiar algo que me haga feliz. Si puedo laburar de eso buenisimo.
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P: ¢Y hoy, que pensas?

R: No, hoy si se que puedo laburar en matematica.

P: ¢En qué te gustaria, hoy?

R: Hoy, estoy a nada de recibirme y... trabajar en alguna empresa publica o privada. Usa mis conocimientos para usar mis
conocimientos para un problema de la vida real.

P: ¢Por ejemplo?

R: Se pueden hacer muchas cosas. Yo por ejemplo fui a varias entrevistas de Despegar, MercadoL.ibre, Aerolineas, que es
basicamente pensar programas para armar recorridos de aviones, o en ML era identificar buenas ofertas, elegir qué
mostrarle a la publicidad a qué persona.

P: ¢ Todo eso era disefio de procedimiento, con software?

R: Si, basicamente, participar de un equipo que esté encargado de eso. Como matematico creo que se pueden aportar
muchas cosas desde ahi. Después tengo ganas de laburar en el INDEC, ensuciarme un poco las manos, ver lo que esta
pasando ahi, manejar estadistica, ver un poco dato del pais.

P: ¢ Investigacion te interesa?

R: No, por ahora no. Ya tengo muchos en los afios en la Facultad, vi lo que hace la gente que se dedica a la investigacion,
tiene su oficina, su computadora, van a congresos a Canada a Australia me encantaria que mi laburo me hiciera viajar,
pero no tengo ganas de que mi rutina sea ir a una oficina frente a mi computadora leyendo un paper y escribiendo. Tengo
ganas de algo un poquito mas desafiante. Creo que la investigacion es un desafio mas a largo plazo, yo quiero los desafios
ahi, uno después de otro. Constantemnte. Igual, el doctorado lo voy a hacer en algin momento. A los sesenta, pero lo voy
a hacer.

P: Antes me habias dicho que habias estudiado en Chile. ;La secundaria fue eso?

R: La primaria y la secundaria.

P: ¢Para la universitaria, ya estabas en Buenos Aires, o tuviste alguna experiencia Universitaria alla?

R: No, ya estaba aca porgue no se si sabés en Chile se da una prueba, ahora creo que lo estan cambiando, pero sale una
prueba que te da un puntaje, que te da acceso a cierta carrera, y después eligen seglin no se cuantos cupos tengan, yo me
postulé para Licenciatura en Matematica en la Universidad de Concepcion donde yo vivia que es una buena Universidad, y
dije bueno, si quedo con beca del 100% me quedo ahi, y sino me venia aca que también estaban mis hermanos y estudiaba
gratis y volvia, porque yo soy Argentino. Me dieron una beca del 100%, pero me pidieron que me nacionalizara chileno.
Hice los tramites hasta que lei bien o me dijeron que para ser Chileno tenia que abandonar la Argentina. Yo pensé que
podia tener la doble nacionalidad, pero no se puede.

P: No sabia.

R: Es medio extrafio. Argentina permite la doble nacionalidad argentino chileno pero Chile no. Tengo una sobrina que es
chilena, y ahora es chilena argentina pero yo no puedo ser argentino chileno. Y ahora esta aca.

P: ;Qué opinas de la educacion recibida? ¢Hasta ahora?

R: Excelencia. Por lo menos creo que en la formacion cientifica, esta Facultad, que es una burbuja en toda la UBA, tiene
una formacion de excelencia a nivel latinoamericano, mundial. La gente que se recibe aca sale con mucho conocimiento,
muy preparada para la investigacion, para el laburo interdisciplinario, para salir del pais. Se piden muchos cientificos en
Universidades de Europa, qué se yo, Estados Unidos. Servimos. Somos muy bien formados.

P: ;Qué es para vos Excelencia? ;Como la definirias?

R: Y, alguien que se puede sentar con el otro y discutirle de par a par. Entender lo que el otro te esta hablando. Escuchar lo
que el otro esté diciendo y ya hacerle preguntas, o poder participar de una discusién entre pares cuando te recibis. O
durante la carrera. Que te forme la capacidad de hacerte preguntas y estrategias para responderte las preguntas, eso para mi
es excelencia [DEFINICION RELACIONAL]

P: ¢;Cuéndo decis cara a cara con el otro, con un par, quién seria ese otro?

R: Y, otro investigador, de... de la misma carrera, del mismo estudio, que tenga algo que ver. Me puedo sentar con un
fisico, me puede explicar su problema, puedo dar su punto de vista. Puedo entender su problema por més que yo no sepa
mucha fisica. Es eso. Dar capacidad al didlogo con otros.

P: ;Qué expectativas tenias al entrar a la carrera?

R: Ninguna, nada, cero. Yo queria disfrutar la carrera. La verdad, muy irresponsable de mi parte haber tomado esta
decisidn asi. Tenia ganas de estudiar matematica por que me daba mucha curiosidad lo que decias vos, el hambre del
saber. Siempre fui muy de querer saber mucho. Asi que bueno, ya fue. Estudio. Después de ultima laburo de otra cosa.

P: ¢Cual te parece que es uno de los principales aprendizajes que te dio la carrera? Lo que sea. Desde cuestiones de
contenidos, hasta actitudes frente a la vida. ¢ Cudles te parece que son las cosas principales que aprendiste?

R: A mi me parece que lo mas importante que yo aprendi de mi carrera es estructurar el pensamiento. No un pensamiento
cuadrado. Sino de alguna formar poder vivir la vida entendiendo, diciendo bueno esto va a pasar antes que esto, si quiero
argumentar primero tengo que plasmar bien cuales son mis puntos bésicos, que es lo que yo estoy asumiendo, qué es lo
que estoy diciendo. Darle un sentido l6gico a la vida, a las situaciones. Esto no solamente porque si, si no que pudo haber
pasado por otras cosas, pensar bien las situaciones, una cuestion muy de analisis. Contemplemos la mayor cantidad de
factores, ver qué tan relevante cada factor pudo haber sido, y a partir de ahi bueno llegar a esto pasé y lo més probable es
que haya sido por esto y no por esto.
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P: ¢Qué fue lo mejor, lo que mas destacarias -positivamente- de tu carrera?

R: Y eso justamente. Me parece que estructurar el pensamiento es algo muy util. Porque te ayuda después en el didlogo
con las otras personas. Porque cuando vos dejas en claro lo que vos pensas.... De aca parto yo, todo lo que viene después
lo podemos discutir. Pero de acé parto yo, vos que opinas de esto, de mis pilares. Y a partir de ahi lo pensamos juntos.
Porque si pensamos cosas muy distintas desde el principio, después es un poco mas dificil.

P: ¢Y lo peor?

R: ¢ Lo peor de mi carrera?

P: De tu experiencia en la carrera... Lo mas desesperante, lo mas frustrante...

R: No, frustaciones tuve muchas, hubo muchas materias que me costaron mucho que no aprobé, que nada hicieron que me
cambie de orientacion, después fue por suerte lo mejor que me podria haber pasado. Frustraciones académicas muchas,
pero igual se disfrutan, porque no dejan de ser cosas gque no estas entendiendo pero querés entender y es una cuestion
interna de dale, como puede ser, dale chabdn, tenés que saber.

P: ;Y cosas negativas? ¢ Cosas que decis bueno esto la verdad estaria bueno que sea diferente?

R: Y hay cosas en los planes de estudio que en realidad estan muy viejas. O sea vemos un plan de matematica que podria
ser de hace 15 afios, y creo que Computacion, Matematica, de 15 afios a aca cambié mucho, aparecieron computaciones
que verdaderamente tienen capacidad, no es lo mismo que 15 afios atras. Igual mas o menos estamos intentando cambiar lo
de la carrera eso, 0 sea modernizarlo un poco, porque no podemos desaprovechar toda la tecnologia.

P: ¢Y los docentes intentan modernizar desde sus propias materias?

R: Pocos. Hay muchos que estan hace 40 afios dando clase y que no tienen ganas de seguir dando clase. Entonces bueno,
ya estd. Hay que esperar que se mueran o se jubilen. No le vas a pedir a un tipo que nunca agarré una calculadora que te
haga programar o manejar lenguajes de programacion o un algoritmo, o sea no, ya esta.

P: ¢En sentido general, qué opinas de los docentes de la carrera?

R: Son bastante buenos.

P: ;Qué es un buen docente?

R: Primero que tenga ganas de ensefiar. Que tenga estrategias de ensefiar, y que sepa lo que esta ensefiando. O sea, mas
alla de que uno tenga muchas ganas, mucha didactica, mucha pedagogia, uno tiene que saber lo que tenga que ensefiar. O
sea no para dartelo cerradito, como un paquete, tomd, entendete este paquete de conocimiento, digerilo, sino que yo
cuando tengo este paquete, yo ya lo integré, ya es parte de mi, bueno te lo voy a dar a vos, abramoslo, entendamoslo, pero
su paquete tiene que ser mucho mas grande del que me esta dando. Ademas estamos en una carrera cientifica donde el
profesor esta constantemente enfrentado a re preguntas, entonces tiene que estar capacitado para poder recibir las
preguntas, y si no sabe la respuesta, por lo menos decirte la bibliografia, o decir bueno te respondo mafiana y averiguo
bien, no se, gente capacitada para enfrentarse a la curiosidad del alumno. Y creo que aca por lo menos en matematica esta
bien...

- Un sefior que estaba en el comedor al lado nuestro se para, se acerca y nos dice:

"Estoy de acuerdo con todo lo que esta diciendo, esta bien. (Risas) Como viejo profesor universitario, totalmente de
acuerdo.” La agradezco el comentario y se va.

P: ¢ Te tocd alguna vez algin docente que no fuera asi? ;Que no supiera?

R: Si. Mis dos primeras materias en la Facultad fueron dos docentes que no tenian ganas de vivir, no tenian ganas de
ensefiar. Tenia muy poca ganas de recibir preguntas. Se planteaban muy lejanos al alumnado. Peor bueno, lo tuve que
superar porque era lo que habia. Yo pensé que iba a ser todo asi pero después por suerte me fui sorprendiendo.

P: ¢ Y alguno que recuerdes que haya sido particularmente bueno?

R: Si, tengo un docente que de suerte lo tuve en tres materias distintas, que las disfruté mucho porque sabe un montén, y
tenia todas las ganas de ensefiar, muy copado, muy buena onda, muy dado al alumno, muy sacrificado, un genio.

P: ;Como se ve, 0 como se transmite las ganas de ensefiar? ;Como te das cuenta vos que tiene ganas de ensefiar?

R: Mas alla de como esta dando la clase. Chicos, ¢se entiende? Y que mire las caras de los alumnos, y que se cuenta que el
que dice si, pero en realidad no estd entendiendo, como que diga no, vos no estas entendiendo. Como que diga, te lo
vuelvo explicar. Que no se quede ahi, que de verdad se interesa, que no pregunte porque quede bien preguntar si se
entendio. Que te agarre en el pasillo y te diga che, viste esa pregunta que me hiciste el otro dia, bueno estuve viendo,
estuve pensando esto, bueno fijate que pun saquee una hoja, te muestre el ejercicio... Que uno vea que su pedagogia, que
su docencia iba més all& de las horas que le correspondian o le pagaron. Realmente se preocupa porque el pibe entienda.
P: Y vos como ayudante... ¢ En qué materia estas?

R: En Algebra I, y aparte soy docente del CBC.

P: ¢ Intentés aplicar lo...?

R: Si si si. En realidad con los conocimientos que tengo, intento tener una relacién cercana con mis alumnos, tratar de
abrirles el panorama lo mas que pueda, porque realmente yo tengo mis limitaciones, todavia no sé realmente de eso... Eso,
si se es0, y un poco mas que eso. Entonces les intento abrir el panorama lo mas que puedo, y dejar muchas preguntas
picando. Yo creo que lo mas importante es dejar las preguntas picando. Dejale un montdn de preguntas. No les des las
respuestas a todas. Pero las preguntas todo el tiempo.

P: ;Que opinas de los ayudantes en primera y los ayudantes de segunda de la carrera? ;Con la diversidad inevitable y
I6gica? Teniendo en cuenta tu propia experiencia docente.
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R: Me parece que el sistema muy bien armada. Me parece que los ayudantes en segunda, en primera, los jtp y los
profesores me parece que esta bastante bien, que cada uno cumple su rol, que los alumnos van entendiendo el rol que
ocupa cada uno... Y por lo menos en mi experiencia tuve buenos ayudantes tanto como profesores como ayudantes, y creo
gue no fue suerte sino que creo que el plantel docente que por lo menos el de matematica son buenos. La mayoria son
buenos y unos muy poquitos malos.

P: Y estos que eran malos. ¢Qué estrategias usaste, como los pasaste?

R: Por suerte fueron en materias que no eran tan dificiles. Entonces las tedricas la complementaba con la préactica, con las
practicas mas o menos zafaba entonces aprobaba los parciales con eso y el final, uno lo di con otro profesor, que me
habian dicho que era un poquito mas dado a la conversacion con el alumno, un criterio un poco mas amplio, y el otro ya
fue, fui al final, estudio, me saqué un cuatro. Bueno, me lo saqué de encima. No todo en la vida se disfruta.

P: ¢ Tenés alguna forma particular de estudiar? ¢ En algin momento del dia, por ejemplo?

R: Yo la verdad entré a la Universidad sin saber estudiar y me voy a recibir sabiendo estudiar muy poco. No puedo
estudiar solo. No puedo estudiar en silencio. Tampoco puedo estudiar con mucho ruido. Funciono muy bien en la dindmica
de estudio grupal. Solo no puedo, me desconcentro. Es algo que no pude solucionar. La forma que yo tengo para adquirir
conocimiento duro es un grupo.

P: ¢ Cuanto tiempo estudias por semana? O resolviendo ejercicios o practica, pero digo ¢cuanto tiempo dedicado por
semana a la materia?

R: Tres horas, o cuatro.

P: Por semana.

R: Por semana. La verdad muy poco. Siempre muy jugado.

P: ¢Y los finales?

R: Depende. Hay fnales que te toman mucho tiempo. Me acuerdo que hubo uno que estudié 5 horas diarias durante un
mes, y otros que dos semanas dos horas diarias, qué se yo, varia mucho. Incluso hay algunos finales que son presentar una
clase, un tema, un paper, cuando pasas la mitad de la carrera como que los finales son mas difusos.

P: Més faciles.

R: No mas faciles no, pero otra metodologia. Es leer un paper, y ya no es tan estudiar, ya es entender.

P: ¢Y cuantas horas de cursada por semana, promedio?

R: Ahora yo estoy por recibirme, en la Gltima materia optativa.. Estoy haciendo 14 horas semanales. Dos dias de siete
horas. Lo normal son 20 horas. Dos materias de 10 horas cada una.

P: Hace poquito mencionabas el plan de estudios. Me decis que se esta intentando modernizar. ;Cémo es ese proceso?

R: La carrera esta separada en orientacion pura y orientacion aplicada. La orientacion pura da mas que nada una formacion
un poquito mas de investigacion, conocimiento abstracto, menos aplicado, mas como bueno construyamos conocimiento
mas alla de si es Gtil o no es util. A mi me parece que eso no es una pregunta relevante, porque Newton hizo cosas hace
cientos de afios que recién son Utiles ahora con una computadora, o sea en su momento uno le hubiera dicho para Newton
estas perdiendo el tiempo. El conocimiento es conocimiento. Siempre suma saber méas. Orientacion pura es mas dura, mas
abstracto. En aplicada uno ya aprende a programar, estadistica, fisica, una cuestion para enfrentarse a la realidad, que es la
orientacién que yo hice, y en esa orientacion, es donde se necesita que esté al dia con las tecnologias de hoy. Porque esta
bueno que nosotros cuando salgamos y tengamos que usar un lenguaje y todo eso, estemos al pie del cafion, en lo que se
esta usando hoy, no lo que se esta usando hace quince afio. Llegamos al laburo y te dicen bueno tenemos que usar esto, y
estaria bueno que en la facultad de hayan formado a usar esas herramientas de hoy. Y también en pura me parece que hoy
por hoy no se estd programando, incluso en orientacién pura no saben programar que es una herramienta muy Util, para un
matematico saber programar. Los avances hoy en matematica pura... Hubieron dos resultados en los Gltimos afios que
estuvieron pendientes durante creo que 130 afios, no se supo si eran validos o no, y se resolvieron con una computadora.
Teorema netamente abstractos, muy puros, muy alejados de la realidad, se resolvieron con una computadora. O sea dale
flaco, te estas perdiendo una herramienta que te puede llegar a servir como ay no, yo tengo que poder con mi cerebro, no
flaco no podés con tu cerebro, tenés una computadora que te hace 150.000 cuentas por segundo, admitilo y deja que te
ayude.

P: ¢Vos empezaste primero con la pura, y cambiaste a la aplicada?

R: Si, si. La mayoria de las personas que entran a matematica entran porque quieren hacer pura. La realidad es esa.
Flashean el cientifico loco en matematica, en hacer cosas bien flasheras, y abstractas, y bien idas de la realidad, y después
en el camino hay muchos que se van tentando y piensan que estaria bueno usandolo en algo. La mayoria entra siendo para
ser investigador, y como para investigador estd mas dado el area pura, y en la aplicada, investigadores y gente que después
quiere salir de la academia.

P: ¢En cuéntos hay mas estudiantes?

R: En pura. Muchisimos méas. Debe haber 70 30, qué se yo.

P: ¢En qué momento leiste el plan de estudios entero?

R: Cuando empezas la carrera leés el nombre de la carrera. Pero después de qué trata cada uno... me iba enterando de qué
va la materia cuando la iba a cursar, s6lo alguna que tuviera un nombre muy raro como topologia.

P: ¢ Tenés idea de otras Universidades, de otras facultades de matematica en otras universidades, coémo es el contenido, si
se ve lo mismo...?
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R: Fui a congresos que hablé con otros estudiantes. Se ve menos. Primero porque no tiene esta division de pura y aplicada.
O sea tienen como temas mixtos de los dos. Y son carreras que terminan saliendo un poco mas caortas. Tardan menos. Aca
esta pensando como una carrera larga y el que sale sale con un abanico de conocimientos muygrande, un espectro muy
amplio de conocimientos, tanto puros como aplicados. En otras universidades por ahi son mas pragmaticas como que salis
con lo mas Gtil. Te dan los primeros pasos. Después si querés seguir de investigador, los primeros afios son mas dificiles.
Nosotros medio que los tenemos integrados ala carrera, en cuanto a que son de conocimientos ya mas duros.

P: ¢Y que opinas que es mejor?

R: Yo creo que tienen que estar los dos. Esta bien que haya una institucion que de una formacion muy amplia, que de una
formacién muy grande, y tiene que haber instituciones con formacién mas precisa, mas al grano, que quiere una formacion
mas rapida o que ya sabe lo que quiere hacer ya sabe cual es el tema que le copa y quiere salir rapido y quiere hacerlo.

P: ¢ Tenés alguna referencia de institucion que digas si, esta es una universidad de buen nivel?

R: Bueno si, la Universidad de Cérdoba. Es muy buena.

P: ¢Y como lo sabés?

R: He hablado con ellos, y uno se da cuenta los temas que tratan, como estan armados, no por nada es una universidad de
400 afios, es una universidad de mucho prestigio, funciona muy bien, esta bien armada. Después en La Plata, esta bien
formado, es asi mas pragmatica pero no deja para nada de lado la calidad, de Rio Cuarto tampoco. Después las privadas en
matematica si te das cuenta que son bastante malas. VVos leés el plan de estudio y te das cuenta que ni siquiera ven lo
bésico.

P: Recién mencionaste calidad. ;Calidad y excelencia son lo mismo para vos?

R: Para mi si. Yo los uso como como sinénimos.

P: Si yo te dijera que vos sos el decano en la Facultad. Plenipotenciario, lo que vos decidis se hace. ¢ Qué harias?

R: Més becas. Y mucha més extension.

P: ¢ Extensién universitaria, o extensién de la carrera?

R: No, extension universitaria. Sacar afuera a la Universidad. O sea, no puede haber pibes que se estén recibiendo en 5to
afio y no sepan que existan las carreras de oceanografia, atmdsfera, que no sepan que hace un matematico, que el quimico,
se imaginan a alguien con unos frasquitos, el bidlogo muy estigmatizado. Eso es algo que tenemos que solucionar. Por lo
menos acé en Buenos Aires, tenemos que ir y decirle al pibe, che pibe, existe paleontologia. Porque tal vez sélo por no
saber que existe no la va a estudiar. Y después llevar la Facultad a los barrios, hacer extensién de los cientificos de aca
sacarlos y mostrar por qué es importante que un pais tenga ciencia.

P: ¢Vos hiciste alguna actividad de extension?

R: Si, yo fui dos afios divulgador de la facultad. La facultad tiene un equipo pero deberia ser mas grande. Hoy soy
divulgador del departamento. Es un tema del cual me interesa bastante, y laburé bastante.

P: ¢Que hacias?

R: Ibamos a varios colegios, uno de cada carrera, y en ocho minutos hacian estudio tanto, por qué estudio esto, qué se
estudia, y las salidas laborales, y teniamos un ida y vuelta con los pibes, eso les generaba un monton de preguntas, una
actividad que haciamos mucho. Ir a un montdn de colegios, conurbano, capital, ibamos por Capital y alrededores, y
bastante lejos, de Ezeiza en adelante, considerando que estamos en Ciudad, es bastante lejos. Nosotros también hacemos
Noche de los Museos, estas invitado, en la facultad se hacen muchas actividades que posta estdn muy buenas. También
semana de la ciencia, que el departamento hace un montén de actividades, interesantes. También damos charlas a grupos
de tercera edad. Ahi ya no es che veni a estudiar esto, pero vos bas y te das cuenta que los... no quiero usar una palabra fea,
la gente de la tercera edad que quedan muy sorprendidos cuando vos le hablas de ciencia, porque hay gente que nunca se
puso a pensar en eso, en la evolucion, en el punto de vista cientifico, en la matematica de algo que era mas alla del
almacenero con la calculadora, nunca se puso a pensar fisica, gravedad, electricidad. VVos te das cuenta en la cara como
gue para mis 80 afios me estas mostrando un mundo que no conocia. Nunca contemplaron. Un montén de actividades de
ese tipo. Creo que como Decano, sacaria mucho mas.

P: Entonces extension, ¢becas?

R: Becas si, porque hay muchos pibes que les encantaria estudiar aca pero estudiar en esta Facultad te requiere mucho
tiempo, sale caro, obviamente la carrera es gratis pero uno estd mucho tiempo aca, las cursadas son largas, vos tenés
almorzar, merendar, viajar, que Ciudad no queda muy comodo, entonces necesitas becas, o ayuda, o algln sistema, ge si
bien el de Ayudante en 2 funciona porque pueden aguantar los trapos con la plata que se paga, pero bueno, algo mas. Un
ayuda para que nadie que quiera estudiar ciencias se quede sin la oportunidad.

P: ¢Se puede estudiar y laburar aca?

R: Laburos muy puntuales. Laburo de ocho horas todos los dias es muy dificil, muy dificil. Si cursds Computacién si
porque esta armado a la noche justamente para eso. Después el resto no. Ocho horas diarias no lo podés mantener. Si
querés cursar, si querés bibliografia algunas practicas y los parciales, si podés, como toda carrera.

P: Hablando en términos generales. Si vos tuvieras que decir qué es una buena educacion universitaria. No solo tu
Facultad, en general. ;Cuales serian para vos los requisitos para tener una buena educacion universitaria?

R: (Piensa). Una vez salido, te tiene que permitir integrarte al mundo. Si tu carrera es la carrera de laburo, si estudiaste qué
se yo, técnico en electricidad, tenés que poder salir y saber enfrentarte a las situaciones que se te van a aparecer en tu
laburo. Si sos ingeniero mecanico, estar preparado para enfrentarte a los problemas. No te digo saber las respuestas, no
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estar preparado para buscarlas. Yo creo que seria eso. Que te formen como para poder enfrentarte a los problemas que te
corresponden al a carrera que estudiaste.

P: ¢ Quién deberia encargarse de que las Universidades logren eso?

R: (Piensa). Las Universidades y el Estado, los dos.

P: ;Y qué intervencion tendria el Estado?

R: Y, hacer una reforma en la Ley. Se dice mucho No a la Coneau, no a la Coneau. Yo digo no a la coneau, digo no a la
coneau con la conformacidon que tiene hoy, que es muy permeable a intereses de empresas privadas, multinacionales,
mucho interés, mucha presién de las universidades privadas. Si se reformara la LES y hubiera una conformacion un
poquito mas, qué se yo, aceptable desde el punto de vista desde aquellos que defendemos la universidad puablica gratuitda
y de calidad, ahi si. Porque el Estado pone un montdn de guita en las Universidades, y después no puede ser que el Estado
no pueda preguntar qué estas haciendo con esa guita. No puede ser que el Estado de guita y después yo la barrileteo y hago
lo que se me canta. No digo que el Estado venga y diga bueno, tenés que hacer esto, el plan de estudios tiene que tener
esto. No digo que el Estado marque las carreras. Pero si una forma de control y de ir llevando el proceso. Y aparte en un
proyecto de pais serio, en el que de aca a veinte afios vamos a necesitar muchos ingenieros quimicos, porque qué se yo
ponele vamos a explotar mucho el petréleo, o0 vamos a necesitar muchos ingenieros aeronauticos o lo que sea, el Estado
tiene que tener herramientas para que las Universidades empiecen a formar profesionales con cierta formacién, con ciertos
conocimientos particulare.] No digo de hacer que Geologia tenga que tener estas cosas, pero poder plantear sus
inquietudes y necesidades. Un proyecto tiene sus necesidades, y debe poder plantear sus necesidades profesionales, y debe
poder plasmar ese deseo en las Universidades.

P: ¢Qué reformarias ponele de la LES?

R: Y,y la conformacién de la CONEAU ponele. Después establecer cosas que queden bien claras que la Universidad es
gratuita. Y que es gratuita para todos, para los argentinos y para los extranjeros. Si hay algo que me pone orgulloso de este
pais, es que la Universidad sea gratuita para los extranjeros. Yo cuando veo a alguien aca por la Facultad, y escucho un
colombiano un peruano un mexicano, se me llena el corazén. Que la universidad sea gratuita y de calidad, porque podria
ser una mierda, pero por suerte no lo es, entender que es un derecho que sea asi, me parece que esta bueno. Eso tendria que
estar bien claro.

P: ¢Como deberia ser la conformacidon de la Coneau, para que sea buena?

R: Participacion del Ministerio de Educacion. Obviamente participacion Parlamentaria. Universidades pablicas. Algin
organismo estatal, qué se yo, igual ahi no sé, te diria Conicet, INTI, pienso los de ciencia que son los que mas conozco, y
también alguna representacion de las Universidades Privadas, pero hoy por hoy es muy equitativa y no creo que deba ser
equitativa la representacion en las Universidades Publicas y las privadas. Entiendo que los intereses son distintos.

P: ¢ Y qué consecuencias te parece que tiene la actual conformacion de la CONEAU?

R: Es muy permeable a influencias foraneas.

P: ¢Como se traduce eso en acciones?

R: Se puede terminar arancelando la Facultad. O planes de Estudio muy enfocado en necesidades de empresas privadas,
multinacionales, es algo que... La Universidad tiene que ser permeable a los intereses del Estado, del pais. Los privados
tienen otros métodos para que se estudie lo que ellos quieran, pero no en la Universidad. No en la publica. Si vos querés
tener la Universidad Techint, formales como vos querés. Pero estamos hablando de Universidades publicas.

P: ¢ Participaste del debate sobre la CONEAU que hubo aca en el 2009?

R: Si, participé. Yo en esa época estaba muy poco enterado, fui a asamblea, voté. Y fui ahi cuando lei todo y mas o menos
me informé, y armé mi idea de que el Estado tiene que tener algun tipo de influencia, y que el problema no es la CONEAU
sino su conformacion. El problema no es que exista un ente que controle o que esté atento a lo que hacer la Universidad, el
problema es la CONEAU hoy.

P: ¢Y ahi empezaste a militar?

R: No, empecé a militar hace dos meses.

P: Hace poquito.

R: Hace muy poco. Participo de un grupo de carrera, soy representante estudiantil en el departamento. Militaba en otros
lugares politicos en otras condiciones, pero militar en una agrupacion, hace dos meses.

P: ;Qué te llevo a militar?

R: Tenia ganas de dejar un sello, hacer algo de militancia antes de recibirme. Queria participar en el lugar candente, donde
las papas queman. No sélo las cases satelitales. Enfocadas muy en carrera 0 a mis intereses particulares. QUeria hablar de
todos los temas, donde las papas queman.

P: ¢Que te gusta hacer dentro de la militancia?

R: Desde la militancia, estoy intentando fomentar mucho el lugar donde yo y participaba previamente, porque entiendo
que son lugares de construccion muy bueno, muy Utiles. Y quiero que las otras personas participen de esas instancias. Y
también dar un poco el debate, creo que en esta Facultad... Yo soy de Nuevo Encuentro, una agrupacion qué se yo,
Kirchnerista, un poco més critica que La Campora, creo que esta bueno, creo que estaba faltando una voz oficialistas,
critica, lo que sea, que no sea La Campora que sea un poquito mas abierta, mas critica, no alguien que sea Nestor y
Cristina, Néstor y Cristina, Viva Peron.
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P: Ultima pregunta. ,Qué opinas de la autonomia universitaria?

R: Me parece bien. No 100%, pero si. Me parece que la Universidad sea autbnoma, no en todos sentidos.

P: ¢En qué sentido no siempre auténomo?

R: Y en lo que te digo, no puede ser que diga bueno soy auténomo, y hago lo que quiero con la guita. Desde mi visién, de
alguna forma confio en el Estado, en el gobierno que hay hoy de turno. Pero los gobiernos cambian. Estaria bueno que
tuviera una pata en la que si el gobierno es una mierda, la Universidad no se caiga a pedazos. Por eso defiendo la
autonomia. Igual no es tan asi, porque en los momentos mas duros en la historia argentina la universidad se vio
fuertemente impactada. Pero bueno, podria haber sido peor.

B1

P: ¢Cuéntos afios tenés?

R: 23

P: ¢ Qué estas estudiando?

R: Licenciatura en Ciencias Bioldgicas.

P: ¢ Desde cuando?

R: 2009 el CBC 2010 la carrera.

P: ¢Por qué elegiste la carrera?

R: Porque me gustd la biologia en los Gltimos afios de la carrera, y me intereso bastante. Fue cambiando bastante igual,
hay mucha diferencia entre lo que yo queria hacer de biologia antes y lo que quiero hacer ahora, pero bueno, hubo un
profesor muy importante en mi secundaria que me marcd mucho y me hizo querer hacer biologia.

P: ¢A queé secundaria fuiste?

R: Instituto Isidro Casanova se llamaba.

P: ¢Por qué te marco ese docente?

R: Porgue estaba loco. Era un docente muy particular, amante de la biologia, de la ciencia, no era muy buen docente. Para
un alumno promedio era un bajon, pero a mi me gustaba mucho y le preguntaba un montén, incluso armamos un monton
de proyectos con él. El venia y le daba clase a 5 chicos, que éramos los fiofios, que el resto de la gente estaba ahi, y de
repente tenias examen, pero bueno... Muy influyente.0

P: ¢ Y tu objetivo inicial al estudiar biologia qué era?

R: Estudiar genética. Pero pasa que la carrera es muy muy amplia, podés hacer cualquier cosa. Ves muchas cosas, tenés
zoologia, botanica, ecologia, tenés un montén de cosas y no sabés que hacer. En primer momento genética, y después
cambié un poquito.

P: ¢Por qué genética?

R: En un primer momento era genética asociada a... O sea, era lo que este tipo nos ensefié en un primer momento, el tema
del ADN y esas cosas. A mi me lo habian dado muy lineal, y este tipo nos lo dio de una manera mas copada, y yo dije no
puedo creer que una molécula tan pequefia sea tan importante para nosotros, y eso enseguida lo relacioné con las
enfermedades, y bueno, queria estudiar eso.

P: ¢Y hoy en dia?

R: Estoy trabajando en cancer de mama, pero no puntualmente desde el lado genético. Pero estoy bien.

P: ;Como llegaste a eso? ¢ Lo elegiste vos o fue una oportunidad?

R: No, en realidad... No sé si ya hablaste con alguien de biologia antes.

P: No, sos la primera.

R: Bueno, la carrera esta muy marcado el camino hacia la investigacion. La primera salida laboral es investigacion. Todos
los que te dan clases son investigadores, y el Ginico universo que se ve es ese. Uno va transitando la carrera, y en un
momento te dicen bueno tenés que ir buscando un laboratorio, y las tesis nuestras son con gentes de otros laboratorios que
son los que te guian... Por eso no sé como es en tu caso.

P: ¢El laboratorio es de la universidad o puede ser privado?

R: No, este es del CONICET.

P: ¢Pero en general, puede ser uno privado?

R: Yo creo que podria ser, pero no es lo mas canonico. Porque la realidad es que la gente que te guia tiene que tener
experiencia guiando. Si el investigador no sabe guiar los experimentos tu tesis se hace eterna, yo creo que es mejor, como
que siempre vienen del mismo ambiente, de la facu. Pero ya te digo, primero se hace la tesina empezando a buscar... La
realidad ademas es que las tesinas se hacen ad honorem, vas a un laboratorio ad honorem hasta que te recibis. Yo tuve la
suerte de que gané una beca, y por eso puedo (inaudible). Pero sino estaria igual que el resto.

P: ¢ Qué beca?

R: Una que da el Instituto Nacional del Cancer. Era para, se llama Beca de Formacién Inicial en Investigacion en Cancer.
Es para chicos que estuvieran estudiando cancer con mas del 80% de la carrera aprobada, y mi jefa me dijo bueno, esté la
posibilidad de presentarse a esta beca, igual las probabilidades de ganarlas son nulas. Son muy pocas y a nivel nacional.
Pero la cuestién es que de mi lado se presentaron 4 chicas y 3 las ganamos, no se si estaban buscando premiar al IBYME,
pero estabamos chochas.

P: ;Como llegaste vos al IBYME?
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R: Hay un monton de paginas de facebook, que estan todo el tiempo ofertando. Mismo los investigadores, mandan mails a
la facu, a algun docente que tenga acceso a los pibes. Y te dicen estamos buscando tesista para trabajar en tal tema. En mi
caso yo estaba medio desesperada no sabia que hacer, y hablé con un profesor, que me dijo que estaba este laboratorio que
estaba investigando esto y buscaba tesista, y la investigadora jefa tiene buen renombre, que eso esta bueno, porque el
siguiente paso es vida de investigador es presentarse a beca doctoral, y para eso necesitas buen curriculum y que tu jefe
tenga buen curriculum, y eso me llevé a presentarme, y por eso quedé.

P: Vos estas haciendo la tesina ahora entonces.

R: Si.

P: ¢En qué momento de la tesina estas?

R: La empecé en marzo.

P: Y tenés un afio para hacerla.

R: Si, la tengo que entregar en marzo.

P: ¢Y como vas?

R: Voy. Qué se yo. En realidad ahora terminé de cursar, asi que méas a 0 menos me mudo al laboratorio y ahi va a avanzar
mas rapido. Espero. Pasa que antes era mas quilombo, venir acé, a ciudad, un lio.

P: Yo se que es una pregunta dificil para un préximo graduado, pero ¢tenés algin plan para 2015, o cémo vas a seguir?

¢ Tenés pensado empezar doctorado enseguida?

R: Si, ya pedi doctorado.

P: :Dénde?

R: CONICET. En diciembre estéa la resolucion, en abril empiezo la beca. La pregunta mas complicada seria ¢,qué pasa si
no sale la beca? Pero esa no te la puedo responder.

P: ;Qué opinas de la educacién en la facultad?

R: ¢Opinién?

P: Si. Por ejemplo, ¢ estas satisfecha?

R: Si, estoy satisfecha. Si pero lo cierto es que critico un poco el tema de que esta muy orientada a la investigacion. Si vos
quisieras salir del mundo de la ciencia a trabajar a otro ambiente, es medio complicado. Pero tampoco se si es una critica,
tal vez la critica me la tenga que hacer a mi que elegi la carrera equivocada.

P: ¢Qué consideras que aprendiste en la carrera, mas alla de los contenidos especificos?

R: A pensar.

P: ¢Como seria eso?

R: A pensar la ciencia. A resolver problemas, a interpretar resultados. Eso es algo que yo antes criticaba. Yo comparo con
medicina y los pibes de medicina tragan informacién tragan informacion y después van al parcial y escupen, y nosotros
pocas veces hacemos eso. No estudiamos de memoria, sin embargo estudiamos mucho, es una paradoja. Te ensefian desde
otro lado, capaz me preguntas un dato muy especifico y yo no lo recuerdo, pero la formacion esta dada para enfrentar
problemas y resolverlos, que es lo que hace uno después en la vida, digamos.

P: ;Qué es lo mejor de la carrera? ;Lo que mas te satisfizo?

R: Yo creo que la calidad de gente.

P: ¢ De los docentes?

R: De los docentes como docentes y de los docentes como personas. No tengo conocimiento como es la situacion en otras
facultades, pero muy pocas veces te presentas a un final con miedo de que te vayan a comer, en general son hasta
paternales.

P: ¢ Se te ocurre algun profesor que te haya resultado particularmente bueno?

R: Si, con el que entré aca. Yo creo que si hablas con gente de la facu te van a contar. Se llama Juan Carlos Calvo. Muy
muy bueno.

P: ;Y por qué te parece buen docente?

R: Es increible. El... Primero que cuando habla, es muy tranquilo. Te inspira... como si fuera un papa, un abuelo, un tio. Se
ocupa muchisimo de sus alumnos, vos le podés enviar un correo, y claro él no sabe quién sos vos porque tiene muchos
alumnos, pero le podés enviar un correo con lo que sea, con un momento de crisis de tu vida, y él te ayuda. Y ponele al fin
de la cursada de la materia de él, nos mandé un mail super extenso diciendo que estaba super contento, o sea él sabia que
no nos es facil estudiar, pero que habiamos decidido seguir por ese camino mas all& de todas las dificultades que podamos
tener. Y eso, no se como que lo querés abrazar.

P: ¢Y algn docente que te haya resultado particularmente malo?

R: No se si como persona...

P: No, como docente.

R: Si como docente si, por dios.

P: ¢Por ejemplo?

R: Y por ejemplo una profesora de botanica que me quejé, me quejé mucho porque no tenia los conceptos claros.
Explicaba mal, corregia mal. Parecia que estaba instalada en la catedra y no la ibas a sacar nunca. En las encuestas de fin
de afo la gente le decia de todo menos linda, y sin embargo sigue dando clase todos los cuatrimestres.

P: ¢Por qué decis que explicaba mal?
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R: Era una persona que no manejaba los conceptos que explicaba. VVos le preguntabas algo y la sacabas de lugar. Me
acuerdo que habia un concepto, no me acuerdo cudl, pero ponele si aumenta tal temperatura, tal variable disminuye. Y ella
dijo, si aumenta la temperatura, tal variable aumenta. Todas la pararon y le dijeron, no, disminuye. Y paro la clase, se puso
a mirar la figura que la figura te lo decia, y dijo ah si tienen razon. Y al siguiente afio, una amiga estaba cursando la
materia, y justo fui a la misma clase, y cometi6 el mismo error. jNo podés, no podés! Y bueno, un desastre.

P: ¢Algan otro? ¢ Asi, malo?

R: Malo explicando no tengo tan claro como ese. Quizas hubo uno que fue un poco injusto con la evaluacion.

P: ¢En el final, o a lo largo del afio?

R: Es que era un solo parcial me parece. Pero era como, tomaron un parcial que te preguntaban todo lo del cuatrimestre. Si
te sacaban un seis, iba a la libreta. Si te sacabas un cuatro, ibas a un recuperatorio tres o cuatro dias después, y esa nota iba
a la libreta. No tenia mucho sentido, porque si yo me saco un seis, dame tres o cuatro dias y me saco un nueve. Pero
bueno, eso no sucedid. Pero me calenté bastante, me quejé bastante.

P: ;Con él, o para adentro?

R: No, para adentro. Me puso un siete en la libreta y yo me lo queria comer. Y encima tenias opcion de mejorar la nota,
dabas un examen de teoria, el parcial era s6lo practico. Si si si, ya estoy yendo. No. Me dio mucha bronca, mucha mucha
bronca.

P: ¢Y los ayudantes qué onda?

R: En general bien. En general re bien predispuestos a ensefiar. Existen casos muy puntuales que los ayudantes de
segunda, a veces no la tienen tan clara. Existen los que son muy buenos y los que no son tan capos. Pero lo mismo pasa en
todos los campos, ¢no?

P: ¢Vos sos ayudante, o fuiste ayudante?

R: No.

P: ¢Nunca te pic6?

R: Si, me presenté una vez cuando era mas chica. Ahora me voy a presentar como una Ultima chance.

P: ¢Pero podés presentarte para ayudante en segunda el afio que viene? ;Por mas que ya tengas titulo?

R: Creo que si, mientras que te inscribas antes de tener el titulo, me parece que si podés.

P: ¢ Te presentas a una materia puntual o son rotativas?

R: Te presentés al departamento.

P: ¢Y cual vas a concursar?

R: Hay dos. Biologia molecular y Quimica bioldgica.

P: ¢ Algo mas que se te ocurra destacar de tu carrera? ¢De tu experiencia en la carrera?

R: No, docentes, y compafieros. La calidad de la gente digamos.

P:¢Y lo peor?

R: Ahi tengo un sesgo muy grande, porque tengo muchas horas de viaje, y eso se hace cuesta arribisima... Y elegi un
laboratorio que esta a la misma distancia, como para seguir [risas]

P: ¢ Dénde vivis vos?

R: Laferrere, zona oeste. Eso esta dificil. Eso y otra cosa que te tira para bajo que los primeros afios son muchisimas horas
de cursada. A veces 10 0 12 horas en la facu, seguidas. Eso pesa.

P: ¢ Cuanto estas cursando ahora? ;O el cuatrimestre pasado?

R: El cuatrimestre pasado igual cursé una sola materia. Cursaba cuatro dias. De cinco a nueve ponele.

P: Una sola materia.

R: Si. Una materia promedio tiene 16 horas semanales. Mi carrera tiene 23 materias nomas. Son poquitas pero poderosas.
P: Si. En mi carrera son cuatro horas semanales. Incluso a veces 2. Otros mundos. Pero tenemos méas materias. Y temas
con la correlatividad no bien resueltos.

R: Claro, a mi me mata porque la gente te pregunta cudntas materias son, y vos decis 23, y te dicen no es nada, mi
hermano estudia ingenieria tiene como 50, pero cursa de cinco a diez. jNada!

P: Suponete que sos directora de carrera, decana de la facultad. Plenipotenciaria, podés hacer lo que quieras. Podés agregar
lo que quieras, sacar lo que quieras, mantener lo que quieras. ;Qué harias?

R: Quizas, pero es un cambio muy drastico... Yo siento que de todas las horas de practico... Nuestras materias son muy
densas porque de los cuatro dias que yo iba, son dos dias practicos y dos tedricos. Pero la realidad es que nunca usas las
horas que estas ahi, reales, que te dicen. Hay intervalos que se extienden demasiado. En los practicos se desperdicia mucho
el tiempo.

P: ;Y por qué te parece eso?

R: No se, parece que la gente le gusta estar al pedo... Yo por ahi soy una persona muy acelerada que quiere hacer las cosas
rapido, pero a veces estd mal aprovechada. Yo entiendo que cursamos mucho y entonces los profesores no te pueden exigir
que estudies afuera de la facu, entonces en las clases hay muchas cosas introductorias, y repitentes, mejor decimelo que lo
estudio en mi casa, lo leo y arrancamos, cuando voy al practico. Como para aprovechar mejor el tiempo y que sean menos
horas de cursada. Pero no va a suceder eso.

P: ¢Y vos pensas que es tu opinidn en particular, o estd mas o menos consensuado entre tus comparieros?
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R: Y yo creo que estan los que son mas tranquilos o que no les importa nada, pero yo creo que un par de personas pueden
estar de acuerdo conmigo.

P: ¢ Como estudias?

R: Estudio en las clases, normalmente intento ir a todas las clases. Las tedricas. Pocas veces me ayudo con algun libro. Me
conformo con lo que me dan en clase. Me aislo en algin lugar. En mi facultad, o en mi casa.

P: ¢Sos de estudiar en grupo?

R: Si, pero cuando ya se las cosas. Muchas veces me he juntado a leer, pero onda vos ahi y yo aca.

P: ¢Vos leés el programa de las materias?

R: En realidad, la mitad de las materias, que es el ciclo basico digamos, trece materias, esas nunca lei. Pero después, las
otras 10 que faltan las elegis vos.

P: ;10 optativas tenés?

R: Si, en realidad es dentro de un marco, no tenés libertad total, pero es para decidir la orientacion. Tenés muchas
orientaciones en biologia.

P: ¢Son rotativas? Es decir, ¢van cambiando?

R: No, a lo sumo se dan especificamente en cada cuatrimestre.

P: ¢Se repiten todos los segundos cuatrimestres las mismas, ponele?

R: Salvo materias muy raras, estan disponibles todos los afios.

P: ¢Cuantas orientaciones tenés?

R: Como diez, capaz mas.

P: Muchas.

R: Si, muchas.

P: ¢Hay alguna que sea particularmente popular, o0 que mas estudiantes siguen?

R: Eh, qué se yo. Puede ser biologia molecular, que es la que yo hice. Ecologia... No se si hay alguna muy popular, pero si
hay algunas que son raras.

P: ¢Por ejemplo?

R: Y bioinformatica, por ejemplo. Que salié ahora, y debe haber 4 personas. O biologia acuatica, que yo no conozco gente.
Igual viste que cuando elegis una orientacion no hablas con gente que por ahi pensas que no existe pero en realidad existe
[risas].

P: ¢El plan de estudios general de la carrera lo leiste, antes de entrar?

R: Qué se yo [risas]. Debo haberlo leido, pero son todas mentiras. Hay una pagina, de la facu, que dice qué es un bidlogo,
y ahi te da una supuesta informacién que es una mentira, debo haber leido eso supongo.

P: ¢Y por qué decis que es una mentira?

R: Te da una definicion de bidlogo que no existe. Todos los biélogos somos muy distintos. Si yo tengo que definir un
bidlogo... Una vez busqué la definicién de bidlogo en Wikipedia y es peor que la de ahi, pero esa es una mentira.

P: ¢Y vos como lo definirias?

R: No se. Es que es muy dificil. Es muy dificil definir un biélogo genérico. Un biélogo evolutivo es muy, pero muy
distinto a uno molecular. Si querés corto, es alguien que estudia la vida, pero eso no te dice nada.

P: ¢Y los contenidos te parecen actualizados? Por o menos de las materias que vos cursaste.

R: Re actualizados. Tan actualizado que no tenés libros para estudiar y estudias desde los papers, y te querés pegar un tiro.
P: ¢Estudias de papers? ¢Directo?

R: A veces... Trato de evitarlo. La bibliografia de consulta es un paper.

P: ¢En espafiol?

R: Esa es otra critica. No existe inglés como materia, pero en primer afio de la carrera te da un paper para leer en inglés.
P: ¢Y la gente que no sabe inglés como hace?

R: Te la rebuscas. Yo nunca estudié inglés, y apareci6 eso en el primer afio y dije ¢qué? Esta bien que nadie me asesinaba
si yo no entendia completo. Primero que tenés que aprender el idioma, un poco...

P: Y los términos técnicos, me imagino.

R: Por eso, y nadie te prepara para eso, entonces es como... Y0 no se, a mi no me costé tanto, como que a los golpes vas
aprendiendo. Alguien que realmente no sabe nada del idioma no sé como hace. Es una re critica. Quizas con un nivel de
inglés optativo en algun lugar. No existe. Hay inglés, pero es paralelo, yo puedo ser bidloga sin haber estudiado inglés.
Vos podés estudiar inglés por afuera, pero a tus tiempos, en cambio si esté en la curricula, esté en la curricula.

P: Miré vos.

R: Yo no puedo generalizar, tal vez son las materias que yo hice. Tal vez los bidlogos evolutivos es distinto. Pero las
materias que yo cursé, era mucho la ultima investigacién del Gltimo descubrimiento y te pone la imagen de un paper y eso
es lo que vos tenés que saber.

P: ;Y eso es por busqueda de los docentes, por el programa, por que el campo es asi?

R: Yo creo que es una suma de todo. Pero ya te digo, es muy particular la carrera porque el docente que te da los temas es
casi el que lo descubri6, ellos estan en el tema digamos. Son todos investigadores. Entonces ellos estan actualizandose
todo el tiempo y ven algo que les copa y te lo encajan ahi y te lo tenés que aprender.
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P: Todos los docentes son investigadores. Pero ¢todos los que quieren o terminan siendo investigadores son también
docentes?

R: Me parece que es obligatorio. Hay gente que es evidente que no tiene ganas de ser docente. Si no te gusta dar clase,
entonces andate. La explicacion que yo encuentro es que esos tipos estan obligados.

P: ¢Los contenidos te parecen que estan bien articulados en la carrera?

R: Eh... En general bastante bien. Lo que pasa es que esta el tema este de las tutorias, que necesitas un tutor que te oriente
para que no hagas macana y no elijas dos materias que tengan cosas que se repitan o se solapan. O sea vos pensas ésta y
ésta, porque lees el programa un poco o te gusta el nombre, y vas con el tutor que es algun investigador JTP o alguien para
que te ayude, y depende quién sea le pone onda, y después vos lo mandas a una comision de no se qué y ahi te lo aprueban
y te dicen si tu plan es coherente.

P: Ah vos tenés que presentar tu plan de estudios primero.

R: Claro, para que no hagas cualquier cosa. Que minimanete tengas una orientacion, que no repitas cosas.

P: ;Y ese tutor lo tenés desde el momento que terminas el tronco comdn?

R: Claro, lo tenés que buscar y hasta que termines. La idea es que supuestamente esa persona te ayude, pero no siempre
sucede. Por lo menos en mi experiencia... Cambié mil veces de tutores y de materias, y no me mori. O sea, mi tutor me
firma el plan y chau.

P: No entiendo, ;tenés que presentarlo todos los afios?

R: No. Pero lo podés ir modificando, por ahi decis no quiero cursar esta materia, 0 no quiero estar todo el dia en la
facultad. Y también ese tutor te tiene que firmar el plan de tesis para que la presentes, y el plan de tesis también tiene que
estar aprobado por la comision de tesis.

P: Pero la tesis te la dirige...

R: Otra persona.

P: Otra persona. O sea tenés un tutor que te la aprueba, una comisién que te la aprueba, y un director que te la dirige.

R: Exacto. Igual mi tutor... Yo le dije necesito que me firmes el plan, mi jefa escribié mi tesis, no yo, y le dije a mi tutor
gue necesitaba que me la firme, y bueno, dijo confio en que es coherente, pum. No leyé nada. Pero bueno, el conoce a mi
jefa, capaz por eso.

P: ¢Y de qué es tu tesis?

R: Se trata de modales. O sea, el laboratorio tiene una hip6tesis, digamos, grosa, que viene siendo coherente, viene siendo
probada en el tiempo, que es, el receptor de progesterona es el que induce el desarrollo de la mama. Y normalmente las
terapias normales contra cAncer de mama estan orientadas al receptor de estrégeno, no de progesterona. Y mi jefa medio
gue en su vida empez0 a trabajar con el de progesterona. Resulta que hay dos isoformas, que se llaman, que se expresan en
distintas proporciones, y mi jefa se dio cuenta que dependiendo del tipo, se expresa mas de un tipo que de otra, se llaman
Ay B. Existen tumores que responden a terapia hormonal y tumores que no responden. Y mi jefa descubrié que estaba
asociado a las isoformas, y a su vez descubrid que si vos le das una droga que normalmente inhibe al tumor, a un tumor
que tiene le porcentaje de isoformas cambiado, en vez de inhibirlo, lo estimulés. Entonces, se propone que cuando te
hagan una biopsia se incluya al receptor de progesterona para estudiar las isoformas y de esa manera poder bien saber si
darte una u otra droga.

P: Normalmente no se incluye ese estudio en la biopsia.

R: No. Nuestro laboratorio trabaja con muestras humanas, que llegan de biopsias, y les hacen esto de los receptores y
muchas cosas méas. Yo trabajo més con ratones, con tumores de ratones, y la idea es trabajar con modelos de tumores, que
expresen una isoforma o la otra, 0 un poquito mas de una y un poquito mas de otras, y ver como responden a unas drogas o
a otras, y la idea del doctorado es con esos mismos resultados de los trabajos, me guardo las células para estudiar en el
doctorado cual forma da mas metéstasis con cuéles drogas, qué proteinas se empiezan a presentar.

P: .Y la licenciatura es...?

R: Generar los modelos.

P: Sélo generar los modelos.

R: ¢Como "s6lo generar los modelos"? jNo te lo permito! [Risas]

P: No, no, jno tengo idea el laburo que es!

R: Generar los modelos, que es un trabajo chino, y ya los meto en los ratones, y los trato con diferentes drogas, y tengo
resultados de si tal droga induce o tal droga induce.

P: ¢Como hacés para hacer que generar procesos tumorales los ratones?

R: Tenés como diferentes lineas tumorales. Y por ejemplo la que estoy trabajando ahora no tiene receptor de progesterona,
no lo expresa. Es tumoral de raton. Nos mandaron de Estados Unidos unos plasmidos, que son como unas moleculitas de
ADN que decodifican el receptor A, y otras que decodifican el receptor B. Entonces lo que yo hago es metérselo, a la
célula le meto el gen, normalmente esa célula no lo tiene el gen, o0 no lo expresa, y yo le meto para que lo exprese. Dificil.
Y después que las tengo, tengo que probar que se esta expresando el receptor. Una vez que lo comprobas, las amplificéas a
las células, las juntds, y se las metes al bicho. Y de esa forma el bicho tiene un tumor.

P: Parece espantosamente complicado.

R: Si, pero esta bueno.

P: Che, ¢y donde vos laburés son todos UBA?
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R: Hay tres de Misiones, de la UNM, y uno de La Plata. Después el resto si. Biologos. El de La Plata es bioquimico, una
médica de la Universidad Austral, y los chicos de Misiones son Lic. en Genético. Como que todo converge.

P: ;Y cémo te parece que es la formacion de cada uno comparada? ¢ Te comentaron algo ellos alguna vez?

R: No podria responder eso. El que estudia bioquimica en La Plata viene jueves y viernes un ratito, cada uno en su mundo.
P: ¢O comentarios de pasillo en la facu, o en congresos? ;Cémo te parece que esta posicionada la UBA en relacion a otras
universidades, en biologia?

R: Yo creo que la ventaja por ahi que tiene es que la carrera estd hecho para esto. Otras carreras por ahi no. Se disipa un
poco mas la formacion, por ahi para industria, o qué se yo. En nuestro caso es mas cerrado.

P: ;Y vos siempre quisiste hacer investigaciéon?

R: No. Ni siquiera se si es lo que quiero. No.

P: ¢Y tus compafieros, en general?

R: Como que todos tenemos alguna duda de no saber que va a pasar con nuestra vida. Cuando te metés en la carrera te das
cuenta que te va a llevar a eso. No es que no puedas salir, pero te lleva a eso. Quizas mucha gente, y me incluyo, no estan
tan conformes con el tema del salario, entonces eso te hace dudar. Yo tengo el problema en particular que me gusta mucha
la docencia, pero nunca pude ejercer porque me dedico a esto, y me persigue, y si me dedico a investigacion no se hasta
donde voy a poder explotar mi otra parte, y eso me genera dudas.

P: ¢Salario como profesional o como becario?

R: 'Y como becario también, porque es dificil, te dedicds mucho a la carrera. Imaginate nosotros, cursando la cantidad de
horas que cursas, y encima laboratorio. No tenés vida. Igual es sabido que va a ser ad honorem, asi que ni ilusiones te
hacés de cobrar. A mi me cay6 de casualidad. Y después en adelante. Si ganas una beca doctoral tenés un sueldo fijo,
durante cinco afios. Yo creo que la investigacion tiene que ser muy... No me veo de investigadora, salgo que me agarre la
loca y diga, no, naci para esto. La realidad es que no tengo mucho criterio porque mi vida fue un caos en el sentido en el
que salia de aca, y viste eso que te digo de las células y los bichos... No lo podés controlar. O sea de repente se te esta
muriendo un bicho y no te podés ir a cursar porque se hacen las cinco y tenés que ir a cursar, te tenés que quedar, entonces
como que Yo estaba enloquecida. Eso también te hace pensar... Si yo el afio que viene hago beca doctoral me voy a dedicar
a esto y tal vez esté mas tranquila y lo pueda disfrutar mas.

P: ¢Y vos como te ves?

R: No se como me veo. Voy a probar el doctorado, y si veo que enloguezco en el proceso, abandono y hago otra cosa.

P: La docencia te llama, decis.

R: Demasiado, doy clases en mi casa desde muy chica.

P: ¢De apoyo?

R: Si.

P: ¢De qué?

R: Biologia, fisica, matematica. Nunca dejé los conceptos del colegio, entonces los retengo, de matematica son cosas que
las tengo frescas. La docencia me persigue, no me deja dormir.

P: Teniendo especialmente esa vocacion en mente, ;qué es para vos una buena educacion universitaria?

R: (Piensa). Yo creo que, y lo que nos dieron a nosotros me parece que esta bastante bien. Que te formen en cuanto a los
conceptos de la carrera, que esta bien. Yo de hecho apretaria un poquito mas con la memoria de los biélogos que no nos
aprietan, pero apretaria. Desde afuera no, ahora que terminé la carrera [risas]. Y el desarrollo del pensamiento critico, que
me parece lo mas importante.

P: ;Qué es el pensamiento critico?

R: Y, el agarrar lo que se te pase por enfrente y no creerlo de una. Pasa mucho en mi carrera eso.

P: Pero qué, ¢un resultado de andlisis que hay que darle la vuelta?

R: Claro, un resultado de algun paper que el tipo te muestra, que a veces pasa, que en trabajos practicos te dan un paper
que lo tenés que presentar, y tenés un grafico donde hay una tendencia minima para arriba, y el tipo en el texto te dice que
super aumento, o capaz ni siquiera tiene tendencia. Te das cuenta que hay incoherencia. Y no sabiamos qué decir. Después
aprendimos que habia que decir eso, que hay incoherencia. Al tipo le convenia que le aumente y por eso decia que le
aumentaba y en realidad mas o menos.

P: ¢{Vos tenias que presentar el paper hecho por otra persona? ;En qué materias hacen eso?

R: En todas. Méas que nada las del ciclo superior, que tenés méas proceso.

P: No entiendo mucho el proceso. ¢ Te hacen presentar el paper de otra persona, para que vos aprendas a presentar un
paper en situacion de congreso o jornada, por ejemplo?

R: Claro. Eso es cierto. Nos recontra formaron en eso, no se si pasa en otra carrera. Es parte del perfil del egresado. Nadie
le tiene medio a la exposicidn, todo el cuatrimestre te la pasas presentando cosas orales. Ves una técnica en tedrico o algun
concepto que los tipos quieren que aprendas, y entonces después te dan el paper de donde lo sacaron para que lo expongas.
P: ¢ Hay estudiantes que quedan en el camino? ;Que empiezan y después abandonan?

R: No. Por ahi si el tema, conoci un chico que decidi6 dejar, porque tenia que trabajar y no podia. Lo malo que tiene la
carrera, la gente normal cursa dos por cuatrimestre, la gente zarpada cursa tres, pero no tenés vida. Pero si en promedio
cursas dos por cuatrimestre, y decidis cursar una, al ser 23 materias... No es lo mismo pasar de cursar cinco materias a
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cuatro en un plan de 40 materias. En esta carrera si cursas una sola es la mitad, la carrera se te hace el doble. Conoci ese
chico que dej6 nomas.

P: Vos entraste en el 2009. ; Te acordas todo ese debate que hubo con la CONEAU?

R: Si.

P: ¢Qué te acordas de eso?

R: Permaneci aislada.

P: ¢Por que?

R: Estaba en otra.

P: ;Qué onda la politica en la carrera?

R: En la facultad. Esta presente, pero yo la ignoro completamente, y mucha gente la ignora completamente. Mucha. Igual
es bastante.

P: ¢Pasan por los cursos?

R: Por época. En épocas de elecciones los tenés todos los dias.

P: ¢Alguna vez votaste a Centro de Estudiantes?

R: Si. ¢(No es obligatorio?

P: No, es obligatorio para directores de carrera, juntas. Centro de estudiantes no.

R: ¢No? Ah, si, es verdad, este afio no voté. Pero si, he votado.

P: ¢ A vos te parece que alguien o algo deberia evaluar las universidades?

R: No entiendo la pregunta.

P: ¢ Alguien deberia estar chequeando que se administre bien la universidad, que los docentes den bien las clases, que la
gestion sea correcta?

R: Si, pero ¢nadie lo hace?

P: La pregunta es, ¢alguien deberia hacerlo?

R: Yo creo que si, que siempre esta bien que alguien controle las cosas. Igual en la facu ponele con los docentes se supone
gue hay concursos, y eso controla a los docentes, pero evidentemente cuando llegas a determinada edad y determinada
cantidad de poder no importa tu concurso.

P: ¢Y de la CONEAU escuchaste hablar?

R: No.

P: ;Y de autonomia universitaria? ;Sabés lo que es o escuchaste hablar?

R: (Niega con la cabeza).

Tn
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: ¢Cuantos afios tenés?

127

: ¢ Qué terminaste de estudiar?

: La licenciatura en fisica.

: ¢ Terminaste la tesis?

: Terminé la tesis.

: ¢Cuando?

.Y, es medio difuso porque hubo varias entregas, pero la Gltima fue ponele hace un mes y medio.

: ¢ Cudndo empezaste la carrera?

: ¢EI CBC o la carrera?

:EI CBC.

: 2006. Hace ocho afios.

: ¢Do6nde hiciste la secundaria?

: En el colegio San Agustin, cerca de la Biblioteca Nacional.

: ¢ Qué opinas de la educacion recibida ahi?

: ¢En qué sentido?

: ¢ Estés satisfecho con tu formacion? ¢ Consideras que te vino bien, que te prepard para la universidad?

: Estaba explicitamente pensado para que vayas a la UBA. El Gltimo afio usabas materiales del CBC. Después si, cosas
gue no te gustan pero tipicas de cualquier educacion secundaria, creo yo.

P: ¢ Qué expectativas tenias al entrar a la Universidad?

R: Justo estaba hablando de eso en el laburo con un fisico de 40 afios y estaba tratando de pensar eso, qué carajo pensaba
cuando me anoté, y no estoy seguro, creo que tenia una idea vaga, en documentales, o la figura del cientifico, que no tiene
nada que ver con lo que hacés después.

P: ¢ Y por qué elegiste fisica?

R: La version corta es que queria estudiar astronomia y no hay en Buenos Aiires.

P: ¢Hay especializacion en fisica?

R: No, pero yo la tesis la hice de légica cuéntica.

P: ;Como llegaste a ese tema?

AUV UXXWUXUTUXNTUXNTUXNUXNTUXONTU
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R: Primero entre en las cuestiones de cuantica que me interesaban, y segundo que no es tanto que elegi el tema sino que
me pasd. Tengo un compafiero mas grande, investigador, nos pusimos a hacer un trabajo, de repente algo tomé forma, lo
mandamos a una revista nos presentaron y cuando tuvimos la publicacion dijimos bueno ya esta, extendemos esto y que
sea un tesis.

P: ¢ Tenés planes para hacer doctorado?

R: Si, ayer me avisaron que quedé.

P: Bien, felicitaciones. ;En donde, CONICET?

R: Si.

P: ¢Como es en fisica el doctorado?

R: Yo me anoté en matemdtica, doctorado en matematica.

P: ¢Algan tipo de matematica?

R: Probabilidad.

P: ¢Por qué te copa el tema?

R: Y porque esta que cuando hacés un doctorado te especializas en un tema en particular, pero si estudias probabilidad
podes estudiar muchos problemas. Una forma de patear para adelante...

P: ;Qué opinas de la formacion de la facultad? ¢ Estas satisfecho?

R: Si las categorias son satisfecho / insatisfecho, estoy satisfecho, pero...

P: Claro, esta entrevista se trata de desgranar eso. Vos me decias que al principio no tenias grandes expectativas, pero
¢tenias alguna idea de cémo iba a ser? ; Aunque sea una fantasia de qué era lo que ibas a estar haciendo cuando te
graduaras, o en tercer afio? ;Una imagen visual?

R: Yo tenia la idea de que la fisica era no sé, la relatividad, la cuantica, y después el 90% de la carrera son estudiar otros
temas, que ni siquiera sabia que estudiaba un fisico cuando me anoté.

P: ¢Por ejemplo?

R: Por ejemplo no se cosas de fluidos, sélidos, quimica cuéntica.

P: ¢Los docentes te parecen buenos?

R: Bueno eso es otra cosa que estuvimos hablando con el tipo este de 40 afios y... nada basicamente tenés docentes que no
hacen nada y basicamente te leen el libro y te lo escriben en un pizarrén. En general cuando tuve de esos dejé de cursar...
Ah a nosotros no nos toman presente. Asi que dejaba de ir a clase, reconocia cual era el libro que me escribian en el
pizarrén y los leia.

P: ¢Como es la evaluacion en general? ; Tenés parciales y finales?

R: Si, dos parciales y un final, siempre igual.

P: ¢ Te podés presentar al parcial sin presentismo?

R: Si, incluso tenés recuperatorios obligatorios, en el sentido que tenés que derecho a recuperatorio en cada uno de los
parciales.

P: ¢Los finales te lo toman los mismos docentes que la cursada?

R: Nosotros tenemos estructura de departamento, no tenemos catedras asignadas, con lo cual muchas veces terminas
rindiendo con otro porque cambio en otra materia. Tedricamente te tiene que tomar el mismo con el que cursaste, pero es
un poco dificil hacer valer ese derecho, y pelearte con el profesor no es la mejor forma de empezar a rendir.

P: Decis entonces, los malos son los que pasan del libro al pizarrdn. ¢ Tuviste profesores buenos, o alguno que te haya
gustado particularmente?

R: Bueno, por eso de que los docentes rotan, hubo un tipo que lo tuve en una materia de segundo afio y lo tuve tres clases
con él y dejé de ir, y si me hubieras preguntado te hubiera dicho que era malisimo, y después lo tuve en una de las Gltimas
materias y fue una de las que més me gustaron. El docente explica de una forma medio oscura, si S0s un tipo que recién
esta empezando la carrera un poco te espanta, y lo dejas de escuchar a los 10'. Pero una vez que superas un poquito eso, es
un tipo que te da la impresion que sabe de todo, y te tira cosas que no vas a encontrar en ningin otro lado.

P: ¢Por qué?

R: Como sabe de tantas cosas, te genera conexiones entre tantos temas que no las encontras en otro lado. No te hace los
comentarios obvios de las cosas

P: ¢Entre los estudiantes se comentan, andé a tal clase o no vayas a tal clase con tal docente, porque se sabe que son o
buenos 0 malos?

R: Bueno este se sabe que divide aguas... Estan los que lo aman y los que lo odian y nadie intermedio. Hay tres que son
conocidos como los criminales de la pedagogia, que no son queridos, y ahi le preguntés a la gente que conocés, y también
tenemos una cadena de mails de ahi que escribis, y en general en las semanas antes de la inscripcién te empiezan a llover
mails de ché que onda esta materia con éste.

P: ¢Y estos que son criminales de la pedagogia, por qué?

R: Cada uno por distintas razones. Hay uno que, el Unico laburo que hizo en su vida... Ehm, ¢esto es privado?

P: (Risas) Si si, es anénimo.

R: Es un tipo que lo Gnico que hizo en su vida fue generar unos Power Points y lo Unico que hace se sienta en unasillay
apretar un botdn de pasar la diapositiva. Si pasas quince minutos sin dormirte... En una cursada de 60 personas el
cuatrimestre pasado, al final quedaron cinco. Como no te toma presente, a estos tipos se les vacia el aula.
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P: ¢Y alguno bueno? ;Que mantenga a los estudiantes hasta la Gltima clase?
R: Bueno, ahi esta si son docentes buenos para mi o para... Hay un tipo por ejemplo que es un show man, tiene mucho que
ver con cémo gesticula.

A partir de ese momento, se sumo la compafiera de F1, que vivia con él. Ambos en la etapa final de la carrera de fisica.
A continuacion, el audio esta perdido. El siguiente dialogo es una reconstruccién en base a notas, hasta que se recupera
nuevamente el audio.

F2: ; Estas hablando de Minini, no?

F1: Si, con él me pas6 al revés. Primero me parecién un groso, después cuando fui ayudante de su materia y lo vi por otro
lado me parecié medio chanta. Esconde cosas que no sabe actuando un poco.

F2: No, re sabe.

F1: No posta no sabe tanto, te das cuenta por preguntas que en el momento no sabia.

F2: Bueno, yo ni me di cuenta, para mi sabia un monton, ahi te da la pauta que es buen docente. No se, se mueve,
gesticula.

P: Para introducirte, ;querés decirme cuantos afios tenés?

F2: 26.

P: ¢Desde cuando estas haciendo fisica, con el cbc?

F2: 2006.

P: ¢Y en qué etapa estas? ;Qué te falta?

F2: Me faltan dos finales y la mitad de la tesis.

P: ;Y de qué es la tesis?

F2: Neurociencia.

P: ;Y cémo elegiste neurociencia? ;,Como se relaciona con la fisica?

F2: Es que en realidad yo me desencanté con la facultad...

P: ¢Por qué?

F2: No sé, demasiadas horas, demasiado viaje, yo vivo bastante lejos y tengo dos horas de viaje ida y vuelta. Mucho estrés,
muy dificil. No dificil en si las materias, sino dificultoso el estudio, le tenés que poner mucha dedicacion. Podés estar dos
o tres horas intentando resolver algo y es un problema. ;Entendés? Un solo problema y estuviste tres horas.

P: ¢ Te interesa la fisica como campo?

F2: A esta altura la verdad es que no.

P: ¢{Vos trabajas de algo ahora, relacionado con tu carrera?

F2: Si, hago programacion.

P: ;Y qué te gustaria hacer? ;Cémo te ves en el futuro?

F2: Viajando. Si puedo viajar por el mundo estoy contenta. Por eso hice programacion, para poder hacer lo que quiero, si
puedo programar encima de un elefante mejor.

P: ¢Y como llegaste a Neurociencia?

F2: Justamente, por programacion. Yo me acerqué al departamento de computacién y pregunté bueno, ¢qué puedo hacer?
Y empecé por programacion y después con la tesis ellos estaban trabajando con algo relacionado y me propusieron
neurociencia y lo agarré.

Nuevamente se transcribe del audio.

F2: En realidad yo estoy haciendo la tesis, figuro bajo el departamento de computacidn, el laboratorio de ciencias
aplicadas del departamento de computacion.

P: ;Y eso te da titulo de fisica igual?

F2: Si, vos podés hacer la tesis donde quieras, yo tengo unos amigos que lo hicieron en ingenieria.

F1: Mientras te la aprueben.

F2: Si, mientras te la aprueben. VVos tenés que presentar con directores que te tienen que aprobar planes y directores, e
institucion. Si te lo aprueban, no importa con quién lo hagas, Pepito Gutiérrez, si Pepito Gutiérrez tiene suficiente
curriculum, entonces te dejan.

P: ¢Y vos que opinas de los docentes? ¢ Te parecieron buenos?

F2: ¢ A qué te referis con buenos?

P: Lo que vos consideres como buenos docentes.

F2: Okey, no. Yo creo que el 90% de los docentes no son buenos.

P: ¢Por qué?

F2: Porgue es gente que no sabe ensefiar. Gente que sabe mucho tal vez, pero no sabe ensefiar.

P: ¢Y qué es saber ensefiar, para vos?

F2: Mantener a una clase atenta. Para mi, una buena clase es, no importa el tema si es interesante 0 no, pero si vos me
podés mantener interesado, eso es lo interesante.

113



Las representaciones de los estudiantes de la FCEyN de la UBA sobre la educacion.
La calidad educativa desde la vision de los estudiantes en el marco del "No a la CONEAU”
Max Pérez Fallik

P: ¢ Y el 10% restante?

F2: Es justamente gente que puede mantener interesados a todos, que son los que hablabmos. Uno que fallecid, Pablo
Minini, esa gente. Podés saber o no saber, después si son estafadores que te venden que saben un concepto o no... Uno a
priori cree que el tipo sabe. Lo ideal seria una persona que mantiene a la clase interesada y ademas sepa. Y0 creo quizas si
un tipo dice yo la verdad esto no lo se muy bien.. Por ejemplo Juan Carlos Paz, que lo tuve un F1, nos estaba ensefiando y
nos dijo este concepto lo entiende muy pocas personas en el mundo, nosotros vamos a hacer las cuentas y vamos a ver si
nos da bien. Y eso me parece genial, ya te esta diciendo, yo no te lo puedo explicar, segui para adelante y después vemos.
F1: ¢ Qué concepto era?

F2: Relatividad.

F1: Claro, porque F1 es de las primeras materias en la carrera. Me parecia raro que ya en la primer materia...

F2: No es que cuando hacés las cuentas del coso ese viene una regla volando de afuera de la habitacion y mide tanto afuera
pero viene con tal velocidad que no entra adentro... Y el chabén te dice esto no lo vas a entender, vos hacé la cuenta y
decime si la regla que viene a la velocidad de la luz va a entrar a la habitacién o no va entrar.

F1: Ferraro lo re entiende.

F2: Ferraro puede ser, pero ahi est4 la diferencia. Podés no saberlo, pero si no lo sabés, mantené a la clase interesada. Si
estas hablando de todo el mismo tono, monétono, yo he estado en clases donde tres cuartas partes estan durmiendo, no me
importa si sabés un montén sos un mal docente. Para mi gusto esta lleno. No es gente que sepa ensefar.

P: ¢Alguno paradigmatico, que te haya indignado?

F2: Ay si, por favor. ;Cémo se llama este tipo, que daba F4, muy aburrido? ¢EI director de Belén Farias?

F1: Tamborenea.

F2: Por favor, ese tipo que ganas de meterle una patada en un lugar que le duela mucho y que no lo hagan docente.
Recuerdo cursar con él en el verano y que todos, pero todos estuvieran dormidos.

F1: Si Belén dice que es un hombre tortuga.

F2: Ay por favor. Habla todo monétono. Tiene la capacidad de hablar dos horas bajo y mon6tono, increible. Es el extremo.
Te toma un final que si fuiste a su clase y te vio, te toma una lista de temas corta y facil, y si no te toma cualquier cosa. Te
obliga a que vayas a dormir a clase.

P: ¢Y anotan todo eso en las evaluaciones de fin de cursada?

F2: Yo pongo no sabe no contesta a todo.

P: ¢Por qué?

F2: Eh...

P: ¢Fiaca?

F2: Si, al final del dia es fiaca. Ademas yo sé que mis conceptos de qué es bueno o malo no le sirve a otros. Me sirve
mucho mas sentarnos y decir qué consideras bueno vos... Por ejemplo nosotros [refiriéndose a Manuel] pensamos lo
contrario, lo que €l considera bueno yo no lo considero bueno. Lo que él va a decir es re bueno yo voy a decir es una
mierda.

F1: Bueno igual Tamborenea estamos de acuerdo [risas]. Yo no le tengo mucha confianza como método.

F2: Para mi no sirve.

F1: Opiniones an6nimas...

P: ¢Los docentes aceptan o les molesta que los estudiantes dejen de ir a clase?

F2: Hay de todo creo yo pero en general ya lo aceptaron. Lo que pasa es que en Exactas cursa mucha gente, aunque no sea
obligatorio.

F1: Es raro que se vacie un curso. Le pasa a un par. A Tamborenea, a Corso.

P: ¢ Qué consideran que es lo principal que aprendieron en la carrera? Cualquier cosa. Puede ser un contenido, una actitud,
un método.

F2: Yo lo tengo muy claro. Darmela contra la pared, y seguir, seguir. Me dio la capacidad de saber que dandome contra la
pared, haciendo tres horas un puto ejercicio, eventualmente voy a poder hacerlo.

F1: Si, yo quizé diria lo mismo, pero visto como algo malo. Llega un punto donde te das cuenta que para dar un examen
tenés que hacer eso. Repetir, porque cuando me di cuenta que ara dar finales es algo malo entender, fue mucho mejor,
empez6 a subir mi promedio.

P: ¢Coémo, como?

F2: Importante no entender.

F1: Yo agarraba me sentaba. Bueno tengo que entender este tema, dominarlo mas o menos a fondo, y me tomaba un
monton preparar un final. Y después me di cuenta que no hay que hacer eso, que tenés que hacer un estudio de campo qué
carajo toma el tipo, qué quiere escuchar, laburo psicoldgico. Este afio preparé un monton de finales en una semanay me
fue mejor que cuando estudiaba tres meses y sentia que habia estudiado el tema.

F2: Yo una de las Gltimas tenia un amigo que tenia doctorado en ese tema y la tenia clara, y me explicé lo suficiente como
para entender mas que cualquier otro del curso, y cuando fui a reunir el final, era una parte escrita y otra oral, y como yo
sabia ya los motivos més de fondo y no lo que el tipo nos habia ensefiado en clases, le respondia desde otro lado. El
chabon al resto los tuvo una hora y a mi dos horas, y me dijo y esto no me lo voy a olvidar jamas, lo que me estas
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respondiendo esta bien, pero no lo que quiero que me respondas. Bueno miré la verdad no sé lo que querés que te
responda. Entonces tenés que estudiar para cada docente, saber qué respuestas quiere escuchar cada uno.

F1: Es lo més eficiente. si no te sentis un boludo. Por qué carajo estuve tres meses estudiando esto si podria haber
estudiado una semana era mejor.

F2: Si, es mejor no entender.

P: ¢ Los parciales son preguntas sobre conceptos, 0 practicas, cuentas?

F2: Todo, pero si hacés las cuentas alcanza.

F1: En general, los parciales son mas cuentisticos, y los finales mas conceptuales. Pero no necesariamente.

P: ;Y de los contenidos qué opinan? ¢Plan de estudios...?

F1: Para mi el plan hasta cuarto afio esta bien. Y el Gltimo afio es una tortura. Las estructuras. Son materias que, el vox
populi es que son materias que pusieron en otro momento, cuando eran temas que estaban en su momento pero salieron de
interes o lo que fuere o ya no existen y somos obligados a estudiar cosas especificas. Si laburas en el tema el tratamiento es
superficial y no te sirve, y si no laburas el tema es super especifico.

P: ¢ Que vendrian a ser la estructuras?

F1: Son materias que el nombre no tiene nada que ver para después poder ir cambiando el contenido sin tener que cambiar
el plan de estudios, la burocracia. De hecho una de las estructuras que era fisica nuclear que era el grupo de fisica mas
grande de la facultad, el 90%, en los ochenta, lo fueron girando lentamente a fisica de particulas, que es lo de bos6n de
Higgs y todo eso que es lo que se ve ahora.

P: ¢En general a qué esta orientada la investigacion en el departamento?

F1: Fisica de particulas es un tema grande, pero no es lo Gnico que hay, ni en pedo. Hay mucho.

P: ¢ Ustedes tienen materias optativas?

F2: Si, pero no como orientaciones como en Ingenieria, 0 Medicina, o Abogacia que elegis una linea. Nosotros tenemos
que juntar 15 puntos de optativas, que son tres materias, o0 sea que no llegas a especializarte.

F1: De hecho podés hacer materias optativas que no tienen nada que ver una con otra.

P: ¢ Cuéantas optativas hay para cursar?

F1: ;Quince?

F2: Mas de diez no creo eh.

P: ¢Qué consideran que es lo mejor de su experiencia? ;Lo mejor de todo?

F2: La gente.

M. Ahi estamos de acuerdo.

F2: La gente. Amigos. Hay gente muy copada, diferente.

P: ¢Qué vendria a ser eso?

F2: Tengo un amigo que es la persona mas racional en el mundo. El chabon tiene la capacidad de decirte vos tenés que
racionalmente hacer esto. Responde muy muy racional.

F1: Nico. Es una maquina de Turing.

F2: Nico, tal cual. Aparte todos los de exactas tienen una veta artistica, tocan muy bien la guitarra, o pintaron, o fueron a
teatro siempre.

P: ¢{Vos tenés alguna veta artistica?

F2: Estudio 6pera. Canto lirico.

P: ¢Y vos opinas lo mismo?

F1: Si, lo mismo.

F2: Yo por ejemplo hago Hockey ademas, y ahi gente de todos lados ahi. Y la gente mas copada, que tiene una opinién
sobre todo, es la gente de exactas, que me sorprende. ;Qué pensas del politico que estuvo en tal lugar en 1962? No, yo
pienso que... ¢Por qué sabés eso? ;Como es que tenés una opinion formada? Solo la gente de nuestra carrera.

F1: Creo que el régimen de la cursada ayuda. Estas mucho tiempo juntos, en un lugar medio aislado que es Ciudad
Universitaria, de repente estés treinta horas por semana con un grupo de gente se generar lazos fuertes.

P: ¢Suelen anotarse en materias juntos o es lo que te toca:

F2: Hay grupos que entran y hacen toda la carrera juntos y estamos los que simplemente...

F1: Igual la primer parte de la carrera es muy lineal, asi que mas o0 menos cursas con los mismos. Una vez que llegas a
Mecénica Clasica, podés hacer lo que quieras.

P: ¢Y lo peor? ;Lo menos destacable?

F2: En mi experiencia propia, la tesis. Los directores me dieron un tema que ellos no sabian, y buscando encontré cinco
papers que decian esto no funciona. Ellos no lo habian leido. Lo hablé con ellos, y yo voy a hacer algo entonces que ya sé
que no funciona, que no va a dar, y bueno arréglatelas un poco. Bastante sola.

F1: Yo experiencia no la tuve. Pero en general es verdad. Las mayores frustraciones en la tesis. Creo que es algo més o
menos cierto en todas las carreras.

P: ¢Pero la frustracion es por la relacién con el director, o con el tutor?

F1: La mayoria de las veces si.

F2: Yo creo que si.

F1: Vos le ponés mucho trabajo pero en definitiva no es importante.
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F2: Claro y tu director sabe que no es importante lo que estds haciendo, entonces no te dan mucha bola.

P: Ella ya me contesto, pero ¢cudl es tu interés a futuro? ¢ Investigacion?

F1: Si, parte de la idea de hacer probabilidad es no casarme con la academia. Ahora por ejemplo estoy haciendo una
changa de algo por el estilo.

P: ¢Que estas haciendo?

F1: Mediciones de audiencia, de sefial.

P: Cuando cursan una materia. ;Saben mas o menos con lo que se van a encontrar? ;Leen los programas?

F1: Si, existen los contenidos minimos de cada materia que tienen que respetar. Puede que haya un contenido muy vago
como en estructuras que te lo dan en la primer semana, te dicen los titulos, y lo siguiente lo agregaron ellos. Es la Unica
asi, el resto se presentan los contenidos y se dan.

F2: Igual depende mucho del profesor. Todos dan el contenido minimo, pero los extras depende del interés de cada
profesor. Por eso preguntas antes de cursar como es la materia con ese profesor. Y ya mas o0 menos se sabe.

F1: Por mas que sea estructura de departamento, no es que cualquiera da cualquier osa. En general rebotan tres o cuatro
materias.

P: ¢Los contenidos estan actualizados?

F2: Dificil de responder.

F1: Practicamente todas las materias tienen contenido que lo méas nuevo es de 1930. Al final de la materia capaz te tiran
algln temita nuevo para interesarte.

P: ¢Leen papers por ejemplo?

F2: Depende. En las estructuras tal vez, que son mas actuales. Te hacen hacer un trabajo sobre algln que otro paper.

P: ¢La carrera les parece que esta orientada para investigacion, para trabajar?

E. 100% academia, doctorado. Pura y exclusivamente...

F1: No por una cuestién que lo hayan pensado asi, pero en los laboratorios tenés varias cosas que te pueden ayudar con
laburo. Es un subproducto. Aprendés electronica, a programar.

P: ;Como funcionan los laboratorios? ; Cémo llegan?

F2: Primero tenés Laboratorios 6 y 7. Tenés que buscar un laboratorio con un tema que te guste, acercate ahi y pedi un
tema, trabajas como un trabajo...

F1: Como una mini tesis.

P: ¢ Cuantos laboratorios tenés?

F1: ;Del orden de los 10? En fisica, después tenés laboratorios en otras partes, ahi se amplian las posibilidades.

P: ¢Cuanto tiempo de cursada tienen por semana mas o menos?

F1: Entre 20 y 25 horas.

F2: En primer afio son de 10 y una de 6. El promedio es entre 20 y 26 horas. Haciéndola al pie de la letra.

P: ¢ Y se suele hacer a buen ritmo?

F2: Por plan de estudios serian seis afios. Pero en promedio 7 u 8 afios estamos. Estan los nimeros, histdricamente, entran
100 por afio.

F1: Se duplicé ahora, seran 200.

E. 200. Y siempre hay diez, doce pibes que la van haciendo al pie de la letra, y después el resto, 40 dejan la carrera, 3 0 4
la hacen super rapido, y el resto mas lento.

P: En lo que ustedes vivieron. ;Notaron que mucha gente haya dejado la carrera?

F1: Yo los primeros afios tenia un grupo de amigos. Segundo afio otro grupo de amigos. Después de eso fue bastante
estable. Lo que noté es que las personas que se hacen un grupo social tieden a durar bastante.

F2: Yo tengo muchas caras desaparecidas.

F1: También los que laburan. Mate 1 es una materia que te lleva un montdn, te demanda un montén, y los que laburaban
no daban pie con bola, te desmoraliza todo.

F2: Es terrible esa materia. No se por qué es tan terrible. Y si venis asi de trabajar desde las nueve y llegas a la cursada a
las cinco yo también la dejo, olvidate.

F1: Yo recuerdo pensar bueno, claramente apunté demasiado alto, no soy tan inteligente. Busquemos otra cosa. Somos
jévenes.

F2: Tal cual.

P: ¢Qué ven en mate 1?

F1: Analisis en varias variables. Igual fue cambiando.

F2: Creo que lo que la hace dificil igual es que es el primer acercamiento a lo que es la matematica, entender el trasfondo,
el razonamiento. Antes era hacés una cuenta y sale, yo me choqué con eso en esa. Después aprendés que también es
solamente una cuenta, pero en el momento.

F1: Yo me acuerdo que le preguntaba a un ayudante me decia podés cortar por ahi, o hacer esto o aquello o tal otro y no
habia una respuesta que fuera es asi, tenés que pensar vos.

F2: Esté esa cosa de entender realmente lo que esta pasando. Con el tiempo te das cuenta de que no es tan asi, pero es la
primera que te pasa.

P: ¢Los que lo hicieron méas pausado lo hicieron por laburo, por ir mas lento?
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F1: Si te laburas te atrasas. Eso es un hecho. Después hay otros que se atrasan porque si. En mi carrera, el 50% es por
haber trabajado, y el 50% era para tener mas tiempo libre.

P: ¢Vos desde hace cuando estas laburando?

F1: No yo tuve la suerte de estar en el cbc y en primer afio sin laburar. Me parece clave eso, después en segundo afio ya le
empezas a cachar la onda. Arrancar primer afio laburando debe ser terrible.

F2: Yo laburé la mitad del cbc, hice call cener seis horas, me di cuenta que no podia hacerlo, mis viejos también, y me
dijeron bueno sabés que no tenés que trabajar, te mantenemos, pero bueno yo tenia 18 afios queria trabajar. Igual siempre
di clases, lo que si como vivia lejos tenia que ir a institutos o a casas y me llevaba méas tiempo. Yo laburé toda la carrera,
genera cansancio. Me duermo, me voy. No entiendo, no quiero. Me paso eso.

P: ¢Fueron ayudantes?

F2: No.

P: ¢Nunca te interes6?

F2: No, y no quiero. Tenés que prepararte mucho, tenés que saber un monton, tenés que preparar las clases. Hay un
montdn de gente que espera que sepas 0 que sepas, y para mi no es asi.

F1: Los que pretenden que el ayudante de segunda sean como un profesor que se curtan. Los ayudantes en segunda si rotan
por cualquier materia. Todos los cuatrimestres es algo nuevo. No podés saber todo.

P: En fisica s6lo hay un departamento, ;no?

F1: Si en quimica o biologia tienen varios pero fisica uno solo.

P: ¢Y vos por qué elegiste ser ayudante en segunda?

F1: Es uno de los laburos mas compatibles con ser alumno y no sé, me gusta. Habia arrancado en el CBC ya hace bastante
tiempo.

P: ¢Pago?

F1: Si.

F2: Eso es algo bueno de exactas. Sea donde sea, te pagan.

P: ¢Y qué pasa, quedan puestos sin cubrir o postulantes sin ser docentes?

F2: Gente sin ser docente.

F1: Eso en cada concurso en particular, pero si alguien quiere ser ayudante en algin momento de la carrera vas a poder ser.
Los nimeros son mas o menos 150 que se presentan, 50 que quedan. En general en los Gltimos afios de la carrera es muy
dificil que quedes.

P: ¢;Conocen gente de otras Universidades de fisica?

F1: Hacemos un encuentro durante el congreso de fisica, conozco gente de ahi. En general no estan de todos lados, pero
hay bastante.

F2: Universidades que se den fisica son muy pocas. Tenés La Plata, Tandil, Cérdoba, una en el norte.

F1: Igual hay varias que no sabias ni que existian. San Luis, u otras, que aparecieron en los Ultimos encuentros.

F2: En privada no existen, y en publicas tienen que ser grandes.

P: Y sumado lo que conocen, y lo que se comenta o se sabe 0 se piensa, ;como les parece que esta posicionada la UBA en
fisica en relacion con otras universidades?

F1: Tiene la parte buena de que si querés ser ayudante lo podés, tenés un trasfondo de docencia.

F2: ¢En las de afuera no?

F1: No. En Rosario por ejemplo tenés creo ocho ayudantes en segunda en toda la carrera. En el pais, es un privilegio. Aca
entre el CBC y la carrera, practicamente si querés ser docente lo sos. En Tandil la relacién docente alumno es casi uno a
uno, que por otro lado esta bueno. Y en otras universidades mas chicas tienen que cubrir temas bésicas de la carrera, pero
no tenés muchos especialistas que los dominen demasiado. Los de Salta se quejaban que no tenian nadie que sepa de
Cuéntica. En la UBA no pasa. Después tenés problemas en la UBA, como problemas de recursos...

F2: Si, pero las otras deben ser igual.

F1: Puede ser, visto de afuera puede que no se vean.

P: Supdénganse que tienen que cambiar de Universidad. Si tuvieran que cursar fisica en otra universidad que no sea la
UBA, ;cual elegirian? ;O qué parametros usarian para elegir una universidad?

(Silencio)

P: O reformulo, ¢qué consideran que seria una buena educacion? ;Que buscarian?

F2: Hoy en dia buscaria prestigio, pero porque yo me oriento, si quiero trabajar en una empresa, viajar por el mundo, ganar
plata, y ese tipo de cosas te las da el prestigio y las relaciones que hagas. Averigué en un momento para hacer un master en
finanzas, y la mejor era la Austral, pero por qué la mejor, porque tenia mas prestigio, lo que de alguna manera te permite
entrar en algunos lugares. Cerca de mi casa, vivo cerca de la Universidad de Lomas, en algunos lugares buscaban
contadores, y decian contadores de la Universidad de Lomas abstenerse, y eso no esta bueno, independientemente de que
la educacion sea buena o mala, es una cuestion de prestigio.

P:¢Y vos?

F1: Es que de repente lo mas conveniente para un individuo que para la poblacion.

P: Para vos, para el individuo Manuel.

117



Las representaciones de los estudiantes de la FCEyN de la UBA sobre la educacion.
La calidad educativa desde la vision de los estudiantes en el marco del "No a la CONEAU”
Max Pérez Fallik

F1: A mi articularmente, que la formacion no sea tan orientada a tratar temas particulares de fisica, si no que hayamos
visto epistomologia, historia de las ciencias. Para mi, tiene esas falencias. Pero por otro lado, si uno quiero tener una
politica universitaria, las falencias son otras. No esta acoplado con ningin proyecto, hay un montén de plata en la facultad
pero no entiendo para qué la estan poniendo, hay como un mito en la ciencia, que dice ponés plata en la ciencia y eso de
alguna manera es bueno para la economia, y creo que no es automatico, tenés que de alguna manera inducir a que hagan,
que tal vez son cosas que yo deberia hacer, que deberian obligarme a hacer pero que yo no quiero hacer, y no las haria
hasta que me obliguen.

P: ¢Por ejemplo?

F1: Por ejemplo trabajar en sectores estratégicos. Yo quiero sentarme y leer Einstein porque me gusta, pero entiendo que
la gente que pone plata quiere que haya algln resultado y eso no esta sucediendo. Yo no creo que dé ningun resultado
productivo a nivel econémico.

F2: La forma de evaluacion siempre te hace que podés hacer una carrera universitaria sin haber entendido nada. Si
aprendiste el método para rendir examenes, simplemente hacés una carrera y no sabés nada mas que aprobar examenes.
Estaria re bueno que la educacion fuera mas... Yo con mis alumnos sé exactamente lo que saben y lo que pueden hacer,
cuanto es capaz de rendir cada uno, porgue es una relacién uno a uno, no necesito un examen, estaria bueno un método de
evaluacion que yo pueda decir esta persona esta entendiendo el concepto, realmente esta entendiendo lo que hace.

F1:Y es muy loco porque estamos en una carrera donde se supone que no es necesario tomar un examen masivo
estandarizado. Somos cinco. Podria haber una evaluacion més individual. Para mi eso es claro que los tipos estan
acostumbardos a hacer las cosas de una forma que no pueden cambiarla. Me acuerdo una materia que cursé que eramos
cuatro, y un dia faltamos tres y qued6 uno solo, y el tipo era tan encasillado que el pibe después nos contaba que se paré en
el pizarrdn y hablaba en plural. Bueno chicos, como vimos antes... Y el pibe miraba para atras a ver si habia alguien mas.
Hablaba en plural. Si sos un docente, vamos al comedor nos tomamos un café y te explico el tema, una relacién mucho
mas personal.

F2: Genera distancia, nada mas.

F1: Me pas6 también en un examen final que fui el Unico que se presento, me siento, me da una hoja con enunciados y se
pone a trabajar en la computadora.

F2: Re poco humano.

F1: Estamos los dos aca. ;No querés que te lo cuente?

F2:Y se iba a dar mucho das cuenta. En un papel cometés errores que hablandolo no. El evaluar a una persona es contacto
humano.

F1: Ademas en un examen oral uno a uno podés darte cuenta cuando alguien memoriz6 algo. Lo desvias un milimetro
hacia algun lado y ya hace agua.

F2: Tal cual.

F1: El mejor final fue uno de Mate 3. Me senté y nos pusimos a hablar. Y le conté encontré este libro, y no entendi muy
bien. Y él me dice bueno tratemos de demostrarlo, y nos sentamos los dos, él se puso a hacer su cuenta. Yo me puse a
demostrarlo y me salié de una forma horrible, él que era matematico lo sacé en renglones. Y me dice esta bien, pero bueno
se podia hacer mas facil. Y después me pregunt6 un teorema que tenia que tomarme si o si, se lo conté, me fui tranquilo,
contento.

F2: A mi en un final, Célculo, nos tomé escrito porque éramos muchos. Estudié con otra piba, los dos sabiamos lo mismo.
Yo entendi y ella memorizd. Pero sabiamos lo mismo. Yo me saqué un 9y ellaun 4. ;Y por qué? Lo hablé con el docente
me dijo, se nota que ella estudié de memoria. Yo habia tenido algunos errores, me olvidé de anotar un cero ponele, pero él
me dijo se nota que entendiste, y ella no, 0 no me lo supo demostrar, porque estudié de memoria. Y él se dio cuenta de eso.
Y bueno, buen profesor finalmente.

F1: O buen evaluador.

F2: Si, no generalicemos. Al menos buen evaluador. EI mayor problema es evaluar.

P: Supongamos que fueran decanos plenipotenciarios. Pueden modificar o mantener o sacar lo que ustedes quieran, sin
ninguna resistencia. {Qué harian?

F2: No, no puedo contestar eso.

F1: Yo creo que lo mismo que antes. Si tuviera que pensar en la poblacidn, tenés que coordinar con algln proyecto que
supere a la Facultad. Si fuera yo Manuel, bueno lo que me gusta a mi.

P: Ambos vivieron todo el debate 2009 de la CONEAU. ;Qué recuerdan de eso?

F2: Yo recuerdo mi opinidn particular. Yo siempre estuve en contra.

P; ¢Por qué?

F2: Porgue lo tenia entendido es que las empresas tienen acuerdo con las Facultades y pueden determinar planes de
estudio. Y en casos como ingenieria por ejemplo tal vez, no sé como seria un acuerdo con la nuestra, pero mi hermano que
estaba terminando ingenieria, y si viene Sancor y te dice que tenés que estudiar en una materia, vas a hacer un ingeniero
para Sancor. Y si no te enterabas que firamaban un acuerdo a la noche, y a la mafiana siguiente te dabas cuenta era ilegal,
firmado a las una de la mafana, y habia que romper ese contrato.

F1: En los encuentros habiamos consensuado es que no estamos de acuerdo con esta Coneau. Y lo que hicimos en el
momento a partir de eso, que lo llamamos FIFA.
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P: ¢ FIFA?

F2: La Asociacion de Fisica Argentina es AFA, entonces los nenes se pusieron FIFA.

F1: Fue idea mia (risas). Lo que haciamos fue repartir volantes, una vez hicimos una payasada, era pincha la CONEAU y
tiramos 500 globos en Pabellén Il y llamamos a la gente a que pinche los globos. Lo que pasaba es que en esa
organizacion estaban los que estaban en contra de la CONEAU en su forma tal como estaba, y otros que estaban en contra
de cualquier CONEAU. En la UBA estdbamos en contra de la version esa de la CONEAU y de cualquiera que pudiera
plantear el kirchnerismo al menos, por el miedo que parece ser la tendencia o el modelo que ellos llaman tener vinculo con
la industria, pero que puede interpretarse como generar perfiles ad hoc para tareas especificas para empresas especificas.
P: ¢Y eso no seria mas cercano a eso que vos consideras que seria bueno para la sociedad?

F1: No, yo creo que la articulacion en politica econdémica la deberias hacer desde el Estado, no desde empresas privadas.
P: ¢Si la conformacion de la CONEAU fuera estatal para vos estaria bien?

F1: Si estuviera hecha para articular con actores econdmicos estatales estaria mas de acuerdo que lo que dicen ahora, que
es incentivar las PyMEs.

P: ¢Las universidades deberian ser evaluadas por alguien?

F2: Supongo que si.

F1: Igual son efectivamente evaluadas en algln sentido. EI problema es uno de los atributos que tenia la CONEAU, que te
podia cerrar una inscripcion si no cumplias con un minimo de criterios. Que en definitivo iba, o ese era el miedo, que
maneje el chorro presupuestario y si te adecuds o no... Después si alguien quiere venir y evaluar, de hecho no se si est el
Q Rating, si alguien quiere evaluar...

P: La CONEAU en realidad puede proponer pero no es vinculante. No deberia violar la autonomia.

F2: Mientras uno no se vaya de ese acuerdo. Yo me puse a leer el reglamento, y era lo que consideramos que no, lo
podemos cambiar. Y decia tipo con palabras muy parecidas a las que te estoy diciendo. Eso no es evaluar, €so es venir a
imponer lo que te gusta.

F1: La sensacion que te daba, o al menos a mi, es que era como un bypass al cogobierno. Como poder sacar a los
estudiantes de los sectores que molestan e intervenir desde afuera. De hecho, si lo pensas, yo no digo que el cogobierno
funcione, yo creo que los estudiantes tenemos una representacion formal.

Gl
La siguiente entrevista se reconstruy6 a partir de las notas realizadas en el momento, debido a un error en el archivo del
audio grabado. Por lo tanto, se han simplificado las preguntas y respuestas.

[Nota: La entrevista se realizd luego de una marcha en el Congreso de la Nacion a favor de la legalizacion del aborto, a la
gue organizaciones y estudiantes del FCEyN adhirieron. La entrevista se realizd en un bar cercano]

P: ¢ Qué estas estudiando?

R: Licenciatura en Ciencias Geoldgicas y el Profesorado.

P: ¢Y cuando terminarias de cursar ambas carreras?

R: La Licenciatura la termino este afio, o tal vez en el 2016, estoy en quinto afio y haciendo mi tesis. En el profesorado me
faltan rendir las Ultimas dos materias.

P: ¢Por qué elegiste geologia?

R: Tuve una profesora en la escuela secundaria que era excelente, de geografia. Pero en vez de centrarse en los mapas y
accidentes geograficos, tenia una perspectiva muy social. Mucho mas cercano a las ciencias ambientales, o a la
geopolitica. Relacionaba la geografia con los aspectos sociales de cada lugar. Después fui a una charla sobre la carrera, y
revisé el plan de estudios, que en realidad era de 1982, pero me intereso igual.

P: ¢ A qué secundario fuiste?

R: Una escuela parroquial.

P: ¢Y qué opinas de tu formacion en esa escuela?

R: Muy bajo nivel. Los contenidos pobres. Unicamente destaco la profesora de geografia.

P: ;Y qué opinas de los profesores de la carrera?

R: No me parece que sean de baja calidad. La mayoria de los docentes son doctores e investigadores. Son muy buenos
profesionales de geologia, pero en realidad no son profesores. Llegan a sus puestos por puntaje, por publicacién de papers.
No tienen conocimientos didacticos.

P: ¢Estas satisfecha con la carrera?

R:No.

P: ¢Por qué?

R: Falta mas y mejor formacion docente. Ademas, las lineas de investigacion estan muy sesgadas al departamento. Hay
poco lugar par otras cosas. En otras universidades tienen otras orientaciones, sesgadas a otras lineas. Otra cosa, nosotros
tenemos mucha formacion en campo. Viajamos mucho, no se si viste que hacemos fiestas para recaudar y demas.
Tenemos muchos viajes, pero cuesta cerrar lo aprendido. EI campo suele quedar ahi, en el campo. La fundamental es que
falta una formacion profesional critica, de investigacion critica. Acé en una clase vienen y te muestran una mina de
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cualquier mineral, con las consecuencias sociales y ambientales que cada una de ellas implica, y te dicen ustedes van a
generar esto. Ustedes van a a trabajar para YPF o Shell o cualquier otra petrolera, o en explotacion minera, porque eso es
Geologia. Y si vos tenés alguna critica, o algln reparo, te dicen “entonces dejas de tener anillos, dejas de tener metales,
dejas de tener auto, dejas de tener todo”. Tenés que estar de acuerdo si o si con ese modo de explotacion. Hay un
adoctronamiento ideoldgico a los estudiantes. Un condicionamiento. Ya la critica a esto lo aprendi desde la militancia, no
desde la carrera.

P: ¢Cudles consideras que son los principales aprendizajes que lograste en la carrera?

R: Asociar los conocimientos, saber para qué sirven, integrarlos. Por eso hubo un cambio cuando te das cuenta que los
finales obligatorios es una instancia integradora. La idea no es repetir como loro, si no tener una préctica reflexiva. Mas,
justamente, con la préactica.

P: ¢Qué es lo peor de la carrera?

R: La falta de presupuesto en educacion, reduccién presupuestaria implica menos cargos, lo que afecta a la calidad
académica, exclusion académica por no poder realizar los viajes de campo, la falta de becas para pagarse viajes. Falta
también cierta transparencia en el caso de los concursos docentes, especialmente en los ya profesores. Hay politiqueo. Lo
bueno es que no hay ad honorem, y son todos por concurso. Por otro lado, geologia tiene una dindmica de clases parecida
al secundario. Los horarios son muy extensivos, tenés que estar mucho tiempo en la Facultad. Perdés una materia y perdés
el afio. Han dejado una camada entera sin clases porgue se tenia que realizar el concurso. Eso tiene que ver en general con
el &rea. A nivel institucional, por supuesto, la falta de cogobierno, de democratizacion de la institucion universitaria. Faltan
JTP, ayudantes en primera y segunda. No hay cargos. Se ofrecié desdoblamiento, pasar de dedicacién exclusiva a simple o
semi siple, perdiendo investigacion para cubrir cargos docentes. Pero esto es perjudicial para el desarrollo de la catedra. Se
desdoblaron las semis nomas.

P: ¢Y qué es lo mejor? ¢Por qué la recomendarias?

R: Dentro de todo esta bastante bien. Relativamente libre de empresas mineras y los gobiernos. Se podria tener mas
independencia, pero cuesta. EI movimiento estudiantil histéricamente viene apoyando y garantizando la autonomia
universitaria. De hecho, pudimos lograr la independencia de la CONEAU. [Menciona el tema ella] Ademas, el prestigio de
la UBA. Muchas empresas reconocen que la UBA es mejor [no cita exacta ].

P: Recién mencionaste autonomia universitaria. ;Qué es eso?

R: Autonomia es la capacidad de decidir sobre sus propios asuntos que tiene la universidad, autarquia, desde adentro de la
Facultad. Por supuesto, con procesos de autoevaluacion. Autonomia no es hacer oidos sordos.

P: ¢ Deberia ser evaluada, ademas, por alguien de afuera?

R: Creo que si. Pero deberia tener representacion de todas las partes de la comunidad académica. No sélo los profesores.
Deberian estar representados todos los claustros democraticamente. Los estudiantes tenemos mas fresca la memoria sobre
la cursada. Por otro lado, una cosa es evaluar, y otra es equiparar por comparacion, bajar nivel de calidad. La evaluacién
no deberia ser vinculante. No la CONEAU.

P: ¢Por qué no la CONEAU?

R: En primer lugar criticamos la composicion de la CONEAU. Ademas, quiere equipara contenidos minimos. Quiere
achicar los programas de grado para pasar contenido a posgrados pagos, e imponer practicas profesionales no rentadas,
puestos basura con flexibilidad laboral, y hacerlos pasar como si fuera formacién. Te capacitan una vez que ya de
contratan y te pagan mucho menos. Y todo eso te lo quieren imponer bajo la chantada de que si no acreditas no te vas a
poder matricular.

P: ¢ Qué es para vos una buena calidad educativa?

R: Medios para poder formarte, diversidad de catedra y variedad de materias optativas, orientaciones, mejorar formacion
docente. Que no te condicione.

P: ¢Una formacidn generalista?

R: Una formacion profesional critica. Es necesario relacionarse con lo social. Especialmente en los conflictos relacionados
con el desarrollo profesional del ge6logo.

Q2

P: ¢ Cuantos afios tenés?

R: 24

P: ¢ Qué estas estudiando?

R: Licenciatura en Ciencias Quimicas.
P: ¢En que afio estas?

R: Me quedan las Ultimas materias y debo cinco finales.
P: ¢Cuando empezaste la carrera?

R: En el 2010.

P: ¢La carrera o el CBC?

R: La carrera.

P: ¢Por qué elegiste esta carrera?
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R: Era un poco la opcién. Mi viejo es bioguimico, yo fui a una escuela técnica quimica y me fue muy bien. Fui a
olimpiadas de quimica, que son asi como actividades para el secundario. Entonces bueno, fue como que me iba bien, sabia
que habia laburo, tenia una montdn de posibilidades ahi, y me gusto. Y dije bueno, vamos con eso. Pensé otras carreras,
pero quedd quimica.

P: ¢ A qué secundario fuiste?

R: Una escuela técnica en provincia, técnica 2 de merlo.

P:¢Qué expectativas tenias cuando ingresaste a la carrera?

R: Yo creo que esperaba profundizar lo que ya sabia. Yo fui a las olimpiadas quimicas, que son como certdmenes que se
rinden todos los afios, y después se hacen certdmenes internacionales, donde se elige lo mejorcito, y yo fui a uno, a uno
iberoamericano. Y como que tuve que estudiar muchisimas mas cosas, y como que dije ¢Cuanta mas quimica voy a tener
que aprender después de esto? Dije bueno voy a aprender un poco mas de lo que ya se, no me va a costar demasiado, y me
voy a meter en el mundo cientifico. Esa eran como las cosas que esperaba de la carrera.

P: ;Y con qué te encontraste? ¢ Fue asi?

R: Fue asi los primeros tres afios. Los primeros tres afios profundicé las cosas que ya sabia. Y los ultimos afios no, aprendi
muchas cosas que son las que para mi fueron lo mas formativo, lo que mas que rescato de lo que deberia ser un quimico.
No sé si porque lo otro mas 0 menos ya lo sabia 0 qué, pero para mi los Gltimos afios fueron los mas importantes.

P: ¢Por qué? ;En cuanto a qué?

R: En cuanto a cdmo se desarrolla uno en actividad. El uso de instrumentos sobre todo. Al principio se aprende mucha
teoria. Al atomo le pasa tal cosa, se forman tales moléculas, y es todo en papel. Es todo teoria. Esta bueno eso, pero, cémo
hacen los experimentos para descubrir esas cosas que tiene que ver en como es uno cientifico y cuales son los equipos que
uno usa, eso son las cosas que aprendés al final, porque al principio como que uno es chico.

P: ¢Cual dirias que fue tu principal aprendizaje en la carrera?

R: Hay una cosa que dicen mucho la gente que trabaja en ciencias naturales, que es alfabetizacion cientifica. Que es esta
idea que tiene que ver con aplicar una vision critica a todo lo que uno hace, y evaluar dentro de las posibilidades toda las
opciones y evaluarlas criticamente para tomar la mejor decision. Y uno eso lo adquiere cuando es mas chico, pero esta
Facultad te lo marca a fuego. Ser muy critico con las decisiones que uno tema, con el lenguaje que uno elige para ser lo
mas claro posible. La rigurosidad matematica. Después si, hay un montdn de contenidos, pero lo otro es mas universal me
parece.

P: ¢Estas satisfecho con la educacién recibido?

R: Satisfecho es una palabra fuerte. Es muy dificil eso. No sé si puedo decirte si 0 no.

P: Justamente la idea es desarrollar todo eso. ¢Pero a grandes rasgos?

R: A grandes rasgos si.

P: ;Qué opinas de los docentes?

R: (Duda). Es dificil. Yo soy actualmente docente de la Facultad, ayudante en segunda. Con suerte ayudante en primera
dentro de poco. Es como una pregunta dificil porque me puedo parar de los dos lados, y cada lado es un poco dependiente
de otro. En general son muy buenos docentes. Los docentes aca no tiene ninguna habilidad pedagégica. Hay gente que
tiene como algunas habilidades naturales, que son mas claros y simpaticos, hay gente que ha entrenado sobre si mismo
sobre sus habilidades, pero nadie ha sido formado para dar clases, y eso es un problema. Porque lo que uno termina
haciendo es o leer clases al espejo, tipo ""como yo querria escuchar esta clase", que me va a servir a mi y a 10 tipos mas
gue me estan escuchando, o dar clase como el mejor profesor que le parece que tuvo, que otra vez de vuelta le das clases a
pocos. Nos faltan esas herramientas, pero saben. La gente que da las clases el 90% sabe mucho de lo que da y eso lo que
vale de las materias mas basicas hasta las avanzadas. Acéa los docentes son todos investigadores, el 90% de la gente que da
clase trabaja en este edificio, 0 hace ciencia en un edificio cercano, entonces cuando llegas a una materia avanzada, el
docente que te da la materia avanzada es seguramente un especialista en la materia, o sea que tenés la posibilidad de
aprender digamos en el limite del conocimiento actual, entonces tenés cosas buenas y cosas malas.

P: Teniendo en cuenta estos dos aspectos. ¢Recordas algin docente que te haya resultado particularmente bueno?

R: Si, sin duda.

P: ¢Por ejemplo?

R: En primera materia, uno de los mejores profesores que tuve. Quimica General. Todo lo que vas a ver en el resto de la
carrera pero mas facil, y es una materia comun a la mayoria de las carreras. El tipo era muy claro, muy interesante, y
ademas manejaba algo que no he visto mucho, manejaba varias niveles de dificultad. Como era una materia introductoria,
varias de las cosas que decia las decia en un tono, en un nivel de profundidad adecuado. Pero después habia una parte de
contenido que la decia para los que estaban mas allg, pero sin confundir a los otros. Era muy interesante. Y después tuve
unos muy buenos profesores en una materia que se llama andlisis instrumental y es una materia que tiene que ver con
aprender sobre instrumentos. Como nosotros los quimicos medimos cosas con algunos instrumentos. Y ahi tuve muchos
profesores que dieron como muchos instrumentos o ramas. Tuve muchos profesores bueno, dentro de ellos una que era
excelente.

P: ¢Por qué excelente?

R: Porque tenia muy claro lo que queria, lo que queria decir, porque era muy clara, porque era buena persona, se notaba
que era re accesible, porque era simpética. Sabia muchisimo de lo que decia pero sabia manejar el contenido, no lo
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vomitaba. Porque hizo de un tema aburrido, porque era un tema muy aburrido el que le tocaba dar a ella pobre, lo hizo
entretenido.

P: ;Y algun docente que te haya resultado malo? ;Que hayas querido evitar, que te haya indignado?

R: Si, el peor de todos lo tuve este afio. Mi quinto afio. Estdbamos en una materia que es medio rara, muy avanzada, una
materia cortita, y el nombre te dice todo. Complementos de quimica organica, es decir todos los temitas que no quedaron
en otras materias, los metemos con una. La existencia de la materia tiene que ver con un quilombo politico aca con la
facultad que unos querian tener mas horas, les dieron mas horas, y en vez de armar una materia de verdad armaron una
materia mezcla. Ya ahi tuve profesores en general malos. Y aca en Exactas lo que se da en general es que tenés profesores
que dan las materias tedricas y auxiliares, JTP y ayudantes dando las clases de problemas. EI JTP de las clases de
problemas era un desastre. No era que no sabia. Erra innegable que sabia, pero era un tipo que no le interesaba dar clases.
No las preparaba las clases. No le interesaba que aprendiéramos. Tenia un muy mal trato. A vos te dan guias de problemas,
y vos tenés que resolverlos y el parcial se va a parecer a esos problemas, porque esos problemas cubren el programa de la
materia. Esta materia lo que tenia, que es muy loco, tenia esos problemas resueltos oficialmente. Si vos no querés ir a
clase, no tenias que ir. El tipo lo que hacia era, se paraba en la clase, fotocopia en la clase, y leia lo que todos teniamos,
con tan poco interés en la materia que ni le importaba que nosotros nos diéramos cuenta de que no habia preparado nada.
P: ¢El presentismo era obligatorio?

R: No. En eso no. En algunas cositas si. En los laboratorios si.

P: ¢Habia un declive en la asistencia?

R: Si, si. Igual hay otros fendmenos, que es que estamos sobre el final de la carrera y no quiero venir mas (Risas).

P: ¢Vos, ya empezando con las practicas docentes, qué criterios te parece necesario aplicar? ;O como te querés enfocar tu
practica docente?

R: Es dificil. Ahora, porque ahora mi tpico es ser accesible. Yo no tengo formacidn docente. Entonces estar en el pizarrén
es un aprendizaje para mi, entiendo que puede fallar, me gustaria ser mejor, y quiero aprender y le voy a buscar la vuelta
para aprender. Yo se lo digo a mis alumnos, lo dejo en claro, es aburrido por ahi para mis alumnos que yo me puedo
equivocar, pero quiero que sepan que me pueden preguntar en clase o fuera de clase. Lo que mas me importa es que
encuentren en mi alguien sobre el que apoyarse, tanto en las cosas de la Facultad como en otras cosas. Yo doy materias del
prime afio y por ahi necesitas alguien que te ayude con algo, y que te diga si yo pasé con eso, no es que estas loco que sos
un tarado que no te sale. Hoy en dia quiero ser accesible. Y algun dia quiero ser mejor.

P: ;Qué te parece que es lo mejor, lo que mas destacarias de tu Facultad?

R: El grupo de gente. Nosotros cursamos aca al menos 25 horas semanales. Y tenés muchos baches libres. Y después
cuando seqguis la carrera, empezas a trabajar también. Yo ahora no estoy cursando, pero si cursara estas 40 50 horas por dia
aca. Digo por semana. Es mucho. Es un trabajo full time. Si yo no hubiera tenido un grupo de comparieros para apoyarme,
y docentes también, no hubiese pasado. Cuesta. En general yo estoy hiper cansado, pero si no hubiese sido por eso, no
llegaba. No, no. No te hace bien pasar esto solo. Creo yo en cualquier carrera, yo te hablo de esta porque es la que
€onozco.

P: ¢Y lo peor?

R: Yo tuve una etapa de enamoramiento de la facultad. Tenemos mucho sentimiento de pertenencia. Hay una
enamoramiento hacia muchas cosas de la Facultad. Entonces estoy intentando rastrear las cosas que me molestaron para
ordenarlas. Hay como tres cosas que me frustran. Uno es la carrera docente. Aca todos los cargos son rentados y
concursados. Buenisimo, comparado con otros lugares es mucho mejor. Pero, tiene algo politico como cualquier concurso,
algo més de la micropolitica, o en relacion con el decanato ponele. Eso pasa. Y hay otra cosa que también es politica, que
es muy fuerte, que tiene que ver con el cientificismo. EI mejor profesor es el mejor cientifico es una premisa muy fuerte
gue esta en discusidn constantemente pero que se mantiene constantemente. Y eso se traduce en los concursos. Y se
traduce més fuertemente cuando mayor sea el cargo a ocupar. A tal punto que un cargo de profesor es practicamente lo
Unico que se evalla: capacidad cientifica. Lo docente pasa a ser secundario. Y es muy frustrante ver gente que es muy mal
docente. EI JTP que te comenté gand un concurso de profesor hace poquito. Todo el departamento sabe que el docente es
malo. Y el concurso salid igual, que ahora estd impugnado, pero esas cosas no avanzan. Y el tipo va a ser profesor, y si
impugnan este va a sacar el siguiente, porque los criterios son cientificistas. Y es triste ver como tipos como este que no le
interesa en lo mas minimo que llegue a profesor, donde no sélo va a tener que dar clase si no preparar materias, te toman
finales, y no lo pierde nunca nadie.

P: ¢Por qué fue impugnado?

R: Por boludeces. La que quedo sexta dice que deberia haber quedado quinta, pero no tenés mucho como medirlo. Después
otra cosa que me molesta... te adelanto que son todas cosas politicas. Otra cosa tiene que ver con lo dificil que es hacer
algunos cambios... Yo tuve una participacién medianamente importante en la politica de la carrera, porque nosotros
tenemos la Comisiones de Carrera. Y yo fui representante estudiantil de quimica. Fui dos afios. La gente ve cosas malas, y
se quieren cambiar, pero hay tanta resistencia para cambiar las cosas que es muy frustrante eso, porque hay cosas que estan
mal y que uno quisiera modificar, y estan todos de acuerdo, y vos decis ¢como puede decir que no ande? Una de las cosas
gue yo mas queria cambiar es lo dificil que es hacer estas carreras trabajando. Yo por suerte nunca tuve que trabajar
afuera, y aca adentro los horarios se organizan y empecé a trabajar hace poco, cuando menos se cursa. O sea nhunca, sufri
tener que trabajar ocho horas al dia afuera, llegar a ciudad que esta en la loma del orto, a un turno noche que empieza a las
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cinco de la tarde. Es ridiculo, 5 de la tarde no es turno noche. O que se superpongan todos los horarios porque le queda
comodo al profesor. La carrera no se tiene que acomodar a vos, estas formando gente nueva. A ver. La carrera tiene 22
materias, de las cuales 2 optativas, 20 obligatorias, 15 de ellas estan todos los cuatrimestre, hay 5 que se dan sdlo un
cuatrimestre. 4 se dan los primeros, y 1 los segundos. Es ridiculo. Vos le decis a la gente que organizan esas materias, y
ellos te dicen si es verdad es ridiculo. Y vos le decis bueno hagamos 3 y 2 en diferentes cuatrimestres, y nadie se pone de
acuerdo. Es muy frustrante. Y la tercer cosa frustrante, pero eso es muy personal, tiene que ver con el Centro de
Estudiantes, la falta de representatividad. Como al comun del estudiantado lo busca la conduccion, y como la conduccion
falla sisteméaticamente en representar a la gente. Eso es muy frustrante. Sé que es re dificil hacerlo. Pero es triste. Nosotros
hace hasta muy poco tuvimos al PO en la conduccién, durante un afio. Nunca habian ganado, ganaron un afio, y era la
politica que hace el PO, que era muy clara, y yo entiendo, si te votaron es para hacer tu politica, pero era politica que
generaba todo el tiempo controversias y que no representaba a nadie. No puede ser que estés tan tan aislado de los
estudiantes. Obvio que habia gente que acordaba con ellos. Pero se notaba que era una fuerte minoria.

P: ;Y de los contenidos que opinas? ¢ El plan de estudio, el programa de cada una de las materias?

R: Estan desactualizados. Esta carrera la ultima vez que se revisé fue en 1987, que era pre neoliberalismo, y fue lo que
paso es que paso de ser una carrera cientifica a ser una carrera mezcla. Quimica, a diferencia de casi todas las carreras de
la facultad, no es estrictamente cientifica al punto que no tenemos tesis de grado. Para cualquier estudiante del mundo
cientifico a nivel internacional tienen tesis de grado. Nosotros no podemos ni hacerla. Es una carrera que tiende al
cientificismo por sus propios actores, por sus propios docentes, pero el plan de estudios esta orientado a la industria y ni
siquiera a una industria diversificada. Es muy preo neoliberal. Se nota que esta pensado para ese entonces. Y yo creo que
estamos a una nueva forma de pensar. Ademas de que pasaron 25 afios y que las formas de pensar han cambiado, la forma
de pensar la ciencia han cambiado, con todas las criticas que se pueden hacer, pero creo que hay una posicidn distinta, y la
carrera deberia reflejarlo.

P: ;Como?

R: Tenés que tener una tesis de grado. Hay muchas materias ligadas a la industria. Bromatologia orientada para alimentos,
toxicologia orientada creo yo a trabajos desde el Estado, qué se yo, drogas, ambiental, todo eso, microbiologia. Yo creo
que hoy en dia deberiamos tener los mismos tres afios como basicos, y después orientaciones como para hacer una vida
cientifica y una orientacion que vaya a la industria, que me parece super valido, pero que sea una opcion mas clara. Hoy en
dia no nos preparan para ni una cosa ni la otra.

P: ¢{Cual es la rama de la quimica que mas te interesa?

R: Yo actualmente tiendo a hacer la rama que se llama fisico quimica, que es como la idea mas dura de la quimica, que
tiene mas matematica, mas modelos. Aplicado a los sistemas bioldgicos. Eso en realidad es de lo que yo trabajo. Si alguna
vez me especializo cuando me reciba va a ser la fisicoquimica. Es esto de lo mas duro, lo mas estricto. Y a mi me gusta es
ese tipo de fisico quimica aplicado a sistemas bioldgicos.

P: ¢ Te animas a intentar explicarme?

R: Si, yo creo que me armé un speach bastante friendly. (Risas) Voy de lo méas chico a lo méas grande. La célula hace
muchas muchas cosas, y para hacerlas usa herramientas que son moléculas. Si la células se quieren mover, hay proteinas,
moléculas, que hacen que las células se muevan. Para todas las cosas que la célula quiere hacer, tiene ADN vy tiene las
instrucciones para que las moléculas hagan lo que tengan que hacer. Hay 200.000 proteinas, del 6rden de las 200.000
proteinas, Cada célula, cada ADN humano tiene codificado 200.000 proteinas. Como te imaginaras nadie estudia 200.000
proteinas, y como somos gente muy limitada, estudiamos una o dos. En mi grupo particularmente, la linea donde yo
trabajo, nosotros trabajamos en una proteina en particular, que se llama citocromo C, que tiene un rol bastante importante
en la respiracion celular, que es el proceso por la cual la célula obtiene energia del azlcar y obtiene oxigeno. Es un proceso
muy complicado, pero hay algunas herramientas que lo hace. Y una de las herramientas es esa. Mi grupo se ha dedicado
mucho tiempo a estudiar cémo hace lo que se tiene que hacer. Ya se sabe mucho, el Citocromo C estd muy estudiado, pero
bueno, siempre se pueden encontrar nuevas cosas. Y nosotros trabajamos mucho la regulacion, que tiene que ver en como
le dice la célula que siga o que deje de hacer lo que estaba haciendo. Ahora, el Citocromo C tiene una particularidad, que
es muy interesante, y que ademas es re vendible esto que te voy a decir, que es que tiene mas de una funcion, que eso no es
tan usual. Y el Citocromo C de repente esta respirando, y ante una sefial g no se conoce, al Citocromo C le pasa algo que
no se sabe que es... El Citocromo C esta dentro de la mitocondria, y mata a la misma célula. Ese proceso se llama apotosis,
y es la muerte programada de la célula, que tiene que ver cuando la célula decide morirse. La apoptosis es un proceso muy
importante, porque por ejemplo cuando no hay apoptosis hay un cancer. No te voy a decir que trabajo en cancer porque
seria mentir infinitamente, pero entender la apoptosis es interesante en ese sentido, porgque uno quiere entender como la
célula se muere y cdmo deja de morirse. El Citocromo C es una de las sefiales mas tempranas. Nosotros estudiamos este
camino. Ojo que mi trabajo es un embole eh, la practica dia a dia es un embole, pero la pregunta que nosotros hacemos me
parece re interesante.

P: ¢ Te vas a presentar a doctorado?

R: Si, seguramente el afio que viene.

P: ¢Por el CONICET?

R: O UBA, no sé. Yo ya me recibo, asi que tal vez si UBA efectiviza de que paguen JTP exclusiva por ahi me presente
porque empieza seis meses antes, y a mi me sirve empezar a trabajar seis meses antes.
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P: ¢Seria sobre este mismo tema?

R: Yo estimo que si, no lo hablé con director todavia, pero hay bastante que decir.

P: ¢ Director de qué?

R: Ah, yo tengo una beca. Beca estimulo, es el director.

P: ¢Conocés estudiantes de Quimica de otras universidades?

R: Conozco, por amigos.

P: Eso, y sumado a lo que se comenta entre tus comparieros y pasillos, ¢cdmo pensas que se posiciona Quimica en UBA en
relacion a otras universidades?

R: Lo que méas pesa me parece es como esta posicionada la UBA en torno a otras universidades. Hay un conflicto muy
grande que es la acreditacion. Quimica es una carrera que esta declara de interés, entonces deberia acreditarse, la UBA no
acredita. Hay un organismo que no me acuerdo el nombre ni las siglas, que nuclea a todas las carreras de Quimica y ese
organismo dispuso una serie de normas que son las minimas para que una carrera de quimica sea una carrera de quimica, y
esas normas practicamente las impuso esta Facultad, y después las normas por la que se rige la CONEAU para acreditar
las carreras de Quimica estan puestas por esta Facultad, que no acredita. Y eso genera un conflicto. Eso por un lado. Por
otro lado, la UBA esta muy bien vista en lo académico, y mal vista en lo politico. La carrera en si me parece que esta
bastante bien vista. Yo diria que no es hegemonica. Probablemente sea la mejor, no creo que nadie te podria decir "obvio
gue quimica en la UBA es la mejor". Hay tres o cuatro que estan en el mismo grupo que son iguales de buenas.

P: ¢Por ejemplo?

R: Cordoba, La Plata, y Rosario.

P: ¢Y qué es lo que hace que estas cuatro sean mejores y las otras un poco peor?

R: Y aca viene la deformacidn profesional en mi respuesta: el cientificismo. Una de las razones mas fuerte es por la
capacidad cientifica de la gente de esa Facultad, y la capacidad cientifica de la gente de esta Facultad es superior a todas
las demas y ampliamente superior a todas las que no te dije.

P: ¢Y qué es capacidad cientifica? ¢ Produccion de papers...?

R: Produccidn de papers e impacto. Impacto sobre todo es una diferencia abismal entre este grupo y las que siguen.

P: ;Qué seria impacto exactamente para vos?

R: Indice de impacto en las revistas por ejemplo.

P: Ah, crei que me ibas a decir impacto social.

R: No, eso aca a nadie le importa. (Risas). Igual es muy dificil es encontrar algo directo. Yo cuando entré a la carrera tenia
como un re conflicto con la ciencia aplicada y... Yo soy una personas muy politica como te habras dado cuenta. Yo tenia
conflicto entre la ciencia aplicada y la basica. A mi me encanta la ciencia basica, porque es la verdad, es super basica, en
nuestro grupo nunca va a tener productos, nunca vamos a decir de esta investigacion salié este aparatito o esta mejora para
la vida de esta gente. Entonces yo decia, pero la puta madre, voy a gastar recursos del estado para solucionar mi paja
mental, y no le voy a hacer bien a nadie. Pero con el tiempo entendi, 0 me convenci quien sabe, que en realidad... Voy a
decir cosas que otras personas dijeron y me convencieron, no es que las haya pensado yo. Que hoy en dia el debate ciencia
aplicada - basica, es un debate de los sesenta. Es un debate de otra época de otra coyuntura. Hoy, el debate son temas
estratégicos. Hoy en dia deberia posesionarse uno en temas estratégicos. Porque si vos estas en un tema estratégico basico
un dia alguien puede venir y tomar eso, 0 no, porque a veces uno puede fallar, pero hay una cuestion estadistica. Si
nosotros nos enfocamos en lo estratégico, estadisticamente hablando vamos a sacar mejores cosas.

P: ¢ Estratégico te referis a?

R: Orientado a temas. En ese sentido esta el Plan Cientifico 2020, y define lineas estratégicas... Se me escapan los criterios
sinceramente, pero la idea es esa. Nosotros para crecer econémicamente como pais tenemos que invertir en estos temas,
gue son cinco o seis temas, que ninguno es el mio, pero no importa. Tampoco estan lejos. No importa si es basico o
aplicado, porque si esta en esos temas estadisticamente podemos avanzar. No podés hacer s6lo aplicado, porque no sirve.
Se te termina, necesitas insumos, necesitas basico, y lo basico se genera estadisticamente. Necesitas tener una buena
poblacién para asegurarte que estadisticamente algo de eso sirva.

P: ;Qué es para vos, teniendo en cuenta todo lo que comentaste, una buena educacion universitaria?

R: (Piensa) Creo que una de las cosas que mas importan para mi es la rigurosidad. Lograr una formacion rigurosa. En un
punto también, por una deformacion profesional, a mi me gustan las carreras latinoamericanas de ciencias que son muy
distintas a las carreras europeas del ciencias, que son la mitad de tiempo. En Estados Unidos y en Europa, el sistema
superior es distinto. Hacés un bachelor y un master, y después el PhD. Nosotros lo tenemos mas condensado, con la
licenciatura vendria a ser el master de ellos. Pero ellos son quimicos con el bachelor, y nosotros con la licenciatura.
Entonces vos alla tenés quimicos mucho mas jévenes, una capacidad de enfrentarte con el mercado no cientifico mucho
mas sencilla, porque no es lo mismo recibirte a los 21 que a los 24 o 25. Pero para mi cuando acortas la carrera a la mitad,
acortas los contenidos a la mitad, y son mucho mas generales y mucho menos profundas las carreras. Por ejemplo, tengo
un amigo, que justo volvié ayer, que se fue a Finlanda a estudiar quimica. El planea estar recibido de quimico el afio que
viene, y se fue este afio. Yo me recibi en ponele, 5 afios. Lo que a él le llevé dos a mi me lleva 5, pero lo que yo aprendi no
se compara con lo que €él aprendio. Pero, él va a estar mucho mas capacitado para entrar al mercado laboral, tanto
cientifico como no cientifico, porque el master te prepara mucho mas para doctorado que lo que a nosotros nos prepara la
licenciatura.
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P: Volviendo a antes. ¢ A qué te referis con rigurosidad?

R: Capacidad de pensar rigurosamente, cerciordndose de la exactitud con la metodologia correcta. Rigurosidad cientifica.
Capacidad de insertarse en el mercado laboral, tanto cientifico como no cientifico, también lo voy a tener en cuenta. Y
también el ambiente de la Facultad, pero eso no se puede medir.

P: ¢ Ambiente en qué sentido?

R: Como son las costumbres de la gente, los espacios que uno tiene. Acé se generar como costumbres por arriba de los
grupos. Una persona que estudia Exactas te puede decir que hace la gente de Exactas, por arriba de los grupos. Yo te
puedo decir por ejemplo que este afio se usé mucho ir al pastito a pasar la tarde. Y por ahi cuando yo entraba era mas de ir
a la biblioteca a tomar mate. (Risas)

P: Ya me lo estuviste diciendo, pero te lo pregunto a ver si sale algo nuevo. Supoenete que vos un decano plenipotenciario
de esta Facultad. ; Qué cambiarias o0 mantendrias?

R: Poner un titulo intermedio. Siendo una carrera de cinco afios, terminar es muy dificil. Con la carga horaria, trabajando
es muy dificil. La gente que quiere trabajar y dedicarse al &mbito privado, ni la termina. Poner un titulo intermedio lo haria
mucho mas amigable a la cursada, mas lo que te comentaba del plan de estudios, y haria un cambio fuertisimo en el
régimen de concursos docentes.

P: Vos llegaste a vivir el debate a la CONEAU.

R: Llegué sobre el final.

P: ¢ Averiguaste sobre el tema?

R: Cuando llegué a la carrera yo estaba militando en una agrupacion asi que estaba en el debate. Y estaba todavia el tema.
Es algo que es re dificil para mi. Nunca pude tomar una decision al respecto. Me parecia que estar en contra de la
CONEAU es muy infantil, porque no podés decir que si el Estado financia la universidad no deba tener algin tipo de
injerencia en ella, respetando la autonomia. Pero si el dia de mafiana deciden que todo lo que vamos a estudiar es sobre los
pinos que hay en Suecia y en Noruega, y la autonomia de la universidad lo permite, el Estado no deberia ser capaz de decir
€50, YO Sé que no estamos en esa situacion. Pero decir que el Estado no puede decir una palabra, me parece infantil, porque
ademas justamente aporta un montén de cosas que la gente que niega a la CONEAU esta en contra. Por ejemplo las
camarillas de docentes, que hay un grupo que decide sobre si mismo y sobre los demas pero vos querés lo mismo, porque
la plata de todos. Asi que estar absolutamente en contra me genera muchos conflictos. Ahora estar a favor con lo que hoy
es la CONEAU es dificil, porque que haya miembros de las camaras privadas decidiendo lo que hay que hacer con la
educacion publica no me hace feliz. Si yo me veo obligado a decirte que si 0 que no, probablemente no te responderia. Al
final seguramente diria que si, pero no me convence, pero menos me convence el no. Me parece un tema super complejo,
gue cinco afios después, con todo relajado, me cuesta pensar.

P: Vos decis la CONEAU hoy no me convence. (Como te convenceria?

R: Bueno, que no haya directores de las camaras privadas. Con eso esta bien. Porque en realidad, las exigencias... A
nosotros lo que nos exige la CONEAU ya lo cumplimos, no es que hay que hacer modificaciones sobre la carrera. Eso me
molesté mucho, la mentira durante la campafia. Porque yo estaba al tanto y se mentié mucho. Van a pasarse materias a
pago... Entiendo que habia experiencias asi en otras Facultades, pero aca realmente es distinta esta Universidad. La
agrupacion de profesores que es gestidn aca es gestion hace 20 afios. Y ellos se reconocen como los herederos de la
Universidad. Yo tengo dudas de lo que hacen, pero en lineas generales han mantenido una politica muy distinta a la
politica del Rectorado. No era trivial la relacién acreditacion - doctorados pagos. Era infantil. Yo entiendo que hay cosas
gue uno critica o se puede criticar.

P: ;Qué deberia evaluar la CONEAU, qué criterios deberia tener para evaluar una carrera?

R: Pregunta dificil, no tengo idea. (Piensa). Tenés que evaluar el edificio, el material, las instalaciones, el equipo. Tenés
que evaluar los planes, qué dicen que le van a ensefiar y en cuantas horas, si cumplen los horarios. Porque me imagino que
me entregan una carpetita, porque lo ideal seria meter 30 personas a cursar las materias y que después te digan, pero no
podés hacerlo. Yo miraria esas cosas. La plata que tengan. Pero como algo muy secundario. La relacion docente alumno,
el nimero de docentes. Concursos. Creo que si. Eso.
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