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CAPITULO 1: INTRODUCCION A LA TEMATICA
DE TESINA

1.1 PRESENTACION DEL TEMA

La temética de mi tesina esta relacionada con la puesta en funcionamiento en el afo
2016 del jardin de infantes llamado “Nuestra Sefiora del Carmen”, el cual esta situado
en la Villa 15 (conocida como “Ciudad Oculta”).

La institucion educativa surge a raiz de la falta de vacantes que se produce en los
jardines de infantes aledafios a la zona para la educacion y contencién de los nifios.
Nuestra Sefiora del Carmen es el primer jardin de infantes situado en la Villa 15. Alli
acuden nifios procedentes de paises limitrofes como Paraguay y Bolivia. Para mi
tesina, utilicé el Proyecto Educativo Institucional (PEI; 2016) el cual puede ser
consultado en el material anexo, que me brindé la directora del jardin de infantes. Del
presente, extraje que una de las lineas de trabajo que tienen es resaltar y valorar la
diversidad cultural del barrio. En palabras extraidas del PEI: “Con los alumnos nos
parece importante rescatar el juego y trabajar sobre la identidad cultural” (PEI; 2016 p
6). Por otra parte, en aquel documento, destacan llevar adelante la tarea de la
revalorizacion de la cultura de las familias cuyos nifios son parte de la institucion.

Ante la lectura del PEIl y a través de conversaciones de tipo informales con la directora
de la institucién, me propuse indagar en el trabajo diario del equipo docente, la forma
en la que ponian en juego la diversidad cultural que se presenta en la institucién en lo
gue es la realizacion de su labor cotidiana. Ante esta situacion (palabra que fue un
disparador al momento de pensar mi pregunta de investigaciébn) mis expectativas
fueron puestas en descubrir maneras de llevar adelante un jardin de infantes sin
miradas puestas en un “Otro”, sin pensar en las efemérides como unico motivo a partir
del cual trabajar en un contexto de diversidad cultural. Un nifio puede llevar la bandera
de Bolivia o de Paraguay en la realizacién de un acto escolar. Pero que esa bandera,
forme parte de un todo que haga a la comunidad educativa. Que el aprendizaje de una
danza como el tincu, forme parte del cotidiano y no algo que solo se destaque en el
festejo de una efeméride.

A mi tesina la divido en cuatro capitulos los cuales poseen sus secciones particulares.
El capitulo 1, el cual es una introduccién a la temética que llevo adelante, esta
compuesto por 3 secciones que son la presente presentacion, el estado del arte y la

pregunta de investigacion junto con el objetivo general y los objetivos especificos. Aqui
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hay un primer acercamiento a lo que quiero estudiar y destacar para investigar,
palabras claves como estrategias comunicacionales, infancia, comunicacion
comunitaria y diversidad cultural (denominador comun de los cuatro capitulos) son las
vectores del capitulo.

Luego, el capitulo 2 lleva por nombre “estudio tedrico”. Estos apartados fueron llaves
gue me permitieron razonar lo que atafie a la labor educativa del equipo docente. Por
qué el jardin de infantes, se denomina como inclusivo y abierto a recibir a una
comunidad de inmigrantes. Me resulto pertinente en este apartado, la importancia de
la diferenciacién entre multiculturalidad respecto de interculturalidad. Se observara que
utilicé subtitulos para un mejor abordaje teorico.

Ya en el estudio de la metodologia, el hilo conductor fue Bourdieu (1979). Mediante la
lectura de su libro (La Distincién) y mis visitas al jardin de infantes, me permitieron
abordar la metodologia de manera gratificante. Este apartado también consta de
subtitulos para una mejor lectura. Las técnicas que utilice fueron las entrevistas y la
observacion participante.

En el capitulo 3, no fue mas que el recabado de informacion mediante llamados
telefonicos, la recorrida por el barrio Villa 15 y la recogida de informacion para analisis
estadisticos. Los cuales me permitieron empezar a delinear lo que seria mi conclusiéon
dado nuevamente, la situacién y la diversidad cultural.

Para el cierre, que asi se denomina el capitulo nimero 4, trabajé en la unidad de
andlisis y la conclusion. Son 2 apartados que me permitieron ir y venir, hacer y
deshacer. Cambiar el orden de las oraciones, el orden de las entrevistas. Un trabajo

de tesina que llevé el tiempo necesario de madurez dada la situacion.



1.2 ESTADO DEL ARTE

En este apartado, me propongo dar cuenta de aquellas tesinas de grado llevadas a
cabo por los graduados de la Universidad de Buenos Aires en particular aquellas que
hacen hincapié en la diversidad cultural, la interculturalidad y aspectos que atafien al
jardin de infantes. Resulta menester que a la hora de realizar una tesina, se recuperen
los estudios preliminares que existen en relacidn con el tema para rastrear los
antecedentes en el area de investigacion.

Tal es el caso de la tesina que lleva por titulo “Comunicacién y Diversidad Cultural en
América Latina” de Sebastian Arias. El objetivo de su tesina fue la produccion de un
aporte tedrico a la reflexién sobre el alcance y las limitaciones del concepto diversidad
cultural. Por tal motivo, aqui el autor trae a colacion que la diversidad es entendida
como una riqueza invalorable de la humanidad. Ademas, sostiene que la diversidad
refiere a una polifonia de voces que pretende que sean escuchadas y que puedan
expresarse en su condiciéon humana. Finalmente, afirma que sin manifestaciones de la
diversidad no hay derecho a la comunicacion. Esto ultimo me resulté menester
destacar ya que en mi tesina se abordardn aspectos que tienen que ver con la
comunicacion del jardin de infantes puertas afuera de la institucion.

Para adentrarme con las tematicas que tienen que ver con el jardin de infantes,
indagué en las tesinas de Jacqueline Parada: “La diversidad cultural en el discurso de
las politicas” y “Cultura infantil e identidad: una mirada cualitativa desde la experiencia
de los nifios” de Melina Curia. Si bien no abordan per se aquello que atafie a un jardin
de infantes, ambas tematicas tienen que ver con la educacion y la infancia. Aspectos
gue mi tesina aborda, principalmente la infancia. En la primera, la autora estudio el
tratamiento de la diversidad cultural en las politicas educativas de la Argentina. Su
pregunta de investigacion es qué sentido y significado atribuyen a la diversidad cultural
y los conceptos que de ella se desprenden. Segun su tesina y el recorrido llevado
adelante, reconoce que la diversidad cultural aparece a la manera de un “mandato”, de
un “deber ser” propio de un clima de época. Ademas me resulté importante destacar el
concepto de identidad que desarrolla. Sostiene que se produce en contextos

pedagogicos y formativos que exceden el ambito escolar. Me resulta menester de



destacar que esta tesina es del afio 2004, fecha en la cual la obligatoriedad de asistir a
un jardin de infantes a partir de los 4 afios, no existia. Ley 27045,

En tanto la segunda tesina, la autora sostiene que la cultura, la infancia y la identidad
se encuentran atravesadas por la l6gica del mercado. Esto es, la edad y el consumo
cultural aparecen con un peso preponderante a la hora de definir gustos, valores y
practicas. Estos ultimos elementos culturales configuran cierto modo de reconocerse y
diferenciarse respecto de un otro constitutivo. Lo interesante en mi tesina pasa por lo
diverso desde lo cultural. Por este motivo, traje a colacion el trabajo de la tesista antes
mencionada.

La tesis de Debora Mundani Harrispe trabaja con el concepto de interculturalidad:
“Prensa grafica y Mercosur: el problema del interculturalismo y la Triple Frontera”. A lo
largo de su estudio sostiene que las identidades no se definen ni por la sangre ni por
el lugar de nacimiento, mas bien, éstas son resultado de un proceso historico y social.
De esta tesis ademas, resulta menester tomar el concepto de frontera definido por la
tesista. EI mismo contiene implicitamente el concepto de identidad, entendido como un
espacio de interaccién y a la vez de separacion. Establece el lugar de un nosotros y de

un ellos.

! Cérdoba, C. (2015). OBLIGATORIEDAD DEL NIVEL INICIAL EN EL SISTEMA EDUCATIVO ARGENTINO.
diciembre 9, 2019, de Camara de Diputados de la Nacion. Secretaria Parlamentaria. Direccién de
Informacion Parlamentaria Sitio web:
https://www.hcdn.gob.ar/secparl/dgral_info_parlamentaria/dip/archivos/Obligatoriedad_Ed_Inicial.pdf
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1.3 PREGUNTA DE INVESTIGACION Y OBJETIVOS

En palabras de la autora Sandra Massoni (2011) de su libro "Los desafios de la
comunicacion en un mundo fluido", la autora sostiene que la situacién que estudia es
la que manda y guia lo que ocurre a nuestro alrededor. Por ello, que toda estrategia de
comunicacion debe centrarse en lo situacional. Ante este estado de estudio, en la

presente tesina me pregunto:

¢Puede un jardin de infantes valerse de estrategias comunicacionales para
profundizar y mejorar los modos de abordar la diversidad cultural de su comunidad

educativa?

Obijetivo general

Reconocer los modos en los que el jardin de infantes, a través de su equipo docente,
puede poner en valor el contexto de diversidad cultural que lo rodea, siguiendo su

Proyecto Educativo Institucional.

Obijetivos especificos:

e Describir las practicas comunicativas externas de la institucion ante la
diversidad cultural que lo caracteriza.

e Observar el modo en el que la institucion trabaja aspectos interculturales como
los festejos de efemérides o actividades que el jardin de infantes desarrolla y
destaca.

e Interpretar las posibilidades interculturales que la institucion toma en cuenta a
la hora de planificar el ciclo lectivo.

e Articular la experiencia docente con las caracteristicas situacionales que hacen

a la geografia de la institucion.



CAPITULO 2: ESTUDIO TEORICO

2.1 MARCO TEORICO

“Desarrollo y cambio social deben ser posibles dentro de un proceso de intercambios

culturales horizontales y respetuosos” (Uranga, Washington)

Definicion de cultura

En la presente tesina trabajaré en base a ciertos conceptos que considero importantes
para el andlisis posterior. Ellos son: cultura, interculturalidad e infancia. Cada uno
sostiene y avala la diversidad como valor.

Con cultura, sostengo que es el lugar en el cual los individuos y grupos se reconocen,
se definen y se relacionan. Concebimos a la cultura como el principio que organiza la
experiencia humana (Rizo; 2013).

Para el presente apartado traigo a colacién a Bourdieu y sus nociones de habitus y
campos. “Bourdieu insiste siempre en que estos conceptos son “abiertos” en el sentido
gue se llenan de contenido en el trabajo de investigacion porque fueron creados para
emplearse en una forma “sistematicamente empirica™ (Boivin, Rosato & Arribas; 2006,
p. 251). Los campos sociales son las configuraciones de clases o relaciones sociales
donde los grupos se unen y se relacionan; donde se entremezcla lo objetivo, es decir,
la estructura social y lo subjetivo que son los individuos. En este punto de lo subjetivo
es donde entra en juego la diversidad cultural en el sentido que el jardin de infantes
esta conformado por nifios procedentes de paises limitrofes como Paraguay y Bolivia.
En éste dmbito, los nifios aprenden y comparten los significados de la cultura.
Sostengo que esta Ultima, no es algo que se transmite de generacion en generacion.
Mas bien, aprendemos de ella y de sus significados. Lo que nos permite un sentido de
pertenencia y nos dota de identidad. Mi postura se aleja, por tanto, de aquellas
concepciones de identidad, que la entienden como algo estatico, esencial, algo con lo
gue se nace y se muere. Sino mas bien la cultura permite que haya comunicacion e

interaccion. “Debido al hecho de que unas condiciones de existencia diferentes



producen unos habitus diferentes (...) las practicas que engendran los distintos habitus
se presentan como unas configuraciones sistematicas de propiedades que expresan
las diferencias objetivamente inscritas en las condiciones de existencia bajo la forma
de sistemas de variaciones diferenciales que (...) funcionan como unos estilos de
vida”. (Bourdieu, P; 1979 p.170). La identidad social se define y se afirma en la
diferencia, sostiene el autor. “El habitus es lo que dispone al individuo a actuar de una
u otra manera en funciéon de una serie de incorporaciones simbodlicas a lo largo de su
experiencia de vida”. (Rizo, M & Romeu, V; 2006 p. 6). Pero, en este punto vale la
pena rescatar que no me sirve la descripcion de actores que se hacen desde una
perspectiva sociolégica. Mas bien, me resulta menester destacar el contexto, el cual
no es lo que nos rodea sino lo que nos hace (Massoni, S; 2011). “Pensar el lugar, la
situacion, desde lo fluido implica pensar desde las interacciones, desde los
acoplamientos dinamicos y evolutivos que esa realidad genera con esos actores y
viceversa” (idem p. 42). Por ello que consideré pertinente traer a colacion el concepto

de situacién en la presente tesina de la mano de la autora Gltima mencionada.

Definicion de interculturalidad

Siguiendo con el apartado anterior, las interacciones, como asi también la puesta en
comun, la accion de compartir valores, de establecer vinculos y las practicas sociales
esta mediada por los procesos de comunicacién, quienes se enriguecen mediante el
intercambio. “La clave de la comunicacion intercultural es la interaccion con lo
diferente, con todo aquello que objetiva o, sobre todo, subjetivamente, se percibe
como distinto, sea cual sea el motivo de distincion. Hablar de comunicacién y de
interculturalidad, por lo tanto, implica hablar de una relacién indisoluble.” (Rizo, M;
2013 p. 10)

El concepto de interculturalidad sostiene que la cultura no se encuentra aislada ni se
produce por generacion espontanea, mas bien, surge del acontecer del dia a dia que
la lleva a relacionarse con otras culturas. “El concepto de interculturalismo intenta
reflejar las relaciones entre los distintos grupos culturales que conviven en un mismo
espacio social. Ademas, no sélo reconoce la existencia de la diversidad cultural sino
que celebra el encuentro entre culturas y promueve el didlogo entre ellas.”
(Organizacion Internacional para las Migraciones-OIM; 2017, p 10). Acudo al término
interculturalismo y no multiculturalismo debido a las debilidades que este ultimo
engendra. En tanto no pueden apreciarse las relaciones que se construyen en una

sociedad de diversos grupos. Mas bien, lo asocia a una “foto fija” de la comunidad,
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estanca, sin posibilidad de destacar las relaciones que se establecen entre diversas
culturas (OIM; 2017).

Ante todo lo mencionado, sostengo que la comunicacién y la diversidad cultural en
esta tesina son conceptos que se necesitan mutuamente: “Lo diverso y lo plural es un
valor que hay que cuidar con mucha consagracion como un bien muy preciado para la
humanidad. Hay que cuidarlo desde la comunicacion. Tenemos que cuidarlo los
comunicadores. Pensar la comunicacion para la transformacion incluye la construccion
de mecanismos y procesos que garanticen las manifestaciones comunicativas de esta
diversidad.” (Dagron, A; 2002, p. 3)

Me parecio pertinente en este punto mencionar que hacia el afio 2001, fue aprobada la
Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural que en su articulo
1° sostiene que “constituye el patrimonio comun de la humanidad y debe ser
reconocida y consolidada en beneficio de las generaciones presentes y futuras.” (OIM;
2017 p. 11)

Por lo tanto, considero que se trata de aceptar y compartir caracteristicas culturales
dentro de un mismo espacio geografico. Por ello sostengo que la diversidad cultural
esta relacionada con significados tales como identidad cultural e interculturalidad.

En el caso del jardin de infantes analizado en esta tesina, la identidad se trabaja
mediante el festejo de efemérides y se llevan a cabo actos escolares: el acto del dia
de la Bandera, de la Escarapela, de la Independencia Argentina, como parte de un
marco histdrico/cultural/econémico. La efeméride es una herramienta que permite la
articulacion del sujeto con el entorno social donde se halla inmerso producto de sus
interacciones. “Los rituales patridticos fueron parte habitual de la vida escolar (...) La
nacion sigue siendo un lugar valido de nexo social e histérico. El Estado nacional y la
misma nacion han ido variando su figura organizativa y cultural, pero siguen siendo
lugar de unidad de proyecto social comun.” (VI Foro Educativo; 2017 p. 137).
Basdndome en estos conceptos de interculturalidad e identidad iré trabajando el
andlisis queriendo reconocer el modo en el que el jardin de infantes trabaja con el

contexto que los hace.

Definicion de la infancia y sus contextos de ensefianza de primer nivel

Segun la teoria sociocultural del desarrollo, llevada adelante por Vygotsky, los nifios
nacen dotados de funciones psicolégicas inferiores sensomotoras y de “reflejos” que
les permite ponerse en comunicacion dindmica con su mundo cercano. Se trata de
todo un proceso constructivo y ascendente llevado adelante por la acciéon del nifio

junto con las mediaciones culturales (Bouzas, P; 2004). “En este sentido, la cultura va
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estrechamente unida con el proceso de socializacion primaria, que tiene lugar por
medio de la familia, la escuela, la religién y los medios masivos de difusion, entre otras
instancias” (Rizo, M & Romeu, V; 2006, p. 5). En el &mbito estrictamente educativo,
existen dos aspectos para configurar la personalidad: la identidad y la pertenencia.
Ellos son los medios adecuados para establecer relaciones entre los escolares, tanto
en su dimensién de personas como en su dimension de miembros de los diferentes
grupos de pertenencia. El jardin de infantes, que contempla edades de 4 a 5 afios, es
observado como el cimiento de la educacién basica ya que el nifio en esta etapa es un
agente multiplicador que puede generar un cambio ante la diversidad de culturas,
lenguas y habilidades. El reconocimiento de todos estos aspectos de la diversidad,
permite el enriqguecimiento del proceso educativo y social.

La autora Marcela Lucas (2008) considera que en los ultimos afos el crecimiento de la
inmigracion ha propiciado un cambio radical en la geografia escolar de nuestro
territorio. En este punto, la autora enfatiza que su area de estudio esta en las acciones
que desarrolla la escuela y en las estrategias metodolégicas que utiliza para la
comunicacion, la oralidad y los vinculos. Debido a que la diversidad cultural permite el
enriguecimiento de que todos puedan aprender de otras culturas.

Siguiendo con la temética de la ensefianza en la escuela, la autora Liliana Sinisi
(1999) expresa: “La creacion del sistema educativo en la Argentina a fines de siglo XX,
estuvo influenciado por los paradigmas positivistas y evolucionistas en educacion
teniendo como objetivo eliminar los aportes de la cultura popular y de los grupos
étnicos y culturales tradicionales por considerarlos barbaros, simples. La exclusién
consistia en la aplicacién del paradigma homogeneizador, obturador de la diversidad y
orientado hacia una “integracién” obligada a la civilizacion representada por la escuela
oficial y hegeménica” (Sinisi, L; 1999 p. 23).

En contraposicion a ello y a partir de lo leido en base al concepto de interculturalidad,
traigo a colacion: “Afirmar la perspectiva intercultural, entonces, no supone abandonar
la idea de un proyecto comun, sino, por el contrario, afirmar que es posible un proyecto
comun que se sustente sobre la base del reconocimiento de mdltiples formas de hacer
y pensar el mundo, de construir conocimiento, de ensefar y de pensar las instituciones
educativas.” (Escuela Ciudadana y ciudad educadora en el marco del Bicentenario;
2011 p. 132).

Como se puedo observar, en cada uno de los apartados del marco tedrico analizado
en la presente tesina, hice hincapié en como se trama la interculturalidad en el jardin

de infantes.
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2.2 DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

2.2.1 Enfoque

La investigacion narrativa

La metodologia que aqui propongo es tomada de Bourdieu en su libro “La Distincién”
(1979). Se trata de un enfoque interpretativo tomando los relatos de sus protagonistas
que son quienes actian e intervienen en el dia a dia de su labor docente. Hacen y
producen el material a desarrollar en el contenido académico de lo que ellos llaman la
planificacion anual. Como asi también se resisten a ciertos aconteceres diarios por
desempefiarse en una villa de escasos recursos. Este paradigma me permite el
abordaje a las personas que forman parte del jardin de infantes desde su propia
perspectiva, experiencia, manera de pensar y de sentir.

“Esto a través de los relatos que describen densamente los mundos escolares, las
practicas educativas que en ellos tienen lugar, las/os sujetos que los habitan y las
hacen, y las significaciones que producen y proponen” (Bourdieu, P; 1979. P. 94). Por
lo tanto es menester destacar la participacién de los miembros de la organizacién en
toda la tesina. Por un lado, en la entrega de la informacién relevante y ademas en la
interpretacion de la informacion recogida. Con informacion relevante hago referencia a
la existencia de un organigrama de los miembros de la organizacién, conocer su
historia, la de los miembros de la institucion. Como asi también, la historia del
surgimiento de la guarderia y posteriormente el jardin de infantes. Que estos ultimos
desarrollen la definicion de fechas importantes (como las efemérides o algun acto
escolar significativo que asi lo consideren desde la institucién).

En uno de los primeros encuentros con la directora del jardin de infantes, me present6
a todo el equipo docente. Cada una tiene una ficha generada con su correspondiente
planificacion anual de tareas y el aula a cargo. En ese encuentro, conoci a uno de los
curas parrocos del lugar, quién ademas me conté de la existencia de la guarderia ya
que él formo parte de la misma y cémo fue que posteriormente se dio inicio al jardin de
infantes.

Otro punto a destacar en esta metodologia narrativa son las caracteristicas del
contexto. Con ello me refiero a la fisonomia del barrio, como asi también las personas
gue forman parte de él. El jardin de infantes surge para dar respuesta a la escasez de

vacantes en los jardines de infantes aledafios a la zona.
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Por otra parte, presencié uno de los lugares comunes de la institucion: el comedor.
Dado que este espacio funciona como lugar de encuentro y aprendizaje, enmarcados
en el juego, los habitos y las costumbres. Aqui se llevan a cabo actividades educativas
de indole recreativa tales como espectaculos de titeres, la lectura de cuentos, muasica
funcional y el desarrollo de danzas tipicas. Ese tipo de actividades se programan para
semanas tales como el festejo del dia del nifio. También se trata de un espacio donde
se llevan a cabo habitos de higiene. Con esto me refiero a que cada nifio tiene su
propio vaso y al finalizar la hora del almuerzo, son los responsables de su
higienizacion. Ademas, en este momento, las maestras hacen hincapié en el habito de
levantar la mesa, acercando el plato a la cocina. “La comprensién de la cultura como
texto y la inclusion de la subjetividad como condicién de construccion del conocimiento
social, sentd las bases para que en el campo de la investigacion narrativa no tanto
como una forma de recopilaciéon de datos sino como un modo de comprension de la
realidad social que intenta aproximarse a la forma en que los seres humanos
experimentamos y significamos el mundo.” (idem p. 90).

Otro espacio comun que presencié fue la sala de maestros. En ella tanto el personal
docente como no docente intercambia actividades e ideas para desarrollar en el dia.
Ademas suele ser un lugar de descanso para cuando los nifios se encuentran
haciendo actividad fisica o el momento de musica con su respectivo docente.

Este enfoque me resulté menester de abordar porque me permite el relato en primera
persona. Adentrarme en la problematica del jardin de infantes y en los motivos del
surgimiento de la tesina.

Para el abordaje de esta realidad, la metodologia utilizada es la cualitativa. La misma
es un método que permite el estudio de los contextos, de la definicién de la situacion,
de la comprension de los sentidos que confieren a la accién los actores y de la

interaccion de los mismos (Vasilachis de Gialdino; 1992)
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2.2.2 Técnicas

Las entrevistas

Llevé a cabo entrevistas semi estructuradas con preguntas abiertas a personas
representativas de distintos sectores de la institucion (Rodriguez Mansilla, D; 2001).
Este tipo de preguntas permiten al encuestado estructurar las respuestas libremente.
Ademas se puede obtener informacion que el entrevistador no habia tenido en
consideracién. Me resultd pertinente el uso de este tipo de entrevista ya que las
preguntas iniciales deben ser amplias y destinadas a involucrar al entrevistado
personalmente en el proceso.

Para que las entrevistas sean un medio de gran eficacia en la obtencién de
informacion acerca de diferentes problemas y caracteristicas (en lo que a mi
concierne, de la institucion) existen condiciones para llevarlas a cabo. Una de ellas es
realizarlas en el ambiente donde se lleva adelante el trabajo del entrevistado. Existen
veces en que la persona a la cual se entrevista se encuentra nervioso y preocupado
por el sometimiento a ciertas preguntas. Para que ello no ocurra, es importante que
por parte del entrevistador se muestre una actitud sincera y dispuesto a escuchar a su
interlocutor sin pretender hacer juicios de valor sobre la informacién obtenida. Otra
actitud de suma importancia es demostrar interés en las opiniones del entrevistado
(Rodriguez Mansilla, D; 2001). Una vez establecido el ambiente de confianza
requerido para el desarrollo de la entrevista, es posible comenzar con las preguntas
destinadas a obtener informacion pertinente. Para lograrlo, es menester dar a conocer
al entrevistado los objetivos del trabajo de investigacion.

En primera instancia indagué en el rol de los entrevistados dentro del jardin de
infantes. Algunos de los docentes realizan una jornada full time y estan en la
institucion desde el comienzo. Como es el caso de la directora. Mientras que otras
maestras han empezado en afos posteriores. Esto es importante de tener en cuenta
por la experiencia en el jardin de infantes y las percepciones en cuanto al desarrollo
del mismo. También entrevisté a personal no docente, quien esta en el jardin de

infantes desde que era una guarderia.
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La observacion participante

Para ésta linea de pensamiento, menciono al texto “Abordajes y periodos de la teoria
de la Comunicacién” (Torrico, E; 2004) quien parafraseandolo, sostiene que cuando se
investiga y se analiza desde la comunicacién, el objeto comunicacional es nada mas ni
nada menos que el propio proceso con las intervenciones que alli realizan los seres
humanos desde los coOdigos culturales, escenarios espacios-temporales,
representaciones ideoldgicas y condiciones fisicas, psicolégicas, econdmicas y
politicas. Desde esta linea de definicion de comunicacion que vengo desarrollando,
rescato las construcciones de sentido que sostienen las practicas de los actores que
investigo: ¢Coémo entiende el jardin de infantes su tarea y cémo la desarrolla? “La
comunicacion es inherentemente social, puesto que implica una relacion entre, por lo
menos, dos sujetos que exteriorizan (...) su predisposicion o su voluntad para actuar.
En tal sentido, la comunicacion no puede sino ser social, lo que la convierte no
solamente en un producto de la misma convivencia o coexistencia humanas sino,
ademas, en unos de sus fundamentos (Torrico, E; p.18)". Para responder a aquella
pregunta, lleve adelante la observacion participante de sus practicas en un primer
momento a un acto del 9 de julio, que se realiz6 el mismo dia, feriado. Y en un
segundo momento a una jornada completa en el jardin de infantes. Momento en el

cual llevé a cabo las entrevistas.
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CAPITULO 3: LA INSTITUCION EDUCATIVA

3.1 DESCRIPCION DEL JARDIN DE INFANTES

(2016). Finalizacion de la construccion del jardin [fotografia]. Recuperado de
http:/’www. facebook.com/pg/delcarmenvilial i ciudadoculta/photos/?tab=albums

La institucion educativa estad ubicada en la Villa 15, o cominmente conocida como
Ciudad Oculta, en la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires. Es mixto y realiza su
apertura con nifios de cuatro y cinco afios en jornada completa. En cuanto a su
infraestructura, cuenta con dos salas de 4 y 5 afios, un comedor y un patio.

La construccion del jardin de infantes fue en el afio 2015 para dar respuesta a una
necesidad que se percibio por parte de la guarderia como latente en el barrio Villa 15.
Dado que los nifios del barrio no lograban ingresar a los jardines de infantes de la

zona por falta de vacantes.
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Cozza, J. (2018). Sala de 5 anios, Visita al jardin [fotografia]

(2016). Patio [fotografia]. Recuperado de
http:/’www. facebook.com/pg/delcarmenvilial i ciudadoculta/photos/?tab=albums

A nivel institucional, el primer objetivo del jardin de infantes, es trabajar con los
alumnos el valor de la identidad cultural. El segundo objetivo es con las familias de los
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nifos, en lo que atafie a la revalorizacién de sus culturas. Al respecto, el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) sostiene: “Creemos importante realizar una tarea de
revalorizacion de su cultura, acompafarlos y orientarlos respecto de la crianza de sus
hijos, y trabajar para que realmente se sientan parte de la institucion como una gran
familia; garantizando que puedan participar de manera activa y responsable” (PEI;
2016 p. 6). Finalmente, su tercer linea de accién es para con el equipo docente donde
involucrado con todo lo anterior, se espera descubrir y fortalecer la cultura popular del

barrio.

3.2 MISION-VISION-VALORES

El jardin de infantes Nuestra Sefiora del Carmen, cuenta con una mision, visiéon y
valores los cuales son compartidos por todos los miembros de la comunidad educativa
ya que aquellos hacen a lo que es la cultura, la cual proporciona un marco comdn de
referencia. Con esto quiero decir que para comprender la relacion con el contexto es
importante tener en consideracién una concepcién homogénea de la realidad y un
patréon similar de comportamientos ante ciertas situaciones. “La cultura es la manera
en que actlan los integrantes de un grupo y que tiene su origen en un conjunto de
creencias y valores compartidos” (Ritter; 2008 p. 53).

En lo que respecta a la misién del jardin de infantes, atafie a la educacion, la cual es
concebida como un proceso constante que permite a las personas sociabilizarse. En
palabras textuales extraidas del Proyecto Educativo Institucional: “El jardin de infantes
entiende a la persona hecha a imagen y semejanza de Dios, la educacion, realizada
segun las singularidades propias de cada hombre inserto en su medio, esta centrada
en la promocion de los valores trascendentes.” (PEl; 2016 pag. 4).

Segun cifras estadisticas tomadas de la pagina web del Gobierno de la Ciudad: “Tu
comuna en Cifras™ edicién 2019, la Comuna 8 cuenta con 134 unidades educativas
dependientes del Ministerio de Educacion e Innovacion del GCABA que brindan
educacién comun obligatoria: 57 son de Nivel Inicial, 49 de Primario y 28 de
Secundario. En un contexto en el cual aproximadamente 3 de cada 10 habitantes
(28,8%) se encuentran en edad escolar (entre 3 y 17 afios de edad). Y dentro de estas
cifras, me resulta importante destacar que 4 de cada 10 personas de entre 3y 17 afios

residen en villas o asentamientos precarios. Si bien la asistencia al jardin de infantes

% VER ANEXO
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en edad de 4 a 5 afios es obligatoria®, en la comuna se encuentran dentro del sistema

educativo alrededor del 84,4% de los nifios de 4 afios y el 94% de los de 5 afios.

UNIDADES
EDUCATIVAS

l%\llal] 1 2.691 ALUMNOS

Seguido de la misién, la visibn es catdlica y se basa en la aceptacion del mensaje

evangélico y en los principios y ensefanza de la Iglesia Catdlica: “Declarando desde el
principio su proyecto y decidida a realizarlo fielmente, la escuela catélica forma una
comunidad auténtica y verdadera que, cumpliendo su tarea especifica de transmision
cultural, ayude a cada uno de sus miembros a comprometerse con un estilo de vida
auténticamente cristiano. De hecho en una comunidad semejante, el respeto al préjimo
es servicio a la persona de Cristo, la colaboracion se realiza bajo el signo de la
fraternidad” (PEI 2016; p. 10).

El documento del PEI informa sobre un conjunto de valores y nociones que configuran,
segun la visién de la institucion, aspectos de “lo que esta bien y lo que no”. El valor al
gue apunta el jardin de infantes refiere a vivir los valores de Jesus, mediante los
cuales se transmiten el amor y la preocupacion por cada persona. Ese es el motivo por
el cual desde la institucién se invita a las maestras a involucrarse con cada nifio y sus
respectivas familias. Ejemplo de ello, son una secuencia de actividades de rutina entre
docentes y nifios tales como el saludo e intercambio en ronda al iniciar la jornada
educativa por medio del cual cantan una cancidn para saludarse entre todos y a las
docentes. También asi reunidos, conversan en base a qué actividades llevaron
adelante el fin de semana, las novedades del dia, algun recordatorio del dia anterior,
las actividades que realizaran en el dia, entre otros. Como asi también el compartir
sentados todos juntos la hora del almuerzo y de la merienda en el comedor. En la hora
de la merienda, se trabaja diariamente con la higiene de manos. Donde las docentes
hacen hincapié en la importancia del lavado de manos antes de ingerir alimentos,
conversan acerca de como se deben lavar. En esta hora de la merienda y como parte
también del aprendizaje de la amistad y de lo que implica compartir, las maestras

elijen un ayudante para distribuir las paneras en las mesas. A lo que se apunta es al

? Yavistoen la pagina 6 de la presente tesina.
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desarrollo y su consecuente estimulacion de actividades que promueven la amistad y
el compromiso por el compafiero. Lo que es la despedida y la organizacién de la sala,
realizan entre nifios y docentes a cargo, un breve intercambio acerca de lo que se
realizd en la jornada, reflexionan sobre el modo de trabajar, pactan un recordatorio
para el siguiente dia, juegan al “veo-veo”. Ademas, ordenan el espacio, lo que atafie a
el guardado de los utensilios utilizados, acomodan bancos vy sillas. Otro de los valores,
tiene que ver con la evangelizacion de la familia, a la cual la consideran como primera
evangelizadora y educadora. Se solicita a los padres el compromiso para con sus
hijos, mediante notas que las maestras redactan en los cuadernos de comunicados
que los nifios llevan a sus casas, o0 mediante encuentros cara a cara a la entrada del
jardin de infantes o0 a la salida. El seguimiento en la actividad conductual del nifio,
permite que la educacién sea exitosa y de esa manera evitar la desercién escolar.

El cuadro a continuacion, extraido del documento: “Territorios de mayor vulnerabilidad
social y educativa en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires: caracteristicas, oferta
educativa y asignaturas pendientes™ sostiene que la zona sur de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, la Comuna 8 donde se encuentra el jardin de infantes, las tasas de

escolarizacién estan por debajo del promedio para toda la Ciudad:

Cuadro 8. Poblacion de 3 a 5 afios, tasa de asistencia y poblacién que no asiste.
Ciudad y Comunas 4, 8 v 9. Afo 2010

Tasa de asistencia Poblacion que no asiste
Comunas
Total 3 anos 4 anos 5 anos Total 3 anos 4 anos 5 anos
Total | g7 75,8 91 96,6 | 1.554 | 7.628 | 2.868 | 1.016
Ciudad
4 836 66,9 876 95,9 1462 965 375 122
a 75,2 531 796 93,4 2.381 1518 655 208
=] 836 66,4 874 95,7 1.012 658 262 92

Esto esta relacionado con las exigencias hacia el Estado de la presencia de jardines
de infantes en la zona sur debido a que no hay vacantes y sumado a la obligatoriedad

desde la sala de 4 afios®.

* VER ANEXO. Solo apartado que corresponde al cuadro extraido Pag 46. Para mas informacion, ver
bibliografia digital.

> Segun una nota periodistica del 23 de mayo de 2018, la sala de 3 afios es opcional pero el Estado tiene
el compromiso de asegurar la bacante para cada chico: “La sala de tres es la mds postergada. En 2016 se
intentd avanzar hacia su obligatoriedad. De hecho, el proyecto de ley recibié media sancién en
Diputados, pero luego se diluyé. Segun el informe, para 2016, habia 294.001 nifios en los jardines mas
pequefios; muy poco si se considera que hay un total cercano a los 500 mil chicos de esa edad” en
Fernandez, M. (2018). Pese a ser obligatorio, todavia hay 135 mil alumnos menos en el jardin que en la
primaria. diciembre 14, 2019, de Infobae Sitio web:
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En los objetivos que se explican en el PEI (2016) y que fueron mencionados en el
apartado anterior, merece que mencione que la tercera linea de accion es para con los
docentes donde se espera descubrir y fortalecer la cultura popular del barrio. Que
vinculado con el presente apartado, el entendimiento de la mision, vision y valores, es

lo que permite una mayor libertad de accién y decisiones por parte de sus miembros.

3.3 PROGRAMAS

Respecto de los programas curriculares, el objetivo comun es el aprendizaje en cada
instancia curricular. En el barrio Villa 15 donde el jardin de infantes se desarrolla,
confluyen costumbres y culturas provenientes de Bolivia y Paraguay que dan al barrio
valores bien arraigados y costumbres de aquellas familias.

La zona sur de CABA donde el jardin de infantes se ubica, las comunas que forman
parte de la zona, es donde se ubican los sitios con mayor poblacion infantil, cuyos
habitantes no cuentan con obra social y la cual posee una mayor cantidad de villas en
relacién a otras comunas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Con una poblacién
cercana a los 30.000 habitantes, de los cuales el 43% son menores de 18 afios
(Censo 2010. Situacion y caracterizacion de los asentamientos precarios en la Ciudad
de Buenos Aires)®.

Uno de los programas curriculares que lleva a cabo el jardin de infantes, se llama “mi
barrio”. Entre sus objetivos se destacan: que los nifios conozcan las caracteristicas del
entorno del barrio Villa 15. Que se inicien en el sentido de pertenencia y conocimiento
de los otros.

La fundamentacién del trabajo con el presente taller es que el barrio es donde juegan,
crecen y se relacionan con los demas. Por lo tanto, el descubrimiento de su historia y
sus personas contribuira a que se sientan parte de él.

El programa “expresiones de nuestra comunidad”, apunta a resaltar la diversidad
cultural que presenta la institucion educativa ya que una de las docentes que lleva
adelante el presente programa considera que la relacién entre las distintas culturas va
a enriquecer el aprendizaje del grupo de los nifios. Entre los objetivos del programa se
espera que los nifios logren iniciarse en el conocimiento del patrimonio cultural y las
tradiciones propias tanto de esta comunidad como de otras. Que analicen los
diferentes modos de representaciones artisticas y culturales mediante la lectura de

imagenes, la observacion de diferentes bailes, la degustacién de comidas tipicas.

https://www.infobae.com/educacion/2018/05/23/pese-a-ser-obligatorio-todavia-hay-135-mil-alumnos-
menos-en-el-jardin-que-en-la-primaria/
® VER ANEXO
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Ademas, entre los objetivos se destaca también la comprension y el respeto a la
diversidad cultural.

Otro de los proyectos que se esté llevando adelante es la construccion y puesta en
funcionamiento de la escuela primaria perteneciente a la parroquia Nuestra Sefiora del
Carmen para favorecer el transito jardin/escuela. Una construccion que segun fuentes
institucionales, fue disefiada para lograr los objetivos sobre una escuela integral,
espaciosa y dinamica. Segun la informacion que extraje del articulo “Proyecto Escuela
de nivel Primario”’, el edificio contard con 14 aulas. Otro sector destinado a la
administracion, a las modalidades especiales, como ser sala de informética, musica,
biblioteca y capilla interna. Un SUM para eventuales actos o educacion fisica. En el
centro de la escuela esta el patio.

El proyecto consta de 4 etapas. La primera, que ya se consiguio, era contar con el
predio para la construccion de la escuela. La segunda etapa, finalizada también, fue la
construccién de sala de 1° y 2° grado, los bafios de nenes, bafios de nenas, bafio de
discapacitados, administracion, sala de maestros y patio. La tercera etapa, se trata de
la construccion de cuatro aulas que fueron funcionales para 2° y 3° grados
completando asi el primer ciclo de la Primaria (1° a 3° grado). Segun se detalla en el
presente articulo de “Proyecto Escuela de nivel Primario”, los 60 nifios de estas dos
aulas seran los egresados de las salas de 5 afios del jardin de infantes. Finalmente, la
4ta etapa, es la construccion de toda la planta alta de la escuela. La cual consta de 8

aulas, sala de musica, SUM, sala de ciencias y capilla.

3.4 TERRITORIO DE TRABAJO Y FINANCIAMIENTO

Para desarrollar las caracteristicas en cuanto al territorio de trabajo del presente
apartado, me basé en el articulo publicado por el Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires en base al Ultimo censo: Censo 2010. Situacion y caracterizacion de los
asentamientos precarios en la Ciudad de Buenos Aires®. Del presente, sustraje la
explicacién de 2 conceptos importantes a la hora de desarrollar este apartado. El
primero, define a la villa como: “asentamiento poblacional no planificado, de trazado

irregular, surgido de la ocupacién ilegal de terrenos fiscales, cuyas viviendas originalmente de

7 VER ANEXO La escuela ya esta en funcionamiento. Con proyecto me refiero a que a medida que pasan
los afios, van habilitando las aulas subsiguientes. (La escuela de mi barrio; 2017)
® VER ANEXO
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materiales de desecho son mejoradas a lo largo del tiempo por sus habitantes y van
incorporando servicios publicos y equipamiento comunitario por la accién del Estado, y/o de
instituciones de la sociedad civil. Las villas de CABA se encuentran, en su mayoria, en
proyecto de urbanizacion e incorporacién a la trama urbana y posen saneamiento basico
(provision de agua potable, disposicion de excretas y de residuos), sin las condiciones y calidad
del servicio del resto de la ciudad” (Estadistica Ciudad p. 2).

Mientras que un asentamiento es:

“grupo de personas asentadas irregularmente sobre predios estatales o privados que no
pueden ser urbanizados, ni destinados a un uso residencial. Se localizan, en su mayoria,
debajo de un puente, a la vera de las vias del ferrocarril, en una plaza publica, en un predio
baldio, en terrenos inundables, etc. Las construcciones son muy precarias y no cuentan con
servicios urbanos. Las condiciones habitacionales son, de hecho, de absoluta transitoriedad”
(idem p 2).

El presente cuadro refleja que la cantidad de villas y asentamientos ha sido progresivo

en el dltimo medio siglo (1962 - 2010):

Cuadro1 Variables demograficas seleccionadas en villas, asentamientos o Nucleos Habitacionales Transitorios.
Ciudad de Buenos Aires. Anos 1962, 1980, 1991, 2001y 2010

Variables demograficas seleccionadas 1962 1980 m 2001 2010*

Cantidad de asentamientos y villas

Poblacion 42 462 34.064 52.608 107422 170.054
Superficie (en hectareas) 146,5 246,5 256,7 292,7 263,8
Densidad de poblacion (hab. | km?) 28,994 13.817 20.496 36.705 64,458
Viviendas? 10.669 7791 12,913 26.543 36.003
Habitantes por vivienda? 4,0 44 4,1 4,0 4,7

*Dato provisorio.

Fuente:Coneo 1565, ilac e Emergencias, Manicpalda de 1 Cludsd d Buenos ires,Direcion d Estadistica, oletn N 3. Ao 1. Comisén Municipal de
:i:‘is_‘r:rl]‘z.a.:h;lnig.so. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1991. Censo Nacional de Hogares, Poblacian y Viviendas 2001. Censo Nacional de Poblacion, Hogares
La Villa 15 esta entre las mas pobladas de CABA, junto con la Villa 21-24 que
pertenece al barrio de Barracas, la Villa 31 y 31 bis (Retiro), la Villa 1-11-14 (Bajo
Flores), la Villa 20 (Villa Lugano). Estas cinco villas concentran cerca del 75% de las
viviendas, hogares y poblacion en asentamientos precarios de la Ciudad. La mayoria
de las areas precarias estan localizadas en el sur de la Ciudad, principalmente en las

Comunas 4y 8.

A la institucion educativa asisten el 100% de nifios procedente de la Villa 15. Por este
motivo es que en el Proyecto Educativo Institucional (PEI; 2016) en su primera hoja,
sostiene que el jardin de infantes surge para dar respuesta a la falta de vacantes a
instituciones de la zona: “nifios que no logran ingresar a los jardines de la zona por
falta de espacios de este tipo para su contencién y educacién, dado que, hasta el afio

pasado, la sala de cuatro no era obligatoria y menos aun la de tres” (PEl; 2016 p.1)
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Dejo por un momento lo que atafie a estadisticas para introducir a la autora Massoni
Sandra (2011) con el apartado que se llama "Los desafios de la comunicacion en un
mundo fluido". Y el motivo por el cual la hago parte a la autora es por el concepto de
situacion que se desarrolla en el capitulo: “las situaciones no son algo que esta
alli/fafuera. Son nuestra particular manera de estar en el mundo. Ineludiblemente
vinculados a él.” (Massoni 2011 p. 42). La hago parte ya que lo que sigue es la
caracterizacion habitacional y las caracteristicas sociodemograficas de la poblacion
estudiada. Del articulo de estadistica y Censo, extraje que el 21,2% de extranjeros
relevados por el Censo 2010 en la Ciudad de Buenos Aires reside en asentamientos
precarios y el 3,6% de personas nacidas en Argentina habita en estas areas. En este
ambito es donde surge el estudio de la diversidad cultural del jardin de infantes
Nuestra Sefiora del Carmen.

Otro dato relevante, es que “se observa que en los asentamientos precarios casi el 2%
de la poblacién es analfabeta, mas del 30% de los nifios de 3 a 5 afios no asiste a un
establecimiento educativo formal, situacion que alcanza al 14,8% de los adolescentes
en edad estimada de asistencia al nivel secundario (13 a 17 afios) y trepa a 77,8 en la
poblacién entre 18 y 24 afios. A la vez, 7 de cada 10 personas de 25 afios y mas no
llegaron a completar el nivel secundario” (Censo 2010; p. 8). Esto es menester de
destacar ya que uno de los motivos por los cuales surge el jardin de infantes es por la
falta de vacantes en establecimientos educativos aledafios a la zona Villa 15.
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En lo que atafie al financiamiento, la institucion educativa es reconocida por parte de la
Direccion General de Educacion de Gestion Privada (DGEGP) como una institucién
de ensefianza oficial. El jardin de Infantes es una escuela de gestion social. Esto
implica que sea una unidad educativa que ha surgido en los Ultimos afios impulsada
por organizaciones no gubernamentales o incluso en el caso que nos atafie, la iglesia
catélica. Se caracterizan por la gratuidad de los servicios que prestan (cuota cero) y
por atender a los sectores de la poblacién en situacion de vulnerabilidad social. Tiene
una subvencion estatal del 100%, motivo por el cual los sueldos docentes son pagos
por el Estado Nacional. En una comunicacion telefonica con la supervisora del Nivel
Inicial de la DGEGP, Claudia Sanchez®, me informé que la labor del organismo para
con el jardin de infantes es en calidad de contralor. Lo cual implica entre sus
principales tareas, la verificacion que el equipo docente disponga del titulo y controlar
que las condiciones edilicias sean las pertinentes para el correcto funcionamiento de la
institucion educativa. Ademas me indicé que este tipo de visitas en calidad de contralor
se realizan de 2 a 3 veces por afio. Desde el organismo también se pactan reuniones y
cafés a los equipos directivos de las escuelas que supervisan.

La Villa 15, que en sus origenes fue llamada Barrio General Belgrano, comenzé a
poblarse hace mas de 80 afios atras. Sus primeros habitantes eran obreros del
Mercado de Hacienda, de Ferrocarriles y del Frigorifico Lisandro de la Torre.

“El barrio contiene en sus limites cuatro de las 23 villas existentes en la Ciudad: Villa
15 “Ciudad Oculta” y Nucleo Habitacional Transitorio Avenida del Trabajo, Villa 17
Barrio “Pirelli”, Villa 19 Barrio “INTA” y Villa 20.*° Como mencioné en otro apartado, la
construcciéon del jardin de infantes viene acompafiada e impulsada dada la
vulnerabilidad social en la que estan gran parte de los barrios que son del sur de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires. En palabras de uno de los sacerdotes que forma
parte de la iglesia catolica, Damian Reynoso en una entrevista del programa radial
“Perros de la Calle: “la zona sur de la Capital Federal es la zona con mayor poblacion
infantil y las escuelas de los alrededores estan abarrotadas, no hay lugar, se traslada
al hermanito de un jardin a otra escuela y la madre tiene que optar entre uno y otro y
hay un nifio que deserta. Creci6 mucho la poblacion de la comuna y no crecieron al

mismo tiempo las instituciones acompafiando el crecimiento de la poblacién”.**

° Comunicacién telefénica al teléfono 4773-2409 int 120 (Nivel Inicial). 10 de diciembre de 2019
12.45PM.

10 p; Virgilio, M., Gil, A., Ostuni, F., Perea, C., & Vitale, P. (2011, abril). Barrios al sur: Villa Lugano, Villa
Riachuelo, Mataderos, Parque Patricios y Villa Soldati a través del tiempo. De
http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/Argentina/iigg-uba/20120228035015/dt56.pdf Base de datos

u Dimaio, J. (abril 25,2017). Damian Reynoso en Perros de la Calle. diciembre 10, 2019, de Radio Cut
Sitio web: https://ar.radiocut.fm/audiocut/damian-reynoso-en-perros-de-la-calle/#
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Los terrenos para la construccion del jardin de infantes fueron concedidos por parte
del gobierno de Mauricio Macri en un gesto significativo con la Iglesia Catdlica: la
Agencia de Administracién de Bienes del Estado (AABE) le cedi6 a la Parroquia
Nuestra Sefiora Del Carmen un terreno de 2500 metros cuadrados. Segun la nota
periodistica, Infobae: “la jurisdiccion se encontraba afectada al Ministerio de
Seguridad de la Nacién y se le otorgd a la Iglesia con un permiso de uso precario y
gratuito, con la condiciébn de que en ese lugar se construya un establecimiento

educativo de nivel inicial y escuela primaria™?.

3.5 ORGANIGRAMA

El jardin de infantes depende de la DGEGP (Direccion General de Educacion de
Gestién Privada). Por parte de la presente direccibn, una supervisora como
mencionado en el apartado anterior, hace visitas al jardin de infantes para controlar el
correcto funcionamiento del mismo, el registro de asistencia de las docentes como asi
también de los nifios que asisten al jardin de infantes. Cuando hace su primera visita
al comienzo del ciclo lectivo, se la denomina “visita administrativa”. Alli revisa toda la
documentacién de la escuela, labra un libro de acta del personal para darle el alta
temprana al cargo en blanco®.

El jardin de infantes, al ser catélico, depende del arzobispado de Buenos Aires. El
proyecto lo lideran el parroco Sebastian y el Padre Damian (mencionado en el
apartado anterior). Este tltimo, es miembro del equipo de Curas Villeros 'y vive en la
Villa 15. El representante legal, quien es el parroco de la iglesia, es quien aprueba la
conformacion del equipo docente o también aquel que tiene la aprobacion final para la
ejecucion de alguna salida de excursion. Esta en el barrio Villa 15 hace 19 afios.*® En
aquella entrevista, fue Sebastian quien me indico que la institucion educativa depende
de la parroquia. El equipo docente fue elegido por él al igual que la directora. Lo que
destaca, es una comunicacion fluida con ella. Ademas, Sebastian sostiene que la
diversidad cultural en el jardin de infantes esta a la vista. Sostiene que es una

poblacion de inmigrantes. En palabras textuales, Sebastian me explica: “La institucion

2 Quintans Grille, M. (2016). Gesto del Gobierno con el papa Francisco: el Estado cede terreno a curas
villeros para construir escuelas. diciembre 10, 2019, de Infobae Sitio web:
https://www.infobae.com/politica/2016/07/05/gesto-del-gobierno-con-el-papa-francisco-el-estado-
cede-terreno-a-curas-villeros-para-construir-escuelas/

 Informacién brindada el dia de la entrevista por parte de la secretaria y la directora del jardin de
infantes.

" El término es dado a los curas qgue son representantes en las villas miseria.

> Informacién brindada el dia de la entrevista por parte del cura Sebastian.
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educativa depende de la parroquia, fue creada por la parroquia. A ellas las elegimos
nosotros, al equipo directivo. Yo soy el representante legal del jardin. Yo puedo decidir
echar o contratar gente. El trabajo es nuestro. Y el nivel de estar metidos o0 no,
depende de cada uno. Yo delego y me meto en las situaciones que me interesan a mi,
por ejemplo, en la atenciéon de casos vulnerables de las villas. Y después una fluida
comunicacion con la cabeza. Yo no sé nada de pedagogia, viene tal acto y voy,
confio™*®

La institucion realiza la apertura con ocho docentes titulares de sala, maestras
auxiliares, personal no docente, secretaria y directora. Se trata de un equipo de entre

25y 35 afos de edad. Muchos de ellos son sus primeras experiencias en la docencia.

Jardin de infantes Nuestra Senora del Carmen

Representante Legal

Directora [ Vicario ] Secretaria
—_—
Personal Personal de
Docentes [ auxiliar ’ Maestranza
N —
Maestras
auxiliares
N———

16 .
Idem anterior
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3.6 ASPECTOS COMUNICACIONALES

Siendo que la presente tesina estda enmarcada en la carrera Ciencias de la
Comunicacién, en el presente apartado comienzo hablando de ella y parafraseando a
Ford (2002) en “Términos criticos de la sociologia de la cultura” sostiene que nos
comunicamos mediante codigos que son compartidos y comprendidos e incluyen no
solo la lengua, oral o escrita, sino que también tienen que ver con diversos
intercambios no verbales que involucran lo corporal, lo gestual, la mirada, el
movimiento y hasta los propios sentidos. Con esto Ultimo descrito es que trabaja el
equipo docente de la institucion. En la presente tesina mi objeto de estudio es el
reconocimiento de los modos en los cuales el jardin de infantes, a través de su equipo
docente, puede poner en valor la diversidad cultural dado el contexto que los hace. Por
lo tanto existen préacticas sociales que deben poder entramarse dentro de una misma
aula dada la diversidad cultural. Al hablar de practicas sociales, me refiero a
experiencias concretas donde se ponen en juego distintas aptitudes del ser humano
(Uranga, W; 2018). Lo que atafie a los gestos como asi también, el trabajo con el
cuerpo, cobra sentido en este ambito por considerarse una villa de escasos recursos
donde estos nifios requieren atencién y cuidados permanentes. Ejemplo de ello es que
las docentes en las mafianas, a aquellos nifios que lo requieren, les lavan las caras y
los pies, a otros los peinan y como parte de la ensefianza cotidiana, les remarcan la
importancia del cepillado de dientes al finalizar cada comida. Por este motivo, en los
bafos tienen identificado mediante una foto, el cepillo de diente que corresponde a

cada nifio.
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Cozza, J. (2018). Bario jardin de infantes con los respectivos cepillos de dientes
[Fotografia]

Para el presente apartado, me resulta menester hablar de comunicacion comunitaria.
La cual incluye una practica interrelacionada con una teoria enmarcadas en una
comunicacion horizontal, participativa, alternativa y democratica (Cardoso, 2000).
Parafraseando a Nelson Cardoso (2006) la comunicacién comunitaria es una mirada
alternativa a la nocién de comunicacién que circula en la sociedad. No se concibe a si
misma como lineal u orientada a un fin sino que se encuentra al servicio de todos los
miembros de una comunidad, la comunicaciébn comunitaria trata de valorar y de
rescatar aspectos esenciales de la comunicacibn humana. Por ello que en la
comunicacion con los padres o responsables de los nifios que acceden al jardin de
infantes, cobra importancia la entrada y la salida de los nifios, lo que implica la
comunicacion cara a cara. El didlogo es el eje central del dia a dia. Este tipo de
relaciones dialdgicas permite un dinamismo entre la participacion requerida de parte
de los padres y el compromiso. “El elemento socioafectivo juega un papel
fundamental, generando asimismo formas de identificacion basadas mas en el
compromiso, que promueve la imitacibn de comportamientos de entrega, apego y
profundos sentimientos de pertenencia” (Montero; 2003 p 47).

En la puerta de entrada de la institucién, hay una cartelera informativa la cual se
actualiza mes a mes por parte de las docentes. En ella se brinda variada informacién
tal como los cumpleafios del mes de los nifios que asisten al jardin de infantes, la
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invitacion a los padres a un evento en la institucién o informacién que atafie respecto a

la cantidad de vacantes para el préximo ciclo lectivo.

. TN L) |

Cozza, J. (2018). Cartelera informativa puerta de la institucion [fotografia]

Otra via de comunicacion, tiene que ver con el cuaderno de comunicados que cada
nifio posee. En él las docentes detallan la invitacion al festejo de una efeméride,
informacion respecto a salidas a realizarse durante el receso de las vacaciones de
invierno las cuales son gratuitas, la invitacion a una clase abierta, la solicitud de
acercamiento por parte del titular a cargo del nifio por alguna actitud que ha llamado la

atencion por parte de las maestras.
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Cozza, J. (2018). Registro de firma de asistencia e invitacion a un evento a
las maestras [fotografia]

También informacion general como la prevencion de enfermedades, una guia con

paso a paso de cada accién a realizarse como asi también, el menu diario del
comedor.
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Cozza, J. (2018). Cuaderno de comunicado de los nirios [fotografia]

Para comunicarse con los padres y que los mismos visualicen los eventos que se
llevan adelante, también se utiliza la red social Facebook’, donde se suben fotos
cuando un evento tuvo lugar en la institucién. Pero siempre prevalece la comunicacion
cara a cara.

En lo que respecta a la comunicacién entre las docentes, el jardin de infantes cuenta
con una sala de maestros. Alli, hay una cartelera informativa también donde plasman
informacion respecto a un evento proximo a realizarse, una cadena telefonica del
equipo docente con sus respectivas casillas de correo electronicos, una grilla de
horarios de todas las salas que involucran los horarios de educacion fisica y de muasica
y un protocolo a seguir en caso de que una urgencia tenga lugar en la institucion.

7 https://www.facebook.com/delcarmenvillal5ciudadoculta/
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Cozza. J. (2018). Cartelera sala de maestros [fotografia]

3.7 INTERACCION CON OTROS ACTORES EN EL TERRITORIO

El jardin de infantes con el cual estoy desarrollando mi tesina, trabaja en red con
distintos organismos que forman parte del barrio Villa 15 y de los barrios cercanos. La
idea que sostienen es el armado de redes para contener, guiar y acompafiar a los
nifios y sus familias. En realidad, la comunidad educativa en si es percibida por sus
protagonistas como una gran familia en la que todos se sienten involucrados y
comprometidos con la tarea educativa. Desde este espacio, brindan atencion a las
necesidades mas urgentes, como salud y alimentacion como asi también a brindar un
espacio positivo y de contencién dado la realidad de una villa de escasos recursos.
Destaco en este punto el interés del jardin de infantes puesto en el trabajo de la
prevencion de la adiccidn a las drogas, la cual comienza desde la mas temprana edad.
Para la instituciébn prevenir, permite jugar, generar espacios de contencién de
acompafamiento y cuidado hacia los nifios y sus familias.

Alguno de los organismos con los cuales se hacen redes son el CeSAC N°5 ubicado
en el barrio de Piedrabuena, cuyas siglas significan Centros de Salud y Accion
Comunitaria. Desde alli, el jardin de infantes cuenta con el acompafiamiento de
profesionales de la salud tales como psicélogo, fonoaudiologia y pediatria. En la
entrevista con la directora del jardin de infantes, me comentaba que desde este

organismo, vienen esporadicamente, que hay que seguirlos e insistir con la visita
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regular. Y me plasmo6 un ejemplo de un nifio de sala de 5 afios con hidrocefalia y
lamentablemente no hay un equipo de médicos que pueda acompafarlo para
ayudarlo.

En el CAJ (Centro de Acceso a la Justicia) acompafian abogados, asistente social,
psicélogo para la atencién a las situaciones que involucran violencia como asi también
trAmites de documentacion. Son oficinas del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacién que brindan un servicio de atencién legal primaria y tiene sede
en la parroquia a la cual pertenece el jardin de infantes. Las personas que forman
parte de estos organismos junto con docentes de las distintas escuelas de la zona,
tienen un grupo de WhatsApp que se llama “red por nuestros derechos”. Alli se
plasman distintos tipos de informaciones. Todas ellas atafien al barrio y a la Villa 15.
Las docentes piden intervencién por este medio a algin profesional como ser, un
asistente social. Es la via mas rapida de contactar para solicitar ayuda y estar todos
informados y al tanto del dia a dia.

En la entrevista que llevé adelante con la directora del jardin de infantes, expresé que
una de las demandas de la institucion es la conformacion de un Gabinete por
psicologo/psicopedagoga/asistente social. Pero desde la Direccibn de Escuelas
(DGEGP) este gabinete no es reconocido y el jardin de infantes, al no cobrar una
cuota mensual, no puede pagar estos sueldos a los profesionales antes mencionados.
Por ello, en las entrevistas iniciales a las maestras del jardin de infantes, se les solicita

la atencion y cuidados permanentes hacia los nifios.
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CAPITULO 4: CIERRE

4.1 UNIDAD DE ANALISIS

Como mencionado en el capitulo precedente, el objeto de estudio de mi tesina es el
reconocimiento de los modos en los cuales el jardin de infantes, a través de su equipo
docente, puede poner en valor la diversidad cultural dado el contexto que los hace.

Para ello, presentaré y desarrollaré a continuacion los ejes de andlisis.

La interculturalidad en el jardin de infantes

El desafio que se abre en la actualidad es sostener el derecho a la diferencia, ya que
si bien desde el jardin de infantes se promueve la igualdad, es a costa del borramiento
de las marcas socioculturales propias porque cuando se respeta lo diferente se
reafirma la posicion subordinada del Otro.

Mi pregunta inicial hacia el equipo docente respecto de la diversidad cultural, fue en
base al trabajo de esta ultima desde la educacion. Consideré la formulacion de aquella
pregunta ya que una de las lineas de accion del jardin de infantes segun el Proyecto
Educativo Institucional (PEI; 2016) tiene que ver con la revalorizacion de la cultura
popular del barrio como asi también reivindicar por la identidad cultural de los nifios.

Mi postura se aleja, por tanto, de aquellas concepciones de identidad, que la
entienden como algo estatico, esencial, algo con lo que se nace y se muere. Cabe
destacar en este marco en el cual hago mencion del equipo docente, que para que
una comunicacion sea eficiente en el ambito de una interaccion intercultural, tiene que
estar basada en el reconocimiento de la diversidad.

Aquella pregunta inicial que mencioné unas lineas mas arriba, la realicé con el fin de
saber si el equipo docente trabaja en contenidos para abordar la temética de la
diversidad cultural, dado los nifios que acceden al jardin de infantes provienen de

paises limitrofes como Paraguay y Bolivia:

“Es el dia a dia. Se aprovechan situaciones especiales para conocerlos. Ahora se
viene el 12 de octubre dia en que se conmemora la diversidad cultural y lo vamos a
charlar. Ellos mismos te cuentan que son de Paraguay, de Bolivia. Son pizpiretas y el
resto lo sabe. Al principio uno tiene una idea de lo que va a recibir en la sala, todos los

nenes son diferentes pero uno no puede hacer una planificacion sin dejar de pensar
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en ellos. Toma un tiempo el ver qué les llama la atencién, qué laburar. Surge y al
mismo tiempo uno también la labura para que vean que somos todos diferentes, que
cada uno viene de un lugar, costumbres diferentes también” (Jesica, docente Jardin de

infantes Nuestra Sefiora del Carmen)

Pero en ese “diferente” es ese Otro con el que comencé el presente apartado. Para mi
tesina, no es “Otro”, sino que mas bien, es un par al cual hay que enriquecer para que
todos puedan aprender de otras culturas ya que sin manifestaciones de la diversidad
cultural, no hay derecho a la comunicacion.

Otra de las docentes a quien entrevisté se llama Micaela. Ella trabajo en el programa
que se llamé “Expresiones de nuestra comunidad”, el cual fue explicado en otro

apartado de mi tesina. Me contd lo siguiente:

“Cuando me enfoque en este programa traté de buscar mas a fondo en base a estas
culturas que suelen tener ellos en su comunidad. Y también para sacar a flote el valor
de esa cultura y que ellos puedan conocerla. Como hay comunidades de otros paises

gue se puedan conocer entre si y valorarla mas. Valorar esa diversidad”. (Micaela,

docente Jardin de infantes Nuestra Sefiora del Carmen)

Los docentes tienen como base y guia un disefio curricular de nivel inicial el cual se
obtiene de la pagina web del Gobierno de la Ciudad*®. En aquel, tienen los contenidos
a indagar. Pero muchas veces, se corren del mismo dado el contexto del barrio Villa

15. Como bien lo explica Gisele, secretaria de la institucion educativa:

“Aca no trabajas los planetas porque no es significativo para los chicos. Acéa laburas
otras cosas, aca los primeros 3 meses del afio te llevan los habitos. Porque hay nenes
que pillan en un balde, que no tienen bafio, porque viven en piezas, todos juntos.
Entonces el cepillo de dientes no existe, esto de sentarse en una mesa. No hay
habitos. Usar una servilleta, esperar para que te sirvan una taza. Para nosotras es
fundamental que ellas logren un orden en ese hébito porque si no, no pueden laburar.

Los pibes no tienen habito. Nos corremos un poco del disefio curricular”. (Gisele)

Al comenzar el ciclo lectivo, las docentes le presentan a la directora del jardin de

infantes una carpeta que contiene las tematicas a estudiar en el afio junto con las

18 Mendoza, S. (2000). Disefio Curricular para la Educacion Inicial. enero 15, 2020, de Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires Sitio web: https://www.buenosaires.gob.ar/sites/gcaba/files/ni_dc_4-y-5-
anos_0.pdf
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planificaciones y ella les hace sugerencias. Por lo tanto, mientras la docente me
comentaba esto, pensé en preguntar por los contenidos respecto de la diversidad
cultural a la hora de la planificacion de la labor docente:

“En algunas cosas si, no tanto en eso. En algunas cosas acercarles las realidades”.

(Jesica)

“Y para mi lo que es la diversidad es super rico, yo lo veo como un instrumento super
rico en el aula porque no solo me ensefia a mi sino ensefia a ellos y a todo el que esta
en el aula. Es algo que esté buenisimo trabajar con eso. Lejos que sea un obstaculo

muy lindo trabajar”. (Micaela)

“Si, tienen. Que temas a determinada edad hay que trabajar. Después cada maestra
ve cOmo maneja en ese grupo. Existe un lineamiento general para todas las escuelas”

(Nazarena, directora Jardin de infantes Nuestra Sefora del Carmen)

Si bien la diversidad cultural hace al contexto del jardin de infantes, no se logra su
imbricacién en lo que es el contenido pedagdgico propio de la instituciéon y que forme
parte del armado del disefio curricular.

Ademas, cuando le pregunté a la docente Jesica en base a si ha consultado
informacion o material de lectura referido a la temética de la identidad cultural, su

respuesta fue:

“Traté de buscar un poco para explicar a los nenes.” (Jesica)

Me parecié pertinente entrevistar también al cura parroco Sebastian ya que forma
parte del barrio Villa 15, estuvo en los inicios desde la guarderia que antecede al jardin
de infantes y uno de los curas de la institucidon educativa. Le pregunté en base a la

diversidad cultural, si siente que se trabaja en los contenidos de la misma:

“Si, de hecho nosotros estamos inmersos en eso. La diversidad cultural esta a
la vista. Acéa lo tengo todos los dias, en guarani, en quechua. Es una poblacién de

inmigrantes”. (Sebastian)

Siguiendo con la tematica en cuanto a la planificacion del afio lectivo, lo que refiere al

trabajo docente y los contenidos que se indagan, Nazarena me habl6 acerca de que
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en la sala de 5 afios, se da el aprendizaje de la lengua castellana. Que ademas, forma
parte del disefio curricular. Los nifios, a pesar de pertenecer a distintos paises, ya
manejan un mismo idioma que es el espafiol. Pero en un contexto de escrituras, es
importante destacar saber qué dicen y para qué sirven las palabras: un “ambiente
alfabetizador”, un espacio propicio para que los nifios interactien con variados
materiales escritos en el contexto de situaciones que resguardan claros propositos
comunicativos y didacticos.

Cuando Nazarena me ofrecid las carpetas de planificaciones, observé que para el
trabajo en la lengua castellana las docentes trabajaron con un taller literario:
“disfrutando de grandes historias”. Por medio del cual y dado que el enfoque actual de
la ensefianza del lenguaje tiende a propiciar aquello que tiene que ver con lo
comunicacional, uno de los propoésitos del taller es generar hablantes competentes,
auténomos, sensibles y criticos reflexivos.’® A pesar de la existencia de este taller, no
se lleva a cabo un trabajo con las lenguas originarias como el guarani o el aimara, es
decir que tampoco hay marcas de trabajo docente de la diversidad cultural en lo que

"2 se hace

atafie al aprendizaje de la lengua. En el texto “Tesoros de Nombres
mencién a la lengua originaria aimara y sostiene que: “Argentina, destino preferente de
la emigracion boliviana, merece un comentario especial. Cifras referenciales no
confirmadas con censos de precision aluden a un millén de indocumentados bolivianos
y 350 mil inmigrantes con papeles en regla, nUmero, al parecer, excesivamente
abultado; pues documentos oficiales dan como resultado 562 461 inmigrantes con
cerca de la mitad de ellos en Argentina y el resto distribuido preferentemente en Chile,
Espafia y Estado Unidos”. Este dato me parecié no menor de destacar ya que un gran
porcentaje de inmigrantes procedentes de Bolivia, conservan su lengua originaria, el
aimara.

Otro de los motivos por los cuales considero pertinente el estudio de la lengua
originaria Guarani es porque segun un articulo de la pagina web “becas y empleos”, es
dentro de la Argentina, especificamente en Corrientes, la lengua originaria Guarani es
considerada lengua oficial junto con el espafol: “Ya en el censo de 2001 la
comunidad paraguaya era la segunda en cantidad de extranjeros y la mayoria era
bilinglle con la lengua guarani. Hacia el 2010 se habian sumado otros 500 mil

inmigrantes paraguayos”**

' Informacién extraida del programa “disfrutando de grandes historias”.

20 Grijalva Martinez, J. (2018). Tesoro de nombre Aimara. enero 27, 2020, de Escuela Registral Sitio web:
https://www.iidh.ed.cr/capel/media/1519/tesoro-de-nombres-aimara.pdf

*' Elizalde, A. & Ros, L. (2018). El Idioma Guarani, en la Argentina y el Mundo. enero 28, 2020, de Becas y
empleos Sitio web: https://idiomas.becasyempleos.com.ar/idioma-guarani/
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Estado de situacion

Para el desarrollo del presente apartado, me resultdé importante empezarlo con el
siguiente parrafo: “La comunicacion es el espacio relacionante de la diversidad
sociocultural porque es alli donde cada uno de nosotros, a partir de nuestras propias
matrices socioculturales, pacta, negocia si va a conceder veracidad a nuevos
argumentos o si va a negarsela” (Massoni; 2007 p 5). Con la palabra alli, me remito a
que la situacion es la que manda. Dado que comunicar estratégicamente es instalar
una conversacion. Esta Ultima se ubica en el nivel directivo para que sea el motor de
la transformacion institucional. A la conversacion la entiendo como la creacion
conjunta de nuevos espacios abiertos, generados de sentido y de accién social
(Massoni; 2007). “Una estrategia de comunicacion es un proyecto de comprension, un
dispositivo que trabaja en evitar el malentendido ocupandose de convocar a los
actores a partir de reconocer sus diferencias” (idem p 6). Al respecto, Nazarena me
menciond que al comienzo del jardin de infantes, fue muy dificil mantener un dialogo
con lo que por aquel entonces eran las “madres cuidadoras”. Ellas no son maestras,
ahora forman parte del staff no docente y son procedentes de Paraguay. Pero en el
proceso de transicion desde lo que fueron las “madres cuidadoras” de la guarderia al
jardin de infantes, la adaptacion llevd muchas conversaciones entre ambas partes.

Yolanda, quién es personal no docente, me lo cuenta de la siguiente manera:

“Nosotras veniamos de 19 afios solas. Eramos 5. A mi me cost6 mucho, a mi
compariera por ejemplo la pusieron de limpieza cuando nosotras no limpidbamos. En
20 afios nosotras nos sentiamos duefia de este lugar, cada una se manejaba como
quisiera. Los chicos siempre aprendieron bien, todo como el jardin. Este afio me
dieron un lugar en la catequesis. Fueron momentos muy dificiles. En un momento me
quise ir, no encontraba mi lugar en el jardin. No queria dejar 20 afios tirados. Fue
luchandola Naza, me dio esta oportunidad de dar en las 4 salas de catequesis. Cada
uno con su tema. Sala de 4 y sala de 5 afios. Yo conozco todo aca en el barrio. Vivo
acda en el barrio, cruzando a una cuadra. Yo no maltrate a nadie, a nadie le hice la vida
imposible. Yo no estaba bien, no encontraba mi lugar”. (Yolanda, personal no docente

Jardin de infantes Nuestra Sefiora del Carmen)

La primera fase del estudio de la tesina, corresponde a la etapa de diagnostico. Del

que aqui se trata, es de tipo participativo: “es una estrategia de produccién de
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conocimiento acerca de determinada realidad” (Cardoso; 2006 p 27). Segun explica el
autor Ander-Egg (1995), este ultimo concepto proviene de la medicina y tanto para su
implementacion meédica como social es preciso apoyarse por un lado en el
conocimiento cientifico con experiencia profesional y por el otro, en un proceso
interactivo y de retroalimentacién entre las personas involucradas que va mucho mas
alla de un intercambio de informacion. Nazarena, me brind6 informacion en base a la

conformacion del equipo docente:

“Son 17 (diecisiete) docentes entre quienes figuran un maestro de musica, una
docente de educacion fisica. Luego estan las auxiliares y equipo directivo que somos

la secretaria y yo”. (Nazarena)

Cuando entrevisté a Yolanda, lo hice también por la etapa de diagnostico ya que ella
me cont6é que al venir a vivir a la Argentina, el barrio Villa 15 no era nada y como
mencioné mas arriba, formé parte de la guarderia que antecedié a lo que es hoy el

jardin de infantes:

“habia casas muy aisladas, pasaba el tren del Matadero con vacas, yo cuando vine a
vivir aca, soy de Paraguay, la fisonomia nada que ver, mucho mas precario todo. Agua
corriente no habia, ibamos a buscar con un balde. Hoy por hoy hay superpoblacion,
las construcciones se van para arriba, las escaleras todas torcidas, no hay control de

nada. Acé no se paga impuesto, nada” (Yolanda)

En esta etapa de estudio de la tesina, pude notar que aquellos que forman parte de la
institucion educativa tienen una identificacion con ella. Esto permite a los miembros del

equipo docente una autoconciencia porque se identifican con cada suceso que pasa.

“En este tipo de escuela, es necesario tener un equipo de gabinete: psicologo,
psicopedagogo, asistente social. O sea, desde la Direccion de Escuela, esos cargos
no son reconocidos. Entonces, no te da la plata, si nosotros no cobramos cuota.
Entonces tenemos cada 15 dias una psicologa/psicopedagoga. No es un Gabinete”.

(Nazarena)

Por ello que el trabajo de las docentes, no termina cuando despiden al nifio en la
puerta del jardin de infantes, més bien, hay todo un trabajo de acompafiamiento, de

seguimiento no solo con el nifio sino también con su familia. Segun entiendo por lo

41



presenciado y lo tomado de las entrevistas realizadas, considero que es importante
gue se compartan valores, necesidades, expectativas, creencias y normas que son

aceptadas y llevadas a la practica.

Diversidad cultural e institucion educativa

Ante todo lo escrito, mis visitas a la institucion y el material recabado, la forma en la
cual el jardin de infantes Nuestra Sefiora del Carmen trabaja la diversidad cultural es a
través del festejo de efemérides de las distintas regiones involucradas. Como asi
también a través del uso de trajes coloridos en el caso de comunidades procedentes
de Bolivia. Y la preparacion de comidas tipicas como el chipa en las salas de 4 y 5
afnos.

Al respecto, Yolanda me cuenta de la celebracién del Dia del Respeto a la Diversidad

Cultural (12 de octubre) y como lo llevaron adelante:

“El afio pasado hicimos encuentro de bolivianos, de paraguayos. Veniamos con las
chicas de danza. Mi compariera baila tincu, de Bolivia. Haciamos comida tipica, lo

hicimos antes y lo hacemos ahora”. (Yolanda)

El punto de vista de Micaela, es con el que mi tesina de corte académico/cientifico
sostiene y avala. A la diversidad cultural la entiendo como una riqueza invalorable de
la humanidad, es una polifonia de voces. Al respecto, en la entrevista a la docente y
ante la pregunta en base a qué efeméride considera pertinente, me explica lo

siguiente:

“A mi realidad las efemérides me gustan, pero no tanto el acto para cumplir con
los padres. Sino como que quede un trabajo, que quede el contenido. Y
tampoco trabajar todo. Te pongo un ejemplo, 25 de mayo tiene varios
contenidos, a mi en particular me gusta trabajar un contenido bien a fondo
como para que ellos se lo puedan apropiar, que sea significativo el aprendizaje,
no para que los papas lo vean sino que sea algo que ellos se puedan quedar

gue sea pertinente para la edad.” (Micaela)
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Ademas, sostengo que sin manifestaciones de la diversidad cultural, no hay derecho a
la comunicacién. Por ello que ésta ultimo me resultd menester de estudiar. El jardin de
infantes trabaja constantemente con la comunicacion comunitaria en lo que atafie al
trabajo puertas afuera de la institucion. Fundamentalmente, por las caracteristicas del
contexto que lo hace. Con esto ultimo me refiero a que desde la Direccion, no usan el
correo electrénico para relacionarse con las familias de los nifios que acceden al jardin
de infantes. Buscan y llevan adelante por parte de las maestras de cada sala,
carteleras informativas donde, por lo observado, colocan palabras claves en letra
imprenta mayuscula y de muchos colores para que atraiga la atencién en la puerta de
entrada. Por otro lado, la comunicacion desde la Direccion como asi también por parte
del equipo docente, se comunican cara a cara con las familias de los nifios que
acceden al jardin de infantes: “comunicacion es sindnimo de dialogo. Un proceso
dialégico que implica: interaccién, intercambio, encuentro, participacion, produccién de
sentido, creacién, comUn-unidén-comunidad, democratizacion, derecho humano”
(Cardoso; 2011 p 5). Quienes forman parte de esta realidad todos los dias del ciclo

lectivo, me lo explican de la siguiente manera:

“Por ahi tenés que estar. Mandamos la nota en el cuaderno, recordatorio ahi afuera y
después lo vamos repitiendo. Cuando lo entregan a la mafiana por ejemplo, les
decimos. Izamos la bandera y después subimos a las aulas. Si o si tenes que recordar
todo, todo el tiempo. Ahora tengo que llamar a todas estas familias porque vamos a

3

hacer clase de yoga para las maestras y las mamas de aca del jardin”. (Yolanda)

“Cuando se tiene un comunicado en particular se saca una nota. Pero si, mucha
comunicacion a la salida. Y en caso que sea algo muy muy importante, se llama. Pero
si, estamos en contacto permanentemente con los padres. Si no es por cuaderno es
alguna charlita corta. Si es algo importante se llama o se tiene una cita o alguna
reunién. Siempre tratamos de estar en contacto y comunicarle todo lo que esta

Fen ]

pasando en el jardin”. (Micaela)
“La puerta es fundamental y las reuniones. Al toque que yo necesito contar algo,
reunion. Le pongo el diay la hora, si dice que no puede le digo que ella me diga el dia

y la hora.” (Jesica).

“Hay que insistir, lo que hacen las chicas, un libro de actas. Hay una grilla donde las
chicas anotan en qué fecha se reunieron, el n° de acta y porque asunto. Si el nene

dice algo importante, hacemos una entrevista, hacemos un seguimiento. No es
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esperar a que el pibe detone. Si vemos que un nene que habla mal, sugerimos un
fono, o manifiesta mi mama me pegé con el cinturon. Culturalmente la cultura
paraguaya, el pegarle al hijo es como un derecho para ellos. Es como que esta
aceptado, entonces esté presente el latigazo. Entonces bueno, nosotros tenemos que
hacer otra mirada. Otros afios hemos hecho charla pediatrica, con un nutricionista con
la familia, invitarlo a escuchar. Tiene otra mirada. Tratamos de citarlo seguido.”
(Nazarena)

Considero que en este ultimo punto, en lo que atafie a la diversidad cultural desde el
punto de vista de la comunicacion comunitaria, todo el equipo docente y no docente
coinciden en que es el diadlogo el eje central del dia a dia. En la entrevista con
Nazarena, me daba detalles en base a que en este tipo de escuelas, el trabajo no
termina a las 16hs cuando acompafas al nifio con su familia. Hay todo un trabajo de

acompafamiento y de seguimiento para con las familias también:

“Nosotros nos manejamos con el Centro de Salud de aca de Piedra Buena, de hecho
yo hablo mucho con la pediatra, con la fono, pero bueno hay que estar. Ellos vienen
cada tanto, hay que seguirlos. Hay un nene que tiene hidrocefalia. Su problema de
salud, no hay un equipo que lo pueda ayudar. Por eso también el pedido de fondos

econémicos.” (Nazarena)

Si bien esto ultimo lo expliqué unas lineas mas arriba, hacia el final de este apartado
de analisis me parecié pertinente destacarlo también, pero desde otra cita de
entrevista. Dado que considero que el trabajo que llevan adelante por parte del equipo

docente y no docente, me parece pertinente de destacar.
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4.2 CONCLUSION

Estos afios de estudio en la presente tesina, me permitieron abordar la tematica de la
diversidad cultural en aspectos nuevos para lo que fue mi propio estado de la
situacion. Porgue como bien sostengo, el contexto nos hace. Y ello llevé a cambios, a
reajustes incluso de conceptos a indagar.

Ya desde el inicio por medio del cual explayaba mis primeras hojas, me pregunté en
base a la diferencia entre aquello que es relativo a lo multicultural en contraposicion a
lo intercultural, fue alli que aquellos primeros escritos comenzaron a dar un giro de
180°. Y mas aun cuando desde la autora Massoni Sandra (2011) indagué en “lo
fluido” “Pensar el lugar, la situacion, desde lo fluido implica pensar desde las
interacciones, desde los acoplamientos dinamicos y evolutivos que esa realidad
genera con esos actores y viceversa”. (Massoni; 2011 p 43)

Mi primera visita al jardin de infantes, fue al acto del 09 de julio, dia en el cual las
condiciones meteoroldgicas no ayudaron, pero que sin embargo desde ese primer
instante percibi en el trabajo del equipo docente una labor puesta en el compromiso no
solo para con los nifios sino que también el trabajo que llevan adelante es con la
familia también. Se trata de establecer relaciones cercanas. Y desde ahi fue el
momento en el cual fui entendiendo que el trabajo que el equipo docente realiza en el
jardin de infantes en un contexto de diversidad cultural no es una prioridad, pero si
forma parte de su situacion. Y con ello, ya estdn atravesando el 5to afio de
funcionamiento.

La manera en la cual este equipo docente se comunica con los nifios, los gestos que
las maestras llevan a cabo, los valores que les transmiten, como asi también las
miradas y el cuidado permanente hacia ellos, todo es a raiz del contexto que los hace.
Como he mencionado en otros apartados, la labor docente no termina cuando el nifio
es buscado por un adulto a cargo. Cuando esa puerta de la institucion educativa se
cierra, hay un llamado telefénico de preocupacion por parte de Nazarena hacia una
organizacion que forma parte de la red, sea en busca de ayuda pediatrica o de un
profesional pedagdgico para un nifio que lo necesita. Cuando esa puerta se cierra, hay
una reuniéon entre 2 o 3 docentes porque el actuar de un nifio no cumplié con el
standard. Y asi, podria dar infinidad de ejemplos de su actuar cotidiano para con el

contexto que los hace.
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“Siempre existiran situaciones para las cuales no estamos preparados y que otros
actores pueden enfrentar mejor. Por eso, para trabajar estratégicamente, remarcamos
gue es necesario hacernos cargo de la situacién”. (Massoni 2011; p 42). Pero, y aqui
es donde llevo adelante una critica constructiva, en la atmésfera del jardin de infantes,
se percibe un trabajo pedagdgico bajo el concepto de frontera. Es decir, trabajan el
lugar de un nosotros y el de un ellos. Cuando lo que deberia darse, a raiz de lo que su
propio Proyecto Educativo Institucional describe, es destacar el interculturalismo. Por
medio del cual, celebren el encuentro entre culturas. Lo que sucede, porque hice una
lectura de los programas educativos y por sobre todo, de las entrevistas que lleve a
cabo, lo que obtuve fue una “fotografia fija” sin miras a lo que puede desarrollarse a
futuro. Noté que hay escasez tedrica por parte de las maestras en lo que atafie al
conocimiento de lo que es la diversidad cultural y todo lo que puede llevar aparejado.
No hay un “hacerse cargo de la situacion” porque naturalizan lo que sucede.

El festejo de efemérides es la excusa para conversar en base a una tematica en
particular cuando esa cultura de la cual todos forman parte puede darles la
comprension tedrica que vislumbro como faltante.

Mientras escribo estas lineas, se me viene a la mente que incluso el mismo personal
(tal es el caso del no docente) es proveniente de Paraguay. Que el aporte de estas
personas, tanto desde su experiencia como de mismo sus raices, puede aportar mas
que el solo dictado de las clases en la catequesis.

Ya en el objetivo del PEI, en la pagina 6 cuando se refiere a la descripcién de
objetivos, menciona: “Para esta primera etapa del jardin, teniendo en cuenta el
contexto del mismo” (PEI; 2016 p 6). Remarco esto ultimo, el “contexto del mismo”.
Porque parafraseando a Massoni (2011), los actores son los que emergen para el
andlisis, ellos escriben y son parte de la situacion que los define. Este enfoque de
comunicacion estratégica remite a la comunicacion desde lo meramente situacional.
Siguiendo con la autora: “para mi la comunicacion estratégica es un modelo de
desarrollo ya que es una manera de ser y de transformar”. (Massoni; 2011 p 44).

Me refiero a esta frase ya que una de las demandas del jardin de infantes es conseguir
fondos econémicos por parte de instituciones privadas para llevar adelante, entre otras
cosas, un gabinete pedagdgico, un asistente social.

Como conclusién y a partir de lo analizado en mi tesina, desde el nivel directivo puede
darse la transformacién institucional necesaria para que se logre la imbricacion del
contenido pedagdgico y posterior disefio curricular en lo que atafie a la diversidad
cultural. Y con ello, mi aporte estd relacionado a que la directora comience a
plantearse modos posibles de comunicarse con la comunidad toda, es decir, méas all4

de la educativa, para potenciar la llegada a otros actores. Este trabajo, y vale aclarar
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que lo que sigue a continuacion es solo a modo de cierre, puede darse a partir de
diversos dispositivos comunicacionales como el disefio de un podcast o la realizacion
de una columna en una radio local, etc. De esa manera y mediante aquel trabajo, su
difusiéon, pueda llegar a ser un medio de costo cero a través del cual se puedan
obtener los fondos econémicos para llevar el gabinete acorde a los requerimientos por
parte de la directora del jardin de infantes.

Considero que es necesario que desde los espacios pedagogicos que atafian a la
comunicacion estratégica, se incentive y se trabaje en procesos creativos para dar
lugar a soluciones de tipo integrales (Flores; 1997). Hoy en dia, de la mano del
dinamismo y el desarrollo de comunidades virtuales, hay nuevas formas de
comunicarse y de vincularse. Dado que el reconocimiento de las diversidades implica
el poner en marcha nuevas herramientas para comprender y actuar en el espacio

institucional.
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ENTREVISTA A NAZARENA DIRECTORA DEL JARDIN DE
INFANTES

Tesista (T): ¢ Cuantas docentes son?
Nazarena (N): Son 17 (diecisiete) docentes entre quienes figuran un maestro de
musica, una docente de educacion fisica. Luego estan las auxiliares y equipo

directivo que somos la secretaria y yo.

(T): ¢, Qué tipo de demandas hacen falta?

(N): En este tipo de escuela, es necesario tener un equipo de gabinete: psicélogo,
psicopedagogo, asistente. O sea, desde la Direccidon de Escuelas, esos cargos no son
reconocidos. Entonces, no te da la plata, si nosotros no cobramos cuota. Entonces
tenemos cada 15 dias una psicologa/psicopedagoga. No es un Gabinete.

Nosotros nos manejamos con el Centro de Salud de aca de Piedra Buena, de hecho
yo hablo mucho con la pediatra, con el fono, pero bueno hay que estar. Son tiempos
gue no los tengo yo. Ellos vienen cada tanto, hay que seguirlos. Hay un nene que tiene
hidrocefalia. Es su problema de salud. No hay un equipo que lo pueda ayudar. Si
nosotros tuviésemos un equipo, trabajariamos de otra manera, tendriamos otra llegada
a las familias. Por eso también el pedido de fondos econdmicos. Ahi no necesitas
10mil pesos por mes. 10mil pesos le pagas a cada profesional. Tuvimos 1 afio una
psicéloga, se nos fue si no le podiamos pagar nada. Si vos podes trabajar con un
equipo de psicoldgico, es otra historia. Hacemos ahorros impensados, estamos en los
detalles. Yo ahora quiero comprar buenos libros. Necesitamos el fondo econémico. Si

podes garantizar en todo el afio un ingreso determinado, es otra cosa.

T: ¢ En qué momento sentis que hay que citar al padre?

N: Que no sea llegar a ultima instancia, de ir haciendo un recorrido. Como los nenes
son chiquitos, se hace una entrevista inicial. Aca hay cosas que llaman la atencion, un
nene de 5 afos capaz toma mamadera. Esas entrevistas son a principio de afio.

Hay que insistir, lo que hacen las chicas, un libro de actas. Hay una grilla donde las
chicas anotan en qué fecha se reunieron, el n° de acta y porque asunto. Si el nene
dice algo importante, hacemos una entrevista, hacemos un seguimiento. No es
esperar a que el pibe detone. Si vemos que un nene habla mal, sugerimos un fono, o
manifiesta mi mam& me pego con el cinturén. Culturalmente la cultura paraguaya es
de pegarle al hijo es como un derecho para ellos. Es como que esta aceptado,

entonces esta presente el latigazo. Entonces bueno, nosotros tenemos que hacer otra



mirada. Otros afios hemos hecho charla pediéatrica, con un nutricionista con la familia,
invitarlo a escuchar. Tiene otra mirada. Tratamos de citarlo seguido. Muchos nenes
pasan desapercibidos, la maestra tiene que conocer a todos.

T: ¢ Tienen una planificacion ellas?

N: Si, tienen. Que temas a determinada edad hay que trabajar. Después cada maestra
ve cOmo maneja en ese grupo. Hay un lineamiento general para todas las escuelas

De hecho hay una supervisora acé, mira las carpetas, labra un acta. Cuando viene
ella, nosotros acéd tenemos normativas, registro de asistencia de las docentes, registro
de asistencia de los chicos. Hay un libro que tiene a todos los chicos registrados, la
supervisora lo revisa. Cuando hace su primera visita que es la visita administrativa,
revisa toda la documentacion de la escuela, labra un libro de acta del personal para
darle el alta temprana al cargo en blanco. Te avisan el dia anterior.

Tengo un montdén de cosas que trasgredimos la ley. Hay chicos que ingresan sin
partida de nacimiento, no tenemos plano de evacuacion. Porque sale un montén de
plata. No tenemos emergencia, el SAME a veces no entra. Residuos cloacales que
nadie se hace cargo.

La primaria tiene otras reglamentaciones y otras exigencias. Como no esta en los
pasillos a ellos si van, hay un programa que se llama “escuelas seguras”, exigen
determinadas reglamentaciones edilicias que aca no. En realidad techos de madera no
se pueden. No hay salida de emergencia. Sefializado todo, aca no viene nadie a ver

eso. La primaria es un monstruo, es gigante. Tiene otras exigencias también.

Secretaria Gisele (G): hay un disefio curricular que tiene los contenidos que tenes que
trabajar en la sala de 4. Aca no trabajas los planetas porque no es significativo para
los chicos. Aca laburas otras cosas, aca los primeros 3 meses del afo te llevan los
habitos. Porque hay nenes que pillan en un balde, que no tienen bafio, porque viven
en piezas, todos juntos. Entonces el cepillo de dientes no existe, esto de sentarse en
una mesa. No hay habitos. Usar una servilleta, esperar para que te sirvan una taza.
Para nosotras es fundamental que ellas logren un orden en ese habito porque si no,
no pueden laburar. Los pibes no tienen habito. Nos corremos un poco del disefio

curricular.

T: ¢ Esto a las maestras en las entrevistas lo tienen en cuenta?

N: El primer afio tuvimos muchas renuncias.



G: Los chicos esto que vez, llega un momento que no sabes que hacer. Pibes que te
escupen la cara, puta, gato. Se manejan asi en su diario. Es fuerte. Hay que
bancarsela. El staff de ahora ya pasé ese momento.

N: es un sentirte llamado, asi le digo yo.



ENTREVISTA A SEBASTIAN: CURA PARROCO

Tesista (T): ¢ COmo es que la parroquia esta en el barrio Ciudad Oculta?

Sebastian (S): La parroquia esta acé por este gesto que tiene la Iglesia de ir a los
lugares mas pobres cuando esto, no era nada. La Iglesia por el mandato de Jesus
tiene que ir a los lugares mas pobres. Yo estoy desde el 22 de agosto del 99, hace 19

anos.

T: ¢Como se dio el inicio de la guarderia?

S: Se originé como necesidad de tener un lugar, guarderia hoy muy despreciado por
las maestras jardineras ya que alude al término guardar chicos, para que las madres
puedan ir a trabajar, madres pobres, madres solteras, madres trabajadoras. No tienen
quién les cuide los chicos. El origen fue ese y se empez6 con las cuidadoras, algo
comunitario y Caritas, la institucién Caritas empez6 a pagar sueldos a las madres
cuidadoras.

T: Cuando se dio inicio al jardin de infantes ¢ Las madres cuidadoras quedaron?
S: Hay todavia dos. Una esté hace 20 y pico de afios. Rosa y Yoli.
T: ¢ Coémo fue la obtencion del terreno para la construccion del jardin?

S: Esto era descampado, deshabitado. Ahora estamos en una hiper habitacién. Todas
las casas tenian patios. Siempre las villas van a terrenos abandonados. Ese es un
criterio que yo veo. Siempre fueron bajos, basurales, residuales, abandonados. El
jardin esta tomado como toda la villa. EI Gobierno nos dio la plata para construir la
parte de arriba. Nadie tiene titulos de propiedad aca. 2016 se dio inicio al jardin, 2015
se construyo6 el jardin sobre lo que era la guarderia preexistente 40 afios ya habia una
institucion de cuidado de chicos.

T: ¢ Como es la relacion con el equipo docente?

S: La institucién educativa depende de la parroquia, fue creada por la parroquia. A
ellas las elegimos nosotros, al equipo directivo. Los curas somos los. Yo soy el
representante legal del jardin. Yo puedo decidir echar o contratar gente. El trabajo es
nuestro. Y el nivel de estar metidos o no, depende de cada uno. Yo delego y me meto
en las situaciones que me interesan a mi, por ejemplo, en la atencién de casos
vulnerables de las villas. Y después una fluida comunicacién con la cabeza. Yo no sé
nada de pedagogia, viene tal acto y voy, confio.

T: ¢ Sentis que se trabaja la diversidad cultural desde el jardin?

S: Si, de hecho nosotros estamos inmersos en eso. La diversidad cultural esta a la
vista. Aca lo tengo todos los dias, en guarani, en quechua. Es una poblacion de
inmigrantes.



ENTREVISTA A MICAELA: DOCENTE DEL JARDIN DE
INFANTES

Tesista (T): Me dijo Naza que tenes 26 nifios
Micaela (M): en realidad ellos son 26 en sala celeste pero al mediodia se va una yo

soy del turno de la tarde, me quedarian 25

T: Si tuvieses que describir el PEI, el Proyecto Educativo Institucional en una palabra,
en una oracion, ¢, Cudl seria la palabra clave que para vos la describiria mejor?
M: es un proyecto educativo que se construye en conjunto como institucion. Es un

trabajo en conjunto como institucién con un objetivo particular

T: el tema de la diversidad esta en este taller que est4 aca adentro y que ya lo
llevaron adelante. Después contenidos aparte ¢Vos indagas? ¢ Buscaste otro tipo de
contenido también?

M: En realidad yo cuando me enfoque en este programa traté de mezclar todas y
conocerlas mas a fondo en base a estas culturas que suele tener ellos en su
comunidad. Como que trabajarlas mas a fondo. Y también para sacar a flote el valor
de esa cultura y que ellos puedan conocerla. Como hay comunidades de otros paises

que se puedan conocer entre si y valorarla mas. Valorar esa diversidad.

T: ¢ Como te comunicas con los papas de los chicos? ¢Es con nota en los cuadernos,
salis afuera cuando finaliza la jornada?

M: Y por lo general cuando se tiene un comunicado en particular se saca una nota.
Pero si, mucha comunicacion a la salida. Y en caso que sea algo muy muy importante,
se llama. Pero si, estamos en contacto constantemente con los padres. Si no es por
cuaderno es alguna charlita corta. Si es algo importante se llama o se pacta una cita o
alguna reunién. Siempre tratamos de estar en contacto y comunicarle todo lo que esta

pasando en el jardin.

T: ¢Cual acto consideras pertinente? ¢Cual efeméride consideras que sea la mas
importante para trabajar con los chicos?

M: A mi en realidad las efemérides me gustan, pero no tanto el acto para cumplir con
los padres o que los padres vengan a ver ese acto. Sino como que quede un trabajo,
que quede el contenido. Y tampoco trabajar todo. Te pongo un ejemplo, el 25 de mayo

tiene varios contenidos, a mi en particular me gusta trabajar un contenido bien a fondo



como para que ellos se lo puedan apropiar, que sea significativo el aprendizaje,
hicimos el acto no para que los papas lo vean, sino que sea algo que ellos se puedan
guedar y que sea pertinente para la edad.

T. ¢Consideras que la diversidad es un componente que se necesita tener en
cuenta para desarrollar tu labor?

M: Y para mi lo que es la diversidad es super rico, yo lo veo como un instrumento
super rico en el aula porque no solo me ensefia a mi sino ensefia a ellos y a todo el
que esta en el aula. Es algo que estd buenisimo trabajar con eso. Lejos, lejos que sea

un obstaculo muy lindo trabajar.

T: ¢ Estas desde el comienzo del jardin de infantes?

M: Empecé el afio pasado a principios de afio.



ENTREVISTA A JESICA: DOCENTE DEL JARDIN DE
INFANTES

T: Si tuvieses que definir el Proyecto educativo institucional del jardin, el PEI, en una

oracion, ¢ Cudl seria la palabra clave de esa oracion? ¢Qué es lo que mas tenes en
consideracion a la hora de llevar adelante tu trabajo?

Jésica (J): La palabra seria empatizar con el otro. Quizas sea ponerse en el lugar del
otro. No en el momento de juzgar, prejuzgar. A principio de afio recibis violencia de
parte de los nenes, y quizas otro dice “ay basta no lo soporto mas” pero hay una
historia atras, con las familias, con sus situaciones, poneros un poco en ese lugar y ver
de por qué se da esa situacion y no de porque le pega al nene. Hubo situaciones de
violencia familiar, por qué se llega a eso. Se quiebran algunos. Es la Unica manera que
conocen y bueno, ponerse en el lugar y explicarle otra manera de marcar los limites.
Cuando estan rebeldes, paso algo en casa, acércate, contar con nosotras. Que no
guede solamente en eso. Empatizar con las familias. El trabajo no es te lo entregue,

chau nos vimos hasta mafiana

T: Dada la situacion que Ciudad Oculta hay muchos chicos inmigrantes, de Bolivia,
Paraguay ¢ Como trabajas la diversidad cultural desde la educacion? ¢Indagas en

contenidos?

J: En parte es el dia a dia. Porque sea de afuera no significa que tampoco no tenga
incorporado todas las costumbres. Si se aprovecha situaciones especiales para
conocerlos. Es el dia a dia. Ahora se viene el 12 de octubre dia en que se conmemora
la diversidad cultural y lo vamos a charlar. Ellos mismos te cuentan que son de

Paraguay, de Bolivia. Son pizpiretas y el resto lo sabe.

T: ¢ Eso lo tomas para trabajar?

J: si, si. Al principio uno tiene una idea de lo que va a recibir en la sala, todos los
nenes son diferentes pero uno no puede hacer una planificacion sin dejar de pensar
en ellos. Toma un tiempo el ver que les llama la atencién, qué laburar. Surge y al
mismo tiempo uno también la labura para que vean que somos todos diferentes, que

cada uno viene de un lugar, costumbres diferentes también.

T: ¢ Los contenidos los charlas con Naza? ¢ Le presentas una planificacion o ella te la

da?



J: Yo hago la planificacion y ella me hace sugerencias.

T: Y en esta planificacion ¢ Hay algo referido a la diversidad cultural?

J: No, en el cotidiano mas que nada. No hacemos una planificacién que sea de
diversidad cultural. Quizéds ahora que viene 12 de octubre, vamos a hacer algo. Sino
se la trabaja en el dia a dia

T: ¢ Qué herramientas utilizas para comunicarte con el jardin de infantes puertas
afuera? Ademas del uso del cuaderno de comunicados...

J: Si tenemos alguna situacion, llamamos por teléfono. Que sea necesario que algo
nos llamo la atencidn, no esté viniendo o lo que sea. Al tercer dia ya estamos llamando
para ver qué es lo que pasé. No lo dejamos en “no vino una semana”. Ya llamamos
para ver si estd bien, si se fue a la casa de alguien, para estar al tanto de lo que esta
pasando. La puerta es fundamental y las reuniones. Al toque que yo necesito contar
algo, reunién. Le pongo el dia y la hora, si dice que no puede le digo que ella me diga

el dia y la hora.

T: ¢ Vienen?

J: Algunos vienen, hasta ahora vinieron todo. Yo pongo el dia, la hora, el que no
puede, me avisa. Me dicen esos dias no puedo, puedo viernes, yo trato de utilizar lo
gue son las horas especiales, para no dejar la sala sola, Pero si viene un dia que no
tengo especial, hablo con mi auxiliar, o va ella o voy yo. Sabemos que son charlas

que tenemos que tener.
T: ¢Como es la relacion con los papas de los chicos?

J: Yo creo que muy buena. Con algunos hay un mayor vinculo. Algunos se aislan

mucho y uno trata de acercarse. Pero bien hasta ahora. Hay buena afinidad.

T: ¢ Cudl fue el mayor problema?



J: Son diversas las situaciones. Al comienzo de afio, vamos viendo para que le hagan
un control de vista, para que lo lleven a control. Después, llega un momento por
ejemplo, en mayo y el nene no fue al control, nada. Hay que tratar de insistirle que no
esta todo mal, sino que es por el nene, que le va a hacer bien. Buscamos técnicas
para que los nenes hagan en casa. No hay nada de gravedad o a lo sumo,
comportamientos. Al comienzo, es plantearle la situacion: “mami paso esto por favor

conversar en casa’. Después, ya llamamos y nos reunimos

T: ¢ Cémo son los actos escolares?

J: Naza ya nos da unos actos asignados. Este afio por ejemplo nos toc6 escenarios
ludicos. Elegi la pulperia y la sala de al lado eligio la época de los salones. Invitamos a
las familias a compartir un escenario de juego. Viajabamos en el tiempo, mostramos

todo lo que habiamos trabajado, vienen todos, tipo muestra, vienen a participar.

T: ¢ Para fin de afio ya estan preparando?

J: Tenemos que preparar si o si pesebre. Todavia no sabemos.

T: ¢ Cual te parece q es la efeméride mas pertinente?

J: 25 de mayo la tienen mas presente.

T: ¢ Tienen repercusion en el barrio?
J: Tenemos pagina de Facebook. La gente lo ve. Nosotros invitamos a las familias a

participar.

T: ¢Como es la relacion que tenes con los chicos, con el barrio?
J: No me asusté, sabia donde me metia. Aparte vivia a dos cuadras de aca asique

conocia y con los chicos me llevo bien.

T: Ademas estas desde que el jardin de infantes abri6 sus puertas...

J: si, eso esta bueno

T: ¢ Consideras que la diversidad cultural es algo que tenes que tener en cuenta a la

hora de planificar tu labor?



J: En algunas cosas si, en otras no tanto en eso. En algunas cosas tratas de
acercarles mas las realidades. Traer un video, traer imagenes. Salir de ac4 y tomar u

micro es un monto para ellos

T: ¢ Tuvieron una excursion?

J: Yo el afio pasado tuve. Este afio ya estd medio complicado. Habiamos conseguido
una para ir a una biblioteca pero queda muy lejos. Después para las olimpiadas
averigué, pero se podia para lo publico, para el estado. Esta esta subvencionada, tuve

gue mandar un email, no me llamaron.

T: ¢ Qué clase de ayuda necesitan?

J: Acé se reciben donaciones, pero se queda en eso. Aca no se obliga a pagar una
cuota. Se paga una pequefia cuota que no todos pagan. Se reciben hojas, si se
necesitan, ropa y esas cosas. O mismo las salidas. Una escuela publica, salen. Aca es
mas jodido, mando para escuelas publicas gratis privadas, nada. Les mando mensaje,
el mail. Cuento la realidad, el contexto, pero al estar medio subvencionado te cierran

las puertas.

T: ¢Indagaste informacién en base a la diversidad cultural?

J: Trate de buscar un poco para explicar a los nenes

T: ¢Como es la relacion con los pares docentes?
J: Todas sabemos hacia a dénde se apunta el trabajo. Estamos todas comprometidas
con eso Hay un trabajo en equipo. Laburamos re bien, una sabe lo que necesita la

otra, somos comparieras.



ENTREVISTA A YOLANDA: PERSONAL NO DOCENTE DEL JARDIN DE
INFANTES

Tesista (T): Hace un momento estuve con Sebastian y le pedi que me cuente un poco
de la historia, el tema de la guarderia...

Yolanda (Y): Empezé hace 40 y pico de afios por mamas cuidadoras, no habia
maestras. Solo habia una monja que se llamaba Ma. Victoria y agarraron este terreno,
hicieron una capilla. En el otro terreno hicieron una casita de chapa, se juntaron un par
de mamas todas de aca del barrio y pusieron la guarderia. Pero no habia maestras,
solo la monja con las mamas cuidadoras. Por eso se llamaban asi. Yo estaba en la
parroguia, venia a la iglesia, por catequesis y por otras cosas. Habia nenes de todas
las edades, venia el que necesitaba. Le daban el desayuno, el almuerzo y la merienda.
Se manejaban con muchas donaciones de aca del barrio. Las mamas cuidadoras iban
a las panaderias y buscaban las facturas del dia anterior. El pan, leche y asi se
mantenian. Después si las ayudo el gobierno.

T: ¢ Como era el barrio por aquel entonces?

Y: El barrio no era nada, habia casas muy aisladas, pasaba el tren del Matadero. Con
vacas. Yo cuando vine a vivir aca tenia 8 afios, soy de Paraguay. La fisonomia nada
gue ver, mucho mas precario todo. Agua corriente no habia, ibamos a buscar con un
balde. Hoy por hoy hay superpoblacion, las construcciones se van para arriba, las
escaleras todas torcidas, no hay control de nada. Aca no se paga impuesto, nada. Se
alquila acéa. Por ahi una piecita. La gente se aprovecha y entra por eso.

T: ¢Vos cémo entraste a la guarderia?

Y: Venia a catequesis, siempre encontraba un espacio aca, empezaba a venir. Habia
un salén en la parroquia, una radio, todo muy precario. Habia un parlante en las
esquinas y si llegaba una carta para mi en la parroquia, anunciaban por el parlante
“Yolanda Martinez, tiene una carta en la parroquia”. Y ahi veniamos. O se corta la luz
porque estan arreglando, todo se anunciaba por el parlante. Siempre fui catequista.
Siempre encontré un lugar en la parroquia. Después empezaron las monjas con el
jardin y ahi si venian nifios entre 2 y 4 afios. Mis amigas las monjas me dijeron si
gueria ayudar y yo cero experiencia, me dieron una sala 2 afios y empecé a trabajar.
Empecé por un mes supuestamente y bueno aca estoy. Fui mama cuidadora, pero ya
haciamos de mama cuidadora. Teniamos guardapolvo, habia cuaderno, ya era mas
formal. Teniamos menos chicos y mucho menos personal. Eramos 5 nada mas.

T: ¢ Como manejaban en ese entonces el tema de la diversidad cultural?

Y: A mi no me costé tanto, yo venia de familia paraguaya. Si bien desde que vine fui
solo una vez a Paraguay, no me involucré tanto como ahora con mis raices. Ahora
hace 2 afos atrds en la parroquia ensefiaban danza paraguaya, estuve con las chicas
haciendo trajes, ahi me involucré més. Bolivia me costé mas porque ellos tienen una
cultura completamente diferente. Los nenes no querian comer la comida, comian muy
fuerte, hacian sus necesidades con mucho olor, pero después re bien.



T: ¢ Hacian actividades para integrar las culturas?
Y: No se tenia en cuenta esas cosas
T: ¢Y aca ahora en el jardin se tiene en cuenta?

Y: Si, el afio pasado hicimos encuentro de bolivianos, de paraguayos. Veniamos con
las chicas de danza. Mi compafiera baila tincu, de Bolivia. Haciamos comida tipica, lo
hicimos antes y lo hacemos ahora. Hicimos cursos sobre como manejar la edad de los
nenes, cOmo cuidarlos, la higiene, a cada edad le pasa algo a los nenes. Aprendimos
un monton de cosas pero nunca pudimos estudiar para ser maestras. Pero nunca
nadie nos lo exigid. Yo recién este afio terminé la secundaria.

T: ¢ Cémo es la relacion con las maestras?

Y: Ahora bien. Nosotras veniamos de 19 afios solas. Eramos 5. A mi me cost6 mucho,
a mi compafiera por ejemplo la pusieron de limpieza cuando nosotras no limpidbamos.
En 20 afios nosotras nos sentiamos duefia de este lugar, cada una se manejaba como
quisiera. Los chicos siempre aprendieron bien, todo como el jardin. Este afio me
dieron un lugar en la catequesis. Fueron momentos muy dificiles. En un momento me
quise ir, no encontraba mi lugar en el jardin. No queria dejar 20 afios tirados. Fue
luchandola Naza, me dio esta oportunidad de dar en las 4 salas de catequesis. Cada
uno con su tema. Sala de 4 y sala de 5 afios. Yo conozco todo acé en el barrio. Vivo
acda en el barrio, cruzando a una cuadra. Yo no maltrate a nadie, a nadie le hice la vida
imposible. Yo no estaba bien, no encontraba mi lugar. 2 veces a la semana doy
catequesis.

T: ¢ Las familias van a los actos escolares?

Y: Si, se copan. Por ahi tenes que estar. Mandamos la nota en el cuaderno,
recordatorio ahi afuera y después lo vamos repitiendo. Cuando lo entregan a la
mafana por ejemplo, les decimos. Izamos la bandera y después subimos a las aulas.
Si o0 si tenes que recordar todo, todo el tiempo. Ahora tengo que llamar a todas estas
familias porque vamos a hacer clase de yoga para las maestras y las mamas de aca
del jardin. Igual que a las maestras, también les cuesta venir. Porque tienen otros
trabajos, otras cosas. Es importante que formen parte porque estan pensados para
ellas y para las familias. También pensamos en hacer encuentros, reflexiones, de una
hora, preparas un tema que puede estar fallando y lo hablas.

T: ¢ Cudl es el problema en la institucion?

Y: La comunicacion cuesta, hay grupos. Eso no nos parece que esté bien. El padre
Sebastian cuando vino aca yo estaba. En el dia del maestro me pregunt6 qué pasaba
porque vio grupos. No esta bueno. Yo igual le pregunté a Naza y me dijo que no le
gusta tampoco. Aca las chicas tienen que tener paciencia. Los chicos tienen muchas
historias aca adentro. Como asi también las hay familias trabajadoras, que la luchan.
Tiene que ser algo especial venir aca. Acé& no es solo venir a trabajar. Aca te pegan, te
escupen. Te encaran las mamas. Hemos tenido caras de miedo pero lo hemos
superado. Para trabajar acé tenes que tener ganas. No es como en otros jardines.



T: ¢ Para mejorar la relacion entre ustedes qué se te ocurre que pueden hacer?

Y: Todas se llevan bien, hay de eso de que una hace mas que la otra. Yo propuse
hacer encuentros de reflexion, yo que manejo el Facebook. Naza me dijo que haga un
video donde se ve en fotos la separacion. Mi trabajo es ese, conversar con unas, con
otras. Todas son re buenas, no puedo creer que haya este conflicto.

T: Las reuniones fuera de la institucion también pueden llegar a unirlas. Surgen otro
tipo de ideas...

Y: Si pero les cuesta un monton, les cuesta mucho. Una vez salimos a comer.
Tenemos el encuentro dia del maestro en la escuela de primaria y estaban todas
separadas. Vamos a ver qué hacemos, la idea es que todos estemos bien. También
ver el potencial de cada una en los encuentros, una canta, la otra toca la guitarra. Mi
trabajo en la comunidad era ese. Estaba en catequesis, en danza, todo lo que habia
yo ayudaba. Haciamos reuniones y de 60 personas, solo 2 faltaban. Ahora no hay
nadie que las motive.
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REF.: EXPEDIENTE 2015 - 18467053 - MGEYA - DGEGP

“El objetivo de toda educacion genuina es el de humanizar
y personalizar al hombre, sin desviarlo, antes bien,
orientandolo eficazmente hacia su fin dltimo que trasciende
la finitud esencial del hombre..."

DIAGNOSTICO

HISTORIA DEL JARDIN
El Jardin de Infantes “Nuestra Senora del Carmen” surge para dar

respuesta a una necesidad latente en el barrio Villa 15 de CABA, nifnios que
no logran ingresar a los jardines de la zona por falta de espacios de este
tipo para su contencion y educacion, dado que, hasta el afno pasado, la
sala de cuatro no era obligatoria y menos aun la de tres. Al verse en esta
situacion, las familias optan por llevarlos con ellos a trabajar, en la
mayoria de los casos en puestos de venta en la calle, como son las ferias,
en casa de familias donde las madres trabajan como empleadas de
limpieza o cuidando enfermos y ancianos o en talleres de costura
clandestinos, en donde los nifios estan expuestos a un constante riesgo,
cumpliendo junto a sus padres un horario laboral de 12hs. o mas. Algunos
que pueden pagan a senioras o ninas, para que los cuiden, pero en muchos
casos no reciben la atencion y cuidado necesario. Otros padres dejan
encerrados a sus hijos en las piezas en las que viven, ya que en su trabajo
no les permiten ir con ellos, en el mejor de los casos los visitan para darles
de comer y verlos, pero permanecen todo el dia encerrados solos o al
cuidado de sus hermanos, también menores. Esta situacion no sé6lo se da
en nuestro barrio, sino también en las demas villas y barriadas con estas
particularidades.

En la villa 15, junto a la Parroquia Nuestra Senora del Carmen funcionoé
por mas de 20 anos, una guarderia que pertenecia a la misma parroquia y
llevaba su nombre. Si bien es otro el marco, ya que no es un jardin oficial,
surgio como respuesta a las mismas necesidades. Desde esta Guarderia,
que contenia a unos 50 ninos, se realiza la construccion del Jardin, ya
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oficial, para una mejor atencion y educacion, para una mejor calidad
humana y para ampliar el numero de vacantes.

MARCO LEGAL

El jardin "Nuestra Senora del Carmen" es una escuela catolica argentina,
incorporada a la ensenanza oficial y se integra en el sistema educativo
nacional.

Como escuela parroquial, surge dentro de los valores del Evangelio e
intenta transmitirlos a su comunidad.

Sentimos el llamado de Dios a transmitir su Amor, su Paz, su ser Amigo y Hermano de
los mas pequefios y a través de ellos llegar a sus familias, confiando en la Gracia de
Dios que hace multiplicar su Amor donde alguien le abre una puerta. Viendo la
necesidad de muchas familias de contar con un Jardin Parroquial que pudiera
abrazarlos, junto al Padre Sebastian, el Padre Damian y miembros de la Comunidad,
nos lanzamos a este gran desafio de transmitir, desde los primeros afios de vida de los
nifios, la Misericordia y la Ternura de Dios. Es por esto que en el Jardin hay
catequesis, que en el jardin queremos vivir los valores de Jesus, que en el jardin
queremos vivir como Pueblo solidario, siendo hermanos.

CONTEXTO REAL Y CARACTERISTICAS

El jardin “Nuestra Senora del Carmen" es mixto y realiza su apertura con
ninos de cuatro anos y cinco anos en jornada completa.

Por ser escuela catoélica, la catequesis se brinda en todas las salas y esta a
cargo de las docentes de sala, coordinadas por la directora, que a su vez es
guiada por el sacerdote a cargo de la Parroquia.

El establecimiento funciona entre calles Pilar (I. Rucci) y Hubac en la
manzana 8, casa 1 de la villa 15 de CABA

En las cercanias se encuentran: el Hospital Santojani, la cancha de Nueva
Chicago, Club Pampero, CESAC N° 5, entre otros.

La comunidad educativa esta compuesta por Sacerdotes, docentes, padres
y alumnos.
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El carisma de la parroquia se basa en poder brindar una ayuda a las
familias mas necesitadas en el barrio, entendiendo la necesidad no solo en
sentido material, sino también espiritual. Por esto mismo funcionan
diferentes grupos en la parroquia que atienden necesidades mas urgentes,
como salud y alimentacion, y otros destinados a brindar un espacio
positivo y de contencion.

En el ambito pedagodgico se observa la necesidad de acompanamiento al
equipo docente, conformado por docentes jovenes, en su mayoria con
pocos anos de experiencia, que aun se estan formando en el nivel. Por esto
es que dentro del proyecto se incluye como linea de accion el trabajo con el
personal docente, la capacitacion y el seguimiento continuo.

3
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IDEARIO

Mision institucional
Principios bdsicos

Creemos que la educacion es un proceso permanente que personaliza y
socializa a la persona, entendida ésta, como criatura hecha a imagen y
semejanza de Dios, a la que el bautismo constituye miembro del cuerpo de
Cristo que es la Iglesia, esta llamada por su vocacion a la perfeccion
cristiana (santidad) y a la expansion del Reino (apostolado). La educacion,
realizada segun las singularidades propias de cada hombre inserto en su
medio, esta centrada en la promocion de los valores trascendentes.

El Jardin “Nuestra Senora del Carmen” pertenece a la parroquia con su
mismo nombre e imparte la ensenanza oficial en el nivel inicial.

La Comunidad educativa esta compuesta por:
e Sacerdotes
e Docentes
e Padres
e Alumnos
e Personal de servicio

que participan corresponsablemente para lograr una formacion integral de
sus alumnos.

Nuestra Parroquia esta presente en la villa 15 desde hace mas de cuarenta
anos. Durante todos estos anos, han sido muchas y diversas las
necesidades de los vecinos y vecinas quienes al mismo tiempo han luchado
para llegar poco a poco a conseguir ese objetivo buscado.

La escucha atenta que queremos tener de los vecinos nos llevo a planear
en todo nuestro barrio un trabajo enfocado en la prevencion de las
adicciones y en la atencion de los que ya sufren el flagelo de la droga, el
alcohol y la violencia.

4
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Con este marco amplio, con esta mirada mas abierta de las necesidades
del barrio es que decidimos comenzar a pensar, a sonar con un jardin que
pudiera tener por si mismo diversos fines.

La primera motivacion fue la demanda constante de vacantes, reclamo
escuchado durante mucho tiempo y que aun hoy seguimos escuchando.
Creemos que lo que ofrecemos es una pequena ayuda para una gran
necesidad. De esta forma, las madres y padres de los niflos y ninas
pueden dedicarse a su trabajo o tal vez a salir en busqueda del mismo.

Como segundo objetivo, no menos importante, creemos que la prevencion
comienza desde la mas temprana edad. Prevenir la adiccion no significa
hablar de la droga o el alcohol. Prevenir, en el sentido amplio de la
palabra, nos permite jugar, generar espacios sanos, contener,
acompanar, cuidar... en este sentido, el Jardin es un momento ideal para
comenzar la tarea de prevencion que llevamos adelante en toda nuestra
Parroquia.

El brindar este espacio sano, con docentes capacitadas, auxiliares,
trabajadores... todos dedicados a estar con los ninos, pero dispuestos a
acompanar a toda la familia es lo que nos identificara en el trato y en el
estilo que queremos dejar marcado en el corazon de los nifnos y sus
familias.
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OBJETIVOS:

Para esta primera etapa del jardin, teniendo en cuenta el contexto del
mismo, la realidad de la comunidad y el equipo docente con el que
contamos, nos proponemos tres lineas de accion:

eCon los alumnos nos parece importante rescatar el juego y trabajar sobre
la identidad cultural. Se espera que puedan asumir un rol activo y
protagonico en el desarrollo de sus potencialidades intelectuales, sociales y
espirituales. Nos proponemos educar a nuestros nifnos en la fe, para que
conociendo a Dios Nuestro Padre, Jesus amigo, y Maria Nuestra Madre
puedan amarlos y reconocerlos como Modelo de vida a seguir y que:

- Sean capaces de construir vinculos afectivos con los demas, como
projimo, en un clima de alegria, respeto y confianza.

- Adquieran pautas, normas y habitos que favorezcan y dinamicen su
crecimiento y desarrollo individual y social.

- Sean activos, protagonistas de sus propios aprendizajes.

- Sean creativos, y se inicien en la autonomia y en el pensamiento
critico.

eCon las familias, como primeras educadoras de sus hijos, y como proceso
de formacion integral de los nifios, consideramos de suma importancia la
tarea y presencia de los padres. Creemos importante realizar una tarea de
revalorizacion de su cultura, acompanarlos y orientarlos respecto de la
crianza de sus hijos, y trabajar para que realmente se sientan parte de la
institucion como una gran familia; garantizando que puedan participar de
manera activa y responsable.

eCon el equipo docente consideramos importante realizar una tarea de
acompanamiento, contencion, orientacion, ofreciendo espacios de reflexion
y capacitacion permanente. Se espera que posean y enriquezcan:

- Capacidad de compasion con el otro.

-Capacidad de buen trato y paciencia consigo mismo, personal, alumnos,
familias.

-Responsabilidad, compromiso y creatividad en su labor educativa.
-Capacidad para descubrir y fortalecer la cultura y fe popular del barrio,
teniendo en cuenta que esto es una nota muy propia del mismo.
-Disponibilidad y gratuidad

6
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El trabajo con los niinos:

"El juego es, pues, patrimonio privilegiado de la infancia y uno de sus derechos
inalienables!, pero ademds es una necesidad que la escuela debe no solo respetar
sino también favorecer a partir de variadas situaciones que posibiliten su
despliegue. Esta expansion de las posibilidades ludicas ofrecera oportunidades
para el desarrollo de las capacidades representativas, la creatividad, la
imaginacion, la comunicaciéon, ampliando su capacidad de comprension del
mundo. "2

Luego de conocer a las familias, en las primeras entrevistas de inscripcion
al jardin, notamos algo en comun en la mayoria de estas, algo que nos
llamo6 la atencion. Desde ese momento consideramos que no podiamos
darle la espalda a esta situacion en la que llegan nuestros ninos al jardin...

Lamentablemente la mayoria de los ninos y ninas no tiene un espacio
seguro y apropiado para jugar ni cuentan con previa escolaridad. En el
barrio, y en esta zona en particular, las familias alquilan pequenas piezas
para vivir. Alli es donde duermen, comen, "juegan', donde transitan su
vida diaria.

Al dialogar con las familias, uno puede entrever que en la mayoria de los
casos los niflos no tienen un tiempo y un espacio para "el juego". En
muchos casos los ninos/as acompanan a sus padres cuando van a
trabajar y cumplir obligaciones, otros quedan al cuidado de senoras o
ninas, otros permanecen todo el dia encerrados solos o con sus hermanos.

Como institucion educativa, debemos respetar y garantizar el derecho a
jugar, por eso en éste enfocaremos nuestro proyecto y nuestro trabajo. El
juego es factor de salud, es un instrumento basico para desarrollar los
procesos de socializacion, para conocer, para indagar, para explorar, para
transformar, para asimilar, para crear y para imaginar.

“Al jugar el nino aprende y desarrolla su pensamiento, su imaginacion, Su
creatividad. El juego le provee un contexto dentro del cual puede ensayar formas de

Reconocido por el articulo 31 de la Convencion sobre los Derechos del Nifio que establece: "El nifio tiene derecho al esparcimiento, al
juego, y a participar en actividades artisticas y culturales".

2
A. Malajovich Y S. Wolodarsky. La planificacion en el Nivel Inicial, Buenos Aires, Propuesta. 1986
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responder a las preguntas con las que se enfrenta, y también construir
conocimientos nuevos. El juego lo ayuda a reelaborar sus experiencias y es un
importante factor de equilibrio y dominio de si. Al mismo tiempo, el juego le permite
comunicarse y cooperar con otros y ampliar el conocimiento que tiene del mundo
social. ™3

Dentro de la institucion el espacio de comedor también funcionara como
lugar de encuentro y aprendizaje, como fiel reflejo de los objetivos del
jardin. Enmarcados en el juego, los habitos y las costumbres. Podra ser un
espacio donde se realicen diversas propuestas educativas (titeres, cantos,
oraciones, cuentos, videos, musica funcional, danzas) y un espacio de
habitos de higiene (lavar el vaso, acercar el plato a la cocina, etc.)

El trabajo con las familias

En nuestra institucion (guarderia), recibimos, actualmente, 50 familias,
todas con una realidad particular, aunque en algin punto similar. Los
padres, en su mayoria, son de origen boliviano y paraguayo han venido de
sus paises con la esperanza de trabajo y una vida mejor, encontrandose en
muchos casos con una realidad diferente. En el barrio las condiciones
habitacionales no son las mejores, hay muchas carencias, no es de facil
acceso adquirir una vivienda, mucho menos cuando se tiene hijos. Los
padres suelen trabajar en puestos callejeros, talleres de costura (en el
barrio o fuera de él), trabajos de albanileria y como empleados domésticos.
Son muchas horas las que destinan al trabajo, y aun asi se les hace dificil
solventar los gastos.

Dentro de las familias que asisten al jardin encontramos familias
compuestas por ambos padres y sus hijos, madres solteras (con padres
totalmente ausentes), otros padres que estan separados pero ambos
presentes en la crianza de sus hijos, otros casos en los que el padre (por lo
general) aparece muy a menudo, entre otras historias de vida. Estas son
las condiciones en las que crecen estos ninos, muchas veces con figuras de
madre y/o padre desdibujadas, no definidas claramente.

En este contexto la crianza de los ninos pasa a un segundo plano, o dicho
de otro modo, hay muchas necesidades primarias que atender y las
preocupaciones pasan logicamente por otro lado.

¥ Sarlé, Patricia. Ensefiar en clave de juego. Ed. Noveduc. 2010
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Creemos importante poder realizar un acompanamiento a cada familia,
escucharla, ayudarla y orientarla en la crianza de sus hijos. Que el jardin
sea un espacio de contencion, de compartir, de escucha, en donde se
sientan mirados y escuchados.

Para este acompanamiento es que contamos con la presencia de psicologo,
asistente social, fonoaudiodloga y pediatra quienes trabajan con los ninos y
docentes, pero a la vez con las familias, conversando de manera individual
sobre temas particulares, o a nivel grupal, por medio de encuentros con
padres.

A lo largo de estos primeros anos hemos logrado un trabajo
interdisciplinario con otras instituciones del barrio. Es necesario destacar
que nuestra cercania a la comunidad y un conocimiento mas profundo de
las necesidades concretas, fue llevandonos a ampliar la red de trabajo,
para poder atender las demandas de las familias. Asi es que en la
actualidad el jardin es de alguna manera el primer lugar donde recurren
muchas familias, contando su situacion, buscando contencion, pidiendo
ayuda y desde aqui se los escucha y deriva a alguna otra institucion, en el
caso de ser necesario.

Actualmente estamos trabajando junto con:

e CESAC N°5

e Centro de acceso a la Justicia (Ministerio de Justicia, sede en la
parroquia.)

e AGT (Agencia General Tutelar)

e Defensoria del menor y la familia

El trabajo con el equipo docente

El jardin realiza su apertura con ocho docentes titulares de sala, cuatro
docentes celadoras, equipo de gabinete, profesores especiales, secretaria y
directora. Es wun equipo joven, con entusiasmo que necesita
acompanamiento y orientacion.

Por tal motivo es que se han pautado reuniones docentes en forma
quincenal, orientadas a la organizacion del jardin, su funcionamiento y a
la tarea pedagodgica y a reforzar los vinculos, el trabajo en equipo y a

9
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compartir con los pares lo que va sucediendo a medida que transitamos
este camino.

Por otro lado las maestras titulares de sala tienen un encuentro semanal
de coordinacion pedagogica con la directora y las maestras celadoras un
encuentro mensual.

A su vez se promueve la capacitacion y formacion continua; la
participacion en cursos, talleres, congresos y encuentros de educacion
inicial.

Queremos que el equipo sea un equipo de profesionales, dispuestos a
mirarse y mirar toda la tarea que llevamos a cabo, con una mirada
autocritica, para poder repensar, ajustar y crecer en su rol. Muchos de los
objetivos que habiamos propuesto para el equipo (de manera individual)
han sido socializados, con el proposito de colaborar todos para
favorecerlos, ya que consideramos que el trabajo en equipo,
acompanamiento y companerismo tienen que ser valores que definan a
nuestro equipo.

Vision de Escuela

La escuela, por ser catdlica se basa en la aceptacion del mensaje
evangélico y en los principios y ensenanzas de la Iglesia, vividos en un
ambiente de fe y caridad fraterna. La reconocemos como promotora de la
formacion integral del hombre como ciudadano y como cristiano.

“Declarando desde el principio su proyecto y decidida a realizarlo fielmente,
la Escuela Catdlica forma una comunidad auténtica y verdadera que,
cumpliendo su tarea especifica de transmision cultural, ayude a cada uno
de sus miembros a comprometerse con un estilo de vida auténticamente
cristiano. De hecho en una comunidad semejante, el respeto al préjimo es
servicio a la persona de Cristo, la colaboracion se realiza bajo el signo de la
fraternidad”s

Concebimos la Escuela como Una Gran Familia en la que, toda la
comunidad (docentes, alumnos, padres, personal de maestranza y
sacerdotes) se sienta involucrada y comprometida en la tarea educativa. La
escuela es la segunda casa para muchos y sabemos que la primera para
otros tantos. Es por esto que no tenemos la certeza de que no hay escuela

* Dicasterio de Educacion — La Escuela Catélica N° 60
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si no hay un clima de familia.

Buscamos que el ir a la escuela sea para todos un motivo de esperanza y
alegria porque alli, se trata bien, se viven los valores de Jesus, se
transmite el amor y la preocupacion por cada persona. Buscamos una
institucion que cumplan con ciertos objetivos propuestos:

-Que tenga una identidad con el barrio y con la parroquia.

-Que sea capaz de incluir a los ninos y familias mas vulnerables.

-Que sea promotora y defensora de la cultura y fe popular que caracteriza
al barrio y sus familias.

- Que sepa responder a las necesidades y anhelos mas profundos de las
familias del barrio.

-Que en su cuerpo docente y directivo se vean reflejados los valores
cristianos de la compasion y la misericordia.

La escuela parroquial esta inserta en la pastoral diocesana. Vinculada a
las actividades pastorales de la parroquia a la cual pertenece. Atenta a
lograr una sintesis entre la cultura y la fe, entre la fe y la vida, esta abierta
a la comunidad circundante con una decidida opcion por los mas
necesitados, para la evangelizacion de cada persona y de la familia en
especial, considerada esta como primera evangelizadora y educadora.
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PROYECTO ESCUELA
NUESTRA SENORA
DEL CARMEN

“La escuela de mi barrio”

“Existe un lugar, un espacio educativo en el que urge recuperar en
plenitud el sentido de la persona”

Don Bosco




ESCUELA NUESTRA SENORA DEL CARMEN
Proyecto Escuela de nivel Primario
Villa 15 — Ciudad Oculta — C.A.B.A.
“La escuela de mi barrio”
e Nombre y direccion postal del responsable de la realizacion del proyecto
Padre Sebastian Federico Sury
Quintana 478 7° B, Codigo Postal C1129ABN
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina

e Nombre y direccion postal del responsable juridico del proyecto (didcesis, parroquia,
congregacion, ONG, organizacion, fundacion)
Parroquia Nuestra Sefora del Carmen (Lugano)
Manzana 8 Casa 1, Codigo Postal C1439BTO

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina

e Nombre y direccion del propietario del terreno, edificio, institucion.

Agencia Administradora de Bienes del Estado (AABE)
Av. Dr. José Ramos Mejia 1302 3° piso, Cédigo Postal C1104AJN
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina

e Breve descripcion de la situacién general, con énfasis en las condiciones de vida de los nifios
y/o jovenes y de su contexto socio-cultural-pastoral.

PROYECTO SOCIO-COMUNITARIO

La Parroquia Nuestra Sefiora del Carmen viene desarrollando su actividad apostdlica y
misionera desde los inicios del barrio, hace unos 50 afios. Hoy existen la Parroquia 'y 5
capillas mas; esta presencia intenta abrazar los distintos sectores del barrio, a sus mas
de 30000 personas. Catequesis, Club deportivo y cultural, Biblioteca con apoyo escolar
infantil, Jardin de infantes y jovenes misioneros son algunas de las tantas tareas que se
Ilevan adelante con mucho sacrificio y gran compromiso de los fieles.

Hoy queremos darle continuidad al proyecto con la Educacion: implantarla y
desplegarla como parte de este gran proceso pastoral y evangelizador.

La Escuela primaria esta en una zona de la C.A.B.A. con una particularidad muy propia,
y por esta razén consideramos que el perfil de la escuela tiene que contemplar una
educacion amplia e integral.

La comuna 8 es la una de las comunas con mayor poblacion infantil, la comuna con
mayor poblacién de la Ciudad sin obra social y una de las comunas que mas villas tiene.
En nuestro caso particular pertenecemos a la Villa 15, conocida como “Ciudad Oculta”,
con una poblacion cercana a los 30.000 habitantes, de los cuales el 43% son menores
de 18 afos.

En el mismo barrio confluyen costumbres y culturas distintas fruto de un crisol de razas
provenientes de nuestra querida y tan golpeada Latinoamérica, como ser nuestros paises
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hermanos de Bolivia, Paraguay y Peru. Dando asi a una cultura del pueblo muy rica,
con valores bien arraigados y costumbres muy fuertes.
Para todas estas familias y para nosotros como Iglesia también, sigue siendo la
Educacién uno de los pilares més fuertes de la sociedad y se convierte de esta forma en
uno de los principales objetivos para sus hijos porque sienten (con sentimiento con sabor
a realidad) que ““sin educacion no son nadie” o que, pudiendo hacer estudiar a sus hijos,
no tendras estos que pasar todos las grandes luchas que ellos han padecido.

e Descripcion del proyecto planificado: ¢De que se trata?; ¢fin o fines que persigue el
proyecto?; ¢medidas proyectadas para alcanzar los objetivos perseguidos?; ¢recursos
humanos y medios técnicos previstos para la realizacién del proyecto?

¢POR QUE UNA ESCUELA EN EL BARRIO? FUNDAMENTOS

La escucha atenta que queremos tener de los vecinos nos llevo a planear en todo nuestro
barrio un trabajo enfocado en la prevencion de la violencia, las adicciones y la pobreza,
en la mera inclusidon como parte de un proyecto que no solo educa sino que incluye
educando y en la atencion de los que ya sufren el flagelo de la droga, el alcohol, la
violencia y la exclusion.

Con este marco amplio, con esta mirada mas abierta de las necesidades del barrio es que
decidimos comenzar a pensar, a sofiar con una escuela que pudieran tener por si mismo
diversos fines.

La primer motivacion fue la demanda constante de vacantes, reclamo escuchado durante
mucho tiempo y que aun hoy seguimos escuchando. Creemos que lo que ofrecemos es
una pequefia ayuda para una gran necesidad de incluir mas chicos en el proceso
educativo. De esta forma, las madres y padres de los nifios y nifias pueden dedicarse a
su trabajo o tal vez a salir en basqueda del mismo.

La situacion socio-econdmica de las familias a las que la escuela esta destinada es de
suma vulnerabilidad. Familias de clase baja con alto riesgo de quedar en la exclusion
definitiva frente a cualquier pequefio ajuste econémico.

Desde la escuela queremos acompafiar a esta poblacion, queremos privilegiar a las
madres solteras que crian solas a sus hijos, a las madres victimas de la violencia familiar,
a los chicos con discapacidad que no son recibidos en otras escuelas y a las familias
extranjeras que llegan a nuestro pais sin ningan tipo de amparo, quedando muchas veces
a merced de la indigencia.

Como segundo objetivo, no menos importante, creemos que la prevencion e
inclusion comienzan desde la méas temprana edad.
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Prevenir no significa hablar de la droga o el alcohol. Prevenir, en el sentido amplio de
la palabra, nos permite jugar, generar espacios sanos, contener, acompanar,
cuidar... EDUCAR. En este sentido, la escuela es un momento ideal para comenzar la
tarea de prevencion que llevamos adelante en toda nuestra Parroquia.

Incluir es contar con mayores posibilidades para que las familias tengan mayores
herramientas para sacar adelante a sus hijos. Es tener un lugar positivo de referencia,
donde pertenecer, es crear vinculos sanos duraderos y asi construir una gran familia que
sostiene, celebra y acompania.

El brindar este espacio sano, con docentes capacitadas, auxiliares, trabajadores... todos
dedicados a estar con los nifios, pero dispuestos a acompariar a toda la familia es lo que
nos identificara en el trato y en el estilo que queremos dejar marcado en el corazon de
los nifios y sus familias.

Consideramos que la educacion es una de las principales herramientas de crecimiento
humano y progreso para nuestra gente y por eso proponemos abrir, Dios mediante, la
primera escuela primaria en el barrio.

LA OBRA COMPLETA

Mediante la inclusion de los trabajadores del barrio, esta etapa consta de la construccion
del edificio propiamente dicho. Construccion llevada adelante por la parroquia.

Una construccion estratégicamente disefiada para lograr los objetivos detallados arriba
sobre una escuela integral, espaciosa, dinamica.

El edificio contard con 14 aulas para dictar clases (A'y B de 1° a 7° grado). Aulas de
aproximadamente 4 metros x 4 (16m2) cada una. Aulas distribuidas en dos plantas
(planta Baja y planta Alta).

También contara con otro sector destinado a la administracion, como ser tres aulas para
Direccion, Secretaria y Sala de maestras. Otro Sector para las modalidades especiales,
como ser sala de informatica, musica, biblioteca y capilla interna.

Un SUM de aproximadamente 8 x 4 para eventuales actos o educacion fisica.

En el centro de la escuela el gran patio, multicancha. Con un poco menos de la mitad de
tinglado, para disponer de un patio con luz natural.

Bafios segln las normativas de Escuelas Seguras, lo mismo que ancho de pasillos y
escaleras.
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b.1) Los trabajadores del barrio

Como es sabido, en nuestro barrio y en muchos otros de la ciudad con similares
caracteristicas, se hallan tal vez los mejor hombres para la tarea de la construccion, con
grandes capacidades y con gran responsabilidad. Hombres trabajadores de buena ley y
que sin duda ser parte de este proyecto para su propio barrio tiene connotaciones
especiales.

Es por ello que pedimos a la empresa que gane la licitacién se los tenga en cuenta a la
hora de contratar al personal.

b.2) El espacio

Para los chicos de nuestro barrio es fundamental contar con grandes espacios para las
distintas actividades educativas, culturales y deportivas que la escuela proponga. El
espacio es una de las grandes carencias de nuestro barrio dada la gran densidad
poblacional con la que cuenta.

Es por ello la escuela tendra que contar con un gran patio techado para una mejor calidad
educativa.

b.3) Las aulas

El edificio en forma de “L” contara con aulas espaciosas, con Planta Baja 'y Planta Alta.
Teniendo en cuenta la posibilidad futura de la Escuela Secundaria.

Contara ademas con salas de administracion y capilla interna, SUM, sala de masica e
informatica. Y Ademas con las instalaciones sanitarias necesarias para su adecuado uso.

b.4) Docentes

Con una articulacion sana e inteligente entre el Arzobispado de Buenos Aires, la
Parroquia Nuestra Sefiora del Carmen, la Direccién General de Educacion y Gestion
Privada (DEGEGP), el Ministerio de Desarrollo Social de la Ciudad de Buenos Aires
serd necesario un serio compromiso de todas las partes involucradas para el correcto
funcionamiento de la institucion y un mayor logro de los objetivos propuestos.

En esta etapa contamos con la Educacion como motor impulsivo para una mayor
inclusién, promoviendo a los chicos y sus familias con el fin de que tengan mayores
posibilidades y asi conducirlos a un futuro préximo mas digno.
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ETAPAS
a) Primera etapa (FINALIZADA)

Hemos adquirido en uso del predio ubicado en la calle Santander 5955, que estaba a
cargo de AABE (Agencia Administradora de Bienes del Estado), catastros que
adjuntamos. El predio se encuentra ubicado, segun los catastros, en la calle herrera 3496,
entre las calles Lisandro de la Torre S/N°, Santander S/N° y la Avenida Argentina S/N°,
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Las medidas del predio son:

Desde la calle hasta la divisoria del cuartel de bomberos (largo) 64 metros.

Desde la divisoria de la villa hasta la calle de ingreso al cuartel de bomberos (ancho) 50
metros.

Hacen un total de 3200 metros cuadrados (se adjunta resolucion AABE)

b) Segunda Etapa (FINALIZADA)

Esta etapa consto de la construccion de las dos primeras aulas, los bafios de nenes, bafios
de nenas, bafio de discapacitados, administracion, sala de maestros y patio.

c) Tercera Etapa (plazo 12 meses)

Se trata de la construccion de cuatro aulas que seran funcionales para 2°y 3°
grados completando asi el primer ciclo de la Primaria (1° a 3° grado)

El plazo de esta etapa sera de 12 meses aproximadamente. Daremos comienzo a la
misma en marzo de 2017, comenzando con el armado de la platea y la construccién
de las aulas. Al mismo tiempo que se dard comienzo a la construccion del SUM.

Se adjunta al proyecto un computo métrico con detalles de dimensiones y costos
totales de la obra y de la etapa a construir.

e Informacion sobre la viabilidad del proyecto (¢,coOmo va a lograr el auto sostenimiento?) y la
financiacion de los gastos de funcionamiento.
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PLAN DE FINANCIACION DEL PROYECTO

Para tales fines contamos con la ayuda, en primer lugar del Arzobispado de Buenos
Aires, luego de particulares de buena voluntad sea a traves de las camparias de donacién
gue hemos organizado como de donaciones particulares que ya nos han permitido
comenzar con la obra, que estara concluida, la etapa segunda en marzo de 2017 (con el
comienzo de dos aulas de primer grado. Los 60 nifios de estas dos aulas seran los
egresados de las salas de 5 afios del Jardin que, actualmente, funciona en la parroquia;
asimismo hemos logrado el 100% del subsidio docente para lograr los sueldos
correspondientes a los maestros y la ayuda del Gobierno de la Ciudad (Desarrollo
Social) para el area de comedor que nos permitira brindarles a los chicos el desayuno,
almuerzo y merienda.

También las familias aportan con una cooperadora mensual para gastos de materiales
didacticos y elementos de limpieza. Con todo esto, la segunda etapa estara concluida y
sera mas del 20 % de la obra.
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ETAPAS FUTURAS

4° Etapa (afio 2018-2019)

Construccion de toda la planta alta de la escuela. 8 aulas, sala de musica, SUM, sala de
ciencias y capilla. Todavia sin plan de financiacion.

CONCLUSION

Deseamos una escuela con un perfil hacia y desde los mas pobres. Sabemos que pocas
cosas son tan preciadas y valoradas por los pobres como lo es una escuela catélica.
Deseamos una Escuela que sea un FARO de luz para nuestro tan querido barrio, por sus
valores educativos humanos y religiosos.

Una escuela que sea un ESCUDO protector para las familias mas vulnerables del barrio,
donde la Escuela “llegue antes” que muchos males.

Una escuela que sea GUIA y se ponga en marcha hacia los méas desprotegidos y que sea
un REFUGIO para los mas débiles.

Una escuela que sepa EDUCAR el corazon del Pueblo de Dios para brindarles las
mejores herramientas y POSIBILIDADES para la vida.

Una escuela donde FAMILIAS, ALUMNOS y COMUNIDAD DOCENTE puedan
vivir la experiencia de los apostoles de Jesus en el monte Tabor y puedan decir “Qué
bien estamos aqui”.
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Censo 2010. Situacion y caracterizacion de los asentamientos
precarios en la Ciudad de Buenos Aires. Ano 2010

1. Introduccién

Los censos de poblacién, hogares y viviendas (CNPHyV)
recogen informacion de todas las unidades habitacionales,
hogares y poblacién de una jurisdiccién y de territorios
especificos dentro de ella. En este sentido, los datos rele-
vados en los operativos censales representan un insumo
clave para el diagnéstico, disefo, aplicacion y evaluacién
de politicas y programas publicos, lo cual hace que la
utilidad de su uso sea reconocida en materia de politica
y gestion.

En el informe se describe una manifestaciéon de la
situacién habitacional deficitaria presente en la Ciudad
que refiere a las estrategias encontradas por parte de
los sectores populares para resolver sus problemas
de vivienda y que se refleja en la conformacién de formas
precarias de habitat como las villas, asentamientos
y Ncleos Habitacionales Transitorios (NHT)'. Existe
consenso en reconocer a estos tipos de asentamientos
precarios como soluciones transitorias, sin embargo
su presencia en la Ciudad es cada vez mas importante y
su perdurabilidad en el tiempo muestra lo contrario. Los
datos presentados provienen del relevamiento censal del
ano 2010.

En un primer apartado se presenta la evolucion, en el
altimo medio siglo, de las variables demograficas mas
relevantes para mensurar el crecimiento o decrecimiento
de los asentamientos de tipo precario en la Ciudad, con
datos relevados por los operativos censales mas confiables
del periodo. Asimismo, se describe la situacién al afio 2010
del volumen de poblacién, hogares y viviendas habitadas,
su desagregacion por villa, asentamiento o NHT y la
distribucién territorial por comuna.

En la segunda parte se caracteriza a la poblacién y los
hogares residentes en los territorios de habitat precario,
haciendo foco en su composicién demografica y en la
incidencia de distintos tipos de déficit relacionados con

1  El presente trabajo forma parte de una serie de informes de la Direccién
General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) que
analizan la situacién habitacional de la Ciudad de Buenos Aires, realizados a
partir de informacion relevada por el Censo Nacional de Poblacién, Hogares
y Viviendas 2010. Ver Informe de resultados N°503 “Situacién habitacional
CABA 2010~ (mayo 2012) e Informe N°619 “Calidad de ocupacion de la
vivienda en la Ciudad de Buenos Aires, 2010~ (diciembre 2013).

Estadisticas
sociales
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la situacién habitacional, educativa, ocupacional y otros,
que permiten aproximarse a las condiciones de vida
y alas necesidades y carencias presentes en estas areas de
la Ciudad. Para completar la caracterizacién se comparan
los resultados obtenidos con los registrados para el resto
de la Ciudad y el total de la Ciudad.

2. Villas, asentamientos y Nucleos
Habitacionales Transitorios (NHT)

2.1 Evolucién 1962/2010

A pesar que la poblacién de la Ciudad de Buenos Aires se
sitlia alrededor de los 3.000.000 de habitantes desde mitad
del Siglo XX, el nimero de residentes en asentamientos
con caracteristicas precarias present una variabilidad
notoria relacionada con las distintas politicas aplicadas
desde el estado, los cambios en las estrategias de los sectores
populares y los distintos movimientos migratorios que
tuvieron a la Ciudad como destino de residencia.

En casi medio siglo (1962 - 2010) la cantidad de asentamientos
precarios creci6 casi el 50%, la poblacién se multiplicd
por cuatro, la superficie que ocupan y la densidad de
poblacién se duplicaron, la cantidad de viviendas se
multiplicaron por 3,5 y la relacién de habitantes por
vivienda presenta un leve crecimiento.

Sin embargo, el aumento de estos indicadores no es pro-
gresivo en todo el periodo. Los planes de erradicacién de
los gobiernos militares iniciados en 1966 y 1976 (que tenian
como objetivo expulsar a los residentes en asentamientos
precarios de la Ciudad hacia el Conurbano Bonaerense,
las ciudades del interior del pais o los paises limitrofes)
tuvieron como resultado un marcado descenso de la
poblacién, las viviendas, la densidad de las villas y
cantidad de asentamientos. A partir de mediados de los
80y principalmente desde el afio 1990 la tendencia es de
crecimiento continuo para todas las variables, hasta
alcanzar en 2010 los valores mas altos de toda la serie censal.
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Cuadro1 Variables demograficas seleccionadas en villas, asentamientos o Nucleos Habitacionales Transitorios.
Ciudad de Buenos Aires. Anos 1962, 1980, 1991, 2001 y 2010

Variables demograficas seleccionadas 1962 1980 1991 2001 2010*

Cantidad de asentamientos y villas

Poblacion 42.462 34.064 52.608 107.422 170.054

Superficie (en hectareas) 146,5 246,5 256,7 292,7 263,8

Densidad de paoblacion (hab. [ km?) 28.994 13.817 20.496 36.705 64.458

Viviendas! 10.669 7791 12.913 26.543 36.003

Habitantes por vivienda* 4,0 4,4 4,1 4,0 4,7
*Dato provisorio.

1Para 2001 son hogares. Para 2010 viviendas habitadas con moradores presentes.

Fuente: Censo 1962. Villas de Emergencias. Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires. Direccion de Estadistica. Boletin N° 3. Aho 1. Comision Municipal de la
Vivienda. Ano 1980. Censo Nacional de Paoblacion y Vivienda 1991. Censo Nacional de Hogares, Poblacion y Viviendas 2001. Censo Nacional de Poblacion, Hogares
y Viviendas 2010.

4 N
Villa: asentamiento poblacional no planificado, de trazado irregular, surgido de la ocupacion ilegal de terrenos fiscales,
cuyas viviendas originalmente de materiales de desecho son mejoradas a lo largo del tiempo por sus habitantes
y van incorporando servicios publicos y equipamiento comunitario por la accién del Estado, y/o de instituciones de
la sociedad civil. Las villas de la CABA se encuentran, en su mayoria, en proyecto de urbanizacién e incorporacion a
la trama urbana y posen saneamiento basico (provision de agua potable, disposicién de excretas y de residuos), sin las
condiciones y calidad del servicio del resto de la ciudad.

Asentamiento: grupo de personas asentadas irregularmente sobre predios estatales o privados que no pueden ser
urbanizados, ni destinados a un uso residencial. Se localizan, en su mayoria, debajo de un puente, a la vera de las vias
del ferrocarril, en una plaza publica, en un predio baldio, en terrenos inundables, etc. Las construcciones son muy
precarias y no cuentan con servicios urbanos. Las condiciones habitacionales son, de hecho, de absoluta transitoriedad.

Nucleo Habitacional Transitorio (NHT): conjunto de viviendas multifamiliares que surgen para dar una solucién
habitacional transitoria a los habitantes de las villas, mientras se edifican los departamentos o casas definitivas que
se adjudicaran en propiedad. Si bien surgieron para dar respuestas transitorias, algunos terminaron siendo emplaza-
mientos definitivos, de condiciones muy precarias para los hogares que residen en ellos.

o /

2.2 Situacién al afo 2010

Mas de 36.000 de las viviendas que se encontraban Cuadro2 Viviendas habitadas con moradores presentes,
habitadas con personas presentes el dia del CNPHyV 2010 ?Otg? |;jes Iy pt):qbcljacc;o dn eE? V|V|englas part.lﬁulares.
estanlocalizadas envillas, asentamientos o NHT. En esas ag ean ¢ a?nia(a N tlg sao NUecI eginHO; bi ;;i?oﬁgll eass,
viviendas se relevaron mas de 50.000 hogares y 170.000 Transitorios. Afio 2010

personas (Cuadro 2).

Viviendas | Hogares | Pablacion

En términos porcentuales las viviendas representan el habitadas
3,3%, los hogares el 4,4% y las personas el 6,0% del total  1otal ciudad
de los registrados en la Ciudad de Buenos Aires. La
diferencia en el peso de las distintas unidades se explica por
la alta relacién de hogares por vivienda (1,39) y de personas
por hogar (339) en villas, asentamientos y NHT, muy /"¢ thierios hoiods o s s g pelcr
superiores a los niveles registrados en el total de la Ciudad  viviendas pertenecen a una villa, asentamiento o NHT. Excluye hogares y pablacion

sl en situacion de calle.
(1’06 hogares por vivienda y 2,46 personas por hogar)' Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA)
sobre la base de datos de INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares
y Viviendas 2010, procesado con Redatam+SP.

1.082998 1.150.134 2.827.535
Villas, asentamientos o NHT* 36.003 50.157  170.054
% en Villas, asentamientos o NHT 3,3 4,4 6,0

2 Direccion General de Estadistica y Censos GCBA



Existen marcadas diferencias en las dimensiones de los  Las villas méas pobladas son la Villa 21-24 (Barracas), la
asentamientos precarios de la Ciudad (Cuadro 3). Los Villa 31 y 31 bis (Retiro), la Villa 1-11-14 (Bajo Flores),
mismos pueden ir de pequefios asentamientos queretinen  la Villa 20 (Lugano) y la Villa 15 (Ciudad Oculta, incluye
poco mas de 100 viviendas o menos de 1.000 personas el asentamiento San Pablo y en NHT del Trabajo). Estas
a grandes aglomeraciones que representan verdaderos cinco villas concentran cerca del 75% de las viviendas,
barrios dentro de la Ciudad que alcanzan los 30.000 hogares y poblacién en asentamientos precarios de la
residentes y se acercan a los 10.000 hogares, donde sus  Ciudad. (Ver Mapa 1).

habitantes pueden desarrollar toda su vida social y de

consumo sin necesidad de traspasar los limites de la villa.

Cuadro3 Viviendas habitadas con moradores presentes, hogares y poblacion en radios con presencia de villas,
asentamientos o Nucleos Habitacionales Transitorios por asentamiento precario. Ciudad de Buenos Aires.

Ano 2010
Asentamiento precario Viviendas Hogares Poblacion
habitadas
Total 36.003 50.157 170.054
Villa 31y 31 bis 6.956 8.904 27.013
Asentamiento Rodrigo Bueno! 561 659 1.960
Asentamiento Saldias y Asentamiento Parque! 119 133 518
Villa 26 230 269 885
Villa 212-24 7.455 9.127 31.018
Asentamiento el Pueblito y Asentamiento Mar Dulce* 260 463 1.495
Asentamiento Lamadrid y Asentamiento El Triangulo* 241 459 1.520
NHT Zavaleta 306 601 2.227
Villa1 11 14 4.748 7949 26.295
Villa 13 bis* 171 274 878
Villa 3 1.506 2.625 9.914
Villa 15, Asentamiento San Pablo y NHT del Trabajo* 3.708 4.820 16.937
Villa 19 y Asentamiento Maria Auxiliadora, Bermejo y Barrio Obrero 1.090 1.594 5.604
Villa 20* 4.297 6.307 22.563
Asentamiento Scapino* 428 517 1.625
Villa Calacita 260 519 1.722
Villa Piletones 948 1.507 5.225
Villa 61 1.853 2.382 9.300
Asentamiento Biarritz y Espinosa y Asentamiento La Carbonilla? 281 321 1.031
Asentamiento Paredon Lacroze y Asentamiento Fraga? 585 727 2.324

*Incluye viviendas habitadas con moradores presentes, hogares y poblacion en radios censales en los que la totalidad, la mitad o mas de la mitad de las viviendas
pertenecen a una villa, asentamiento o NHT. Dato provisorio.

Nota: excluye los asentamientos Bartolomé Mitre, Agustin Magaldi, Pedro Lujan (Bosh), Yerbal, Hubac, Los Pinos, Portela, Honduras, Charlone y Warnes y Newbery,
y las villas 16 y 12, ubicados en radios en los que menos de la mitad de las viviendas pertenecen a una villa, asentamiento o NHT. Excluye hogares y poblacion en
situacion de calle.

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de datos de INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares
y Viviendas 2010, procesado con Redatam+SP.

2.3 Villas, asentamientos y NHT segiin comuna

El Censo 2010 relevo 14 villas, 26 asentamientos y 2 NHT  Por otro lado, la poblacién en villa representa el 34% del
en el territorio de la Ciudad localizados en 10 de las 15  total de residentes en la Comuna 8, el 17,2% en la Comuna 4,
comunas. Las Comunas 4 y 8, ubicadas en el sur de la el 15,3% en la Comuna 1y el 12,5% en la Comuna 7.
Ciudad, concentran la mayoria (26) de los asentamientos

precarios. Mas del 92% de las viviendas habitadas,

hogares y poblacién en villas, asentamientos y NHT

se encuentran en 4 comunas (8, 4,1y 7). Sélo la Comuna 8

retne alrededor del 35% de cada uno de los universos en

asentamientos de tipo precario.
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Cuadro4 Villas, asentamientos o Nucleos Habitacionales Transitorios, viviendas habitadas con moradores presentes,
hogares y poblacion por comuna. Ciudad de Buenos Aires. Ano 2010

Comuna Villas, Viviendas Hogares Poblacion
asentamientos o NHT habitadas
Total 50.157 170.054
1 2 7517 9.563 28.973
2 119 133 518
4 9 8.492 10.919 32145
7 4,919 8.223 27173
8 17 12.237 17.889 63.590
9 1 1.853 2.382 9.300
15 6 866 1.048 3.355
Otras* 3 I Il I

Incluye tres comunas (3, 6 y 14) en las que se relevaron asentamientos localizados en radios en los que menos de la mitad de las viviendas pertenecen a un asentamiento.
Nota: incluye viviendas habitadas con moradores presentes, hogares y poblacion en radios censales en los que la totalidad, la mitad o mas de la mitad de las viviendas
pertenecen a una villa, asentamiento o NHT. Excluye los asentamientos Bartolomé Mitre, Agustin Magaldi, Pedro Lujan (Bosh), Yerbal, Hubac, Los Pinos, Portela,
Honduras, Charlone y Warnes y Newbery, y las villas 16 y 17, ubicados en radios en los que menos de la mitad de las viviendas pertenecen a una villa, asentamiento
0 NHT. Excluye hogares y poblacion en situacion de calle.

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sabre la base de datos de INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas
2010, procesado con Redatam+SP.

El Mapa 1 muestra con mayor claridad la distribucién
desigual de las villas, asentamientos y NHT en el territorio
de la Ciudad. Exceptuando las Villas 31 y 31 bis ubicadas
en la Comuna 1 y varios asentamientos de pequeiias
dimensiones pero de rapido crecimiento en la Comuna 15,
la mayoria de las areas precarias estan localizadas en el
sur de la Ciudad, principalmente en las Comunas 4 y 8
y en menor medida en las Comunas 7y 9.

4 Direccion General de Estadistica y Censos GCBA



Mapa1 Villas, asentamientos y Nucleos Habitacionales Transitorios por comuna. Ciudad de Buenos Aires. Ano 2010

Vicente Lopez

San Martin

S
g
$
<
§
m

’

Bt

Avellaneda

La Matanza .
Lanus
1 2 4 6 8 Km
[ ] [ 0 0 0 0000000001
Villa . Asentamiento NHT
1.Villa31y31bis 15. Rodrigo Bueno 29.Bermejo1y2 41.Zavaleta
2.Villa 212-24 16. Saldias 30. Maria Auxiliadora 42, Av. del Trabajo
3.Villa 26 17 Parque 31.B. Obrero
4. Villa 13 bis 18. Bartolomeé Mitre 32. Hubac
5.Villa 1-11-14 19. El triangulo 33.San Pablo
6.Villa3 20. Lamadrid 34. Honduras?!
7. Villa Calacita 21. Pedro Lujan (Bosch) 35. Biarritz
8. Villa Piletones 22. Magaldi 36. La Carbonilla
9.Villa 20 23. El Pueblito 37 Charlone
10. Villa 16 24, Mar Dulce 38. Fraga
11.Villa 19 25. Yerbal 39. Paredon Lacroze
12.Villa 17 26. Los Pinos 40. Warnes y Newbery
13.Villa 15 27. Portela
14.Villa6 28. Scapino

*1as familias recibieron un subsidio y el asentamiento dejo de existir a fines de noviembre 2010.
Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de datos de INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2010.
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3. Caracterizacion de los hogares
y poblacion en asentamientos
precarios

A continuacién se caracteriza a los hogares y la poblacion
de las villas, asentamientos y NHT de la Ciudad teniendo
en cuenta cuatro dimensiones de analisis: la situacién
habitacional y caracteristicas sociodemograficas de los
hogares; y la composicién demografica y caracterizacion
sociodemografica de la poblacién. Con este fin se utilizan
una serie de indicadores que muestran la incidencia de
distintas situaciones de déficit que, al ser comparados
con los resultados obtenidos para el total y el resto de
la Ciudad, permiten identificar las particularidades
de los hogares y poblacién que reside en asentamientos de
tipo precario. A la vez, se presenta el porcentaje que repre-
sentan los hogares y poblacion que habitan en los asenta-
mientos precarios para cada tipo de déficit en el total de
la Cuidad. De esta manera es posible advertir si la carencia
esta focalizada en estos territorios o si es un fendémeno que
se distribuye de forma similar en toda la Ciudad.

3.1 Caracteristicas habitacionales de los
hogares

En el ambito de la vivienda, los operativos censales son
los tGnicos que recogen informacién sobre aspectos clave
de todas las unidades habitacionales de una jurisdic-
cién. La seleccién de las variables analizadas en este
informe se basa en el principio que considera al acceso
a una vivienda adecuada como un derecho basico de
los hogares y la poblacién. Tal como sefiala Yujnovsky
(1984) “La vivienda constituye una de las necesidades
primordiales del hombre y de la familia, por lo que toda
sociedad debe asegurarla para su poblacién, asi como
debe hacer con la alimentacién y la salud o la educacién~.
“La misma debe satisfacer las necesidades de albergue,
proteccién y desarrollo personal del grupo que lo habita,
en las condiciones medias de desarrollo social, industrial
y tecnoldgico vigente en una sociedad~” (Secretaria de
Desarrollo Social, 2003: 3).
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En el Cuadro 5 se observa que el déficit mas frecuente
entre los hogares en villa es residir en viviendas que
requieren de algin tipo de mejora en la calidad de los
materiales con que estan construidas para ser consi-
deradas aceptables (el 73,5%). El 36,1% son hogares con
hacinamiento leve (entre 2 y 3 personas por cuarto), casi
el 28% de hogares no tienen un sistema de descarga del
inodoro adecuado y cerca del 14% no tienen provisioén de
agua dentro de la vivienda. Mas del 44% de los hogares
sufren, por lo menos, un déficit de servicios. Las carencias
con menor presencia en los asentamientos precarios son
la falta de servicio de agua de red publica, la tenencia de
bafio o letrina y la residencia en viviendas con materiales
irrecuperables (2,4%; 3,8% y 3,9% de los hogares respec-
tivamente).

Para todas las variables que dan cuenta del déficit habi-
tacional, los hogares residentes en villas, asentamientos
y NHT presentan porcentajes superiores respecto a lo
registrado para el resto de la Ciudad. Asi, el porcentaje
que tiene, por lo menos, un déficit de servicios es casi
15 veces mayor que en el resto de la Ciudad (44% y 3%,
respectivamente). Las diferencias mas notables corresponden
a los hogares que no tienen botén, cadena o mochila
para limpieza del inodoro y a los habitan en viviendas
consideras irrecuperables por la calidad de sus materiales
que multiplican por 77 y por 34 veces a lo observado en
el resto de la Ciudad.

Alavez,apesar de representar el 4,4% de los hogares de la
Ciudad, los hogares en villas, asentamientos y NHT con-
centran entre el 15% y el 78% de los déficit habitacionales.
Esto implica que el 78% de hogares de la Ciudad que no
tienen descarga adecuada para la limpieza del inodoro
ymas de la mitad de los que no tienen cloacas se encuentran
en asentamientos, villas o NHT. E1 40% de los que tienen
por lo menos un déficit de servicios residen en algtin asen-
tamiento de tipo precario. También estdn localizados en
estos territorios mas del 60% de los hogares en viviendas
irrecuperables por su materialidad y mas de un tercio
de los que viven en situacién de hacinamiento critico.



Cuadro 5

Hogares y porcentaje de hogares por tipo de déficit habitacional seleccionado. Ciudad de Buenos Aires,
Asentamientos precarios y Resto de la Ciudad.

Ano 2010

Tipo de deéficit habitacional Total Ciudad Asentamientos Resto de la Ciudad | % de hogares en
seleccionado precarios asentamientos
precarios sobre
de CABA
Total de hogares 1.150.134 100,0 50.157 100,0 1.099.977 100,0 4,4
No tiene caneria dentro de la vivienda 25.520 2,2 6.896 13,7 18.624 1,7 27,0
No tiene agua de Red publica 4.651 0,4 1.221 2,4 3.430 0,3 26,3
No tiene bano | letrina 9.925 0,9 1.909 3,8 8.016 0,7 19,2
No tiene boton, cadena o mochila
para limpieza del inodoro 17981 1,6 14.015 27,9 3.966 0,4 77,9
No tiene desagule a Red publica (cloaca) 11.289 1,0 5.750 11,5 5.539 0,5 50,9
Con déficit de servicios?* 55.368 4.8 22.193 44,2 33.175 3,0 40,1
En vivienda con calidad de materiales
recuperables 157459 13,7 36.868 73,5 120.591 11,0 23,4
En vivienda con calidad de materiales
irrecuperables 3.197 0,3 1.936 3,9 1.261 01 60,6
Hacinamiento leve 99.254 8,6 18.127 36,1 81.127 24 18,3
Hacinamiento critico 17.639 1,5 6.058 12,1 11.581 1,1 34,3
Tipo de vivienda precaria 51.479 4,5 7.679 15,3 43,800 4,0 14,9

tIncluye a los hogares con, por lo menos, uno de los siguientes déficit: no tienen caneria dentro de la vivienda, no tienen agua de red pablica, no tienen bano / letrina,
no tienen boton, cadena o mochila para limpieza del inodoro y/o no tienen desagte a Red pablica (cloaca).

Nota: excluye hogares en situacion de calle.

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de datos de INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y

Viviendas 2010, procesado con Redatam+SP.

3.2 Caracteristicas sociodemograficas de los hogares

Los hogares en villas, asentamientos y NHT presentan
caracteristicas sociodemograficas particulares que los
diferencian del resto de los hogares de la Ciudad (Cuadro 6).
Seguin el Censo 2010, en estos territorios, casi el 4% de
los jefes de hogar estan desocupados y 7 de cada 10 no
completaron el secundario. A la vez, mas de un cuarto
de los hogares no tiene cubierta las necesidades bésicas
y casi el 80% no tiene computadora.

Comparado con el Resto de la Ciudad, el porcentaje
de jefes desocupados en asentamientos precarios es mas
del doble; la proporcion de jefes con secundario incompleto

Cuadro 6
Asentamientos precarios y Resto de la Ciudad.

Caracteristica Total Ciudad

sociodemografica

seleccionada

Hogares

Total de hogares 1.150.134 100,0
Hogares con jefe desocupado 21.826 1,9
Hogares con jefe con hasta

secundario incompleto 332.403 28,9
Hogares con NBI 68.776 6,0
Hogares sin computadora 360.989 31,4

Asentamientos

se multiplica por 2,6; el peso de los hogares con NBI es mas
de 5,4 veces mayor y el de los hogares sin computadora
casi 3 veces mas.

Asimismo, en las villas, asentamiento y NHT se concentran
el 9% de los hogares con jefe desocupados, el 10,7%
de los que no completaron el secundario, casi el 20% de
los hogares con NBIy el 11% que no tienen computadora.

Hogares y porcentaje de hogares por caracteristica sociodemografica seleccionada. Ciudad de Buenos Aires,

Ano 2010

Resto de la Ciudad

% de hogares en

precarios asentamientos
precarios sobre

Hogares el total de hogares
de CABA

50.157 100,0 1.099.977 100,0 44
1.966 3,9 19.860 1,8 9,0
35.658 711 296.745 27,0 10,7
13.652 27,2 55.124 5,0 19,8
39.301 78,4 321.688 29,2 10,9

Nota: excluye hogares en situacion de calle.

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de datos de INDEC. Censo Nacional

y Viviendas 2010, procesado con Redatam+SP.

Estadisticas
sociales

Censo 2010. Situacién y caracterizacion de los asentamientos precarios
en la Ciudad de Buenos Aires. Afio 2010

de Poblacion, Hogares

7

30.04.2015



3.3 Composiciéon demografica de la poblacién

La poblacién residente en los asentamientos precarios de la
Ciudad muestra una composicién demografica claramente
diferente a la observada en el resto del territorio portefio.
Segin queda expresado en el Cuadro 7, en las villas,
asentamientos y NHT la cantidad de hombres y mujeres
es muy similar; de la misma manera se distribuye la
poblacién nacida en Argentinay en otro pais. La cantidad
de menores de 15 anos multiplica por 15 a la de 65 afios y
mas. A lavez, cada hogar esta compuesto por un promedio
de 3,6 personas y cada vivienda alberga a 4,7 habitantes.

Cuadro 7

Al compararlo con el resto de 1a Ciudad, la poblacién en villas,
asentamientos y NHT presenta un equilibrio mayor entre los
dos sexos, es mas joven y muestra una proporcién mucho mas
alta de extranjeros. El promedio de personas por hogar es
45% mayory el de personas por vivienda casi el doble. De esto
resulta que, como datos mas relevantes, el 11,5% de los menores
de 15 afios y el 21,2% de extranjeros relevados por el Censo
2010 en la Ciudad de Buenos Aires resida en asentamientos
precarios. En contraposicién, el 0,8% de adultos mayores y el
3,6% de personas nacidas en Argentina habita en estas areas.

Poblacion y porcentaje de poblacion por variable demografica seleccionada. Ciudad de Buenos Aires,

Asentamientos precarios y Resto de la Ciudad. Ano 2010

Total
Ciudad

Variable demografica
seleccionada

Poblacion

Asentamientos

Resto
dela Ciudad

% de hogares en
asentamientos
precarios sobre

precarios

eltotal de hogares
de CABA

Poblacion

Total de poblacion 2.890.151 100,0 170.215 100,0 2.719.936 100,0 5,9
Varon 1.329.681 46,0 84.532 49,7  1.245.149 45,8 6,4
SEx0 Mujer 1.560.470 54,0 85.683 50,3 1.474.78% 54,2 55
0-14 472.511 16,3 54.467 32,0 418.044 15,4 11,5
Grupo de edad (ahos) 15-64 1.943.569 67,2 112.154 65,9 1.831.415 67,3 5,8
65y mas 474.071 16,4 3.594 2,1 470.477 1%,3 0,8
Pais de nacimiento Argenti?a 2.508.373 86,8 89.141 52,4  2.419.232 88,9 3,6
Otro pais 381.778 13,2 81.074 47,6 300.704 11,1 21,2
Personas por hogar I 2,5 Il 3,6 Il 2,5 !
Personas por vivienda 1 2,7 Il 4,7 Il 2,6 il

Nota: incluye poblacion en situacion de calle.

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de datos de INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas

2010, procesado con Redatam+SP.

3.4 Caracteristicas sociodemograficas de la
poblacién

Por altimo, los datos relevados por el Censo 2010 permiten
contar con informacion ttil para analizar las caracteristicas
sociodemograficas de la poblacién que vive en villas,
asentamientos y NHT y compararlas con las del resto
de la Ciudad. El Cuadro 8 presenta datos que refieren a
las condiciones educativas, ocupacionales, tenencia de
equipamiento informatico y poblacién con NBI.

Se observa que en los asentamientos precarios casi el 2%
de la poblacién es analfabeta, mas del 30% de los nifos
de 3 a 5 aflos no asiste a un establecimiento educativo
formal, situacion que alcanza al 14,8% de los adolecentes
en edad estimada de asistencia al nivel secundario (13 a 17
aflos) y trepa a 77,8 en la poblacién entre 18 y 24 afios.
A la vez, 7 de cada 10 personas de 25 ailos y mas no
llegaron a completar el nivel secundario. Por otra parte,
casi el 5% de la poblacién de 14 anos y mas busca
trabajo y no lo consigue, mas de la mitad de los
mayores de 2 afios no utiliza computadora y el 30%
vive en situacién de NBL.

8 Direccion General de Estadistica y Censos GCBA

Todos éstos indicadores que dan cuenta de déficit presentan
porcentajes mas altos para la poblacién residente en
villas, asentamientos y NHT que para la que habita en el
resto del territorio porteno. Las diferencias més notorias
se aprecian en la poblacién de 3 afios y mas que nunca
asisti6 a establecimiento educativo formal y en el porcentaje
de poblacién en hogares con NBI. En ambos casos la
incidencia de la poblacién con déficit multiplica por 54
a la del resto de la Ciudad. En el otro extremo, el nivel de
desocupacion de la poblacién de 14 afios y mas es superior
en 1,6 veces en los asentamientos de tipo precario, siendo
el indicador que presenta menor diferencia relativa.

Alanalizarlo que representa cada situacién deficitaria en
las villas, asentamientos y NHT en el total de la poblacién
de la Ciudad se observa que casi el 31% de los nifios de
nivel inicial (3 a 5 afos) que no asiste a un establecimiento
de educacion formal, casi el 26% de los que padecen NBI
y el124,5% de los que nunca asistieron a la educaciéon formal
reside en estas areas precarias.



Cuadro8 Poblacion, poblacion con déficit y porcentaje de poblacion con déficit por variable sociodemografica
seleccionada. Ciudad de Buenos Aires, Asentamientos precarios y Resto de la Ciudad. Ano 2010

Caracteristica sociodemografica Total Ciudad Asentamientos precarios
seleccionada
Poblacion Poblacion Poblacion Poblacion
con deficit con deficit

Poblacion de 10 anos y mas analfabeta 2.568.141 12.403 0,5 132.052 2.437 1,8
Poblacion de 3 anos y mas que nunca

asistio a establecimiento educativo formal 2.787.961 28.849 1,0 156.955 7070 4,5
Poblacion de 3 a 5 anos que no asiste

a establecimiento educativo formal 95.786 11.554 12,1 11.316 3.569 31,5
Poblacion de 6 a 12 anos que no asiste

a establecimiento educativo formal 214.422 1.775 0,8 23.395 409 1,7
Poblacion de 13 a 17 anos que no asiste

a establecimiento educativo formal 152.634 10.317 6,8 15.861 2.341 14,8
Pablacion de 18 a 24 anos que no asiste

a establecimiento educativo formal 303.285 138.150 45,6 28.001 21.647 77,3
Pablacion de 25 ahos y mas con hasta

secundario incompleto? 2.021.834 599.316 29,6 78.382 55.591 70,9
Poblacion de 14 anos y mas desocupada? 2.390.725 74.184 3,1 119.025 5.859 4,9
Poblacion de 3 anos y mas que no utiliza

computadora? 2.727.786 711.103 26,1 156.794 86.651 55,3
Poblacion con NBI? 2.827.535 198.114 70 169.922 51.084 30,1

Continua

Cuadro8 Conclusion

Caracteristica sociodemografica Resto de la Ciudad % de poblacion en
seleccionada asentamientos
Poblacion Poblacion precarios sobre el
con déficit total de poblacion
CABA con deficit
Poblacion de 10 anos y mas analfabeta 2.436.089 9.966 0,4 19,6
Poblacion de 3 anos y mas que nunca
asistio a establecimiento educativo formal 2.631.006 21.779 0,8 24,5
Poblacion de 3 a 5 anos que no asiste
a establecimiento educativo formal 84.470 7985 9,5 30,9
Poblacion de 6 a 12 anos que no asiste
a establecimiento educativo formal 191.027 1.366 0,7 23,0
Poblacion de 13 a 17 anos que no asiste
a establecimiento educativo formal 136.773 7.976 5,8 22,7
Poblacion de 18 a 24 anos que no asiste
a establecimiento educativo formal 275.284 116.503 42,3 15,7
Poblacion de 25 anos y mas con hasta
secundario incompleto? 1.943.452 543,725 28,0 9,3
Poblacion de 14 anos y mas desocupada? 2.271.700 68.325 3,0 79
Poblacion de 3 anos y mas que no utiliza
computadora? 2.570.992 624.452 24,3 12,2
Poblacion con NBI? 2.657.613 147.030 5,5 25,8

*Incluye a los que nunca asistieron y a los que asistieron o asisten a educacion especial.

2Excluye poblacion en viviendas colectivas.

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de datos de INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares
y Viviendas 2010, procesado con Redatam+SP.
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TU COMUNA EN CIFRAS - COMUNA 812018

Contexto

Caracteristicas
sociodemograficas
de la Comuna 8

Buenos Aires Ciudad

En esta comuna reside el 7,4% de la poblacion total de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Aproximadamente 3 de
cada 10 habitantes (28,8%) se encuentran en edad escolar
(entre 3y 17 afios de edad).

Poblacién total 226.649 3.063.728

% de poblacion

de 3 a 17 anos 28,8%

19,5%

Fuente: UEICEE sobre la base de INDEC. Proyecciones elaboradas en base a resultados del Censo
Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2010.

Asimismo, 4 de cada 10 personas de entre 3 y 17 afios
residen en villas o asentamientos precarios. Este valor casi
triplica el porcentaje total de la Ciudad. Por otro lado, mas
de la mitad de los nifios y adolescentes en este rango de

Contexto Educacion Nivel Inicial Nivel Primario Nivel Secundario

Los hogares de la comuna con al menos un nifio o joven de
entre 3y 17 afos de edad acceden a un Ingreso Per Capita
Familiar (IPCF) promedio de $ 5.398. De ellos, el 51% se
encuentra en situacion de pobreza.

La tasa de desocupacion en la comuna (13,7%) duplica el
valor observado para el total de la Ciudad (7,2%).

% de hogares con
poblacién de 3 a 17 afios
de edad en situacion de
pobreza

Promedio de IPCF en
hogares con poblacion
de 3a 17 afios (en $
corrientes)

51,0% 251%

$5.398 $9.430

13,7% 7,2%

Tasa de desocupacion

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos sobre la base de la EAH 2017.

Menos de la mitad de la poblacion
adulta de la comuna (47,1%) completo
el secundario o accedi¢ al Nivel Su-

0
edad se atienden de manera exclusiva en el sistema publi-  perior/universitario, valor comparativa- 47,1%
co de salud. mente bajo si se tiene en cuenta que ‘
en la Ciudad el 76% de la poblacion 48 ...
alcanza o supera este nivel.
% de poblacion de 3 a 17
anos residente en villas o 39,3% 13,7%
asentamientos precarios
% de poblacion de 3 a % de poblacion
17 anos con cobertura de 25 anos y mas con o o
publica de salud 55.4% 27,0% secundario completo 47.1% 76.1%
exclusivamente 0 mas

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos sobre la base de la EAH 2017.

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos sobre la base de la EAH 2017.



Contexto Educacion

TU COMUNA EN CIFRAS - COMUNA 812018 e P
in La Comuna 8 cuenta con 133 unidades educativas de- : -
Ie'g Fad lé%?ﬁ:ﬂ]na 8 pendientes del Ministerio de Educacion e Innovacion del Indicador  Comuna CABA Participacion estatal
- ’ GCABA que brindan educacion comun obligatoria: 56 son
en mfras de Nivel Inicial, 49 de Primario y 28 de Secundario. Unidades
educativas del 56 727 67,9% 33,7%
Nivel Inicial
Datos para tener una W Ubicacion de las unidades educativas, por nivel y sector de gestion Unidades
. . educativas del 49 881 67,3% 51,9%
perspectiva general Nivel Primario
., Unidades
de la educamon en la ec_iucativas del _ 28 491 46,4% 30,5%
comuna en sus distintos Nivel Secundario

Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa.
Ministerio de Educacion e Innovacion del GCBA. Relevamiento Anual 2017.

niveles y modalidades
En total, las escuelas de Nivel Inicial, Primario y Secundario
de la comuna tienen una matricula cercana a los 53 mil
alumnos que representan casi el 9% del total de los alum-
nos de la Ciudad.

. Parti ipacion estatal

Indicador
. Comuna
Matricula del . .
Nivel Inicial 12.481  124.094 71,8% 44.0%
Matricula del . 5
Fuente: UEICEE sobre la base del Padrén de establecimientos educativos. Afio 2018. Nivel Primario 27.105 285.115 69,8% 51,4%

Matricula del Nivel 45 595 187633 61.0% 48,2%

Secundario

Secciones del 549 6109  740% = 44.4%
Nivel Inicial ' ’ ’
Secciones del 970 11.954 73,9% 55,6%

Nivel Primario

Secciones del
Nivel Secundario 467 7.710 64.2% 53,9%

Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa.
Ministerio de Educacion e Innovacion del GCBA. Relevamiento Anual 2017.

g 2

—
—
~—

Buenos Aires Ciudad




TU COMUNA EN CIFRAS - COMUNA 8 1 2018 EReXE Elcioy

La educacion Educacién Superior no Universitaria Educacion para Jovenes y Adultos
en Ia comuna 8! En esta Comuna se ubican 7 de las 251 unidades educati- Las 23 unidades educativas de Jovenes y Adultos (9 del
en mtras vas estatales del Nivel Superior no Universitario, a las que Nivel Primario y 14 del Secundario) de esta comuna cubren

concurren 2.694 alumnos. El 60% del total de alumnos asiste al 10% de la matricula de la Ciudad de esta modalidad.
a establecimientos de gestion estatal.

Participacion Estatal '

Indicador Comuna : CABA

Indicador : Comuna : CABA

Unidades Unidades

gduscativa_s 7 251 42.9% 24,7% educativas de 9 89 88,9% 93,3%
ng Uﬁﬁ/?arrlgi:ario Primario Adultos
; Matricula de
Matricula - X 781 4976 93,6% 96,5%
de Superior 0694 102579 60,4% 43.1% Primario Adultos
no Universitario Unidades
Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa. gc;léﬁantcli\gisode 14 186 78,6% 78,0%
Ministerio de Educacién e Innovacion del GCBA. Relevamiento Anual 2017.
Adultos
Matricula de
Secundario 2.309 24.720 84,8% 85,8%
Adultos

Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa.
Ed ucacién ESpQCial Ministerio de Educacion e Innovacién del GCBA. Relevamiento Anual 2017.

Esta comuna concentra solo 5 de las 110 unidades educati-
vas, el 6% de la matricula total de esta modalidad.

Participacion estatal

Indicador Comuna CABA

Unidades
educativas 5 110 100% 53,6%
Matricula 326 5154 100%  54,4%

Fuente: Unidad de Evaluacién Integral de la Calidad y Equidad Educativa.
Ministerio de Educacion e Innovacion del GCBA. Relevamiento Anual 2017.

g 2

—
—
~—

Buenos Aires Ciudad



TU COMUNA EN CIFRAS - COMUNA 812018

Nivel Inicial

Datos especificos

ipacion estatal

Contexto Educacion

T Indicador Comuna
ndicador ;

Tasa de asistencia o o
Unidades de los nifios de 3 afios 69.9% 88,3%
educativas 56 727 32,0% 33,7% Tasa de asistencia 84 49 95 59
del Nivel Inicial de los nifios de 4 afios e e
Matricula o o Tasa de asistencia
del Nivel Inicial 12481 124004 71.8%  44.0% de los nifios de 5 afios 94.0% 97.4%
Secciones 549 6.109 74.0% 44 4% Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos sobre la base de la EAH 2017.

del Nivel Inicial

Fuente: Unidad de Evaluacién Integral de la Calidad y Equidad Educativa.
Ministerio de Educacion e Innovacién del GCBA. Relevamiento Anual 2017.

El 70% de los nifios de 3 afos de la comuna estan esco-
larizados, porcentaje inferior al del promedio de la Ciudad
(88,3%).

Mientras que en la Ciudad la asistencia escolar de los nifios
de 4y 5 afios se encuentra casi universalizada, en la comu-
na se encuentran dentro del sistema educativo alrededor
del 84,4% de los nifios de 4 afios y el 94% de los de 5 afios.

Un 32% de los nifios de 3, 4 y 5 afos que asisten a es-
cuelas de gestion estatal de la comuna, lo hacen a do-
ble turno. Es una de las comunas con mayor cantidad de
matricula en este tipo de jornada. En el caso del sector
privado, corresponde al 8% de la matricula.

Indicador Comuna

% de matricula de salas
de 3, 4 y 5 ahos del sector 32,0% 38,9%
estatal en doble turno

% de matricula de salas
de 3, 4 y 5 afos del sector 8,0% 19,4%
privado en doble turno

Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa.
Ministerio de Educacion e Innovacion del GCBA. Relevamiento Anual 2017.

5 UNIDADES
EDUCATIVAS

/gi\[lall 1 2481 ALUMNOS

- A



TU COMUNA EN CIFRAS - COMUNA 8 12018 7 L Feg

NiVEI Primario ' ' S EN8% de los nifos que asisten a escuelas de gestion es-
Indicador tatal tienen una edad mayor a la tedrica. Este porcentaje es
del 4% en escuelas de gestion privada.
e Unidades
Datos eSpeCIfICOS educativas 49 881 67,3% 51,9% El porcentaje de promocién de ambos sectores de gestién
del Nivel Primario ronda el 99%, ubicandose en el nivel del total de la Ciudad.
Matricula

del Nivel Primario 27105 | 285.115 69,8% 51,4%

Indicador Comuna

Secciones

del Nivel Primario 270 11954 739%  55.6%

% alumnos con sobreedad.
Sector Estatal

12,9% 10,5%

Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa.
Ministerio de Educacion e Innovacion del GCBA. Relevamiento Anual 2017. % de alumnos con sobreedad. 399% 5139,
Sector Privado ' '

% de alumnos promovidos.

Sector Estatal 98,4% 98,8%

% de alumnos promovidos.

Sector Privado 99,0% 99,6%

Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa.
Ministerio de Educacion e Innovacién del GCBA. Relevamiento Anual 2017.

/] Q UNIDADES
— EDUCATIVAS

" ’%\'lal] 271 05 ALUMNOS

- A

Buenos Aires Ciudad
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Nivel Secundario

Datos especificos

Buenos Aires Ciudad

- Comuna - CABA

Participacion estatal

Contexto

Educacion

El porcentaje de alumnos salidos sin pase de escuelas de
gestion estatal es de 4%, mientras que para las escuelas
de gestion privada es de 3%. Cabe destacar que si bien
ambos porcentajes superan el promedio de la Ciudad, en el
caso de las escuelas de gestion privada se triplica el valor.

Comuna

Indicador

Indicador
Comuna

Unidades

educativas 28 491 46,4% 30,5%
del Nivel Secundario

Matricula

del Nivel Secundario 13.596 187.633 61,0% 48,2%
Secciones

del Nivel Secundario 467 7710 64.2% 53.9%

Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa.
Ministerio de Educacion e Innovacién del GCBA. Relevamiento Anual 2017.

Cerca del 16% de los estudiantes que asiste al Nivel Se-
cundario en escuelas estatales repitieron algun afio de
estudio. En el sector privado ese valor es el 4%. Estas
cifras se encuentran ligeramente por encima que las del
conjunto de la Ciudad.

Indicador Comuna

% de alumnos repetidores. o N
Sector Estatal 16,5% 14,8%
% de alumnos repetidores. o .

Sector Privado 4.1% 3,1%

Fuente: UEICEE. Ministerio de Educacion e Innovacion del GCBA. Relevamiento Anual 2017.

Tanto para la comuna como para el total de la Ciudad, la pro-
mocion del nivel en las escuelas estatales es de alrededor del
71% mientras que en las privadas se ubica en torno al 88%.

Comuna

Indicador

% de alumnos promovidos. o .
Sector Estatal 71,2% 73,7%
% de alumnos promovidos. o .
Sector Privado 87,7% 90,6%

Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa.
Ministerio de Educacion e Innovacion del GCBA. Relevamiento Anual 2017.

% de alumnos salidos sin pase. o N
Sector Estatal 4,2% 3,0%
% de alumnos salidos sin pase. o .
Sector Privado 3,0% 0,8%

Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa.
Ministerio de Educacion e Innovacién del GCBA. Relevamiento Anual 2017.

Con relacion a los alumnos que finalizan el nivel, se obser-
va que promueven un 64% de los alumnos del ultimo afio
de establecimientos del sector estatal, y un 74% de los del
sector privado.

Indicador

% de alumnos promovidos

del Ultimo afio de estudios. 64,3% 64,5%
Sector Estatal

% de alumnos promovidos

del ultimo afo de estudios. 73,9% 80,5%

Sector Privado

Fuente: Unidad de Evaluacién Integral de la Calidad y Equidad Educativa.
Ministerio de Educacion e Innovacion del GCBA. Relevamiento Anual 2017.

2 UNIDADES
EDUCATIVAS

l%\[lall 1 3596 ALUMNOS

- A
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Resumen ejecutivo

En los Ultimos afios se verifican notables avances en la incorporacién a
la educacién de nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos en proporciones
cada vez mas elevadas. Sin embargo, todavia persisten situaciones de
desigualdad que son de larga data y que, a pesar de los importantes cambios
operados en las ultimas décadas, siguen espejando una fragmentacion inicial
del territorio urbano.

Diferentes indicadores sociales muestran importantes distancias al
interior de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, siendo la zona sur el
territorio en el que viven los grupos sociales mas vulnerables. En este trabajo,
se identifica ese territorio comprendido por las comunas 4, 8 y 9 ademas de
las dos grandes villas que quedan fuera de los limites de esas comunas: la 1-
11-14 del Bajo Flores y las 31y 31 bis ubicadas en el barrio de Retiro.

La dindmica socio espacial de lo que ha sido la conformacion historica
de la ciudad genera asi limites que marcan diferentes condiciones de vida
para sus habitantes. Alli se concentra la deuda de derechos incumplidos en el
acceso a la vivienda, a prestaciones de salud, al trabajo y a la educacién,
aspectos que ubican a esta poblacién en situacidon de postergacion respecto
de la de otros territorios. El trabajo describe y analiza la situacion social,
demografica y educativa del territorio con base en informacion cuantitativa y
cualitativa y referencias a otros estudios y trabajos de investigacion.

L os aspectos mas destacados dan cuenta de una urbanizacion que se
construyd en didlogo con la inmigracion europea y luego con el
desplazamiento de migrantes internos y de paises limitrofes. El mapa actual
de la densidad poblacional espeja esta historia y el ritmo de construccién de
diferentes modos de habitar la ciudad.

En relaciéon a las condiciones de vida hay todavia aspectos
estructurales que muestran fronteras de acceso al bienestar. El crecimiento
demografico, la distribucion de la poblacidén y disponibilidades basicas de
recursos (tipo de techos, tipo de bafo, telefonia fija y cantidad de personas
por cuarto) son algunos de los rasgos que permiten cuantificar y delimitar
este mapa diferencial.

En términos del derecho a| acceso a la educacién, la falta de oferta de
algunos niveles de ensefianza sumado a las trayectorias incompletas de
quienes hoy mayoritariamente habitan la zona sur y las caracteristicas de la
infraestructura disponible marcan la agenda de lo que aun debe ser atendido
con estrategias especificas para promover condiciones mas igualitarias.



Otras variables que junto a los factores de riesgo ambiental muestran
diferencias respecto de la vulnerabilidad son los servicios publicos. En
general, la cobertura y provisiéon de servicios como la disponibilidad de
electricidad de red, gas natural, agua corriente, recoleccién de residuos Vv
disponibilidad de alumbrado publico en la Ciudad de Buenos Aires es muy
extendida. Sin embargo, durante el censo se registré (y se verificd al
momento de realizar el presente informe) la carencia de algunos de éstos
servicios especialmente en distintas edificaciones en las villas. Asi, por
ejemplo, hay jardines de infantes de la villa 15 que no cuentan con gas
natural, proveyéndose dicho servicio mediante garrafas, o centros de
alfabetizacion y trabajo de la villa 31 en idénticas condiciones. Otras veces la
precariedad de las instalaciones (ya sea en los edificios escolares o en su
entorno) hace que los mismos se vean interrumpidos frecuentemente,
alterando con esto el dictado de clases. Una escuela de la zona sur
ejemplifica esta situacion:

A veces no tenemos ni luz... el tema es que varias veces en el afio
tenemos que suspender clases, en eso si afectamos a la
comunidad familiar. El afio pasado fueron como 10 dias. Tanto en
invierno como en verano, nos quedamos tanto sin luz como sin
agua. Y cocinar también (es un problema) porque la cocina
funciona con una valvula que es eléctrica, entonces nos
quedamos sin los tres servicios, electricidad, agua y gas
(Entrevista personal docente en escugela zona sur).

Estos rasgos que aun conservan las villas de la Ciudad de Buenos Aires
dan cuenta de la persistencia de territorios gue tienen una condicién de
relegacion urbana a pesar del desarrollo, avance y consolidacién vividos en
los ultimos afnos.

6.4 La oferta educativa

El territorio es el lugar en el que las practicas sociales y las politicas
publicas se encuentran (Massey, 2005). Diferentes niveles de gestién del
gobierno de la educacién confluyen en una region, en un distrito, en un
establecimiento educativo que funciona en determinado barrio.

Muchas politicas y programas en la Ciudad tienen por objetivo de
trabajo este espacio geografico descripto como zona sur. Por citar algunos,
la Corporacion del Sur que asumié proyectos de desarrollo en clave
intersectorial, en el area educacidon, lo que en su momento se constituyd
como Zona de Atencién Prioritaria (ZAP), tomando el modelo francés de
politica focalizada en el territorio, la creacion de establecimientos como las
Escuelas de Educacién Media (lamadas EMEM cuando dependian
jurisdiccionalmente de Nacidn) y las Escuelas de reingreso que, de modo
general, se instalaron en este espacio.

Las tasas de asistencia escolar y la proporcidn de nifios/as,
adolescentes y jovenes en edad escolar que no asisten también evidencian
algunas distancias en clave territorial. El cuadro que se presenta a
continuaciéon permite comparar los valores para el total de la ciudad y para la
zona sur utilizando la informacion del ditimo censo de poblacién. La



asistencia en el nivel inicial y en el ciclo superior de la educacion secundaria
es donde se presentan las mayores brechas. Es de 10,5 puntos de diferencia
para los nifos y nifias de 3 y 4 afos y de 5,3 puntos para los jovenes de 15 a
17 afios. Del conjunto de personas de 3 a 17 aflos que no estaban asistiendo
en 2010 a algun establecimiento educativo, el 39% vivia en hogares de la
Zona sur.

Cuadro 6. Ciudad Auténoma de Buenos Aires y Zona Sur. Afo 2010. Poblacién de 3
a 17 afios por condicidon de asistencia escolar y no asistencia segun grupo de edad.

fs Condiciéon de asistenci lai
Grupo de F:joebl3a2|107n I % 18e5¢0 ilrunca No % No
dad ~ i ° istic Asist i i
eda afos Asiste asistencia Asistio asistio sisten {asistencia
Total Ciudad | 462.842 | 439.196 94,9 12.541 11.105 23.646 5,1
3 a 4 afios 63.448 52.952 83,5 682 9.814 10.496 16,5
5 afios 32.338 31.280 96,7 548 510 1.058 33
6 a 11 aflos 184.838 183.441 99,2 923 474 1.397 0.8
12 a 14 afios 89.697 87.757 97.8 1.808 132 1.940 2,2
15 a 17 afios 92.521 83.766 90,5 8.580 175 8.755 9,5
Zona Sur 121.245 111.802 92,2 4.695 4.748 9.443 7,8
2 a 4 anos 16.427 1.994 73 216 4,217 4,433 27
5 aflos 8.291 7.869 94,9 169 253 422 51
6 a 11 afios 48.586 48113 99 305 168 473 1
12 a 14 afos 23.940 23.240 97,1 650 50 700 2,9
15 a 17 afos 24.001 20.586 85,8 3.355 60 3.415 14,2

Fuente: Elaboracion propia basada en el sistema de consulta REDATAM, Censo Nacional de Poblacién,
Hogares y Viviendas 2010, INDEC

La amplia presencia de mujeres en el mercado de trabajo ha marcado
desde hace tiempo, en esta ciudad, la necesidad de contar con una oferta
gue atienda a los nifios y nifas a edades tempranas. Segun la Encuesta Anual
de Hogares de 2011, la tasa de actividad de las mujeres llega al 54,1%.

Por otra parte, a partir de 1993 la Ley Federal de Educacion establecid
la obligatoriedad para la sala de 5 afios vy luego, la Ley de Financiamiento
Educativo sancionada en 2005 promovid la ampliaciéon gradual de la
cobertura de las salas de 3 y 4 afos, priarizando la inversidn para los
sectores mas desfavorecidos (Art. 22 de la Ley 26.075/2005).

A nivel local, la constituciéon de la Ciudad de Buenos Aires sancionada
en 1996, establece en su articulo 24:

La Ciudad asume la responsabilidad indelegable de asegurar y
financiar la educacién publica, estatal laica y gratuita en todos
los niveles y modalidades, a partir de los cuarenta y cinco dias
de vida hasta el nivel superior, con caracter obligatorio desde el
preescolar hasta completar diez afios de escolaridad, o el
periodo mayor que la legislacion determine,

En este articulo se observa el compromiso de “asegurar y financiar”
desde los 45 dias y hasta el nivel superior lg educacion para “sus habitantes y
de quienes quieran gozar de su hospitalidag”, segun sefala el preémbulo. En

aa



este texto se han amparado muchas de lgs iniciativas de personas
individuales y de organizaciones que exigen la vigencia del derecho a la
educaciéon para demandar al estado la existencia de jardines y de vacantes en
las dreas donde faltan secciones o establecimientos educativos que atiendan
a los menores y desde este lugar también, ha intervenido la Defensoria del
Pueblo de la Ciudad de Buenos Aires para exigir la disponibilidad de salas y
vacantes, en particular en la zona sur de la ciudad, donde se han registrado
hasta 3.000 nifios y nifias sin cupo en los jardines®.

¢Cudl ha sido la dindmica de crecimiento de este nivel de ensefianza en
los ultimos aflos?

En relacidn a otras jurisdicciones del pais, la asistencia a sala de 5 afios
en la Ciudad de Buenos Aires es una de las mas elevadas, alcanzando el
96,6% en 2010. También lo es para los 3 y 4 afos de edad, ya gque se
encuentra escolarizada el 75,8% y el 91% de la poblaciéon de esas edades,
respectivamente. En relacion al censo anterior el crecimiento de la asistencia
al nivel inicial ha sido importante. En el afio 2010 la asistencia para el grupo
de 3 a 5 aflos es 20 puntos porcentuales superior que el promedio pais.

Cuadro 7. Condicién de asistencia por edades simples entre los afios 2001 y 2010,
Total Pais y Ciudad de Buenos Aires

Total Pais Ciudad de Buenos Aires
Edades 2001 2010 2001 2010
% No % No % No % No

Asistencia | Asistencia | Asistencia | Asistencia | Asistencia | Asistencia | Asistencia | Asistencia
325 52,9| 974.027 67,5 644.210 81,3| 17.208 87,7 1512
3 afos 29,9 470.081 40,4 386.573 64,3 10.923 75,8 7.628
4 afos 48,2 352.449 69,8 199.216 85,1 4.523 91 2.868
5 ahos 78,8 151.497 91,4 58.421 94,3 1.762 96,6 1.016

Fuente: Elaboracién propia con base en los Censos Nacionales de Poblacidn y Vivienda 2001y 2010, INDEC.

De acuerdo a la informacion publicada a partir del ultimo censo de
poblacién solo resta escolarizar en esas edades a 10.496 nifios y niflas de 3y
4 afios y a 1.016 nifios y nifias de 5 afos. De todas maneras, estas magnitudes
que en términos proporcionales son pequenas, implican la construccidén o
ampliaciéon de 455 secciones que totalizan unos 75 jardines (considerando 6
salas dos por cada grupo de edad en cada jardin).

Para responder a la demanda de salas de nivel inicial serian necesarios
unos 38 jardines de jornada simple (mafiana y tarde), estimando unos 25
nifos y nifias por sala, cada uno de los cuales tendria seis salas (dos para
cada edad) de jornada simple, de manera de atender a 150 nifios/as por
jornada. Ahora bien, écuantos de estos jardines serian necesarios en la zona
sur? 16 de los 38 jardines que faltan en la Ciudad de Buenos Aires deberian
estar radicados en esta zona’.

6 . . . .
Ver informes en materia educativa en www.defensoria.org.ar

7 Se trata de una estimacién de minima, ya que podrian construirse jardines de jornada completa o
escuelas infantiles con otra dotacion de secciones.
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Cuadro 8. Poblacion de 3 a 5 afos, tasa de asistencia y poblacidon que no asiste.
Ciudad y Comunas 4, 8 y 9. Afic 2010

Tasa de asistencia Poblacién que no asiste
Comunas —
Total 3 afos 4 ahos 5 afos Total 3 afios 4 afios 5 anos
Total

Ciudad 87,7 75,8 91 96,6 11.554 7.628 2.868 1.016

4 83,6 66,9 87,6 95,9 1462 965 375 122

8 75,2 53,1 79,6 93,4 2.381 1.518 655 208

9 83,6 66,4 87,4 95,7 1.012 658 262 92

Fuente: Elaboracidn propia con base en el Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Vivienda 2010, INDEC

El 43% de guienes no asisten en ese grupo de edad se encuentra en las
Comunas 4, 8 v 9. Del cuadro anterior se desprende también gue en estas
comunas las tasas de escolarizacion estan muy por debajo del promedio para
toda la Ciudad, en especial la Comuna 8 es la que presenta los valores mas
distantes de ese promedio. No obstante esta situacion, se puede observar
que la sala de 5 afos es la que tiene valores mas cercanos al promedio de la
ciudad para las tres comunas, lo cual da cuenta de las mayores condiciones
de acceso para esta oferta en particular. En la consideracion de la oferta
faltante para el nivel también es necesario tener en cuenta- el stock actual de
secciones que estdn saturadas de alumnos/as.

Esta situacion de hacinamiento también aparece en el relato de la
entrevista a una directora:

Nosotros somos dos escuelas en una, hay una superposicion
horaria. Somos una jornada extendida... Esta escuela cuando
comenzo era de 7 de la mafana a 7 de la tarde, y era tanta la
cantidad de chicos que habia que lo que se hizo fue esta idea de
tener dos turnos. Un turno entra a las 8 hasta las 14.30 hs y el
otro turno entra a las 11.30 a 18hs. Tenemos 24 salas (secciones)
pero no tenemos 24 espacios, tenemos 10. Entonces tenemos
esta superposicion, mientras unos estan en la sala los otros estan
afuera. La realidad es que son dos escuelas (una en cada turno).
El problema del espacio es un problema para nosotros. Nosotros
pensabamos que con la creacion del Polo... la verdad que no nos
descomprimio la matricula. Tenemos demasiada matricula,
tenemos lista de espera, habra 200 nifiitos en espera en la franja
de deambula a 3 afos. Lactario no es tan intensa la demanda.
Cuando las mamas van a trabafar, cuando empiezan a caminar
ya no los pueden tener con effas...” (Entrevista a directora zona
sur).

Este comentario muestra cémo ante el aumento de la demands,
escuelas que funcionaban en jornada completa se dividen en dos turnos de
jornada extendida a pesar de que el edificio tiene capacidad para uno de
jornada completa, debilitando la oferta en zonas en las que habria que
reforzarla. En las entrevistas se cuestiona también el formato de jornada
extendida: “El formato institucional que vemos como mas apto es la escuela
infantil de jornada completa, porque esta jornada extendida no es operativa”
(Entrevista a directora zona sur).
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La informacion proveniente de las estadisticas sectoriales permite
observar el permanente crecimiento de este nivel de ensefanza y cémo se
distribuye la matricula entre ambos sectores de gestidon en los ultimos afios.
La Comuna 8 es la que presenta el mayor porcentaje de crecimiento,
llegando al 18,8%, seguida por la Comuna 9.

El cuadro presenta también la distribucion de la matricula por sector
de gestion. Mientras que en el total de la ciudad el 42,7% de la matricula de
jardin de infantes asiste a establecimientos de gestién estatal en la zona sur
lo hace el 59,8% del total de matriculados/as. Entre los afios 2006 y 2011 fue
superior el crecimiento de la matricula en el sector estatal (14,7%) que en el
sector privado (13,1%). El crecimiento mas importante por sector se da en la
comuna 2 para el sector privado seguido por la comuna 8 del sector estatal.

Cuadro 9. Evolucion de la matricula de nivel inicial y % de variacién por sector de
gestion. Total Ciudad, zona sur y Comunas 4, 8 y 9. Afios 2006 a 20M.

Ambos 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 20m | Variacion

sectores 2011/2006
Total Ciudad | 101.358 | 105.620 | 108.388 | 111.318 |112.669 | 114.219 | 12,70%
Total zona

sur 23.6491 25332 | 26.110 | 26.657 | 27.127 | 27.530

Comuna4 | 8474 | 8758 | 8915 | 9166 | 9.680 | 9.601 |
Comuna8 | 8932 | 9.941 | 10176 | 10.349 | 10.300 | 10.610 | 18
Comuna9 | 6243 | 6633 | 7019 | 7142 | 7147 | 7.319
Sector Estatal
Total Ciudad | 45.961 | 46.477 | 46.644 | 47.133 | 47.547 | 48.864| 6,30% |

Total zona
sur

Comuna 4 5.780 5.763 5794 | 6.084 | 6.590 | 6.537
Comuna 8 5734 6.581 6.725 6.743 6.812 7.128
Comuna 9 2.845 2.863 2.902 2.848 | 2.708 | 2.803
Sector Privado

Total Ciudad | 55.397 | 59.143 | 61.744 | 64.185 | 65.122 | 65.355 | ' 1

Total zona
sur

Comuna 4 | 2694 | 2995 3121 3.082 | 3.090 | 2.064 |
Comuna 8 3198 | 3360 | 3451 | 3.606 | 3.488 | 3.482

Comuna 9 3.398 3.770 4117 4294 4.439 4.516
Fuente: Elaboracidn propia con base en Relevamientos Anuales 2006 a 2011

14.359 | 15207 | 15.421 | 15675 | 16110 | 16.468 | 14,70%

9.290 | 10.125 | 10.689 | 10.982 | 11.017 | 11.062

También es necesario sefalar que existe mayor oferta de
establecimientos de jornada simple cuando en rigor, para acompafiar las
actividades laborales de las familias seria necesario contar con mas escuelas
de jornada completa.

En el ciclo de jardin de infantes (de 3 a 5 afos) el 33,5% de la matricula
asiste a jornada completa considerando ambos sectores. En el sector estatal
este valor llega al 38,9%.

En el ciclo maternal la asistencia a turno doble alcanza al 21,7% de la
matricula y en el sector estatal al 46,1%.
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En 2071 hay un total de 689 unidades educativas de nivel inicial, 53 en
la Comuna 4, 45 en la Comuna 8 y 36 en la Comuna 9. Del total de la ciudad,
217 son de gestion estatal (ver informacién Anuario 2011, DGEyC).

¢Cual es la relacion de esta oferta con los predios que ocupan? En la
comuna N2 4 hay 156 salas de nivel inicial distribuidas en 39 predios
escolares, con un promedio de 4 salas por predio. En esta comuna hay 2
predios no escolares que poseen salas de nivel inicial, uno con tres salas Y
otro con una

En la comuna N2 8 hay 159 salas de nivel inicial en 29 predios escolares
con un promedio de 5,5 salas por predio. En esta comuna también hay 6
predios no escolares con un total de 17 salas de nivel inicial.

Los informes de gestion de la Defensoria del Pueblo de la Ciudad de
Buenos Aires dan cuenta de una problematica que de manera recurrente es
sefialada por diferentes organismos, por las familias y por referentes de los
programas que intervienen en la zona sur de la Ciudad, la falta de vacantes
en los establecimientos educativos. Al momento de realizar este estudio la
informacién recabada en uno de los distritos arrojaba un total de 831 nifios v
nifas en listas de espera, es decir, sin escolarizar habiéndola solicitado, con
una obra de un nuevo edificio, en las avenidas Larrazabal y Roca, que esta
paralizada desde 2011.

El informe Anual de 2012 presentado por la Defensoria del Pueblo de la
CABA a la Legislatura de la Ciudad:
http://www.defensoria.org.ar/institucional/pdf/informel2.pdf, en su pagina
250 senala el requerimiento que se ha hecho al estado acerca de la
necesidad de construir edificios escolares de nivel inicial para atender las
demandas de las familias que quedan en “listas de espera”. También ha
sefalado el desajuste del término “excedentes” para aludir a quienes
permanecen sin vacantes, viendo negado su derecho a la educacion y
demandd que se abandone esa forma de nombrar a estos nifios y nifias.

Entrevistas realizadas en el marco de este estudio a referentes de
equipos de conduccion escolar del nivel vy a la coordinaciéon de programas
que intervienen en la zona sur coinciden en sefialar esta asignatura como
pendiente.

Si bien se hace mucho foco ahi, todavia falta un montdn. La falta
de vacantes es real, es considerable...” (Entrevista a gerencia de
programas).

El problema esta asi que explota. Este afio pudimos ubicar a
todos los chicos de 5, pero he cerrado 2 salas de 3 para poder
albergar a todos los de 5. He tenido chicos fuera del distrito, han
llegado hasta Perud e Independencia, iban en micro. No
solamente iban hasta ahi sino que no cumplian todo el horario
por una cuestion de transporte. Tampoco se puede sostener
demasiado esa escolaridad, es muy complejo y aparte cual es el
arraigo que tienen estos pibes con su zona (Entrevista a
supervisora zona sur),



Este afio no tenemos lista de espera de 5, porque desde e/
distrito hubo una reformulacidn de las salas, hay escuelas que las
salas de 3 las modificaron en salas de 5(Entrevista a directora
zona sur).

Muchas jurisdicciones han tomado la decisién de cerrar salas de 3 para
incluir a los niflos y nifas de 5 afios, lo cual da cuenta de una solucién a corto
plazo que prioriza la obligatoriedad normativa de la ley nacional
desatendiendo el derecho a educacidn para todas las edades que la
constitucion establece.

A la dificultad de la falta de vacantes se agrega la condicion del
territorio que muestra, como sefialan los entrevistados, un mapa heterogéneo
con diferentes configuraciones al interior de un mismo distrito o de una
misma villa:

Si uno se para sobre Escalada y mira la villa al revés ahi uno va a
ver la precariedad y la vulnerabilidad y el riesgo social. Si te
paras sobre el puente que cruza ahi vas a ver la otra cara. Acd
esta urbanizado y del otro lado todo lo contrario (Entrevista a
directora zona sur).

Por ejemplo, una de las supervisoras entrevistadas hace referencia a la
falta de reconocimiento del derecho de quienes viven en las villas de
emergencia por parte de los vecinos de la zona y mas aun cuando esta
situacion a su vez estad permeada por cuestiones migratorias.

Por qué estos tienen vacantes, los otros por qué no se van a
Paraguay o Bolivia, por qué le tengo que dar la vacante que es
de mi hijo. Los de acd, por qué estan todos estos negros aca. Esa
es la postura constante que se observa... Desde lo educativo un
dia hicimos una obra de teatro, y llamamos a familias de los 3
barrios para que se juntaran en esa obra de teatro y pudieran
trabajar incluso esa problematica, darse cuenta que la sefiora
que vive en la villa es tan persona, tan ser humano como la que
vive alld y que todos comparten las mismas probleméaticas: la
familia, los hijos, el marido, la cocina. Lo que sucede que es muy
dificil de sostener desde nuestro espacio operativo... fue una
experiencia interesante hacer esta obra de teatro (Entrevista a
supervisora zona sur).

En la actualidad se lleva a cabo una politica de fortalecimiento de los
Centros de Primera Infancia (CPl) que dependen de Desarrollo Social y
promueven un trabajo articulado con organizaciones sociales y con la
comunidad para la atencidn de nifios y nifias de 45 dias a 4 afos.
Actualmente son atendidos unos 4.700 niflos y nifas en situaciéon de
vulnerabilidad que asisten a estos 40 CPI, la mayoria de ellos ubicados en la
zona sur. La asistencia es alimegntaria, se hace seguimiento de la salud y



estimulacion temprana, ademds de instancia de formacion y capacitacion a
las familias para acompaniar el cuidado de los hijos/as®.

Se presenta a continuacion el mapa de inauguraciones y ampliacion de
ofertas de nivel inicial comun en la Ciudad de Buenos Aires desde 2008 en
adelante que da cuenta del aumento de este nivel de ensefanza: 29
ampliaciones y ofertas nuevas distribuidas en todo el territorio. En algunos
casos son edificios nuevos, en otros son anexos de jardines de infantes y en
otros, una extension de la oferta a cargo del Ministerio de Educacion. Tal es el
caso de dos jardines “incorporados” que existen hace afios pero tenian
dependencia nacional y ahora son gestionados por el Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires. Se crearon 4 Jardines Maternales y 12 nuevas Escuelas
Infantiles, 7 en la zona sur: 4 en la Comuna 8 y 3 en la Comuna 4.

Mapa 4. Ampliacion de la oferta de Nivel Inicial Comun del sector estatal
dependiente del Ministerio de Educacion del GCBA. 2008-2013

M BTG
DE 10
c13
Bl 08515 M eVIe
] ) ]
DE 15 1o810 oM
12 N\ s DE S cia
DE 16
£ n:s:‘vs
DE1a NADS E1apes
DE 2 crothe
cis EIBTRY
ECTE i OE 4
DE 17 DE? L]
c11 et
o DE4
2 N 8 25) c3 tax4
ANA (1T 2 e S £ 084
W € (O Wisy | ] ,
N £ (18) () SN A (08) DE&
DEB® o
c1o DE 11 DES e *
B 1105 Erbray
c?
£S5
C4 £ 3305
DE 13 L
c9 DE 19
DE 20 RG]
1218
BUR1Ga ¥FY)
cs8 £1 QB2
L]
DE 21
Ef 11721

Fuente: Mapa Escolar - Registro de Establecimientos 2013.
Gerencia Operativa de Investigacidn y Estadistica - Direccién General de Evaluacion de la Calidad
Educativa. Ministerio de Educacion GCBA.

8 http://www.buenosaires.gob.ar/noticias/la-ciudad-cuenta-con-40-centros-de-primera-infancia-
ubicados-principalmente-en-la-zona-sur



La siguiente es una imagen obtenida dentro de la villa 21-24, hay un
grafiti con la leyenda: “+ escuelas Villa 21-24 Zabaleta”.

y

Se incluye la informacion de los jardines que han sido creados a partir
de 2010 en toda la Ciudad. Se observa que hubo una priorizaciéon efectiva de
la zona sur.

Si bien el nivel primario no presenta diferencias en términos de acceso
dada la masividad de este nivel de ensefianza, un problema recurrente es el
de la articulaciéon entre niveles. Muchas instituciones no pueden garantizar las
vacantes al nivel siguiente por limitaciones de la oferta, dada la insuficiencia
de establecimientos de jornada completa, tanto en el nivel inicial como en el
nivel primario, situacién que condiciona muchas veces a los padres a elegir
una escuela privada. En varijas entrevistas se menciond que el tema de los
traslados en micros a escuelas de otros barrios es solo una respuesta
paliativa que no resuelve el problema de modo integral.

... hay alumnos que van a escuelas afuera de la villa, tanto por las
vacantes como porque hay padres que quieren salir de la villa,
entonces buscan otras escuelas. Van muchos chicos a escuelas
privadas, porque como no tenemos primaria, y €so no se
resuelve...ahi es donde hay un problema. Nosotros tenemos 4
salas de 5. Son 120 chicos que no tienen una continuidad, ese es
un problema para los padres de esta escuela. Y van donde
pueden, ahi empieza su periplo. Los que tienen hermanos en
primaria por ahi tienen una posibilidad de quedar enganchados,
pero los que no, realmente tienen un problema. Recuerdo en el
2009, los llevaban en micros a una escuela por la calle Jujuy,
pero dejaban de ir. (Entrevista a equipo directivo de nivel
inicial).

En el nivel primario del sector estatal, el 45 % de los alumnos se
encontraba matriculado en jornada completa para 2011 en tanto que en el DE
212 era el 20, 8 %. Este porcentaje tiende a descender ya que para el 2000
era del 23,4 %. Di Petro, S. y otros (2013). ‘
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En las entrevistas que se realizaron se planted la incidencia de los
problemas de infraestructura en la dimensidén pedagdgica, en parte porque la
precariedad de los servicios impide con frecuencia la continuidad de las
clases y esto agrava los problemas de ausentismo:

...la peculiaridad que tiene la zona sur respecto del resto de la
ciudad es que hay una discontinuidad de la ensefianza, éste es
un problema de toda la escuela. Pero aqui estd justificada por
otros argumentos: falta, no viene, llovio, no habia agua en la
escuela. Hay como excusas legitimadas.. (Entrevista a
coordinadora de programa).

En las zonas con mayor deterioro urbano, sin trazado de calles y con
situaciones mas precarias, el problema del ausentismo y la discontinuidad
parece agravarse. Los problemas con los cortes de los servicios basicos se
corroboran en las escuelas visitadas y en las zonas mas precarias, es alli
donde se interrumpen con mayor frecuencia los dias de clase:

A veces no tenemos ni luz... en realidad la obra ya estd hecha,
solo falta un gran paso que es una gestion para que nosotros
podamos tener luz propia. El tema es que varias veces en el afio
tenemos que suspender clases. En eso si afectamos la
comunidad familiar. El afio pasado fueron como 10 dias. Tanto en
invierno como en verano, nos quedamos tanto sin luz como sin
agua. Y cocinar también porque la cocina funciona con una
valvula que es eléctrica, entonces nos quedamos sin los tres
servicios, electricidad, agua y gas.. (Entrevista a equipo
directivo de zona sur).

Las dificultades gue se mencionaron van en detrimento de que la
escuela cumpla con su funcién especifica: brindar a todos una formacioén de
calidad. Con frecuencia, no se da respuestas a las necesidades qgue plantea la
ensefianza en la diversidad y se profundiza la desproteccidén de estos nifios vy
nifas que no aprenden a leer y escribir en forma sustantiva y de acuerdo a lo
previsto.

...la experiencia maravillosa de que conozcan las sierras de
Tandil”. éQuién esta en contra de eso? {Quién va a decir que no?
Ahora, la experiencia maravillosa de que los pibes aprendan a
leer antes de terminar segundo grado écuando la empezamos a
valorar? Porque ademas, el pibe que repite primero y segundo,
se siente mal para toda la vida: “soy burro, no aprendo, la
maestra era buena pero a mi no me daba la cabeza”. Todos
reclamos para si mismo, y eso, en las zonas pobres, se ve mucho.
Es muy estricta la gradualidad y a veces se la toma como
respaldo para decir que un pibe repite. (..) Y la verdad es que el
proceso de adquisicion de la lectura y la escritura, sobre todo en
poblaciones pobres, necesita de un periodo un poco mas largo,
con ensefianza...los chicos llegan a tercero leyendo y escribiendo
de manera muy rudimentaria... (Entrevista a coordinadora de
programa).
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En relacién al nivel secundario, un trabajo publicado por la GOIYE en
2011° sefald que el Unico incremento de matricula del nivel se verifica en la
Zona sur, con aumentos que superan el 10%, mientras gue en el conjunto de
la ciudad disminuye la cantidad de estudiantes, acompafando el movimiento
demografico de retraccion de este grupo etario.

La educacion superior también estd presente en este territorio. Hay un
conjunto de instituciones que ofrecen ofertas de formacion docente, de
formacion técnico profesional y de nivel universitario. Tanto la Universidad
de Buenos Aires (UBA) como la Universidad Tecnolégica Nacional (UTN)
tienen sedes en barrios de la zona sur: hay una sede del ciclo basico de la
UBA en Barracas y dos sedes de la UTN, una en Villa Lugano y otra en
Pompeya. :

Para completar el panorama de la cantidad de instituciones y de
estudiantes que conforman el sistema educativo en este territorio de la
ciudad se incluye la informacidn correspondiente a la cantidad de unidades
educativas y matricula que al 30 de abril del arftio 2011 estaba asistiendo a
establecimientos educativos estatales y privados.

Cuadro 10. Unidades educativas y matricula por sector de gestion y % de matricula
en sector estatal segun tipo de oferta, tipo de educacidén y nivel de ensefianza en la
Zona sur de la Ciudad de Buenos Aires. Afio 2011

T Sector de gestién %
otal - °
Tipo de Tipo de Nivel de Estatal Privado matricula
oferta educacién | enseflanza U. u. u. en sector
Educ. Mat. Educ. Mat. Educ. Mat. estatal
Total 605 182.189 369 [124.987| 920 57.202 68,6
Total 514 157.082( 307 [102.338( 767 54.744 65,1
Total 426 |143.720| 230 90.012 656 53.708 62,6
Inicial 134 27.451 65 16.389 199 1.062 59,7
Comun Primario 190 73.693 125 48.727 315 24.966 66,1
Medio 85 39.741 37 23.744 122 15.997 59,7
Ofertas Superior 17 2.835 3 1152 20 1.683 40,6
educativas | Especial Total 22 2.423 20 2,373 2 50 97,9
formales Total 59 7.562 50 6.576 | 109 986 87,0
Adultos Primario 26 1.985 24 1.822 50 163 91,8
Medio 33 5577 26 4.754 59 823 85,2
Total 7 3.377 7 3.377 - - 100,0
Artistica Medio 6 2119 6 219 - - 100,0
Superior 1 1.258 1 1.258 - - 100,0
Otras ofertas educativas 91 25.107 62 22.649 153 2.458 90,2

Fuente: Elaboracién propia con base en el Anuario 201 publicado por la Gerencia Operativa de
Investigacién y Estadistica, DGECE del Ministerio de Educacion, GCBA.

S “La educacidn secundaria en l‘;\ Ciydad de Buenos Aires Dinamica de la matricula y desafios
institucionales para la inclusion”, disponible en
http://www.buenosaires.gov.ar/areas/educacion/dirinv/pdf/educacionsecundaria201.pdf
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