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Construyendo un Vinculo Institucional. Caminos hacia la Educacion Superior
La experiencia de la Escuela Secundaria Técnica de la Universidad de San Martin
Introduccion

La Universidad Nacional de San Martin (UNSAM) se encuentra en el partido de General
San Martin, provincia de Buenos Aires, y forma parte de las denominadas “universidades
del conurbano”, universidades nacionales ubicadas en el territorio Metropolitano de la
Provincia de Buenos Aires. Creada en 1992, se forjé como un icono en la zona noroeste.
En el afio 2014, fundo la Escuela Secundaria Técnica que, a partir del 2016, se establece
en los barrios de emergencia de la ciudad de José Ledn Suarez. La Escuela reconoce
como etapa fundacional el periodo 2014 — 2018 y busca ser una opcion en el territorio

para los jovenes pertenecientes a los sectores populares de la zona.
La pagina web? de la Escuela Técnica de la UNSAM nos cuenta que:

Ubicada en la zona céntrica de San Martin, la Escuela qued6 inaugurada en 2014
a partir de la iniciativa conjunta de la UNSAM, las organizaciones sociales que
trabajan en los barrios mas humildes de José Ledn Suérez y el Ministerio de
Educacién de la Nacion por medio del Programa de Creacion de Nuevas Escuelas

Secundarias con Universidades Nacionales. 2

La Secundaria tiene como objetivo principal la inclusién, en linea con un compromiso

territorial por la equidad. En relacion a esto, la web sostiene que la institucion responde a

1 Documental: Un Mundo Posible (2019)

2 http://unsam.edu.ar/escuela_secundaria (27/12/2019 13.00 hs.)

3 http://noticias.unsam.edu.ar/2016/03/07/comienzan-las-clases-en-la-escuela-secundaria-
tecnica-de-la-unsam/ (27/12/2019 13.00 hs.)
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las demandas socioeducativas de los barrios del area del Reconquista* a partir de la
iniciativa del Ministerio de Educacion de la Nacion que propone la creacion de escuelas

secundarias universitarias ubicadas en sectores donde persiste la desigualdad social. °

En funcion a lo mencionado, comprender a la Universidad de San Martin (UNSAM)
como un actor social local nos permite analizar el vinculo que se establece entre dicha
institucion y la Escuela Secundaria Técnica para/con el estudiantado que alli concurre.
Esta relacion tiene entre sus objetivos fomentar y concretar el acceso de jovenes de
sectores populares de la zona a la educacion superior®. Resulta importante recordar que
la Secundaria forma parte de la Universidad como un bastion clave en el vinculo de esta

ultima con el territorio y con el nivel de educacién media.

Considerando que los destinatarios del proyecto educativo son sujetos pertenecientes a
los sectores populares de la zona, la pregunta que acompafia nuestro trabajo es: (Cémo
se produce el vinculo institucional entre la Escuela Secundaria Técnica (UNSAM) vy la
Universidad de San Martin en vias de la construccidn identitaria de jovenes que accedan
a la primera y puedan pensar en la posibilidad de continuar como estudiantes en la
segunda? Para ello, entendemos como vinculo institucional a la relacion que se establece
entre la institucion educativa de nivel secundario con la de nivel superior, teniendo en la
mira la identidad del estudiantado que asiste a la primera. Se trata de un vinculo que
condensa las diversas estrategias pedagdgicas e institucionales que se ponen en juego en

su construccion intentando garantizar el acceso de sectores populares a la Universidad.

4 José LeoOn Suarez, Partido de Gral. San Martin.

5 Programa del Ministerio de Educacion de la Nacion: “Escuelas Secundarias de
Universidades Nacionales” (2013)

6 http://unsam.edu.ar/escuela secundaria (9/10/2020 - 16.00 hs)
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El objetivo de este ensayo lo podemos sintetizar en la siguiente pregunta:

e Queé estrategias pedagdgicas e institucionales se ponen en juego en la construccion
del vinculo institucional entre la Escuela Técnica y la Universidad para/con el
estudiantado de sectores populares a partir de los diferentes documentos

generados.

En esta tesina partimos de la compresion de la Secundaria Técnica como una institucion
inserta en otra institucién; es importante resaltar que la UNSAM contiene en si misma a
la Escuela Técnica, pero esta posee una logica propia mas no independiente de la

Universidad.
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Indagaciones Preliminares

A continuacién, daremos cuenta de diferentes investigaciones que nutren como
indagaciones previas a la temética que nos compete en nuestro ensayo. Todas ellas se
enmarcan dentro del campo de la comunicacién y educacion, permitiendonos ahondar en
el estado del arte de la cuestion. Por otro lado, cabe resaltar, se trata de tesinas de grado

de la carrera Ciencias de la Comunicacion de la Universidad de Buenos Aires.

La primera tesina de Ciencias de la Comunicacién (UBA) que tuvimos en consideracion
fue escrita por Camila Quian (2013) y denominada “Autonomia universitaria: una
dimension estratégica para pensar la relacion entre politicas publicas y sistema
universitario en Argentina en la Gltima década”. La investigacion indaga sobre el
problema politico que implica pensar las articulaciones entre Estado y Universidad,
siendo su objetivo analizar el vinculo entre la institucion educativa y las politicas publicas

de la Gltima década en funcion del concepto de autonomia universitaria.

La autora afirma que a partir de los gobiernos kirchneristas asistimos, desde la mirada de
las politicas publicas, a la consideracion de la universidad como un actor estratégico en
una nueva matriz de desarrollo nacional donde la produccion de conocimientos resulta

sumamente relevante.

La pertinencia para nuestra tesina de esta investigacion es la caracterizacion que hace la
tesista sobre las universidades del conurbano, considerandolas claves en el proceso de
reforma del vinculo entre el Estado y el nivel superior. Ella sostiene que fueron un factor
efectivo de democratizacion de la educacion en contextos desfavorables e implican una

red de instituciones educativas que se relacionan desde un lugar diferente con el Estado:

Con el fin de contribuir a la inclusion, estas universidades se convierten en lugares

fisicos que deben afrontar el desafio de la permanencia, el egreso, y la significativa
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presencia del sector privado, en un sistema cada vez mas diversificado y complejo,

que corre el riesgo de mantener intactas las desigualdades. (Quian, 2013, p. 74)

Esta conceptualizacion es importante para nuestra investigacion como indagacion previa
ya que describe a las universidades del conurbano como instituciones que tienen una
organizacion que gira en torno a grandes problemas que son abordados desde el contexto
local. Dentro de estas universidades se encuentra la Universidad de San Martin (UNSAM)
que, entre sus politicas locales, decide fundar la Secundaria Secundaria Técnica en el
marco de un programa del Ministerio de Educacién de la Nacion, resultando en una

vinculacion directa entre el Estado y el nivel superior.

La investigacion concluye en la necesidad de cuestionar la concepcion de “autonomia
universitaria” a partir de repensar la mision de la universidad en un contexto determinado,
teniendo en consideraciéon que la nocién de “autonomia” posee una significacion

polisémica.

En este ensayo resulta pertinente entender a la universidad como una comunidad politica,
no solo desde el campo del saber, sino con una accidn territorial clara desde los proyectos

estatales para el desarrollo del pais.

La siguiente tesina que utilizamos como investigacion preliminar fue realizada en el afio
2018 por Mariana Marufo Correia Nain y Sonia Mabel Mediana, dos estudiantes de la
carrera Ciencias de la Comunicacion (UBA), y se titula “Etapa de transicion: los jovenes
entre la escuela secundaria y los estudios superiores”. La misma cobra interés en este
apartado ya que indaga sobre la articulacion existente entre la escuela secundaria y los
estudios superiores, universitarios y no universitarios. La tematica se relaciona
directamente con el tema que nos compete debido a que busca dar cuenta de qué sucede

en ese transitar entre los dos niveles educativos tal como se indagara en nuestro ensayo.
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La investigacion se desarrolla a partir de entrevistas a jovenes de diferentes escuelas del
conurbano, privadas y no privadas, que se encuentran cursando el ultimo afio del nivel
secundario, asi como también a docentes de los mismos. La articulacion entre tres
categorias de analisis; subjetividad, escolarizacion y juventud, acomparia el desarrollo,
teniendo en cuenta la influencia de la trama social como elemento constituyente de la

educacion.

Las tesistas afirman que las nuevas formas de desigualdad y exclusién poseen una
influencia significante a la hora de terminar los estudios secundarios y decidir si continuar
estudiando en el nivel superior. Este punto se vincula directamente con nuestro ensayo,
ya que, el contexto socioecondmico es uno de los pilares que acompafa el analisis, sobre
todo aquel que caracterizado por la exclusion social. La ubicacion territorial de la
Secundaria Técnica de la UNSAM implica que la asistencia de jovenes de sectores
populares sea un factor a considerar a la hora de pensar la escolarizacion. Si tenemos en
cuenta que la tesina que estamos indagando en este apartado afirma que el impacto del
recorrido de los jovenes por la escuela secundaria y la importancia tanto de la institucion
como de los vinculos que en ella se construyen condiciona la eleccion de la continuidad
de los estudios superiores, es determinante en este analisis ubicarnos en el contexto donde

la Escuela Técnica da lugar a la escolarizacion.

En consideracién a lo anterior, es relevante considerar la vinculacion que existe entre los
dos niveles educativos para comprender queé sucede en el transitar de los estudiantes del
nivel secundario, teniendo en cuenta que las investigadoras afirman que en el camino al
nivel superior se ponen en juego diversos componentes. En nuestro ensayo prestamos
especial atencion a la relacion pedagdgico-institucional entre la escuela y la universidad,
atendiendo a la importancia dada por las tesistas a las reflexiones sobre el vinculo entre

docentes y alumnos, asi como también, entre los alumnos y la institucion.
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Por otro lado, la investigacion afirma que la escuela tiene un papel central en la mediacion
entre la estructura social y el desarrollo de las expectativas de los adolescentes,
concluyendo que entre sus entrevistados continia vigente la idea de “estudiar para ser

alguien en la vida”, relacionada con la obtencién de un puesto de trabajo remunerado.

Las tesistas concluyen que el papel del docente y la institucién son importantes para
pensar el pasaje de los jovenes entre ambos niveles educativos y afirman la necesidad de
tener en cuenta el contexto donde se inserta la escolarizacion. Nuestro ensayo indaga el
vinculo institucional que se construye entre la Escuela Secundaria Técnica y la

Universidad de San Martin a partir de estas consideraciones como fundantes.

Por altimo, retomamos como antecedente de investigacion la tesina de grado de Ciencias
de la Comunicacion (UBA) realizada por Alejandro Rezzonico en el afio 2016 titulada:
“Comunicacion y educacion popular en una escuela inclusiva: trazos sobre un trabajo
pedagogico colectivo™. El trabajo tiene como objetivo el analisis acerca de la ensefianza
de la comunicacion en una escuela secundaria ubicada en el Partido de La Matanza,
Buenos Aires, desde una perspectiva de educacién popular en relacion con politicas de

inclusion social y educativa.

La investigacion se enmarca en una institucion educativa que tiene como propuesta

explicita la inclusion en un territorio de desigualdad que tiende a la exclusién social:

La poblacion que concurre a la escuela reside en los barrios que circundan a la
escuela (Barrios La Salle A, B y C; El Dorado, Las Casitas, 25 de mayo; entre
otros), donde habitan numerosas familias que viven en situacion de pobreza.

(Rezzonico, 2016, p. 7)

Este aspecto esta estrechamente relacionado con la importancia para nuestra tesina de la

Secundaria Técnica de la UNSAM como una institucién ubicada, también, en un territorio
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caracterizado por una poblacion en situacion de pobreza y exclusién social. Asi como la
Secundaria del Partido de la Matanza que compete a la tesina de Alejandro Rezzonico, la

Escuela de la UNSAM posee una clara implicancia territorial.

La investigacion sostiene que incluir no solo significa “abrir las puertas y dictar clases”,
sino también repensar logicas y formatos para garantizar el derecho a la educacion de los
jovenes. Las entrevistas realizadas por el autor manifiestan el acuerdo de los actores con
esta conceptualizacion y la puesta en practica de la misma a través de diferentes

estrategias destinadas a sostener las trayectorias educativas.

En las conclusiones, se resalta la importancia de la construccion de un vinculo que
contribuya a la resignificacion de las précticas de educacién en sectores populares
caracterizados por la vulnerabilidad. Este punto es relevante para la tesina que
desarrollamos en este ensayo, ya que, se centra en el vinculo institucional que construye
la Universidad de San Martin con la Secundaria Técnica teniendo en consideracion las

caracteristicas territoriales de la misma;

Construir un vinculo significa hacerle saber al otro que su vida vale, que importa,
contra los discursos y practicas hegemonicas con sus violencias simbdlicas e
institucionales. Significa reconocer que el trabajo docente esta orientado a hacer
méas feliz la vida de sus estudiantes, en este caso ofreciéndoles saberes y

experiencias relacionadas con la comunicacién. (Rezzonico, 2016, p. 76)

Por altimo, la investigacion finaliza afirmando que en un territorio donde la trasmision
de las experiencias culturales esta sujeta a las dindmicas de mercado, la escuela es una
presencia del Estado con la responsabilidad de ser un dmbito para la transmision y

democratizacion de la cultura.
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Las investigaciones descriptas nutren la tematica del ensayo como indagaciones
preliminares, sin embargo, cabe destacar, que en el marco de las tesinas de grado de la

carrera de Ciencias de la Comunicacion (UBA) no aparecen investigaciones que aborden

completamente nuestro objeto de estudio.

10
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Marco Tedrico

El tema a abordar se encuentra atravesado por varios conceptos, perspectivas y enfoques
que se desarrollaron durante la carrera Ciencias de la Comunicacion (UBA). A
continuacion, realizaremos la descripcion de una serie de conceptualizaciones que
conforman el marco teorico que guia este ensayo haciendo dialogar diferentes teorias y

perspectivas que tendran relevancia a la hora de realizar el analisis pertinente.

Las referencias tedricas que se desarrollan abarcan las siguientes tematicas:

Crisis de legitimidad de la Universidad (Carli, 2012)

- Estudios poscoloniales (Mignolo, 2001)

- Pedagogia de la comprension (Penkins, 1998)

- Procesos de desinstitucionalizacién (Dubet y Martuccelli, 2000)

- Fragmentacién social y juventudes fragmentadas (Saravi, 2015)

- Escuela acotada y escuela total (Saravi, 2015)

- Concepto “soportes” (Martuccelli, 2007)

- Concepto “estrategias pedagégicas” (Sanchez Otero, Garcia Guiliany, Steffens
Sanabria y Hernandez, 2019)

- Concepto “vinculo” (Pichon Riviere, 1957)

En los siguientes apartados, se observa el didlogo entre las conceptualizaciones

mencionadas y la tematica a abordar en este ensayo.

Conocimiento y Territorio

Empezar a pensar la Universidad como campo de estudio amerita vincularla con el lazo
social que la compete. Sandra Carli (2012) sostiene que las experiencias educativas estan

atravesadas por lo social, lo cultural y lo subjetivo, por ello, afirma que la apropiacién del

11
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conocimiento nos interpela directamente como sujetos. La autora plantea que las
Universidades tradicionales estan atravesando una crisis de legitimidad que propicia la
aparicion de nuevas perspectivas de estudio de orientacion critica; una de ellas son los

estudios postcoloniales.

Los estudios poscoloniales son abordados por Walter Mignolo (2001) desde una
perspectiva decolonial que entiende al conocimiento como algo no abstracto y
deslocalizado, sino influenciado geopoliticamente. Con esto, sostiene la importancia de
considerar el lugar de enunciacién desde el que se promulga el saber, teniendo en cuenta
que este es atravesado por las nuevas formas de colonialidad de la sociedad en red. En
sintesis, estos estudios resaltan la necesidad de ver el terreno de enunciacion de los
saberes para poder comprender su implicancia territorial, no solo desde el espacio fisico,
sino también a través de la cultura (lenguas, lugares de enunciacion, disciplinas). Desde
esta mirada se sostiene que “el lugar de la enunciacién de las diciplinas es, precisamente,
un lugar geopoliticamente marcado” (Mignolo, 2001, p. 13). A partir de este punto, se
cuestiona la legitimidad del saber centralizado y propone una revision del lugar de la
Universidad, teniendo en cuenta la importancia de la produccion de conocimiento con

una vision contextual: local y regional.

En referencia a lo anterior, en este ensayo indagamos la temética a partir de la
consideracién de la Secundaria Técnica de la UNSAM como un espacio atravesado por
el territorio y perteneciente a una Universidad Nacional que se autopercibe desde esta
l6gica. Observamos la intencion de la Universidad, a través del secundario, de construir
un conocimiento localizado, consciente del lugar y el contexto desde el que se enuncia,
asumiendo la idea de que el saber esta influenciado geopoliticamente por el lugar desde

donde se produce.

12
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Por otro lado, destacar que a partir de los estudios poscoloniales se produce el “giro
decolonial” que propone que a través de un proyecto de decolonialidad se amplien los
lugares de enunciacion, para que estos puedan competir con aquellos que estan atados a
la colonialidad denunciada en esta perspectiva. En referencia a esto, es interesante para
el analisis la denominacion “universidad del conurbano” a la Universidad de San Martin,
ya que se trata de una caracterizacion que vincula las nociones del nivel superior
(universidad) a las pertinentes al espacio territorial (conurbano). Considerando que la
Universidad es fundadora de la Secundaria, podemos ver como se produce la circulacion
de esta significacion territorial hacia las conceptualizaciones que se ponen en juego en la

institucién secundaria.

Estos estudios nos muestran la importancia de lo territorial en la producciéon de
conocimientos, aspecto que en el proceso de aprendizaje aparece como un factor
condicionante. En una sociedad fuertemente dividida por las fronteras no es indiferente,
y no deberia serlo, el lugar desde el que se construyen y se reproducen los saberes. No es
lo mismo una escuela ubicada en la zona de Palermo de la Ciudad de Buenos Aires, que,
como en este caso, una que se encuentra en el medio de un barrio popular’ caracterizado
por la vulnerabilidad. El territorio condiciona los modos de aprendizaje y las
significaciones que circulan en cada una ya que no son ajenas al lugar donde se insertan.
Frente a esto, Carli (2012) se preguntara si “;Es posible, en el escenario global, seguir

sosteniendo una mirada universal y universalizante del conocimiento que soslaye la

7 Los barrios populares son definidos por la pagina web www.argentina.gob.ar (15/08/2020 — 15-00hs):
“Se considera Barrio Popular a los barrios vulnerables en los que viven al menos 8 familias agrupadas o
contiguas, donde mas de la mitad de la poblacién no cuenta con titulo de propiedad del suelo ni acceso
regular a dos, 0 mas, de los servicios basicos (red de agua corriente, red de energia eléctrica con medidor
domiciliario y/o red cloacal)” - https://www.argentina.gob.ar/noticias/barrios-
populares#:~:text=Se%20considera%20Barrio%20Popular%20a,de%20energ%C3%ADa%20el%C3%A9
ctrica%20con%20medidor
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pregunta por quienes y desde que lugares se produce el conocimiento y se recepciona el

conocimiento postulado como universal?” (p.25).

En este ensayo observamos como la territorialidad atraviesa lo escolar y de qué modo se
presenta en las trayectorias escolares este factor. ;Por qué un joven que vive en un barrio
popular no tiene como futuro inmediato estudiar una carrera después de finalizar la
secundaria? El concepto desarrollado mas adelante en este apartado sobre “escuela
acotada” nos ayuda a pensar esta pregunta en relacion al territorio. Por otro lado, estas
consideraciones contribuyen a analizar como la UNSAM vy la Secundaria Técnica
retoman (0 no) la importancia de lo territorial en las construcciones y reproducciones de

sentidos en la institucion de nivel medio.

Sumado a esto, estas conceptualizaciones nos hacen preguntarnos sobre la relacion entre
el proyecto de decolonialidad y la experiencia real en la escuela: ¢La creacion de la
institucion responde en algun punto al proyecto de decolonialidad? Los documentos de
esta resaltan continuamente el factor territorial como parte del contexto de la educacién

y el aprendizaje, el &rea Académica afirma que:

A través del abordaje interdisciplinario de un universo situacional que atraviesan
los jovenes y adolescentes de la zona se posibilita la construccion y el desarrollo

de nuevos saberes para pensar y participar en el mundo en el que vivimos.®

Esto nos conduce a analizar si efectivamente se cuestionan los lugares de enunciacion del
saber, teniendo en cuenta que los significados que se intentan construir se enmarcan en
una resignificacion del espacio donde trascurre el proceso de aprendizaje. La Secundaria

Técnica y la Universidad buscan trasmitir una perspectiva en la que sea relevante la

8 https://www.unsam.edu.ar/escuela_secundaria/tarea.asp (3/08/2020 - 15-00 hs)
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territorialidad en tanto lugar a transformar desde el saber y la accién. En el desarrollo de
este ensayo indagamos si esta presencia de lo territorial realmente se traduce en un
proyecto de decolonialidad, ya que, a pesar de ser dos aspectos relacionados, no siempre

uno lleva al otro.

Para finalizar con este aporte tedrico nos gustaria citar una reflexion sobre la
territorialidad en los sectores populares del articulo “Entre la visibilidad y el ocultamiento

de los mecanismos de integracion social” (Gluz, 2018):

Siguiendo a Saravi (2010) podemos pensar que la ausencia de referencias
valorativas respecto a la oferta escolar cercana ilustra, en buena parte, como la
experiencia de los jovenes que viven en territorios fuertemente segmentados se ve
acotada a los limites del barrio, arrastrando en su dindmica la posibilidad de
acceder a otros universos de sentido capaces de tensionar aquellos sobre los que

asienta su situacion desventajada. (p. 8)

Las consideraciones sobre educacion que implican lo territorial son en este ensayo
sumamente importantes, ya que trabajamos con una escuela secundaria que se encuentra
situada en un barrio popular. Esto conlleva ciertas significaciones que hacen que la
experiencia educativa sea singular y arraigada al contexto, en los apartados siguientes las
desarrollaremos en profundidad partiendo de pensar al territorio como un campo

inseparable del contexto sociocultural.

Contexto Sociocultural y Escuela

Las reflexiones de la pedagogia de la comprensidén (Penkins, 1998) sostienen que la

educacion no se reduce a la transmision de informacion, sino a la comprension de esta en
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contexto. Dicha pedagogia sostiene que hay que comprender cada pieza en el contexto
del todo y concebir el todo como el mosaico de sus piezas. A partir de esta caracterizacion,
resaltamos la importancia de comprender el contexto sociocultural en el que se encuentran
insertos los jovenes que concurren a la Secundaria Técnica observando cémo la cultura
atraviesa las significaciones sobre la educacion, en este caso media y superior, en los

sectores populares.

La escuela es una agencia de la cultura (Giménez, 2003), por ende, pensar en la cultura
como un entramado simbdlico implica entenderla como un espacio de construccion,
reproduccion y circulacion de sentidos. A partir de este postulado, indagamos la manera
en que los estudiantes se apropian de la realidad, entendida como experiencia, y ésta
atraviesa lo escolar. Comprendiendo a la escuela como un espacio atravesado y sumergido
en el contexto y en la experiencia del estudiantado, en este apartado vamos a profundizar

coémo lo cotidiano se transpola en las aulas.

En referencia a lo anterior, es importante resaltar que actualmente la institucién escolar
asiste a los procesos de desinstitucionalizacion que acarrean este siglo. Los planteos de
Dubet y Martuccelli (2000) destacan que las sociedades modernas se encuentran
transitando un proceso que conlleva una creciente perdida por parte de las instituciones
de la capacidad de socializar y construir subjetividades, dejando en manos de los sujetos
la responsabilidad de construir sentido alrededor de ellas. Saravi (2015) afirma que en el

contexto latinoamericano:

El sentido de la escuela se segmenta principalmente por sectores sociales y no a
nivel individual. [...] Mas alld de las motivaciones personales que puedan

impulsar la agencia y el deseo de estudiar, no son los individuos los que dotan de
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sentido a la escuela, sino que estos sentidos se construyen socialmente en micro o

meso espacios sociales. (Saravi, 2015, p. 104)

Estas conceptualizaciones dan cuenta del contexto social en el que se inserta la
experienciay la institucionalizacion de la Secundaria Técnica de la UNSAM, dando lugar

a que podamos observar como la institucion opera frente a estos fenémenos.

A partir de lo anterior, es pertinente para la tematica dar cuenta de la relacion existente
entre los jovenes y las experiencias de la Secundaria Técnica en tanto parte de la UNSAM,
teniendo en consideracion que se trata de estudiantes pertenecientes a sectores populares
con la carga significativa sociocultural que eso conlleva, incluyendo estereotipos y
mandatos de “lo que debe ser”. Luis Alberto Romero y Leandro Gutiérrez (1995) en el
marco del Programa de Estudios de Historia Econémica y Social Americana, sostienen
que “el area, el lugar social en la estructura productiva es un hecho que demarca dos
espacios: la elite y los sectores populares”. Esta reflexion nos indica que “todo este
proceso, generaba cierta forma de ser, cierta identidad, nunca monolitica y siempre

provisoria, de los sectores populares” (Vitola, 2006).

Sostenemos, en el correr de este ensayo, que los estudiantes que concurren a la Secundaria

Técnica pertenecen a barrios populares. Segun la pagina web del Gobierno Nacional:

Se considera Barrio Popular a los barrios vulnerables en los que viven al menos 8
familias agrupadas o contiguas, donde mas de la mitad de la poblacion no cuenta

con titulo de propiedad del suelo ni acceso regular a dos, o mas, de los servicios

17

S5

2
7

E

*”xm-@é/




s

.z , . . . . ., . &
Construccion del vinculo institucional. Camino a la educacién superior é_:
¥

La experiencia de la Escuela Técnica de la Universidad de San Martin
basicos (red de agua corriente, red de energia eléctrica con medidor domiciliario

y/o red cloacal).”

El cruzamiento entre esta definicion y lo reflexionado anteriormente nos permite pensar
en el marco socio-cultural que recubre a los sujetos pertenecientes a estos barrios,
caracterizados por una creciente vulnerabilidad social que incide inevitablemente en las

construcciones identitarias que circulan.

Siguiendo estas reflexiones, comprendemos que los sujetos han pasado por procesos de
sociabilizacion en relacion al contexto donde nacen, crecen y se apropian de ciertos
repertorios culturales. Se trata de un sujeto que, al estar atravesado por la cultura,
reproduce ciertas matrices de ella que lo configuran y lo constituyen en su identidad. ¢ Qué
identidades circulan en el estudiantado de la Secundaria Técnica considerando la
pertenencia de estos jovenes a los sectores populares? Esta pregunta nos permite observar
en qué términos se da el vinculo institucional que buscamos abordar comprendiendo a

que sujetos se intenta interpelar.

Fragmentacion Social y (los jovenes de) Clases Populares

Para responder la pregunta anterior, debemos dar cuenta del contexto sociocultural al que
asisten las clases populares en la actualidad. Saravi (2015) en su libro “Juventudes
Fragmentadas: socializacion, clase y cultura en la construccion de la desigualdad”
reflexiona acerca de los cambios sociales que conlleva la aplicacion de politicas

neoliberales y la aceleracion de la globalizacion a finales del siglo XX. Ellos resultaron

9 https://www.argentina.gob.ar/noticias/barrios-
populares#:.~:text=Se%20considera%20Barrio%20Popular%20a,de%20enerqg%C3%ADa%20el%C3%A9
ctrica%20con%20medidor (15/08/2020 — 15.00hs)
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en una creciente desproteccion de los sectores mas vulnerables de la poblacion, llevando
a un debilitamiento del lazo social en determinados segmentos de la poblacion que se
convirtieron en sujetos de la nueva cuestion social que emergié como exclusion social®

(Saravi, 2015, p. 32).

Consecuentemente, el autor sostiene que el aumento de la desigualdad derivd en un
proceso de creciente fragmentacion social caracterizado por “la coexistencia de mundos
social y culturalmente distantes y aislados unos de otros" (Saravi, 2015, p. 27). En este
ensayo nos limitaremos a analizar en profundidad uno de esos “mundos sociales”,
puntualmente aquel al que denominamos “sectores populares”, enfocandonos en la

experiencia escolar de los sujetos:

Nos enfrentamos con condiciones de vida fragmentadas, pero también con
experiencias biograficas y estilos de vida, sentidos y percepciones fragmentadas,
con espacios urbanos, escolares y de consumo fragmentados, y con &mbitos de
sociabilidad y campos de interaccion igualmente fragmentados, por mencionar
algunos ejemplos de un mismo fenébmeno que puede encontrarse en multiples

esferas de la vida social. (Saravi, 2015, p. 27)

Entender la fragmentacion social precisa dar cuenta de las dimensiones subjetivas de la

desigualdad, esto nos permite observar como es la experiencia del sujeto de la

10 “Las reformas sociales y la reestructuracién socioeconémica que acompafiaron la globalizacion a partir
del dltimo cuarto del siglo XX desencadenaron profundas transformaciones en los regimenes de bienestar
y en los mercados de trabajo, que agudizaron la desproteccion de los sectores mas desfavorecidos y
sumieron en la vulnerabilidad a muchos otros. La exclusion social se constituy0 asi en el ntcleo de una
nueva cuestion social que desde entonces se extiende con mayor o menor intensidad en los mas diversos
contextos nacionales y que se manifiesta en la forma de una persistente acumulacion de desventajas sobre
los sectores vulnerables de la poblacion.” (Saravi, 2015, p 32)
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desigualdad?!, tanto desde las practicas como desde los sentidos, y que implica formar

parte de dichas clases? populares:

- Dimension cultural de la desigualdad: Da cuenta de las significaciones y
producciones culturales enmarcadas en este contexto, a través de ella podemos
ver las matrices que moldean y reproducen las experiencias de la desigualdad.
(Saravi, 2015 — p. 39)

- Dimension social de la desigualdad: Estrechamente ligada a la anterior, refiere
a las relaciones sociales que expresan, producen y reproducen la desigualdad.
La experiencia de la desigualdad es relacional. (Saravi, 2015 — p.43)

- Dimension subjetiva de la desigualdad: Se trata de la experiencia individual y

subjetiva que tienen los sujetos de la desigualdad. (Saravi, 2015 — p.47)

La fragmentacion social atiende a un contexto de distanciamiento social y cultural de los
sujetos. Es importante considerar que no solo las condiciones estructurales de la
desigualdad favorecen este proceso, sino también las dimensiones anteriormente
descriptas. Estas contribuyen directamente a la construccion de la desigualdad y es donde
es necesario hacer foco para fomentar una posibilidad de cambio. La fragmentacién social
esta socialmente construida y, a su vez, es continuamente producida y reproducida por las

experiencias de los sujetos insertos en ella.

Cuando las dimensiones se internalizan se produce el paso esencial de la desigualdad a la

fragmentacion social, la realidad desigual pasa a percibirse por los sujetos como una

11 “Experiencia colectiva, de caracter relacional y multidimensional, expresada en las practicas y
sentidos cotidianos de los sujetos” (Saravi, 2015, p. 29)

12 Entendiendo desde las formulaciones de Thompson en “La Formacion histérica de la clase obrera”
(1977) que la clase social no existe por fuera de la experiencia de los sujetos insertos en la estructura
social y se encuentra asociada a las condiciones materiales de existencia. La identidad de clase se traduce
en précticas y sentidos.
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realidad Unica y objetiva (Saravi, 2015). No hay otra realidad posible, por ende, la
desigualdad se diluye, profundizando una fragmentacion que no da cuenta de un “otro”
diferente o posible. Por eso nos parece pertinente caracterizar el contexto de esta

investigacion como de fragmentacion social.

Es importante agregar que Saravi (2015) observa que la experiencia de la desigualdad es
resultado de la experiencia de clase, por ende, la pertenencia de los sujetos a los sectores
populares conlleva inevitablemente una particular vivencia de desigualdad asociada a los
sentidos circulantes. Esta experimentacion comienza desde muy temprana edad,
resultando condicionante en las construcciones de significantes en la nifiez y en la

juventud:

La experiencia de la juventud (y la nifiez) nos brinda una oportunidad Unica para
explorar la emergencia de la fragmentacion social. La nifiez y la juventud
representan periodos cruciales en el curso de vida de los individuos. Por un lado,
las oportunidades y constrefiimientos vividos en esta etapa marcan profundamente
las posibilidades y condiciones futuras de bienestar e inclusion; las condiciones
estructurales en este periodo dejan una fuerte impronta para el resto de la vida.
Pero, por otro lado, es un momento critico en los procesos de socializacion y
construccién de subjetividad que marcan con la misma profundidad los espacios
de integracion social y cultural de los individuos; las dimensiones subjetivas de la

desigualdad resultan claves en esta etapa. (Saravi, 2015, p. 31)

Por ende, si comprendemos que la identidad (Larrosa, 2006) implica la apropiacion por
parte de los sujetos de un repertorio de la cultura que lo atraviesa, lo configura y
constituye, cabe cuestionarse sobre qué sucede con la construccion de aquella identidad

en los jovenes en este contexto de fragmentacion social donde la desigualdad esta

21




Construccion del vinculo institucional. Camino a la educacién superior
La experiencia de la Escuela Técnica de la Universidad de San Martin

completamente internalizada. EI &mbito escolar es un espacio clave en este proceso de
internalizacion en los adolescentes ya que se trata de un ambito de socializacién que

condiciona los horizontes posibles de estos sujetos.

En este contexto de fragmentacion social y con la educacion como horizonte, la Escuela

Técnica 'y la UNSAM buscan dar respuesta:

Muchos de los chicos inscriptos en la escuela provienen de hogares fragmentados
y estan inmersos en realidades dificiles, por lo que el trabajo en la institucién es
complejo. “Tenemos un alto nivel de retencion, pero también un alto grado de
ausentismo. En otras escuelas, con ese ausentismo, a los chicos los dejan libres,
pero nosotros sabemos que, acd, detras de eso hay causas profundas. Pibes que no
duermen porque tienen que enfrentarse con padres golpeadores o chicos que no
duermen en la casa y andan girando toda la noche. Detrds de cada pibe hay
historias muy duras”, cuenta Alejandro Bergara, vicedirector académico de la

Escuela.’®

La institucion es consciente del contexto en el que se inserta e intenta responder a este a
partir de una consciencia activa de lo que sucede en la experiencia juvenil del barrio. No
deja por fuera la identidad de cada estudiante, sino que busca integrarla en el proceso de

escolarizacion y en la proyeccion de un futuro posible luego de este.

13 Nota publicada en la pagina oficial de la Escuela Técnica “Comienzan las clases en la escuela
secundaria técnica de la UNSAM” (07/03/2016): http://noticias.unsam.edu.ar/2016/03/07/comienzan-las-
clases-en-la-escuela-secundaria-tecnica-de-la-unsam/
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Educacion y Fragmentacion Social

Siguiendo con los planteos de la investigacion de Saravi (2015) observamos que en la
relacion entre la educacion y la desigualdad es conflictiva, ya que, se puede encontrar en
la primera las principales causas y reforzamientos de la segunda, asi como también, la via

para resolverla. En este ensayo nos basamos en la idea de que:

Sin lograr antes una reduccion sustancial de las desigualdades educativas, es
dificil siquiera imaginar que la educacion pueda constituir la base de la igualdad
de oportunidades [...] Si la educacion es la llave hacia la igualdad, ella misma

debe ser democratica y cada vez més incluyente. (Saravi, 2015, p. 59)

Con lo anterior sostenemos que la institucion escolar reproduce maltiples desigualdades
en las que debe enfocarse, para luego ser un camino a la igualdad de oportunidades.
Volviendo a las reflexiones del autor, este retoma dos tipos ideales para analizar las

desigualdades educativas del sistema escolar: Escuela acotada y escuela total.

En este ensayo, prestamos especial atencién a la definicién de escuela acotada ya que
refiere a la experiencia escolar en sectores populares, diferenciandose de la escuela total
que se relaciona con la conformacion de las elites. Cabe aclarar que el autor escribe en el
contexto mexicano, pero su perspectiva latinoamericana nos permite hacer uso de su

conceptualizacion.

Es importante volver a afirmar que la fragmentacion social atraviesa también lo escolar,
de modo que los alumnos de sectores populares asisten a las escuelas acotadas, mientras
que aquellos con mayores ventajas socioeconomicas a las escuelas totales. De esta

manera, quedan delimitados dos territorios que parecen no tocarse uno con otro a través
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de una segmentacion* con creciente homogeneizacion social. La CEPAL (2010, p. 96)
sostiene que “las condiciones socioeconomicas de los hogares y el nivel educativo de los
jefes o jefas de hogar siguen revelandose como la causa principal de las diferencias en los
resultados del aprendizaje”. Sumado a esto, se corrobora que esta segmentacion es real
ya que “los procesos de fragmentacion educativa muestran una gama de propuestas que
se corresponden con los valores, saberes y expectativas particulares de grupos y sectores

sociales” (Triamonti y Ziegler, 2008, p. 64).

En este contexto el concepto de escuela acotada nos hace reflexionar sobre un sistema
educativo que ofrece experiencias y biografias diferentes a partir de la clase social. La
escuela acotada congrega la experiencia educativa de los sectores populares
caracterizandose por ser crecientemente parcial, ya que, asistir a la escuela pierde

centralidad en las biografias de estos jovenes a medida que van creciendo:

La escuela acotada es resultado de multiples procesos que le van quitando espacio
y centralidad en la experiencia de la nifiez y, particularmente, de la juventud. Este
espacio delimitado y marginal, al final, se constituye en el lugar propio,

naturalizando la escuela (Saravi, 2015, p. 91)

Este acotamiento responde a que en la juventud de los sectores populares empiezan a
tomar relevancia otros acontecimientos que desplazan lo escolar, entiéndase la basqueda
de empleo para producir un ingreso, las tareas del hogar, etc. Por otro lado, la

vulnerabilidad a la que estan sujetos estos jovenes se va expandiendo a los sectores de su

14 En las ultimas décadas, el proceso de inclusion educativa se liga directamente con la creciente
segmentacion donde la inclusion toma la forma de integracidn diferenciada. La experiencia escolar no es
mas universalizante, sino que se encuentra fragmentada en el sector social al que pertenece el
estudiantado. Asistimos a multiples y desiguales biografias escolares.
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vida y la escuela no queda por fuera de ella. Todo esto da como resultado trayectorias

educativas fracturadas e intermitentes (Saravi, 2015, p. 98).

Con lo anterior observamos que cuando la experiencia biografica choca con la
institucionalidad de la escuela y el contexto de fragmentacion social se asiste a un proceso

de deterioracion del vinculo que pueden construir estos jovenes con lo escolar:

La actitud ambigua de los jovenes hacia la escuela emerge del conflicto entre el
discurso oficial sobre el valor de la educacion divulgado por los medios, los
educadores y politicos, y la experiencia cotidiana de una escuela sin sentido ni

proposito (Pereira Leao, 2006, p. 38)

Por otro lado, es pertinente retomar la importancia de la territorialidad en este contexto,
considerando que la experiencia de los jovenes que viven en estas experiencias se ve

fuertemente imbricada en una segmentacion que implica, a su vez, lo territorial:

[...]la experiencia de los jovenes que viven en territorios fuertemente
segmentados se ve acotada a los limites del barrio, arrastrando en su dinamica la
posibilidad de acceder a otros universos de sentido capaces de tensionar aquellos

sobre los que asienta su situacion desventajada. (Gluz, Rodrigo y Moyano, 2018,

p.8)

Frente a este contexto, la Secundaria Técnica de la UNSAM aparece como un proyecto
estatal que trabaja desde la inclusion sobre la creciente fragmentacion social a la que se

asiste en el territorio del partido de General San Martin:

La Unidad Escuela Secundaria Técnica (EST) de la Universidad Nacional de San
Martin se crea en linea con los objetivos generales de inclusion de la educacién

argentina, el compromiso territorial con la equidad y la justicia de la UNSAM y
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las demandas socioeducativas emergentes del contexto de los barrios del area de

Reconquista.®

En este punto, cabe preguntarnos como trabaja la institucion frente a las dimensiones de
la desigualdad internalizadas en los sujetos y muchas veces reforzada por la institucion
escolar. ¢Logra la Escuela realizar una ruptura o es una mera continuidad de la cuestién
social? ;Coémo amplia la Escuelay la Universidad el horizonte educativo para los jovenes

en este contexto?

En sintesis, las reflexiones de Saravi (2015) nos permiten comprender la marginalidad a
la que se somete a los sectores populares dando cuenta de una creciente fragmentacion
social que condiciona las experiencias de vida y la subjetividad de los individuos que
nacen y crecen en estos mundos aislados que se desprenden de la exclusién, produciendo
y reproduciendo la desigualdad que les dio origen. Frente a esto, se entiende que la
socializacion, como educacion y control social, podria asegurar los fundamentos para la

integracién social del sujeto o, al contrario, reforzar las desigualdades preexistentes.

Soportes, Estrategias Pedagogicas y Vinculo Institucional

Para poder analizar lo anterior, retomamaos el concepto de “soporte” de Martuccelli (2007)
utilizado en la investigacion “Entre la visibilidad y el ocultamiento de los mecanismos de
integracion social: la experiencia estudiantil en escuelas técnicas de la provincia de
Buenos Aires” (Gluz, Rodrigo y Moyano, 2018). Este término busca entender las

experiencias escolares en instituciones atravesadas por la inclusion.

15 http://www.unsam.edu.ar/escuela_secundaria/sobre.asp - 27/12/2019 13.30 hs
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Se entiende como soporte al:

Conjunto heterogeneo de elementos, reales o imaginarios, tejidos a través de
relaciones con los demas o consigo mismo, pasando por una internalizacion
diferencial de las situaciones y de las préacticas, gracias a las cuales el individuo
se tiene porgue es tenido y es tenido porque él se tiene, dentro de la vida social.

(Martuccelli, 2007, p. 63).

Gluz, Rodrigo y Moyano (2018) sostienen que en el campo escolar los soportes se
estructuran en torno a una légica meritocrata que implica un falso ideal de autonomia a
la hora de obtener resultados escolares y, consecuentemente, posiciones en la estructura
social. Esta légica invisibiliza las dimensiones subjetivas y el contexto social en el que
los estudiantes se encuentran inmersos, ademas, oculta los mecanismos escolares que
reproducen la desigualdad. Frente a esto, los autores analizan la experiencia de dos
escuelas técnicas de la provincia de Buenos Aires que buscan poner en juego soportes
institucionales diferenciales, una de ellas tiene su origen en el “Proyecto de creacion de
nuevas escuelas secundarias en Universidades Nacionales”, tema que compete a este

ensayo.

Retomar este concepto en el campo escolar y vincularlo con las dimensiones subjetivas
de la desigualdad nos permite analizar como opera la Escuela Secundaria Técnica de la
UNSAM frente al contexto en el que se inserta, qué tipo de soportes pone en juego y en

qué marco las préacticas dentro de la escuela se pueden considerar (0 no) inclusivas.

Buscando dar cuenta de lo anterior, utilizamos el término “estrategias pedagogicas” para
poder identificar las diferentes acciones que realizan los miembros de la institucion, tanto
escolar como universitaria, con el objetivo de facilitar el proceso de aprendizaje de las

disciplinas en los estudiantes (Sanchez Otero, Garcia Guiliany, Steffens Sanabria, &

27




Construccion del vinculo institucional. Camino a la educacién superior
La experiencia de la Escuela Técnica de la Universidad de San Martin

Hernandez, 2019) vinculandolo con los soportes y las significaciones que estos implican
institucionalmente en la Escuela. Este cruzamiento nos permite observar las acciones y
discursos que construye la institucion en tanto actor social en un contexto caracterizado

por la fragmentacion social.

Consecuentemente, el uso del concepto de “vinculo institucional” nos servira para
referirnos a todas las vinculaciones entre la escuela secundaria y la Universidad de San
Martin para/con el estudiantado que asiste a la primera. Este concepto nos permitira dar
cuenta de las estrategias pedagdgicas e institucionales que se ponen en juego para
fomentar el acceso de los jovenes a la educacion universitaria. Para ello, primeramente,
retomamos el concepto de “vinculo” de Pichdn Riviere para luego realizar un cruzamiento

con la concepcién institucional de la educacion.

El concepto de vinculo segun los postulados de Pichon Riviere (1957) se entiende como
una relacion de un sujeto con un objeto, ya sea este animado o inanimado, afirmando que
los sujetos no existen por fuera de un circuito vincular donde accionan como tales. Para
el autor, el aprendizaje esta completamente relacionado con esta nocién, ya que, el
proceso de aprender implica una accion y, por consiguiente, una relacién con un objeto
(Rittenstein, 2008). Adamson (2016) en referencia al concepto de vinculo de Pichdn
Riviere afirma que: “El vinculo o las tramas vinculares en las cuales el sujeto estd inmerso
nunca es un elemento aislado siempre estan concebidos como articulacion de esos
sucesivos ambitos grupales institucionales y sociales” (p. 3).

Por otro lado, desde lo institucional, la UNSAM cobra significacion en relacion de
condicionamiento con el medio social en el que actla, esto resalta la importancia del
contexto donde se inserta. Esta definicion nos permite ahondar en la profundidad que
implica la vinculacién entre la escuela y la universidad con los jovenes a la hora de

construir sentidos en torno a lo institucional: “La dimensién vincular es una via sustancial
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para poner en accion objetivos institucionales en las escuelas que atienden a estos estratos
socioecondémicos desfavorecidos” (Rosli, Carlino, 2015). A partir de estas
conceptualizaciones, se analiza el vinculo institucional que busca construir la UNSAM
entre su nivel universitario y secundario para/con el estudiantado que tendra como uno de
sus objetivos el incentivo a establecer una relacion identitaria de los sujetos con el ambito
universitario.

En conclusion, entender a la escuela como una agencia de la cultura nos permite pensar
los procesos de construccion, circulacion y (re)significacion de sentidos que ocurren en
ella en relacion a la marginalidad de los sectores populares, pudiendo ser una via para
comenzar a desarticularla o, al contrario, ratificarla. Es importante la consideracion del
ambito escolar como espacio de influencia y condicionamiento en la construccién de
identidades juveniles, teniendo esto en cuenta no debe pasar inadvertida su importancia
en la apropiacion por parte de los sujetos de los sentidos circulantes acerca de la educacién
en los sectores populares y la construccién de futuros posibles. Por otro lado, observar la
relacién de dichos jovenes con el campo universitario a traves del vinculo de este con la
escuela permite notar las consecuencias que se logran al forjar el vinculo institucional que
se pone en juego en la relacion Universidad-Secundaria para/con el estudiantado,

dejandonos observar la efectividad, los desafios y las dificultades que acarrea.
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Apartado Metodoldgico

Este ensayo se encuentra enmarcado dentro del paradigma de la investigacion cualitativa
con mirada etnogréafica; entendiéndola como una metodologia que posee una mirada
holistica centrada en el analisis de diversos componentes del campo social y de la
significacion de estos para los actores sociales que forman parte de él (Mendizabal, 2006).
En este punto, consideramos importante tener en cuenta la flexibilidad a la que estan

sujetas este tipo de investigaciones:

Un disefio flexible, [...] se refiere a la articulacion interactiva y sutil de estos
elementos que presagian, en la propuesta escrita, la posibilidad de cambio para
captar los aspectos relevantes de la realidad analizada durante el transcurso de la
investigacion. El concepto de flexibilidad alude a la posibilidad de advertir
durante el proceso de investigacion situaciones nuevas e inesperadas vinculadas
con el tema de estudio, que puedan implicar cambios en las preguntas de
investigacion y los propdsitos; a la viabilidad de adoptar técnicas novedosas de
recoleccion de datos; y a la factibilidad de elaborar conceptualmente los datos en

forma original durante el proceso de investigacion. (Mendizabal, 2006)

Dentro de la perspectiva etnogréfica elegimos abordar la tematica del ensayo a través de
los estudios de casos, por ende, cobran especial relevancia los sentidos que circulan en 'y
entre los sujetos sociales que estan involucrados en el vinculo institucional a indagar.

Desde los planteos de Robert Stake sobre los estudios de caso se afirma que:

En esta perspectiva predominan los estudios de caso Unico que, como fuera
sefialado, otorgan prioridad al conocimiento profundo del caso y sus
particularidades por sobre la generalizacion de los resultados. [...] El caso es

definido como un sistema delimitado en tiempo y espacio de actores, relaciones e
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instituciones sociales donde se busca dar cuenta de la particularidad del mismo en

el marco de su complejidad. (Mendizabal, 2006).

En primera instancia, se analizaron los documentos circulantes generados en consonancia
con el tema a abordar desde la técnica de analisis de contenido definido por Krippendorff
como “la técnica destinada a formular, a partir de ciertos datos, inferencias reproducibles
y vélidas que puedan aplicarse a un contexto” (Krippendorff, 1990) para luego, realizar
entrevistas semiestructuradas a personal jerarquico de la Secundaria Técnica de la
UNSAM. Utilizando como disparadora la propuesta de Witzel de entrevistas centradas
en el problema (1982, 1985) desarrollamos entrevistas centradas en el vinculo. A partir

de preguntas establecidas, pero no cerradas, se abordd la tematica que implica al ensayo.

Esta entrevista se caracteriza por tres criterios principales: centrarse en el problema, es
decir, la orientacion del investigador hacia un problema social pertinente; la orientacion
al objeto, es decir, que los métodos se desarrollan o modifican con respecto a un objeto
de investigacion y, por ultimo, la orientacion al proceso en el proceso de investigacion y

en la manera de comprender el objeto de esta. (Flick, 2004)

Adaptaciones Metodoldgicas

En principio, las preguntas que guiarian las entrevistas abordaban los siguientes temas:

- ¢Cudles son las estrategias de vinculacion institucional entre la Universidad, la

Escuela y el estudiantado? ¢Los jovenes logran crear un lazo con la institucion?

La respuesta a esta pregunta nos hubiese permitido dar cuenta de las estrategias de
vinculacion institucional que se ponen en juego entre la UNSAM, como institucion

universitaria, y la Escuela Técnica, como institucion escolar, para/con los estudiantes que
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concurren a esta Gltima. Pudiendo de este modo ahondar en los procesos que llevaron a

su implementacion y la efectividad de las mismas.

- ¢Como es el proceso pedagogico gque se pone en juego en la Escuela Técnica

teniendo en cuenta el contexto donde se inserta?

Siguiendo la pregunta anterior, la indagacion en este segundo cuestionamiento nos
hubiese facilitado observar las consideraciones que implican la ejecucién del proceso

pedagogico en el contexto de insercién de la institucion.

- ¢Cuales son los casos, si los hubiera, de estudiantes que transitaron el pasaje de la

Escuela secundaria a la Universidad? ;Cémo fue ese proceso?

Continuando con la focalizacién en el vinculo institucional, con esta indagacion
apuntabamos a ver los casos particulares y las subjetividades que fueron resultado de la
puesta en juego de las diversas estrategias institucionales en la busqueda de construccion
del vinculo para los jovenes. Esta pregunta era importante porque nos permitia ver los
resultados de la implementacion de las estrategias y si, efectivamente, genera un cambio
en el horizonte de expectativas educativas de los estudiantes en contexto de
fragmentacion social. Cabe aclarar que entendemos los resultados no como dato cerrado,

sino enmarcado en un proceso.

Sin embargo, en el transitar del analisis, se tomd la decision de modificar las preguntas
anteriores para que respondan a aspectos puntuales que los documentos elegidos no
abordaban en profundidad. Finalmente, las tematicas que se le presentaron al entrevistado

fueron:
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- ¢Qué acciones concretas realizo o realiza la Universidad en el territorio?

La redefinicion de esta pregunta nos permitio ahondar en el accionar puntual de la
Universidad en torno a las estrategias de insercion territorial que pone en juego en el
barrio donde se encuentra la Secundaria Técnica. Nos brindd detalles sobre el ideal de

articulacion entre Universidad y territorio que marca a la UNSAM.

- ¢Qué estrategias se llevan a cabo desde lo institucional para atender a las

necesidades de los jovenes?

Esta pregunta continua en linea con la anterior, buscando detallar qué estrategias
institucionales pone en juego la institucion en vias de intervenir en el contexto que
compete a los jovenes que asisten a la Secundaria Técnica. El cuestionamiento anterior
tiene una perspectiva de tipo territorial, en cambio, éste muestra las intervenciones

puntuales en el contexto de juventudes fragmentadas.

- ¢Consideras que los jovenes efectivizan el vinculo institucional con la UNSAM?

¢En que lo ves o no lo ves?

La pregunta indaga en los resultados del accionar de la institucién en las experiencias de
los jovenes que asisten a la Secundaria Técnica. Ademas, ahonda en la mirada de los
entrevistados como actores sociales que forman parte del vinculo en construccion,
brindandonos consideraciones que parten desde la subjetividad que implica formar parte

de.

En el cuestionario modificado decidimos conservar la Gltima pregunta del original, ya que
permite ahondar en el acceso al nivel superior de estudiantes de sectores populares con

resultados. Esta es:
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- ¢Cuales son los casos, si los hubiera, de estudiantes que transitaron el pasaje de la

Escuela secundaria a la Universidad? ;Cémo fue ese proceso?

Por otro lado, el marco metodoldgico se vio modificado por el particular contexto de
realizacion de este ensayo: La pandemia del virus Sars COVID-19 tuvo como
consecuencia en Argentina la implementacion de un aislamiento social preventivo y
obligatorio donde las reuniones sociales no estaban permitidas. Debido a esto, las
entrevistas que iban a ser realizadas a diversos miembros del personal de la Secundaria
presencialmente no pudieron llevarse a cabo. La solucion que encontramos a este
inconveniente fue entrevistar a un solo miembro de la institucion a través de una
videollamada: Juan Karagueuzian no solo fue elegido por nosotros, sino también
propuesto por el personal de la escuela como representante de ellos. Esta modificacion
no solo responde a las dificultades del momento historico que estdbamos atravesando,
sino que, el rol del entrevistado como asesor pedagogico de la Secundaria Técnica
condensé en su experiencia y trabajo los aspectos que nos interesaron abordar en relacién

al andlisis pertinente.
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Descripcion de los Informantes

A pesar de que la entrevista se realiz6 solo a un miembro del personal de la institucion,
en este ensayo consideramos como informantes a diversos funcionarios pertenecientes a
la Escuela Secundaria Técnica de la UNSAM que aparecen en los documentos que se
analizaron. Esta eleccion responde a la implicancia institucional de dichos sujetos, lo que
nos permite analizar las estrategias pedagdgico-institucionales puestas en juego y los
modos de vinculacion que se dan efectivamente, tanto de educacion secundaria como

universitaria, para/con el estudiantado que concurre a ella.

En el apartado de anélisis los sujetos aqui detallados aparecen en repetidas ocasiones a
través de fragmentos de diferentes notas que se les realizaron. A su vez, como
menciondbamos anteriormente, uno de ellos, Juan Karagueuzian, fue entrevistado

individualmente el dia 26 de octubre del 2020.

Los sujetos informantes de la investigacion son:

Prof. Martin Perdriel

Martin Perdriel es el director de la Escuela Secundaria Técnica desde su
fundacion, fue sacerdote salesiano durante 25 afios. Martin es profesor en

Filosofia.

Andrea Biscione

Andrea Biscione es la vicedirectora comunitaria y socioeducativa de la
Secundaria, milita en organizaciones comunitarias de la zona de José Ledn

Suarez y forma parte de la institucion desde su fundacion. Estudi6 Ciencias

de la Comunicacion (UBA) durante varios afios, luego abandoné la licenciatura y se

recibi6é de Educadora Popular y Pedagoga Social.

35

S
&




Construccion del vinculo institucional. Camino a la educacién superior
La experiencia de la Escuela Técnica de la Universidad de San Martin

Alejandro Bergara

Alejandro Bergara es el vicedirector académico de la Secundaria UNSAM

desde su fundacién. Se recibié de Maestro y Profesor en Historia.

Juan Karagueuzian

Juan Karagueuzian forma parte del equipo pedagdgico de la Secundaria,
Y es Licenciado y Profesor de Ciencias de la Educacion. Trabaja en la

escuela desde el afio 2014.

La selecciodn de estos cuatro funcionarios de la institucion nos permitid, a través del relato
de sus vivencias, acceder a informacion relevante a la hora de analizar la construccion del
vinculo institucional del que buscamos dar cuenta. A su vez, nos brindé una mirada
experiencial y subjetiva de la puesta en juego de las diferentes estrategias de vinculacién
mostrando los diferentes desafios que se enfrenta a la hora de implementarlas. Sus
discursos ampliaron la informacion obtenida a través de los documentos que analizamos

y los verificaron en tanto experiencia directa de accion en la institucion.
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Historia de la Universidad

En este apartado realizamos un breve relato histérico tanto de la Universidad de San
Martin (UNSAM) como de la Escuela Secundaria Técnica de la UNSAM, en tanto ambas
instituciones conforman el vinculo institucional que analizamos en este ensayo y son

objeto de nuestra indagacion.

Universidad de San Martin (UNSAM)

La Universidad de San Martin (UNSAM) es una Universidad

Universidad
Nacional

Nacional, plblica y gratuita, creada en 1992'¢ con sede en el de'San Martin
partido de General San Martin, zona Noroeste del Gran

Logo de la Universidad de
Buenos Aires. En el afio 1994 abrio sus puertas oficialmente San Martin

en el Liceo Militar General San Martin, localizacion otorgada temporalmente a la

institucion.

La aparicion de una oferta universitaria en un territorio donde no la habia dio como
resultado un réapido crecimiento de la matricula. A medida que pasaban los afios la oferta
de carreras comenz0 a ampliarse, asi como también las actividades de investigacion y
ciencia. Frente a este contexto, la UNSAM, en el afio 2010, creo6 junto con el Dr. Juan
Carlos Tedesco el Programa de Mejoramiento de la Ensefianza (PME) para beneficiar las

oportunidades educativas de los ingresantes:

El trabajo del PME se basa en la certeza de que la vocacion democrética de la

universidad requiere de la mejora continua de sus practicas de ensefianza y

16 http://www.unsam.edu.ar/institucional/institucional.asp (17/03/2020 - 10.20 hs.)
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aprendizaje, para permitir el acceso, la generacion y la critica del conocimiento de

nivel superior.*’

Actualmente, bajo el rectorado de Carlos Greco'®, el
Campus Miguelete es la sede principal de la institucion,

su nombre se relaciona con la cercania a la estacién

2 , P& Miguelete del Tren Mitre-Suarez. Por otro lado, la
Imagen Aérea Campus Miguelete
(www. unsam.edu.ar) Universidad posee oferta de carreras de pregrado, grado,

posgrado, maestrias y doctorado.

La institucion invierte gran parte de su presupuesto’® en las
areas de ciencia y tecnologia, manteniendo relaciones con

agencias involucradas en investigacion cientifica y la

transferencia tecnolégica:

Investigacion y Ciencia — UNSAM
(www.unsam.edu.ar)

Sus alianzas con el Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET), la Comision Nacional de Energia Atomica
(CNEA), el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) y el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), entre otros, perfeccionan su
produccidn tedrica, el desarrollo de sus investigaciones y la formacidn de recursos

humanos.°

17 http://www.unsam.edu.ar/pme/

18 http://www.unsam.edu.ar/secretarias/autoridades/ (9/7/2020 — 19.30 hs)

19 65% segun la Pagina web http://www.unsam.edu.ar/secretarias/institucional/ consultada el
9/7/2020 a las 19.30hs.

20 http://www.unsam.edu.ar/secretarias/institucional/
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Ademas, consta de una editorial propia con mas de un centenar de titulos publicados.

La UNSAM posee un sistema de becas de apoyo economico y de estudio en el extranjero.
A la fecha de consulta, tiene mas de 250 convenios con Universidades extranjeras para el

intercambio tanto de estudiantes, como de docentes e investigadores.

La institucion se caracteriza por un rol territorial y social
activo en tanto actor social del Partido de Gral. San

Martin. Un ejemplo de esto es la creacion del Centro

Universitario San Martin (CUSAM) en el interior de la
Aula del CUSAM — www.unsam.edu.ar
Unidad Penal N° 48 del Servicio Penitenciario Bonaerense en la localidad de José Ledn

Suarez:

La oferta curricular estd compuesta por las carreras de Sociologia y Trabajo
Social, dictadas por el IDAES, asi como por talleres artisticos y de oficios. A
diferencia de otros espacios educativos que funcionan dentro instituciones de
encierro, en el CUSAM estudian mujeres y varones detenidas, junto con agentes

del Servicio Penitenciario Bonaerense.?!

En el afio 2008 establece un Programa de Vinculacidn con Escuelas Secundarias con el
objetivo de acercar a la institucion de educacion superior a jévenes que estén cursando el
ultimo afio de la escuela media, asi como también estimular el ingreso a la Universidad
de sectores excluidos “ya sea por cuestiones de clase, de género y diversidad sexual o por
discriminacion étnica-racial.”?2 El programa esta dirigido a todas las escuelas secundarias

de la zona.

21 http://www.unsam.edu.ar/cusam/historia.asp

22 http://www.unsam.edu.ar/comunidad/secundarias/ (17/03/2020 — 10.20 hs.)

39

RO PEEy



http://www.unsam.edu.ar/cusam/historia.asp
http://www.unsam.edu.ar/comunidad/secundarias/

L . L . L, . &
Construccion del vinculo institucional. Camino a la educacién superior I;i“

)
|
i

La experiencia de la Escuela Técnica de la Universidad de San Martin

Escuela Secundaria Técnica de la UNSAM

Es a partir del periodo 2013-2014 cuando la UNSAM comienza a pensar en la creacion
de una Escuela Secundaria que dependa directamente de la Universidad. La iniciativa
nace a partir una propuesta del Ministerio de Educacion de la Nacién que busca fomentar
“la creacion de nuevas escuelas secundarias universitarias ubicadas en barrios donde
persiste la desigualdad social, con el fin de garantizar las mejores condiciones
pedagogicas, didacticas y materiales a los jovenes de estas zonas.”?® La implicancia y
experiencia territorial que desarrolla la UNSAM desde su creacion hace que este

programa se efectivice en consonancia con los objetivos anteriormente mencionados.

En el afio 2014 se inaugura la Escuela Secundaria
Técnica de la UNSAM con el objetivo de
inclusion social en educacion de los sectores

marginados de la zona. El pablico al que apunta

la escuela son los sectores populares del Area del

Escuela Técnica — Sede Bonifacini
(www.unsam.edu.ar)

barrio Reconquista, conformado por diferentes
asentamientos ubicados en la zona de José Leon Suarez. La institucion parte de la base
de un compromiso por la equidad en un territorio caracterizado por la fragmentacion

social y la persistencia de desigualdades.

Efectivamente, la escuela comienza a dar sus primeros pasos en el afio 2014, las clases
dirigidas a los jovenes del area del Reconquista, temporalmente, se dictaron en un aula
de la Universidad, para luego establecerse en la “Sede Bonifacini”?*. Esta es la primera

locacion oficial de la Secundaria Técnica donde la jornada escolar fue de 8.00 a 15.00

23 http://www.unsam.edu.ar/escuela_secundaria/sobre.asp (09/07/2020 - 20.00 hs)

24 Bonifacini 1860, San Martin, Partido de General San Martin.
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hs., los estudiantes tenian (y tienen, ya que esto se sostiene en la actualidad) la posibilidad
de elegir entre “Técnico en industria de procesos” o “Bachiller con orientacion en

Ciencias Naturales”.

Con el correr de los afios, los directivos y
coordinadores de la institucion velaron vy
realizaron diferentes acciones para la creacion

de un edificio dentro del barrio. El 25 de

septiembre del 2016%° cumplen el objetivo de

Inicio de clases 2017 — Sede Casa UNSAM
(www.unsam.edu.ar) inaugurar una sede de la escuela en el barrio,

ubicada en un espacio cedido por la Parroquia Inmaculada Concepcion. La recientemente
nombrada “Casa UNSAM”?® es considerada la primera sede de la secundaria en el

territorio de José Ledn Suérez donde comienzan a dictarse clases, una nota periodistica
cuenta que “El edificio, que comenz6 a funcionar en marzo de este afio con dos cursos de

primer afio y uno de cuarto, tiene tres aulas, cocina, parrillas, un salén de usos multiples

y un amplio patio para juegos y deporte.”?’.

Sin embargo, esta sede es algo temporal, ya que, en ese
mismo afio se habia comenzado a construir lo que seria
actualmente la sede oficial de la Escuela Secundaria

Técnica de la UNSAM. La construccion del edificio

25 http://noticias.unsam.edu.ar/2016/09/21/la-escuela-secundaria-tecnica-inaugura-la-casa-
unsam/ (14/7/2020 — 17.30hs)

26 Calle Fernandez 4202-4300, Barrio Lanzone, José Ledn Suarez, Partido de General San
Martin.

27 http://noticias.unsam.edu.ar/2016/09/21/la-escuela-secundaria-tecnica-inaugura-la-casa-
unsam/ (14/7/2020 — 17.30hs)
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ubicado en 9 de Julio y camino del Buen Ayre, “Sede Buen Ayre”, culminaria en el afio
2018, transformandose en la sede definitiva de la institucion y aglomerando todos los
afios de cursada alli. El dia de la inauguracion de Casa UNSAM, Andrea Biscione,
vicedirectora comunitaria del establecimiento, cuenta a la red de noticias de la UNSAM

que:

La sede de la UNSAM en el barrio reafirma la impronta territorial que tiene la
Universidad y el compromiso con el que trabaja en la comunidad. Una vez
finalizado el edificio definitivo, queremos que la Casa UNSAM funcione como

un espacio que brinde talleres y genere actividades de investigacion y extension.

Finalmente, en el afio 2018 se inaugura la “Sede Buen
Ayre”, edificio definitivo de la Escuela Secundaria
Técnica. Ese mismo afio, ademas, se gradua la

primera camada de estudiantes de la institucion.

Tener un lugar en el barrio para los jovenes y SuS Escuela Técnica — Sede Buen Ayre
(www.unsam.edu.ar)

familias es un hito sumamente importante frente a los

objetivos de la institucion y a la “busqueda de una visién integral y en contexto”?°. De

este este modo, la escuela comienza a involucrarse en la realidad del estudiantado méas

alla de lo escolar.

28 http://noticias.unsam.edu.ar/2016/09/21/la-escuela-secundaria-tecnica-inaugura-la-casa-unsam/
(147712020 — 17.30hs)

29 Documental: Un futuro Posible (2019)

42



http://noticias.unsam.edu.ar/2016/09/21/la-escuela-secundaria-tecnica-inaugura-la-casa-unsam/

r
. . . . . . ., . &
Construccion del vinculo institucional. Camino a la educacién superior é;
La experiencia de la Escuela Técnica de la Universidad de San Martin

Actualmente, la cursada continGa en la Sede Buen Ayre. El

plan de estudios sigue permitiendo la eleccion entre las

orientaciones “Técnico en industria de procesos” o “Bachiller

con orientacion en Ciencias Naturales”. Es importante

destacar que, para garantizar la educacion, la escuela esta

Escuela Técnica — Sede Buen Ayre ., . . T .
(www.unsam.edu.ar) formada por seis areas que trabajan interdisciplinariamente,

estas son:

- Area académica: Integrada por profesores y educadores con experiencia en
educacion. Tiene como objetivo hacer efectivo el derecho a la educacion y la
inclusion de la zona. “A través del abordaje interdisciplinario de un universo
situacional que atraviesan los jovenes y adolescentes de la zona se posibilita la
construccion y el desarrollo de nuevos saberes para pensar y participar en el
mundo en el que vivimos.”*°

- Area socioeducativa: Integrada por profesores y educadores con experiencia en
sectores populares. Tiene como objetivo garantizar el derecho a la educacion a
través de estrategias apropiadas para las trayectorias educativas de los jovenes de
sectores populares, considerando a estas fragmentadas, de repitencia y/o
abandono. El area atiende a las diversas cuestiones sociales e institucionales que
vivencian los adolescentes que concurren a la Escuela. El equipo se articula con
organizaciones que asisten a la zona.

- Area de précticas profesionalizantes: Tiene como objetivo la formacion en el

mundo del trabajo. El método que utilizan “relaciona situaciones ambientales y

ecologicas que atraviesa el area Reconquista con practicas profesionalizantes y

30 http://www.unsam.edu.ar/escuela_secundaria/tarea.asp (9/7/2020 - 20.00 hs)
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capacitacion laboral que generen mejores condiciones de vida para la
comunidad.”?!

- Escuela de Artes: Tiene como objetivo la busqueda de nuevas formas de
comunicarse incorporando leguajes artisticos.

- Area de recreacion y Educacion fisica: Tiene como objetivo promover mejores
relaciones con el otro a traves del cuidado, el respeto y el disfrute a través del
deporte.

- Areade Lengua extranjera: Tiene como objetivo el aprendizaje de una segunda
(o tercer) lengua para la comunicacion y la reflexion en el contexto de la

globalizacion.

Por otro lado, se realizan diversas excursiones anuales y parte del programa de
vinculacion con la Universidad implica las visitas semanales al campus Miguelete de la
UNSAM. Los estudiantes suelen hacer uso de los laboratorios, asi como también visitar

los diferentes espacios de la institucion realizando actividades en ellos.

En el documental “Un Futuro Posible” (Scaglione,
2019) el asesor pedagodgico “Juan K.” afirma que la
escuela se rige bajo la justicia curricular y la

pedagogia de la presencia, poniendo al sujeto en el

centro para poder ver las singularidades del barrio.

Excursion al Museo Municipal Eduardo
Sivori de estudiantes del Secundario
(www.unsam.edu.ar)

La actual direccion® de la Escuela Técnica de la
UNSAM estd formada por el director, Profesor Martin Perdriel, el vicedirector

académico, profesor Alejandro Bergara, y la vice directora comunitaria, Técnica Andrea

31 http://www.unsam.edu.ar/escuela_secundaria/tarea.asp (9/7/2020 - 20.00 hs)

32 Periodo Académico 2020.
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Biscione. Ellos son los encargados de la coordinacion de la institucion y de la puesta en

juego de las estrategias pedagogico-institucionales pertinentes.
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Analisis

Universo de Andlisis

A continuacidn, presentamos el anlisis sobre lo que sucede en el proceso de construccion
del vinculo institucional entre la UNSAM y la Escuela Secundaria Técnica en vias de la
construccion identitaria del estudiantado que asiste a la segunda, con el objetivo de acceso
al nivel superior. En estas reflexiones, se observaron diversos documentos que circulan
en la web sobre la experiencia de la Secundaria Técnica, especificamente notas publicadas
en la pagina de la Universidad de San Martin, el documental “Un Futuro Posible” y una
nota de Pagina 12. Estos escritos fueron abordados a través de la técnica de analisis de
contenido (Krippendorff, 1990), los mismos se encuentran detallados debajo y fueron
seleccionados porque nos brindan la posibilidad de reflexionar sobre la construccién del
vinculo institucional y observar las diversas estrategias que se fueron poniendo en juego
alo largo del tiempo. La eleccidn y el recorte en estos documentos atiende al objetivo que
persigue la tesina, en tanto narran experiencias que permiten dar cuenta del accionar en

las instituciones y poseen testimonios directos de los actores que asisten a ellas.

Se suma al andlisis la entrevista semi estructurada centrada en el problema (Witzel, 1982,
1985) realizada a Juan Karagueuzian, asesor pedagdgico de la Escuela Técnica, en
representacion del personal jerarquico de la institucion. Su discurso nos permitié ampliar
las reflexiones extraidas de los documentos y constatar la informacién obtenida con las

experiencias de primera mano.

Podemos aglomerar las estrategias pedagogico-institucionales que observaremos a
continuacion en este apartado en tres campos: Insercion en contexto, territorialidad y

experiencias directas con la Universidad. Las mismas se encuentran ampliadas y
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analizadas en los siguientes subtitulos en vias de reflexionar acerca de la construccion del

vinculo institucional que amerita el objetivo de este ensayo.

Documentos circulantes utilizados para el analisis

CATEGORIA

NOMBRE

OBSERVACIONES

LINK

“Los pibes nos
van ensefiando

“Pagina 12” entrevista a los
directivos Martin Perdriel,

https://www.paginal?2.
com.ar/212088-10s-
pibes-nos-van-

Institucional/
Pagina Web
UNSAM

experiencia de
las estudiantes
de la escuela
secundaria de
la UNSAM:
‘Acd nos
sentimos

EB3)

libres

dos estudiantes de la
secundaria UNSAM, cuentan
su experiencia al cursar
algunas materias en el
Campus de la Universidad.

a hacer Alejandro Bergara y Andrea
Medio Masivo/ escuela” Biscione y a la directora del ensenar;(;io-a-hacer-
Pagina 12 documental “Un futuro escuela
posible”, Carolina Scaglione,
acerca del mencionado
audiovisual.
“Comienzan Nota en consonancia con el | http://noticias.unsam.e
las clases en la | inicio del ciclo lectivo 2016 | du.ar/2016/03/07/comi
Escuela que recorre los objetivos enzanl-las-clasgs-gn-la-
Secundaria alcanz?dos hasta esa fecha a f;g;i:_;g?g_‘uzgfmm
T Herfen d través de la experiencia
UNSAM” directa de los mler_nbro_s dela
Escuela, tanto directivos,
profesores como estudiantes.
“La Ana Machado y Ailén Ibarra, | http://noticias.unsam.e

du.ar/2018/10/03/la-
experiencia-de-las-
estudiantes-de-la-
escuela-secundaria-en-
la-unsam-aca-nos-
sentimos-libres/3®

“La escuela
técnica
particip6 de un
taller de
acercamiento

Primera experiencia en el
taller de acercamiento a la
vida universitaria de la
primera cohorte de la Escuela
Técnica.

http://noticias.unsam.e
du.ar/2018/08/09/alum
nos-de-la-escuela-
tecnica-participaron-
del-taller-
acercamiento-a-la-

33 consultada el 17/08/2020
34 consultada el 15/8/2020

35 consultada el 17/8/2020
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ala
Universidad”

experiencia-
universitaria/®

“De la escuela
a los barrios:
No solo te
esperamos,
también
salimos a
buscarte”

Experiencia de los docentes y
directivos de la Secundaria al
ir a buscar a los estudiantes
por el barrio para que se
anoten en la institucién o
recuerden volver a clases al
iniciar un nuevo ciclo lectivo.

http://noticias.unsam.e
du.ar/2020/3/12/de-la-
escuela-a-los-barrios-
no-solo-te-esperamos-
tambien-salimos-a-
buscarte®

“La primera
cohorte de la
Escuela
Secundaria
Técnica de la
UNSAM
festejé su
graduacion”

Nota sobre el acto de egreso
de la primera camada de
estudiantes recibidos en la
Secundaria UNSAM,
experiencias individuales de
los estudiantes y docentes y
narracion acerca del evento.

http://noticias.unsam.e
du.ar/2018/11/24/la-
primera-promocion-de-
la-escuela-secundaria-
tecnica-de-la-unsam-
festejo-su-
graduacion/®®

“Alumnos de
la Secundaria
Técnica
realizan
talleres en el
Campus”

Experiencia directa de
Evelyn y Maxi, dos
estudiantes de la Secundaria,
al hacer los talleres optativos
que ofrece la institucion en el
Campus Miguelete.

http://noticias.unsam.e
du.ar/2017/09/28/alum
nos-de-la-escuela-
secundaria-tecnica-
realizan-talleres-en-el-
campus®®

Audiovisual

“Un futuro
posible”
(Scaglione,
2019)

El documental narra la
experiencia educativa de la
Secundaria Técnica de la
UNSAM ateniendo a los
aspectos territoriales y
contextuales de los
estudiantes que concurren a
la institucion. El audiovisual
busca mostrar cémo se
desarroll6 el proyecto de
tener una escuela
dependiente de una

https://vimeo.com/331
8274784

%6 consultada el 17/8/2020
37 consultada el 17/8/2020
38 consultada el 17/8/2020
39 consultado el 17/8/2020

40 consultado el 25/01/2020
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Universidad Nacional en
contextos de fragmentacion
social y marginalizacién a
través de diversas
experiencias en primera
persona tanto de personal de
la Universidad, de la
Secundaria, estudiantes y
familiares de estos.

Andlisis: En busca de las estrategias de vinculacion institucional

En este apartado se realizd un andlisis acerca de las diversas estrategias pedagogico-
institucionales que son desarrolladas en vias de la construccion del vinculo institucional
entre la Secundaria y la Universidad para el estudiantado que concurre a la primera. A
partir de la puesta en relacién de los diferentes documentos mencionados en el punto
anterior y la entrevista realizada a Juan Karagueuzian reflexionamos sobre la puesta en

practica y la efectividad de las mismas.

Por otro lado, aparecen referencias al documental “Un Futuro Posible” (Scaglione,
2019)* que narra la historia de la Escuela Técnica desde su fundacion hasta el egreso de
la primera camada de estudiantes a través de un trabajo del campo en la cotidianeidad del

ambito escolar.

En este apartado se analizaron las siguientes categorias en tanto estrategias pedagdgico-

institucionales:

41 Explicitado en detalle en el apartado anterior
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CATEGORIAS DE ANALISIS

Territorialidad y
Universidad

Insercién en contexto

Experiencias directas con
la Universidad

Anélisis de la implicancia
territorial de la Universidad
en el Partido de Gral. San
Martin y la creacion de la
Escuela Secundaria en
consonancia con las politicas
territoriales de la UNSAM.
En esta categoria se ponen en
relacion conceptos como la
localizacion y los lugares de
enunciacion del saber, junto
con la crisis de legitimidad
de las Universidades.

Anélisis de la insercion en
contexto de la Escuela
Técnica de la UNSAM, en
tanto se trata de una escuela
ubicada en un barrio popular
caracterizado por la
fragmentacion social. En esta
categoria se dan cuentas
diversas acciones que forman
parte de las estrategias de
vinculacion institucional que
tienen en cuenta el contexto
donde se inserta la
Secundaria. Ademas, se
produce una relacién entre
territorio/contexto en tanto
binomio fundante de la
experiencia de vinculacion.
Este apartado esta ordenado
en tres subtitulos:

e “La cabeza piensa
donde los pies pisan”

e Caminar el barrio

e Desdibujar los
margenes

Anélisis de las experiencias
de vinculacidn directas entre
el estudiantado de la
Secundaria Técnicay la
Universidad. Aqui aparecen
diversas actividades que
realizan los estudiantes que
los acercan al ambito
universitario, tales como
cursar materias en el Campus
de la Universidad como
diferentes proyectos que se
les proponen en el Gltimo afio
del secundario. En esta
categoria se dejan ver las
estrategias que invitan a
pensar en un futuro posible
para los estudiantes de
sectores populares. Este
apartado esta ordenando en
tres subtitulos:

e Cursar el secundario
en la Universidad

e Proyectarse a futuro

e ‘“Nadie se salva solo
aca en la UNSAM”

Todas las categorias se encuentran atravesadas transversalmente por lo comunicacional,
en tanto analizamos no solo documentos que circulan socialmente, sino también los
diferentes modos en que la comunicacion se pone en juego a la hora de formar el vinculo
para la construccion identitaria del estudiantado. En los diferentes apartados se puede
observar como lo comunicacional es un factor intrinseco al proceso de vinculacion

institucional, desde los mensajes formales emitidos desde la UNSAM, hasta los modos
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de relacionarse de los sujetos. La comunicacion es parte constitutiva de las construcciones

identitarias en tanto:

En los procesos de construccion de identidad y subjetividad es posible advertir el
fuerte entrelazamiento entre la comunicacion y la educacién en tanto practicas
socioculturales comunes a la dindmica cotidiana de cualquier sociedad. Identidad
entendida como el resultado de las relaciones y los aprendizajes que se adquieren
por transmision generacional de antepasados y contemporaneos como por la
adhesion institucional, ambas portadoras de una carga de significados
compartidos y apropiaciones culturales que brindan sentido y moldean la

subjetividad.

En tanto, la subjetividad se consolida en procesos comunicacionales y
educativos donde el lenguaje juega un rol ineludible tanto en lo individual como
en lo social, al transmitir los valores culturales que consolidan una identidad
determinada. En la conformacion de la subjetividad el lenguaje ocupa un lugar
central porque a través de las selecciones que se hacen de él para describir,
interpretar y analizar los procesos sociales se forma al sujeto social y educativo.

(Gordillo, 2014, p. 2)

Ademas, al finalizar el analisis, realizamos una breve reflexion acerca de los posibles
debates y soluciones que surgieron en la Secundaria UNSAM al atravesar la pandemia

del COVID-19 y la imposibilidad de los encuentros presenciales que esta conllevo.
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Territorialidad y Universidad.

En “Territorialidad y Universidad” abordamos las diversas politicas que lleva a
cabo la UNSAM como universidad en relacion al territorio donde se encuentra inscripta,
siendo este el Partido de Gral. San Martin, Provincia de Buenos Aires. Este apartado tiene
el objetivo de observar el accionar territorial de la institucion y la relacion de este con la
creacion de un Secundario Técnico ubicado estratégicamente cerca de los barrios
populares de la zona. En esta categoria aparecen conceptualizaciones acerca de los lugares
de enunciacion del saber y a la localizacion de este (Mignolo, 2001), asi como también

sobre la crisis de legitimidad de la universidad (Carli, 2012).

La UNSAM tiene como uno de sus objetivos principales y fundantes el
compromiso territorial en el Partido de General San Martin. Hay una busqueda por parte
de la institucién de estar presente y ser consciente del espacio que habita, en relacion a
esto posee un programa de “Desarrollo y articulacion territorial” desde el afio 2007 que

persigue los objetivos de:

e Promover y fortalecer los vinculos entre la Universidad y el territorio de San
Martin.

e Profundizar el compromiso de la Universidad con las problematicas de la
comunidad de la regién, desarrollando acciones y proyectos que favorezcan la
integracion social y el mejoramiento de las condiciones de vida y de trabajo.

o Fortalecer el trabajo conjunto y cooperativo de la Universidad con actores sociales
e institucionales de San Martin.

e Elaborar y vehiculizar instrumentos de politica pUblica para acompafiar

experiencias organizativas del territorio.
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e Promover el desarrollo de experiencias de participacion, formacion e investigacion
que favorezcan el encuentro de saberes de la academia y de la experiencia.

e Traducir las experiencias de articulacion territorial en propuestas de formacion que
posibiliten la graduacion de profesionales comprometidos con su entorno socio-
territorial.

e Contribuir a la concrecion del proyecto de la UNSAM de construir el Partido de
General San Martin como Territorio Educativo (Res. CS. N°107-19) #2

Este Programa es el encargado de acompafiar diversos espacios sociales del
Partido de San Martin, entre ellos la Escuela Secundaria Técnica. En este punto, podemos
cuestionarnos si el objetivo de habitar el territorio se limita a los documentos o se
efectiviza en acciones concretas en la zona. En el desarrollo explicitado en las diversas

estrategias y cdmo estas accionan fuimos dandole respuesta a esta pregunta.

En la entrevista a Juan Karagueuzian se plasma la conjuncion de dos objetivos

que persigue la creacion del Secundario Técnico en la zona de José Ledn Suérez:

Aparece un deseo de la Universidad de construir una Escuela Técnica, técnica
porque la UNSAM tiene once Ingenierias y gran formacion tecnoldgica-cientifica,
entonces buscaba una técnica. Pero ahi entra otro proyecto “por la ventana”,
digamos, donde la Universidad a través de sus carreras mas humanisticas y su
trabajo en lo profundo de San Martin, ya que una parte de la UNSAM mira para
la General Paz y CABA generalmente las carreras mas tecnoldgicas y otra parte
mira al cajon de San Martin donde, al fondo, estan los barrios mas populares e

interpela al territorio. (Juan Karagueuzian, entrevista, 26 de octubre del 2020)

42 Objetivos de la UNSAM: http://www.unsam.edu.ar/articulacion-territorial/objetivos.asp (21/08/2020 -
15-00 hs)

53


http://www.unsam.edu.ar/articulacion-territorial/objetivos.asp

Construccion del vinculo institucional. Camino a la educacién superior
La experiencia de la Escuela Técnica de la Universidad de San Martin

En consonancia con lo anterior, observamos como en la creacion del Secundario
ya aparece la influencia de estos sentidos y logicas territoriales de compromiso social que
son fundantes de la Universidad desde las carreras Humanisticas, logrando asi que la
institucion educativa de nivel medio nazca a partir de la toma de consciencia del lugar
donde se esta insertando y de los sujetos a los que interpelara. La influencia geopolitica
trasciende la vision del territorio como “mapa vacio” y, en cambio, ve en ¢l sujetos

atravesados por los lugares donde se encuentran (Mignolo,2001).

La Universidad se autopercibe como actor social con implicancia territorial, no ya
desde la concepcion de una institucién aislada del contexto donde se inserta, sino activa
en €él. Juan Karagueuzian resalto que con la fundacion de la Secundaria aparece un intento
de territorio educativo que conjuga acciones del municipio, las organizaciones sociales y

la UNSAM en la zona de José Lebn Suarez:

[...]Jdonde esta la manzana de la escuela se gener6 una especie de polo educativo
porque el municipio tiene un Jardin Maternal, tiene un Centro Juvenil, nosotros
tenemos la escuela al lado, hay un Centro de oficios muy cerca, entonces hay una
especie de corredor educativo que obviamente la UNSAM coquetea, toca, anima

y demas. (Juan Karagueuzian, entrevista, 26 de octubre del 2020)

Entender al conocimiento, no como algo deslocalizado, sino influenciado por el
lugar geopolitico donde se produce (Mignolo, 2001) propicia que la Universidad eche
raices y construya una vinculacion con el territorio que se traducira en diversas

experiencias, entre ellas, la que aqui nos compete.

En referencia a esto, en una nota sobre la primera cohorte de egresados de la
Escuela Secundaria publicada en la web de la UNSAM, Mario Escalante, docente de la

institucion, afirmé que:
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Hubo una decision de la Universidad que transformo los mundos de los pibes y
las pibas, los mundos de los docentes y los mundos nuestros. Fue la decision de
crear una escuela en el barrio y para el barrio. La Universidad es potente porque

aprende junto a nosotros.*®

Por otro lado, en la afirmacion de Mario, vemos que la Universidad asume que las
experiencias educativas que atraviesa y que la atraviesan estan sumergidas en lo social,
lo cultural y lo subjetivo (Carli, 2012), un ejemplo de esto se da cuando Juan

Karagueuzian nos conto que:

Eso que vos llamaste “territorio” tiene que ver con esa busqueda, nosotros solo
incorporamos estudiantes que vivan de Marquez al Buenayre, entre Ruta 8 y la
Carcova, esa nuestra zona de inscripcién, no inscribimos pibes por fuera de eso,
sectores medios de San Martin no es nuestra poblacion. Nos ha pasado mil veces
de tener esa disyuntiva, pero la escuela opta por ese territorio. (Juan Karagueuzian,

entrevista, 26 de octubre del 2020)

Ademas, y en consonancia con las reflexiones acerca de la relevancia para la
institucion de la localizacion del saber (Mignolo, 2001), el entrevistado resalté que hay
una busqueda por parte de la UNSAM de construir un curriculum situado en el territorio:
“Una construccion de un curriculum situado en José Ledn Suéarez, lo que es muy osado,
vamos a construir nuestro curriculum a partir de aquellos temas que son sensibles a ese

territorio particular.” (Juan Karagueuzian, 26 de octubre del 2020)

43 “La primera cohorte de la escuela secundaria técnica de la UNSAM festejo su graduacion” -
http://noticias.unsam.edu.ar/2018/11/24/la-primera-promocion-de-la-escuela-secundaria-tecnica-de-la-
unsam-festejo-su-graduacion/ 17/08/2020 (15.00 hs)
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La construccién de este curriculum situado implica un proceso de especificacion
curricular (Terigi, 1999), entendido como las transformaciones que operan sobre el disefio
curricular al encontrarse con los sentidos que circulan en las aulas a través de un proceso
que implica que “los y las sujetos de la educacion toman en parte al disefio curricular,
desechan otras, agregan, y, siempre, le dan renovados sentidos” (Ithuralde et al, 2019,
p.103). En el caso que estamos analizando este proceso de especificacion conlleva
adaptaciones ligadas a una perspectiva territorial, donde los temas abordados por el
curriculum se encuentran atravesados por el lugar de produccion y reproduccion de los

conocimientos.
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Almuerzo en la Secundaria Técnica en el barrio de José Ledn Suarez
(www.unsam.edu.ar)

En este punto, podemos pensar que, frente a la crisis de legitimidad que acarrea a
las Universidades (Carli, 2012), la UNSAM encuentra en su base territorial un modo de
resignificarse a partir de diversas experiencias que ponen en jaque los saberes
tradicionales, tomando consciencia de la influencia del territorio en la enunciacion de

estos (Mignolo, 2001). Ademas, nos permite pensar si la construccion de un curriculum
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situado acarrea consigo un acercamiento a la puesta en juego de proyecto de
decolonialidad (Mignolo, 2001) que propicie la produccién de conocimiento desde una

I6gica territorial que pueda competir con los lugares de enunciacion tradicionales.

A continuacion, ahondaremos en estas observaciones a partir de la experiencia
contextual de la Secundaria Técnica de la UNSAM, analizando si efectivamente esta
localizacion del saber se vuelve una experiencia educativa en los sujetos y en la
produccién del conocimiento en tanto estrategia institucional. Lo territorial se pone en
relacién con lo contextual ampliando marcos tedricos y analiticos desde donde poder

analizar este fendmeno escolar.

Insercién en Contexto.

Considerando como la primera estrategia de vinculacion institucional a la
territorialidad, en esta categoria damos cuenta de la segunda: la insercion en contexto.
Este apartado aborda no solo la importancia del contexto, sino también la relacion
inseparable de este con el territorio. Por ello, afirmamos que se trata de dos estrategias
intrinsicamente relacionadas a tal punto que, sin una, no existiria la otra. A partir de tres
subtitulos que ordenan la lectura**, se realizé el analisis de la insercion consciente en el
contexto sociocultural de la Secundaria Técnica a través de diversas conceptualizaciones

sobre la escolarizacion en experiencias de fragmentacion social.

44 “La cabeza piensa donde los pies pisan”, Caminar el barrio y Desdibujar los margenes.
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»

Edificio de la Escuela Secundaria Técnica, ubicado en José Ledn Suarez — www.paginal2.com.ar

“La Cabeza Piensa Donde los Pies Pisan”.

Desde el afio 2018, la sede oficial de la Escuela Técnica de la UNSAM se
encuentra ubicada estratégicamente en medio de los barrios populares de José Ledn
Suérez, junto al Camino del Buen Ayre. Anteriormente, se habia establecido en diversos
espacios del partido de San Martin, pero su destinatario principal siempre fue el mismo:
Los jévenes de sectores populares del area del Reconquista. Frente a esto, nos venimos
preguntando en este ensayo: ;COmo se genera un vinculo entre una escuela perteneciente
a una Universidad y jovenes en situacion de fragmentacion social en vias de pensar el

acceso de estos ultimos a la educacion superior?
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Para empezar a responder esta pregunta es importante entender como estrategia
pedagogico-institucional la implicancia territorial de la UNSAM con el objetivo de

encontrarse con los jovenes de sectores populares que viven en el barrio:

Estos pibes se escaparon del sistema y tenemos que traerlos de nuevo. Que estén
adentro va a servir para reformar ese sistema, si en algo se equivoca en expulsar a
estos chicos. Son ellos los que nos van ensefiando la manera de hacer escuela

(Andrea Biscione en “Un Futuro Posible”, 2019)

Esa frase perteneciente al documental “Un futuro posible” (Scaglione, 2019) nos
muestra como las bases de la institucién se construyen considerando al publico al que
pretende convocar como estudiantado. Aparece en esta afirmacion el contexto de
fragmentacion social que conlleva a que estos jovenes posean experiencias y biografias
diferentes a partir de su condicion de clase (Saravi, 2015), resaltando que el proceso de
educacion tiene que darse en el contexto del sistema educativo, no produciendo una

expulsion, sino integrando la cotidianidad de los sujetos que en el confluyen. En

59



Construccion del vinculo institucional. Camino a la educacién superior
La experiencia de la Escuela Técnica de la Universidad de San Martin

referencia a esto, Juan Karagueuzian resaltd la importancia de accionar desde la

educacion a partir del contexto:

Una escuela secundaria mas alineada a lo que el barrio necesita, lo que el territorio
estd necesitando, que tiene que ver con la inclusién de pibes que no estan
accediendo a la educacion secundaria de calidad en los barrios de José Leon

Suarez. (Juan Karagueuzian, entrevista, 26 de octubre del 2020)

Como afirmébamos anteriormente, la Secundaria Técnica tiene como objetivo
acercarse a una inclusion (y transformacion) a través del sistema educativo, por ende,
aparece como una alternativa desde lo popular frente los crecientes procesos de
desinstitucionalizacion que acarrea a la escuela media (Dubet y Martuccelli, 2000). Estos
procesos que implican la perdida por parte de las instituciones escolares de la capacidad
de socializar y construir subjetividades se ponen en jaque cuando enfrentan los objetivos

de inclusion que persigue la Secundaria.

Muchos de los chicos inscriptos en la escuela provienen de hogares fragmentados
y estan inmersos en realidades dificiles, por lo que el trabajo de la institucion es
complejo. ‘Tenemos un alto nivel de retencion, pero también un alto grado de
ausentismo. En otras escuelas, con ese ausentismo, a los chicos los dejan libres,
pero nosotros sabemos que, acd, detras de eso hay causas profundas. Pibes que no
duermen porque tienen que enfrentarse con padres golpeadores o chicos que no

duermen en la casa y andan girando toda la noche. Detras de cada pibe hay
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historias muy duras’, cuenta Alejandro Bergara, vicedirector académico de la

escuela.*®

Frente a las l6gicas meritOcratas a las que asisten los soportes educativos (Gluz,
Rodrigo, Moyano, 2018) que tienden a invisibilizar el contexto y las subjetividades de los
jévenes, observamos en la experiencia de la UNSAM una busqueda por constituir un
soporte institucional diferencial consciente de los sujetos que interpela y de las diversas

construcciones de sentido que operan en ellos.

Tener nocion del contexto parece una estrategia clave a la hora de marcar una
linea institucional tanto a miembros del personal docente como a los alumnos que asisten
a la escuela. En este punto, la territorialidad dialoga con el contexto para transformarse
en base para las proyecciones educativas posibles. Resulta imposible intervenir en la
educacién de los sectores populares sin considerar el marco sociocultural donde se
insertan los sujetos, ya que, la educacién no se reduce a la trasmision de informacion
(Penkins, 1998). A través de las afirmaciones del vicedirector académico observamos
como lo cotidiano se transpola a estas aulas que forman parte de una escuela entendida
como agencia de la cultura (Giménez, 2003) y de qué modo el personal que forma parte

de la institucién busca trabajar con esto:

Durante el periodo de clases, docentes y coordinadores de grupo trabajan codo a

codo con los chicos. Ademas, y lejos de limitar su oficio al interior de la

45 Comienzan las clases en la Escuela Secundaria Técnica de la UNSAM™:
http://noticias.unsam.edu.ar/2016/03/07/comienzan-las-clases-en-la-escuela-secundaria-tecnica-de-la-
unsam/ (15/8/2020 — 16-00 hs.)
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institucion, este equipo pedagdgico visita los barrios en forma continua para

conocer la realidad social de los alumnos y las necesidades de sus familias*®.
Caminar el Barrio.

En el documento “De la escuela a
los barrios: No solo te esperamos, también
salimos a buscarte” se narra el modo en
que, antes del comienzo de las clases, el
personal de la Escuela Técnica “sale a

caminar” el barrio en busqueda de los

estudiantes que asistieron y asistiran a la Inscripciones a la Escuela en una calle del barrio.
(www.unsam.edu.ar)

institucion, intercambiando con  sus

familias y con los jovenes en ese proceso: “La escuela no es solo el barrio 9 de julio,
donde estd emplazado del edificio. Es para los pibes y pibas de toda el area
Reconquista™’. La secundaria no se percibe a si misma como una institucion de puertas
cerradas, sino que aborda la experiencia de escuela en salida y en constante vinculo con
el barrio donde se encuentra. De este modo, lejos de ser metaférico, la UNSAM esta en

el barrio, pero, el barrio también est4d en la UNSAM. En referencia a esto, Andrea

Biscione en una nota con la UNSAM afirmé que:

46 Comienzan las clases en la Escuela Secundaria Técnica de la UNSAM”:
http://noticias.unsam.edu.ar/2016/03/07/comienzan-las-clases-en-la-escuela-secundaria-tecnica-de-la-
unsam/ (15/8/2020 — 16-00 hs.)

47 De la escuela a los barrios: No solo te esperamos, también salimos a buscarte -
http://noticias.unsam.edu.ar/2020/3/12/de-la-escuela-a-los-barrios-no-solo-te-esperamos-tambien-
salimos-a-buscarte/ (17/8/2020 — 16.00hs)
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Las visitas*® aportan al conocimiento que tenemos de la cotidianeidad de los
estudiantes y sus familias. La idea es tener una representacion ajustada del barrio:
saber como se ingresa, cuales son sus caminos. El objetivo es conocer el contexto,
entender donde pisan los pibes. Como educadores, el primer paso también es

acercarnos. La escuela no solo los espera, también sale a buscarlos.*®

Esto dltimo reafirma que la estrategia pedagogico-institucional fundante para
relacionarse con los jovenes del barrio es aquella que atraviesa el territorio y el contexto
entendidos como una conjuncion: Involucrase en el territorio, tomar dimension y accionar
a partir de este es uno de los puntos claves a la hora de generar un vinculo entre la

institucion y los jovenes del barrio:

Si uno espera que los chicos se adapten a la escuela no esta incluyendo, porque
hay una escuela que antes los excluyd. Nosotros tenemos que adaptar la escuela a las

necesidades de los chicos. Eso es lo mas revolucionario.>°

Esta cita muestra como desde lo institucional existe una busqueda constante por
modificar los aspectos que hacen que los sujetos se sientan excluidos del sistema
educativo (Saravi, 2015). Algunas de estas modificaciones llevan tiempo y son entendidas
en proceso, ya que es necesario para los miembros de la institucion analizar como

funcionan (o no) en el territorio. Respecto a esto Juan Karagueuzian sostuvo que:

48 Con visitas refiere a los recorridos en el barrio que realizan los miembros del personal de la Escuela
para convocar a los alumnos al inicio del ciclo lectivo mencionado al principio de este apartado.

49 De la escuela a los barrios: No solo te esperamos, también salimos a buscarte -
http://noticias.unsam.edu.ar/2020/3/12/de-la-escuela-a-los-barrios-no-solo-te-esperamos-tambien-
salimos-a-buscarte/ (17/8/2020 — 16.00hs)

50 Alejandra Chaer, profesora de Practicas del Lenguaje en Comienzan las clases en la Escuela
Secundaria Técnica de la UNSAM?”: http://noticias.unsam.edu.ar/2016/03/07/comienzan-las-clases-en-la-
escuela-secundaria-tecnica-de-la-unsam/ (15/8/2020 — 16-00 hs.)
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[...] todavia nosotros estamos definiendo que significa la escuela, algunos
saberes y demas, es mas dificil e insisto, siempre hay que mirarlo en el tamiz de
lo que es la experiencia de los sectores populares en la educacion en general y en
la Universidad en particular. (Juan Karagueuzian, entrevista, 26 de octubre del

2020)

Es importante que recordemos en el desarrollo de este ensayo que la experiencia
de la Secundaria es muy reciente. Sin embargo, existen ciertas busquedas que pueden
entenderse en consonancia con diversas acciones en vias de inclusion, la intencion de

generar un curriculum situado en el barrio es una de ellas:

A veces uno puede decir “che, pero este tema también es sensible para otro
territorio”, bueno, si, pero nosotros estamos buscando que nuestros pibes
reflexionen, aprendan, construyan conocimiento a partir de puntos de partida que
ellos viven en la cotidiana en este territorio (Juan Karagueuzian, entrevista, 26 de

octubre del 2020)

Esto ultimo posee una estrecha relacion con lo reflexionado acerca del saber
localizado y la importancia de la construccion de saberes desde lo territorial (Mignolo,
2001). La propuesta de un curriculum situado desde la cotidianeidad de los sujetos y la
toma de consciencia del lugar de produccion del conocimiento es relevante, no solo para
interpelar a los jovenes desde su identidad, sino también para una institucion que posee
como uno de sus objetivos principales la involucracion con el territorio donde se

encuentra inscripta.

Por otro lado, en esta busqueda de generar un vinculo en lo cotidiano en vias de
la continuidad educativa de sujetos que, a medida que van creciendo, en su vida comienza

a tomar relevancia otros acontecimientos que desplazan lo escolar (Saravi, 2015), la
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institucién acciona para romper aquellas barreras que limitan lo escolar al espacio aulico.
Un ejemplo de esto, aparece en la siguiente experiencia que, metaféricamente, juega con

la idea de llevarse una parte de la escuela al hogar y viceversa:

Antes de irse, los profes le ofrecen al/la estudiante una caja llena de papelitos con
los lemas de la Escuela para que elija uno y lo pegue en alguna parte de la casa.
‘Sacale una foto y mandanosla por celular’, le piden. De esa manera, profesores y
estudiantes comienzan a vincularse. ‘Buscamos que las frases, canciones y lemas
que habitan la escuela sean también parte de las casas. Mezclarnos, romper muros,

tener palabras y sentidos comunes®*

Por otro lado, no solo la escuela sale al encuentro con el barrio desde los
funcionarios que trabajan en ella, sino que busca que los jovenes que asisten como
estudiantes piensen en transformar la realidad en la que viven. Corriéndose de una ldgica
lineal donde los saberes son impuestos sobre el territorio popular por el personal
jerarquico de la institucion, aparecen experiencias que persiguen el objetivo de que los
sujetos del barrio transformen su propio territorio y contexto atravesandolo y

asumiéndolo como tal. Las diversas visitas al barrio resultan enmarcadas en esta logica:

Los chicos salen todas las semanas a la comunidad, al hospital, a las casas. Pero
no van con el afan de decir: hay un problema de salud, vamos a ayudar (aunque
también lo hacen, y muy bien). Vamos a encontrar sujetos que aporten practicas
sociales diferentes. Estamos en un contexto de mucha muerte, de mucho dolor,

mucha angustia. Pero vemos que en nuestra comunidad no solamente hay muerte:

51 Andrea Biscione en Comienzan las clases en la Escuela Secundaria Técnica de la UNSAM™:
http://noticias.unsam.edu.ar/2016/03/07/comienzan-las-clases-en-la-escuela-secundaria-tecnica-de-la-
unsam/ (15/8/2020 — 16-00 hs.)
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hay practicas sociales que renacen, emancipadoras, inclusivas, productivas. Ahi

vamos, a esas practicas.>

En referencia al “lugar del saber” (Mignolo, 2001), podemos ver una iniciativa
continua por parte de los docentes de generar conocimientos que atraviesen el territorio
donde se encuentra la institucion, tanto en el barrio como en el Partido de San Martin. Sin
ir mas lejos, la ubicacion cercana al CEAMSE resulta en un punto a retomar a la hora de

pensar en los saberes que estan en circulacion y en las identidades de los jovenes:

La basura es el lugar donde viven los pibes. Sus padres y abuelos han sido cirujas.
¢Quién sabe mas de la basura, yo que soy profesor de Historia y Filosofia, o ellos?
Tienen un saber incorporado, tendrdn que organizarlo un poco para expresarlo,
pero lo tienen. ¢ Qué relacion tiene eso con la biologia, la ciudadania, la salud? De

ahi vamos a partir para abordar estos temas.>?

A partir de estas experiencias, vemos como la nocion territorial del saber atraviesa
tanto a la Escuela como a la Universidad. Existe en la I6gica institucional la experiencia
del conocimiento geopoliticamente influenciado, no deslocalizado, como una arista desde
donde trabajar y generar nuevos saberes con un estudiantado condicionado y atravesado

por lo territorial en su identidad.

Siguiendo con esto, considerar la insercion territorial y contextual como una de

las principales estrategias de la institucion UNSAM para relacionarse con el estudiantado

52 Alejandro Bergara en “Los pibes nos van ensefiando a hacer escuela” Pagina 12:
https://www.paginal2.com.ar/212088-los-pibes-nos-van-ensenando-a-hacer-escuela (17/08/ 2020 - 15.00
hs)
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conlleva diversas acciones que contribuyen a efectivizar su puesta en practica: La accién
comunitaria con los estudiantes, las practicas sociales productivas, las visitas al barrio por
parte del personal de la UNSAM, el desdibujamiento de las fronteras entre la escuelay el
barrio, asumir e involucrarse el contexto en sus propias légicas socioculturales. Sin
embargo, siguiendo los planteos sobre la escuela acotada de Saravi (2015) cabe
preguntarnos si todas estas acciones no contribuyen a una limitacion de las trayectorias
educativas dentro de la clase social a través de propuestas que corresponden solo con los
valores, saberes y expectativas particulares del sector popular (Triamonti y Ziegler,
2008). Por ello, nos cuestionamos acerca del limite entre tener consciencia territorial y
contextual y hacer una experiencia de educacion acotada a la clase que no busque ampliar
las trayectorias educativas mas que a lo que implica el territorio. ¢Logra la Secundaria

realizar una ruptura con la experiencia acotada o es una continuidad de la cuestion social?

Desdibujar los Margenes.

Frente al cuestionamiento anterior, observamos como la Secundaria Técnica pone
en juego nuevas acciones “en salida” pero, esta vez, trascendiendo los limites del barrio.
Alejandro Bergara, vicedirector académico de la institucion, en entrevista con Pagina 12,
afirma que la pelicula Un Futuro Posible (Scaglione, 2019) “[...] registra muy bien una
caracteristica de la escuela: que sale mucho. Al museo, a la universidad, a las fiestas del

barrio... No es un hongo aislado en el barrio.”*

54 Alejandro Bergara en “Los pibes nos van ensefiando a hacer escuela” Pagina 12:
https://www.paginal2.com.ar/212088-l0s-pibes-nos-van-ensenando-a-hacer-escuela (17/08/ 2020 - 15.00
hs)
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A partir de esto, podemos dar cuenta de diferentes acciones que realiza la
Secundaria en esta busqueda de romper los margenes que encierran al barrio sobre si
mismo, sobre todo en vias de que sus estudiantes conozcan y puedan barajar un futuro

posible en el barrio, pero también fuera de él:

La escuela cuenta con un programa de ‘paseos’
que permiten a los alumnos salir de San Martin e L
cada quince dias acompafiados por un

coordinador. Gracias a esta iniciativa, distintos

grupos ya visitaron Tecnépolis, el Museo del

Bicentenario, la Casa Rosada y la Central Excursion de la secundaria — www.unsam.edu.ar

Nuclear Néstor Kirchner (Atucha I1), entre otros puntos de interés.>

Este tipo de excursiones pone en discusion los estilos de vida fragmentados que
implica el contexto social donde crecen los sujetos (Saravi, 2015), buscando una ruptura
con los limites del barrio hacia afuera y fomentando la salida de estos jovenes a través del

amparo institucional de la UNSAM.

Por otro lado, y esto lo abordaremos en profundidad en el punto siguiente, en esta
discusion sobre “escuela desde los margenes o en los margenes” aparece el acceso a la
Universidad como una tercera gran estrategia por parte de la institucion en vias de la
inclusion y en blsqueda de poner en jaque la segmentacion con creciente

homogeneizacion que acarrea a los sectores populares (Saravi, 2015).

55 En “Comienzan las clases en la Escuela Secundaria Técnica de la UNSAM”

http://noticias.unsam.edu.ar/2016/03/07/comienzan-las-clases-en-la-escuela-secundaria-tecnica-de-la-
unsam/ (15/8/2020 — 16-00 hs.)
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Siendo la insercion territorial la primer estrategia pedagdgico-institucional para la
construccién del vinculo, en este apartado dimos cuenta de la segunda: La insercién
consciente y activa en el contexto con todas las acciones que conlleva. Para finalizar,
retomamos una frase de Alejandro Bergara, en Pagina 12, sobre la experiencia educativa

de la institucion y los desafios que esta conlleva:

Desde lo pedagdgico, estamos convencidos de que hay que partir desde el sujeto.
No son fundamentos que vinieron en un librito. Se fue construyendo, navegamos
y construimos al mismo tiempo. Esta no pretende ser ‘la’ experiencia que muestra
lo que hay que hacer: es una experiencia, la nuestra, para este momento y este
contexto. Y lo que buscamos es que ese contexto entre al aula, que problematice
las diciplinas. Para eso necesitamos docentes con capacidad de desandar,
desaprender lo que traen construido para mirar otros saberes que hay en la
comunidad. No es facil, claro, ni lineal. A veces nos vamos del aula peor de lo que

entramos. Pero también sabemos que podemos lograr algo distinto.>®

La invitacion a pensar al territorio y al contexto como un binomio, nos lleva a
considerarlos dos estrategias que favorecen la vinculacion institucional para la
construccion identitaria del estudiantado de la institucién, a continuacién, daremos cuenta

de la que consideramos la tercera estrategia con las respectivas acciones que esta conlleva.

56 Alejandro Bergara en “Los pibes nos van ensefiando a hacer escuela” Pagina 12:
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Experiencias Directas con la Universidad.

En la experiencia de la Secundaria Técnica existe una notoria busqueda de
referenciacion con el nivel universitario y la intencion de que los jovenes estudiantes

logren acercarse a este. ; COmMo operan las estrategias en este punto?

Hasta la categoria anterior, pensamos en la territorialidad y el contexto para/con
el barrio y la intencion de que los sujetos que asistan a la escuela creen un lazo de
identificacion con ella, ahora veremos como ese lazo trasciende (0 no) del nivel
secundario al superior. En otras palabras, a continuacion, indagamos como desde el
primer momento en que la escuela interactia con los jovenes y sus familias, la
Universidad esta ahi, actuando a través de. El apartado fue dividido en tres subtitulos que
ordenaran la lecturay el accionar de la UNSAM con el estudiantado, siendo estos “Cursar

99558

el secundario en la Universidad™®’, “Proyectarse a futuro”® y “Nadie se salva solo acé en

la UNSAM”>®
Cursar el Secundario en la Universidad.

Desde el nombramiento de la institucion como “Escuela Secundaria Técnica de la
UNSAM” aparece implicada la Universidad en la relacion con el barrio. No es inocente
que los jovenes que asisten a ella se presenten a si mismos como alumnos ‘de la UNSAM’
y sean conscientes de la pertenencia de la Escuela a la Universidad: “[...] los pibes cuando

hablan de la escuela dicen ‘yo voy a la UNSAM’, no dicen voy a la secundaria, no es

5" Experiencias de cursada de alumnos de la Secundaria Técnica en las aulas de la UNSAM.

%8 Diversas propuestas que se les presentan a los jévenes cursantes del ultimo y antetltimo afio
del secundario con el objetivo de que se “proyecten a futuro” y abran un universo de
posibilidades atendiendo a su realidad social.

% Acto de graduacion de la primera camada de egresados de la Secundaria Técnica.
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menor en términos de lenguaje, ellos dicen que son de la UNSAM?” (Juan Karagueuzian,

entrevista, 26 de octubre 2020)

En esta afirmacion notamos como se va forjando la identidad (Larrosa, 2006) de
los jovenes que asisten a la escuela en torno a ella, apropidndose de un sentido de
pertenencia que los lleva a formar parte de una institucion que se caracteriza
principalmente por su involucracion en el nivel universitario. Siguiendo los planteos de
Giménez (2003) observamos como los alumnos asumen la representacion cultural que
implica integrar la institucién en tanto agencia de la cultura y la transforman en parte
constitutiva de su identidad estudiantil, esta es una caracteristica que los define como
sujetos de la cultura. A su vez, resaltamos como, a la inversa, lo escolar construye
representaciones a través de la circulacion de ciertos sentidos permeables a las identidades
juveniles, demostrando, como sostenia Giménez (2003) cémo la escuela esta en continuo

dialogo en términos culturales e identitarios con los sujetos que a ella concurren.

Pero podemos preguntarnos en qué otros espacios y cdmo interviene el nivel
académico en la relacion con el estudiantado para que este llegue a vincularse con la

Escuela/Universidad como un todo.

La Escuela Técnica posee un micro escolar que lleva semanalmente a los
estudiantes a cursar diferentes materias al Campus Miguelete de la Universidad, los
jovenes utilizan el laboratorio de Quimica, como se muestra en el film®, y pasan el dia
cursando el secundario en la UNSAM. En una nota con la Universidad dos estudiantes,

Ana Machado y Ailén Ibarra, retrataron:

60" Un futuro posible, Scaglione, 2019. https://vimeo.com/331827478 (25/01/2020 - 15.00 hs)

71



https://vimeo.com/331827478

«““i?a%
:

L . L . L, . &
Construccion del vinculo institucional. Camino a la educacién superior é_;
La experiencia de la Escuela Técnica de la Universidad de San Martin %, |

En 2018 volvimos a cursar los dias martes.
Cuando volvimos de las vacaciones de
inviernos nos cambiaron de dia y
empezamos a cursar los jueves por la
mafiana las materias de Bilogia, Fisica y

Quimica. Y ahora por las tardes estamos

Alumnas de la secundaria cursando en el Campus
Miguelete (www.unsam.edu.ar)

haciendo las préacticas laborales en la
Gerencia de Comunicacion Institucional,
donde aprendemos fotografia, edicion de textos y disefio de flyers y visitamos

laboratorios del Instituto de Investigacion e Ingenieria Ambiental.®*

Las jovenes relataron la experiencia de cursar en la Universidad como algo
cotidiano de su vida escolar. De este modo, los estudiantes comienzan a tener un
acercamiento al nivel superior que sin la intervencion y las caracteristicas del secundario
no hubiese sido posible. La pertenencia de la Secundaria Técnica a la UNSAM facilita la
posibilidad de generar diversas experiencias de vinculacion con el nivel superior, es casi
una premisa fundamental para la institucion que los jovenes de sectores populares que
asisten a la escuela consigan un acercamiento con el territorio universitario. Juan

Karagueuzian nos relaté lo cotidiano que se vuelve para los alumnos habitar la UNSAM:

Desayunan ahi, almuerzan todo como alumnos de la UNSAM, el recreo ahi en el
parque, hace unos afios usabamos la carpa para hacer circo, ahora usamos la
canchita para hacer educacion fisica, los pibes de los cursos mas grandes se

mueven con mucha soltura, van a la biblioteca, tienen su carnet de Bienestar

61 La Experiencia de las Estudiantes de la escuela secundaria en la UNSAM: “Aca nos sentimos libres”

http://noticias.unsam.edu.ar/2018/10/03/la-experiencia-de-las-estudiantes-de-la-escuela-secundaria-en-la-unsam-aca-
nos-sentimos-libres/ (17/8/ 2020 — 16.30hs.)
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Estudiantil, algunos acceden a charlas, hay pibes que ya empiezan a moverse con
cierta soltura adentro del campus y eso esta bueno en términos de un lenguaje y la

pertenencia a la Universidad como institucion. (Juan Karagueuzian, entrevista, 26

de octubre 2020)

Por otro lado, desde el 5to afio los estudiantes de la escuela empiezan a trabajar

sobre lo que la institucion denomina “Proyecto de vida”. Se trata de un espacio donde se

les propone a los alumnos pensarse a si mismos a futuro en vias de proyectar qué pasara

después de que terminen el secundario:

Cada uno de los pibes pueda ir pensando en relacion a sus recursos simbdlicos,
culturales, que quiere hacer para su vida, intentar tirar la pelota un poco mas lejos.
La posibilidad de proyectarse es méas delicada en los pibes de los sectores
populares, de decir “que voy a hacer el afio que viene, que quiero ser, que voy a
estar haciendo” y ahi nosotros le colocamos la pregunta. [...] Intentamos crear en
los pibes esa posibilidad de proyectarse, en algunos casos empez6 a haber
vocaciones, ganas de ser maestra, enfermero, hacer dibujos animados, estudiar
medicina o derecho, poner una panaderia. Habilitar esa pregunta permite que se
vayan construyendo a partir de ahi ciertas estrategias. (Juan Karagueuzian,

entrevista, 26 de octubre 2020)

Este proyecto se retoma con mas fuerza en el ultimo afio del secundario a través

de dos estrategias concretas:

El vinculo con el Servicio de Orientacion Vocacional y Ocupacional de la
UNSAM (SOVO), dispositivo de la Escuela de Humanidades y la carrera de
Psicopedagogia donde se indaga a través de entrevistas individuales y grupales la

continuidad del proyecto de vida.
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- La participacion en un Taller de acercamiento a la Universidad de la Direccion
General Estudiantil de la UNSAM (DGE) donde se invita a los estudiantes a

formar parte de un dispositivo concreto que se llama “Habitar la Universidad”.

En una nota con la UNSAM, Juan Karagueuzian conto en detalle este proceso:

A lo largo de cinco encuentros

realizados en la Escuela y en el
Campus Miguelete se invit6 a los
estudiantes a  habitar la

Universidad. En el Laboratorio de

Informatica de la Escuela de 7ailer “Habitar la Universic}ad" en la UNSAM (www.unsam.edla.r)
Cienciay Tecnologia (ECyT) se desarrollaron actividades de difusion de la oferta
académica y se trabajé con herramientas de busqueda de planes de estudios. Los
estudiantes también realizaron ejercicios orientados al conocimiento de las
précticas propias de la experiencia universitaria (consultas a la Biblioteca, manejo
de tiempos de recreo, entre otras) y participaron de un encuentro de orientacion
sobre el CPU®2 organizado por miembros del equipo del Programa de Mejora de

la Ensefianza de UNSAM.%2

Este taller no solo busca acortar la brecha que ponen los limites del barrio, sino
también ofrecer la posibilidad de un futuro académico a jovenes atravesados por un

contexto que continuamente los aleja de las experiencias educativas a medida que van

62 “Curso de Preparacion Universitaria”: Curso de ingreso a las carreras de la UNSAM.

63 La Escuela Técnica participé de un taller de acercamiento a la Universidad”
http://noticias.unsam.edu.ar/2018/08/09/alumnos-de-la-escuela-tecnica-participaron-del-taller-
acercamiento-a-la-experiencia-universitaria/ (17/08/2020 — 16.30hs)
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creciendo (Saravi, 2015). Lejos de ocultarlo, parte del taller se centra en esta

problematica, abriéndola al debate con los propios sujetos:

El grupo participd de la planificacion y el disefio del dltimo encuentro, que
consistio en la realizacion de un panel integrado por estudiantes y graduados de
distintas unidades académicas. Alli se debatieron temas vinculados con el ingreso
y la inclusion universitaria, la experiencia familiar de ser primera generacion

universitaria y la relacion entre la ciencia, la sociedad y el territorio.®*

La posibilidad de debate entre los jovenes del secundario y miembros de la
Universidad propicia un intercambio entre diferentes contextos siendo fructifera la
retroalimentacion tanto para los estudiantes en proceso de escolarizaciébn como para

aquellos que estan cursando el nivel superior.

Como venimos observando, la institucion no busca borrar o anular el contexto de
fragmentacion que acontece a los sujetos (Saravi, 2015), sino resaltarlo y trabajar sobre
este en vias de una posible resignificacion de las précticas sociales a las que asisten estos
jévenes. En este taller se interpela a través de la posibilidad de proyectar futuros, pero

también desde una logica empatica centrada en el sujeto.
Proyectarse a futuro.

En la basqueda de resignificar las propuestas a futuro para los estudiantes, la
Secundaria y la Universidad no piensan en la educacion universitaria como Unica

posibilidad para ofrecerle a los jovenes, sino que también los invitan a realizar diversas

64 La Escuela Técnica participd de un taller de acercamiento a la Universidad”
http://noticias.unsam.edu.ar/2018/08/09/alumnos-de-la-escuela-tecnica-participaron-del-taller-
acercamiento-a-la-experiencia-universitaria/ (17/08/2020 — 16.30hs)
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practicas profesionales en el Campus de la UNSAM mientras cursan los estudios

secundarios:

Todos los dias y durante dos semanas,
Maxi y Evelyn (dos estudiantes de la
secundaria técnica) asisten al Teatro
Tornavia para aprender el oficio de los

técnicos en iluminacion y sonido. Por su

. . Alumnos realizando précticas laborales en el Teatro
parte, Camila y Fatima van a la tomavia (UNSAM) (www.unsam.edu.ar)

Biblioteca Central, donde ayudan a los usuarios con la busqueda de libros y
mantienen las estanterias en orden. Los cuatro son alumnos de la Escuela
Secundaria Técnica de la UNSAM y se encuentran realizando practicas laborales

en el Campus Miguelete®®

Resulta pertinente esta oferta para los estudiantes ya que posibilita que la
continuidad de los estudios secundarios no se vea interrumpida por otros acontecimientos
que comienzan a tomar relevancia a medida que estos jovenes crecen, entiéndase la
busqueda de empleo, las tareas del hogar, entre otras cosas (Saravi, 2015). Por otro lado,
resalta nuevamente la importancia otorgada al contexto donde se encuentran inmersos los
sujetos cursantes. En consonancia con los planteos tedricos de Saravi (2015), Juan
Karagueuzian, al pensar el contexto de los sectores populares y la posibilidad de los

estudios universitarios nos conto que:

65 “Alumnos de la escuela secundaria técnica realizan talleres en el campus” -

http://noticias.unsam.edu.ar/2017/09/28/alumnos-de-la-escuela-secundaria-tecnica-realizan-talleres-

en-el-campus/ (17/8/2020 — 16-30hs)

76


http://noticias.unsam.edu.ar/2017/09/28/alumnos-de-la-escuela-secundaria-tecnica-realizan-talleres-en-el-campus/
http://noticias.unsam.edu.ar/2017/09/28/alumnos-de-la-escuela-secundaria-tecnica-realizan-talleres-en-el-campus/

Construccion del vinculo institucional. Camino a la educacién superior
La experiencia de la Escuela Técnica de la Universidad de San Martin

Magali, una chica que se graduo, en el documental (Un futuro posible, 2016) habla
todo el tiempo de que le gusto la electricidad y esto aparece porque tenemos esos
cursitos en termino de ser una escuela técnica. Tal vez, Magali dice “yo quiero
perfeccionarme en electricidad porque veo ahi un laburo, una posibilidad de
acreditar un oficio y poder laburar de eso” y eso me va a ir llevando a otras cosas,
porque si la electricidad da la posibilidad de sostenerme econdémicamente, puedo
pensar en ir a la Universidad a la noche, pero sin eso no. (Juan Karagueuzian,

entrevista, 26 de octubre del 2020)

Con esto resaltamos la importancia de entender las posibilidades de proyeccion y
de estudios de sujetos que, al pertenecer a los sectores populares, no se ven directamente
interpelados por un futuro académico. Desde la institucion hay una busqueda que tiene
consonancia con estos aspectos simbolicos que hacen a la dificultad de los estudiantes de
poder pensarse en la Universidad. La entrevista deja ver como la oferta de propuestas es

amplia e intenta ser concordante con las realidades que circulan en las aulas:

Una cosa importante de esta Gltima etapa de mostrarles la oferta y relacionado con
el proyecto de vida y sus diversas instancias como estudiar, trabajar, estudiar un
oficio, construir tu casa, formar una familia, viajar, un montén de posibilidades,
en este momento de la inscripcion y demas complementamos eso a lo que los pibes
tienen mas acceso que es la oferta académica de la UNSAM con oferta académica
de otras Universidades. Nosotros estamos muy cerca de la UNTREF (Universidad
de Tres de Febrero), de Hurlingham, profesorados de San Martin, Centro de
Formacion Profesional de San Martin, que uno a veces en esto de la orientacion
vocacional no los contempla, piensa solo en la Universidad. (Juan Karagueuzian,

entrevista, 26 de octubre 2020)
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Siguiendo estas afirmaciones de Juan Karagueuzian, vemos como la Secundaria
piensa a los estudiantes a futuro desde las identidades singulares de cada uno de ellos,
pero no se limita a ofrecerles como Unica posibilidad la Universidad de la que es parte. Si
aparece una fuerte influencia en los dispositivos descriptos anteriormente, pero no se
acotan las ofertas que se les acercan a los sujetos a las carreras universitarias ofrecidas
por la UNSAM, sino que hay un intento de acompafar las elecciones y las proyecciones

a partir de los deseos y las ganas de los alumnos que interpelan.

Por otro lado, los planeamientos institucionales no desconocen las concepciones
de la Universidad como un espacio tradicional que no interpela directamente a los jovenes
de sectores populares. Desde la institucion hay una busqueda por trabajar con estos
aspectos, ademas de ser conscientes de ellos, y un reconocimiento de que, a medida que
los sujetos van habitando los espacios universitarios, se puede ir produciendo una

resignificacion de ellos:

Los pibes para ir al campus el viernes se visten distinto, los primeros afios les daba
verglienza desayunar en la puerta del campus a la mirada de otros, se escondian o
teniamos que hacer el desayuno en otro lado, al principio la tuvimos que remar,
pero después ya esta, con los afos, fue fluyendo. [...] pero vos te preguntas ;Qué
hace que los sectores populares fracasen en la Universidad? Bueno, son cosas que
uno no se imagina, que a veces tienen que ver con el conocimiento, pero

muchisimas veces no. (Juan Karagueuzian, entrevista, 26 de octubre 2020)

Siguiendo los planteos del entrevistado, resaltamos como el objetivo de acceso de
los sectores populares al mundo universitario es retomado en las diversas acciones que se

realizan desde la secundaria a través de una perspectiva de empoderamiento, en un intento
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de ruptura con las concepciones que circulan acerca de los sectores populares y la

Universidad:

Lo que nosotros necesitamos en algin punto es empoderar a los pibes y las pibas
de los barrios para que empiecen a no sentirse solos cuando estan en la
Universidad. Lo que Dubet dice sobre la igualdad de posiciones es que necesito
que haya pibes que avancen en las carreras de la UNSAM y se gradden, que le
muestren a la Universidad que se puede ser graduado universitario [...] nosotros
tenemos una profe que la contratamos en el 2016 que es una piba vecina de Costa
Esperanza, uno de los barrios mas complejos, y en ese momento yo fui a la
Universidad buscando un profesor o profesora de dibujo técnico y la directora de
la carrera me la recomendd, Jesica. Es maestra mayor de obras del secundario y
estad estudiando Arquitectura, es vecina de los pibes y es una re experiencia, para
ellay para que los pibes vean, que sea costumbre ver que hay pibes del barrio que
van a la Universidad y tienen experiencias exitosas” (Juan Karagueuzian,

entrevista, 26 de octubre 2020)

A continuacién, realizamos un andlisis acerca del acto de colacion que se les
organiza a los estudiantes que egresan de la Secundaria, indagando en los diferentes
accionares que se ponen en juego en lo que consideramos la culminacién del vinculo

formal entre la Secundaria de la UNSAM y los jovenes de sectores populares.
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“Nadie se Salva solo aca en la UNSAM .

Acto de graduacién en el Campus Miguelete de la primera cohorte de la Secundaria Técnica
(www.unsam.edu.ar)

“Y dale alegria, alegria a mi corazén/que quince egresados nuevos tenemos hoy/Y
ya veras/que nadie se salva solo aca en la UNSAM” cantan estudiantes, familiares y
miembros del equipo docente en el acto de egreso de la primera cohorte de la Escuela
Técnica, esto se encuentra retratado en el final de la pelicula “Un futuro posible”
(Scaglione, 2019). La referencia a la Universidad aparece durante todo el desarrollo de la
misma, ademas la pertenencia de la secundaria a ella esta continuamente remarcada tanto

por el personal como por el estudiantado.

Resulta pertinente resaltar algunos momentos de la graduacion de la primera
camada de estudiantes de la Secundaria Técnica con la que decidimos iniciar este

apartado.
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La cancion que congrega al ‘ = s waniy
A 3 UNIVERSIDAD
evento resalta “Nadie se salva solo & ,& iﬁ 9

aca en la UNSAM?”, produciendo un
signo que nos habla de pertenencia
entre  docentes, familiares vy

estudiantes a la institucion. Por otro

lado aparece la necesidad de contar Lema de la primera cohorte de egresados de la Escuela Técnica
' UNSAM (www.unsam.edu.ar)

con ‘“el otro” para salvarse de un

contexto sociocultural que se caracteriza por las dificultades de inclusion y en el cual se
intenta intervenir desde diversas aristas durante todo el proceso de escolarizacion.
Ademas, se observa una relaciéon de reciprocidad entre el estudiantado y el personal
docente donde la UNSAM los aglomera, los pone en relacién para atender a ese territorio
fragmentado. Sumado a esto, en el film (Un futuro posible, Scaglione, 2019), mientras se
canta la cancion, hay una representacion de lo corporal como un recorrido: Todos juntos
salen caminando desde “la esquina de José Leon Suarez donde empezé todo®® hacia la
Universidad. Podemos considerar este gesto como una significacion del transitar de los
estudiantes desde el barrio, donde comenzaron a tener sus clases secundarias, hacia la

Universidad, como lugar de llegada.

Durante el acto de apertura, el rector Carlos Greco les dijo a los estudiantes: “Su
graduacion es un hito mas en la aventura del conocimiento, la cual estd ligada a la

busqueda de la verdad. Esto recién empieza y esperamos verlos cursando una carrera en

6 Andrea Biscione en Un Futuro Posible (Scaglione, 2019)
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esta Universidad el afio que viene”®’ y, por otro lado, Waldermar Cubilla, socidlogo
egresado del CUSAM: “Cuando algunos dicen que los pobres no llegan a la Universidad,

nosotros respondemos ‘aca estan los pibes y las pibas de la Escuela Secundaria de la

UNSAM’”.

Aparece fuertemente el gesto puesto sobre el contexto de fragmentacién social
(Saravi, 2015) y la posibilidad de modificarlo. La Secundaria Técnica se presenta a los
jévenes como una alternativa a las légicas de reproduccion socioculturales a las que
asisten los jovenes, esto es un hecho continuamente resaltado por los profesionales que
en ella intervienen. Sin embargo, en algin punto los estudiantes también terminan la
cursada persiguiendo este ideal de cambio a través de la educacion, Mabel, una de las
primeras egresadas manifestd: “No solo voy a ser la primera de mi familia en ingresar a
la universidad, sino también la primera en comenzar y finalizar los estudios

secundarios”®e,

Desde el primer momento se alienta a los jovenes a seguir con sus estudios y se
busca, a partir de las diversas estrategias, conseguir ese objetivo de acceso a la educacion
superior. Sin embargo, se les ofrecen alternativas relacionadas con el mundo laboral en

caso de que no decidan continuar estudiando:

Nosotros lo que nos empieza a pasar es que la Universidad dice con mucha razén

“bueno, pero tenemos 16 graduados que van a ir a la Universidad el afio que viene”

67 “La primera cohorte de la escuela secundaria técnica de la UNSAM festejo su graduacion™ -

http://noticias.unsam.edu.ar/2018/11/24/la-primera-promocion-de-la-escuela-secundaria-tecnica-de-la-
unsam-festejo-su-graduacion/ (17/08/2020 — 16.30 hs)

68 “Mabel”, estudiante de la Escuela Técnica en La Escuela Técnica particip6 de un taller de
acercamiento a la Universidad” http://noticias.unsam.edu.ar/2018/08/09/alumnos-de-la-escuela-tecnica-
participaron-del-taller-acercamiento-a-la-experiencia-universitaria/ (17/08/2020 — 16.30hs)
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y nosotros les decimos que no es una relacién lineal, obviamente que vamos a
acompariar esas trayectorias que tengan el deseo y que lo vamos a suscitar, vamos
a suscitar que los pibes conozcan la UNSAM, que conozcan las carreras, que se
sientan como pez en el agua y no un bicho raro, vamos a acompafiar esas
trayectorias pero no solamente las de la UNSAM, sino lo que llamamos desde el

2016 “Proyecto de vida”. (Juan Karagueuzian, entrevista, 26 de octubre del 2020)

A pesar de no ser el objetivo principal de nuestro ensayo analizar las trayectorias
particulares de los estudiantes, es interesante observar qué sucedidé con aquellos que
egresaron del secundario y efectivamente lograron acceder a la Universidad. En la
mayoria de los casos, las condiciones socioculturales y simbdlicas dificultaron las
posibilidades de persistencia, esto lo dejo ver Juan Karagueuzian en un momento de la

entrevista;

En general, no les fue bien por toda esta acumulacion de cuestiones que
charlabamos: la imposibilidad de mantener una cursada trabajando, en muchos
casos esto de lo simbdlico o lo instrumental que tiene que ver con la inscripcion.
Me acuerdo del primer afio tener que ir yo, especialmente, a la Escuela de
Economia y Negocios porque se le habia vencido la fecha de inscripcion a una
chica, hay ciertas cosas de la organizacion de la vida y el dia a dia de cada uno
que hay que ir construyendo, cosas que parecen tonterias, pero cuando ya no esta
el coordinador de la escuela que te ayuda para hacer todo... también nosotros
tenemos que aprender de esto de la autonomia creciente de los pibes. (Juan

Karagueuzian, entrevista, 26 de octubre del 2020)
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En consonancia con lo anterior, al preguntarle al entrevistado por el
acompariamiento en la Universidad remarcd algo que resulta clave a la hora de pensar el

adCCeso.

Ahi entra otro debate, nosotros también tenemos una forma de vincularnos con los
pibes que es tan intensa que todo el mundo quiere que hagamos ese
acompanamiento y no es que no nos corresponde, [...] pero la pregunta es por los
dispositivos institucionales de acompafiamiento que estan por fuera de nuestra
tarea como secundario y que, por otro lado, la Universidad tiene. Cada escuela
tiene lo suyo, pero existen y sobre todo lo que pasa es que en la Universidad vos
tenés que accionar, en la secundaria te cuidamos todo el tiempo, en la Universidad
existen estrategias de cuidado, pero las tenés que ir a buscar vos. (Juan

Karagueuzian, entrevista, 26 de octubre 2020)

Concluyendo este apartado, sostenemos que posibilitar el acceso a la educacion
superior por parte de los sectores populares es uno de los objetivos principales de la
Secundaria Técnica de la UNSAM, para ello pone en juego diversas estrategias de
vinculacion institucional de las que aqui dimos cuenta. Sin embargo, se le presenta a los
estudiantes una diversidad de ofertas para poder pensarse a futuro que no los limita a la
UNSAM como Unica alternativa posible de proyecto de vida. Las estrategias de
vinculacion se aglomeran alrededor de: La atencién en el contexto y la importancia de
donde habitamos, el territorio en tanto lugar de produccion de saberes y la conjuncion de
diversas experiencias educativas con la Universidad que pongan en relieve la posibilidad
del acceso. En la conclusion del ensayo se analizaron en mayor profundidad estas
cuestiones intentando dilucidar las posibilidades de acceso real que aparecen 0 no en torno

a ellas y al contexto sociocultural que implica la pertenencia a los sectores populares.
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Pandemia COVID-19: ;Cémo Traducir las Estrategias?

Resulta pertinente e interesante para el tema hacer una aclaracion sobre como se fueron
dando los procesos que relatamos anteriormente en el contexto de la pandemia del
COVID-19 en el afio 2020. Juan Karagueuzian refiriendo a los dispositivos del Proyecto

de vida que se les proponen a los estudiantes nos comento que:

Eso en términos de dispositivos concretos, medio que venimos construyéndolos
desde el 2017/2018 cuando la graduacién potencial de a primer camada nos hizo
necesitarlo porque todo fue nuevo, el afio pasado lo volvimos a poner en practica
y este afio nos agarro la virtualidad y estamos intentando hacer algo homologo
para los pibes que se graduan ahora que, en principio, parece un grupo con muchas
mas chances de ir a la Universidad que los anteriores, hay pibes que vienen
conociendo la Universidad desde el ler afio.” (Juan Karagueuzian, entrevista, 26

de octubre 2020)

En términos de virtualidad y frente a la imposibilidad de concurrir presencialmente a la
secundaria, la institucion afront6 los problemas de acceso de los estudiantes intentando
redefinirse ante la finalizacion de los estudios secundarios del 6to afio con la clara

intencion de seguir trabajando sobre la proyeccion a futuro de los alumnos:

En el daltimo tramo del afio, que coincide con el momento de inscripcion a las
carreras, generamos que la oferta educativa de sexto sea planteada desde los pibes,
poner en juego este proyecto. Decirle ‘bueno, vos querés estudiar enfermeria, te
vamos a ofrecer una serie de espacios en la semana a los que vos vas a elegir si
querés ir o no’, por ejemplo, hay un dia que, en vez de llamarlo Lengua y
Literatura, lo llamamos “leer y escribir para la Universidad [...]” (Juan

Karagueuzian, entrevista, 26 de octubre 2020)
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En estos términos, los docentes acompafiaron a los estudiantes en el transitar de estas
nuevas materias pensando en el ya mencionado “Proyecto de vida”. Por otro lado, frente
a la graduacién, los miembros del personal de la institucion consideran que esta es un
evento importante para los alumnos que son primera generacion de estudiantes egresados

del nivel secundario y buscaran alternativas para realizarla®.

8 Al 26 de octubre del 2020
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Conclusiones

¢uUn Futuro Académico Posible?

A partir del andlisis realizado en el apartado anterior, sostenemos que el vinculo entre la

Escuela Secundaria de la UNSAM y la Universidad de San Martin se ponen en juego tres

estrategias pedagdgico-institucionales. Estas propician que, a través de las construcciones

identitarias, los estudiantes de dicha institucion puedan barajar en sus construcciones a

futuro el acceso a la educacion superior. Ellas son:

Consciencia territorial: La Secundaria retoma al territorio de José Ledn Suarez
y al Partido de San Martin como lugares de enunciacion del saber. La institucion
parte del territorio donde esta edificada para pensarse a si misma e intervenir, ya
sea desde la creacion de una Escuela Secundaria en un barrio popular de la zona,
hasta el desarrollo de un disefio curricular en consonancia con este. La Secundaria
pone en juego diversas acciones que se enmarcan con la toma de consciencia del
lugar donde se encuentra y desde donde produce saber (Mignolo, 2001), ejemplos
de estas podemos encontrar cuando analizamos la posibilidad de creacion de un
curriculum situado, la produccién de conocimiento a partir de la cercania al

CEAMSE v la revalorizacion de los saberes del territorio.

Insercion en contexto: Esta estrategia se encuentra muy vinculada a la anterior,
por ello, sostenemos que funcionan como binomio, estando intrinsicamente
relacionadas entre si. La insercion en contexto resignifica al territorio como marco
conceptual desde donde mirar y ser mirado, siendo, en este caso, un contexto
caracterizado por la fragmentacién social y la desigualdad (Saravi, 2015). Estas

son dos caracteristicas que la Secundaria intenta observar y transformar a través
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de diversos accionares que se enmarcan en esta estrategia. La idea de estar en el
barrio a través de la Secundaria o pensar a los jovenes como sujetos atravesados
por su marco contextual, propicia una ruptura con las légicas meritdcratas de los
soportes escolares tradicionales. De este modo, se abre paso una resignificacion
de estos Ultimos desde una perspectiva que considere la influencia de lo
sociocultural en los alumnos a la hora de estar en la escuela (Gluz, Rodrigo,

Moyano, 2018).

- Habitar la Universidad: La tercera estrategia condensa las dos anteriores en el
vinculo directo con la Universidad en tanto institucion de educacion superior,
pero, a su vez, como parte constitutiva de la cotidianeidad de los estudiantes del
Secundario que asisten a una escuela “de la Universidad”. La eleccion de la
palabra “habitar” implica no solo pasar por ella desde la superficialidad, sino la
involucracion en tanto parte constitutiva de la experiencia del secundario técnico.
Acciones como visitar, cursar o trabajar en el Campus de la UNSAM resultan
significativas en este aspecto, los sujetos construyen una relacién cotidiana con la
institucion superior que ayuda a que exista la posibilidad de alejarse de las
trayectorias fracturadas e intermitentes (Saravi, 2015) mediante la continuidad en
sus estudios y romper con las concepciones que circulan sobre la imposibilidad
de relacionar las Universidades con los sectores populares que no tienden a

acceder a ella (Triamonti y Ziegler, 2008).

La puesta en juego de estas estrategias propicia la construccion de un vinculo entre la
Universidad y la Secundaria para los estudiantes que, cuando se da, abre la puerta a un
horizonte de posibilidades identitarias dentro de la educacion superior para los jovenes.

Resulta importante y necesario que se genere este vinculo, en tanto soporte, ya que la
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Secundaria Técnica persigue el objetivo de la inclusion y de ofrecerle a los alumnos que
a ella concurren un futuro académico posible. Recordemos en este punto la definicién de

soporte de Martuccelli (2007) como el:

Conjunto heterogéneo de elementos, reales o imaginarios, tejidos a través de
relaciones con los demas o consigo mismo, pasando por una internalizacion
diferencial de las situaciones y de las practicas gracias a las cuales el individuo se
tiene porque es tenido y es tenido porque €l se tiene dentro de la vida social. (p.

63)

Por otro lado, destacar que los miembros de la institucion son conscientes de las
problemaéticas cotidianas que enfrentan los jovenes que asisten a la escuela, por ello el
ultimo afio de Secundario trabajan completamente las proyecciones a futuro de los
alumnos a través del “Proyecto de vida” que analizabamos en el apartado anterior. En él
aparecen como propuestas formales las carreras en la UNSAM, ofreciéndole a los
estudiantes diversas herramientas para concretar esta posibilidad de acceso a la educacion
superior. Sin embargo, la institucion no se cierra sobre si misma en este aspecto, sino que
las propuestas son diversas, involucrando en ellas otras instituciones terciarias,
universitarias o laborales que se ajusten mas a los deseos y posibilidades del alumnado.
Esto deja en evidencia la importancia que tiene para la UNSAM lo subjetivo y contextual
a la hora de poner en juego estrategias pedagdgicas (Sanchez Otero, Garcia Guiliany,
Steffens Sanabria y Hernandez, 2019) para invitar a los estudiantes a pensar qué pasara
una vez culminados sus estudios secundarios, no limitdndolos a cursar una carrera

universitaria en su institucion, sino siendo conscientes de la realidad que los atraviesa.
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En consonancia con lo anterior, un fragmento de la entrevista con Juan Karagueuzian nos
ayuda a pensar las experiencias de acceso que se concretaron luego de la cursada en el

secundario:

[...] si teniamos inscriptos y, en general, no les fue bien por toda esta acumulacion
de cuestiones que charldbamos: la imposibilidad de mantener una cursada
trabajando, en muchos casos esto de lo simbolico o lo instrumental que tiene que
ver con la inscripcién. Me acuerdo del primer afio tener que ir yo, especialmente,
a la Escuela de Economia y Negocios porque se le habia vencido la fecha de
inscripcion a una chica, hay ciertas cosas de la organizacion de la vida y el dia a
dia de cada uno que hay que ir construyendo, cosas que parecen tonterias, pero
cuando ya no esta el coordinador de la escuela que te ayuda para hacer todo...

(Entrevista, 26 de octubre 2020)

Pensando ahora en el contraste entre el objetivo ideal de las estrategias de vinculacion
institucional y la experiencia real de los sujetos, observamos cémo el acceso a la
Universidad de los sectores populares no es un proceso facil ni lineal, sino que es un
camino que implica la influencia diversas aristas que no se condensan meramente en lo
escolar, sino que son de indole estructural y socioeconémica. Como sefiala Schaposnik

en “Universidad, democracia e integracion” (1989):

[...] aunque, como es el caso de nuestra educacion publica, la ensefianza media y
superior sea gratuita, ademas de no trabajar, la carrera exige al estudiante otros
gastos, todo lo cual es muy dificil para los hogares modestos. Hay determinadas
condiciones adicionales, como sefiala Sauvy, porque el hijo de la familia pudiente
estd mejor alimentado y por tanto aumenta su capacidad cerebral, goza de

comodidades en el transporte, en la vivienda y en la posibilidad de concentracién.
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A igualdad de inteligencia y dotes para el estudio, el que tiene mas dinero tiene

ventajas manifiestas. (p. 195)

Por otro lado, pasar de una experiencia educativa de contencidon y acompafiamiento
continuo como lo es el nivel secundario de esta escuela al ambito universitario donde
cobra relevancia el “valerse por los propios medios”, produce inevitablemente un
conflicto en la cotidianeidad de los sujetos que puede culminar en el abandono de los
estudios superiores. Esto puede verse en la entrevista cuando Juan Karagueuzian nos dijo

que:

Cada escuela tiene lo suyo, pero existen y sobre todo lo que pasa es que en la
Universidad vos tenés que accionar, en la secundaria te cuidamos todo el tiempo,
en la Universidad existen estrategias de cuidado, pero las tenés que ir a buscar
vos. Eso a un pibe de barrio que entra todo achuchado no es tan facil, ir a pedir

una beca de apuntes ‘es de pobre, re vergiienza’. (Entrevista, 26 de octubre 2020)

A pesar de que las estrategias de cuidado en la Universidad estan ahi, no es facil salir a
buscarlas: “El rol de la universidad es el de proveer un ambiente y un conjunto de recursos
e instrumentos que el estudiante autbnomamente usa o desecha libremente para lograr
sequir adelante” (Toro, 2004). Esta concepcion difiere en algun punto con la
cotidianeidad a la que vienen acostumbrados los alumnos de la Secundaria que, como
relata el entrevistado y vimos a lo largo de este ensayo, son intervenidos por las estrategias
de cuidado desde los objetivos institucionales de la Escuela Secundaria. Por otro lado, en
las palabras de Juan Karagueuzian podemos ver como en ellos contintan operando de
base diversos sentidos que circulan socialmente acerca del lugar de lo popular en la

educacion superior:
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El efecto sapo de otro pozo es lo que les pasa a los pibes que tienen mucho éxito
académico en su mundillo y los sacan de ahi y los ponen en otro lado, el pibe que
en nuestra secundaria siempre aprobd, nunca se llevé materias y ayudaba a los
demas, puede pasar que entra a la Universidad y el primer dia siente que esta
siendo sapo de otro pozo. Lo que necesitamos en algin punto es empoderar a los
pibes y pibas de los barrios para que empiecen a no sentirse solos cuando estan en

la Universidad. (Juan Karagueuzian, entrevista, 26 de octubre 2020)

El sentimiento de aislamiento que sufren los estudiantes al acceder al nivel superior a
pesar de proceder de una Escuela Secundaria que persigue objetivos de inclusion nos
invita a repensar las problematicas que se enfrentan en la busqueda de transformaciones
que rompan con la fragmentacion social y preguntarnos: ¢ La experiencia de la Secundaria

es suficiente?

La respuesta a la que podemos acercarnos luego de realizar este ensayo nos indica que no
es suficiente, pero si necesaria. Como analizamos en este documento, intervenir desde
perspectivas que privilegien la mirada al sujeto como marco para la accién y tengan en
consideracién la implicancia territorial y contextual de este, propicia diversas
experiencias de transformacion social que pudimos observar en los diversos testimonios,
hacerlo en el momento de la juventud y a través de la educacion es el camino para que
esos jovenes de sectores populares puedan acercarse a otro modo de ver el mundo y
apropiarse de él a través de su construccion identitaria. Sin embargo, no es suficiente si
queremos ver mas experiencias que impliquen lo popular atravesando la Universidad y
viceversa, otros ambitos del campo social necesitan retomar esta mirada que pone al
sujeto en el centro para asi acercarse a la posibilidad de ser transformadores y

transformantes de un contexto fragmentado.

92




Construccion del vinculo institucional. Camino a la educacién superior
La experiencia de la Escuela Técnica de la Universidad de San Martin

Para concluir, proponemos dejar abiertas las reflexiones sobre esto ultimo a partir de una
frase de Marcos Esteban Gallo en “Masificacion de la educacion superior: una reflexion

acerca de sus causas y contradicciones’:

Esta es una problematica cuyo principio de solucion excede las posibilidades
propias del sistema educativo. Los crecientes indices de pobreza, desigualdad y
exclusion imprimen necesariamente sobre los distintos estratos sociales
posibilidades diferenciales de acceso a la educacion, que el ingreso irrestricto no
puede subsanar y que un ingreso selectivo no dejaria reflejar. [...] Un principio de
democratizacion de la educacion deberia pasar entonces, por una distribucion mas
igualitaria del ingreso y por una ampliacion en el ejercicio de los derechos sociales
que posibilite el acceso a un sistema educativo de calidad en todos los niveles, por

parte de todos los sectores sociales. (p. 61)

Recorrido Personal del Ensayo

En la experiencia de escribir esta tesina me encontré con dificultades estilisticas
relacionadas con la falta de costumbre de escritura de ensayos, sin embargo, no tuve
grandes obstaculos comunes como encontrar tutor, recortar la tematica o definir el marco
tedrico, creo que esto responde a que me encontré muy a gusto con el tema elegido y la

relacion con el tutor siempre fue fructifera y en términos de aprendizaje.

La tematica elegida me resulta apasionante, por ello me enfrenté a la necesidad de realizar
cierto distanciamiento de ella porque me involucraba emocionalmente. Una vez
reconocido esto, logré acercarme al tema desde un posicionamiento mas profesional y
menos emocional, buscando establecer una mirada critica sobre él. Sin embargo, nunca

dejé de sorprenderme con ciertos hallazgos de la experiencia de la Secundaria Técnica y
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sigo considerandola un fendmeno sumamente interesante con muchas aristas mas para

analizar.

Escribir la tesina durante la pandemia COVID-19 me enfrentd con diversas dificultades
a la hora de recabar entrevistas, tuve que redefinir el marco metodoldgico en este aspecto
porque se imposibilitaba realizarselas a todos los sujetos a los que deseaba hacerlo en un
principio, asi que me limité a uno de ellos, quien se acercaba mas a los ambitos de la
institucion a los que queria acceder y, a su vez, me ofrecia la institucion como figura
representante de la Secundaria. Por otro lado, antes de definir formalmente la metodologia
tenia la intencion de visitar el establecimiento y participar de algunas actividades
observando, lo cual también fue imposible. Sin embargo, el Aislamiento Preventivo
Obligatorio me facilitd estar mas tiempo en contacto con el documento y poder darle méas

espacio a la tesina.

No descarto la posibilidad de concurrir a la Secundaria Técnica cuando sea posible, el
entrevistado mostro interés en ello y en leer el documento como insumo para sus futuros

proyectos.

Por ultimo, agradecer, en primer lugar, a mi familia que me acompafié durante este
proceso desde el amor y la comprensidn, los altibajos parecieron infimos al lado de su
incondicionalidad. A mis amigos colegas que leyeron repetidas veces retazos de este
ensayo ayudandome a dilucidar aquellas correcciones que se me pasaba por alto,
fomentando eternos debates. Finalmente, a la entrafiable Universidad de Buenos Aires,
institucion que despertd mis pasiones y efervescencias por el campo social, llena de
experiencias que trascienden lo académico para hacerse parte de o mas subjetivo de mi

identidad y mi ser social.
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