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Introduccion

En la publicacion “Un mundo sin escuelas”, el pensador austriaco Ivan lllich sentencia que, si la
escuela es culpable de conservar y reproducir esta sociedad industrial injusta, entonces la escuela debe
desaparecer. Realiza una critica a las economias modernas, considera que la educacién, tal y como se vive en
ellas, se reduce al consumismo, por ende, en mercancia, forzando a los estudiantes a cursar una curricula
que es obligatoria. “Todos los nifios aprenden gracias al curriculum oculto, que el conocimiento
econdmicamente valioso es el resultado de la ensefianza institucionalizada y que los titulos sociales son
resultado del rango que se ocupa en el proceso burocratico. Asi, el curriculum oculto transforma
el curriculum visible en una mercancia y hace de su adquisicion la forma de riqueza mas segura” (1977: 18-
19). Para lllich el paso del ser humano por la escuela lo aleja de su propia esencia. “Una expansién del
concepto de alienacién podria permitirnos ver que, en una economia fundada en la prestacién de servicios,
el hombre es separado de lo que puede hacer y de lo que puede producir; que ha entregado su mente y su
corazon a un tratamiento mutilante en forma mas completa de lo que ha vendido los frutos de su trabajo”
(p. 22).

Mas cercano a nuestros dias, en la exposicion en formato Charla Ted de febrero de 2006, titulada “¢Las
escuelas matan la creatividad?”, el educador britanico Ken Robinson, considera que las escuelas matan la
creatividad y en ese caso no hay futuro. “Dentro de la educacidn es vital dar protagonismo y fomentar la
creatividad, debiendo considerarla tan basica como la alfabetizacion (...) La educacion que conocemos castiga
el error, por lo que indirectamente jlas escuelas matan la creatividad! Ya que para poder ser creativo no hay
gue temerle a equivocarse”.! Pasaron quince afios y esta presentacidn es considerada una de las veinte
charlas mas destacadas desde que comenzé el ciclo Ted en 1984, con mas de 65 millones de reproducciones
en la plataforma Youtube.

A esta situacidon de mala prensa que tiene la escuela se le debe sumar el clamor por incorporar
Tecnologias de la Informacién y la comunicacidn (TIC), que parecieran ser la solucion magica al problema de
su formato y contenidos, que se ganaron el titulo de antiguos y aburridos. “Las TIC han tomado la posta de
las transformaciones educativas, son parte del imaginario de lo que se cree como futuro educativo. Aparecen
asociadas a experiencias y propuestas de actualizaciéon educativa en el marco de imaginarios de la
tecnificacién como camino inexorable. Pero en los Ultimos afios ademas de posicionarse como imagen del
futuro de la educacion, han comenzado a pensarse como presente deseado. Este desplazamiento se hizo
evidente en los ultimos afios, pues en la década del 90, en pleno momento neoliberal las TIC aparecian

claramente asociadas a la idea de lo “por venir”. En la actualidad aparecen relacionadas a significaciones

1 https://www.ted.com/talks/sir_ken robinson do schools kill creativity?referrer=playlist-the _most popular talks of all
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como “calidad educativa”, “inclusién”, “modernizacion” (..) Hay una aceptacion de las TIC como
realidad/entorno, como parte del ambiente, del ecosistema. De modo que si la escuela no las incorpora no
s6lo quedara fuera de un futuro deseado, sino que quedara excluida de los contextos actuales” (Da Porta,
[et al.] 2015:30-31).

Como dice Inés Dussel, “Elogiar a la escuela no es facil en un clima politico y cultural en el que la critica
anti-escolar corre no sélo con el caballo del comisario, sino que aparece estar montada a casi todos los que
estan en carrera (...) La conviccién de que la escuela es una institucién autoritaria y que combina la
obsolescencia de sus formas y contenidos con la rigidez y la dificultad para cambiar, esta bien instalada en el
sentido comun” (2018:1).

Introducir cambios en el sistema educativo es un proceso complejo que da cuenta de los diversos
aspectos y relaciones de poder que existen entre quienes hacen las politicas educativas en la escuela y
quienes las implementan en el aula. Las politicas educativas no deben ser pensadas como un documento,
sino que deben ser comprendidas como entidades sociales que se mueven a través del espacio y cambian
mientras se mueven, y al mismo tiempo, modifican las cosas a medida que se mueven y van transformando
los espacios en los cuales se mueven (Ball, 2016). Por lo tanto, es necesario analizar politicas educativas desde
diferentes dimensiones, comprendiendo diversos aspectos, avances, tensiones y limitaciones que los
procesos de cambio conllevan, ya sean fuera de la escuela a nivel regulatorio y normativo, y en la propia

escuela y dentro del aula.



Objetivo y abordaje metodoldgico

Este trabajo investiga sobre la reforma educativa de la escuela secundaria de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, denominada Secundaria del Futuro (SF). De acuerdo con el Ministerio de Educacién de la
Ciudad, “SF propone un modelo de escuela cada vez mas inclusivo, que motive a los estudiantes, los
provoque, los desafie y fundamentalmente los posicione en un rol protagdnico. Que sea una educacién que
se adapta a las innovaciones tecnoldgicas, a los nuevos formatos de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje y a las futuras demandas de la sociedad. Una escuela que forme personas responsables y
preparadas para la toma de decisiones, que promueve el aprendizaje auténomo y ensefie a los estudiantes
a estudiar, que incentive la creatividad y el desarrollo investigativo, el pensamiento critico, el trabajo en
equipo y la formacién en valores. Una escuela que actualice la metodologia de ensefianza con el propdsito
de acercar el conocimiento a la realidad adolescente de hoy, enfatizando en la dindmica grupal y en la
incorporacion de nuevas tecnologias”.?

El objetivo consiste en intentar mostrar como a partir de la implementacién de una politica de mejora
de la educacién secundaria mediada por tecnologia, se generan nuevos tiempos, espacios y roles en el aula.
Por tal motivo, serd central conocer como se integran en la clase estas practicas de ensefianza que propone
SF partiendo desde la labor del docente que se encuentra interpelada por dicha politica.

El abordaje metodoldgico es de tipo cualitativo. Este tipo de indagacion se enfoca en comprender
los fendmenos explorandolos desde la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacidn
con su contexto. Se orienta a aprender de experiencias y puntos de vista de los individuos, valorar procesos
y generar teorias fundamentadas en la perspectiva de los participantes (Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado y Baptista Lucio, 2014).

El trabajo se basa en el estudio de caso de una institucion escolar secundaria, estatal y con
orientacién Técnica de la Ciudad de Buenos Aires que comenzd a implementar SF en el afio 2018.3 Su
orientacién no era condicién para la elaboraciéon del estudio. La prioridad consistié en trabajar en una escuela
gue desde el primer momento haya tomado contacto con la politica, para conocer cémo paulatinamente fue
incorporandola. Con este propdsito, se circuld una invitacion a participar de dicho estudio a las 19
instituciones que comenzaron a trabajar con SF desde el inicio, recibiendo respuesta de intencién de formar
parte de 2 de ellas. La decisidn en la eleccién termind dependiendo de las conversaciones con las autoridades

de cada una para acordar el momento mas conveniente para realizar el trabajo de campo, en base al

2 https://www.buenosaires.gob.ar/educacion/secundaria-del-futuro
3 Las visitas a la misma se realizaron durante el mes de octubre de 2019.
4 Se contara en el desarrollo del trabajo como las escuelas se han ido incorporando esta modalidad.
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calendario de cada una.®

La escuela visitada, fue fundada hace mas de 50 afios. Es una escuela Técnica con orientacion
automotriz y en informatica. Se dictan clases en el turno mafiana, tarde y vespertino, cuenta de lero a 6to
afio con mas de una seccidén por curso y su ndmina es cercana a los 800 alumnos. El edificio es antiguo,
pequeiio y en las aulas visitadas el espacio es limitado para los casi 30 alumnos que asisten a cada curso. El
cuerpo docente en un 70% supera los cinco afios de antigliedad en el establecimiento. En los testimonios
recolectados se vislumbra un sentimiento de pertenencia a la escuela y se resalta en mas de una oportunidad
la posibilidad de consulta y apoyo entre colegas.

Es de destacar que la escuela fomenta la participacidn en actividades extracurriculares relacionadas
con la robética e informatica. Se han presentado anualmente a diferentes certdmenes tales como el Desafio
Eco YPF, que consiste en una competencia de disefio de autos eléctricos de emisidon cero por parte de
estudiantes de escuelas técnicas de Argentina o la Copa Robdtica, que propone a los participantes, también
a nivel nacional, utilizar herramientas de programacién y robdtica para encontrar soluciones a los desafios
presentados en cada edicion del certamen.

Los instrumentos de recoleccidon de datos se basaron en entrevistas semiestructuradas dirigidas a
docentes, a la conduccién de la escuela, observaciones de clases. Se mantuvo un encuentro con quien fuese
designado como facilitador/a. Este/a es un/a profesional formado/a en TIC, cuya figura desembarca en la
institucion escolar con SF y su principal funcidén consiste en colaborar con los docentes para integrar los
procesos de ensefianza y aprendizaje de la cultura digital dentro del aula.

Ademas, se concretd un encuentro con referentes del programa Incorporacién de Tecnologia (InTec)
dependiente del Ministerio de Educacion de la Ciudad, debido a que, lo que concierne al punto de
implementacion de tecnologia de SF, depende de pardmetros definidos por InTec.® La informacion obtenida
de esta conversacién, contribuyd a conocer mejor de qué manera fue pensada la implementacién de
tecnologia en la escuela secundaria y qué es lo que especificamente demanda la politica.

En primer lugar, se realizaron 2 entrevistas con referentes del establecimiento educativo, quienes
aportaron su vision de como se fueron incorporando los elementos que SF tenia para brindarles desde la
perspectiva del proyecto institucional, y saber de qué manera fueron gestionandolo. Luego de éstos, se
concretaron 9 entrevistas individuales con profesores que se presentaron de manera voluntaria. Se tuvo en
cuenta que el niumero de participantes haya quedado lo mas equitativo posible entre quienes habian

incorporado SF desde 2018 y quienes desde 2019. Las preguntas estuvieron basadas en sus trayectorias

5 Se descarto visitar a la otra escuela, no solo por la disponibilidad de tiempo que habia en la misma para colaborar en el trabajo, sino
también porque la investigacion no fue planteada desde el inicio como un estudio comparativo.
6 Los objetivos de InTec y su trabajo, seran desarrollados en los préximos apartados.



profesionales, en las experiencias vividas puntualmente en la institucion visitada y cémo a partir de la llegada
de SF, se fueron sucediendo los procesos de: capacitacidon para llevar adelante esta politica de alfabetizacion
digital, conocimiento de las nuevas actividades en el aula y determinacién de los contenidos, incorporacién
de tecnologia en clase, qué nuevas tareas deben poner en practica, el redisefio de los espacios de trabajo, si
existen nuevos roles y cudles son los vinculos con otros colegas.

Se realizaron dos observaciones de clase con el propédsito de conocer su desarrollo, las estrategias
de enseinanza, si es tenida en cuenta la incorporacién de tecnologia en las practicas pedagdgicas y su relaciéon
con la misma, y conocer la dindmica de dar clase junto a otros colegas.

Los encuentros entre los distintos actores y las preguntas pensadas para guiar las reuniones
organizadas conforman tres dimensiones de andlisis: el lugar que ocupan las tecnologias en la escuela, como
son definidas las politicas educativas y el trabajo docente. Dentro de estas tres dimensiones, la investigacion
toma cuatro situaciones que se observan a partir de la llegada de SF a la escuela: la utilizacion del teléfono
celular, la figura de un/a facilitador/a en la escuela, la cantidad de profesores/as al frente de la clase y el
disefio de un nuevo sistema de calificaciones.

A continuaciodn, se detallan las entrevistas realizadas en el siguiente cuadro:

. ., . . igii Experiencia
Entrevistados Fecha Duracion Ubicacion Materia | ANt guedad P
en el cargo
Conduccion 9/10/2019 11'42" Escuela.en la que se efectud ' )
escuelal el trabajo de campo No aplica | 12 afos 2018
Conduccion 9/10/2019 17'15" Escuela.en la que se efectud ‘ )
escuela 2 el trabajo de campo No aplica | 2 afios 2018
Docente § 10/10/2019 53'39" Escuela.en la que se efectud Lfangua y i
el trabajo de campo Literatura | 17 afos 2018
Docente 4 15/10/2019 17'12" Escuela‘en la que se efectud ’ )
el trabajo de campo Geografia | 8 afios 2018
Docente 6 15/10/2019 18'23" Escuela'en la que se efectud ' ’ i
el trabajo de campo Biologia 12 afios 2018
Docente 8 15/10/2019 25'12" Escuela.en la que se efectud Idiorlna )
el trabajo de campo Inglés 4 afios 2019
Docente 7 17/10/2019 19'54" Escuela.en la que se efectud . , )
el trabajo de campo Biologia 6 afos 2018
Docente 1 21/10/2019 24'17" Escuela.en la que se efectud , )
el trabajo de campo Geografia | 13 afos 2019
Docente 3 21/10/2019 31'28" Escuela.en la que se efectud Idior’na )
el trabajo de campo Inglés 19 afios 2019
Facilitador/a | 22/10/2019 19'47" Escuela.en la que se efectud ‘ )
el trabajo de campo No aplica | 2 afios 2018




Docente 9 22/10/2019 21'34" Escuela.en la que se efectud L.engua y )
el trabajo de campo Literatura | 5 afios 2019
Docente 2 23/10/2019 24'56" Escuela.en la que se efectud , )
el trabajo de campo Geografia | 1 afio 2019
InTec 30/10/2019 50'03" Escuela Normal Superior N1
- Pte. Roque Sdenz Pefia No aplica | No aplica No aplica

El trabajo se encuentra dividido en dos partes. En la primera se realiza un recorrido de la historia y el

desarrollo de la escuela secundaria en el pais que permite tomar conocimiento del proceso de su gestacion,

en la segunda se encuentra la descripcion del trabajo de campo. El desarrollo de éstas permite dar cuenta de

un ensamble existente entre ambas, la que muestra las transformaciones de la escuela secundaria y la que

se encarga de la incorporacién de tecnologia en la escuela en base a lo que propone la reforma educativa en

la Ciudad de Buenos Aires.




Marco tedrico

Para realizar un abordaje tedrico de este trabajo de investigacion, es necesario marcar parametros
que sirvan de ejes conceptuales sobre los cuales apoyar la informacidn recolectada y trabajar las dimensiones
de andlisis mencionadas.

En lo que respecta al lugar de las tecnologias en escenarios educativos, partiendo de esta idea de
que la escuela ha quedado obsoleta, en el articulo llamado “Sobre la precariedad de la escuela”, Inés Dussel
invita a pensar a “la escuela como una construccidon material, como un ensamblaje provisorio, inestable de
artefactos, personas, ideas, que capturé algunas de estas tacticas y estrategias para educar al ciudadano.
Sostener ese ensamblaje demandd y demanda muchos esfuerzos: el esfuerzo de los profesores para
circunscribir a los nifios y ninas a ciertas formas de trabajo, el balizamiento o vigilancia de una cierta frontera
de la que se puede hacer o no hacer en la escuela” (2018:4).

Dussel desarrolla esta idea de ensamblaje a partir de la Teoria del Actor en Red (Latour, 2005), la cual
define que la durabilidad es algo por lo que se tiene que pelear, por lo que hay que trabajar: la regla es el
movimiento, y la estabilidad es un logro de una serie de operaciones por mantener a una red social junta y
orientada (2018:3). Un concepto central de la TAR es el ensamblaje, que refiere a la articulacidn de artefactos
y sujetos dispares.

Con respecto a las condiciones materiales que mencionaremos en el trabajo, Dussel las define en el
articulo: La cultura material de la escolarizacion: reflexiones en torno a un giro historiogrdfico, ya que
“...desde hace unos afnos la investigacion histdrico-educativa se ocupa cada vez mas de la materialidad de la
educacion”(...) “...al asumir el giro material en la historiografia educativa (...) se supone primero incluir a los
objetos y las cosas como participes plenos en la red de lo social, como actores o actantes -como los llama
Latour (2005), que no son sdlo ni principalmente la proyeccion de nuestras acciones, sino que también nos
hacen realizar acciones o sentir emociones (...) En segundo lugar, el giro material implica reconceptualizar la
temporalidad de los objetos mismos (...) Esto lleva también a repensar el vinculo entre forma y materia, ya
no en términos de continente y contenido o de envoltorio e interior, sino como un continuo de la vida que
se entrelaza y define mutuamente” (2019:17-18).

En la segunda dimensién de analisis, las investigaciones de Stephen Ball permiten dar cuenta qué son
las politicas educativas y como son puestas en practica. Definird (1993) estas politicas como intervenciones
textuales en las prdcticas en las que se desmarcan problemas y se definen reglas de juego; son procesos en
los que el Estado es un actor fundamental y central en su formulacién. De acuerdo con sus postulados, las
politicas deberian entenderse, como procesos que son, de manera heterogénea y constante, sujetas a
interpretaciones, son en definitiva la manera en la cual son puestas en acto.

Sin embargo, los efectos, producto de estas intervenciones no son Unicos, ni tampoco lineales, ya



que el Estado no es el Unico actor que forma parte. Cada contexto estd conformado por disputas,
compromisos y acciones no planificadas (ad hocery) (Ball y Bowe, 2002:31). Estos contextos se encuentran
acoplados y no se dan de manera consecutiva, ni recta, sino que se entrecruzan e incluso pueden coexistir
en el mismo momento.

Es poco frecuente que las politicas marquen con claridad que curso deben seguir, “de todas formas,
algunas politicas tienen mayor capacidad que otras para estrechar un rango creativo de respuestas de los
actores” (Ball [et al.], 2012:3). Para dar cuenta del valor de la disposicion de las politicas Ball, tomara de
Roland Barthes (2009) su distincion entre los términos readerly y writerly, utilizados para clasificar entre
textos dados. Unos serdn los textos listos para usar, que no demandan esfuerzo para ser comprendidos
(readerly); los otros seran aquellos en los que el significado no aparece inmediatamente y debe ser
completado por el lector (writerly).

Para el abordaje de la dltima dimensién seran tenidas en cuenta las definiciones de tiempo y de la
cultura del trabajo docente que propone Andy Hargreaves. “Los profesores se toman su tiempo con seriedad.
Lo experimentan como una dificultad importante con referencia a lo que pueden conseguir y lo que se espera
de ellos en las escuelas. No hay tiempo, no tenemos suficiente tiempo, son muletillas con las que los
profesores interfieren el camino de los innovadores mas entusiastas (...) El tiempo tiene una dimension
fundamental a través de la cual el trabajo del profesor es construido o interpretado por ellos mismos, por
sus colegas y por aquellos que administran y supervisan el tiempo. El tiempo, para un profesor, no es
simplemente un obstaculo objetivo y opresivo, sino también un horizonte subjetivo definido que posibilita o
limita (...) El tiempo estructura la labor de ensefiar y, a su vez, es estructurado por ella. Por esta razon, el
tiempo es mas que una pequefa contingencia de organizacion que inhibe o facilita los intentos de la direccidon
de provocar cambios. Su definicién o su imposiciéon forman parte del auténtico corazén del trabajo del
profesor y de la politica y la percepcion de los que administran ese trabajo” (Hargreaves, 1994:95).

Relacionado con la cultura del trabajo Hargreaves plantea que “el individualismo, el aislamiento y el

“«

secretismo constituyen una forma particular de lo que se conoce como cultura de la ensefianza”. “...Ias
culturas de la enseflanza comprenden creencias, valores, habitos y formas de hacer las cosas asumidas por
las comunidades de profesores que deben afrontar exigencias y limitaciones en el transcurso de muchos

afios” (p. 165).



Primera parte: El camino de la escuela secundaria — Requlaciones y tecnologia

El origen y su normativa

En 1884 se sanciona en el pais la Ley N°1.420 de Educacidon Comun, que deja instituida la educacién
primaria obligatoria, comun, gratuita y laica. El desarrollo del sistema educativo argentino comenzé a
formarse alrededor de los principios que establecia esta ley (Tedesco y Tenti Fanfani, 2004). Si bien la escuela
media ya existia, no estaba contemplada dentro de este marco regulatorio.

Los jévenes pertenecientes a las clases dominantes eran quienes asistian a la escuela secundaria, ya
gue era pensada como la principal formadora de dirigentes. Mientras que la escuela primaria educaba a los
representados, la secundaria formaba a los representantes.

En el nivel medio existian dos tipos de instituciones: los colegios nacionales y las escuelas normales.
Los nacionales eran colegios de tipo enciclopedistas, que formaban para el ingreso a la universidad o para
trabajos en la administracion publica; y a las escuelas normales asistian aquellos que querian ser maestros,
que en su mayoria eran mujeres. Estas eran escuelas con un menor prestigio social que los colegios
nacionales y se ubicaban en el Ultimo nivel en el camino de la educacién, debido a que no promovian al
ingreso de estudios superiores (Tedesco, 1982).

Durante los primeros 30 afios del siglo XX, la escuela secundaria argentina funcioné como via de
ascenso social y otorgaba prestigio para una pequefia porcidn de jévenes, existia un mercado laboral que
absorbia y diferenciaba a esa minoria que estaba educada. En las décadas del 30’y 40’ empieza a aumentar
la matricula, pero todavia la concurrencia es baja, asiste sélo un poco mas del 6% de los jévenes para 1943
(Nobile, 2016). Sin embargo, continuando con la descripcidon que realiza Nobile sobre el desarrollo de la
escuela secundaria a lo largo del 1900, puede notarse un cambio desde mediados de siglo: “La bonanza
econdmica de los afios 50’ y 60" permitié a un sector social postergar la inclusién de sus hijos al mercado
laboral, asi como la vigencia del desarrollismo que apostaba al desarrollo a través de la inversidon educativa
derivé en esta primera masificacion del nivel secundario” (2016:117).7 La taza de jovenes de entre 13y 17
afios que asiste al colegio secundario para 1960 es del 45% (DINIECE, 2007).

Sin embargo, se inicia una nueva etapa a partir de la interrupcién del sistema democratico de
gobierno en 1976 que produce un estancamiento econdmico en el pais que se extiende durante los afos 80’.

“El deterioro del mercado laboral juvenil junto, con la devaluaciéon de las credenciales educativas que

7 Para la elaboracion de la cita Nobile toma a: BRASLAVSKY, C. (1980): «La educacién argentina (1955-1980)». Buenos Aires: Centro
Editor de América Latina.
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demandan mayores afios de estudios para acceder a los distintos puestos laborales, entre otros fendmenos,
van en detrimento del trabajo como espacio de integracién de la juventud. Si previamente sefialdbamos la
coexistencia y acoplamiento de la escuela secundaria y el trabajo, progresivamente el secundario cobra
mayor protagonismo” (2016:118). Esta cita de Nobile reafirma los aumentos que se dan en la tasa neta de la
escolarizacion media: 42,2% en 1980, el 59,3% en 1991 y para el afio 2001 llega a superar el 70% (DINIECE,
2007).

Serdn justamente los afios 90’ los que lleven a la necesidad de reformar el sistema educativo. En
documentos producidos por la Comisién Econdmica para América Latina y El Caribe (CEPAL) entre 1990 y
1992, comenzd a circular la hipétesis del agotamiento del ciclo econdmico-social, ademas de delinear nuevos
patrones de desarrollo segln los cambios conceptuales que se registraban en la economia mundial. Desde
diferentes perspectivas tedricas y politicas, se reconocid la importancia del conocimiento en la explicacién
del crecimiento econdmico y del comportamiento del ciudadano. Gran parte de las reformas educativas
producidas en América Latina durante esos afos, tuvieron su origen en esta doble demanda: por un lado, la
proveniente del sector productivo por recursos humanos mas competitivos y mejor calificados para asi poder
hacer frente a los retos de la modernizacién productiva y tecnolégica, y por el otro lado, la originada desde
la dimensidn politica para encarar los desafios de la vuelta a la democracia y al Estado de Derecho (Tedesco
y Tenti Fanfani, 2004).

El primer paso dado en materia de educacidn secundaria se produjo en 1992 al sancionarse la Ley
N°24.049. Esta determind la transferencia a las provincias de los servicios educativos de este nivel y el
terciario, que hasta ese momento eran administrados por el Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacidn
(Cappellacci y Miranda, 2007). La sancién de esta ley decretd que los sistemas educativos provinciales
absorbieran a un conjunto importante de instituciones educativas, diferenciadas entre si, que debian
sumarse a las ya existentes en cada jurisdiccion (Kisilevsky, 1998).8

Al afio siguiente, el Poder Ejecutivo envid un proyecto de ley al Congreso Nacional el cual dio lugar a
un extendido debate en ambas camaras parlamentarias, circulando entre ellas diversas propuestas que
terminaron con la aprobacidn, en abril de 1993, de la Ley N°24.195 Ley Federal de Educacion (LFE);
convirtiéndose en la primera ley de alcance nacional y en la que da inicio a la estructura organizacional de la
escuela secundaria. En dichos debates las controversias en el recinto estuvieron dadas por el alcance de la

responsabilidad del Estado, de las familias y de la sociedad civil en el plano educativo, por la forma en la cual

8 Es de destacar que en las jurisdicciones ya existian escuelas secundarias de origen provincial y privadas. Desde la sancidn de la ley,
fueron transferidas a las provincias las escuelas nacionales que se sumaron a un sistema que estaba en funcionamiento (Nota del
Autor).
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debian estructurarse los niveles del sistema, los afios de obligatoriedad de la escuela y el financiamiento
educativo (Tedesco y Tenti Fanfani, 2001). Los puntos centrales que quedaron establecidos a partir de esta

ley fueron:

1. Reemplazo de la estructura de la escuela primaria de 7 afos y la secundaria de 5, por un ciclo de
educacion inicial de 2 afios (4 y 5 afios de edad), otro de Educacién General Basica (EGB) de 9 afios
de duracidn y el nivel Polimodal de 3 afios. A su vez, se extendid la obligatoriedad al segundo afio del
nivel inicial (5 afos de edad) y al octavo y noveno afio de la EGB. La obligatoriedad del sistema
educativo pasé de 7 afios de primaria Unicamente a 10 afios.

2. Renovacién de los contenidos curriculares para todos los niveles de la EGB y para la formacion
docente, los cuales fueron aprobados por el Consejo Federal de Cultura y Educacién (hoy llamado
Consejo Federal de Educacién - CFE). A partir de la definicién curricular a nivel nacional, cada
provincia debid asumir la responsabilidad de elaborar sus propios disefios curriculares, siendo éstos
adaptados a lo que cada jurisdiccién demandara, a partir de los Contenidos Basicos Comunes (CBC).

3. Desarrollo e institucionalizacion de un sistema nacional de evaluaciéon de la calidad educativa
(Capitulo Ill - Titulo IX — De la calidad de la educacién y su evaluacion, Articulos N°48, N°49 y N°50).

4. Aplicacién de politicas compensatorias. Estas fueron enmarcadas en el Plan Social Educativo, que
comprendia: otorgamiento de recursos para mejorar la infraestructura edilicia y el equipamiento
didactico de los establecimientos ubicados en las zonas mas pobres del pais, innovacién en las
intervenciones educativas utilizadas en la educacidn rural y la implementacidn, desde 1995, de un
programa de becas para brindar soporte a la escolarizacién en el tercer ciclo de la EGB y el nivel
Polimodal. Plan implementado entre 1993 y 1999 a partir de la Resolucién N° 31/93 del Consejo
Federal de Cultura y Educacién.

5. Lanzamiento del Programa Nueva Escuela Argentina para el Siglo XXI, cuyo principio era el de
desarrollar con las jurisdicciones modelos alternativos de gestién escolar que modifiquen la misma
en las tres dimensiones: aula-institucidn-sistema (Principios Organizadores de la Nueva Escuela,
Ministerio de Cultura y Educacidon de la Nacién, Direccién Nacional de Gestién de Programas y
Proyectos, Buenos Aires, julio de 1995).

6. Aumento en el presupuesto del sistema educativo (Capitulo lIl - Titulo XI — Financiamiento, Art. N°61).
Se dispuso que la inversidn publica consolidada en educacion fuese duplicada gradualmente y como
minimo a razén del 20% anual a partir del presupuesto de 1993. Al mismo tiempo se establecioé otro
modo de calcular el incremento de la inversién, al definir un aumento del 50% en el porcentaje del

producto bruto interno (base en 1992 del 4%) destinado a educacion.
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La implementacion de la LFE dio paso a una diversidad de modelos organizativos institucionales, ya
que la aplicacién de las transformaciones propuestas por la ley no se implementd en todas las jurisdicciones.
Esto fue como consecuencia de la dificultad que suponia reformar ciclos, aparte de que existia una oposicion
a la reforma en algunos distritos del pais. El resultado de este proceso fue una multiplicacion de estructuras
académicas, curriculares e institucionales, que origind un desdibujamiento del sistema educativo en general
y de la escuela secundaria en particular (Cappellacci y Miranda, 2007).

A lo largo del afio 2006 el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacién dio lugar al
debate a nivel nacional con el objetivo de implementar una nueva ley de educacion que dejara sin efecto la
LFE. Fue asi como en diciembre de ese afio el Congreso de la Nacién sancioné y promulgé la Ley N°26.206
llamada Ley de Educacion Nacional (LEN)®. Aunque el debate en ambas camaras parlamentarias fue breve,
pudieron escucharse voces referidas al rol del Estado, el derecho social a la educacidn, la fragmentacidn del
sistema educativo nacional y los diferentes modelos de gestién escolar que se habian heredado de la LFE.

Es de destacar el articulo 16 de la LEN que hace referencia a la extension de la obligatoriedad del
sistema escolar nacional, amplidndola 5 afios mas hasta la finalizaciéon de la escuela secundaria. De esta
manera se pasaria a tener un sistema educativo obligatorio de 13 afios, volviendo a su formato anterior a la
sancién de la LFE: un afio de ciclo inicial (sala de 5 afios de edad), 7 afios de escuela primaria y 5 afios de
escuela secundaria. Como ya fuera mencionado, el sistema escolar argentino se encontraba descentralizado
por lo que, ampliar la oferta escolar y alentar a jovenes y adolescentes a su incorporacidn, se presenté como
un gran desafio para las jurisdicciones (UNICEF - FLACSO Argentina, 2018).

“La obligatoriedad de la educacion secundaria establecida por la LEN generd un imperativo a favor
de la inclusién y la calidad, que orientd de alli en mas las politicas del nivel. De aqui que muchas de ellas han
estado destinadas a promover su terminalidad y a abordar la problematica de las trayectorias fallidas de los
estudiantes” (UNICEF - FLACSO Argentina, 2019:45). En este aspecto, el Consejo Federal de Educacion
durante el afio 2009, sanciond una serie de resoluciones que colaboraron para lograr los objetivos propuestos
por dicha ley. La Resolucidon N°79/09 que aprobd el Plan Nacional de Educacion Obligatoria. La Resolucién
N°84/09 introdujo el Documento de Lineamientos Politicos y Estratégicos de la Educacién Secundaria
Obligatoria, que posibilitd renovar las propuestas formativas, reorganizar la escuela, redefinir el trabajo
docente y desarrollar estrategias para el sostenimiento de las trayectorias escolares (Articulo 30). La
Resolucién N°89/09 presenté el Documento de Institucionalidad y Fortalecimiento de la Educacion

Secundaria Obligatoria - Planes y Jurisdiccionales y Planes de Mejora Institucional y por Ultimo, la Resolucion

9 En el afio 2005 ya se habia producido a nivel nacional la sancién de dos nuevas leyes en el plano educativo: la Ley N°26.058 de
Educacién Técnico Profesional y la Ley N°26.075 de Financiamiento Educativo.
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N°93/09 que permitié la aprobacion del Documento de Orientaciones para la Organizacion Pedagdgica e

Institucional de la Educacion Obligatoria, este conllevd a que las jurisdicciones promoviesen las condiciones

necesarias para que los establecimientos educativos, existentes o por crearse, pudieran fortalecer su

organizacion pedagdgica y propuesta educativa, cualquiera sea su tamafio, locacion, modalidad u orientacion

institucional.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires y sus leyes

Si bien la LEN dio paso a la creacién de politicas educativas basadas en las trayectorias escolares y

determind la obligatoriedad de la escuela secundaria a nivel nacional, en la Ciudad de Buenos Aires tiempo

antes del 2006 comenzaron a atenderse estas cuestiones:

Se promoviod la creacidn de instituciones para atender las necesidades de aquellos que no asistian a
la escuela, ya sea porque vivian en lugares que carecian de éstas en su modalidad publica o bien
existian, pero con una oferta institucional que no era acorde a las caracteristicas de los grupos
socioculturales que debian ser incorporados. Sera entonces la Ciudad el primer distrito en crear las
Escuelas Municipales de Educacion Media (EMEM) en el marco de la descentralizacion por la cual
atravesaba la educacion en ese momento, a fines de los afios 90’ (Tiramonti, [et al.], 2018:34-35).
Se cred el Programa de Fortalecimiento Institucional de la Escuela Secundaria, dependiente de la
Direccién General de Planeamiento Educativo en 2001. Su principal objetivo era el de “Mejorar los
niveles de retencion y los aprendizajes en los primeros dos afios de las escuelas de nivel medio de
gestion estatal (...) a fin de asegurar la continuidad de los estudios de todos los alumnos y enriquecer
el sentido de su permanencia en la escuela...” (Resolucion SED/439/01). Dicho programa se compuso
de dos recursos: asistencia técnica a la escuelas y mddulos institucionales para llevar adelante
proyectos enmarcados en la propuesta pedagdgica de cada institucidn escolar. Ademads de permitir
la interaccion entre docentes para llevar a cabo trabajos frente a: casos de bajo rendimiento,
desaprobacion o repitencia de los alumnos.

Se sanciond en 2002 la obligatoriedad de la escuela secundaria. En el mes de septiembre la
Legislatura portefia sanciond la Ley N°898, que dejaba expresado en su Articulo Primero: “Extiéndase
en el dmbito del sistema educativo de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires la obligatoriedad de la
educacion hasta la finalizacion del nivel medio, en todas sus modalidades y orientaciones”. La
obligatoriedad debe comenzar a los 5 afios de edad y se extiende como minimo hasta completar 13
afios de escolaridad. La implementacién de esta Ley se disefiéd con un plazo de 5 afios en el que se
debia: adecuar los servicios educativos necesarios, incrementar la infraestructura escolar y proveer

a los establecimientos educativos del equipamiento que permitiese el cumplimiento de esta ley.
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e Seaprobé el Programa Desercion Cero en 2004 para incorporar a quienes quedaban fuera del sistema
educativo, a partir de éste se crearon las llamadas Escuelas de Reingreso (Tiramonti, [et al.], 2018:
35).10

e Sedisefiaron Programas socioeducativos pensados para colaborar en las trayectorias escolares, tales
como: el Programa de retencion escolar de alumnos/as madres, padres y/o embarazadas que
proponia desarrollar dispositivos para favorecer la permanencia de los estudiantes en la escuela; el
Programa de Clubes de Chicos y Jovenes, con el propdsito de “...promover, desarrollar y profundizar
acciones destinadas a nifios/as, a adolescentes y a jovenes que, desde la escuela y desde espacios
socio comunitarios, tiendan a la revalorizaciéon del tiempo libre a través de la realizacién de
actividades y de expresiones culturales, artisticas, deportivas y recreativas...”(Resolucidn

MEGC/3919/07) y el régimen de Becas Estudiantiles sancionado bajo la Ley N°2917/08.

En funcidn de la experiencia y la trayectoria de las acciones desarrolladas a través de los programas
anteriormente descriptos, teniendo presente lo establecido por la LEN y en linea con la Ley N°898, la Ciudad
definié la estructura curricular que dio origen al proceso de transformacién de la escuela secundaria portena,
conocido como Nueva Escuela Secundaria (NES) desde el 2014. “La necesidad de construir una NES estuvo
estrechamente ligada con los cambios sociales y culturales acontecidos en los Ultimos afios. Las innovaciones
y los descubrimientos en el campo educativo, asi como los nuevos perfiles y las practicas de socializacién de
los jévenes, hicieron prioritario revisar, actualizar y mejorar las estructuras y los procesos educativos que
caracterizan a la escuela actual”.!!

Con el apoyo del Ministerio de Educacion de la Ciudad, las visitas de los supervisores y los distintos
equipos del Ministerio, como la Direccion General de Planeamiento e Innovacién Educativa (DGPLINED) y la
Gerencia Operativa de la Curricula (GOC), se fue logrando la implementacién de la NES desde primer afio en
escuelas secundarias publicas y privadas del distrito. A su vez, se organizaron talleres, seminarios,
capacitaciones para elaborar material de soporte para los colegios, con el propdsito de que pudiesen
reorganizar sus curriculas y sus propuestas pedagdgicas en base a las nuevas 13 orientaciones que pueden
estudiarse (10 orientaciones aprobadas en la Resolucion N°84/09 del CFE a implementarse a nivel nacional:

Ciencias Sociales y Humanidades; Ciencias Naturales; Economia y Administracidn; Lenguas; Agro y Ambiente;

10 “ 3 innovacion mas productiva, a nuestro criterio, es la introduccion de trayectorias personalizadas que permiten que cada alumno
disefie su recorrido escolar de acuerdo con sus posibilidades. Por su parte, la aprobacién se hace por disciplina (...) Ademas, se
abandona la exigencia de cursar en paralelo y aprobar doce o trece disciplinas, y de recursarlas en caso de que no se apruebe el 80%
de ellas. A su vez, se organizan el espacio y el tiempo de trabajo de otro modo, introduciendo una serie de dispositivos curriculares y
organizacionales (tutorias, talleres y clases de apoyo. (Tiramonti, [et al.], 2018:34-35).

11 Ministerio de Educacién, Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. (2014). Preguntas frecuentes de la Nueva Escuela Secundaria.
Recuperado de: https://www.buenosaires.gob.ar/sites/gcaba/files/preguntas frecuentes nes.pdf. Pagina 2.
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Turismo; Comunicacion; Informatica; Educacidn Fisica y Arte; y 3 orientaciones adicionales, que cada
jurisdiccion puede elegir. En el caso de la Ciudad se sumaron: Educacion, Matematica y Fisica y Literatura).'?

La NES, de acuerdo con los objetivos que propone, ha dado lugar a que cada institucién pueda crear
su propio proyecto escolar en base a su identidad a partir de las resoluciones aprobadas, en las que pueden
encontrarse los contenidos minimos que cada escuela debe cumplir. Se busca que sea una escuela que
ensefie por temas, que reorganice contenidos; una escuela en la que se ensefie por medio de espacios y ejes
gue representen las principales problematicas de cada campo, que puedan ser relacionadas con otros temas,
dejando de lado la idea de que sdlo se ensefia una materia en la hora cdtedra estipulada para ésta, sino que
puedan relacionarse entre ellas.

Aunque la implementacién de la NES produjo un aumento en la carga horaria escolar, la
reorganizacién de contenidos orientada hacia las nuevas especializaciones elegidas por los colegios llevé a
gue algunas materias vieran recortadas la cantidad de horas dictadas semanalmente. Los docentes
alcanzados por la NES quedaron amparados por el Articulo 8 de la Resolucién N°2360/13 del Ministerio de
Educacién de la Ciudad, “Establécese que las reasignaciones de horas y/o cargos, en ningln caso implicara
disminucién horaria y/o salarial de los docentes alcanzados por esta resolucién, salvo expreso
consentimiento de los mismos”. Ademds de establecer esta Resoluciéon se implementaron cursos de
capacitacién docente para nuevas asignaturas, cuya aprobacién habilité la designacion de docentes en los

nuevos espacios curriculares.

Otro nuevo cambio: la Secundaria Federal 2030

Desde la sancion de la Ley de Educacién Nacional han ido teniendo lugar politicas orientadas a
mejorar las trayectorias escolares y evitar el abandono de la escuela o la reinsercion de aquellos jévenes que
habian quedado fuera del sistema educativo, por este camino, siguieron aprobandose hasta nuestros dias
acuerdos federales para continuar con la transformacién del nivel secundario.

En el marco de este trabajo es pertinente resaltar la Resolucién N°330/17 del Consejo Federal de
Educacién que intenta romper con las miradas mas tradicionales de la educacién secundaria (Landau, [et al.],
2019), mediante la cual se aprueba el Marco de Organizaciones de los Aprendizajes para la Educacion
Obligatoria Argentina (MOA, Anexo |) y en el Anexo |l se asignan los “Criterios para la elaboracién de Planes
Jurisdiccionales del Nivel Secundario”, retomando cuatro parametros de la Resolucién N°93/09:

e Renovacion en la organizacién de los aprendizajes de las instituciones a partir del plan institucional

de cada escuela secundaria. Se describen seis capacidades transversales para desarrollar a lo largo

12 {bid, Paginas 4-5.
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de la trayectoria escolar: resolucion de problemas; pensamiento critico; aprender a aprender;
trabajo con otros; comunicacién y compromiso; y responsabilidad local y global.

e Reorganizacion progresiva del trabajo docente propiciando mayor contratacién horaria y/o la
conformacién de cargos. Esto brinda a los docentes la posibilidad de participar activamente en el
proyecto de la escuela, desarrollar pertenencia institucional, contar con tiempo y espacios para el
trabajo colaborativo con otros docentes y el acompafamiento personalizado con los estudiantes.

e Modificaciones en el régimen académico, para esto es necesario enriquecer los procesos de
construccion de acuerdos institucionales vinculados a las practicas de evaluacién y los criterios de
acreditacion anual y el pasaje de un curso a otro.

e Desarrollo de dispositivos de formacidn docente y acompanamiento a escuelas. Las jurisdicciones se
han comprometido a llevar adelante la implementacion de su plan adoptando diferentes estrategias

de acuerdo con su conveniencia, contexto y realidades.

La puesta en marcha de Secundaria Federal 2030 tiene como propdsito transformar la escuela
secundaria para erradicar el fracaso escolar, lograr la permanencia de los estudiantes en las instituciones
educativas y relacionar la escuela con el mundo universitario y laboral. Para lograrlo se propone poner el
foco en su organizacidn y en el como ensefiar. Esta modificacidn del sistema de la escuela secundaria “se
enmarca en un consenso federal basado en un diagndstico del nivel que indica varios problemas estructurales
a resolver para garantizar el acceso, la permanencia y la calidad de los aprendizajes” (Landau, [et al.],
2019:187).

Al mismo tiempo, bajo los parametros de dicha Resolucién cada jurisdiccion debe ser capaz de
elaborar su Plan Estratégico de Nivel Secundario para el periodo 2018-2030, basandose éste en los cuatro
parametros mencionados anteriormente, a partir de los cuales deben desarrollarse acciones concretas que
permitan implementar cambios en el nivel secundario.

Para presentar su Plan Estratégico las jurisdicciones contaron con el plazo de un afno, hasta el 1 de
noviembre de 2018 y la fecha de inicio de implementacion total o parcial, ha comenzado con el ciclo lectivo
2019, culminando con la incorporacion progresiva de todas las instituciones en 2025. “La construccion de un
marco federal comin que habilita y promueve la autonomia provincial en relacién con las estrategias

concretas para llevarlo adelante permitird dar respuestas situadas y pertinentes a los desafios que hoy nos
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presenta la renovacion de la secundaria, contribuyendo asi a lograr mayor justicia educativa en la Republica

Argentina” .3

Las computadoras fuera de “la sala de computacion"

A este recorrido normativo y regulatorio de la escuela secundaria se le suma que, en las ultimas
décadas, los Estados han asumido la nueva responsabilidad de alfabetizar a la poblacién en herramientas
digitales para su mejor desenvolvimiento en la vida social y laboral. Estas ideas encuentran lugar en los
discursos tedricos circulantes y son recontextualizadas en las interacciones con diversos actores de la
comunidad educativa en base a su posible concrecién (Landau, Serra, Gruschetsky, 2007:15).

Desde los anos 90’ los estados han llevado a cabo campaiias de alfabetizacion digital y programas de
integracién de TIC en los sistemas educativos. Las campafias corresponden a espacios de formacién de corto
plazo destinados a mayores de 15 afios, estos culminan cuando el aprendiz puede desenvolverse de manera
independiente con los contenidos abordados denominados bdsicos. En el caso de los programas disefiados
para incorporar TIC en el sistema educativo, hay tres lineas de ejecucion: 1) brindar equipamiento vy
conectividad a las escuelas; 2) formar y capacitar a los docentes del area, maestros y profesores regulares y
3) desarrollar y poner a disposicién materiales educativos con contenidos curriculares y transversales en
formato digital para su utilizacion en la ensefianza (Landau, Serra, Gruschetsky, 2007:15).

Particularmente en el pais la integracion de las TIC se sucedié a comienzos del afio 2000, se funda
Educ.Ar que tiene como misidn llevar adelante el equipamiento y conectividad de las escuelas, la capacitacion
docente y el desarrollo de contenidos educativos. En 2004 se lanzd la Campafia de Alfabetizacion Digital
(CNAD), dentro de Educ.Ar, para colaborar en la soluciéon de los problemas prioritarios en educacién y en
formacion laboral.

El primer programa de introduccidén de computadoras en el aula fue el denominado Programa
Modelo 1 a 1.1* A partir del afio 2010 se propuso entregar a cada estudiante de escuelas medias de modalidad
técnica y gestion estatal, una netbook de bajo costo y se gestionaron las instalaciones necesarias en cada

institucion educativa para su funcionamiento. Las computadoras eran sumadas al patrimonio de cada

13 Secretaria de Innovacion y Calidad Educativa, Ministerio de Educacién. (2017). MOA - Marco de Organizacidn de los Aprendizajes
para la Educacién Obligatoria Argentina, Resolucién CFE N°330/17. Recuperado en:
http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/ELO05896.pdf. P4gina 23.

14 En este modelo 1 a 1, las lineas de accidn se basan en proveer netbooks y tabletas a cada alumno que integra el sistema educativo,
las computadoras ya no estan solo en la escuela, el alumno las llevay las trae. “En términos de software, las politicas de equipamiento
llevan instalados una serie de programas educativos pero los estudiantes y sus familias pueden agregar otros. Es decir, se asegura un
nucleo comun de programas, pero hay un nivel de variabilidad en las decisiones de cada entorno familiar, que tiene la posibilidad de
incorporar aplicaciones vinculados con el curriculum, como no” (Landau, 2019:87).
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provincia y al inventario de cada escuela; y se entregaban en calidad de comodato a docentes y alumnos.?
Por medio de la Resolucién N°82/09 del CFE fue creado el programa Una Computadora para cada Alumno,
acorde con lo establecido por la ley N°26.058/05 de Educacion Técnica y la LEN.*® Su principal objetivo era
incorporar las TIC a la educacion técnica como medio de ensefianza y aprendizaje, como herramienta de
trabajo y como objetivo de estudio (Vacchieri, 2013). Un afio mas tarde, el programa es reconvertido en la
primera fase del Programa Conectar Igualdad, mediante el Decreto presidencial N°459/10, y se modifica su
ejecucion. Se decidié que fuese un programa articulado entre instituciones gubernamentales, universal para
las escuelas secundarias, las de educacion especial e institutos de formacién docente, con financiamiento de
la Administracion Nacional de la Seguridad Social (ANSES); aumentando la cantidad de computadoras a ser
entregadas (de un nimero establecido de 250.000 para el programa de Una Computadora para cada Alumno,
se pasa a 3.5 millones enmarcadas en Conectar Igualdad) de utilizaciéon dentro y fuera de la escuela; los
alumnos ahora son responsables de su computadora. El programa contaba también con propuestas de
formacién docente (Vachhieri, 2013).

Desde el afio 2016 el programa comenzdé a desarmarse. Paulatinamente dejé de entregarse
equipamiento a las escuelas y sus oficinas fueron cerrando. A través del Decreto N°386/18 se creé el Plan
Aprender Conectados, que es definido como: “Una propuesta integral de innovacién pedagdgica y
tecnoldégica que comprenderd como nucleos centrales, el desarrollo de contenidos, el equipamiento
tecnoldégico, la conectividad y la formacién docente, que ayude tanto al desarrollo de las competencias de
educacion digital, como de las capacidades y saberes fundamentales” (Articulo Primero). Conectar Igualdad
guedd enmarcado dentro de este plan, pero con el objetivo de dotar de equipamiento a los establecimientos
educativos de todos los niveles de educacion obligatoria de gestidn estatal. Las computadoras vuelven a ser
de las escuelas, no de los alumnos.'”

En lo que respecta a la Ciudad de Buenos Aires en relacién con la educacién digital, se toma como
primer parametro el Articulo 88 de Ley de Educacion Nacional. Como fuese referenciado, en él se resalta que

“el acceso y dominio de las tecnologias de la informacion y la comunicacién formaran parte de los contenidos

15 Para mas informacion del Programa El modelo 1 a 1, visitar:
http://repositorio.educacion.gov.ar/dspace/bitstream/handle/123456789/96569/Notas _para comenzar Modelolal.pdf?sequenc
e=1

16 Las TIC se incluyen en la LEN por medio de tres dimensiones: como lenguaje, TITULO I, DISPOSICIONES GENERALES, Capitulo Il
Articulo 11 inciso m); como saber o como conocimiento que debe ser dominado por los alumnos que integran el sistema educativo,
TITULO VI, LA CALIDAD DE LA EDUCACION, Capitulo II, Articulo 88; como recurso para el acceso a otros contenidos, Capitulo X
EDUCACION RURAL, Articulo 51, inciso e (Landau, Serra, Gruschetsky, 2007:16).

17 Se deja de lado el modelo 1 a 1, y la computadora queda en la escuela. “En términos de hardware, el prototipo de esta dimension
es el modelo de gabinete o laboratorio, es decir, la existencia de un aula con computadoras dedicadas a la ensefanza, aunque
también se han ensayado otros tipos de distribucion en los pasillos o los carritos. En términos de software, la escuela regula las
aplicaciones que se instalan en las computadoras escolares y de este modo, puede resguardar cierta homogeneidad en los programas
que se utilizan. En este modelo la distancia entre las categorias “computadora escolar” y los dispositivos digitales hogarefios presenta
limites claros en los espacios y tiempos como también las actividades que se realizan” (Landau, 2019:86).
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curriculares indispensables para la inclusién en la sociedad del conocimiento”. El primer paso se dio en 2008
con la creacién de la Coordinacion de Incorporacion en Tecnologias (InTec), cuya principal funcion es la de
brindar apoyo y seguimiento pedagdgico a las escuelas en aquellas acciones que promueven la inclusién de
TIC en los procesos de aprendizaje y dotar de equipamiento.

Para el afio 2010 se funda la Direccién Operativa de Incorporacion de Tecnologias (DOINTEC) con el
fin de centralizar politicas de educacidn digital y brindar equipamiento, esto permitira el desarrollo del Plan
Integral de Educacion Digital (PIED), que busca integrar las escuelas a la cultura digital, a través de estrategias
de apropiacidon de las TIC. Basado en el PIED, se concretaron competencias para el area de Educacion Digital,
plasmadas en las Metas de aprendizaje (2012).8 Las principales metas establecidas para el nivel secundario
son: buscar y seleccionar informacién en Internet, identificando la pertinencia, la procedencia, las fuentes,
la confiabilidad y el contexto de produccién; seleccionar y utilizar las TIC mas apropiadas para producir,
organizar y sistematizar informacion en distintos formatos (textos, representaciones graficas, producciones
audiovisuales, etc.) atendiendo a diversos propdsitos y destinatarios; participar en comunidades virtuales
considerando criterios de respeto, pertinencia y cuidado de si mismo y de los otros. Para dar lugar a estos
lineamientos en el contexto de la Nueva Escuela Secundaria, se elaboré un Marco de Educacidn Digital, para
garantizar la presencia y el desarrollo de la educacidn digital (Direccién General de Planeamiento e

Innovacion Educativa/Gerencia Operativa de Curriculum/MEC,2014:118).%°

A modo de cierre

A partir de la descripcidn de las normativas y las leyes que son adecuadas para enmarcar este trabajo,
puede desprenderse que la coyuntura politica y los cambios estructurales que se sucedieron en el pais,
fueron determinantes en el camino que tomd, y por el cual sigue transitando, la escuela secundaria.

En el plano nacional, las propuestas del CFE aprobadas a lo largo de 2009 permitieron avanzar en la
transformacidn pedagogica de la escuela. Mas cerca en el tiempo, con la Resolucién CFE 330/17 se delined
una nueva iniciativa nacional, la Secundaria Federal 2030. Esta pretende principalmente que cada escuela
disefie su propio plan de trabajo acorde a sus necesidades y realidades, para que de esta forma se motive a
los estudiantes, y al mismo tiempo pensar en cada afo cuales son los indicadores de mejora que cada escuela
debe tener. Se busca que no haya mas materias sueltas, sino areas de conocimiento. Que los docentes dejen

de trabajar en varias escuelas debido a que tienen poco contacto con sus alumnos, para esto, los profesores

18 pyeden consultarse las Metas de Aprendizaje en la Gerencia Operativa de Curriculum dependiente del Ministerio de Educacion de
la Ciudad, http://www.buenosaires.gob.ar/areas/educacion/curricula/pdf/metas- aprendizaje.pdf.

19 El Marco de Educacién Digital puede consultarse en:
https://www.buenosaires.gob.ar/areas/educacion/nes/pdf/2014/discurric/capitulo-04.pdf
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deberan ser asignados con cargos y jornadas completas, generando asi, un mayor sentido de pertenencia a
la institucidn y mas acercamiento a los estudiantes. Por ultimo, se busca flexibilizar la repitencia con un nuevo
sistema de calificaciones, ya que la misma lleva a una tendencia de abandono escolar, sobretodo en los
sectores mas vulnerables. Se plantea una escuela secundaria que habilita a la autonomia provincial debido a
gue cada jurisdiccion es la que mejor conoce su realidad y qué situaciones debe torcer.

Secundaria Federal 2030, pareciera perseguir como finalidad disefiar politicas educativas que
introduzcan cambios de tipo sistémico para superar las demandas que cada provincia concentra.
Principalmente se suceden modificaciones en los sistemas de evaluacidn; la organizacién de las dinamicas de
clase cambiando los tiempos y espacios de clase y la conformacion de los grupos; la carga horaria del docente
(en ciertos casos aumenta para que pueda ser parte de una sola institucidn); los temas que conforman la
curricula escolar; el vinculo de los docentes entre sus pares y la relacion que se establece con el alumno.
Particularmente, por lo descrito anteriormente, la Ciudad de la Buenos Aires pareciera haber tomado la
delantera frente a determinadas politicas nacionales para introducir cambios en su nivel y dar respuesta a
sus demandas.

A este movimiento constante que vive la escuela se le suma el desafio de la alfabetizacion digital.
Como menciona Landau (2019), si bien hay diversas investigaciones que han demostrado que no
necesariamente existe un vinculo directo entre la implementaciéon de tecnologia en las escuelas y la
apropiacidn que éstas realizan, la introduccidn de tecnologias digitales permanece en el temario de la agenda
politica en materia de educacidon. Programas de incorporacion de tecnologia, capacitacion a
maestros/profesores y el desarrollo de contenidos digitales, continlian presentes al momento de hablar
sobre la transformacion en la educacioén.

La escuela secundaria pareciera estar siempre en movimiento, nunca acabada, sino que se va
transformando a partir de la instalacién de nuevas demandas sociales. En términos de Inés Dussel, no
podemos tomar a la escuela como institucién homogénea, sino que siempre esta por hacerse, no es finita.
Se pregunta a partir del uso de las tecnologias, “qué contenidos o saberes se traen a ese encuentro que
ayuden en las direcciones que importan a estos tiempos, sin abandonar la tarea politica del ensamblaje,
como dice Latour (2005), precisamente porque es precario y poroso” (2018:13). Para Dussel, los espacios y
los momentos de trabajo con tecnologias se vuelven centrales, deben ser problematizados, cuestionados y
ser vistos desde diferentes perspectivas.

Como pudo esbozarse en esta primera parte, hay una transformacién que va dandose en la escuela
secundaria para dar respuesta, hay una reconversion que es constante y necesaria, la escuela se ensambla,

se superponen distintas capas que dan lugar a la siguiente.
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Segunda Parte: Secundaria del Futuro: nuevos tiempos, espacios y roles con la tecnologia

La reforma de la escuela secundaria en la Ciudad de Buenos Aires: de la norma a la practica

En el mes de septiembre de 2017, tras la filtracién de un archivo en formato Power Point que circuld
entre las escuelas de la Ciudad de Buenos Aires y posteriormente en los principales medios de comunicacion,
se conoce que el gobierno comenzaria a implementar modificaciones en la escuela secundaria desde el ciclo
lectivo 2018. Estas modificaciones fueron presentadas como una ampliacién de la NES y denominadas
Secundaria del Futuro (SF).

Este documento que circuld (Ver Anexo 1), daba cuenta de los cambios que el Ministerio pretendia
implementar en la educacién media de manera gradual, alcanzando: 2.495 alumnos de 16 escuelas en 2018,
sumando 44 escuelas en 2019; otras 44 en 2020y 44 restantes en 2021; llegando a un total de 84 mil alumnos
en los primeros cuatro afios.?°

Las novedades en el documento se relacionan con: 1) crear un puente entre la escuela primaria y
secundaria, la reforma comienza desde séptimo grado de la escuela primaria, en éste debe trabajarse con
guias y proyectos de aulas institucionales para que los alumnos lleguen a primer afio con un informe de su
escuela anterior; 2) organizar la ensefianza por medio de dreas de conocimiento y no por disciplinas, tales
como, ciencias sociales y humanidades, cientifico tecnolégico, comunicacién y expresiéon y materias afines a
las orientaciones de cada escuela; 3) distribuir herramientas tecnoldgicas para apoyar el desarrollo de las
clases en el aula, éstas no seran dictadas de manera magistral-expositiva, se pretende que el docente
introduzca los temas y el alumno vaya explorando su propio aprendizaje; 4) introducir la figura de un
facilitador tecnoldgico para trabajar de manera colaborativa con el docente; 5) prever una redefinicion del
espacio fisico con aulas equipadas por cada area de conocimiento para que los alumnos roten de espacios y
con mobiliario que les permita trabajar de manera conjunta; 6) modificar los sistemas de evaluacion del
alumno, a los procesos de evaluacién por parte del docente se le sumaran la autoevaluacion y coevaluaciéon
(docente-alumno-tutor); 7) crear un sistema de prdcticas profesionales en el transcurso del ultimo afio de
escuela secundaria, en el segundo cuatrimestre se dara lugar a las practicas educativas que tendran un perfil
distinto segun la orientacién curricular de cada escuela y la posibilidad de acreditar dos materias al Ciclo
Basico Comun (UBA), para aquellos alumnos que asistan a la universidad de Buenos Aires.

El Ministerio de Educacién de la Ciudad justificé la introduccién de estos cambios con una serie de

20 L.os numeros son los que figuran en el Power Point presentado en septiembre de 2017. Finalmente, en 2018 fueron 19 escuelas las
gue comenzaron con la implementacién de SF, en 2019 se sumaron 25. Se puede consultar el listado completo en:
https://www.youtube.com/watch?v=rmpkk- E7Mo
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documentos respaldatorios?! presentados con posterioridad a que se diera a conocer la noticia. En éstos se
manifiesta que: “la Secundaria del Futuro, propone un modelo de escuela cada vez mas inclusivo, que motive
a los estudiantes, los provoque, los desafie, y fundamentalmente los posicione en un rol protagénico. Una
escuela secundaria que se adapte a las innovaciones tecnoldgicas, a los nuevos formatos de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje y a las futuras demandas de la sociedad”.??> Para lograr la transformacion de la
escuela secundaria, el Ministerio propone una serie de acciones que deben comenzar a tener lugar en el aula

(ME/GCBA, 2018:1-2). Algunas de estas propuestas son:

- Ir hacia una organizacién pedagogica que estructure un dialogo mas fluido, mas abierto, mas
desafiante con los saberes que se producen y circulan en la sociedad.

- Compartir y comunicar las hipétesis de cambio: qué es necesario cambiar y cdmo hacerlo.

- Focalizar en la organizacidn institucional de la ensefianza y ofrecer nuevas oportunidades para
aprender.

- Disenar nuevos materiales de ensefianza.

- Considerar el proceso de evaluacién como una serie de instancias que promuevan aprendizajes. Esto
implica explicitar sus funciones, sentidos, criterios e instrumentos.

- Formary acompafiar a los equipos institucionales.

- Generar diversos dispositivos y condiciones necesarias para el acompanamiento de las trayectorias
de los estudiantes.

- Abordar todo lo que concierne a la convivencia escolar, ya que implica generar lazos sociales y
aprender a vivir con otros.

Desde que se diera a conocer la iniciativa del Gobierno de la Ciudad de ejecutar cambios en la escuela
secundaria a través de los documentos publicados y citados previamente, luego de dos afios de
implementacidn, 2018-2019, en las escuelas sumadas a Secundaria del Futuro se concretaron los siguientes
acontecimientos:

e Se introdujo equipamiento tecnoldgico en las aulas. Las aulas de SF correspondientes a ler ano
creadas en 2018, contienen: un proyector, una pizarra blanca, una netbook para el docente y nuevo
mobiliario para los alumnos (mesas blancas para sentarse de a dos y sillas plasticas de colores). Las
aulas que se equiparon para los nuevos alumnos de ler afio y para los que pasaron a 2do afio en
2019, en vez de proyector cuentan con una pizarra electrdnica (el resto del equipamiento es el
mismo). En cada escuela se dispuso de un aula llamada Espacio Digital que cuenta con arduinos

(placas para robdtica); makeblock (robots); placas raspberries; impresoras 3D; drones y los carros

21 Ministerio de Educacion e Innovacion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. (Marzo, 2019). Secundaria del Futuro. La Escuela
que queremos, profundizacion de la NES [archivo PDF]. Recuperado de http://www.buenosaires.gob.ar/educacion/documento-
respaldatorio

22 Ministerio de Educacion e Innovacién de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. (Marzo, 2019). Secundaria del Futuro. Recuperado
de https://www.buenosaires.gob.ar/educacion/secundaria-del-futuro
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con netbooks (todos estos materiales pueden ser trasladados a las aulas cuando son solicitados por
los docentes, tanto en las horas curriculares como en los talleres por areas). También cuenta con una
pantalla digital, mdquinas de escritorio potenciadas y mesas modulares para que los alumnos
trabajen alli. El Espacio Digital puede ser visitado por toda la escuela secundaria, el uso de los
materiales no es exclusivo de los alumnos que transitan por SF. El software entregado corresponde
al Plan Sarmiento.”

Las escuelas empezaron a contar de manera full-time con un/a facilitador/a. Estos son profesionales
formados en TIC, el objetivo principal de su funcidn es el de colaborar con los docentes para integrar
la cultura digital en los procesos de ensefianza y aprendizaje dentro del aula.

Se fortalecio el sistema tutorial de la escuela secundaria. La implementacion de la NES llevd a la

I”

conformacién de un “equipo tutorial” integrado por un tutor, un preceptor y un miembro del
Departamento de Orientacion Escolar (ME/GCBA, 2015:539). En el marco de SF, se le sumé a la
funcién de ese equipo la de dar seguimiento a la trayectoria escolar de cada alumno en conjunto con
directivos y docentes de la escuela y la funcién de revisar el Plan Personal de Aprendizaje (PPA) del
alumno. El PPA queda registrado en un cuadernillo que los estudiantes deben completar, éste
también contiene objetivos, actividades, acuerdos de tipo académicos y de convivencia, y una grilla
de autoevaluacién que el alumno va elaborando a pedido de sus docentes y tutores.

En paralelo al desarrollo curricular, que no ha sido modificado,?* comenzaron a implementarse

proyectos pedagdgicos interdisciplinarios, que se dictan en lo que se denomina TCl — Taller

Compartido Interareal. Las areas se agrupan de la siguiente manera: ciencias sociales y humanidades:

Geograffa, Historia, Formacién Etica y Ciudadana, Educacién Tecnoldgica; ciencias naturales y

exactas: Matematica y Biologia; comunicacion y expresion: Lengua y Literatura, Lenguas adicionales,

Artes (Artes Visuales, Mdusica, Teatro) y Educacidén Fisica; orientaciones/especialidades:

correspondientes a escuelas Técnicas, Artisticas y orientadas en Lengua.
Surgieron cambios en los procesos de seguimiento del desempefo académico de los alumnos y su
forma de calificacion; se ha creado una plataforma digital disefiada para este fin,

http://miescuela.bue.edu.ar. En ella queda plasmada: la descripcidn de la trayectoria académica del

alumno, se asientan sus calificaciones y asistencias, la planificacion de clases y cuenta con un

reservorio de materiales de consulta para docentes provistos por el Ministerio. Hasta el momento

23 £l Plan Sarmiento se basa principalmente en la dotacidén de equipamiento tecnoldgico en las escuelas. Comenzo a implementarse
en 2011, y a diferencia de Conectar Igual que abarcaba a las escuelas secundarias, este Plan alcanzé a las primarias de gestion estatal
y gestion social de la Ciudad de Buenos Aires. Con el inicio de SF fue extendido al nivel medio.

24 Mas adelante se retomara este tema. SF no consiste en una reforma curricular, y de esta manera es presentada en los documentos
oficiales, pero en la practica se produce un recorte de horas en algunas materias.
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de la realizaciéon del trabajo de campo solo pueden acceder los docentes, tutores y autoridades de la
escuela, se prevé a futuro que puedan hacerlo los alumnos y sus familias.

e Comenzé la ejecucion del puente entre la escuela primaria y secundaria. El alumno llega a la nueva
escuela junto con un informe sobre su desempefio durante 7mo grado; ademas de tener que asistir
a un curso de articulacién durante dos semanas, previo al inicio de la secundaria, para que se vayan
familiarizando con la nueva escuela y realizar trabajos de matematica, lengua y metodologia del

estudio y la investigacion.

En linea con las diversas normativas nacionales y jurisdiccionales educativas descritas en el apartado
anterior, principalmente con la Resolucion N°330/17 del CFE que da paso a la Secundaria Federal 2030, SF a
su vez tiene en cuenta debates sobre la reconfiguracion de las sociedades a partir de la ampliacién de la
cultura digital y la consolidacién de nuevas formas de construccidon de conocimiento; sabiendo que las
tecnologias como aliadas, permiten repensar tiempos y espacios de interaccidn entre las personas generando
nuevas formas de conocer y aprender (Landau [et al.] 2019).

La llegada de SF dio lugar a redefinir vinculos dentro de la escuela y establecer otros nuevos frente a
la llegada de un/a facilitador/a o al tener que trabajar en talleres por areas. El uso de las herramientas
tecnoldégicas de las que ahora disponen las escuelas queda sujeto a lo que la conducciéon de cada una
interpreta sobre las mismas, transmite a sus docentes y lo que éstos quieren hacer con ellas dentro del aula
al no ser de aplicacién obligatoria. A largo de este apartado, se exponen testimonios obtenidos de
profesores/as, facilitador/a, la conduccién de una institucion escolar y representantes del Gobierno de la
Ciudad, para dar cuenta como la incorporacién de esta politica educativa mediada por tecnologia, modifica

(o no) la estructura de la escuela secundaria que conocemos.

Como y cuando se aplica la tecnologia

Secundaria del Futuro depende de la Subsecretaria de Coordinacién Pedagdgica y Equidad Educativa
del Ministerio de Educacidn e Innovacién de la Ciudad de Buenos Aires, y tal como fuese dicho es una
profundizacién de la NES. Desde la Subsecretaria han creado el disefio de las modificaciones introducidas a
la escuela secundaria, mientras que todo lo que atafe a la incorporacidn de tecnologia en el aula desde la
parte pedagdgica, corresponde a InTec. De acuerdo con su misidn, con anterioridad a SF, InTec colaboraba
en acciones promoviendo la integracién de TIC, pero en base a lo que cada escuela requeria, implementando

proyectos especificos en cada institucion a través de la figura de Asesores Pedagdgicos (AP), sin lineamientos
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unificados como programa. Desde SF se cred un equipo de Orientacién Pedagdgica para el nivel secundario,?
una coordinacion integrada por APs y facilitadores/as que cumplen una presencia diaria en la escuela, su rol
es el de acompafiar como par pedagdgico a los docentes en la planificacion de proyectos y actividades de
ensefianza y aprendizajes con TIC. Los APs son quienes nuclean al grupo de facilitadores/as, son su fuente de
consulta diaria, siendo un intermediario entre éstos y el programa InTec del Ministerio, con quienes
mantienen encuentros mensuales para poner en comun situaciones que surgen en la escuela.

Es de destacar, que ese acompanamiento en el aula es en el rol de pareja pedagdgica. Como sefialan
desde InTec el/la entrevistado/a 1: “acompafiamiento en al aula en el rol de pareja pedagdgica, eso es
relevante. No hay un espacio disciplinar propio, sino que acompafiamos dentro de un espacio disciplinar de
la institucion en el rol de pareja pedagdgica incluyendo tecnologias. No sdlo tecnologias, sino estrategias,
propuestas, trabajando en la ensefianza y el aprendizaje mediado por tecnologias”.

El acompafiamiento que efectua el/la facilitador/a puede ser en el espacio curricular del docente, en
el taller areal y en el espacio de tutorias. Entrevistado/a 2: “claro, desplegamos estrategias sobre como se
incluye, como se enriquece, como se piensa, como una dindmica con tecnologia puede modificar una situacion
en el aula. Es un poco mds complejo, nos corrimos de esa idea instrumental (...) Digo, antes habldébamos de
inclusion de tecnologias, ahora hablamos de educacidn digital, hay lineas de trabajo en torno a eso”.

Esas lineas de trabajo estan marcadas por tres ejes: alfabetizacion digital, internet segura y
responsable y pensamiento computacional. El material elaborado para abordar estos conceptos es
introducido a los alumnos por el/la facilitador/a. Su dictado no es obligatorio, depende del espacio cedido
por el docente en sus horas curriculares o en las horas dedicadas a los talleres por dreas o en el espacio que
puede brindarle el/la tutor/a en tiempo de tutorias.

El/la facilitador/a debe llevar un registro de qué se dicta en cada escuela. El material de internet
segura y responsable comprende los médulos de: ciberbullying, grooming, identidad y huella digital,
seguridad, qué es publico y qué es privado, sexting, vinculos digitales y fakenews. En lo que respecta a
pensamiento computacional, se desarrolla el taller Pensamiento Computacional, Programacion y Robdtica
"Cuanta pila me queda", que busca acercar nociones basicas e iniciales de programacion y robética. En la
linea de alfabetizacion se trabaja con una rubrica de uso interno. Es una guia para medir de alguna manera,
en qué nivel de apropiacién de la tecnologia esta cada estudiante. En general estos tres ejes se trabajan de
manera trasversal, en forma de pareja pedagogica, en el marco de la actividad que esta dando el docente

curricular a cargo, y es el/la facilitador/a quien lleva el registro de cuales son los temas y mddulos que se

25 Esta modalidad de trabajo de equipo de Orientacion Pedagdgica, InTec la aplicaba con anterioridad en el nivel primario.
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dictan en cada curso. A continuacion, se detallan y analizan cuatro situaciones observadas a partir de la

propuesta de utilizacién de tecnologia en la escuela.

1. El celular siempre estd en el aula

Desde InTec definen sus propdsitos como: entrevistado/a 2: "somos un programa socioeducativo que
acompafia una politica educativa determinada, en un contexto determinado. Definimos qué acciones sobre
ese contexto y esa politica educativa son mejores, propicias, se potencian, cumplen con ciertas lineas de la
Gerencia o con la decision propia del programa”

Como se indica desde la conduccion de la escuela, SF permite que haya mas recursos: “ahora
tenemos recursos que nos sirven a nosotros para poder dar clases un poquito mds...como mds comodos.
Tenemos pantallas interactivas en el aula, tenemos robots sobre los cuales podemos explicar cosas que antes
no podiamos explicar”.

Esa tecnologia cada docente puede utilizarla en sus horas curriculares y en el taller areal. En el caso
de 3ero a 6to afio que no estan comprendidos por la politica, pueden utilizar estos recursos en el Espacio
Digital o en su aula, siempre con el acuerdo de reservar del espacio y el material con el/la facilitador/a.

En el caso de la escuela visitada, el aula es muy pequefia, conversando con el/la facilitador/a esto
mencionaba: “vienen alumnos, pero mds profesores/as. Los que vienen son los de 3ero a 6to que no tienen
pantallas digitales. En lero tienen proyectory en 2do las pantallas. Entonces como el resto no, ellos son los
que mds vienen acd. Es muy chiquita, treinta personas no entran,?® entonces es mds para actividades
puntuales que hacen los alumnos, para eso usan el espacio. Por ejemplo, pueden venir por fuera del horario
de clase si tienen una tarea a resolver”.

Con SF en las escuelas ahora hay mayor cantidad de recursos en términos de hardware. Relacionado
con la utilizaciéon de tecnologia en el espacio curricular, las manifestaciones de los profesores son las
siguientes:

Docente 1: “Usamos mucho el celular, les hago consultar en el teléfono. De hecho, tengo un blog de la
materia, es un Padlet, es una cuenta publica que la pueden usar todos, y yo los hago entrar ahi y eso lo
hacemos con el celular (...) Las computadoras las pido muy pocas veces, si el tema que estamos viendo lo
amerita. Traigo alguna actividad que ellos puedan resolver en la computadora o para ver imdgenes, que
puedan apreciarlas desde las netbooks, pero nada mds. Como te decia antes el celular me resulta muy

cémodo, esa prdctica ya las teniamos antes de SF”.

26 E| aula cedida por la escuela para la disposicidn del Espacio Digital tiene una capacidad de 15 lugares, cada seccion en la escuela
tiene entre 22 y 30 alumnos.
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Docente 2: “Ademds, con Geografia los alumnos tienen dos o tres horas semanales de clase, depende el afio,
y tampoco te da para estar esperando que traigan las mdquinas, prenderlas...pero si utilizan tecnologia en
tanto que tengan que investigar cosas o ponele... en ler afio cuando usamos lo de coordenadas geogrdficas,
pero siempre con los celulares. Siempre con los celulares de los chicos en clase, que pueden usar para el tema
de los GPS o ese juego que, ahora no me acuerdo el nombre... en el que tienen que ubicar por latitud o
longitud...la utilizacion tiene que ver con una bajada para que lo apliquen, pero nada mds. Y si investigan
tienen que traer la fuente, pero siempre investigan desde sus casas, en el aula no (...) Los mapas no los ven
en computadoras, se los hago traer, ubican cosas en papel que marcamos en pantalla. Pierdo mucho al no
tener las computadoras en el aula, si las tuviese sequramente lo hariamos, pero tengo solo 3 horas semanales,

es muy poco tiempo y tengo que aprovecharlo al mdximo”.

Docente 3: “No descargo actividades para hacer online en clase porque no tienen computadoras. Yo creo que
es una gran ventaja si las tuvieran, pero también entiendo que muchas veces hubo complicaciones para
trabajar porque un gran porcentaje del alumnado no la tenia o no la traia. Entonces ahora estdn los carros
que hay que reservar con tiempo o ir a pedir antes de la clase y esperar que las traigan al aula. Por eso lo mds
factible y viable que yo, al menos observo en mi modo, es trabajar con el teléfono que ya lo tienen (...) Empecé
a hacerlo sobretodo el afio pasado, es que bueno... durante afios nos debatiamos sobre el tema del celular,
nos haciamos mala sangre y la pasdbamos super mal, y yo creo que afortunadamente a tiempo me di cuenta

de que bueno: tienen los teléfonos los alumnos, usémoslos para trabajar”.

Docente 4: “Entre ellos se ayudan, “Che...no tengo datos”, se escucha en clase. Otro responde: “no te
preocupes, le saco una foto y te lo mando por WhatsApp”, cuando levanté la vista eso ya estd hecho. jGenial!
Para mi es buenisimo, porque yo estoy atento a la tarea, a lo que estd pasando con el contenido, después
todo eso otro, digamos... el formato, como eso circula, si ellos lo manejan asi...comparten, es lo mds fdcil. Es

mads, se dicen entre ellos: “no, este teléfono es mejor que el tuyo, veni que en este se ve mejor”.

Docente 5: “No se...yo lo acoplé de una manera tan fdcil. Incorporé la tecnologia con mucha facilidad.
Igualmente, yo soy profesor/a de Lengua, asi que vuelvo al libro, en algiin momento vuelvo al libro. Incorporé
muchas cosas que me sirvieron y que me facilitaron mucho el trabajo como por ejemplo el Google Classroom,
tengo ahi todos los cursos (...) Pido las netbooks y algunas cosas las hacemos en linea, pero tengo impresora
de tinta continua y yo imprimo, imprimo a lo tonto y les traigo, en eso no escatimo porque gano tiempo con
eso. Asi tengo los textos a mano todo el tiempo, los bajamos en las computadoras, pero también yo los traigo

impresos”.
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En las conversaciones mantenidas con los profesores surgieron diferentes formas de trabajo a partir
de laintroduccion de los recursos tecnolégicos en clase, con respecto a la preparacién de los contenidos para

las mismas y la solicitud a sus alumnos de entregar tareas en soporte digital.

Docente 2: “Las pantallas electronicas me sirven para hacer clases con PowerPoint, comencé a traerles videos
de Youtube para que puedan ver videitos de 5/6 minutos, a veces como disparadores de temas o para hacer
actividades, cortar partes de peliculas y unirlas con determinados temas. Bajo bastante material para
mostrarles, pero mds que eso no.... no escribo en la pantalla. Me sirve para mostrar, para el tema mapas me
sirve muchisimo, en vez de traérselos papel lo ven y lo trabajamos desde ahi, mds alld de que ellos lo tengan

en papel”.

Docente 6: “Una cosa es decirles “chicos, les subi al blog, tal link” para que lo vean, porque lo ven 3 o 4, otra
cosa es que lo veamos durante 5 minutos todos juntos en clase, es otra cosa (...) Para las clases virtuales armé
un par de videos explicando ciertos temas y los subi a Youtube, pero tuvieron muy poquitas visitas asi que no
lo hice mds. (...) Hace varios afios atrds en otro colegio en el que trabajaba me habian exigido hacer un blog,

entonces ahi aprendi a usarlo y lo incorporé en las otras escuelas en las que trabajo”.

Docente 1: “En mi caso no modifiqué mucho salvo el blog. Esto no quiere decir que a la ensefianza de la
Geografia no la haya nutrido algo de esto, porque hay un montdn de material web que con estos dispositivos
se repotencian (...) Si bien lo digital estd, los quiero sacar un poco de la digitalizacion, de la pantalla, del ojo
en la pantalla y a veces promuevo vernos las caras. Que no es el opuesto a la pantalla, simplemente digo que
es al revés, que trato de atenuar un poco el boom virtual, porque ellos ya son una generacion que eso lo tienen
muy incorporado (...) La materia si se ve beneficiada, sobretodo Geografia con la cuestion de la imagen, de

los paisajes, hay mucho visual que es muy potente, pero bueno, ya te digo, filtrado por mi”.

Docente 4: “Si, se las ha pedido que resuelvan tareas en soporte tecnoldgico, que preparen un PowerPoint,
que lo traigan impreso. Si, se apela a eso, pero yo no lo pongo como condicidn justamente por esto que
menciondbamos de la heterogeneidad y no saber como siguen las vidas. Acd tienen mucha carga horaria,
mads taller y todo. No quisiera justamente que la cuestion de la forma, mds allg de que haya contenido que
puedan obtener usando tecnologia, termine empastando lo que yo quiero producir con las ciencias sociales
que es otra cosa. Trato de regular eso, en la medida que se puede se hace, Plan A-Plan B, el que lo puede

entregar asi, impreso, lo hace y el que no lo entrega de otra manera”.
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Docente 5: “Trato de que hagan todo acd, porque los chicos se manejan bien con la tecnologia. El problema
es cuando les queda trabajo para hacer en sus casas, porque hay chicos que no tienen. La Idgica te dice que
no tiene que pasar, porque todos han tenido acceso a una computadora. Ya sea a través de Conectar Igualdad
o a través del Plan Sarmiento, la computadora la deberian tener, pero esa no es la realidad, y hay algunos
que tienen teléfono y hay otros que lo tienen pero no tienen datos, algunos que pueden ir a un cyber....Paso
justo ahora, hicimos un trabajo que terminaba con la exposicion a través de Scratch grupal, estos chicos
tenian muchas dificultades, era un grupito de tres, de esos tres hay uno que se fue, quedaron dos; de esos
dos, gracias que uno tiene el teléfono y no tenia acceso y le costé un monton... igual hicieron el trabajo. Les
dije: “ustedes ahora se van a sentar y van a organizar en qué horario se pueden encontrar y después van a ir
a hablar con el/la facilitador/a para ver en qué horario los puede ayudar”. Yo sé que el/la facilitador/a es
amoroso/a y asi fue, y me fueron mostrando lo que estuvieron haciendo. Ellos justamente se quedaron en el

colegio y utilizaron las herramientas de la escuela. Y si no, otros se retnen en sus casas”.

Secundaria del Futuro es una politica educativa mediada por tecnologia en la que todos los
dispositivos electrdnicos pertenecen a la escuela y se les ha destinado un espacio dentro de la misma para
su uso y guardado. Sin embargo, la experiencia en el aula lleva a que se trabaje con la tecnologia con la que
ya disponen sus alumnos: sus teléfonos celulares. En este sistema los estudiantes son duefios de sus
herramientas tecnoldgicas. En el modelo conocido por sus siglas en idioma inglés como BYOD — Bring your
own device (trae tu propio dispositivo), “...los estudiantes son los duefios de las herramientas tecnoldgicas.
Entonces la escuela debe regular sobre un dispositivo del que no es dueina ni ha entregado. La diversidad
signa al hardware y al software ya que no todos los equipos son iguales ni en el sistema operativo, ni en los
programas ni en las aplicaciones que se utilizan” (Landau, 2019:87-88).

La respuesta a su utilizacién es que con el teléfono celular se ahorra tiempo de uso que no se pierde
en los requerimientos de organizacion que establece la escuela para compartir los recursos con los que
dispone, de llevar y traer dispositivos ajenos al aula que una vez que ingresan en ésta se deben acomodar y
encender; y al mismo tiempo, como la utilizacién de dispositivos electronicos en clase no es obligatoria, no
hay una oposicién de parte de la escuela en usar celulares en vez de la tecnologia provista por la politica.

Otro punto para destacar es como dentro y fuera del tiempo escolar surgen diferencias relacionadas
con la tecnologia que cada alumno posee. Dentro del aula, los alumnos colaboran entre ellos cuando hay
dispositivos de mejor calidad que otros que permiten ver imagenes o descargarlas de manera mas agil o no
se poseen datos que permitan conectar sus teléfonos celulares a internet para resolver las tareas en clase.
Fuera del aula, cuando surgen las mismas diferencias en términos de acceso a la tecnologia, la escuela como

institucion permite equipararlas por medio de esta politica educativa acondicionando un espacio en el que
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sus alumnos puedan resolver las tareas solicitadas por los docentes.

También se registran estrategias y recursos que se utilizaban en el espacio curricular previos a SF. Se
destaca la utilizacién de blogs de autoria de los docentes para resolver actividades en clase o tareas en casa
con anterioridad a esta politica. De igual manera ha habido una exploracion en estos dos afios como recursos
tecnoldégicos de Youtube y Google Classroom para elaborar sus materiales y organizarlos, a partir de contar
con proyectores o pantallas electrénicas en el aula y que el/la facilitador/a es una fuente de consulta y

colaboracidn para los docentes.

2. El/la facilitador/a

Se introduce en el nivel secundario la figura de un/a facilitador/a. Como fuera mencionado su funcion
es la de colaborar con los docentes para integrar los procesos de ensefanza y aprendizaje de la cultura digital
dentro del aula, sin un espacio disciplinar propio. En la escuela visitada hay dos, uno/a que cubre el turno
mafiana y tarde, con un horario de 9 a 16 horas y otro/a facilitador/a que cubre el turno noche de 18 a 21.15
horas.

Conversando con quien cubre el turno mafiana y tarde, (durante 2018 trabajé en el turno noche,
desde 2019 cambid su horario) define su participacién dentro de la escuela de la siguiente manera: “tenemos
tres planes: planificacion, formacion y acompanamiento en el aula. Muchas veces puede pasar que solamente
haga la planificacion y formacion con el docente y yo no acompafio en el aula o directamente
acomparfiamiento en el aula. Aunque si hago acompafiamiento, si o si hay planificacion anteriormente con
los/as profesores/as”. Queda sujeto a las preferencias de cada profesor/a de qué manera el/la facilitador/a
realiza su tarea y qué vinculo manteiene con él/ella.

Cuando se consulté a los profesores/as acerca de su relacidon con éstos, han comentado:

Docente 2: “Le traje un programa para ver si podemos descargar a las computadoras con 2do sobre pirdmide
poblacional. Es la primera vez que le traigo un programa para ver si lo puedo trabajarlo el lunes que viene
con los chicos. Justo es la primera vez que lo voy a hacer de que usen las computadoras en el aula, porque
como te dije usamos los celulares. A principio de afio tuve un encuentro para ver qué podiamos usar, él/ella

me explicé algunos programas, pero ahora quiero ver si podemos utilizar este otro”.

Docente 3: “En algunas oportunidades me dio una mano, sobretodo a principio de afio recurri a él/ella y de
un muy buen modo me ayudd (...) Su ayuda nos sirve para el taller areal, pero para las clases no lo aplico,
porque uso el teléfono. Qué mds...si, me ayudd a mi con el Google Classroom, sinceramente no lo aprendf

muy bien a usar, quizds es una pavada, pero me cuesta, reconozco que a mi me cuesta un poco, pero bueno...”.
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Docente 8: “A la escuela viene un/a facilitador/a que estd todo el dia, viene a la mafiana y a la tarde, tiene
sus limitaciones. Desde las 9 de la mafiana hasta las 4 de la tarde. Cuando nosotros tenemos distintos
proyectos para hacer algo, de incorporar o pensar alguna actividad, te dice con qué aplicacion lo podés hacer,
cudl es mas fdcil, cudles se pueden descargar en las computadoras y no necesitas internet para poder usarlas,

lo descargas a las computadoras de los carros y luego cada carro va a las aulas”.

Conversando con el/la facilitador/a, agrega que aparte de trabajar con los docentes, debe tratar de
llevar adelante la implementacidn de los tres ejes propuestos sobre educacion digital: alfabetizacion digital,
convivencia digital y pensamiento computacional: “Es bastante trabajo eso...porque hay que llevar registro
de todo. Por ejemplo, el material de Convivencia Digital estd muy bueno y estd bueno trabajar con los alumnos
sobre internet sequra y responsable, entonces trabajamos temas de bullying, ciberbullying, sexting. Hoy a la
mafiana estuve con sexting y temas de identidad digital, como tu identidad se construye también a través de
los otros, de otras personas”.

Los/as facilitadores/as disefian una planificacion ideal para cumplir con los tres ejes, teniendo en
cuenta el horario de la escuela y la cantidad de secciones que hay en el colegio, pero es dificil llevarlo a cabo,
por contingencias que pueden surgir, ya que no tienen conocimiento de todos los eventos que suceden en
el colegio: “Y.... esto de recién de que habia reunién de padres, yo no lo sabia.?” A veces no podés decir que
no, o por ejemplo nosotros no sabemos las fechas de capacitaciones o reuniones con los Asesores
Pedagdgicos, nos van avisando muy sobre el dia cuando las tenemos. Si es con tiempo no pasa nada, pero se
cancela o postergan o cambian de dia, y ahi perdieste, se te desorganiza todo”.

Los/as dos que forman parte de esta escuela encuentran mayor apertura para trabajar estos ejes en
las horas de tutorias, debido a que son temas afines a los que se tratan en dichas horas, en especial los
contenidos de convivencia digital: “e/ material lo doy yo, yo se los transmito a los chicos y los/as tutores/as
presencian el encuentro. Sabemos los horarios de tutorias, pero no te digo que puedo hacerlos todos. jEsta
escuela es muy grande! Entonces quizds no llequé a darle todo a todos los cursos sobre Convivencia Digital.
Muchas horas de tutorias son muy temprano, como a las 7.40 am y yo no estoy en ese horario. Hoy, por
ejemplo, fue de 12 pm a 12.45 horas, tengo 40 minutos en los que trato de dar un modulo de algo y continto
la clase siguiente. Termina dependiendo mucho de cada profesor/a, de que esté predispuesto a ceder su
horario, su tiempo”.

Una vez mas, el hecho de que la aplicacién de tecnologia en el aula no sea obligatoria, conlleva a que

27 La entrevista con el/la facilitador/a fue realizada luego de que pudiese presenciar el taller areal de comunicacién y expresion, del
cual el/la facilitador/a estaba siendo parte y fue llamado/a por autoridades de la escuela para participar de una reunion de padresy
tuvo que ausentarse del aula en medio del taller.
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el/la facilitador/a no tenga trato ni lugar en la clase de varios profesores/as: “hay un grupo con el que no
logré trabajar este afio o muy poquito. En general con los/as profesores/as de expresion, con el drea de
expresion, son con los que yo mds trabajo. Llegué hasta meter robdtica dentro del drea de expresion o de
inglés, que uno diria “es re complicado”. Por ejemplo, matemdtica o tecnologia de la representacion que
serian de los que mds usarian tecnologia, pero son del grupo mds duro dentro de la escuela”.

Durante la entrevista el/la facilitador/a celebra que el uso de tecnologia no sea obligatorio y destaca
laimportancia de la conduccién de la escuela para trabajar con estos temas y para dar cuenta de su rol dentro
de la institucidn, ya que dependiendo de la informacion con la que cuentan los/as profesores/as es el trato
que le dispensan a los/as facilitadores/as: “Por suerte la bajada es “trabajd con los/as profesores/as que
quieren trabajar”. Porque tampoco es que los va a re obligar, no da (...) Igualmente, todo depende de la
conduccion de la escuela, qué informacion es la que brindan a los docentes. Muchos creen que yo estoy
solamente para llevar y traer los carros con las netbooks y tenerlas cargadas. No entienden que hay un rol
pedagdgico de mi parte, que puedo colaborar en como utilizar la tecnologia (...) Las consultas mds que nada
son qué podemos usar, qué podemos hacer. Yo voy con propuestas: “mird podemos hacer tal cosa para tal
tema, trabajemos asi”. Cuesta mucho porque son horas muy cortitas, ellos dejan de dar su tema para incluir
esto...es ir viendo. Por eso también en casi todos los talleres areales introducimos tecnologia, en la hora
curricular son menos. Por ejemplo, en 2do aio han estado usando las impresoras 3D en el taller de exactas,
para trabajar el tema de las Mdquinas de Leonardo da Vinci, entonces estdn creando ellos sus propias pesitas.
Con taller de computacion en ler afio estamos haciendo un taller de llaveritos, cada uno se modela desde
cero su propio llavero, y ahi vinculds con temas de medicion, de 3D y ves como les cuesta salir del plano, eso
estd muy bueno para mi”.

Las relaciones entre profesor/a y facilitador/a se construyen dia a dia, desde InTec mencionan que
éstas son distintas en cada escuela, entrevistado 1: “son variadas, desde el rechazo rotundo hasta la
dependencia profunda. Es asi, hay gradientes, se va construyendo y cada vez es mejor. En los dos extremos
es mejor, porque tratamos de que haya menos dependencia generando autonomia en los docentes y cada
vez hay menos rechazo porque se va construyendo un vinculo dentro de la escuela, con un rol definido {...)
Durante el primer afio fue muy dificil, los primeros meses, después es como que el/la facilitador/a es un/a
compafiero/a mds, hay algo que se va ganando. Hay que romper mitos, “yo no estoy ni para quitarte tu lugar,
ni para observar tu clase, ni para delatarte de como haces las cosas. Yo estoy acd para aportarte algo, para
que puedas contar conmigo en algo que no conoces”, cosas incluso hasta mds sencillas: “no se aprenden ni
las provincias ni las capitales, entonces pensemos otra forma”.

A partir de los testimonios del facilitador/a y las observaciones de clase realizadas, es oportuno

sefialar que la llegada de un/a facilitador/a, genera otros espacios de negociacién en el aula con el propdsito
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de dar lugar a un nuevo rol pedagdgico que se comparte con el docente. Esa negociacion con el docente
puede darse en el plano de su espacio disciplinar propio o en el taller areal. El/la facilitador/a planifica con
los docentes para trabajar en cualquiera de estos tres espacios, ya sea por acercamiento de el/la facilitador/a
o porque el/la profesor/a y tutores se acerca con ideas, y luego el/la facilitador/a puede acompafiar o no en
el aula.

Otro espacio de negociacidon que tampoco existia en el aula antes de SF es: facilitador/a — tutor/a.
Continuando con los lineamientos tutoriales introducidos por la NES, uno de sus ejes corresponde al de /a
integracion de los alumnos en el grupo de pares, este les brinda un espacio a las redes sociales: Internet y
vinculos virtuales. La amistad virtual y el cuidado de la intimidad. 28 En este eje se concentra lo relacionado
a: redes sociales: diversion, informacion y/o precaucién; redes sociales como apoyo a la escolaridad,
conformacién de grupos y el fortalecimiento de las relaciones; la regulacion de redes sociales, el uso de la
WebCam: ventajas y riesgos; las redes sociales y los conflictos escolares; ciberbullying (ME/GCBA, 2015:553-
554). En SF, estos temas fueron agrupados en el eje de internet segura y responsable, que como fuera
comentado por el/la facilitador/a los introduce en los horarios de tutorias y lleva registro de cuantos médulos
desarrolla en cada curso, el/la tutor/a brinda su espacio y ya no es responsable de dictar dichos contenidos.

En lo que respecta al marco institucional, queda claro que el tiempo de trabajo de el/la facilitador/a
es distinto al tiempo docente y al tiempo de los tutores, como lo demuestra el llamado espontédneo a
participar de una reunién de padres en la escuela o las reuniones que son mantenidas con los Asesores
Pedagdgicos en las cuales los docentes y/o tutores no intervienen, como asi tampoco lo hace la conduccién
de la escuela. Se genera un proceso de ruptura a la formalidad empleada de un docente por aula que

desemboca en una nueva modalidad de la tarea de dar clase.

3. Mds de un/a profesor/a al mismo tiempo en el aula

Frente a esta idea de modificar las dinamicas de clase, la propuesta de SF pretende “revisar la matriz
tradicional mas estatica y pensar una organizacién mas dinamica que permita realizar propuestas de
organizacion curricular y de ensefianza situadas y reconocer la diversidad de saberes y experiencias que los
estudiantes portan” (ME/GCBA, 2018:4). El trabajo colaborativo se presenta como la herramienta que rompe
con la tradicién de la escuela, este logra integrar contenidos, disciplinas y las nuevas tecnologias ahora
disponibles en el aula (Landau [et al.] 2019).

Para lograrlo se propone dividir los espacios curriculares en cuatro areas tematicas de trabajo

predeterminadas. La normativa del Ministerio de Educacién de la Ciudad enuncia que “el espacio/tiempo en

28 Estos contenidos son parte de los lineamientos curriculares de la Ley 2110 de Educacion Sexual Integral.
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el que coinciden los docentes permitird la organizacion de distintas propuestas de ensefianza y diversos
agrupamientos de los estudiantes, promoviendo la organizacion de aulas tematicas diversificadas
potenciando diferentes trayectos; entornos especificos de acompafnamiento y recuperacion de aprendizajes;
espacios multidisciplinares, entre otros” (ME/GCBA, 2018:7). Esto ha hecho que las escuelas establezcan
nuevos horarios, diversifiquen los modos de planificar las clases y la forma en la cual éstas deben exponerse.
Se han asignado dos horas cdtedra para la planificacidon conjunta de proyectos y una hora para el desarrollo
de una clase compartida con uno u otros profesores.

En el caso de uno/a de los/as profesores/as de Lengua entrevistados/as, su opinidn sobre la reforma

curricular y la cantidad de horas es:
Docente 9: “Se llama Profundizacion de la NES, porque es justamente eso, no es que cambids absolutamente
todo, igual te ves obligado a cambiarlo (...) SF no es igual en todas las escuelas secundarias. Por ejemplo,
Lengua en las técnicas como esta, perdié una hora. Yo tenia cuatro horas frente a curso solo/a, ahora tengo
tres horas frente a curso solo/a y dos horas compartidas. Yo no perdi horas, perdié horas la materia. En la
otra escuela donde trabajo que es media no es asi, yo tengo cinco horas frente a curso solo/a, mds dos horas
de taller areal con otros/as profesores/as”.

Con SF los docentes no han perdido horas, sino que han sumado, en algunos casos las materias se
han visto recortadas en sus contenidos. No se presenta como una reforma curricular, pero en la practica los
docentes cuyas horas curriculares se vieron recortadas han tenido que modificar los contenidos.

Relacionado con el armado del esquema, se vuelve complejo cuando los docentes trabajan en dos o
mas escuelas y tienen a su cargo mas de una seccion. Surgié en mds una de las entrevistas que, si los docentes
contaban con pocas horas en una institucién que no estaba comprendida por SF, les convino dejarlas y
concentrar todas sus horas de trabajo en una o dos frente al aumento de horas propuesto.

En el caso de este/a profesor/a que trabaja en escuela media con SF menciona:

Docente 9: “Si, yo gané horas en las dos escuelas. De hecho, tenia unas horitas perdidas en otros dos colegios
y las renuncié para acumular, concentrar las horas acd y en la otra escuela con SF”.

En otro testimonio, un/a profesor/a que trabaja solo con SF en la escuela visitada y en otras

instituciones que no se aplica, relataba lo siguiente:
Docente 7: “Como te dije, empecé el ailo pasado con SF con los primeros afos, al dar clases también en
segundo se me sumaron un monton de horas mds en esta escuela, por lo que dejé de dar clases en otras dos
escuelas en las que tenia pocas horas y con las que se me sumaron acd, compensé. jlba a terminar loca/o
yendo y viniendo!”

Resulta relevante mencionar que cada profesor/a participa en tantos espacios areales, como cursos

tenga a su cargo, por eso la necesidad de que los docentes hayan agregado cantidad de horas presenciales
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en una sola escuela. Esto implica dos cosas, por un lado, que un/a profesor/a comparta el taller areal con
distintos colegas porque no todos tienen la misma cantidad de secciones a su cargo y pueden trabajar en
mas de un turno; en segundo lugar, los espacios por areas pueden variar, no estan integrados por las mismas
materias en ler afio que en 2do, asi estd establecido por lo politica. A modo de ejemplo el area de
comunicacion y expresion, en ler ano esta integrada por las materias Lengua y Literatura, Arte y una Lengua
adicional, en 2do afio es sélo Lengua y Literatura y una Lengua adicional. Este es el caso de un/a profesor/a

de Lengua adicional (Inglés) entrevistado/a:

Docente 3: “Yo comparto el taller areal con un/a profesor/a de Lengua espafiola a la mafiana y otro/a
profesor/a en el turno tarde, porque tenemos distintas cantidades de secciones, yo trabajo en ambos turnos,
los otros colegas no. En 2do afio es asi, porque en lero por lo que tengo entendido, como te decia yo trabajo
en esta escuela de 2do a 5to afio, también estd integrado con arte. No se porqué 2do es asi, nunca me dieron

el argumento”.

Al momento de pensar este nuevo esquema, se agrega que, deben coincidir entre los docentes que
integran el taller por areas su horario para planificar. En el caso de la escuela visitada, se trabaja por
proyectos. Desde la conduccidon de la escuela manifiestan: “lo hacemos a principio de afio. Lo que hacemos
es planificar desde ahora cudles son los puntos en comun que vamos a trabajar de 6to a lero, trabajamos al
revés. Nosotros tenemos espacios en donde hacemos las planificaciones, se juntan los/as profesores/as con
el equipo directivo y el Asesor Pedagdgico, y pensamos todos juntos el plan como institucion, luego es mds
que nada...arrancan solos, después es mds monitoreo nuestro para saber como va el proyecto y ellos tienen
su espacio para planificar la clase en si”.

Los/as profesores/as en sus horas pagas para planificar las clases, deciden como van a llevarlas a
cabo de acuerdo con el drea que les toca, contenido, modalidad, etc. En esta escuela hay tres o cuatro
secciones por afio (dependiendo el curso y el turno) por lo que resulta practicamente imposible que coincida
el horario de planificacion, motivo que lleva a los docentes a utilizar diferentes recursos para estar en
contacto, y esto implica tiempos y espacios propios de los docentes por fuera del marco institucional. En el

caso de la planificacién, los profesores manifiestan:

Docente 8: “Nosotros tenemos dos horas para planificar, pero como esta escuela es tan grande con tantos
alumnos y tantos cursos, no podés planificar todo el tiempo con todos/as los/as profesores/as con los que te
toca trabajar, hay escuelas mds chicas en la que si se puede. Tenemos un cuaderno que estd ahi (sefiala un
mueble que se encuentra en sala de profesores, lugar en el que se realiza la entrevista) y en el cuaderno cada

grupito que se reune va escribiendo lo que piensa, y el grupo que viene lo lee. Como los lineamientos son
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generales que pensamos a principio de afio todos vamos anotando y nos damos ideas. Por ejemplo, ayer al
mediodia se reunidé un grupo, ese grupo expreso algunas cosas, nos mandamos un mensaje por WhatsApp
para avisar, hoy lo leemos y pensamos otras cosas los que nos reunimos hoy. Yo mds tarde tengo una

reunion”.

Docente 5: “Deberiamos tener la reunion de planificacion todos/as los/as profesores/as juntos, acd
matdndonos entre todos para que haya un acuerdo. Y no... y cada uno...entonces termina que uno hace una
cosa, otro hace otra cosa, no se ponen de acuerdo y hay tres grupos. Uno al mediodia los miércoles, uno los
jueves a la tarde y otro no se qué dia a la noche. Estad el cuaderno que nos conecta, pero estd el cuarto grupo

que es en realidad un grupo que funciona mucho que es el de WhatsApp. Entonces ahi todo el mundo manda”.

Esta modalidad de planificacidon con reuniones, un cuaderno y grupo de WhatsApp, se adecua a la
disponibilidad y coincidencia de los docentes que integran cada taller areal y la manera mas cémoda en la
cual ellos se organizan internamente para disefiar su clase. Se presentan distintas opciones, debido a que los
horarios entre todos los/as profesores/as que integran el bloque tampoco coinciden, mostrando cémo se
diversifican procesos y metodologias que ellos incorporan para cumplir en clase con los parametros que la
politica expresa. En un caso un/a profesor/a argumenta que como sus colegas habian comenzado a trabajar

con SFen 2018 y el/ella se incorpord en 2019 por ser profesor/a de 2do afio, el camino se le hizo mas facil:

Docente 1: “Se organiza con las reuniones, cuando vos tomds tu cargo ya viene con horas de reuniones. Hubo
instancias de planificacion a comienzo de afio para pensar los temas y luego en las horas de reunion vamos
acordando las actividades y qué preparamos. Anotamos en el cuaderno y mandamos al grupo de WhatsApp
para que todos los profes sepan qué vamos a hacer, ademds quizds les sirve de guia para sus talleres porque
los temas los pensamos entre todos a principio de afio. Pero ya te digo, los/as profesores/as con los/as que
estoy en el taller ya lo tienen trabajado desde el afio pasado asi que lo tienen muy aceitado, son profesores/as
de esta escuela de hace muchos afios, asi que eso me facilito mucho. Mds que nada es eso... acordar el orden
de la clase, quien va primero, quien va después, como se ordena y determinar los temas para que luego cada

uno aporte su contenido”.

En la siguiente situacidn, un/a profesor/a que comenzé a trabajar en la escuela en 2019 sélo coincide
con uno de los cuatro que dan ese taller:
Docente 2: “Es dificil, para mi que entré a la escuela y a este sistema este afo...es dificil. Te ponen horarios
de reunién para planificar y en ese horario de reunién en el que tendriamos que estar hablando los/as cuatro

colegas, sélo estoy con uno/a, asi que somos dos, que estd desde hace mds afios que yo en la escuela, pero
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los/as dos nuevos/as este afio con SF. Se complica... yo podria buscar un cambio de horario, lo intenté, pero
no me lo dejan hacer hasta que no tenga cierta antigiiedad en esta escuela por ser nuevo/a en el cargo. Esta
parte estd mal planificada, supongo que es de parte de la escuela...porque te ponen varias opciones, pero
esas las tomaron otros/as profesores/as, y yo me quedé con lo que habia. Entrando nueva/o a la
escuela...entender este sistema... Entonces el lunes yo cruzo a uno/a de los/as otros/as dos profesores/as y
nos vamos guiando asi, conversamos dos minutos, por mensaje de WhatsApp. El tema ya estd armado, se
arma a principio de afio entre todos los profesores de la escuela y luego nuestro bloque de cuatro, arma la
clase...después nos ponemos de acuerdo quién va a dar la clase, quién sigue el tema, quién revisa las carpetas
de los chicos, estar presentes”.

Queda claro que el taller areal corresponde a la nueva modalidad que busca el trabajo colaborativo,
se dejan de lado horas disciplinares propias para compartir horas con otros colegas en el aula, y se suman
horas de planificacién en conjunto. En este nuevo espacio igualmente puede incorporarse tecnologia.
Aunque existen propuestas que anteriormente buscaron integrar contenidos en el aula, demuestran que se

ha presentado un nuevo desafio para ellos/as.

Docente 6: “El trabajo en grupo ahi si...yo creo que se compromete mucho una modalidad de trabajo a la que
nosotros no estamos acostumbrados. Nosotros, los docentes de secundario, estamos acostumbrados a
trabajar solos. A ir y venir, entrar a un aula, a otra, a llevar cada uno su vida, entonces cuesta mucho

consensuar, sobretodo nosotros en esta escuela que no tenemos la reunion todos”.

En instituciones con mds de una seccidn por curso y con tres turnos como en este caso, es complejo
lograr que quienes integran un espacio areal puedan estar todos juntos, pero la combinacién del formato
papel y el teléfono celular estdn de su lado para mantenerse comunicados. El taller se lleva adelante a partir
de la conformacién de un proyecto, con contenidos y textos aparte, creando nuevos espacios de reunién vy
planificacién entre profesores, ademds de articular nuevos espacios curriculares y sumando (en los casos que
lo deseen) la presencia de el/la facilitador/a tecnolégico, modalidades de trabajo que no estaban

desarrolladas hasta el momento, reconociendo que se enriquece la actividad docente.

Docente 3: “A el/la profesor/a de Lengua espafiola lo/a conocia desde hacia un par de afios, pero de vista, de
saludarnos, quizds nos cruzabamos por trabajar en el mismo dia. Y el afio pasado cuando nos enteramos de
que nos tocaba empezamos a decirnos “mird que el afio que viene vamos a trabajar juntos”, pero nada mds.
Creo que es una oportunidad fantdstica. En mi caso, los colegas con quienes trabajo son dos, con una forma
y una dindmica muy distinta, sin comparar para mejor o peor, son distintas nada mds, pero como todo, a

veces te sentis mds comodo/a...no se si es comodo/a la palabra...mds entero/a, con un grupo que con otro,
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pero tratamos, al menos de mi parte trato de que haya una correspondencia entre lo que yo dicto en mi
materia Inglés con el taller. Haciendo puentes, tendemos puentes. Se hace fantdstico como con mi
compaiero/a de trabajo hablamos de modos verbales, tiempos, sustantivos concretos, abstractos,
traducciones, dialectos y cada uno en la lengua que ensefia”.

Por ultimo, a partir de este testimonio y de lo conversado en las entrevistas relacionado al dictado
de clases en conjunto a otros colegas, se desprende que cuando hablan de los mismos lo hacen en referencia
a los profesores que forman parte de la némina de la escuela, el/la facilitador/a no es tenido en cuenta como
par a pesar de que comparte el espacio interdisciplinar con ellos. Como asi le dijera anteriormente el/la

facilitador/a, algunos docentes consideran que su presencia es sélo la de administrar el Espacio Digital.

4. No mds notas numéricas

SF plantea realizar sobre cada alumno/a una evaluacion explicativa. Esto implica ir formando
mientras se aprende y proveer informacion que contribuya a que el alumno/a avance en su recorrido en la
escuela (ME/GCBA, 2018:10). Para lograr esto es importante que los estudiantes sepan qué se espera de
ellos, por lo que, conocer la explicacion de los criterios de evaluacién es fundamental, éstos deben ser
especificos, claros y publicos (compartidos entre alumnos, familias y colegas) (ME/GCBA, 2018:11). Se
establece una diferencia entre evaluacion y calificacién: la calificacion como una “cuestion relativa al orden
pedagdgico en la cual se establece una equivalencia entre una escala arbitrariamente construida y un
determinado nivel de logro alcanzado por los estudiantes” y por otro lado la evaluaciéon que “supone la
construccion de informacion sobre el proceso de aprendizaje y sirve para la toma de decisiones en relacion
con la ensefianza y para la retroalimentacion a los estudiantes” (ME/GCBA, 2018:12). Para esto se propone
la construccion de rudbricas “que permiten valorar el aprendizaje, tanto de los conocimientos como de las
aptitudes logradas por los estudiantes en una actividad de aprendizaje” y, a su vez, precisar lo que se espera
de su trabajo, valorar el desempefio y posibilitar alguna retroalimentacion. En este sentido, el estudiante
“puede comprender por qué obtiene una determinada calificacidn, qué es capaz de hacer y lo que le falta en
su aprendizaje” (ME/GCBA, 2018:12-13).

En este nuevo esquema, el boletin de calificaciones fue reemplazado por un informe de aprendizaje
para el alumno y su familia; y el cierre de calificaciones ya no es por trimestre, se divide el afio escolar en dos
cuatrimestres y estos a su vez se subdividen en bimestres.

En el caso del taller areal, los docentes deben consensuar las calificaciones y ponderarlas con la
calificacién obtenida en cada materia. El conjunto de profesores de cada area debe evaluar a cada alumno
por medio de ribricas, teniendo presente el desarrollo de las ocho aptitudes definidas en el disefio curricular.

Todas las calificaciones quedan asentadas en la plataforma Mi Escuela y se deja registro de todo lo que
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concierne al alumno: la informacién que proviene de la escuela primaria, con la incorporacion del Puente
Primaria-Secundaria; las observaciones de lo que sucede en las horas de tutorias; el Plan Personal de
Aprendizaje que cada alumno completa; la planificacion docente y un repositorio de materiales; y cuenta con
la posibilidad de dejar escritas cuestiones relacionadas con la escuela como eventos, calendario, espacios

curriculares, etc. Sobre la plataforma los docentes opinan lo siguiente:

Docente 8: “Yo creo que hizo mds visible todo, no es sdlo la hojita que llevas en un folio. Hay algo, en ese
sentido, lo virtual estd ahi, todo es mds plano, mds visible, estd pre formateado. Si, yo creo que si, que esas

cosas estdn buenas, aportan y la tecnologia ayuda mucho”.

Docente 3: “Estd bueno cargar las notas, pero requiere mucho tiempo, es la verdad, porque las notas no suelo
cargarlas acd lo hago en mi casa. Tenemos las notas del taller por dreas para consensuar con el colega, yo
tengo que hacerlo con mi colega de Lengua espafiola con el que tengo taller a la mafiana y con el que tengo
taller a la tarde, y después las calificaciones de mi materia que al mismo tiempo las tengo que unir ahi con
una serie de actividades para completar las notas. Entonces es complejo, pero es una cuestion de tiempo,
porque tarde o temprano va a ser asi. Yo ademds tengo los 3eros, 4tos y 5tos que los sigo evaluando de
manera tradicional, los 2do por bimestres, rubricas, en conjunto con otros colegas... de 3ero para arriba por
trimestre como siempre, qué querés que te diga... Me resulta complicado, pero me parece que a la larga se

informatizard todo... y.... veremos qué sucede con los otros cursos a la hora de evaluar”.

Docente 2: “Para mi es mds fdcil, el tema de planificacion también, que esté todo ahi sin tanto papel. Ahora,
lo que cuesta enganchar, y supongo yo que quizds cueste mds en profesores/as de mds edad que estdn
acostumbrados al sistema antiguo, es esto de los bimestres, de la nota ponderada, de golpe el cambio fue
FUUUU...Ojald que 3ero® sea solo la plataforma, eso estd bueno porque te ahorra tiempo, estd todo
sistematizado; pero de ahi que, con el nuevo sistema de calificacion todos hagamos bien o entendamos lo
que estamos haciendo...entonces seguimos haciendo todo lo de antes, pero aplicado a...estdn haciendo
cualquier cosa, se mezcla todo. Encima tenés aulas con trimestres con notas, los otros que tienen bimestre y
ponderado, es un quilombo.... hasta que no se aceite todo esto, la cosa estd muy verde. Te hacés lio porque

tenés varios cursos en distintas escuelas, en unas se aplica SF y en otras no...”.

La utilizacién de la plataforma demanda mucho tiempo, asimismo se debe tener presente que los/as

profesores/as estan sujetos a evaluar con el método tradicional en algunos casos y el método que propone

29 En el momento de la elaboracién del trabajo de campo, no se conocia el alcance de SF para el afio 2020.
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SF.
Docente 3: “Creo que...la parte de la plataforma en donde tiene items de “objetos tecnoldgicos que utilizas”
o “formas de evaluacion” o “actividades de...” y demds, me parece que es sumamente completo y util, en ese

aspecto diez puntos. Pero como te dije antes, estd bueno, ahora cargar las notas, requiere mucho tiempo”.

En el caso de uno/a profesor/a tutor/a, docente 5: “Mird, yo puedo entrar a todos los cursos, pero te muestro
el mio. Este es de tutoria, que la uso todo el tiempo. Acd estdn todas las notas de todos los chicos, entonces
yo puedo ver y sentarme con cada uno de ellos y decirle “vos tenés esta nota, tenés tal otra. En esta materia
estds de un modo, en esta otra estds de otro modo”. Los que tienen mucho amarillo estdn en el horno (...) La
plataforma es muy util y no estoy usando la plataforma de tutoria en todo su potencial. Esta tiene: Eventos,
Calendario, Calificaciones, Espacios Curriculares, Repositorio...Por ejemplo, yo voy a un alumno y del alumno
tengo “bitdcora de sequimiento”, si yo quisiera podria ir haciendo un sequimiento de alumno por alumno, lo
que pasa es que se necesita mucho tiempo y la verdad es que no lo tengo. Mird que yo le dedico tiempo

afuera, ya tengo hijos grandes... “Puente primario-secundario”, esto fue muy util”.

En la conversacidn con este/a profesor/a tutor/a surgio la utilidad del curso que realizan los alumnos
para comenzar la escuela secundaria y la informacién que obtuvo de la plataforma con el siguiente caso
relatado como ejemplo, docente 5: “Ves, por ejemplo, actitudes frente al aprendizaje, y esto es de muchisima
utilidad. Te voy a dar un ejemplo de un alumno, ojo que esto habla de la otra escuela que lo evalua, una
maestra puso que “es un chico que le gusta mucho llevarse por la ficcion. Que le gusta vivir mundos ajenos a
través de la ficcion”. ¢Qué pasa con ese chico? Ese chico es un desastre con la carpeta, pero cuando leemos
un cuento lo entiende perfecto, lo saca al instante. Entonces ahora lo que dije es “voy a entrar con vos a través
de cuentos” (no le dije asi), le dije: “yo a vos te voy a dar mds cosas para leer” y estd contentisimo con esa
idea, pero porque me acordé lo que decia el Puente primaria-secundaria. Y entendi que el chico no era un
desastre...No, solamente no era un desastre, sino que entiende cosas antes, sin leerlo porque lo escucha
cuando lo estamos leyendo, se mueve todo el tiempo...él entiende los textos antes que los demds (...) Son
cosas que te van apareciendo. Te dicen “Vinculos familia-escuela”: si la familia viene, si tuvo que intervenir lo
que es el DOE (Departamento de Orientacion Escolar) en secundaria es el EOE (Equipo de Orientacion Escolar).
En nivel primario, si necesité apoyo escolar, y todo eso, es interesante (...) A estas plataformas igual les falta,
les falta que nosotros las explotemos mds, pero para eso necesitariamos mucho mds tiempo o explotar mds
el tiempo que tenemos (...) La plataforma tiene “la bitdcora del sequimiento” que esto es muy interesante
para la tutoria y yo no lo pude llegar a usar. Que es que yo puedo poner, ir agregando cada vez que hago algo

con un chico y eso queda en un historial que queda para la escuela, y si el chico cambia de escuela eso va para
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la nueva escuela. Eso es ventajoso, pero la verdad es que yo no lo pude hacer, y ademds esto como es tan
nuevo, hay un monton de cuadernos y cuadernitos donde esto se hace, pero no en plataforma, hay que
trasladarlo. En algun momento hay que ponerle fin a ese formato en papel y arrancar con la tecnologia, pero
es una decision de la escuela y lleva su tiempo”

La plataforma digital es un nuevo espacio en el cual los directivos, profesores y tutores pueden
encontrarse para dejar plasmado el desempefio de cada alumno/a, no obstante, la manera en la cual deben
evaluar cambia: antes se evaluaba sobre contenidos y ahora deben relacionar los resultados a partir de los
objetivos propuestos a los alumnos y las actividades que van desempefiando. El inconveniente que los
profesores mencionan es el tiempo. Se encuentran a favor de que exista un espacio digital en el que puedan
documentar la informacion de cada alumno/a, pero la nueva forma de evaluar requiere mayor cantidad de
tiempo, es una evaluacidn continla que a su vez debe consensuarse con otros colegas, aparte de hacer

mencidn que no pueden explotar ese espacio en toda su capacidad.

A modo de cierre

Secundaria del Futuro, es una politica de mejora de la calidad educativa de la escuela secundaria que
introduce tecnologias digitales como plataformas, netbooks, pizarras electrénicas, drones, impresoras 3D,
etc.; y tecnologias pedagdgicas como el puente entre la escuela primaria-secundaria, la calificacion por
rabricas y la autoevaluacion (en algunos de estos casos estas tecnologias pedagdgicas son en soporte digital
y en otros no). Ademas, se han disefiado contenidos referidos a la utilizacidn de internet de manera segura
y responsable a través de problematicas como el bullying o ciberbullying, aunque éstas reciben menos
atencion.

En palabras de Dussel, existe una idea de la escuela como construccién material, como un ensamblaje
provisorio que permite comprender a las reformas introducidas por SF dentro de la dindmica de la propia
escuela. Estas reformas no se insertan en un espacio cerrado, con tiempos y espacios determinados, sino que
se suman a otros ensamblajes anteriores, preexistentes en la escuela y los reorganiza. A partir de la llegada
de SF se produce en la escuela un ensamblaje de los nuevos medios digitales utilizados dentro de la practica
escolar, y permiten relaciones en tiempos amplios y distintos entre si.

En el planteo de Bruno Latour sobre su Teoria del Actor en Red que retoma Dussel en el que se supone
primero incluir a los objetos y las cosas como participes plenos en la red de lo social (2019, 17), los elementos
tales como el aula, las herramientas tecnolégicas empleadas, el sistema de ensefianza de a pares o mas en
el aula, la presencia de facilitadores, los tutores, los alumnos, la curricula escolar, la nueva forma de evaluar,
las plataformas digitales; no tienen existencia por si solos, sino que son el resultado de un trabajo continto

que permite sostener esas relaciones.
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Las herramientas tecnoldgicas que llegan a la escuela con SF se convierten en una nueva
materialidad, y éstas se ensamblan dando lugar a nuevos tiempos, espacios y roles que se suceden dentro
de la institucion. El modelo de trabajo propuesto por la reforma educativa no puede llevarse a la escuela tal
como fuese disefiado, sino que se traduce a partir del proyecto escolar de la escuela y lo que decide cada
docente dentro del aula, para ensamblar los nuevos dispositivos a los ensamblajes que ya existian en la
escuela; y el modelo al materializarse produce nuevas realidades, produce en la escuela nuevos tiempos,
espacios y roles.

Hacia el final de su articulo Dussel “quiere resistir a la fascinacion o el fetichismo de los objetos,
aunque sin duda se entabla una relacién amorosa con ellos, esto es, un acercamiento intimo para producir
una escucha atenta a sus devenires. En esa direccidén, considero que el giro material plantea nuevas
preguntas a la historia de la educacidn, preguntas que prestan atencion al detalle, a las minucias, a lo aural y
lo tactil que emerge en el vinculo con los artefactos. Como decia antes, es central cuestionar la tecnologia
que se utiliza” (2019:23).

A partir de este planteo de Dusel, desde InTec plantean a la politica ya no como de inclusién de
tecnologia en la escuela, sino que estd pensada como un “programa de educacion digital”. Para lograr este
objetivo se introduce en la escuela la figura de un/a facilitador/a quien es responsable de poder cumplir
dentro de la escuela con los ejes del programa: alfabetizacion digital, internet sequra y responsable y
pensamiento computacional. En la escuela visitada, estos temas se introducen en el horario de tutorias, no
en las horas curriculares, como menciona el/la facilitador/a entrevistado: “depende mucho de cada
profesor/a, de que esté predispuesto a ceder su horario, su tiempo”. Su dictado no es obligatorio y se
mantienen reportes dentro de InTec para conocer tentativamente cuantos temas y mddulos se introducen.

Existe una planificacién ideal para llevarlos adelante, pero es dificil de cumplir ya sea por la cantidad
de secciones en la escuela o porque la mayor parte de los horarios de tutoria son a primera hora y éstos no
coinciden con su horario laboral o por imprevistos que puedan surgir en la escuela o porque los facilitadores
son convocados a reuniones de organizacién y planificacion junto a los AP.

Lo que describe el/la facilitador/a es lo que Hargreaves define como el mosaico movil, “promueve
unas formas de colaboracion vigorosas, dindmicas y cambiantes a través de redes, participaciones y alianzas
dentro de la escuela y fuera de ella. A veces, esas formas son consensuadas, pero otras, también llevan
consigo conflictos, porque, en el mosaico movil, el conflicto se considera como un aspecto necesario del
proceso de cambio” (1994:255). Para Hargreaves la incorporacion de este mosaico movil pareciera ser un
rasgo alentador dentro en la organizacion escolar. “Los principios basicos del mosaico mévil representan
algunas de las mejores esperanzas, desde el punto de vista de la organizacién, con respecto a las formas de

escolarizacién y de ensefianza en la era posmoderna que sean flexibles, con capacidad de respuesta,
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proactivas, eficientes y eficaces al utilizar la pericia y los recursos compartidos, con el fin de satisfacer las
necesidades siempre cambiantes de los alumnos, en un mundo en continuo cambio” (p. 258).

Sin embargo, con SF, a su vez se da paso a la incorporacién de un curriculum integrado, que refiere
a un nuevo paradigma que se dirige a un pensamiento interrelacionado para ampliar y profundizar el
pensamiento, a partir de: la integracion continua de nuevos conocimientos y experiencias, no darle prioridad
al aprendizaje completo de una asignatura; difuminar los limites entre disciplinas; terminar con el prestigio
de una materia por sobre otra (Torres, 1994).

Es de destacar que SF no es una reforma curricular, es una profundizacion de la NES y no hay una
reforma en lo que respecta a contenidos curriculares de los espacios disciplinares. Pero la reconfiguracién de
horarios llevd a que haya materias que vieran afectadas su cantidad de horas dictadas, por lo que
indirectamente hay profesores que debieron modificar los temas dictados en clase.

Como plantea Ball (2002), el Estado no el unico actor implicado en la aplicaciéon de una politica;
existen determinados contextos alcanzados por disputas y acciones no planificadas. La llegada de la politica
SF a la escuela trajo consigo interpretaciones que la conduccién y los docentes tuvieron que hacer para luego
dar lugar a su ejecucién. Interpretaciones y ejecuciones que tuvieron que acomodarse a tradiciones escolares
y culturas profesionales existentes previamente.

Algunas acciones se identifican de forma mas prescriptiva, término readerly, y otras estan abiertas a
una mayor interpretacion, término writerly (Ball [et al.], 2012). La utilizacidn de tecnologia en el aula es un
recurso dentro de la escuela para dar clases “de forma mds comoda” como lo expresaran desde la conduccion
de la escuela o desde InTec, cuando mencionan que “el/la facilitador/a estd para ayudar, para facilitar la
tarea docente a la hora de incorporar recursos tecnoldgicos”. No obstante, su aplicacidon no es obligatoria.
Durante la conversacién mantenida con el/la facilitador/a celebra que ésta sea optativa con la expresion
“trabajd con los profesores que quieran”, esa es parte de la directiva que recibe. Incluso menciona que el uso
de la tecnologia se da mayoritariamente en el espacio areal y no en el espacio disciplinar propio de cada
docente. El/la facilitador/a interpreta que las horas de los espacios disciplinares son cortas, por lo que deduce
gue es légico que a los profesores les cueste mas ceder su tiempo de clase.

Esto también queda constatado cuando se expresa que la tecnologia se usa en los espacios por areas,
pero no en el espacio disciplinar propio en el que se usa mayormente el teléfono celular. Resulta interesante
destacar, como a pesar del equipamiento existente en la escuela los profesores prefieren utilizar los
dispositivos que son de propiedad de los alumnos. El uso del celular se posiciona como una practica que
emerge desde el aula, deja de ser un problema para los docentes para convertirse en un aliado. Se nota el
valor de la rapidez, la comodidad de su uso; resulta mds amigable trabajar con el que con el soporte digital

gue hay en la escuela por la aplicacion de esta politica.
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En este caso, las materialidades tecnoldgicas que se incorporan con SF, se acoplan a una tecnologia
gue ya existia en el aula. Si bien el disefio de SF no lo propone, el hecho de que cada alumno utilice su propio
teléfono, ademas de plantearse el BOYD tal como fuese descrito, el modelo 1 a 1 pareciera implementarse
nuevamente de forma indirecta. La diferencia, frente a otras implementaciones de un modelo 1a 1 enla que
los dispositivos eran entregados en la escuela, (sujeta a responderse en futuras investigaciones) es conocer
qué lo mas importante para la escuela: si la homogeneidad en los dispositivos o que cada alumno posea el
suyo.

Dentro de las categorias mencionadas por Ball, la utilizacién de la tecnologia queda en el término
writely, se utiliza cuando sea requerida, de la misma manera que la presencia de un facilitador/a. Este/a
percibe que para algunos profesores su funcién es la administrar los recursos tecnolégicos del Espacio Digital
y no es tratado como un profesional formado en la utilizaciéon de TIC, quien puede colaborar con ellos en
clase, ni tampoco se lo considera un par al momento que los docentes mencionan el trabajo con sus colegas,
tanto en el momento de la planificacién como en las horas frente al curso.

En lo que respecta al espacio areal, hay una articulacién establecida que debe cumplirse de forma
obligatoria entre materias, no hay incidencia en este agrupamiento. Incluso los espacios por dreas no son
iguales en lery 2do afo, y no hay una explicacién formal para ello, asi es planteado desde la politica. Para el
desarrollo de estos espacios se han incorporado horas que deben utilizarse en la planificacion y en el dictado
de éstos. En este caso se trata de un aspecto readerly, ya que este formato de talleres es comun a todas las
escuelas que forman parte de SF.

La incorporacion de los talleres areales dio lugar a la reorganizacion de cargos docentes y de los
tiempos de la escuela, generando espacios de encuentro para la planificacién y el dictado de clases en
conjunto, demanda explicita de la politica. En base a los testimonios recogidos, el espacio compartido entre
docentes para la planificaciéon, en esta escuela no coincide con lo que SF pretende. Mas alla de que hay una
intencién de valorizar, reconocer y remunerar econémicamente el trabajo docente por fuera de la hora
frente a clase, en este caso no se logra con el propdsito que la politica expresa. En una escuela secundaria
con 3 o 4 secciones por ano, en cada uno de los tres turnos, con profesores que trabajan en mas de una
seccién y/o en mas de un turno, es complejo encontrar horas en las que todos los profesores puedan
coincidir.

Existe una planificacion general en la que participan a comienzo de afio, luego hay distintos grupos
de planificacion por cada turno de la escuela y en lo particular cada grupo de profesores que compone el
taller por areas tiene su propio manejo interno en funcidn de cudntos de ellos coinciden en la escuela para

planificar, sino directamente se encuentran en el horario de taller.
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Para estar conectados cuentan con un cuaderno ubicado en la sala de profesores y los grupos de
WhatsApp. De éstos hay dos, el general en el que van contando como resultan las reuniones grupales por
turnos, dejan asentado en el cuaderno, pero envian avances en el grupo o directamente a alguno le surge
una idea que plasma en el grupo, y el grupo de WhatsApp especifico de cada taller. La planificacion lograda
deberia estar registrada en el sitio Mi Escuela, pero esta es una tarea que no cumplen al seguir dejando
registro en el cuaderno de planificacién y en sus grupos de WhatsApp. Claramente este es un punto writerly
de la politica, hay recursos que se proveen que no son utilizados para tal fin y cada grupo de docentes se
adapta de acuerdo con sus posibilidades.

El Ultimo punto por analizar bajo las condiciones writerly/readerly es el que concierne a la utilizacién de
la plataforma digital y la evaluacién de los alumnos, punto que se encuadra en las dos categorias. SF establece
una nueva forma de evaluacién de desempefio de los estudiantes, de manera bimestral en dos cuatrimestres.
Ya no hay mds un boletin con una Unica calificacidon por materia, sino un informe de aprendizaje, con el cual
el alumno tiene contacto. Se califican actividades, se ponen notas conceptuales, y estan las obtenidas en
examenes, a partir del afio 2019 se han incorporado rubricas.

La tarea de evaluar y de utilizar la plataforma digital para dejar registro de ello parece encontrarse
dentro del parametro readerly. Hay una aprobacién de dejar registros online y de que el sistema de
evaluacidn sea mas completo con informacién adicional que permite conocer mas al alumno, ya sea por la
informacion que se tiene de él que la escuela primaria deja registrado o por lo que pueda dejar anotado el
tutor y asi, poder detectar con mas tiempo la situacién de cada alumno.

Ahora bien, el contenido volcado en la web puede considerarse un aspecto writerly, ya que no todos

los docentes estan seguros de hacer los analisis correctos para volcar calificaciones. A pesar de haber tenido
capacitaciones fuera de la escuela, y que la escuela fuera visitada por facilitadores especializados en la
plataforma a quienes pueden hacerles consultas, la utilizacidon de la ponderacién de notasy el uso de ribricas
son tareas que generan incertidumbres. A su vez, es tomado como un aspecto writerly, el uso de la
plataforma en si, ya que no todos los docentes entrevistados acceden a la totalidad de la informacidn que
alli se encuentra.

En lo que respecta al concepto del tiempo, Hargreaves evidencia que es un reclamo perpetuo del
docente. Si bien es percibido de diferentes maneras, el tiempo en la ensefianza es a la vez un recurso
técnicamente administrable, una percepcién subjetivamente variante y un objeto de lucha politica (1994:
113-114). Menciona que la experiencia y la organizacion del tiempo han cambiado con los afios, por lo que
el tiempo de ensefianza esta cada vez mas comprimido. Pareciera que en la practica de la docencia el trabajo

nunca se termina, siempre se puede hacer mds, siempre se puede mejorar, por lo que pareciera que los

maestros nunca hacen lo suficiente.
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Tiempo es lo que reclaman los profesores a la hora de calificar. El sistema es complejo, deben por un
lado calificar a los alumnos en los espacios disciplinares propios, luego consensuar calificaciones con colegas
para evaluar el desempefio en el taller por areas; a su vez, aquellos que estdn a cargo de cursos no alcanzados
por SF, evaluar bajo “el viejo método de calificacidon”. Esas calificaciones volcarlas en un nuevo sistema que
estd a su disposicién, del que rescatan que los datos encontrados alli son de utilidad, pero no pueden
conocerlos en su totalidad.

A pesas de contar con horas de planificacion pagas, como dice Hargreaves hay un tiempo técnico-
racional que es una fuente finita de recursos, que puede ser aumentada o disminuida para amoldarse a
determinados objetivos educativos (1994:96), por lo que es necesario un tiempo fisico, para hacer el trabajo
gue gqueda en casa, definido por Hargreaves como “una construccion humana y en el acuerdo con el que la
mayoria de nosotros organizamos nuestra vida” (1994:106).

Sin embargo, la utilizacidn de dispositivos electrénicos ya sea el grupo de WhatsApp que siempre
esta activo o la plataforma Mi Escuela a la que se puede ingresar todas las veces que sean necesarias, dan
lugar al tiempo fenomenoldgico, ese es el tiempo subjetivo, el tiempo que es vivido y cuya duracidn varia de
acuerdo con la percepcién de cada persona (1994:99) que pareciera no alcanzar; se hace notoria esta idea
de las TIC como un presente continuo que no permite poner punto final al dia. Este tiempo subjetivo que los
docentes utilizan para preparar sus clases, calificar a sus alumnos y utilizar el grupo de WhatsApp que les
permite estar siempre conectados.

Podemos decir que también hay un tiempo que les corresponde a los alumnos, hay un tiempo de ir
a la escuela y un tiempo del afuera. Los profesores entienden que son alumnos de una escuela técnica con
“demasiada carga horaria”, parados desde la légica que “no todos los alumnos acceden a la tecnologia”, les
brindan la posibilidad de que utilicen los espacios acondicionados en la escuela o de que entreguen sus tareas
en formato papel, como soluciones inmediatas. Al tener conocimiento de la realidad social y/o econémica
que viven muchos de sus alumnos, hay un tiempo fuera de la escuela que pareciera ser respetado por sus
docentes, en el que el uso de la tecnologia no pareciera ser prioritario.

Por ultimo, en materia de tiempo, puede vislumbrarse el sociopolitico, el cual Hargreaves dividira en
dos aspectos que son complementarios entre si: la separacion, que consiste en la separacion del interés, la
responsabilidad y la perspectiva vinculada al tiempo entre la conduccién y el profesor; y la colonizacion,
cuando la conduccién conquista el tiempo de los profesores para lograr sus propios objetivos. (pp. 107-112).
En este caso de estudio existe una colonizacion del tiempo del docente por parte de la conduccion de la
escuela, ya que ésta es la que ha disefiado los horarios para que los docentes pueden coincidir para trabajar
en conjunto. La salvedad es que, aunque la conduccidon cumple con sus objetivos, éstos no han nacido de

ella, son un requerimiento de la politica; como fuese expresado coinciden con un aspecto readerly.
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El otro concepto de Hargreaves utilizado es el de la cultura del trabajo, resaltando tres definiciones:
individualismo, colaboracién y colegialidad. Con respecto al individualismo, los profesores en su mayoria
siguen ensefando solos, a puertas cerradas, aislados en sus aulas. Separacién que le permite a los docentes
mantener un anhelado nivel de privacidad, que los protege del mundo exterior, que en cierto punto valoran.
La colaboracion y la colegialidad, se encuentran correlacionadas de manera reiterada, con resultados
escolares positivos en los estudios acerca de eficacia escolar.3° También se supone que la colaboracién y la
colegialidad “promueven un crecimiento profesional y el perfeccionamiento escolar impulsado desde dentro,
a su vez, goza de aceptacion generalizada la idea de que constituyen formas de garantizar la implementacion
eficaz de los cambios introducidos desde el exterior”(1994:186).3!

En las culturas de colaboracidn, las relaciones en el trabajo en equipo entre profesores suelen ser:
espontdneas, surgidas entre los propios docentes; voluntarias, se inician desde el propio valor que los
docentes les atribuyen; orientadas al desarrollo, cuando trabajan en conjunto para llevar a cabo propias
iniciativas; omnipresentes en el tiempo y el espacio, cuando el trabajo en grupo no se vincula directamente
con una actividad en especial (por ejemplo, reuniones de planificacion); imprevisibles, los docentes emiten
juicios de valor y controlan las actividades que realizan, dichos resultados no pueden conocerse de antemano
(1994:192-193).

Por el contrario se encuentran las relaciones de trabajo en el marco de la colegialidad artificial, que
indican que éstas nos son espontdneas, ni voluntarias, ni estan orientadas al desarrollo, sino que: estardn
reglamentadas por la conduccion de la escuela, existe una imposicién que exige que los profesores se retdnan
y trabajen en conjunto; obligatorias, se debe actuar en conjunto, la colegialidad artificial no permite elegir
por la individualidad ni por la soledad; orientadas a la implementacion, se induce a que los profesores
trabajen juntos para llevar a cabo lo ordenado por otros; fijas en el tiempo y espacio, el trabajo en conjunto
se implementa en determinados lugares y en momentos especificos ya determinados por la reglamentacion
administrativa. (1994:195-196).

En primer lugar, se debe rescatar que la mayoria de los profesores siguen ensefiando solos a puertas
cerradas. Este individualismo es el que busca romper SF, desde InTec han manifestado como se fue
construyendo el vinculo con el/la facilitador/a. Es necesario seguir trabajando en esta idea mencionada por

el entrevistado 2: “el/la facilitador/a no estd para sacarle el lugar a nadie, ni para observar, ni para decir

30 Para la elaboracién de esta afirmacion Hargreaves cita a: MORTIMORE, P.; SAMMONS, P.; STOLL, L.; LEWIS, D., y ECOB, R. (1988):
School Matters, Berkeley (CA), University of California Press. PURKEY, S. C., y SMITH, M. (1988): "Effective schools: A review", The
Elementary School Journal, 83 (4). REYNOLDS, D. (ed.) (1985): Studying School Effectiveness, Lewes, Falmer Press. RUTTER, M.;
MAUGHAN, B.; MORTIMORE, P.; OUSTON, J., y SMITH, A. (1979): Fifteen Thousand Hours, Londres, Open Book.

31 Para la elaboracién de esta afirmacion Hargreaves cita a: HUBERMAN, M., y MILES, M. (1984): Innovation Up Close: How School
Improvement Works, Nueva York, Plenum. FULLAN, M., con STIEGELBAUER, S. (1991): The New Meaning of Educational Change,
Londres, Cassell- Nueva York, Teachers College Press-Toronto, OISE Press.
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cémo hacer las cosas”, sino para colaborar y trabajar juntos. A pesar de querer romper con el individualismo
o el aislamiento, la idea de que el trabajo en conjunto facilitador/a y profesor/a o con los tutores sea
voluntario en el espacio disciplinar propio de cada docente o en las horas de tutorias, da paso a que el trabajo
de a uno, de forma magistral, en estos casos se continle como lo conocemos.

Diferente es en el caso de los talleres areales. En éstos, en base a las definiciones de Hargreaves, la
colaboracidn consiste en una colegialidad artificial. La colaboracidon es obligatoria, no voluntaria, limitada y
fijada en tiempo y espacio. A partir de los testimonios obtenidos, en general se admite un enriquecimiento
de las asignaturas a partir del trabajo articulado entre ellas y se resalta el valor del trabajo entre profesores.
Incluso se habla de apoyo mutuo cuando hay cuestiones ligadas a la politica que no se comprenden, el
docente colega es la primera persona a quien recurrir cuando hay consultas por evacuar; cuando informan
acerca de la relacion en el aula, “es como en cualquier otro trabajo, hay personas con las que vas a tener
diferente afinidad”. En una futura investigacidn se podra analizar si hay problemas que subyacen a este tipo

de colaboracién y colegialidad.
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Conclusiones finales

Con esta investigacidn se propuso dar cuenta de la implementacién de una politica de mejora de la
educacion secundaria mediada por tecnologia, que genera nuevos tiempos, espacios y roles en el aula. Esto
se llevé a cabo a partir del planteo de cuatro puntos: la utilizacion del teléfono celular, la figura de un
facilitador en la escuela, la cantidad de profesores al frente de la clase y el disefio de un nuevo sistema de
calificaciones.

Dichos cambios en la escuela no se producen de manera lineal ni cerrada, sino que se suman a
ensamblajes previos, ya existentes en cada institucién educativa. La ejecucion de la reforma en la escuela da
paso a una reorganizacién de los tiempos, espacios y roles de quienes la integran; ademads, de una
reinterpretacion de lo que ésta demanda. Algunos cambios permiten una mayor interpretacion, otros deben
tomarse tal como estan definidos sin posibilidad de cambio. Al interpretar esta politica, los directivos y
docentes se sumergen en ellay lallevan a caboy a su vez la reescriben, mas aun sabiendo que algunos puntos
de implementacién no son de caracter obligatorio.

Secundaria del Futuro necesitd de nuevas interpretaciones tanto de la instituciéon como de los
docentes y nuevas acciones para su ejecucion: las jornadas de trabajo, la conformacidon de parejas (en
algunos casos de a tres y un/a facilitador/a) para dar clase, la implementacién de tecnologia, el uso del
teléfono celular de los alumnos en el aula, los grupos de WhatsApp y los cuadernos en el colegio utilizados
por los docentes para planificar sus clases, la figura de un/a facilitador/a en la escuela, mas tareas para ser
desempenadas por los tutores, el nuevo sistema de calificacién y la plataforma digital para llevar el registro
de la trayectoria escolar de cada alumno.

A partir de las visitas a la institucién seleccionada, puede observarse que los directivos dieron lugar
a nuevas relaciones en el espacio escolar: por un lado, la no obligatoriedad para utilizar la tecnologia que
arribo a la escuela, y por otro, la creacién de nuevos vinculos entre el cuerpo docente, disefiando de la mejor
manera posible el espacio dentro de la escuela para que éstos se encuentren conectados y puedan
relacionarse, debido a que en algunos casos ni siquiera tenian vinculo a pesar de trabajar desde hacia afios
en la misma escuela. En los casos en que esto no se logra, fueron los propios docentes en el espacio de trabajo
por areas, quienes diseflaron sus estrategias para estar conectados, generaron sus propios espacios para
discutir y resolver cuestiones relacionadas con sus clases.

En las conversaciones obtenidas con los docentes puede deducirse que el programa en lineas
generales fue bien recibido, aunque realizaron criticas a su implementacién, principalmente en lo que
concierne a la capacitacién en la utilizacién de la web Mi Escuela y comprender con mayor precision el nuevo
sistema de calificaciones. A partir de los encuentros pudo conocerse la percepcidn que tienen respecto a los

saberes y practicas acerca la utilizacién de la tecnologia proporcionada por SF, que se manifiestan en las
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actividades realizadas en las netbooks, como han incorporado el teléfono celular, como trabajan con sus
pares, como lo hacen también en conjunto con los facilitadores, como utilizan la plataforma digital, como
planifican y determinan los contenidos de sus clases.

Al momento de realizar las visitas a la escuela y conversar con representantes de InTec no se conocia
qgué sucederia con Secundaria del Futuro desde el 2020: algunos mencionaron que “se extenderia hasta 3er
afio”; otros que “sélo seria una reforma de lery 2do afio, pero que el sistema de calificaciones y la utilizacion
de la plataforma digital como registro de la informacion de los alumnos se incorporaria en toda la escuela
media”, algunos de los entrevistados esbozaron que “ni siquiera iba a extenderse a todas las escuelas medias
de la Ciudad por los altos costos que implica y que solamente quedarian bajo esta modalidad aquellas
escuelas que se habian sumado en 2018 y 2019”.

No se sabe que sucedera con esta reforma educativa pero tal como dice Inés Dussel: “Lo que sigue
serdigual de precario e inestable que antes” (...) “El elogio a la precariedad de la escuela pasa por apreciarla,
cuidarla, expandirla, para que no se estabilice ni en lo efimero ni en lo desechable, sino como una condicién
vital de un ensamblado que esta siempre al borde de su destruccion, pero también en movimiento, abierto,

capaz de presentar el mundo y de ayudar a crear nuevos montajes, imaginando otros futuros” (2018:13-14).
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Anexos

Anexo 1 - Primer documento que se presenta sobre la reforma educativa3?

‘Secundaria

Secundaria del Fuburo

3

r
¢

-

Hacia donde vamos:

@ Formar a un Ciudadano del Siglo XXI: talentoso, creativo, critico, emprendedor, alfabetizado digitalmente,
cooperativo, adaptable.

Modelo participativo, inclusivo, creativo y cooperativo, centrado en el alumno.

Procesos auténomos de aprendizaje junto con esquemas de tutorias y apoyo.

Enfoque por capacidades que atraviesan las dreas de conocimiento: resolucién de problemas y toma
de decisiones, pensamiento critico, inteligencia social, pensamiento nuevo y adaptativo, aprender a
aprender, pensamiento transdisciplinario, alfabetizacion informacional y digital, comunicacion,
responsabilidad personal y social.

Aprendizaje integrado: saberes prioritarios en dreas de conocimiento + capacidades + competencias

digitales. (‘

Aprendizaje incentivado: alumnos que descubren, guiados por docentes y la tecnologia.

Aprendizaje colaborative: los alumnos se organizan con sentido de comunidad, con metas en comun y
en conjunto para tomar decisiones.

Aprendizaje interdisciplinario y desafiante = Trabajo por proyectos: resolucién de problemas en forma
interdisciplinaria, suponiende un nivel mayor de autonomia en relacién a la organizacion de la tarea, la
asuncion de roles y la definicién de predicciones.

Vamos Buenos Aires

32 Fuente: Pagina web del Ministerio de Educacién e Innovacion del GCBA. Afio 2019.
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Hacia donde vamos:

Trayectorias escolares significativas y flexibles.
Integracion con el contexto <Escuela abierta e inserta en la realidad.
La concepcion del Espacio Escolar como herramienta pedagégica.

Organizacion de la caja horaria enfocada en favorecer el plan personal de cada alumno y su trayectoria
escolar: horas disciplinares, horas de trabajo colectivo auténomo, horas de tutoria y horas de apoyo.

Evaluaciones integradoras y colegiadas, basadas en distintos tipos de créditos.

@ Sistema de Promocion, pensando el Ciclo Basico como unidad académica y teniendo en cuenta la
promocién acompafada, respetando los ritmos de cada alumno.

® Organizacion docente: conformacion de nuevas grillas horarias con areas integradas y proyectos.
Redefinicién de los perfiles y conformacion de los cargos. Docente como facilitador y guia. Parejas
pedagégicas. Concentracioén horaria.

@ Nuevos perfiles de tutores, preceptores y equipos de apoyo.

Formacién continua

Vamos Buenos Aires

Modelo de la Secundaria del Futuro:

Ano
Tiempo ; o Ciclo integrador y
tornp: Ciclo Basico Orientado Formativo del
mas alla de

preparatorio 2
(10 dias) (2 afios) (2 afios) la escuela

Vamos Buenos Aires

mpo Preparatorio

® |nforme de 7° grado de cada alumno contemplando variables como: conocimientos
pedagdgicos, vinculo con pares y docentes, relacion entre la familia del alumno y la escuela,
entre otros.

® Trayecto de Articulacion y Nivelacion en materias nodales como Matematica, Lengua y
Metodologia de Estudio.

® Entrevistas alumno-tutor: sobre intereses, capacidades, expectativas de cada alumno. Insumo
para armar el Plan de Trabajo Personal. Metas y estrategias personalizadas




Organizacién de los aprendizajes:

@ El objetivo no esta centrado en el aprendizaje de contenidos, sino en el enfoque por capacidades
necesarias para desenvolverse en la sociedad del futuro: resolucion de problemas y toma de
decisiones, pensamiento critico, nuevo y adaptativo, inteligencia social, aprender a aprender,
alfabetizacion informacional y digital.

® Areas de conocimiento integrando las asignaturas: Clases introductorias, aclaratorias y
fortalecedoras. Docentes en parejas pedagdgicas.

¥ Ciencias sociales y Humanidades: Historia, Geografia, Formacién Etica y Ciudadana,
Economia y Filosofia.
Ciencias, Naturales Nuevas Tecnologias: Matematica, Biologia, Educacién Tecnoldgica,
Fisica-Quimica, Tecnologia de la Informacién.

¥ Comunicacion y Expresion: Educacion Fisica, Arte, Lengua y Literatura, Lenguas
Adicionales.

Y Orientaciones

Vamos Buenos Aires

Cambio de la metodologia tradicional de ensefianza:

® De la clase magistral al trabajo auténomo colaborativo.

@ 30% de clase donde el docente introduce los contenidos y 70% de trabajo auténomo y
colaborativo donde el alumno aprende investigando, explorando y descubriendo sélo o
en grupo, con los docentes como facilitadores y orientadores, mediado por la tecnologia.

Vamos Buenos Aires

Formatos Flexibles de aprendizaje

Todos los alumnos de secundaria trabajan sobre plataformas de aprendizaje adaptativo que les
permite avanzar en el proceso de aprendizaje a su propio ritmo, utilizando materiales digitales de
apoyo y ejercitacion.

® Guias de aprendizaje interactivas con grados de profundizacion diferentes y cada alumno avanza en funcién
de su Plan personal de trabajo, guiados por un docente facilitador.

® Gamificacién: Videojuegos educativos: donde la superacion de cada nivel del juego implica la progresién en
la adquisicion de los contenidos.

® Proyectos donde los contenidos de las dreas de conocimiento son descubiertos, profundizados e integrados
a través de su realizacion con etapas medibles y evaluables y definicion de metas minimas a alcanzar.
Los alumnos son los responsables de planificar y estructurar el trabajo y elaborar el producto para resolver la
cuestion planeada que responde a temas ligados a la realidad.

Vamos Buenos Aires
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Ultimo afio de la secundaria

® 50% del tiempo escolar destinado a la aplicacién de los aprendizajes en empresas y
organizaciones segun talentos e intereses de cada alumno.

® 50% del tiempo escolar destinado al desarrollo de habilidades y proyectos
relacionados al emprendedurismo.

® Formacion pre-universitaria: acreditacion de las 2 materias generales del CBC (UBA).

® Alumnos y docentes cuentan con una plataforma de aprendizaje adaptativo del idioma inglés que
permitird que los alumnos puedan estudiar inglés desde sus casas y ampliar las horas de clase
que reciban en la escuela: Aprendizaje de Inglés.

® Todos los alumnos al terminar la secundaria cuentan con una certificacion de su nivel de inglés
homologada por un organismo internacional (el mismo que homologa las Certificaciones de
Cambridge u Oxford, entre otros): Certificacién y homologacién Internacional de Nivel de Inglés.

Cuatrimestralizacion: Gltimo mes del cuatrimestre de Integracion de contenidos a través de la
realizacién de proyectos por dreas de conocimiento.

Ejemplo de Armardo de Caja horaria:




—-———

Acreditacion de saberes a través de la acumulacién de créditos.
Eliminacién de las calificaciones numéricas.

Otorgamiento de créditos por ejemplo por:
® Guias realizadas.

® Etapas alcanzadas en videojuegos educativas.

® Horas de apoyo.

e Participacion en proyectos extracurriculares que favorezcan
la convivencia y la vida sociedad, etc.

Promocién

Segun la cantidad de créditos minimos alcanzados por ano.

® El Ciclo Basico (1° y 2° afo) es considerado una unidad académica.
Se promocionan en conjunto, al finalizar el 2° afo.

® Horas de apoyo obligatorio y extras para los alumnos que no
alcanzaron la cantidad minima de créditos.

Vamos Buenos Aires

Rederinicion del espacio Risico:

® Aulas tematicas digitalizadas donde los alumnos rotan por las
aulas equipadas de acuerdo a las areas de conocimiento.

® Mobiliario que promueva el trabajo colaborativo.

Vamos Buenos Aires
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Cronograma de implementacion Secundaria

........................... 2018  16Escuelas

........................... 2019  44Escuelas
2020 . 44 Escuelas

........................... e




