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Resumen

Esta tesis analiza la construccidn colectiva de valor en los bienes artesanales indigenas, en su articulacion
con el disefio de indumentaria en Argentina desde el afio 2013 hasta el 2019, periodo caracterizado por el
impulso de la alianza artesania-disefio desde el accionar del Estado, organizaciones locales e internacionales.
A través del estudio de diversas experiencias productivas llevadas adelante por de los pueblos colla, gom y
wichi en las provincias de Jujuy, Chaco y Formosa, se analizan los cambios en la produccion artesanal
indigena, su circulacion, universo de creencias e imaginarios, en un complejo conjunto de posiciones,
practicas y sentidos. La investigacion parte de un uso heuristico de los conceptos presentes en la sociologia
de la cultura y la produccion simbdélica del sociélogo Pierre Bourdieu (1979, 1995, 2000, 2006, 2007, 20083,
2008b, Bourdieu y Wacquant, 2008, 2014a, 2014b; Boudieu y Delsaut, 2019), en diédlogo con la sociologia
de las valuaciones monetarias (Appadurai 1991, Callon, 2008, Zelizer, 2009, Callon y Latour, 2011; Lorenc
Valcarce, 2012; Villarreal, 2014; Muniesa et al., 2017; Wilkis et al.,2018) y elementos de la antropologia
ambiental y la ecologia politica, que permiten comprender la produccién simbélica en un plano relacional e
historico, identificando el estado de las relaciones de fuerza entre las instituciones y agentes que estructuran
el espacio productivo, el capital especifico que se pone en juego y la configuracion de un habitus artesanal
atravesado por dindmicas globales que se expresan como flujos culturales asimétricos (Segato, 2007). La
investigacion que sustenta esta tesis se basa en una metodologia de corte cualitativo, recuperando los planteos
propuestos por la etnosociologia (Bertaux, 1993) y la etnografia multilocal (Marcus, 1995), a partir del
desarrollo de un trabajo de campo realizado en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires y en la provincia del
Chaco, particularmente en la Ciudad de Resistencia, y las localidades J. J. Castelli, Fortin Lavalle y
Miraflores. El disefio de esta investigacion tuvo como principal propésito acercarse a la perspectiva de los
actores —artesanas, disefiadoras, intermediarios, referentes de ONG y otros agentes— situados en un campo de
produccion especifico y en un contexto glocal (Robertson, 1995) estructural que los atraviesa.

Abstract

This thesis analyzes the collective construction of value in indigenous artisanal goods, in its articulation with
the design of clothing in Argentina from 2013 to 2019, a period characterized by the promotion of the craft-
design alliance from the actions of the State and local and international organizations.Through the study of
various productive experiences carried out by the artisans of the Colla, Qom and Wichi people in the
provinces of Jujuy, Chaco and Formosa, the changes in indigenous artisan production come to light, in its
circulation and universe of beliefs and imaginary, from a qualitative approach that attends to the complex set
of positions, practices and meanings. The research is based on a heuristic approach to the concepts present in
the sociology of culture and the symbolic production of the sociologist Pierre Bourdieu (1979, 1995, 2000,
2006, 2007, 2008a, 2008b, Bourdieu y Wacquant, 2008, 2014a, 2014b; Boudieu y Delsaut, 2019), in dialogue
with the sociology of monetary valuations (Appadurai 1991, Callon, 2008, Zelizer, 2009, Callon and Latour,
2011; Lorenc Valcarce, 2012; Villarreal, 2014; Muniesa et al., 2017; Wilkis et al.,2018) and elements of
environmental anthropology and political ecology, which allow us to understand symbolic production on a
relational and historical plane, identifying the state of the power relations between the institutions and / or
agents that structure the productive space, the specific capital that is put into play and the configuration of an
artisan habitus crossed by global dynamics that are expressed as asymmetric cultural flows (Segato , 2007).
The research is based on a qualitative methodology, recovering the postulates proposed by ethnosociology
(Bertaux, 1993) and multi-sited ethnography (Marcus, 1995), from the development of a field work carried
out in the Autonomous City of Buenos Aires and in the province of Chaco, particularly in the City of
Resistencia, and the towns of J.J.Castelli, Fortin Lavalle and Miraflores. The main purpose of the design of
this research was to approach the perspective of the actors - artisans, designers, intermediaries, NGO referents
and other agents - located in a specific production field and in a structural glocal (Robertson, 1995) context
that runs through them.
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INTRODUCCION

Con el interrogante sobre como abordar el “encuentro” entre la produccioén artesanal
indigena, el disefio de indumentaria argentino y la moda sostenible en la generacién de
propuestas de valor para el mercado de bienes simbdlicos contemporaneos, me comprometi en
un proceso de investigacion que tuvo su inicio en la elaboracion de mi tesis de Maestria (Diaz
2018a)*. Alli, llevé adelante el andlisis de casos de tres emprendimientos de disefio de
indumentaria liderados por disefiadoras-emprendedoras locales (Correa, 2011; Vargas, 2013;
Miguel, 2013) que construyeron un diferencial en los bienes ofertados a través de la
incorporacion de produccion artesanal indigena, como parte de la cadena de valor de sus
iniciativas. Estos emprendimientos fueron configurando una propuesta de valor a partir de
conjugar la disciplina del disefio profesional con el saber hacer artesanal indigena, en tanto
alianza productiva “genuina” generada desde el sector del disefio de indumentaria llamado “de

autor” en la Argentina (ENDIA, 2010).

Asi, el reconocimiento de las materias primas locales y las técnicas artesanales
tradicionales como parte de los elementos identitarios fundamentales para el desarrollo de
emprendimientos centrados en el disefio de indumentaria, fue definiendo la consolidacion de la
relacion entre el disefio profesional y la produccion artesanal. Este proceso se enmarco en la
dinamica de la glocalizacién expresada en flujos culturales asimétricos, donde lo global y lo
local no puede comprenderse sin los procesos de homogeneizacion y fraccionamiento articulado
del mundo, que reordenan las diferencias y las desigualdades sin suprimirlas (Robertson, 1995;
Garcia Canclini, 1999; Appadurai, 2001; Mato, 2003; Segato, 2007; Arfuch y Devalle, 2009;
Marcos Pérez, 2018). No obstante, esta interculturalidad globalizada no suprime los modos
clasicos con que cada nacion trataba sus diferencias a nivel nacional y las pone a interactuar a

escala mundial.

! Durante los afios 2014-2016, participé del programa de Maestria en Administracion de las Organizaciones del
sector Cultural y Creativo, Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires. Alli presenté el
trabajo de Tesis titulado Un estudio comparativo de los modelos de negocio de emprendimientos de disefio
argentino desde el paradigma de la Responsabilidad Social Empresarial (periodo 2013-2015). Dicha tesis fue
seleccionada en el afio 2018 por el comité evaluador del Centro Nacional de Responsabilidad Social Empresarial
y Capital Social (CENARSECS) de la misma Facultad para ser publicada a través de su Fondo Editorial (Diaz

2018a).
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En esos primeros avances, recuperé los aportes de la Responsabilidad Social
Empresarial (Drucker, 1996; Porter y Kramer, 2006; Larocca, 2008; Kliksberg, 2013) para
analizar los modelos de negocio y las estructuras productivas sostenidas por disefiadoras-
emprendedoras locales en su interaccion con el sector artesanal, atendiendo a las tensiones
éticas que surgen en su dimensién econémica, social y ambiental al construir al “otro” artesano
en calidad de proveedor estratégico y como eje de la identidad de la marca. Ademas, sefialé la
generacion de criterios de trabajo dinamicos, flexibles y abiertos con los artesanos y artesanas,
como proceso gradual dirigido a consolidar los estandares de calidad exigidos por los mercados
de bienes simbdlicos globales, alineados a los valores del desarrollo sostenible y del nuevo lujo
(Bendell y Kleanthous, 2007; NICE, 2012; Saulquin, 2014; Gardetti, 2017; Martinell et al.
2020). En un contexto glocal caracterizado por una puesta en valor de la materia prima, los
procesos y tiempos artesanales, la responsabilidad ambiental y el compromiso social, estos
criterios fueron definidos a largo plazo y como parte de un entramado complejo de actores e

instituciones.

Si bien cada uno de los emprendimientos analizados definié una préactica propia sobre
las dimensiones de la Responsabilidad Social en emprendimientos (RSe) propuestos en la tesis
de Maestria (Diaz, 2018a), fue posible identificar coincidencias en la implementacion de ciertos
criterios y dinamicas de trabajo, en sintonia con la idiosincrasia de las comunidades indigenas.
Asi, observé el desarrollo de un “protocolo de buenas practicas” de manera implicita e intuitiva
que oper6 como referencia en el desarrollo de acciones conjuntas. Las disefiadoras plantearon
la creacion de parametros de calidad y modalidad de entrega en sintonia con los tiempos de
produccidn artesanal y el rechazo del trueque en pos de lograr un pago justo de la artesania. No
obstante, hasta el afio 2016 no habian logrado conformar un colectivo de profesionales unido

por la adhesion a ciertos valores y practicas en torno a la alianza disefio-artesania.

Considerando las lineas de investigacion abiertas en mi tesis de maestria centrada en el
estudio de la alianza disefio-artesania como motor de la produccién de valor en
emprendimientos de indumentaria y de las historias que hay “detrds de cada prenda”, me
propuse repensar esta alianza tomando como punto de partida el sector de la produccion
artesanal indigena y los saberes de sus hacedoras (De Sousa Santos, 2006, 2009, 2012). Asi,
proponer la alianza artesania-disefio me permitié colocar en el centro de mi andlisis las vivencias

de las artesanas indigenas, sus estrategias de organizacion productiva y relatos, en un contexto
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global signado por el impulso de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU? y el rol
clave de las mujeres rurales e indigenas para su puesta en marcha en el marco de la definicion

de las identidades politicas transnacionales (Segato, 2007).

Para el afio 2016 mi red de contactos eran mayoritariamente disefiadoras
emprendedoras®, que me hablaban de sus experiencias con artesanos y artesanas indigenas y sus
familias. Si bien se mencionaba la labor de los artesanos, el rol de las artesanas comenzo a tomar
fuerza en la relectura de las entrevistas realizadas a las disefiadoras, en los registros estatales
consultados sobre el sector artesanal y en los articulos periodisticos que las presentaban como
parte de cooperativas y asociaciones. Asi, surgieron nuevas preguntas: por un lado, ;Qué sucede
con las artesanas indigenas en su interaccion con el sector de disefio de indumentaria y las
disefladoras emprendedoras? ;Coémo estas mujeres narran, sienten y valoran su labor artesanal
en el contexto de las industrias creativas glocales? ;Quiénes nombran las experiencias que
vinculan la artesania y el disefio?, y por otro, ;Como propiciar mi encuentro con ellas y
conocerlas? ;Como situarme desde la Sociologia de las emergencias (De Sousa Santos, 2006,
2009, 2012) para hacer presentes estas experiencias y sus saberes? ;Como abordar la relacion
entre artesanas y disefiadoras desde una perspectiva que supere una construccion dicotomica y

binaria de la realidad?

Uno de los problemas que se presentaron tenia que ver con como entrevistar a las
artesanas indigenas cuando las disefiadoras, intermediarios y funcionarios se presentaban como
portadores de las memorias fuertes (Traverso, 2007) a la hora de transmitir sus experiencias con
el sector artesanal. En showrooms, despachos y llamadas por WhatsApp con estos actorestodo
transcurria en “aguas tranquilas”, hasta que solicitaba el contacto con algunas de las artesanas.
Ahi la atmosfera cambiaba, en la medida que parecia querer inmiscuirme en el “backstage” de
sus relatos y tensionar el rol de “tutelaje” de las artesanas. Me di cuenta de queestaba golpeando
siempre la misma puerta para conectarme con las artesanas. Como relata Isabelle Bertaux-
Wiame en su estudio sobre las migraciones internas en Paris: “Para conectar con la parte oculta
de este gran iceberg de inmigracion se necesitaba una aproximacion diferente” (Bertaux-
Wiame, 1993: 270) y propicié encuentros no sélo en las casas regionales, sino también en los

clubs, las casas de ancianos, cafés y reuniones de jubilados. En mi caso, la alternativa para

2 Desde el afio 2015 la ONU impulsa la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, con 17 objetivos y 169 metas
de carécter integrado e indivisible que abarcan las esferas econdmica, social y ambiental (véase ONU, 2015).

3 De las 25 iniciativas productivas de disefio de indumentaria y accesorios ligadas al sector artesanal registradas,
20 son llevadas adelante por mujeres.
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generar esos contactos surgio a través de las visitas comerciales que organizaron agrupaciones
de artesanas wichis y collas a ferias y tiendas de la Ciudad Autonomade Buenos Aires.*
Finalmente, en 2017 logré mis primeras entrevistas con las artesanasindigenas y en algunos casos
se continuo el contacto por WhatsApp. De esta manera, conoci alas artesanas collas de Red Puna
de la provincia de Jujuy, a las artesanas wichi de laorganizacién Siwan’ i de la Fundacion Niwok
de la provincia de Formosa y a las artesanas qomde distintas cooperativas y asociaciones de la
provincia del Chaco.

Partiendo de los lineamientos de la etnosociologia (Bertaux, 1993), en la fase exploratoria
de la investigacion mi intencion fue lograr un primer intercambio ameno, empatico, que con el
tiempo me permitiera entrar en el “universo del otro”. Sin embargo, muchas veces en esas
primeras experiencias me topé€, como expresa Maria Bjerg, con “las limitaciones de “una especie
de hermenéutica de la empatia” (Bjerg, 2012:18). La falta de un idioma en comun que nos uniera
en el encuentro (algunas de las mujeres indigenas adultas hablan muy poco el espafiol), la
desconfianza hacia la investigadora y la “vigilancia del narrador”, formaron parte de mi
aprendizaje en la construccion de fuentes orales (Portelli, 1991)y en la utilizacion flexible de

entrevistas semiestructuradas.

Paralelamente, a inicios del afio 2017 junto a mi directora de tesis Dra. Paula Miguel y
otras colegas coordinamos la creacion del Observatorio del Valor Artesanal (OVA)®, en el
marco de proyectos de investigacion mas amplios,® donde se fueron generando gradualmente
acciones orientadas al desarrollo de datos cuali-cuantitativos sobre las distintas etapas de la
labor artesanal a nivel local, el relevamiento de experiencias de emprendimientos ligados a la
alianza artesania-disefio como al desarrollo de eventos donde se proponia el dialogo de la praxis

artesanal con otras expresiones artisticas.

En este proceso de investigacion se produce un hecho que reconozco como bisagra para
el posterior desarrollo de mi trabajo de campo. Durante la cursada del Seminario de doctorado

Dimensiones y usos de la Historia oral: género, memorias y archivos en el pasado reciente

4 Luego se sumaron otras posibilidades como el Mercado de Industrias Creativas Argentinas (MICA) en las
ediciones 2017 y 2019, la 111 Bienal de Disefio de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo (FADU- UBA)
en el afio 2017 y la Feria Internacional de Turismo (FIT) en el afio 2017.

5 Grupo del cual formo parte en calidad de investigadora en formacién, dentro del Grupo de Estudios en Cultura,
Economia y Politica (CECyP) perteneciente al Instituto de Investigaciones Gino Germani (11GG, UBA).

® Destaco la participacion en los proyectos UBACYT 20020130200279BA; UBACYT 20020170100358BA
(IIGG, FSOC, UBA) y Proyecto PICT-2017-0381(IAA, FADU, UBA), dirigidos por la Dra. Paula Miguel, que
contribuyeron a financiar parte del trabajo de campo.
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argentino (FFyL, UBA)’ en el afio 2017, conoci a una compafiera periodista e investigadora
especializada en diversas teméticas de “agenda” de los pueblos originarios en Argentina. En el
transcurso del seminario compartimos varias charlas y al comentarle las dificultades para
concretar un encuentro con las artesanas, me sugirio el contacto con una colega chaquefia, quien
me ayudo a concretar mi primera comunicacion por skype con las cesteras qom de la Asociacién

Qomlashepi Onataxanaxaipi de la localidad de Fortin Lavalle.

En noviembre de ese mismo afio participé de la primera edicion del Festival Ancestral
y Contemporaneo, organizado por el Departamento de Industrias Culturales del Instituto de
Cultura del Chaco, realizado en el Centro Cultural Alternativo (CECUAL) en la Ciudad de
Resistencia. Presentado como “un acontecimiento que da cuenta de la vasta diversidad cultural
de la region y los dialogos posibles entre expresiones culturales ancestrales con formas
contemporaneas”®, mi participacion en ese evento marco un “hito” en el posterior desarrollo de
mi trabajo de campo en la provincia del Chaco. Asi, este viaje me abrio la posibilidad de avanzar
en mi investigacion con las artesanas y pensar la alianza artesania-disefio desde la diversidad

de experiencias que se generan en el territorio.

El segundo dia del festival comenzo temprano con un taller de trabajo colaborativo entre
disefiadoras de la Ciudad de Resistencia y artesanas gom y wichi en el patio del CECUAL.
Mesas dispuestas bajo la sombra de los arboles armaron el escenario de mis primeras
entrevistas. Mientras ellas hacian, yo les preguntaba. Alli conocia las mujeres de la Cooperativa
Qom Lashepi Alpi de la localidad de J.J. Castelli® y me hice “compinche”. El hilo de las
respuestas se tramaba entre varias, con gestos de afirmacion de otras artesanas de la agrupacion.
Mujeres de alrededor de unos 50 afios, hablaban, hacian canastos, se reian. Las vivencias de las
artesanas empezaban a aparecer. Gracias a este encuentro fue posible concretar mi primer viaje
a la localidad de J.J. Castelli y visitar a las mujeres de esta cooperativa, ligada a la Junta Unida
de Misiones (JUM) °. De esta manera, en mi estadia en Castelli me fui integrando de manera
paulatina en las reuniones de las artesanas, a la par que se fortalecia mi empatia con la dinamica
cotidiana de la JUM. En este nuevo contexto de las entrevistas mis fuentes orales tomaron otra

dimension, que me permitio ir definiendo “las redes de relaciones entre las personas que no

" El seminario de posgrado fue dictado en la Facultad de Filosofia y Letras (FFyL, UBA) por la Dra. Andrea
Andujar y la Dra. Débora D’ Antonio del 5 de junio al 5 de julio 2017.

8 Fuente: CECUAL, 2017.

% Esta agrupacion fue creada en el afio 2012 y constituida formalmente como cooperativa en el afio 2019.

10 LLa Junta Unida de Misiones es una Organizacién Ecumeénica de servicio constituida por Iglesias Evangélicas
Rioplatenses que tiene por objetivo el fortalecimiento de los pueblos originarios chaquefios.
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dejan escrito detras de si” (Bertaux-Wiame, 1993: 271). Estas redes me llevaron a visitar a las
artesanas y referentes de la culturagomen las localidades de Miraflores, Fortin Lavalle y Pampa
del Indio (Véase Imagen 1). Como sefiala Daniel Bertaux “En fin, si quiere restituir las voces
de la experiencia humana en toda su fuerza expresiva, ha de cambiar de postura otra vez: crear
una relacion de intercambio y de amistad, tomarse el tiempo de entrar en el universo de otro.”

(Bertaux, 1993).

Imagen 1. Mapa del trabajo de campo en la provincia del Chaco
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Fuente: Elaboracion personal.

En la localidad de J.J. Castelli visité los salones de las artesanas, radios comunitarias,
instituciones educativas donde se dictaban talleres de manualidades y cesteria, asociaciones de
vecinos, referentes de Parques Nacionales y exintendentes, y también participe de eventos como
el Encuentro Cultural de los pueblos originarios gom-Kanak (localidad de Fortin Lavalle) y la
graduacion de los alumnos del Centro de Investigacion y Formacién para la Modalidad
Aborigen (CIFMA, sede Castelli). Con un abordaje intuitivo y adaptandome a las oportunidades

que se iban abriendo fui realizando mis primeras entrevistas, que me llevaron a hacer otras por
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recomendacion de las propias artesanas y allegados. En este contexto, la atmosfera de trabajo

se fue desplegando entre la soltura de unos y los silencios de otros.

En los préximos viajes puede conocer algunos de los miembros de la Comisién L’
Taaraipi ligada a la JUM, antecedente de la Cooperativa gom lashepi alpi y a Ana artesana gom
de la localidad de Miraflores (Chaco). Ademas, me contacté con las artesanas de la Cooperativa
Onoleq Laxaraiq del Consejo Carashe!! en los viajes que realizaron a la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires para participar en diversas ferias!? y en la Ciudad de Resistencia cuando dieron
una charla en la tercera edicion del festival. También, pude mantener contacto via WhatsApp
con el “encargado” de ventas de la Cooperativa, con quien estableci un intercambio sobre las
estrategias de comercializacion. Asi, recuperando las reflexiones de la investigadora Maria José
Sarrabayrouse Oliveira (2011), el “campo” aparecié ante mi como una red de relaciones sociales
historicamente situada, como un espacio practicado, de un “lugar”. En este sentido, rescato una
nota de campo realizada el 10 de noviembre de 2017 en la Ciudad de Resistencia:

La historicidad de como fui haciendo los “contactos” marca la forma (el como, donde y a

través de quién y quiénes) y la legitimidad de mi acceso al territorio. Esto también construye
una capa de sentido y enmarca mi encuentro con las artesanas (su confianza o desconfianza).

Preguntas problema, hipdtesis y objetivos de investigacion

Con el avance de mi quehacer socioetnografico pude reconocer cinco lineas de fuerza
(Bertaux, 1993) que atravesaron mi objeto de estudio y me ayudaron a precisar y agudizar la
formulacion de preguntas problema, hipotesis y objetivos. Asi, las lineas de fuerza identificadas

durante mi investigacion fueron:

1. La construccion de una “cultura de la capacitacion” entre las artesanas indigenas. el
acceso a los diversos programas y proyectos gestionados por Ministerios, ONG,
fundaciones y empresas privadas se configuré como un espacio de reconocimiento entre
las agrupaciones de artesanas indigenas. Aquellas agrupaciones que se encontraban mas

cercanas a estos espacios de formacion fueron generando instancias de negociacion con

g Consejo Carashe del Impenetrable chaquefio lo componen organizaciones gom y wichi de las localidades de
J.J Castelli, Miraflores y la zona del Interfluvio. Dentro de esta organizacion se cre6 en el afio 2011 la cooperativa
de artesania Onoleq Laxaraig.

12 Durante el afio 2018-2019 las artesanas participaron de las ferias de: Mataderos, Plaza Francia y Plaza Houssay
de CABA.
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2.

distintas instituciones y la posibilidad de multiplicar esos saberes a otras artesanas de
localidades aledafias.

El “empoderamiento” de las artesanas indigenas: en el marco del impulso glocal del
desarrollo sostenible desde los organismos internacionales, ONG, fundaciones,
universidades y programas de Estado se impulsd la legitimacion de las artesanas
indigenas como mujeres empoderadas a través de la puesta en valor de sus saberes y
practicas ancestrales, como asi también de su vinculacion con el sector del disefio. No
obstante, algunas organizaciones sefialaron las dificultades a la hora de trabajar con los
disefiadores/as, ya sea en calidad de asesores técnicos, formando parte de mesas
colaborativas o0 como emprendedores interesados en incorporar produccién artesanal en
sus propuestas.

Las jovenes indigenas y su relacion con el saber artesanal: Las artesanas adultas
plantearon el desinterés de las jovenes por esta actividad en la medida que no se
presentaba como una oportunidad de lograr buenos ingresos, a causa de las dificultades
para concretar las ventas y el habito del trueque que caracteriza al sector artesanal. En
este contexto, si bien fue posible distinguir aquellas jovenes indigenas que continian
con la tradicién artesanal, tambien existen otras que colaboran a traves del manejo de
las redes sociales y su conocimiento del idioma espafiol dentro de las cooperativas y
asociaciones que integran.

La “autenticidad” de la artesania como impulsor de la alianza artesania-disefio: la
“autenticidad” se presenté como una linea de fuerza que tensiona las vivencias sobre el
saber hacer artesanal indigena en su interaccién con el disefio de indumentaria. En este
sentido, las artesanas indigenas plantearon en sus relatos la existencia de un saber hacer
que se transmite a las mujeres de la comunidad de generacidn en generacion a traves de
una observacion activa, detallando cada una de las etapas de la praxis artesanal. Estas
etapas fueron problematizadas por las artesanas, quienes sostuvieron las dificultades en
el acceso a la materia prima, el aprendizaje que implicé la reingenieria de los productos
a partir de sus experiencias con las disefiadoras, la falta de interés de las nuevas
generaciones en aprender este conocimiento, la venta y la creacion de espacios para la
comercializacion, entre otras. Asimismo, las disefiadoras que trabajan con las artesanas
ya sea en calidad de participantes de mesas colaborativas 0 como emprendedoras
definidas por la incorporacion de la artesania en sus iniciativas, reconstruyeron sus

vivencias a partir del reconocimiento de su “ancestralidad”, como puente hacia una
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revalorizacion de estas piezas a nivel cultural/patrimonial y ecoldgico en cuanto a la
sostenibilidad de sus précticas.

5. La representacion idealizada de las artesanas indigenas: esta linea de fuerza puso en
relieve la conflictividad presente en la definicién contemporanea de la representacion de
la mujer indigena. En este sentido, las campafias publicitarias e institucionales de
organismos internacionales, ONG, fundaciones, programas de Estado y disefiadores/as
plantearon una representacion esencializada de las artesanas indigenas, ligadas a ciertos
valores e imaginarios sobre la ancestralidad de sus practicas y saberes. Sin embargo,
recuperando las iméagenes elaboradas y difundidas por ciertas agrupaciones de artesanas
desde sus redes sociales y los medios de comunicacion alternativos, fue posible proponer
una relacién/tensién con aquellas generadas desde esferas institucionales locales e

internacionales.

Considerando estas lineas de fuerza, propuse una serie de preguntas problema como
motor de la investigacion presentada en esta tesis: a.) ;COmo se construye valor econémico y
simbdlico en torno a las experiencias productivas artesanales indigenas en su interaccion con el
sector del disefio de indumentaria local?; b.) ¢Que tipos de relaciones, practicas y significados
se configuran entre las artesanas indigenas y las disefiadoras-emprendedoras de indumentaria?;
c.) ¢Que acuerdos, tensiones y negociaciones aparecen en el encuentro de ambos sectores y sus
respectivas légicas?; d.) ¢(Cuéles son las representaciones e imaginarios generados desde los
medios de comunicacion y organismos internacionales sobre las artesanas indigenas y su
produccién?; e.) ¢;De qué manera participan en la construccion de valor de las artesanias
indigenas las acciones y politicas llevadas adelante por el Estado, las universidades e
intermediarios ligados tanto al trabajo en territorio como a la difusion y circulacion de estos

productos?

Estas preguntas fueron tentativamente resueltas en el marco de las siguientes hipétesis
de trabajo: a.) La construccion de valor colectivo de la artesania indigena local en su vinculacion
con el sector de disefio de indumentaria constituye un tipo particular de produccion simbolica,
donde se tensionan los saberes y las dinamicas productivas artesanales tradicionales, al tiempo
que se exaltan estos conocimientos como préacticas inmutables y atemporales, que garantizan la
autenticidad de estos bienes. La idea de pieza Unica y original posiciona la produccién artesanal
indigena como producto diferencial en el mercado de los bienes simbdlicos; b) Las artesanas
indigenas forman parte de un proceso de estandarizacion y control de su produccion que

responde a una légica de mercado global, que las construye ademas como mujeres lideresas del
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cambio sostenible, cuidadoras del medio ambiente y de los saberes ancestrales, configurando
nuevas representaciones como mujeres empoderadas; c) Las disefiadoras vinculadas a la
articulacion artesania-disefio expresan percepciones holisticas en relaciébn con sus
emprendimientos, ligando los logros econémicos con sus blusquedas existenciales y los valores
de la realizacion personal, que confluyen en la creacion de iniciativas productivas donde se
conjuga la dimensién estética/ética; d) Los relatos sobre el empoderamiento femenino
construidos por organizaciones internacionales, el Estado, universidades, ONG y los medios de
comunicacion, modelan de manera diferencial a las artesanas indigenas y a las disefiadoras

emprendedoras.

Asi, partiendo de esas preguntas problema e hipotesis de trabajo esta tesis centrd su
objetivo general en analizar los actores, procesos y sentidos que participan en la construccion
colectiva de valor de los bienes artesanales indigenas en su articulacion con el disefio de
indumentaria en Argentina desde el afio 2013 hasta el 2019 (periodo caracterizado por el
impulso de la alianza artesania-disefio desde el accionar del Estado y organizaciones locales e
internacionales), a traves del estudio de experiencias productivas llevadas adelante por mujeres

de los pueblos colla, gom y wichi en las provincias de Jujuy, Chaco y Formosa.

En este marco, se desagregan como objetivos especificos: a.) Analizar las distintas
estrategias productivas sostenidas por las artesanas indigenas, en su interaccion con el sector
del disefio de indumentaria local; b.) Indagar los procesos de valuacion y las percepciones que
construyen las artesanas indigenas sobre su propia produccion, asi como las experiencias en
relacion con distintos actores vinculados al sector artesanal y los pueblos originarios
(Programas de Estado, organizaciones religiosas, fundaciones, ONG, comercializadoras y
disefiadoras); c.) Indagar los procesos de valuacion y percepcion de las disefiadoras-
emprendedoras locales definidas por la alianza artesania-disefio sobre la produccién artesanal
indigena y sus hacedoras; d.) Describir el rol del Estado e intermediarios en la configuracion de
valor econdémico y simbdlico de la artesania indigena en su vinculacién con el disefio de
indumentaria local; e.) Explorar el rol de los organismos internacionales, la prensa local, los
medios de comunicacion alternativos en la construccién de la representacion de la mujer
indigena y su produccion artesanal, f.) Presentar las politicas culturales y universitarias
orientadas a impulsar la alianza artesania-disefio en el marco del desarrollo de las industrias

creativas locales.
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Estrategia de abordaje

La investigacion sobre la que se sustenta la tesis se basd en una metodologia de corte
cualitativo recuperando los planteos propuestos por la etnosociologia (Bertaux, 1993) y la
etnografia multilocal (Marcus, 1995), a partir del desarrollo de un trabajo de campo realizado en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y en la provincia del Chaco, particularmente en la Ciudad
de Resistencia y en las localidades J. J. Castelli, Fortin Lavalle y Miraflores. Esta tesis estuvo
motivada por el compromiso para acceder especialmente a la mirada de las propias artesanas
indigenas ligadas a la alianza artesania-disefio, en la medida que las disefiadoras y los miembros
de ONG, fundaciones y programas de Estado se presentaban como interlocutores validos y
legitimos para difundir estas experiencias. Asi, pensar la alianza artesania-disefio teniendo
como brajula analitica y reflexiva al sector artesanal indigena, implic6 no s6lo explicitar el area
de vacancia en relacion con este tipo de abordaje sino también apostar a la colaboracion a la
hora de construir los saberes e imagenes de manera colectiva (Achilli, 2017; Cayon, 2018;
Rivera Cusicanqui, 2018; Alvarez Veinguer y Sebastini, 2020; Diaz 2020, 2021 b).

Asimismo, propuse un abordaje heuristico de los conceptos presentes en la sociologia
de la cultura y la produccion simbdlica de Pierre Bourdieu (1979, 1995, 2000, 2006, 2007,
2008a, 2008b, Bourdieu y Wacquant, 2008; 2014a, 2014b; Boudieu y Delsaut, 2019), en
didlogo con la sociologia de las valuaciones monetarias (Appadurai, 1991; Kopytoff, 1991;
Spooner, 1991; Callon, 2008; Zelizer, 2009; Callon y Latour, 2011; Villarreal, 2014; Muniesa
etal., 2017; Wilkis et al., 2018) y elementos de la antropologia ambiental y la ecologia politica
(Ulloa, 2001, 2005; Assies, 2003; Escobar, 2014; Carenzo y Trentini, 2014), que me
permitieron comprender la produccion simbolica en un plano relacional e histérico,
identificando el estado de las relaciones de fuerza entre las instituciones y/o agentes que
estructuran el espacio productivo, el capital especifico que se pone en juego y la configuracion

de un habitus artesanal atravesado por las dinamicas culturales globales.

Las complejidades que suscit6 ir “siguiendo” la diversidad de iniciativas colectivas
artesanales construidas desde el territorio y la multiplicidad de actores involucrados en esas
experiencias artesanales indigenas se agudizaron durante el afio 2020, con el inicio de la
pandemia del COVID 19. Este nuevo contexto redimensiona de manera significativa mi

investigacion en varios sentidos:

1. Los avances alcanzados tienen que redefinirse como un estudio “pre-pandemia” de la

construccion colectiva de valor de las artesanias indigenas en su vinculacién con el
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disefio de indumentaria, resignificAndose el afio 2019 como preludio de la crisis
sanitaria.

2. La etnografia digital deviene una urgencia del presente, donde el uso de las redes
sociales, las transmisiones online en vivo y las charlas por zoom configuraron una
cartografia virtual dindmica y abundante

3. Las mujeres construidas “pre-pandemia” como lideresas del cuidado ambiental ahora
son caracterizadas por su extrema vulnerabilidad;

4. Lapresencia de movilizaciones indigenas en distintas partes de la region durante el afio
2020 y la profundizacién de la conflictividad con las comunidades, como por ejemplo:
la “minga indigena” del suroccidente en Colombia, entre otras marchas y acciones
colectivas

5. El acompafiamiento a las artesanas indigenas se limita a un intercambio a traves del
WhatsApp, en tanto Unica herramienta para sostener la presencia en un momento critico

para el sector, al cerrarse todas las posibilidades de feriar y desplazarse.

Asi, esta investigacion se sitia en un momento bisagra en la historia global, activando
nuevamente la idea de “crisis como oportunidad” y la incertidumbre como motor de nuevas
posibilidades de accion y reflexion. En este sentido, la COVID-19 detona nuevos interrogantes
y agudiza la necesidad de deconstruir los grandes relatos sobre la sostenibilidad y la artesania

como expresion del empoderamiento de la mujer indigena. Un “antes” y un “después”.

Estructura de la tesis

Esta tesis se organiza en cuatro capitulos. En el primer capitulo se presenta un recorrido
sobre los trabajos dedicados al estudio de la artesania indigena en Argentina a través de distintos
ejes analiticos, que permiten desplegar las complejidades y particularidades del sector.
Asimismo, se desarrollan las principales lineas de investigacion acerca del disefio de
indumentaria argentino y su interaccién con el sector artesanal indigena, en tanto parte de la
identidad de este espacio productivo caracterizado por una puesta en valor de la materia prima
local y los saberes tradicionales. Por Gltimo, se expone las reflexiones tedrico-metodologicas
sobre el proceso de investigacion, detallando las distintas etapas, las estrategias metodologicas

propuestas, las decisiones tomadas en cuanto a la delimitacién espacio-temporal, el rol como
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investigadora en el transcurso del trabajo de campo, la definicion del contexto conceptual y el

corpus de fuentes elaboradas y consultadas.

En el segundo capitulo se aborda los cambios en la estructura productiva y en el habitus
de las artesanas indigenas en funcion de las exigencias del mercado actual de bienes simbolicos,
recuperando las distintas valoraciones de su trabajo desde la diversidad de estrategias
artesanales generadas desde el territorio. De esta manera, se lleva adelante un estudio sobre la
dindmica de la produccion artesanal indigena y su vinculacion con el disefio de indumentaria
en clave de tension y negociacion permanente, recuperando sus relatos y percepciones como
asi también los discursos y las representaciones construidas por distintos actores relacionados
con este sector. En este sentido, se problematiza la representacion idealizada de la mujer
indigena creada desde los organismos nacionales e internacionales y los medios de
comunicacion masiva locales, en contraposicion con las generadas por los medios alternativos
y las propias mujeres indigenas. Asi, en un escenario glocal caracterizado por los lineamientos
del desarrollo sostenible, se indaga sobre los procesos asimétricos y conflictivos involucrados
en la definicion de las formas legitimas de organizacion, produccion, comercializacion de la
artesania y reconocimiento de las artesanas indigenas como hacedoras “genuinas” de piezas

Unicas.

En el tercer capitulo se presenta la definicion de un espacio productivo dentro del disefio
de indumentaria argentino definido por la construccion colectiva de valor de la produccion
artesanal indigena, reivindicando lo “hecho a mano” como experiencia asociada a “lo genuino”
y “lo nuestro”. En el marco de la consolidacion de la moda sostenible y el nuevo lujo, se analiza
la configuracion de un habitus especifico en estas disefiadoras, como expresion de una manera
de concebir la interaccion afecto-comercial con las artesanas y su produccion, como un estado
de “conexion” con la naturaleza y la bisqueda de un proposito personal en la vida. En esta
direccion, se reflexiona sobre los discursos desarrollados por las disefiadoras, la prensa local,
los museos, las instituciones ligadas a la moda y la sostenibilidad, desde los cuales se lleva
adelante una puesta en valor de este tipo de iniciativas, activando la energia social de ciertas
palabras o frases para describir la identidad de este segmento productivo, tales como: “pieza

9% ¢

unica”, “ancestralidad”, “contar una historia”, entre 0Otros.

El cuarto capitulo propone un recorrido por el Mercado de Industrias Creativas
Argentinas (MICA), en tanto politica cultural generada desde el Estado Nacional que fue
construyendo paulatinamente la alianza artesania-disefio como valor y parte de las acciones

dirigidas al fortalecimiento de las industrias creativas nacionales. En esta direccidn, se
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recuperan las mesas colaborativas y exposiciones interdisciplinarias desarrolladas por el
Instituto de Cultura del Chaco y las acciones definidas desde los margenes de la escena cultural
chaquerfia a partir de las propuestas generadas por organizaciones territoriales. Asimismo, se
recupera las capacitaciones universitarias orientadas a la formacién de disefiadores/as en el
trabajo con artesanos/as, considerando el rol fundamental de la educacion superior en el
reconocimiento del potencial de las materias primas autdctonas y los saberes tradicionales para
el desarrollo del sector del disefio de indumentaria argentino. En este sentido, se retoman las
discusiones sobre el rol de los disefiadores en el sector artesanal ya sea como asesores técnicos
y en su participacion en mesas colaborativas de creacion. Ademas, se reflexiona sobre el rol del
Estado y la universidad como arbitro en la definicion legitima del artesano/artesana y
disefiador/a, en tanto espacio de disputas de derechos y reconocimientos.

Por ultimo, en las conclusiones se sostiene la emergencia de abordar la relacion
artesania-disefio como oportunidad para recuperar las experiencias y saberes de las artesanas
indigenas, en la caracterizacion de sus propias estrategias e iniciativas colectivas de
experimentacion productiva. Por ende, analizar su interaccion con el disefio de indumentaria y
las disefiadoras-emprendedoras locales implica aprehender las disputas y asimetrias presentes
en la definicion de valor economico y simbdlico de las artesanias y sus hacedoras, como parte
de la consolidacion de las industrias creativas y el impulso de los lineamientos de la
sostenibilidad. Asi, los procesos de valuacion de las artesanias indigenas se presentan como un
espacio en permanente tension y negociacion signado por las exigencias siempre actualizadas
de los mercados de bienes simbdlicos glocales, desde el cual es posible problematizar los
discursos celebratorios/armonicos sobre el desarrollo sostenible, la alianza artesania-disefio y
visibilizar las experiencias comunitarias sostenidas por las artesanas indigenas como expresion
de la politicidad en clave femenina. Asimismo, se plantea la necesidad de avanzar hacia
metodologias colaborativas, a través de la generacion de investigaciones propositivas donde los
saberes se construyan a partir de su caracter situado, colectivo y comprometido con el aqui y
ahora. En este sentido, es necesario des-romantizar la colaboracion en dos sentidos, por un lado,
en relacién con la alianza artesania-disefio como parte de las estrategias emprendedoras
contemporaneas en un contexto atravesado por la flexibilizacion laboral y, por el otro, como
metodologia donde el surgimiento de nuevos liderazgos territoriales y propuestas para la accion
comunitaria nos interpela a un compromiso que se nutra de esta complejidad, sin caer en un

voluntarismo bien intencionado.
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CAPITULO |

ENCUADRE. ESTADO DE LA CUESTION Y ASPECTOS

TEORICO-METODOLOGICOS

Abordar la produccion artesanal indigena en el siglo XXI implica comprenderla
como parte de procesos sociales, economicos y culturales mas amplios que se sittan a nivel
glocal, caracterizados por la creciente mercantilizacion de todas las esferas de la vida social.
En este sentido, su clasificacion como industria creativa®® permitié amplificar su interaccion
con las formas de produccion e intermediacion cultural contemporanea, reactualizando el
debate sobre la relacion entre economia y cultura. Asi, la paradoja de la glocalizacion
(Robertson, 1995; Garcia Canclini, 1999) como neologismo utilizado para darcuenta de la
interdepencia e interpretacion de lo global y lo local, no puede comprenderse sin los procesos
de homogeneizacion y fraccionamiento articulado del mundo que reordenanlas diferencias y
las desigualdades sin suprimirlas. Esta paradoja expresa el caracterasimétrico de los flujos
culturales globales, los cuales presentan direcciones y escenarios preponderantes en el
marco del desarrollo de las identidades politicas transnacionales (Segato, 2007).
Concretamente las identidades en las dinamicas glocales se expresan en uncampo de
disputas y conflictos en la medida en que sus artifices, las instancias que las construyen,
presentan distintas posiciones de poder y legitimidad. Por esta razon, “aunque la
globalizacion sea imaginada como la copresencia e interaccion de todos los paises, de todas
las empresas y todos los consumidores, es un proceso segmentado y desigual.” (Garcia
Canclini, 1999: 179).

La globalizacion nos confronta con la posibilidad de aprehender fragmentos de otras

culturas y redefinir los imaginarios que construimos como propios en interaccion y acuerdo con

13 partiendo de una definicion amplia de las Industrias Creativas y Culturales (ICC), estas comprenden “productos
tangibles e intangibles o servicios artisticos con contenido creativo, valor econdmico y objetivos de mercado”
(UNCTAD, 2010:34). Véase: Hesmondhalgah (2008) y, para el caso local, Miguel (2012), Szpilbarg y Saferstein
(2014) y Diaz (2018a).
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otros (nunca con la totalidad), entendiendo que la oposicién no es entre global y local en tanto
lo global como subordinacion general a un solo estereotipo cultural, y lo local como simple
diferencia. De tal forma “la diferencia no se manifiesta como compartimentacion de culturas
separadas, sino como interlocucién con aquellos con los que estamos en conflicto o buscamos
alianza.” (Garcia Canclini, 1999: 123). Sin embargo, esta interculturalidad globalizada no
suprime los modos cldsicos con que cada nacidon “arreglaba” sus diferencias a nivel nacional y
las pone a interactuar a escala mundial. Es decir, la construccion de esas diferencias se amplifica,
tensionan y redefinen en el paisaje global (Appadurai, 2001) donde las personas y los bienes
culturales transitan de manera desigual y asimétrica en “La Gran Frontera” entre paises que
hegemonizan los procesos de circulacion de los bienes que se “globalizan” y aquellos que no
(Segato, 2007). En este contexto, ;Como se define la produccién artesanal indigena en la escena
glocal contemporanea? ¢Con qué sectores creativos interactia y como se reposiciona en los

mercados de los bienes simbolicos actuales?

Considerando la crisis econdmica, social e institucional del afio 2001 en nuestro pais
como un hito en la articulacion entre la artesania indigena y el disefio de indumentaria local,
fue posible reconocer en este contexto de inestabilidad una oportunidad para el desarrollo
gradual de la relacion artesania-disefio como “alianza estratégica”. De esta manera, desde el
surgimiento del disefio de indumentaria argentino se impulso una puesta en valor no solo de
la materia prima y los saberes tradicionales sino también de sus imaginarios y sentidos, en
tanto posibilidad de “contar una historia” a través de las prendas. Asi, la consolidacion
paulatina de distintas experiencias productivas ligadas a la interaccion entre artesanas
indigenas y disefadoras-emprendedoras, fue definiendo distintas estrategias afecto-
comerciales como espacio de negociacion permanente. En este marco, sostener el caracter
conflictivo de esta alianza se abrié como una posibilidad para avanzar en el estudio de las
artesanias indigenas y sus hacedoras desde propuestas metodoldgicas que permitan dar
cuenta de las tensiones, disputas y consensos en la construccion colectiva de valor de estos
bienes y en su interaccion con el disefio de indumentaria, cuestionando aproximaciones

esquematicas y romantizadas de esta produccion.

Este capitulo lo organicé en dos grandes apartados. En el primer apartado presenté
un corpus de estudios dedicados a la artesania indigena en Argentina, a través de tres grandes
ejes de indagacion: 1) patrimonio, turismo, modalidad y procesos productivos y mercado
artesanal; 2) mujer indigena y liderazgo territorial y 3) el rol del Estado y los medios de

comunicacion en la creacion de las imagenes autorizadas de los pueblos originarios.
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Asimismo, en este primer apartado propuse un recorrido por distintos ejes de analisis
desarrolladas sobre la configuracion deldisefio de indumentaria local, destacando: 1) el
papel de las disefiadoras-emprendedoras como motor de nuevas experiencias productivas
estéticas/éticas y la crisis como oportunidad; 2) la puesta en valor de las materia primas y
las técnicas locales, la federalizacién de las experiencias productivas y la alianza artesania-
disefio; 3) el plano afectivo y la informalidad en las decisiones y modalidades productivas y
4) el rol de la prensa, el Estado y la universidad en el reconocimiento del sector y la
invisibilizacion de lacuestion de género. Por ultimo, en el segundo apartado expuse la
propuesta tedrica-metodoldgica de mi proceso de investigacion, detallando sus distintas
etapas, las decisionestomadas en cuanto a la delimitacion espacio-temporal, el contexto
conceptual, las herramientas empleadas y mi rol como investigadora en el transcurso del

trabajo de campo.

I.1. Nucleos reflexivos sobre la produccién artesanal: debates vigentes,

respuestas abiertas

Para comprender la produccion y comercializacion de la artesania indigena en nuestro
pais, fue necesario situar este proceso como parte no solo de las estrategias economicas de la
comunidad, sino también de la reivindicacion identitaria dentro de sus luchas politicas, sociales
y culturales (Cardini, 2017). Las artesanias constituyen objetos fundamentales para el analisis
como catalizador de maltiples sentidos sociales, historicos y de pertenencia grupal, quepermiten
reconstruir trayectorias colectivas, caracterizadas por la conflictividad, la desigualdady la
subordinacion (ibid). Asimismo, desde sus origenes rurales hasta sus redefiniciones en el
ambito urbano, estas piezas pueden definirse tanto por “...una peculiar forma de produccion que
deviene en objetos con caracteristicas de mixtura por el tipo de produccion manual distante de
la industria y del consumo masivo, asi como por su insercion como mercancia para ser
intercambiada en distintos circuitos de comercializacion de la ciudad.” (Cardini, 2017: 23). En
este sentido, la produccion artesanal indigena como parte de la légica neoliberal se define por
una doble inscripcion: histérica, en un proceso que se remonta a las sociedades precolombinas,
y estructural, en la l6gica actual del capitalismo, que genera su aspecto hibrido (Garcia Canclini,
1982).

En este marco, acorde al ultimo Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas
2010: Censo del Bicentenario del INDEC, en la Argentina hay 955.032 personas que se
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reconocen pertenecientes y/o descendientes de los 31 pueblos originarios distribuidos en el pais,
representando el 2,8% del total de la poblacién. Si bien este Censo permitié cuantificar y
analizar ciertas dimensiones de los pueblos originarios en nuestro territorio, aun falta una tarea
sistematica de relevamiento de la situacion socioeconémica y de la modalidad productiva del
sector artesano indigena. En este sentido el Proyecto Artesanias, desarrollado entre la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacién (SAGPyA) y la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO), representa un antecedente importante en materia de
investigacion. Desde este proyecto se llevé a cabo la elaboraron dos informes, publicados en el
afio 2006, los cuales brindaron una aproximacion analitica sobre la cadena de produccion
artesanal en el Noroeste y Noreste argentino. Como avance en esta direccion, el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), el Instituto Nacional Tecnologia Industrial
(INTI) y el Mercado de Artesanias Tradiciones de la Republica Argentina (MATRA) han
coordinado desde el afio 2012 el Registro Nacional de Artesanos Textiles a Republica Argentina
(ReNATRA), base de datos publica y voluntaria que contiene informacion acerca de los
artesanos textiles locales. De esta manera, el registro dié cuenta de 6.641 artesanos textiles en
el pais y de una mayor presencia de mujeres artesanas (6319), ofreciendo un desglose de datos

por region desde el cual es posible particularizar la escena textil local (ReNATRA, 2016).

La produccion artesanal indigena ha sido analizada desde diversas dimensiones y
campos del conocimiento, construyendo en el tiempo diferentes nucleos reflexivos para su
andlisis. De este modo, existe un corpus bibliografico que permite definir lineas de
investigacion, aun abiertas e inestables, para el estudio de la artesania indigena en
latinoamérica. Desde trabajos que abordan la morfologia y simbologia de las piezas, sus
contextos de uso, el acceso a la materia prima, la transmisién de generacion en generacion de
un oficio, los tiempos de elaboracidn hasta las dindmicas productivas en el mercado actual, los
circuitos de turismo y la patrimonializacion de lugares y saberes, fue posible definir como linea
transversal reflexiva la construccién (siempre historica, situada, conflictiva y dindmica) la de la
vision dicotomica y asimétrica entre arte-artesania, actualizada en el presente a través de la

alianza artesania-disefio.

La deconstruccion de la visién dicotomica entre arte y artesania, es decir, del mito
fundante del “arte” occidental autonomo y del “pueblo” como reserva pristina de un pasado
lejano (Escobar, 1986), fue discutido por diversos autores latinoamericanos, quienes abordaron
la incorporacion de la produccidn artesanal indigena y campesina a la l6gica de la reproduccion

capitalista como una arena de negociacién y disputa donde lo culto y lo popular se entrecruzan
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y convergen en los mercados simbolicos globales (Garcia Canclini 1982, 1992; Escobar, 1986,
1993, 2010, 2011; Colombres, 1987; Bovisio, 2002; Sennet, 2009; Freitag, V., 2014; Freitag,
Del Carpio Ovando, P. y Del Carpio Ovando, K., 2015; Freitag, V. y Del Carpio, K., 2015).

El mito de la inmovilidad del arte popular construye una concepcion binaria de las
expresiones artisticas, en la cual el arte culto tiene derecho al cambio, a innovar y proyectarse
a un futuro siempre mejor, mientras que el popular estd condenado a mantenerse puro y
auténtico a sus raices originarias, como punto de partida desde donde se mide la modernidad
(Lauer (1989), en Boviso, 2002) Asi, el dispositivo mitico de la cultura hegemédnica a través de
esta dicotomia encubre la tendencia paternalista y etnocéntrica al privar a la cultura popular del
cambio de todocontacto con técnicas y formas contemporaneas (Escobar, 1986, 1993). Esta
dicotomia invisibiliza la creatividad popular y su ilimitada capacidad de asimilar los nuevos
desafios y crear soluciones en la medida de su propio ritmo y necesidades historicas. El arte
popular se presenta activo, creativo, que cede, negocia, asimila y propone, conservando o

renovando repertorios iconograficos segun las necesidades de sus proyectos propios:

Asi cualquier innovacién y apropiacion de elementos extrafios, como todo uso de
imagenes o técnicas gestadas donde fuere, seran validos en la medida en que
correspondan a una iniciativa de la comunidad, mientras que la mas minima imposicion
de pautas ajenas bastara para perturbar un proceso cultural, distorsionar sus formas y
empafar su sentido. (Escobar, 1986: 135)

La construccion historica de esta dicotomia entre arte-artesania “...es la historia de una
oposicion que la dinamica propia de cada campo se encargd de cuestionar, desmentir, tensionar,
sin acabar con la diferencia, porque sigue cumpliendo su funcidon inaugural” (Bovisio, 2002:
43), es decir, la de contribuir a mantener y reproducir la existencia de sectores hegemonicos y
subalternos, al mismo tiempo que genera la ilusion de “lo propio” en el sentido de “pertenencia
nacional” (Garcia Canclini, 1982; Escobar 1986, Colombres, 1987; Bovisio, 2002). Por ende,
se asignan posiciones fijas: al arte popular le corresponde el pasado; al culto, el futuro. EI uno
debe ser depositario del alma indigena o mestiza, y custodio de la identidad nacional; el otro
debe lanzarse a una carrera lineal y continua de innovacion y progreso iniciada en los tiempos
precolombinos. En este sentido, si los nucleos dominantes del discurso que definen lo
“artesanal” siguen definiéndose en torno a la destreza manual, las técnicas y materiales

tradicionales, la funcionalidad de las piezas, el caracter colectivo, regional y/o nacional, los del
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arte se estructuran a partir de la pretension de genialidad individual, la innovacién, la
originalidad y la unicidad.

Sin embargo, “A pesar de las transformaciones de aquello que circula como “artesania”
en el marco de la desterritorializacion de los bienes culturales actuales, aunque se vuelva méas
ambigua, contradictoria, a la hora de hablar de lo nuestro (como entidad cosificada), a pesar de
todo, la ficcion de mantiene.” (Bovisio, 2002: 46). Asimismo, la légica que rige las
legitimaciones y valoraciones que se ponen en juego en la expansion del mercado del arte
“culto” a las areas de artesania y disefio evidencia la vigencia del antagonismo ‘“‘arte vs.
artesania” (Bovisio, 2002; Freitag, 2014). Por lo tanto, las artesanias como productos en los que
suenan relaciones sociales y no objetos esencializados (Novelo, 1976; Garcia Canclini 1982;
Escobar,1986; Turok, 1988; Bovisio, 2002; Cardini, 2017), forman parte y son una necesidad
del capitalismo, en la medida que permite la cohesion de grandes sectores, la obtencion de
recursossuplementarios de ingresos en el campo y la renovacion del consumo y atraccion
turistica. Asi,el aspecto hibrido de la artesania con su doble inscripcion historica y estructural
(Garcia Canclini, 1982), implica que:

La continuidad de pautas tradicionales no corresponde s6lo a procesos de preservacion
activa de lo propio vy resistencia de la modernizacion compulsiva de zonas rurales e
indigenas; sino a politicas hegemdnicas que precisan zonas de diferencia y pasan de alto
(o incluso promueven) la continuidad de modalidades culturales no modernas. (Escobar,
1986: 157).

En los préximos apartados me propuse profundizar el anlisis de la produccion artesanal
local y los dedicados al disefio de indumentaria, reconociendo ciertos ejes que resultaron
fundamentales a la hora de comprender esta relacion como oportunidad productiva, en el marco

de las industrias creativas contemporaneas.

I.1.a. ¢ Armonizar lo Gtil con lo simple y lo bello? De miradas esencialistas a aproximaciones

integrales de la artesania indigena

Como temética tradicionalmente estudiada por el folclore, las artesanias en Argentina
fueron analizadas como un item al interior de la lista de aspectos de la “vida material” de los

pueblos originarios, que habia que recopilar, coleccionar y conservar, en tanto reservorio de los
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inicios de la “Nacion”. Desde el discurso patrimonial autorizado (Smith, 2011)%* que se fue
construyendo en nuestro pais a partir de la trayectoria de esta disciplina y su vinculacion con el
romanticismo, las artesanias estuvieron estrechamente ligadas al rétulo de “folcloricas™ y
asociadas al contexto rural (Cardini, 2017). Concebidas como “‘supervivencia” de un estadio
anterior primigenio, las artesanias se presentaban como depositarias de ideas que debian ser
“rescatadas” para ser transmitidas (sin alteraciones) a las generaciones futuras. Es decir, su
“esencia” como valor innato y heredable era algo transferible a las generaciones presentes y
futuras, y aseguraria la comprension de la identidad nacional (Smith, 2011). En este marco, la
obra de Augusto Raul Cortazar® se destacdé como motor de esta perspectiva en el pais,
desempefiando una labor fundacional al promover en la década del 60 la investigacion sobre la
artesania y la generacion de politicas para el sector.

En la caracterizacion de Cortazar las artesanias se describieron como actividades o
destrezas empiricas “practicadas tradicionalmente por el pueblo”, a través de las cuales se crean
“con intencion y elementos artisticos” destinados a cumplir “una funcion utilitaria” llevadas a
cabo mediante la “labor manual” individual o grupos reducidos, que infunde en los productos
un “caracter o estilo tipico”, acordes con los de la “cultura tradicional de la comunidad”
(Cortézar, 1976). La formula ideal de las artesanias segun Cortazar fue la de “armonizar lo Util
con lo simple y lo bello” (Cortdzar, 1976), es decir incorporar a su funcion utilitaria el “toque

del arte”, que llena a su vez necesidades esteticas. En este sentido, el autor sostuvo:

Cuando contemplo piezas artesanales meritorias no puedo dejar de considerar el encanto
gue nos atraen, no solo por su expresion artistica, ya ingenua, ya complicada, sino por el
hechizo del tiempo detenido en ellas, aunque hayan sido terminadas el dia anterior; el
tiempo no meramente cronoldgico, sino impregnado de contenido cultural que va
fluyendo de generacion en generacion, gque se infiltra en las mentes de quienes reciben
esta herencia sin término dotandola de una especie de “memoria ancestral” que actualiza
y mantiene vigentes los valores, los estilos, las técnicas que fueron patrimonio de los
antepasados. (Cortazar, 1976:41)

Sin embargo, destacé como malestar de su tiempo el obsesionante objetivo de satisfacer
los gustos de la “masa”, que acarrea inquietantes problemas sobre la relacion del hombre y la

maquina, la libertad creadora y la produccion estereotipada en serie, los valores estéticos

14 Como expresa Laurajane Smith: “El discurso patrimonial autorizado supone que el patrimonio es algo que se
“encuentra”, que su valor innato” (Smith, 2011: 43).

15 Augusto Raul Cortazar (1910- 1974): profesor de letras, abogado, bibliotecario y doctor en Filosofia y Letras
de la Universidad de Buenos Aires. Dirigid la licenciatura en Folklore y de Técnico de Servicio de Museos, que
fueron subsumidos en la Carrera de Ciencias Antropoldgicas en 1959. Fue también jefe del departamento de
Folklore del Museo Etnogréfico y Director del Fondo Nacional de las Artes (1953-1974).
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individuales y el producto industrial, los cuales resultan una especie de telon de fondo para las
artesanias (Cortazar, 1976). En este contexto, Cortazar distinguié entre aquellas artesanias
folkldricas, producidas en consonancia con las necesidades locales y la vida comunitaria, de
aquellas producidas en cantidad para la venta. Esta nueva trayectoria de las artesanias se
manifestd en las ferias y mercados populares, en el artesano que puede vender a escala
comercial y en el artesano que responde a la necesidad de satisfacer los gustos de los futuros

compradores urbanos.

Este deslizamiento transfiere la artesania desde el campo del fenémeno folklérico
auténtico al de las “proyecciones”... en el ansia de salir al encuentro de los gustos del
veraneante fugaz, del viajero presuroso, del turista 4vida de novedades que ostentan
fuertes dosis de tipicidad regional, o del extranjero ingenuo, cuando no desorientado, los
artesanos que se lanzan por la via del negocio no trepidan en imaginar objetos, formas,
colores, adornos, y aun funciones falsas y fantasiosas, totalmente ajenas al caracter y
estilo de la artesania tradicional. (Cortazar, 1976, 53)

Si bien Cortazar sostuvo que su propia concepcién de los fendmenos folkloricos era
dinamica, considerando los cambios como matices inherentes al proceso cultural, su mirada
esencialista quedd expresada en la idea sobre la incorporacion de nuevos elementos en las
artesanias folkloricas en la medida que sean asimilados en una “verdadera sintesis”, que no
desnaturalicen la “personalidad auténtica de la obra y su creador”. No obstante, esta busqueda
de una “verdadera sintesis” resulta “amenazada” por la presion ejercida por las sociedades
urbanas de satisfacer sus gustos a través del consumo de ciertos objetos, promoviendo el
desplazamiento del valor de uso al valor de cambio. En consecuencia, el autor planted que
algunas expresiones artesanales folkloricas tienden a institucionalizarse, la funcionalidad
colectiva fue sustituida por la intencion de satisfacer necesidades de los compradores ajenos al
“folk”, la actividad manual se impersonaliza con maquinas, moldes y tornos, lo impregnado de
una profunda religiosidad se seculariza y la obra Unica de cada artesano se serializa en una

produccién industrial estandarizada.

Asimismo, Cortdzar reconocié ocho tipos de artesanias: 1) “etnograficas” (a cuyo
interior quedaban incluidas las producciones artesanales de los pueblos indigenas actuales), 2.)
“manufacturas folkloricas no artisticas”, 3.) “manualidades”, 4.) “manufacturas de proyeccion
folklorica”, 5.) “de tipo industrial”, 6.) “arte popular”, 7.) “artesanias urbanas” y 8.) “artesanias
de proyeccion folklérica”. Analizadas en un contexto de plena crisis, el autor planted que las

artesanias presentaban una serie de dificultades no s6lo a nivel productivo y normativo, sino
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también a nivel psicoldgico. En este sentido sefiald, por un lado, la escasez y el encarecimiento
de la materia prima, la intervencion de intermediarios y acopiadores abusivos, la marafia de
disposiciones legales y reglamentarias de jurisdiccion nacional, provincial y aun municipal que
se superponen y que gravan la actividad artesanal y la indiscriminada aceptacion de los
artesanos, de motivos, estilos 0 modas que desplazan a los tradicionales. Por el otro, la actitud
derrotista y desesperanzada presente en los artesanos, que a “modo de epidemia espiritual”
proponga “el debilitamiento de la fe en el obrero en su propio trabajo, del artista en su obra...”
(Cortazar, 1976: 59). Este mal se sustenta, segun Cortazar, en la creencia sostenida por la gente
y los mercados urbanos sobre la cualidad primitiva y tosca de los productos artesanales frente a
los industrializados. Desde ese oscuro horizonte, el autor promovia una valorizacién positiva de
las artesanias, en tanto expresion “entrafiable” de la patria.

Si bien esta perspectiva hegemonizo los primeros tratamientos sobre el tema artesanal,
paulatinamente se fue introduciendo un enfoque econdmico y social en los analisis sobre el
sector que permitié un abordaje no s6lo en su dimensidn estética/simbolica sino también en su
dimension politica, en el contexto del capitalismo y los mercados glocales de los bienes
simbodlicos. Asi, especialmente desde la antropologia social se comenzo a estudiar a las
artesanias a partir de la nocion de proceso y produccion cultural. Actualmente la trayectoria de
las investigaciones sobre la tematica artesanal ha sido sostenida por diversos autores e
instituciones en toda latinoameérica, indagando diversas dimensiones y aspectos. En este
sentido, la década de 1970 fue un momento clave para el desarrollo de la produccién teorica en
esta direccion, aportando lineamientos de investigacion fundamentales en torno a la
problematica artesanal®®: por ejemplo aquellos autores que retomaron los planteos del marxismo
como en México (Sepulveda y Herrera, 1985;Novelo, 1976; Littlefield, 1976; Garcia Canclini,
1982; Stromberg, 1985; Turok, 1988) y Peru(Lauer, 1989), o adoptando otras perspectivas, tales
como las investigaciones en Paraguay (Escobar, 1984), Cuba (Moreno, 2001) y Chile (Pérez,
1998)

Los debates sobre la construccion de los discursos patrimoniales como proceso cultural
(Bonfil Batalla, 1991; Prats, 1997; Garcia Canclini, 1999; Santana Talavera, 2003; Montenegro,
2010; Cruz, 2010; Smith, 2006, 2011; Santamarina Campos, 2013; Matta, 2017; Santamarina

Campos y Marmol, 2017) atraviesa el analisis de la produccion artesanal, en tanto sentidos y

16 \sgase: Cardini (2017), “Continuidades y rupturas en la construccién sobre las artesanias indigenas”, en El
trabajo de los qom: Artesanias, cultura y construccion politica, Rosario: Prehistoria. Pp. 49-83.
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valores en disputa en los mercados de objetos simbolicos. Asi, el discurso patrimonial
autorizado (Smith, 2011) sostenido desde el Estado es resultado de una seleccion dentro del
pool virtual de referentes simbdlicos patrimoniales (Prats, 1997), desde la cual se concibe la
activacion de ciertos elementos (tangibles e intangibles) y la exclusién de otros. Estas
activaciones legitiman de manera provisoria un determinado acervo patrimonial vy
representacion de identidad en un contexto globocéntrico caracterizado por la
espectacularizacion de la realidad, la masificacion del turismo y la produccion de singularidades
culturales. Esto puede provocar, como sefiala Prats, confrontaciones y dindmicas complejas
entre la légica turistico-comercial y la légica identitaria. En ese marco, el mito de la
autenticidad (Garcia Canclini, 1999) se tensiona y negocia, expresando su caracter mévil y
transitorio. Es decir, la autenticidad como construccion colectiva e historica implica abordar las
actualizaciones del arte étnico como lo emergente (Williams, (1977) en Garcia Canclini, 1999)
de nuestra sociedad contemporanea, desde el cual se designa los nuevos significados y valores,

las nuevas préacticas y relaciones sociales.

Sin embargo, bajo la logica del capitalismo se ha venido consolidando todo un
“marketing de la autenticidad y la trascendencia” que promueve una busqueda de valores
vinculados a un tiempo y espacio prefordita (lentitud, originalidad, trascendencia, etc).
Asimismo, la fetichizacion y espectacularizacion contemporanea de los bienes patrimoniales
paraddjicamente mantienen representaciones y marcaciones decimondnicas (Santamarina
Campos y Marmol, 2007) que se actualizan segun las necesidades simbdlicas y morales del
presente. De esta manera, el problema no reside en que se modifiquen las imagenes
tradicionales, sino con qué criterios y quiénes lo deciden (Garcia Canclini, 1999). No obstante,
los alcances de los procesos de patrimonializacion de la cultura se encuentran estructuradas de
manera asimétrica a partir de los codigos, estéticas y una moral, pautados al gusto occidental,
que “no traducen otra cosa que la historia de discriminacion entre el buen indio y el mal indio”
(Cruz, 2010: 15).

En este contexto, los debates sobre la Salvaguardia del patrimonio inmaterial y la
Proteccion y promocion de la diversidad de las expresiones culturales (UNESCO, 2003, 2005)
se encuentran en didlogo con las reflexiones en relacion con la apropiacion ilegitima de motivos
y saberes indigenas por parte de la industria de la moda y los disefiadores. En este sentido,
investigaciones llevadas a cabo por instituciones ligadas a los Derechos Humanos, la Propiedad
Intelectual y los estudios de la produccion artesanal, han venido desarrollando un analisis de las

experiencias de plagios y reapropiaciones, a fin de generar un espacio para la reflexion critica y
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la elaboracion de marcos juridicos acordes para la proteccion del arte popular como Derecho
Humano de los Pueblos y Comunidades Indigenas (UNCTAD, 2003; Wuger, 2004; Cddigo
SANGAM, 2015; Mizrahi, 2015; Quiles y Juéarez, 2016; Turok, 2017; Aspuac, 2019; Santiz
Diaz, 2019; Cruzvillegas Fuentes, 2019; Gomez Lopez, 2019; Vézina, 2019a, 2019b; CNDH,
2019; Sandoval Valle, 2021). Asi, cuando “lo étnico y lo tradicional se pone de moda, surgen
casos de apropiacion cultural” (Turok, 2017) donde disefiadores o empresas crean prendas u
objetos “inspirados” en motivos de las comunidades indigenas, sin reconocer sus aportes

creativos y suderecho a recibir una justa retribucion econémica.

Otra de las lineas de estudio sobre la produccion artesanal se construye en torno a la
modalidad productiva, en la que se incluyen aspectos tales como: el acceso a la materia prima
y los procesos y teécnicas involucradas, las formas de aprendizaje de las artesanas, la
participacion de las ONGs y comerciantes como intermediarios entre los artesanos y el
consumidor, las estrategias de comercializacion y la construccion de mecanismos de
autenticidad, la dinamica en la identidad artesano-artista/artesano-disefiador, la reingenieria de
productos a través de la asesoria técnica de disefiadores, entre otros. En nuestro pais, las
investigaciones desarrolladas sobre la produccion artesanal indigena se han focalizado en el
analisis sobre la dimension del cuerpo implicada durante la recoleccion de la materia prima y la
elaboracion de las artesanias (Gomez, 2008; Matarrese, 2013, 2016; Vivaldi, 2016; Cardini,
2017; Perret, 2018, 2019). En este marco, el cuerpo de las mujeres es uno de los instrumentos
de esta produccion artesanal, en tanto se expone, se articula y se moldea en el proceso de
elaboracion de la artesania. Asimismo, este cuerpo se encuentra expuesto a dilemasen relacion
a cudles son los atributos tanto artesanales como corporales sobre los que se construyen las
valoraciones positivas y negativas, como parte de procesos sociales dinamicos, de una artesana
y de una artesania (Matarrese, 2013).Estos atributos se encuentran definidos nosolo a través de
un proceso de enskillment (Ingold (2002) en Matarrese, 2013) donde hacer y aprender van
juntos, sino también por las préacticas rituales de la primera menarca de las jévenes,quienes entre
otras acciones participan en la fabricacion de un trabajo hecho con las manos como “educacion
de la atencion” que resulta importante en la formacion como mujer. En este sentido, en el caso
de las jovenes qom “el tejido del objeto va también tejiendo el cuerpo de la joven, desarrollando
sus capacidades como tejedora y también atributos valorados como el ser trabajadora.” (Perret,

2018: 62). Entonces, la capacidad performativa en la elaboracion de artesania, desplegada en
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un tiempo arraigado en la vida social, se presenta en términos de movimientos (es decir, en
las habilidades como tejedora), valores (el “ser trabajadora™) y mirada(atencion al trabajo de los
otros) (Perret, 2018).

La dimension cuerpo como locus significativo que porta, crea y dinamiza un
conocimiento social incorporado y corporificado también se aborda en los estudios que analizan
la recoleccion de la materia prima en el monte, expresando la relacion de las distintas
generaciones de mujeres indigenas con su territorio y aquellos lugares que poseen un valor
historico especial o evocan el recuerdo de un pasado “rural” de autonomia econémica y cultural
(Gomez, 2008; Matarrese, 2013, 2016; Vivaldi, 2016; Cardini, 2017; Perret, 2019). En elcaso de
las mujeres tobas-pilaga de la Asociacion de Comunidades Toba Cacique Sombrero Negro
Comlaje” pi Naleua (provincia de Formosa) fue posible distinguir una vision territorial femenina
heterogenea, donde la participacion comprometida (Ingold (1993) en Gomez, 2008) de las
mujeres se produce a partir de un “conocimiento practico” (Bourdieu (1991) en Gémez, 2008),
que “se aprende por medio de una relacion corporal y perceptiva con aquellos lugares que el
saber y la experiencia femenina reconoce como significativa.” (Gomez, 2008: 378), en tanto
resultado historico de formas particulares de circulacion y transmision de saberes dentro de un
grupo sociocultural. Asi, para las mujeres conocedoras (denominadas “guapas”) la practica de
salir al monte implica saber adaptar el cuerpo a los diferentes ritmos durante la caminata,
seleccionar las sendas adecuadas para caminar, y conocer como vincularse con los duefios no-
humanos y animales considerados “peligrosos” (Gomez, 2008; Perret, 2019). Esta practica
revelo conflictos generacionales, donde se construy6 una oposicion en algunos de los discursos
de las mujeres adultas entre “salir al monte” frente a “hacer artesanias” como praxis encarnada

en las jovenes de la comunidad.

En relacion a la modalidad productiva y las estrategias de insercion de la artesania
indigena en el mercado global, los estudios locales se han centrado en el analisis sobre la
participacion del Estado, ONGs, disefiadores y comerciantes en la puesta en marcha de una serie
de técnicas disciplinarias que contribuyeron a definir no sélo un espacio de calculo para
potenciar la intercambiabilidad de la artesania y su valoracion estética-econdmica, sino también
la configuraciéon identitaria de las comunidades indigenas (Valverde, 2005; Benedetti y
Carenzo, 2005; Balazote y Rotman, 2006; Rotman, Radovich y Balazote, 2007; Carenzo, 2007;
Rotman, 2010; Benedetti, 2014; Matarrese, 2016; Cardini, 2017; Rivarola, 2017; Perret, 2017;
Caputo Jaffe, 2018; Dreidemie, 2018a, 2018 b).
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Asi, el Estado, las ONGs y los comerciantes se presentan para las comunidades como
un todo univoco y monolitico que presiona duramente en procura de lograr el alineamiento y
disciplinamiento de los artesanos (Balazote y Rotman, 2006; Perret, 2017, Dreidemie, 2018 a).
Estas instancias de disciplinamiento se traduce en una serie de constricciones productivas que
resultan contradictorias con el desarrollo artesanal en clave de definicion de lineas de productos,
produccion en base a encargos, stock de la produccién, control de calidad, innovacién en los
disefios e incorporacién de otros materiales y configuracién de precio (Perret, 2017; Diaz 20183,
2018b). Tanto el Estado como los intermediarios conciben el valor patrimonial de las artesanias
desde su potencial mercantil y como “recurso para el desarrollo” asociado a una “identidad
étnica” (Benedetti, 2014), seleccionando y jerarquizando una serie de elementos y rasgos
culturales considerados “genuinos” sobre los cuales se monta una “estrategia de diferenciacion
del territorio y sus productos en un mercado global” (Carenzo, 2007: 131). Por ende, el accionar
del Estado, las ONGs y los comerciantes genera distintos mecanismos de autenticidad que son
construidos, reproducidos y actualizados en la dindAmica mercantil (Rotman, 2009; Benedetti y
Carenzo, 2007; Benedetti, 2014; Perret, 2017). Estos mecanismos como técnicas de
disciplinamiento implementadas en el proceso de mercantilizacion, son resistidas por los
artesanos a través de las transformaciones material-persona, el desborde creativo y la tension
sostenida con las valoraciones estéticas de la sociedad envolvente (Matarrese, 2016; Perret,
2017)

Las tensiones y dificultades presentes al interior de las cooperativas de artesanos
indigenas son abordados por distintas autoras a nivel local (Cardini, 2005, 2008, 2012, 2017,
Gomez, 2008; Matarrese, 2012, 2013, 2016, Perret, 2017), quienes analizan estos espacios de
organizacion en relacion con la multiplicidad de saberes, acciones y estrategias etnopoliticas
gue que entran en juego. Asi, las cooperativas expresan no solo la necesidad de organizacion de
las comunidades en relacion con la actividad economica artesanal, sino también de definir un
espacio donde activar la memoria e identidad colectiva y representar sus luchas sociales en
contraposicidn a otros sectores (Cardini, 2017). No obstante, las cooperativas no se encuentran
exentas de conflictividades entre sus miembros, que, a causa del peso de las relaciones de
parentesco Yy la rivalidad intrafamiliar, los malos manejos administrativos, la circulacion parcial
de informacion sobre eventos, y los problemas de organizacion, son depositarias de visiones
negativas (Gomez, 2008; Cardini, 2012, 2017). De este modo, “las relaciones de parentesco,
reciprocidad y las viejas rivalidades se ponian al servicio de una nueva trama de relaciones que

involucra centralmente el trabajo artesanal, la organizacion grupal y cooperacion” (Gomez,
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2008:99). En este sentido, las artesanas administradoras de encargos y acopios son controladas
y presionadas por sus pares, en la medida que deben, por un lado, garantizar la distribucion
equitativa de los encargos y por el otro, sostener los fondos para dar continuidad a los ciclos de
los pedidos y acopios (Perret, 2017). Entonces, son las responsables de impedir la jerarquizacién
interna de las artesanas y sus piezas, y evitar que el accionar de las ONG y sus valoraciones
esteticas promuevan diferencias en el precio de venta (Matarrese, 2016).

Por otra parte, la insercidén en el mercado de las industrias creativas dinamiza la relacion
artesania-arte-disefio sin dejar por eso al margen las dicotomias construidas entre estos campos,
configurando nuevos circuitos para la produccion artesanal indigena y la identidad de sus
productores. Este eje carece aun de un abordaje sistematico y complejo en el marco académico
tanto a nivel local como internacional, destacAndose en esta direccion algunas investigaciones
y corpus bibliografico que forma parte del andamiaje de esta tesis (Bovisio, 2002; Batista
Rodriguez, 2015; Duque, 2015; Freitag, y Del Carpio Ovando, 2015; Diaz, 2016; Sandoval Valle,
2021). En ese marco, se plantea para el caso mexicano quela participacion con piezas exclusivas
en concursos artesanales se presenta como uno de los principales agentes que inciden en la
configuracion del artesano-artista, cuya linea artesanal creada se sitta entre lo que se considera
“arte” y “artesania” (Freitag, y Del Carpio Ovando, P.,2015). Asi, a través de los concursos
artesanales, las muestras en museos de arte popular, los premios a la trayectoria y las
publicaciones de artistas populares es posible observar que se proyecta en el sector artesanal las
formas de valoracion y reconocimiento del campo artistico (Bovisio 2002; Freitag, y Del Carpio
Ovando, 2015; Cardini, 2017).

La investigacion sobre el rol de las mujeres indigenas como actor social y politico en la
escena global contemporanea se fue instalando gradualmente en la agenda de los estudios
dedicados a los pueblos originarios en la region, problematizando las imagenes etnograficas
producidas desde la academia como asi también la invisibilizacion de las mujeres al interior de
las propias organizaciones indigenas (Hernandez Castillo, 2001, 2003; Lorente, 2005; Prieto,
2005; Hirsch et al. 2008; Gomez, 2008a, 2008b, 2014, 2017, 2018; Sciortino, 2012, 2013;
Castelnuovo, 2013, 2017, 2018; Gomez y Sciortino, 2015; Martinez Cruz, 2016). Diversos
autores y autoras han sefialado por un lado, la ausencia de un corpus sistematico de pesquisas
dedicadas a las mujeres indigenas como sujetos de andlisis de los trabajos etnograficos y
académicos (Grossi, 1992; Lasmar, 1999; Hirsch et al., 2008, L6opez, 2014), revelando el
caracter androcéntrico de la antropologia donde “la’busqueda del otro” era siempre la de un

hombre hablando con 'y en nombre de otros hombres” (Grossi, 1992: 10), y por el otro, como
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un enfoque idilico o reitificado que establece un “deber ser” respecto a “la mujerindigena”
(Gomez y Sciortino, 2015), ligado a la labor reproductiva y en el espacio doméstico.Asi, la
perspectiva cosmologista sobre el género de las mujeres indigenas (Gémez y Sciortino,2015;
Gomez, 2017 a.) se asienta en imaginarios esencialistas que operan a partir de un conceptode
cultura inmutable y preestablecida, donde el cambio histérico es percibido como un proceso
externo, y donde prima la ideologia del equilibrio, la armonia y la complementariedad. De esta
manera, es posible observar coémo el sesgo de género participa en la definicién de estereotipos
que muestran mujeres “congeladas” en roles y ambitos de la vida social, producto no s6lo del
marco androcéntrico que aun perdura en las Ciencias Sociales, sino también como resultado de

las relaciones de desigualdad internas dentro de la comunidad (Gomez y Sciortino, 2015: 48).

No obstante, la perspectiva cosmologista es cuestionada por la “antropologia feminista
activista” (Lamas, 2018), los feminismos no hegemonicos (poscoloniales, decoloniales) y las
investigaciones sobre procesos organizativos y politicos de las mujeres, que promueven
abordajes transculturales e historicos, a favor de la desnaturalizacion de categorias como
“mujer”, “doméstico”, “naturaleza”, “maternidad” (Sciortino, 2012) y la rigida dicotomia y
jerarquia fundada por la modernidad-colonialidad del poder publico/politico-doméstico/
apolitico, politico/espiritual, racional/irracional, Estado/barrio-comunidad (Gomez et. al,
2018). En este marco, las mujeres indigenas y los movimientos a los que pertenecen interactian
en un entramado de agendas, prioridades politicas, legislaciones y acciones transnacionales,
regionales y nacionales, que implica entrar en dialogo con las logicas de la globalizacion, “...
oscilando entre las problematicas situadas, diagndsticos deslocalizados y soluciones ajenas a
las perspectivas de los/as actores/as.” (Gomez y Sciortino, 2015:59). Desde los intersticios de
este entramado, las mujeres indigenas habilitan otras concepciones de la “politica”, donde lo
que la politica moderna separa, los esquemas ontoldgicos indigenas unen: cuerpo, territorio y
espiritualidad. La politicidad indigena irrumpe en el espacio publico con dimensiones no
convencionales, tales como la afirmacion de los conocimientos chamanicos y el cuerpoterritorio
de las mujeres como motores de la lucha por la tierra, la maternidad colectiva como parte de la
resistencia y el mensaje vital para las futuras generaciones, la reivindicacion de la ancestralidad
y la memoria colectiva como proyecto politico (Castelnuovo, 2017; Gomez y Sciortino, 2017;
Alonso y Diaz, 2018; Rizzo, 2018; Denuncio, 2018; Rebelo, 2018; Maréchal, 2018;
Lewkowicz, 2018). Este dialogo es desplegado por un amplio sector de las activistas indigenas
en lo que algunas autoras han denominado “esencialismo estratégico” (Spivak (1987), Briones

(1998), en Gémez y Sciortino, 2015), lo cual implica que en los debates de la comunidad la
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cuestion de “género” y los “derechos de las mujeres” sea abordada de manera variada. Es decir,
los posicionamientos son distintos, acordes al interlocutor y a los escenarios posibles de accion.
Por tal motivo, un discurso de denuncia sobre la desigualdad de género puede ser asumido ante
las organizaciones, comunidades y comparfieros varones de militancia, no asi ante una agenciade
financiamiento o el feminismo institucionalizado, predominando en este contexto un discurso
de auto-esencializaciobn como “tactica politica” (Jackson y Warren, 2005),destacandose la
complementariedad y la dualidad como experiencias distintas de socializacién del género
(Gomez y Sciortino, 2015:48). No obstante, si bien existen experiencias donde la interaccion
con mujeres no-indigenas fomentan instancias donde las originarias cuestionan situaciones
de violencia de género dentro de la comunidad, recuperan saberes en clave criticay tensionan
sus propios discursos identitarios cristalizados (como da cuenta el debate internosobre la
despenalizacion del aborto en el Encuentro Nacional de Mujeres), es fundamentalanalizar
las formas en que estas mujeres se apropian y transforman estos intercambios de manera
compleja y conflictiva (Gomez, et al., 2018). Asi, “Entre la auto-esencializacion de las
identidades indigenas y el etnocentrismo del movimiento de mujeres, entre los roles domésticos
y la participacion protagonica en la escena politica publica, las indigenas se afirman “entre-
medios” de sentidos, reivindicaciones y proyecciones politicas” (Gomez y Sciortino, 2015: 59).
En relacion al rol del Estado y los medios de comunicacion en la creacion de las imagenes
autorizadas de los pueblos originarios se han venido desarrollando estudios sobre la
construccion de las imagenes de los pueblos originarios en el marco de la consolidacion de un
imaginario nacional de los Estados latinoamericanos desde fines del siglo X1X y durante el siglo
XX (Penhos 2005, 2013; Alvarado y Giordano, 2007; Giordano y Reyero, 2009; Reyero y
Barrios, 2009; Giordano y Reyero, 2009; Menard, 2009; Ivars, 2009; Butto, 2015; Giordano,
2007, 2009a, 2009b, 2009c, 2011, 2012, 2016; Artieda, 2005, 2017), y en el contexto actual de
los medios masivos de comunicacion (Gamarnik, 2009; Rodriguez, 2013; Cabrelli y Rodriguez,
2015; Cebrelli y Arancibia, 2015; Magallanes y Ramos et al., 2016; Gutierrez De Angelis,
2017). Ademas, las diversas estrategias de representacion de las fotografias del indigena creadas
especialmente por los Estados Nacionales a fines del siglo XIX y principios del siglo XX
cumplieron su rol como prueba, verdad y orden en el proceso de sometimiento, vigilancia y
normalizacién de la poblacion local, evidenciando la complejidad y la historicidad del
entramado poder-visualidad en la construccion de identidades genéricas desde la colonialidad
del poder (Quijano (2004), en Giordano, 2011:383). Asi, la fotografia social (Giordano, 2009)
y antropomeétrica (Penhos, 2005) a los grupos étnicos americanos constituyeron muestras de una

l6gica visual de presencias y ausencias, de visibilidades y ocultamientos, de maneras de
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componer la imagen en relacion con practicas culturales, sociales y politicas especificas, que
evidenciaron artificios, manipulaciones, resignificaciones y negociaciones con los “otros”
(Giordano, 2007, 2009, 2011, 2012; Menard, 2009; Butto, 2015). A través de la pose, la escena
y el tipo de escenario presente en la imagen fotogréfica, se fue creando un estereotipo visual del
“indigena” acorde al “modelo de lo barbaro” construido por el imaginario hegemdnico
(Giordano, 2007).

Estos estudios han expresado como la matriz de pensamiento civilizacion-barbarie y la
tradicion de férmulas visuales de la aniquilacion del “otro”, por sumisién, violencia o
hiperconstruccion del “ser indigena”, siguen vigentes en los discursos fotograficos, filmicos,
mediaticos y escolares actuales, donde las estrategias colonialistas de la imagen permanecen
activas basadas en su supuesta objetividad, neutralidad y valor de verdad (Artieda, 2005;
Giordano y Reyero, 2009; Reyero y Barrios, 2009; Gonzalez y Piancatelli, 2010; Rodriguez,
2013; Cebrelli y Arancibia, 2015; Goméz y Sciortino, 2015; Giordano, 2016; Gutierrez De
Angelis, 2017). Por lo tanto, se sefialo la permanencia de las disputas por la construccion de las
representaciones de los sectores subalternos que circulan en los medios de comunicacion
masiva (Gamarnik, 2009), problematizando las representaciones nodales (Reguillo (2007) en
Cebrelli y Arancibia, 2015) de la argentinidad y visibilizando las tensiones de los procesos de

etnicidad en los Estados Nacionales.

A continuacion, presento diversas lineas de analisis sobre el disefio de indumentaria
local en tanto posibilidad de reconstruir la identidad de un sector productivo ligado a los valores,

imaginarios y materialidades de la produccion artesanal local.

I.1.b. La configuracion del disefio de indumentaria argentino como oportunidad para el

surgimiento de experiencias productivas en su interaccion con el sector artesanal

El disefio de indumentaria profesional emerge en Argentina alrededor del afio 2001
impulsado por disefiadores y disefiadoras locales, particularmente aquellos enmarcados en la
categoria “de autor”, quienes en plena crisis econdémica e institucional se hicieron cargo de toda
la trazabilidad de sus productos. Estos profesionales del disefio a través de la creacién de
emprendimientos a baja escala, con un pequefio nicleo de empleados y proveedores, generaron
proyectos productivos con un estilo propio, que se apartaban de las tendencias vigentes en la

industria de la moda. Desde la Encuesta Nacional de Disefio de Indumentaria de Autor fue
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presentado como “un fenomeno cultural en tanto expresion de identidad nacional” (ENDIA,
2010:5), donde “se producen bienes diferenciados en didlogo fructifero con sus entornos
productivos y culturales”(ENDIA, 2012:7) que se encuentra motorizado por “la efervescente
actividad innovadora de susdisenadores” (ENDIA, 2014:4) y quienes con un fuerte espiritu
emprendedor son “impulsores de innovacidn, fuente de creatividad, conocimiento y crecimiento
econémico” (ENDIA, 2017:3). Asi, se configurd un nuevo sector ligado al autoempleo liderado
por mujeres entre 31 y 40 afios (ibid, 2017:19), la autogestion, la revalorizacion de la actividad

artesanal y el desarrollo de colecciones con ideas y materias primas locales.

Si bien no se encuentran datos cuantitativos actualizados sobre este sector (al igual que
sucede con el sector artesanal), la Gltima ENDIA 20177 permitié con un trabajo de campo
limitado dimensionar la identidad del disefio de indumentaria. En este sentido, recuperé ciertos
datos ofrecidos por esta encuesta a fin de avanzar en la descripcion de este sector en tanto
espacio productivo ligado a la labor de disefiadoras emprendedoras profesionales y orientado a
la federalizacion de la produccion como proyeccion a largo plazo. Asi, segun la ENDIA 2017
contd con 287 empresas censadas, concentrandose la mayor cantidad productiva en la Provincia
de Buenos Aires con un 36%, le sigue Centro con un 21%, NOA con un 17%, NEA con un 11%,
Cuyo con un 9% y finalmente Patagonia con un 5%. (ENDIA, 2017). Entre las motivaciones
sefialadas para llevar adelante el emprendimiento, las disefiadoras expresaron: 1.) la libertad
para crear e inspirarse en sus propias ideas (70%), 2.) la posibilidad de generar ingresos (43%),
3.) proveer una oportunidad de autoempleo (40%), 4.) tener la oportunidad para decidir cudndo
y ddénde trabajar (23%), y por ltimo; 5.) tener el control de las decisiones (22%). De este modo,
es interesante destacar que los emprendimientos “por oportunidad” predominan en nuestra
region (BID, 2014). El segmento es altamente profesional, con 47% de las disefiadoras con titulo
de grado terciario (35%) y universitario (47%). En el plano de la formacion se destaca: disefio
de indumentaria y textil (63%), Bellas Artes (19%), otros (11%), otros disefios (9%), artesano
(6%), arquitectura (6%) y publicidad (5%). Por otra parte, la educacion se da principalmente a
través de la experiencia personal (51%), le sigue el asesoramiento externo (18%), las
instituciones académicas (16%), las entidades educativas (9%) y por Gltimo las redes informales
(5%). Datos similares se expresan para las emprendedoras en CABA, quienes del total de
mujeres encuestadas el 65% sefiald poseer estudios universitarios, de estas un 17% tiene titulos
de posgrado (OE, 2014: 10).

17 Aungue esta encuesta ofrece un avance en cuanto al desarrollo de datos sobre el sector, a nivel metodolégico
presenta la implementacion de variables cualitativas dificiles de dimensionar.
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Los andlisis sobre el disefio de indumentaria argentino han construido paulatinamente
un corpus especifico de estudios dedicados a este segmento de la moda, planteando dimensiones
fundamentales para su abordaje. Asi, “la crisis como oportunidad” (Guerschman y Vargas, 2007,
2008; ; Miguel 2009, 2010, 2013; Correa, 2011; Acevedo Diaz, 2011; Beltran y Miguel, 2011;
Beltran y Miguel, 2011; Correa, 2011; Acevedo Diaz, 2011; Vargas, 2013; Cambariere,2017;
Bianchi, 2018) forma parte de la identidad de estasiniciativas productivas, en la medida que
implicé el surgimiento de nuevos emprendimientos liderados por jovenes disefiadores
profesionales quienes ante el contexto de inestabilidad econdémica y politica del pais del afio
2001, lograron construir y sostener una alternativa local ante el desempleo. En este contexto,
“el papel que tenian los proyectos de disefio, cuando preexistian a la crisis se modifico, pasaron
de ser una actividad complementaria, a tener un papel central como alternativa ante el
desempleo.” (Vargas, 2013:99). Percibida por los disefiadores como un quilombo y una
oportunidad, la crisis dejo al descubierto la recesion y el desempleo, y la intencion de apostarle
al pais como una posibilidad para emprender un proyecto productivoen un marco experimentado
como cadtico e impredecible, aungque cargado de posibilidades (Vargas, 2013: 102).

El énfasis por lo nacional y la federalizacion de los circuitos de disefio se presentd como
caracteristica fundamental de la identidad de este sector desde sus inicios (Mon, 2011, 2013,
2015; Vargas, 2013; Porrda, 2014; Cubas, 2015; Filpe 2015, Querede, 2015, Vallejos, 2015,
Irastorza, 2015). Definido “por el accionar de multiples actores en todo el territorio” (Mon,
2015), el disefio de indumentaria es analizado a partir del hacer de los disefiadores quienes como
expedicionarios (Querede, 2015), como autores empoderados (Mon,2015) al ir “hablando con
la gente de cada lugar, encontraron una red invisible de personas gquetrabaja dentro de un mapa
invisible. No trazado, pero latente. Desde cada realidad regional, conlos materiales disponibles,
con los imaginarios posibles, trabajan.” (Querede, 2015: 248). En este marco, se vincul6 esta
experiencia productiva con los lineamientos éticos y holisticos del slow made, el lujo
sustentable, el comercio justo, la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y la Economia Azul
(Bendell y Kleanthous, 2007; Saulquin 2008, 2010; Fletcher, 2008; UNCTAD, 2010; Acosta,
2011; Codigo y Manual NICE, 2012; Morogues, 2015; Vallejos, 2015; Mon, 2015; 2016d;
Correa, 2017; Gardetti 2017; Diaz, 2018 a., 2018 b; Martinez-Barreiro, 2020) De esta manera,
la sustentabilidad econdmica, social y cultural forma parte de los ejes analizados, destacandose
como desde el disefio de indumentaria se busca respetar la cadena completa de valor y el
despertar de una nueva conciencia orientada al bien coman no sélo en el plano ambiental sino
también con un sentido de una mayor sensibilidad espiritual (Saulquin, 2014) sobre la

diversidad en nuestra cultura.
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Como sefiala Susana Saulquin: “En la actualidad, las formas de produccion y reproduccion de
vestimentas comenzardn a ser prestigiosas en la medida que puedan responder y reflejar la
ideologia del siglo XXI, contemplando el cuidado de los recursos naturales y de las personas.”
(Saulquin, 2014: 90). En este sentido, a través de los conceptos de slow fashion (Fletcher, 2008,
2010), slow made (Bayard, 2014), Responsabilidad Social (Vallejos, 2015; Diaz 2018a, 2018b),
lujo sustentable (Bendell y Kleanthous, 2007; Gardetti, 2017), disefio sustentable (Zito, 2014;
Saulquin, 2014; Correa, 2017, 2019a, 2019b), disefio social (Le6n y Vivanco, 2009), Moda
sostenible (Gwilt, 2014), Moda ética (Joergens, 2006; Salcedo, 2014) entre otros, los espacios
académicos, instituciones y la prensa definieron a las dinamicas productivas de ciertas
iniciativas de disefio guiadas por un compromiso integral con su cadena de valor.

En este marco, la alianza artesania-disefio en el sector del disefio de indumentaria fue
analizada como motor de innovacion, destacandose sus complejidades y potencialidades a la
hora de impulsar las industrias creativas locales. Si por un lado se sefialaron los peligros sobre
la mala praxis desarrollada por los disefiadores en calidad de asesores técnicos, por el otro se
expresaron las distintas posibilidades que pueden generar las instancias de trabajo colaborativo
(Vinatea Barberena, 2014; Filpe, 2015, Mon, 2015; Villar, 2015; Arhex, 2015; Gonzalez Villar,
2015; Vallejos, 2015; Carrascal, 2015; Mizrah; 2015, Cambariere, 2017; Escobar, 2017;
Gardetti, 2017; Gardetti y Delgado Luque, 2018; Diaz, 2018a, 2018b, 2021b). La tension y las
oportunidades se abrieron en un abanico que abarco desde experiencias de plagio, pérdida de
saberes tradicionales artesanales, la participacion de los artesanos como proveedores
estratégicos (Wiger, 2004; Barrera, Quifiones Aguilar y Barrera Jurado, 2006; Quiles y Juarez,
2016; Turok, 2017; Diaz, 2018a, 2018b; Aspuac, 2019; Santiz Diaz, 2019; Cruzvillegas;
Gomez Lopez, 2019; Vézina, 2019; Sandoval Valle, 2021; Albanese, 2021), hasta propuestas
de mesas colaborativas (SANGAM, 2009; Mizrahi, 2015, 2019; Amarilla, 2020/21), en un
intento de equilibrio entre innovacion y resguardo patrimonial (Mon, 2015). Asimismo, como
expresé en la tesis de maestria dentro de las iniciativas de disefio de indumentaria orientadas a
la incorporacion de produccion artesanal indigena de manera estructural implico la
configuracion paulatina de un codigo de buenas préacticas implicito entredisefiadoras y artesanas,
que se presenté como un espacio de negociacién permanente (Diaz, 2018a, 2018b, 2021b).
También, informes y plataformas internacionales han analizado la relacion artesania-disefio
(UNESCO 2009; 2005b; SANGAM, 2009), reconociendo en la figura del disefiador un
intermediario entre el artesano rural y el cliente urbano capaz de generar conciencia sobre
métodos, materiales, herramientas y procesos que pueden servir como valor agregado a sus
productos (UNESCO, 2005b)
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Por otra parte, el plano afectivo, informalidad en las decisiones y modalidades
productivas afectivo en las decisiones y modalidades productivas fue estudiado desde la
formacion de un “espiritu emprendedor”, motivado por las trayectorias familiares, la pasion y
el prestigio de generar una propuesta propia (Vargas y Zenobi, 2007; Correa, 2011; Vargas,
2013; Miguel; 2013; Diaz, 2018a, 2018b, 2021b; Quifia, 2020; Romani, 2020; Bello Knoll,
2020/2021). Asi, el deseo y la realizacion personal entraron en juego en clave de intuicin,
improvisacion y esfuerzo hecho “a pulmén”. De este modo, adscribirse como emprendedores
representd una categoria moral de afirmacidn en cuanto a ciertas cualidades, valores y précticas
economicas, que los diferenciaba de los empresarios y comerciantes orientados a lo comercial
y a las ganancias (Vargas, 2013). Asi, “Mientras que en la empresa la despersonalizacion y la
explotacién se imponian en la medida en que las leyes de la economia regulan las relaciones
personales, en el caso del emprendimiento el fundamento eran el afecto y la cercania.” (Ibid:
90). Ademas, se observd que la procedencia de los recursos para iniciar los emprendimientos
partia de los ahorros propios, los recursos provistos por la familia y la basqueda de un socio
usualmente reclutado en la red de parientes, amigos, 0 ex compafieros de estudio, donde la
contencién y la ofrenda familiar devino el pivote estructural. Esta produccion estuvo
caracterizada desde sus inicios por el desarrollo en la domesticidad del hogar, en una atmdsfera
informal y cadtica, que “... en vez de atender a la demanda del mercado, hacian productos con
base en la intuicion, la creatividad y el deseo; y en lugar de someter las relaciones laborales al
proceso de despersonalizacion (...) los disefiadores pedian ayuda a parientes y amigos.”
(Vargas: 2013: 95).

El rol de la prensa, el Estado y la universidad en el reconocimiento del sector y la
invisibilizacion de la cuestion de género fue analizado en clave critica e histérica por diversas
autoras (Guerschman y Vargas, 2008; Zambrini, 2009, 2010, 2015, 2016; Miguel, 2019,
2019/2020). En este marco, se destacd como los medios de comunicacidn participan activamente
en lasinstancias de consagracion, reconocimiento, legitimacion y creciente autonomia de este
sector a partir del afio 2001, en tanto procesos de intermediacion simbdlica que permitieron
interpretarel agregado de disefio en los productos como “valor” (Miguel 2019, 2019/2020). La
categoria nativa de “disefio de autor” utilizada como término explicativo a partir del 2001/2002
implico la presencia de acciones de mediacidn que contribuyeron a sostener la creencia colectiva
en el valor del disefio, a través de su construccién y difusion ante un pablico mas amplio. Junto
con las instancias de profesionalizacion del disefio, la creacion de carreras universitarias

especificas, la designacion de Buenos Aires como “Ciudad de Disefno” en el afio 2005, la prensa
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formo parte activa en la produccion colectiva de este valor.

Considerando que “La moda escrita” (Rocamora (2006) en Miguel 2019) y las categorias
que difunden dependen de un contexto de uso especifico, la prensa especializada local impulso
a través del término “disefio de autor” la imagen del disefiador como genio creador con un don
natural de “inspiracion”, cristalizando imaginarios que se definieron en una dinamica idealizada
de descubiertos-descubridores inspirados. Ahora bien, desde la perspectiva de los disefiadores
el término fue percibido como una imposicién de afuera, que les genero tensiones como son la
contraposicion marca y autor o la separacion entre autor e industria (Miguel, 2019). No obstante,
instituciones estatales, fundaciones y actores ligados al estudio del sector, fueron incorporando
esta categoria de manera operativa y aproblematica para definir politica publicas e informes
cuanti-cualitativos, como por ejemplo los analisis generados desde el INTI y la Fundacién
Protejer (Marino et. al, 2010, 2011, 2013, 2014, 2016; Mon et al, 2011; Acosta et al, 2013;
Marre, 2017).

Considerando los estudios sobre las politicas culturales, el emprendedurismo creativo y
la emergencia del disefio local (Devalle, 2009; Szpilbarg y Saferstein 2014; Bayardo, 2016;
Lacarrieu y Cardeira, 2016; Cabafia y Merlo, 2017; Fernandez, 2020; Wortman et al, 2020), se
destacaron aquellas investigaciones dedicadas al analisis del papel del Estado y la universidad
en la promocion y posicionamiento del disefio de indumentaria. Estas reflexiones fueron
llevadas adelante por diversos autores, quienes en algunos casos impulsaron su puesta en marcha
como funcionarios, gestores y/o docentes universitarios'®, En esta direccion, se destaco también
un corpus bibliografico de proyectos de graduacion de grado presentados por estudiantes de
disefio, desde los cuales presentaron colecciones de prendas y accesorios a partir de la
revalorizacion de la produccion artesanal indigena. En una puesta en valor del disefiador/a como
“activista” del nuevo lujo en disefio sustentable, estos trabajos expresaron la intencidon de
resignificar la produccion artesanal para otorgarle vigencia significativa y contemporanea (Pino
Egusquiza, 2010; Clavijo, 2012; Garavilla, 2012; Armanini, 2012; Lapadat, 2013; Santiago,
2014; Agresta y Chavat, 2014; Aranda, 2015).

Tanto funcionarios como coordinadores universitarios expresaron en sus articulos el

caracter exploratorio de las propuestas realizadas, donde la intencion de construir un enfoque

18 Es importante distinguir entre aquellos autores que formaron parte de la gestion estatal (Marino et al, 2010,
2011, 2013, 2014, 2016; Acosta, 2011; Mon, 2011, 2012, 2013, 2016a, 2016b, 2016c, 2016d; Marré, 2017;
Amarilla, 2019, 2020/2021), de aquellos que construyen una reflexion desde el campo universitario y académico
(Maidana, 2015; Moragues, 2015; Mizrahi, 2015, 2019, Diaz, 2013, 2018a; Miguel y Alatsis, 2020).
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tedrico se fue desarrollando paulatinamente ante experiencias que por momentos se volvian
caoticas e inabarcables. En palabras de uno de los miembros del Observatorio de Tendencias
del INTI: “... esa misma intencién chocaba con la incertidumbre de enfrentarse a un ejercicio
del disefio que no tenia precedentes e implicaba una novedad para nuestro pais.” (Mon,
2015:18). En este sentido, la coordinadora del Programa Acercando (Universidad Nacional de
Tucuman), el cual fue llevado adelante junto a las randeras de la localidad de EI Cercado y
disefiadores y disefiadoras locales, sostuvo: “el proyecto se erige como trabajo de campo sobre
el que estamos intentando elaborar un pensamiento sobre los modos de relacion de los
protagonistas, como de la historia de estas figuras y de las técnicas en concreto.” (Mizrahi, 2015:
161). Asi, “desde el hacer, surgen profesionales con otra mirada y eso los lleva a dejar una
impronta en sus productos.” (Moragues, 2015:103). En este sentido, los estudios expusieron las
oportunidades que abre el trabajo transdisciplinario y colaborativo (Maidana 2015; Mizrahi,
2015; Mon 2015), donde a través del encuentro mancomunado fue posible lograr “... un
producto original y significativo con un anclaje importante y vital en su contexto histérico,
geografico y cultural...” (Maidana, 2015:187), que permite concebir la innovacion como una

forma de salvaguardar y garantizar la continuidad de técnicas y saberes locales (Mizrahi, 2015).

Desde la produccion académica se ha planteado en relacion con la promocién del disefio
cierto rasgo de informalidad, especialmente en sus inicios. Sin un claro direccionamiento “desde
arriba”, ajustandose “sobre la marcha” (Miller y Yudice (2004:12) en Miguel y Alatsis, 2020),
la formulacion e implementacion de las politicas se modificaron como consecuencia de la
interrelacion entre los distintos actores involucrados, es decir productores, gestores, inversores
y publico (Miguel y Alatsis, 2020). Asimismo, la gestion publica fue caracterizada por su alto
grado de personalismo, lo cual ... implica que, con cada nueva administraciéon que Se instala,
proyectos y procesos son discontinuados e incluso se ocultan resultados alcanzados” (Ibid: 33).
En cuanto a las politicas culturales vinculadas a la articulacion entre artesania y disefio, estas
fueron abordadas a traveés de la distincion de dos posibles dindmicas: A+D en calidad de asesoria
técnica y ASD en calidad de mesas colaborativas (Diaz, 2013; 2018a). De esta manera, si en la
primera dindmica se plantea la busqueda de soluciones a problemas concretos de la comunidad
de artesanos, en la segunda se presenta el desafio de la experimentacion conjunta entre
disefiadores y artesanos, en condiciones de igualdad y respecto a los aportes creativos de ambas

partes.

Finalmente, el abordaje de la perspectiva de género en los estudios de disefio permitio

avanzar en la desnaturalizacion de los sesgos sexistas de la categoria de “disefio de autor”, que
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se suceden tanto en &mbitos profesionales como académicos (Zambrini, 2009, 2010, 2015, 2016;
Garone Gravier, 2013). Asi, “...1a enunciacion en asculino (disefio de autor) como universal o
falso neutro habilita la invisibilizacién de lo femenino (las autoras) en los usos cotidianos del
habla.” (Zambrini, 2015: 193) y present6 al disefio de indumentaria y textiles COmo un campo
homogéneo y armonico. De esta manera, las “asimetrias, muchas veces no dichas, tales como
las de género, también forman parte de la identidad del disefio local y son algunos de los desafios
que aun nos quedan por conquistar” (Zambrini, 2015: 197)

En el préximo apartado presento los aportes de mi trabajo de campo desde un abordaje
metodoldgico etnosociologico (Bertaux, 1993), mi rol y decisiones como investigadora y la
definicidn paulatina del contexto tedrico, en tanto proceso dinamico construido en el transcurso

de esta investigacion.

I.2. Reflexiones y decisiones teorico-metodologicas del proceso de

investigacion

En este apartado me propuse desarrollar una sintesis de mi propuesta teorica-
metodologica sefialando sus distintas etapas, los interrogantes que motorizaron paulatinamente
mi contexto teodrico, los métodos utilizados y mi rol como investigadora durante el trabajo de
campo. Recuperando los avances alcanzados en en mi tesis de maestria centrada en las
disefadoras-emprendedoras ligadas al sector artesanal, esta investigacion estuvo motivada por
el compromiso para acceder a la mirada de las propias artesanas indigenas en su vinculacién
con el disefio de indumentaria, entendiendo que recuperar sus saberes forman parte de las
necesidades vitales del presente en clave de la sociologia de las emergencias (De Sousa Santos,
2006, 2009, 2012).

El conocer a las artesanas indigenas me abrié una oportunidad para seguir complejizando
mi analisis, en la medida que las disefiadoras, los intermediarios y los miembros del Estado
operaban como interlocutores validos para ser escuchados y sostener el relato legitimo sobre las
experiencias productivas definidas por la alianza artesania-disefio. De esta manera, pensar esta
alianza teniendo como bradjula analitica y reflexiva al sector artesanal indigena local, implicé no
solo explicitar el area de vacancia en la generacion de conocimiento desde los saberes de las

artesanas (De Sousa Santos, 2006, 2009, 2012), sino también apostar a largo plazo al desarrollo

47



de etnografias colaborativas (Achilli, 2017; Cay6n, 2018; Rivera Cusicanqui, 2018; Alvarez
Veinguer y Sebastini, 2020; Diaz, 2020, 2021a) para generar practicas investigadoras colectivas,
metodoldgicamente flexibles y compartidas, que impulsen procesos de subjetivacion politica en
pos de la construccion de conocimientos situados, implicados y activistas (Alvarez Veinguer y
Sebastiani, 2020).

I.2.a. La etnosociologia como enfoque: buscando las voces de las artesanas

Partiendo de una metodologia de corte cualitativo, particularmente a través de las
distintas fases de la etnosociologia (Bertaux, 1993) y su triple acepcién como enfoque, método
y texto (Guber, 2001), llevé adelante mi trabajo campo en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
y en la provincia del Chaco, particularmente en la Ciudad de Resistencia y en las localidades J.
J. Castelli, Fortin Lavalle y Miraflores. Asi, la necesidad de buscar “la voz” de las artesanas
indigenas me abrio un recorrido que unio distintas partes del pais. En este sentido, el concepto
de etnografia multilocal de George Marcus (1995) me permitié continuar reflexionando sobre
las dinamicas en mi trabajo de campo, quien sugiere que “seguir empiricamente el hiloconductor
de procesos culturales lleva a la etnografia multilocal.” (Marcus, 1995:112). También, fue
fundamental recuperar esta perspectiva en clave digital (Marcus (2018) en Grillo,2019) en la
medida que me posibilitdé acercarme a mi objeto de estudio atravesado por los diversos usos de

Internet y la circulacién virtual de informacion e imagenes.

Por ende, el quehacer etnosocioldgico como enfoque supuso situarme como
investigadora en una concepcion y practica del conocimiento capaz de dar cuenta de los
fendmenos sociales desde la perspectiva de sus miembros (Guber, 2001), concibiendo los relatos
de vida en sus diversas fases: exploratoria, analitica y expresiva (Bertaux, 1993). Abordar la
perspectiva nativa desde los relatos de vida implicé la creacion de un artefacto analitico propio,
en la medida que “...la asi llamada perspectiva nativa es una construccién analitica, un
instrumento heuristico desarrollado por el etnografo” (Balbi, 2011:487). De este modo, acceder
a las vivencias de las artesanas indigenas me impulso a dar pasos mas firmes durante la fase
exploratoria, reconocer las lineas de fuerza que caracterizan mi campo de estudio y avanzar
paulatinamente en la fase analitica de mi investigacion, en la medida que “la teorizacion es un

proceso que se desarrolla en la duracién.” (Bertaux, 1993).
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A través de la definicion gradual de mi contexto teorico logré desarrollar un modelo
sobre el proceso de cooperativizacion y asociatividad de las artesanas indigenas impulsado
desde ONG, instituciones religiosas y programas de Estado y su vinculacion con las disefiadoras
locales ligadas al sector artesanal. Asi, reconoci las experiencias impulsadas por Red Puna
(Jujuy), la Asociacion N'Tetaxanaxaqui de la localidad de Miraflores (Chaco), la Asociacion
Alpi Onataxanaxaipi de la localidad de Fortin Lavalle (Chaco), la Cooperativa Qom lashepi alpi
de la localidad de J.J. Castelli (Chaco) y las promovidas por la Fundacion Niwok (Formosa) y
Fundacion Gran Chaco. Ademas, como parte de la consolidacion de este modelo teérico trabaje
en la identificacion de casos negativos (Bertaux, 1993) que pusieron en contradiccién mis
planteos, recuperando aquellas experiencias productivas artesanales llevadas adelante por
artesanas indigenas al margen de las acciones coordinadas desde ONG y otras instituciones

oficiales, con presencia en el territorio.

La busqueda de estos casos negativos me posibilitd la reconstruccion en el tiempo del
modelo para alcanzar su forma definitiva y continuar con la etapa expresiva del enfoque
etnosociologico. De esta manera, fui abriendo entradas alternativas al campo a travées de las
artesanas que planteaban otra relacion con el binomio artesania-disefio: 1) las artesanas del lote
88 de la localidad de Miraflores (Chaco) y la creacion de su marca familiar Las Leiva. Chera’
lapaxenataxa 'naxak’ en el afio 2018, 2) las artesanas de la Cooperativa Onoleq Laxaraiq del
Consejo Carashe de la localidad de Miraflores (Chaco) creada en el afio 2011, 3) la artesana
wichi de la localidad de Ingeniero Juarez (Formosa) que se posiciona individualmente a través
de su marca Chaguarte iniciada en el afio 2013, 4) la marca familiar de arte y disefio textil wichi
Mawo, creada en la localidad de Ingeniero Juarez (Formosa) en el afio 2017. Por lo tanto, la
complejidad de mi modelo tedrico se nutrid del analisis de estos casos negativos, desde los
cuales pude formular nuevas relaciones, interrogantes y estrategias metodologicas. En este
sentido, las exploraciones durante el trabajo campo estuvieron impulsadas por la diversidad de
iniciativas propuestas desde las artesanas indigenas, en tanto experimentaciones colectivas
dinamicas, flexibles y en permanente dialogo/negociacion con las oportunidades que se abren

desde el Estado, los intermediarios, las disefiadoras y la universidad.

La determinacion del periodo de analisis de mi objeto de estudio lo fui construyendo en
dinamica con el desarrollo del trabajo de campo, considerando los afios 2013 al 2019 como un
periodo clave para abordar el proceso de consolidacién de la posicion y valuacion colectiva de
la artesania indigena en su vinculacion con el sector del disefio de indumentaria, en tanto valor

asociado a la identidad nacional y su potencial en los mercados de bienes simbdlicos globales.
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En el afio 2013 la produccion artesanal participé del Mercado de Industrias Culturales
Argentinas (MICA) organizado por la Secretaria de Cultura de la Nacidén desde su &rea de
disefio, desarrollandose una trayectoria compleja de negociaciones y consensos hasta llegar a
la participacion del sector artesanal en el afio 2019. Asimismo, el afio 2013 representd un punto
de inflexion en la medida que se produjo un cruce de hechos a nivel local e internacional de
relevancia. Ademas de la realizacion del MICA, se llevé adelante en la provincia del Chaco a
través de distintos programas provinciales e instituciones ligadas a la labor en el territorio
asesorias y mesas colaborativas entre artesanas gom, wichi y disefiadoras. A nivel internacional
el afio 2013 estuvo marcado por la catéastrofe del Edificio textil Rana Plaza en Bangladesh, que
fue momento bisagra para la historia de la industria textil y el fast fashion global.

I.2.b. La etnosociologia como metodo: reflexiones sobre estrategias desbordadas

La etnosociologia como método me interpeld sobre las particularidades de la “mirada
antropologica” en el trabajo de campo caracterizada por el extrafiamiento del investigador, en
una tension que combina los puntos de vista del insider y del outsider (Ghasarian, 2008). El
extraflamiento se produce en una dinamica objetiva/subjetiva para quien investiga al no
participar de la conciencia practica (Giddens, en Lins Ribeiro, 1989) de los actores que estudia.
En esta tension complementaria, se vivencia un distanciamiento al no compartir un cédigo en
comunya la vez, una aproximacion en la presencia fisica y reflexiva en los contextos de analisis
como parte de su experiencia etnogréafica. Por otra parte, el investigador/a como outsider se
presenta como un “rompe cotidianos” para los agentes que estudia, promoviendo una mutua
crisis de identidad capaz de generar nuevas percepciones e interacciones. Entonces, si en el
trabajo de campo con las disefiadoras fue necesario transformar lo familiar en exético (Da Matta
(1974) en Sarrabayrouse Oliveira, 2011), con las artesanas implicé devenir lo extrafio en

familiar.

Mientras los actores trazan posibles descubrimientos de su conciencia practica,
“domestican” al investigador asignandoles un lugar dentro de las redes locales. En este punto
recuerdo los distintos lugares que asumi en el trabajo de campo con aquellos que colaboraron
en mi investigacion: en algunos espacios devine en socidloga/antrop6loga/ historiadora, en
otros “la investigadora del CONICET”, por momentos la “amiga artesana”, y con la artesana

del lote 88 de la localidad Miraflores “la Vale”, con un sentido mas familiar y afectivo. Como
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sefiala la investigadora Vanessa Freitag en su reflexion sobre el trabajo de campo en contextos
artesanales, “el investigador se involucra de tal forma que no simplemente “esta” en el campo,
sino que también se posiciona en é1” (Ameigeiras (2006) en Freitag, 2016:43). De esta manera,
a través de mi quehacer etnografico en distintas localidades del Chaco, junto a las experiencias
de las artesanas del interior del pais que pude conocer en Buenos Aires, inicié un proceso de
aprendizaje riquisimo sobre la reflexividad y la definicion de los métodos etnograficos.
Compartir los imponderables de la vida cotidiana con las artesanas indigenas se convirtié en un
rito de pasaje (Ghasarian, 2008), en la medida en que s6lo “estando alli” fue posible emprender
el transito entre reflexividades. En palabras de la autora Rosana Guber (2001):
¢Para qué el campo? Porque es aqui donde los modelos tedricos, politicos, culturales y
sociales se confrontan inmediatamente-se advierta o0 no - con los de los actores. La
legitimidad de “estar alli” no proviene de una autoridad del experto ante los legos
ignorantes, como suele creerse, sino de que sélo “estando alli” es posible realizar el
transito de la reflexividad del investigador miembro de otra sociedad, a la reflexividad de
los pobladores (...) En suma, la reflexividad inherente al trabajo de campo es el procesode
interaccion, diferenciacion y reciprocidad entre la reflexividad del sujeto cognoscente
-sentido comun, teoria, modelos explicativos- y la de los actores o sujetos/objetos de
investigacion. Es esto, precisamente lo que advierte Peirano cuando dice que el
conocimiento se revela no “al” investigador sino “en” el investigador, debiendo

comparecer en el campo, debiendo reaprenderse y reaprender el mundo desde otra
perspectiva. (Guber, 2001)

Durante mi trabajo de campo fui construyendo, ensayando y recreando las técnicas del
método etnogréafico, como metodo de investigacion abierto y flexible. Las técnicas etnogréaficas
me permitieron generar instancias de intercambio a través de entrevistas semi-estructuradas y
observaciones participantes en eventos, talleres, ferias y en el propio salén de las artesanas,
expresando una mayor intensidad con aquellas que vieron la posibilidad de concretar ciertos
proyectos a partir de los encuentros que mantuvimos. Mi apertura hacia las inquietudes y
necesidades que expresaban las artesanas fue construyendo un espacio para la puesta en comun
de propuestas colaborativas (Achilli, 2017; Cayon, 2018; Rivera Cusicanqui, 2018; Alvarez
Veinguer y Sebastini, 2020; Diaz, 2020, 2021a).

La oportunidad de generar instancias de co-labor junto a las artesanas indigenas me
posibilitd formar parte de un proceso de subjetivacion politica (Alvarez Veinguer y Sebastini,
2020) que, como accion colectiva, me hizo parte de las urgencias vitales de una comunidad.

Durante mi investigacion me aproximé a los planteos de la antropologia feministal® que me

19'Si bien esta tesis se alimenta de las referencias bibliogréaficas de la antropologia feminista, considero que el
desarrollo de este enfoque requiere de un desarrollo a largo plazo a fin de generar instancias de colaboracion y de
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abrieron a repensar mi rol como investigadora, considerando que “una caracteristica de la
antropologia feminista ha sido desde el inicio establecer un compromiso politico con los grupos
0 las personas que estudia.” (Lamas, 2018:12). Por ende, estos lineamientos como construccion
de los saberes que “...alienta la colaboracion, prioriza temas urgentes de abordar politicamente,
valida la escritura etnogréafica dialbégica que ubica en el texto tanto a quien investiga como a
quien es investigado, y enfatiza las voces, opiniones y agencia de las mujeres” (Lamas, 2018:
14), me brind6 un andamiaje conceptual y un variado corpus de estudios que me alentaron como

a seguir buscando, experimentando y proponiendo.

Cada mafiana Gabriel me iba a buscar en moto a la casa de una lugarefia de Miraflores,
quién muy amablemente me hospedaba. Al llegar a la casa de la artesana gom del lote 88, nos
incorporamos al circulo de la reunién familiar, donde participaban no s6lo las mujeres sino
también los hombres de la familia. Este punto lo observé como un aspecto importante a tomar
en cuenta en contrapunto con las cooperativas, las cuales se presentaban como organizaciones
exclusivamente de artesanas indigenas. Las reuniones en el “patio” de la casa en noviembre de
2018 se transformaron en un espacio importante de mi trabajo de campo donde analizar la toma
de decisiones, consensos, liderazgos y conflictos. Tomando como disparador la creacion de una
marca familiar, en las sucesivas reuniones se fue proponiendo: la eleccion de un nombre, la
escritura de la historia de la familia, el disefio de la etiqueta, el registro fotogréafico de la cesteria
y su descripcion formal y simbdlica. En cada encuentro, marcado por temporalidades
construidas en la reflexividad de la relacion de campo (Guber, 2001), se desplegaron maneras
propias (nuestras) de asumir colectivamente las observaciones participantes y las entrevistas
no dirigidas. La lengua gom fue la que motorizé todas las acciones, con algunas intervenciones
en espafol para dialogar conmigo. Como investigadora me propuse acompafar con el silencio
0 abriendo algunas 