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RESUMEN

Titulo: "Escuela Secundaria y Adolescentes en el Area Reconquista: La cabeza piensa donde
los pies pisan™
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El siguiente Trabajo de Investigacion final estd enmarcado en la Licenciatura en Trabajo
Social de la Universidad de Buenos Aires con el propdsito de dar cuenta del recorrido
tedrico-practico realizado en la Escuela Secundaria Técnica de la UNSAM. Dicha
investigacion pretende ser un aporte en el &mbito de la Educacion, ya que busca visualizar las
estrategias de intervencion profesional de la escuela, sus fundamentos y raices, y su
vinculacion con las trayectorias educativas de los y las adolescentes en situacion de
vulnerabilidad social, dando cuenta de la diversidad de las dimensiones que presentan las
distintas situaciones y su complejidad. Para esto, el objetivo general propuesto es conocer y
analizar la configuracion del dispositivo de aceleracion que ofrece la institucion en funcion
de las biografias educativas de adolescentes en situacién de vulnerabilidad social. Realizamos
un trabajo de investigacién de tipo descriptivo abordado desde una metodologia cualitativa,
llevando a cabo ocho entrevistas semiestructuradas, con el objeto de aproximarnos de manera
critica al problema de investigacion desde los relatos, significaciones y sentidos de las
personas entrevistadas. Fueron entrevistados siete trabajadores de la escuela (cuerpo
directivo, un asesor académico, una coordinadora socio-educativa y dos docentes del
dispositivo), lo que nos permitié indagar y caracterizar la propuesta institucional y sus
representaciones sobre el estudiantado. A su vez, fue realizada una entrevista grupal a dos
estudiantes varones y una estudiante mujer que transitaron por la propuesta pedagdgica en el
afio 2019, con el fin de conocer y ahondar acerca de sus trayectorias educativas. En cuanto a
los principales aportes tedricos y conceptuales para el desarrollo del analisis nos apoyamos en
M. Foucault, A. Carballeda, F. Terigi, G. Kessler y A. Vassiliades, entre otros autores que
también son exponentes del analisis y debates en torno a la educacion, la intervencién y la
nocion de dispositivo. Como consideraciones finales de esta investigacion, damos cuenta de
un proceso analitico que relne aportes en relacion a las estrategias de intervencion de la

institucion para acompafiar a adolescentes en un contexto socio-historico determinado.
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INTRODUCCION

En el marco de la Licenciatura en Trabajo Social de la Universidad de Buenos Aires,
desarrollamos el presente trabajo de investigacion final, dando cuenta de nuestro recorrido
tedrico-préactico. EI mismo se llevé a cabo en la Escuela Secundaria Técnica de la UNSAM,
ubicada en el partido de José Ledn Suarez, con el fin de conocer y analizar la experiencia
institucional de una escuela creada en el afio 2014 a partir del convenio llamado Proyecto de
Creacion Nuevas Escuelas Secundarias con Universidades Nacionales, firmado en el 2013 por
el Ministerio de Educacion Nacional y Universidades Nacionales (PCNESUN).

Con motivo de conocer, indagar y problematizar en un ambito especifico, hemos
decidido realizar este proyecto en relacion a “Educacion y Adolescentes en situacion de
vulnerabilidad social”. Una tematica que nos interpela desde lo personal, como trabajadores
de la educacién, y que a su vez nos resulta interesante poder dar cuenta de una experiencia
educativa situada en un contexto socio-histérico vulnerado, con una amalgama de miradas y
perspectivas diversas que forman parte de la escuela, tanto en su interior como al exterior.

De esta manera, para realizar una investigacion con mayor profundidad, hemos evocado
nuestra tarea a mirar la experiencia de -lo que la institucion denomina-, el “dispositivo de
aceleracion”, haciendo un recorte de la totalidad de la escuela, ya que el sentido de la misma
responde a conocer las estrategias institucionales que se generan a partir de trabajar con
adolescentes que han sido expulsados del sistema educativo y que tienen el deseo de retomar
sus estudios secundarios, o bien con aquellas situaciones de repitencia que pone en cuestion la
permanencia de los mismos.

Es necesario para tal fin, no s6lo conocer su practica, sino también profundizar en ella,
comprender sus estrategias de intervencién, y también observar aquellas tensiones que existen
ante las demandas y desafios continuos propias de los emergentes que surgen al trabajar con
una poblacién y en un territorio en donde las condiciones de vida no estan garantizadas, y los
apremios son imprevisibles. De esta manera, la pregunta-problema que orientd esta
investigacion es “;Qué relaciones existen entre las estrategias institucionales de la E.S.T.U.
de José Lebn Suarez, partido de San Martin, con las trayectorias educativas de los y las

adolescentes que asisten a la misma en el ario 2019?”

Facilitadores y obstaculos

La insercion laboral de uno de los investigadores en la institucion y los vinculos

previamente establecidos, facilitaron la apertura de las puertas de la Escuela Secundaria

1
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Técnica UNSAM vy las consecuentes entrevistas realizadas al equipo directivo, el cuerpo
docente y socio-educativo. Sumado a esto, también fue un facilitador para la convocatoria de
estudiantes del dispositivo de aceleracion que fueron entrevistados. Todos y todas siempre
estuvieron a disposicién para que este trabajo se pueda realizar.

En relacién a los obstaculos, al momento de comenzar la investigacion, nos encontrd
en la vispera de la pandemia de COVID-19, en tiempos de aislamiento social, preventivo y
obligatorio; con una constante renovacion bisemanal de su plazo. Las consecuencias de
diversa indole que acarreamos en este tiempo hicieron que el proceso sea mas largo y
dificultoso de lo esperado. La imposibilidad del encuentro fisico, la debilidad en las
conexiones de internet -propias y ajenas-, el desenganche esporadico debido a las
obligaciones que atravesamos en nuevos tiempos, y la incertidumbre fueron constantes.

En este contexto queremos valorar la comprension y el acompafiamiento brindado por
nuestra directora de investigacion, Marcela Benegas, quien tuvo la intencion constante de
estimularnos y motivarnos, a partir de preguntas, nuevas miradas, con bibliografia que nos

abrieron nuevas perspectivas de analisis.

Estructurade la TIF

La investigacion esta organizada en cuatro capitulos, con una logica que parte de lo
general para profundizar en lo particular.

En el Capitulo I, se plantean y abordan los principales ejes teéricos; conceptos que
fueron necesarios para pensar y orientar el andlisis. También se encuentra el marco legal,
donde tomamos algunas leyes que delimitan lo que se lleva a la préctica.

En el Capitulo 11, se presenta la propuesta de la Escuela Secundaria Técnica UNSAM
para caracterizar y analizar detenidamente el dispositivo de aceleracion.

Le continda el Capitulo 111, en el cual se piensa y analiza la posicion docente dentro del
plano institucional a partir de los sentidos del trabajo docente, vinculos, organizacion del
trabajo y qué tensiones se presentan al respecto.

Por ultimo, el Capitulo IV, donde se aborda el andlisis de las experiencias y las
trayectorias educativas de los y las estudiantes en el dispositivo de aceleracion, descubriendo

a la vez qué significados y valores le atribuyen a la educacion.
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METODOLOGIA

La metodologia que utilizamos para esta investigacion es de tipo cualitativa. Manes
(2012) menciona tres aspectos centrales de influencia de la investigacion cualitativa. La
documentacion de lo no documentado, que permite recuperar aquellos aspectos que se viven
cotidianamente y las contradicciones que ellos presentan; la importancia del conocimiento
local, ya que “posibilita dar existencia tedrica a lo obvio, lo oculto, lo desconocido y
contradictorio de la vida diaria, recuperando la subjetividad se puede contribuir a
transformar la realidad”; y el trabajo de campo, entendido como “una inmersion subjetiva
por la cual el investigador intenta penetrar el punto de vista de los sujetos a partir de la
empatia”’ (Manes, 2012:158).

Este tipo de investigacion fue propicia para la interpretacion de los discursos de los y
las entrevistadas, el consecuente analisis de la institucion y sus estrategias; también para el
analisis de las experiencias dentro de la escuela y las percepciones que tienen los y las
adolescentes en relacion a la educacion. De esta manera conocimos como intervienen los
profesionales de la institucion en relacion a las trayectorias educativas y las caracteristicas
singulares de los sujetos en cuestion y de qué manera repercute en estos. Dicha metodologia
es de caracter flexible ya que “alude a la posibilidad de advertir durante el proceso de
investigacion, situaciones nuevas e inesperadas vinculadas con el tema de estudio, que puede
implicar cambios en las preguntas de investigacion y en los propositos” (Mendizabal,
2006:67). Esto nos permitio ir tomando elementos que emergieron en los testimonios y
sumarlos con los indicadores ya pensados, como también nos permitid repensar la
organizacion de la tesis y el orden de los capitulos al ir determinando cémo plantear la

informacion recogida y el analisis.

Preguntas orientadoras, objetivo general y objetivos especificos

Algunas de las preguntas que nos realizamos para formular los objetivos fueron ¢ de qué
manera la escuela secundaria trabaja con poblacion en situacion de vulnerabilidad social?
¢, Qué objetivos tiene el proyecto educativo de la E.S.T.U. y como se relacionan con sus
propuestas? ¢De qué manera se piensan estrategias de acompafiamiento que puedan dar
respuesta a las problematicas vividas por los y las jovenes? ¢Qué funcidn tiene el dispositivo
de aceleracion desde que comenzo a implementarse? ¢ Cual es la posicion docente construida
institucionalmente? ¢ Cuales son aquellas condiciones de vida de los y las adolescentes que

influyen en su insercion, permanencia y/o desercion del sistema educativo? ¢Qué lleva a los
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y las adolescentes a reingresar al sistema educativo? ¢Cuales son las motivaciones para la
permanencia y la finalizacion de la trayectoria escolar?

Para dar respuestas a estos interrogantes, nos propusimos como objetivo general
conocer y analizar como se configura el dispositivo que ofrece la Escuela Secundaria Técnica
UNSAM en funcion de las biografias educativas de adolescentes en situacion de
vulnerabilidad social. Para alcanzarlo, nos planteamos cuatro objetivos especificos. En primer
lugar, caracterizar las propuestas del proyecto educativo de la E.S.T.U. desde la perspectiva
del cuerpo docente, directivo y equipo socioeducativo, para poder analizar, como segundo
objetivo especifico, de qué manera se configura la posicion docente en torno al dispositivo de

’

“2do de Aceleracion”. EIl tercer objetivo especifico planteado fue indagar acerca de las
representaciones sociales que tiene el equipo pedagdgico en referencia a los y las
adolescentes en situacion de vulnerabilidad social. A la hora de trabajar el analisis de datos y
escritura, reconocimos que estas representaciones se presentaban de manera transversal y
constante en los testimonios, porque necesariamente estan manifiestas en las estrategias de
intervencion institucionales y en los discursos de los y las trabajadoras de la institucién. Por
ualtimo, como cuarto objetivo especifico, conocer la experiencia y las trayectorias educativas

de los y las estudiantes en el dispositivo de “2do. de Aceleracion”.

Unidades de analisis y de recolecciéon de datos

Las unidades de andlisis y las unidades de recoleccion de datos para esta investigacion
fueron adolescentes entre 17 y 19 afios de edad que concurren a la Escuela Secundaria
Técnica UNSAM Yy atravesaron parte de su escolaridad en el dispositivo denominado “2do de
aceleracion”. A su vez docentes, equipo directivo, pedagdgico y socio-educativo

involucrados en el mismo.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Tomamos la decision de realizar entrevistas semiestructuradas como fuente primaria de
recoleccion de datos, lo que permitio repreguntar para profundizar y al mismo tiempo indagar
sobre temas que surgian en el momento, por fuera de lo planificado, sumandose a lo ya
pautado en el disefio.

Entre encuentros y videollamadas, realizamos ocho situaciones de entrevistas
semiestructuradas. De los y las trabajadoras de la institucion, entrevistamos al Director
General, al Vicedirector Académico, a la Vicedirectora Socio-educativa, un asesor

pedagdgico, una coordinadora socio-educativa y dos profesores del dispositivo de

4
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aceleracion. Desde sus diversos roles nos aportaron su experiencia profesional laboral
cotidiana y su mirada, experiencias, posturas, posiciones e ideales. Para complementar,
entrevistamos de manera grupal a tres jovenes del Area Reconquista: una adolescente mujer y
dos adolescentes varones, compafieros entre si, que son estudiantes de la escuela y han
transitado el dispositivo de aceleracion en el afio 2019.

Para incorporar a los datos recogidos, como fuente secundaria se utilizaron documentos
internos propios de la institucion, los cuales fueron originalmente creados y utilizados para la
formacion de sus docentes, coordinadores, asesores y directivos. Debido a los obstaculos ya

mencionados, no fue posible realizar las lecturas de actas.

Procesamiento y andlisis de la informacion

El procesamiento de la informacion recolectada se realizé mediante la organizacion de
un texto unico, incorporando las citas testimoniales en los indicadores correspondientes, que
pertenecen a las subdimensiones que hacen a las dimensiones de cada variable disefiada,

siendo dos: estrategias institucionales y trayectorias educativas.

Resquardos éticos

De acuerdo a lo establecido por el cédigo de Etica de la Profesion®, el anonimato ha
sido un criterio utilizado con las personas entrevistadas. Bajo esta consigna se aspira a
respetar sus intimidades para no exponerlos. Ademas, fue explicito el consentimiento
institucional y personal para la realizacion de la investigacion, grabacién y utilizaciéon de
testimonios. Explicitamos que sus relatos iban a ser utilizados para la elaboracion de una
investigacion de grado, de la Licenciatura en Trabajo Social de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad de Buenos Aires, los objetivos de la investigacion, garantizandoles
a las personas entrevistadas la confidencialidad de la informacion proporcionada. A su vez, al
realizar las entrevistas, por orientarse éstas al tratamiento de aspectos que tienen que ver con
la intimidad de los entrevistados, se procur0 estar atento a los limites que estos pongan ante
nuestras interrogaciones en el momento de entrevista. Siempre se manifestd que en caso de

sentirse incobmodos podian abandonar la entrevista en el momento que quisieran.

1 «2.- Preservar la relacion de confianza mutua entre persona, grupo y comunidad y el profesional, que implica

secreto profesional y uso responsable de la informacidn y divulgacién, en funcidn del tratamiento social.

4.- Actuar a partir del consentimiento de personas, grupos y comunidades (teniendo en cuenta el derecho de
autodeterminacion de los mismos). En el caso de no pre-existir un consentimiento expreso y la situacion lo
demande, se desarrollaran las acciones profesionales dentro del plexo legal general mayor y en concordancia a
las modalidades institucionales.” Extraido de http://www.trabajo-social.org.ar/wordpress/codigo-de-etica/


http://www.trabajo-social.org.ar/wordpress/codigo-de-etica/
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CAPITULO I: MARCO TEORICO Y LEGAL

En este capitulo desarrollamos los principales ejes conceptuales con los que contamos
para orientar nuestras reflexiones. Estos elementos tedricos serdn retomados a lo largo de los
capitulos siguientes junto con otros emergentes. A su vez, tomaremos algunas leyes y

convenios pertinentes para encuadrar la institucion escuela y nuestro analisis.

1. Conceptualizaciones tedricas

1.1 Dispositivos para la intervencion social y profesional
La nocién de dispositivo de Foucault es precisa para que el analisis de las estrategias

institucionales y las trayectorias que nos proponemos en esta investigacion sea provechoso.

Los aportes de Vega (2017) plantean que existen dos componentes que son
constitutivos de los tres tipos de dispositivos (juridicos, disciplinarios, de seguridad): la
multiplicidad como fondo sobre el cual operan los mismos y la microfisica, como nivel
propio de accionar de los dispositivos.

En 1977, Foucault sintetiza su concepcidn de dispositivo desde cuatro rasgos. En primer
lugar en el marco de su heterogeneidad, por la diversidad de los elementos que la componen.
Lo dicho, que comprende “todo lo que se explicita a través de un soporte institucionalizado”
(2017:138) -discursos, instituciones, edificaciones, reglamentos, leyes, medidas
administrativas, nociones filoséficas, morales- y lo no dicho, que entra en el orden de lo méas
difuso. Como segunda arista, toma al modo de ser o existir. Una red en constante cambio y
dinamismo que coincide en su extension con los limites del conjunto de elementos
heterogéneos que encuadran los vinculos en funcién de una coyuntura especifica. Tanto sus
componentes, como el conjunto de relaciones entre los mismos varian en funcién del nivel de
efectividad alcanzado, en una coyuntura determinada. La tercera caracteristica es la relacion
entre unos y otros componentes, la cual se asemeja a un juego donde existen movimientos,
cambios de posicion, alteracion de funciones. Es el grado de variacion permanente entre lo
dicho y lo no dicho: ambos alteran su intensidad en relacion directa con la disposicién y
dispersion de elementos al interior del dispositivo. La cuarta es la modalidad bajo la cual el
dispositivo se inserta en lo real: la estrategia. El dispositivo se constituye al interior de un
juego de relaciones de poder. La funcién del mismo consiste en responder a una urgencia
histérica concreta; o sea frente a un determinado problema puede potenciar o bloguear

relaciones con claros efectos en el orden del saber.
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Se puede sintetizar la idea de dispositivo como “unas estrategias de relacion de fuerzas
soportando unos tipos de saber y soportado por ellos” (Foucault en Vega, 2017:140). Cada
dispositivo es estratégico, pero no es una cualidad exclusiva del dispositivo en si, sino de las
relaciones de fuerza, de los juegos de poder que lo exceden al mismo, marcandolo.

En relacion a ello, Carballeda define la intervencion social afirmando que es posible
entenderla como dispositivo, siendo este “aquella sumatoria de elementos que se hace
presente en los distintos espacios, territorios y sujetos en la que la intervencion actla,
atravesandolos, cargandolos de sentido y generando desde alli nuevas representaciones y
construcciones” (2010:55). La intervencién social genera que dichos componentes tengan
una interaccion de modo singular en diferentes planos, siendo estos la particularidad de cada
uno, en sus interacciones con los distintos elementos donde se entrecruzan discursos que
provienen de diversos Ordenes. Las interacciones son diferentes en cada circunstancia y en
cada sujeto de intervencion, por su singularidad. Es la intervencion la que se “entromete”
deliberadamente entre lo que “esta por venir”.

Para concebir la intervencion social como dispositivo es preciso entender la red de
relaciones que existen o pueden existir entre los diferentes elementos que forman parte de la
misma, teniendo en cuenta las interacciones que se dan entre si y la singularidad de éstas.
Estos componentes se presentan en el escenario de manera dinamica. Alli se hace presente la
intervencion social, reconstruyéndose en el juego de interacciones, homogéneas y
particulares. Es donde se manifiesta la red de relaciones. Por eso, es preciso comprender el
escenario donde habita el desarrollo de la practica concreta y cotidiana, observando como se
entrecruza lo macro con lo micro ‘“construyendo series singulares de inscripcion tanto
subjetivas como contextuales” (Carballeda, 2010:58). El autor propone entender dispositivo e
intervencion con una perspectiva transformadora, manifestando que la intervencion social en
clave de dispositivo es propicio para pensar la conformacion de distintas relaciones entre sus
componentes, sean estables o inestables. Es fundamental entenderla desde un propoésito
emancipador. Para ello, es necesario el reconocimiento de la “singularidad de lo micro
conectada con lo macro” (Carballeda, 2010:58) que posee una construccion historica, en un
tiempo y en un espacio determinado. Un posicionamiento en el presente, con una historia, y
también una perspectiva con respecto al futuro, lo que le otorgara significados particulares.
Por lo tanto, podriamos dejar de hablar de objeto de intervencion para comprender a las
personas como un sujeto historico social. En esta perspectiva, la intervencion social tiene
relacion intima con “la idea de transformacion, libertad y emancipacion de lo otro”

entendiendo que “desde la practica de la intervencion en lo social es posible visualizar la
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racionalidad punitiva de ésta como dispositivo, pero al mismo tiempo su capacidad
liberadora.” (Carballeda, 2010:58). Sin negar el surgimiento historico de la intervencion
social como practica normalizadora y punitiva de lo anormal, debemos tener en cuenta que la
capacidad liberadora y transformadora de la intervencion es otra posibilidad.

Corrosa y otros autores (2006) realizan un analisis de la relacion que existe entre lo
social y lo pedagdgico, al momento de asumir la tarea en el &mbito educativo, teniendo como
objetivo especifico distribuir conocimientos y “desarrollar habilidades a través de la funcion
pedagdgica” (2006:115). Desde este enfoque social-pedagogico, se debe plantear una mirada
integradora que articule el contexto de la institucion educativa - el tiempo historico, territorio,
destinatarios, entramados de relaciones- “con el diseiio de estrategias diddcticas que
favorezcan la apropiacion del espacio educativo por parte de la comunidad” (Corrosa y
otros, 2006:117). Cuando se habla de lo social en vinculacion a lo educativo, lo
comprendemos como todo lo que la persona es y hace, que aparece con una mirada abarcativa
de la realidad de los sujetos, construyendo una multiplicidad de vinculos sociales. De esta
manera propone un enfoque integral, que pueda articular todo, a la hora de vincular e
intervenir lo social con lo pedagdgico.

Por otro lado, cabe destacar que para seguir desarrollando la intervencion profesional
que vincula lo social con lo pedagdgico, es sumamente necesario introducir la concepcion de
interdisciplina como constitutiva del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Esto supone
aportes en la tarea, en el trabajo, en las estrategias de intervencion, en la perspectiva y en el
enfoque, no sélo de una disciplina, sino de mdultiples. Es decir, que para la resolucion o un
mejor abordaje de diferentes problematicas que encauzan lo social en lo pedagdgico, y
viceversa, es necesario que se construyan acuerdos sobre la realidad en la que se interviene,
desde distintas disciplinas. “El abordar de esta manera un objeto en la préactica profesional
anticipa nuevas y mas fructiferas perspectivas tanto a la acciéon como a la produccion y a la
ensenianza” (Kisnesmarn en Corrosa y otros, 2006:144).

En sintesis, ante la constante complejizacion de la realidad social y las dificultades que
esto acarrea a la hora de intervenir, es primordial tener una multiplicidad de miradas, ya que
no es una sola disciplina la que puede dar respuesta a multiples interrogantes. Estos acuerdos
constituyen el trabajo interdisciplinario en instituciones educativas, aportandole a cada uno de

sus integrantes el rol de trabajadores de la educacion.
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1.2 Adolescencia(s) y vulnerabilidad social

Kantor (2008) realiza una vinculacion entre adolescencia y juventud. Sosteniendo que
éste ultimo hace referencia a aquellas cuestiones culturales y a problemas estructurales que se
pretenden abordar, marcando una diferencia sustancial frente al concepto de adolescencia, ya
que este remite a asuntos de indole psicoldgica.

“La categoria adolescencia esta historicamente asociada a lo escolar; el propio
surgimiento de ésta reconoce una estrecha vinculacion con la creacién de la escuela
secundaria. Es en virtud de ello, y de la intencion de hallar las claves para repensar la
escuela media, los alumnos, las distancias existentes y las estrategias de acercamiento, que
nos interrogamos acerca de las razones y los efectos del virtual abandono de la adolescencia
en discursos que tienen amplia difusion y circulacion en el dambito educativo” (Kantor,
2008:19). Es preciso destacar, a partir de la vinculacion y el desarrollo que realiza la autora,
el reconocimiento de la asociacion intrinseca entre escuela media y adolescencia, ya que
desde el ambito institucional, al momento de crear dispositivos que tengan el fin de abrir y
cambiar la dindmica escolar, la juventud representa lo extraescolar, es decir, el afuera.
Mientras que la adolescencia representa una estrecha vinculacion con el adentro, con lo
escolar, con lo que se cuestiona y lo que se interpela desde la escuela.

Muchas etapas se pasan en la adolescencia misma: extrafiamiento, desorientacion,
busqueda de identidad y su afirmacion, reapropiacién del cuerpo, resignificacion de espacios
cercanos, apropiacion de lo social. Para los adolescentes es menester tener espacios de
confrontacion y ruptura. Es alli donde “una posicion adulta capaz de ofrecer sostén... ofrece
acompafiamiento mientras soporta la confrontacion” (Kantor, 2008:22).

No obstante, la adolescencia no tiene una Unica forma, sino que tiene trayectorias
disimiles, condicionada por el contexto socio-historico en el cual se encuentra inmersa la
persona. Por lo tanto, tenemos que hablar de las adolescencias?: sobre todo teniendo en cuenta
que en Argentina, mas de la mitad de los nifios, nifias y adolescentes son pobres (Tufidn,
2020). Esto deriva en adolescentes con derechos vulnerados, que no ingresan a la escuela por
diversos motivos, sea porque no lo ven como una posibilidad de mejora de su situacion,
porque tienen que acceder al mercado laboral informal para buscar la subsistencia de ellos y

su familia, entre otras.

% Cuestionamos de esta manera la vision hegemoénica de una adolescencia homogénea para todos los
adolescentes, que supone una “naturaleza”, un “deber ser” adolescente; del cual los adolescentes en situacion de
vulnerabilidad social se corren de la norma e implican un desvio a corregir.
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En referencia a los sectores populares, “en los mdrgenes, la vida se estrecha: de un
lado esta lo inaccesible; del otro, el abismo” (Kantor, 2008:23). La busqueda de sentidos
para esta franja etaria muchas veces queda en la nada, por no poder percibir el futuro de
ninguna forma. En este contexto, la vulnerabilidad se hace presente.

Estar atravesando una situacion de vulnerabilidad significa el no cumplimiento de
derechos de cualquier indole; si bien se hace méas hincapié en la esfera socioeconémica, no
podemos dejar de pensar en las esferas de derechos en un plano de interrelacion de derechos
culturales-sociales-educativo-politico-econémico.

La vulnerabilidad social pretende enfocarse, no sélo en la pobreza, en los recursos o en
la falta de los mismos, sino en dar cuenta de la “indefension, inseguridad, exposicion a
riesgos, shocks y estrés” (Pizarro, 2001:12) que son resultado de eventos socioecondmicos.
Propone comprender una vision més integral sobre las condiciones de vida de las clases
populares, teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos y estrategias de la poblacion para
enfrentar las situaciones que impactan y afectan su vida cotidiana, superando la mirada
simplista de la medida de los ingresos para determinar la pobreza (Pizarro, 2001).

Con el desarrollo del patron de acumulacion regresivo en tanto a la redistribucion de las
riquezas, en un marco de un plan econdmico neoliberal, es menester comprender sus efectos
(Pizarro, 2001). En ese sentido, la vulnerabilidad se analiza a partir de una mirada estructural,
observando como los movimientos de la misma afectan a la poblacién en diferentes

dimensiones de la vida social-cultural-econémica-laboral.

1.3 Posiciones docentes y trayectorias educativas

A partir del analisis y comprension de las trayectorias educativas es que una institucion
y sus integrantes pueden comprender de qué manera intervenir, qué proyectar, de qué manera
organizar su trabajo para educar. Es por ello que tomamos el concepto de posicion docente
para nuestra investigacion.

La posicion docente se comprende a través de la complejidad, debido a los muchos
componentes que la integran. Esta en intima relacion con las lecturas que realizan los y las
docentes sobre las situaciones de desigualdad social y educativa que enfrentan y cdmo a partir
de esta plantean su tarea (Vassiliades, 2015). Es decir, para pensar la posicién docente es
preciso preguntarse por los problemas que se plantean en torno a su tarea y qué hacen para
intentar solucionarlos.

Esta postura nunca esta definida a priori, sino que se va generando cotidianamente en el

trabajo que van desarrollando las y los docentes, “configurando estrategias y dinamicas para
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su reproduccion” (Vassiliades, 2015:47), teniendo en cuenta las concepciones de su tarea
como también la de la profesion en clave historica, como se apropian o0 no de dichas
representaciones y de qué manera. También, tienen un papel importante las lineas
orientadoras que aportan las politicas publicas y los proyectos institucionales, la manera en
que se interpretan y su posterior organizacion del trabajo.

La posicion docente implica el establecimiento de una relacion a traves de la ensefianza,
siendo asi integramente relacional. Cémo es esa relacion depende de lo planteado
anteriormente; ahi se pone en juego lo desarrollado. Ergo, la relacion con otros es una clave
importante, pensando en la generacion de distintos tipos de vinculos que se dan con las
nuevas generaciones, los estudiantes. Estas mismas relaciones estan basadas en los
imaginarios que tienen los y las docentes sobre el rol de la escuela. Sin embargo, también esta
mediada por la capacidad o no de dejarse interpelar por las situaciones que viven
cotidianamente con los otros con los que trabajan (Vassiliades, 2017).

La dimension ético politica, la podemos relacionar a partir de las ideas de lo escolar y lo
no escolar, como dos ejes que estructuran y organizan la posicién docente. Qué debe hacer la
escuela, qué tiene que cumplir en tanto su rol, cudles son los limites, los horizontes y los
obstaculos, son algunos de los componentes; que son de caracter inestable, abierto y dinamico
(Southwell y Vassiliades, 2013).

La posicién esta en intima relacién con la configuracion del trabajo escolar; entonces,
retomando, es fundamental cdmo se entienden las situaciones de los y las estudiantes;
partiendo desde un “anclaje institucional muy fuerte” (Vassiliades, 2015:59) en clave
colectiva y como se imponen y trabajan los lineamientos de las politicas publicas y su
consecuente entrecruzamiento entre lo micro y lo macro.

Para comprender y analizar en profundidad el accionar de la Escuela Secundaria
Técnica UNSAM, creemos necesario no dejar de lado un momento fundamental en relacién a
la educacidn en nuestro pais. A partir de la obligatoriedad de la educacion secundaria que
establece la Ley 26.206 de Educacion Nacional sancionada en el 2006, se genero tal
ampliacion en su demanda que la escuela secundaria tuvo que comenzar a enfrentar a nuevos
publicos en tiempos sociales distintos, en comparacion al marco socio historico en la cual fue
constituida la escuela (Terigi, 2007). El sentido homogeneizador de la escuela se puso en
tension. Estos nuevos sectores sociales contribuyeron a la desestabilizacion de los acuerdos
previos sobre este nivel educativo: comenzo a marcar y a tensionar a las instituciones frente a

los limites de sus tradiciones pedagdgicas y organizacionales.
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La nueva poblacidon que comenzo a acceder a la educacion secundaria presento distintas
trayectorias escolares. Dicho concepto, es preciso entenderlo desagregandolo en dos partes: la
trayectoria tedrica y las trayectorias reales. La trayectoria escolar teodrica es la que se
encuentra definida por el sistema educativo a través de su organizacion y sus determinantes.
La misma expresa determinados itinerarios en el sistema educativo, teniendo una progresion
lineal prevista, marcada en tiempos estandarizados de antemano. Tiene tres rasgos que son
relevantes e independientes entre si, para pensar en su estructuraciéon. La organizacién del
sistema por niveles, la cual esta en relacion con la disposicion centenaria del sistema escolar,
donde cada nivel educativo estd organizado con logicas propias. El nivel secundario, a
diferencia del primario, posee el criterio de selectividad como principio, que la misma
masividad la pone en tension constante. Por otro lado, la gradualidad de la trayectoria tedrica,
la cual se encuentra organizada y ordenada. Los aprendizajes de todas las asignaturas que
componen el curriculum estan pensadas en etapas determinadas y delimitadas. Como tercer
elemento, tendremos en cuenta la anualizacion de los grados de la institucién que propone
esta trayectoria. Este rasgo establece el tiempo previsto para el cumplimiento de esos grados;
siendo el tiempo una condicion para el curriculum (Terigi, 2015). Asi se imparte una
concepcién monocrénica del tiempo escolar, con la idea de una Unica cronologia de
aprendizajes.

Estas tres caracteristicas operan en la determinacion de la trayectoria tedrica que la
autora propone pensar independientemente entre si, siendo su asociacion -por ejemplo la
gradualidad con la anualizacién y su concepcién monocrénica- la que produce determinados
efectos, como la repitencia, que suele derivar en abandono escolar.

Otras ideas definidas por estos supuestos son la edad de los sujetos y los itinerarios a
recorrer por ellos: son absolutamente homogéneos y lineales, donde los tiempos ya estan
establecidos. Si bien las trayectorias de los sujetos —siendo analizadas- se pueden reconocer
probablemente mas coincidentes con las trayectorias tedricas que establecen las instituciones
educativas, hay una gran parte de los jovenes que transitan su escolarizacion de modos
heterogéneos, variables y contingentes, siendo estas trayectorias disimiles. Estas son
caracterizadas como trayectorias no encauzadas.

Las trayectorias educativas tedricas impactan en los sujetos y sus percepciones, como
también repercuten normativamente. Tienen consecuencias en las visiones docentes sobre los
sujetos de la educacion: lo que es esperable de los sujetos como la edad, las capacidades,
experiencias, conocimientos previos. Al mismo tiempo, los saberes pedagdgicos y didacticos

de los docentes se apoyan en estas representaciones: se basan en el supuesto de una biografia
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lineal estandarizada, que tiene un sujeto esperado. Una de las cuestiones es la inflexibilidad
de los desarrollos de los saberes para dar respuestas eficaces a la heterogeneidad de las
trayectorias reales que se aparecen en las escuelas, sobre todo en las secundarias (Terigi,
2007). Esta es una de las razones que genera que muchos adolescentes abandonen su
escolaridad, imprimiéndole la responsabilidad al sujeto, individualizando algo que a nivel
nacional es sistematico.

Las relaciones de baja intensidad que desarrolla Kessler (2004) son de gran utilidad
para reflexionar sobre las razones de por qué se generan las inasistencias, repitencia, hasta el
abandono de los jovenes en la escuela secundaria, desembocando en trayectorias escolares no
encauzadas. “Una escolaridad de baja intensidad (estd) caracterizada por el desenganche de
las actividades escolares... continuan inscriptos, yendo de manera mds o menos frecuentes
segun los casos, pero sin realizar casi ninguna de las actividades escolares: jaméas estudian
una leccién ni cumplen las tareas, no llevan los Utiles y no les importan mucho las
consecuencias de no hacerlo” (Kessler, 2004:193).

El desenganche de la escuela tiene dos versiones distintas. El de tipo disciplinado, en el
cual el o la estudiante no realiza las actividades escolares sin generar problemas de
convivencia con pares o adultos. La otra es la indisciplinada, similar a la anterior en relacién a
la participacion, pero con la suma de problemas de disciplina y/o faltas graves a los regimenes
de convivencia. Las dos generan un vinculo tenso con la institucion escolar, siempre al borde
de la implosion violenta o ruptura de la relacion (Kessler, 2004).

Las personas que viven relaciones de baja intensidad con la escuela atraviesan
situaciones de experiencias escolares desdibujadas, sin sentirse interpeladas por las
actividades de aprendizaje. Derivan asi en el abandono escolar sin la aparicién de un
detonante concreto, “simplemente un dia se descubren no yendo mas” (Terigi, 2010:16).

Cabe destacar la diferencia existente entre trayectoria escolar y trayectoria educativa,
siendo la primera un componente de la segunda. Para investigar, entendemos a la educacién
como una cuestion gque no se reduce al transito en una sola institucion. Por eso tomamos el
concepto de biografias educativas (Dominicé, 1985), siendo que resulta acertado para indagar
el proceso de demanda educativa, al identificar cuales han sido las necesidades percibidas a lo
largo de la vida en relacion a la educacion, los estimulos para continuar educandose, los hitos
que han marcado las trayectorias educativas (Llosa, 2008). Realizar este analisis es de suma
importancia para poder comprender los distintos aspectos de la vida de los y las adolescentes,

que influyeron o siguen influyendo en la actualidad en relacion a la trayectoria educativa de
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cada estudiante. Indagar sobre sus biografias significa tener una mirada mas integral de los y

las adolescentes.

2. Marco normativo v legal

A partir de la sancién de la Ley de Proteccion Integral de Derechos de Nifios, Nifias y
Adolescentes N° 26.061 en el afio 2005, se produce un giro en el paradigma de derechos a
nivel nacional, suscitando una concepcién de proteccion integral de derechos, asi como
también la restitucion de aquellos derechos que se vean amenazados o vulnerados. Tenemos
en cuenta dos cuestiones fundamentales. Entiende que los nifios, nifias y adolescentes son
sujetos de derechos, es decir, ciudadanos plenos. A su vez, tomamos la nocién de la
interdependencia de derechos, proponiendo la satisfaccidn de éstos en forma conjunta.

Es en esta clave que entendemos a los y las adolescentes en relacion al derecho a la
educacidn y su consecuente acceso. El articulo 15 de la ley dicta que todos los nifios, nifias y
adolescentes tienen derecho a la educacion publica y gratuita que atienda a su desarrollo
integral, que los prepare para el ejercicio de la ciudadania, su formacion para la convivencia y
el trabajo. En este marco, se determina que lo anteriormente nombrado tiene que darse
respetando su identidad cultural, la libertad de creacion, buscando el maximo desarrollo de
sus capacidades y competencias, fortaleciendo los valores de los derechos humanos, la
solidaridad, entre otros. De esta manera, los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho al
acceso de un establecimiento educativo siendo los Organismos del Estado, la familia y la
sociedad los encargados de asegurar y garantizar que por ninguna causa se debe restringir

Otra ley relevante en consonancia con la anterior es la Ley Nacional 26.206, mas
conocida como la Ley de Educacion Nacional (LEN) sancionada en el afio 2006. La misma
regula el ejercicio del derecho a ensefiar y aprender, dejando asentado que la educacion es un
bien publico y un derecho personal y social que es garantizado por el Estado (art. 2).

En su articulo cuarto se establece que es el Estado Nacional, junto a las provincias
quienes tienen “la responsabilidad principal e indelegable de promover una educacion
integral, permanente y de calidad para todos/as los habitantes de la Nacion” de manera
gratuita, en basqueda de la igualdad; tambien establece la participacion de las organizaciones
sociales y las familias.

En el articulo 11, al fijar los fines y objetivos de la politica educativa nacional,
destacamos los incisos donde busca garantizar la inclusion educativa con politicas universales

y estrategias pedagogicas y de asignacion de recursos otorgando asi prioridad a los sectores
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mas desfavorecidos, buscando asegurar la accesibilidad y condiciones de permanencia para
toda la poblacion (incisos E y H); sin discriminacion a las personas con discapacidad,
teniéndoles que brindar una propuesta pedagdgica que motive el maximo de sus capacidades
(inciso N), asi como asegurar la democratizacion de la escuela, estableciendo la participacion
de docentes, estudiantes y familias, abriendo a mas actores las posibilidades de participar
(inciso I).

Unos de los articulos més importantes, es la disposicion de la obligatoriedad de la
educacidn secundaria, debido a los efectos que genero en las instituciones educativas. A fines
de esta investigacion, recalcamos la disposicion de la ley que establece que para asegurar el
cumplimiento de la obligatoriedad escolar sea “a través de alternativas institucionales,
pedagogicas... (QuUe) e ajusten a los requerimientos locales y comunitarios” (Articulo 16)

En su cuarto capitulo la LEN establece que este nivel secundario tiene por objetivo -
entre otros- ‘‘formar sujetos responsables, que sean capaces de utilizar el conocimiento como
herramienta para comprender y transformar constructivamente su entorno social... y situarse
como participantes activos/as en un mundo en permanente cambio” (Articulo 30, inciso b)

Para el anélisis que realizamos es de suma importancia el articulo 32 en sus incisos a, b,
f y h donde se establece la posibilidad de revision de la estructura curricular de la secundaria
de cada jurisdiccion con el objetivo de actualizarla. También surgen las figuras de tutores/as y
coordinadores/as de curso para que fortalezcan el proceso educativo (individual y grupal), en
clave de alternativa de acompafiamiento de las trayectorias escolares de los y las adolescentes.
Apunta a la inclusién de este grupo etareo que no se encuentran escolarizados, en distintos
espacios escolares no formales, pero en blsqueda de su reinsercion escolar plena; con una
atencion y mirada integral de parte de los gabinetes, con articulacion de distintas
instituciones, en consonancia con lo establecido en la Ley 26.061.

Nos parece relevante el articulo 67 (inciso d) que establece el derecho del cuerpo
docente a la “participacion en la elaboracion e implementacion del proyecto institucional de
la escuela”, dado que pone de manifiesto el hecho de que los y las docentes de estas
instituciones no se dedican meramente a dar sus clases, sino que tienen derecho a pensar y
llevar adelante los proyectos escolares.

Lo que define la ley en relacién a las politicas de promocién de la igualdad educativa y
la calidad de la educacion también es importante para esta tesis. Plantea que dichas politicas
deben “asegurar las condiciones necesarias para la inclusion, el reconocimiento, la
integracion y el logro educativo de todos/as los/as nifios/as, jovenes y adultos en todos los

niveles..., principalmente los obligatorios” siendo el Estado quien asignara los recursos
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presupuestarios para garantizar “la igualdad de oportunidades y resultados educativos para
los sectores mas desfavorecidos de la sociedad” (articulo 80).

Se contempla la definicién de contenidos curriculares por parte de las provincias
siempre y cuando sean “acordes a sus realidades sociales, culturales” (articulo 86). Es decir,
con el objetivo de ofrecer una educacion de calidad que privilegie el desarrollo de los sujetos
de derecho, se pueden realizar cambios en el curriculum educativo. A su vez, se habilita a las
instituciones educativas a realizar modificaciones curriculares dentro de los marcos
jurisdiccionales y federales, para responder a las particularidades y necesidades del
estudiantado y del entorno (articulo 123, inciso h). Se reafirma asi que la poblacion a nivel
nacional tiene sus diferencias culturales, étnicas, sociales y politicas, haciendo énfasis en lo
comunitario.

Por dltimo en relacion a esta ley, establece en su articulo 123 que se deben “brindar a
los equipos docentes la posibilidad de contar con espacios institucionales destinados a
elaborar sus proyectos educativos comunes” (inciso d), buscando asi el trabajo colegiado por
parte de los docentes, democratizando la tarea.

En linea con las dos leyes anteriores, en el afio 2014 se realizdé un convenio llamado
Proyecto de Creacion Nuevas Escuelas Secundarias con Universidades Nacionales, entre el
Ministerio de Educacion Nacional y Universidades Nacionales (PCNESUN). ElI mismo dio
origen a la Escuela Secundaria Técnica de la UNSAM, entre otras.

Este proyecto se propone sumar un conjunto de escuelas secundarias realizando
acuerdos y vinculos con universidades nacionales, organizaciones sociales y las distintas
jurisdicciones. Destinadas exclusivamente para superar el fracaso escolar con la
incorporacion de nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos a una experiencia escolar de
calidad “con el fin de garantizar las mejores condiciones pedagogicas, diddcticas y
materiales” (PCNESUN:1). Segun el documento, tienen que estar ubicadas en barrios donde
persiste la desigualdad social. Propone un modelo de secundaria que sea inclusivo, con
innovaciones, cambios y experiencias presentes en el sistema educativo, que garantice el
ingreso, reingreso, permanencia y promocion de estudios de todos los y las jovenes que viven
en barrios que se encuentran en situacion de vulnerabilidad, “desafiando el supuesto destino
de exclusion educativa y social” (PCNESUN:2). La idea central es la de “alcanzar la justicia
educativa... donde persiste la trama profunda de la desigualdad social” (PCNESUN:2).

El proyecto apunta a todas las personas que han sido expulsadas de la escuela
secundaria 0 nunca han podido acceder, cuyos derechos estan vulnerados. La propuesta

pedagdgica se basa en mantener los rasgos propios de la escuela secundaria incluyendo las
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estrategias necesarias para que el ingreso, permanencia y egreso sea efectivo, siempre en linea
con leyes de mayor jerarquia. Para ello se propone que las escuelas construyan una identidad
propia contemplando el contexto socio historico en el que estan inmersas.

La modalidad de ingreso acordada es irrestricta. Se especifica que tiene que garantizarse
un cupo para alumnos con trayectorias escolares interrumpidas.

El proyecto aspira hacer de la escuela un lugar que albergue la posibilidad de participar
de variados proyectos de aprendizaje que hacen referencia a las materias cursadas. Este
formato escolar permite a los adolescentes con distintos recorridos, espacios de aprendizajes
diversos, integrando su cotidianidad, su contexto con aprendizajes significativos que
sostengan la continuidad y regularidad que implica la escolaridad; llevado adelante por un
“equipo de ensefianza de amplia presencia cotidiana” (PCNESUN:5), encargado de sostener
las trayectorias de estos jovenes. El convenio establece la facultad de realizar distintas formas
de agrupamiento de los y las estudiantes con el objetivo de atender a las diversas trayectorias
educativas.

Se establece la importancia del espacio de acompafiamiento a las trayectorias escolares
en el marco de “una renovada concepcion de la evaluacion, acreditacion y la promocion en
conjunto con el tiempo y espacio para el trabajo sobre el grupo y su devenir escolar”
(PCNESUN:5), tarea que se le encarga a los coordinadores de grupo y tutores académicos.
Sumado a ello, se dictamina que la evaluaciéon del aprendizaje de los estudiantes se debe
realizar por parte del cuerpo docente, de manera colegiada.

A raiz de este desarrollo, comenzamos a gestar algunas reflexiones, contrastandolas con
las entrevistas realizadas a distintos equipos de la Escuela y estudiantes que han atravesado el

dispositivo de aceleracion.
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CAPITULO II: PROPUESTA DEL PROYECTO EDUCATIVO

Para poder avanzar en este trabajo investigativo, creemos necesario dar cuenta de la
propuesta del proyecto educativo de la Escuela Secundaria Técnica de la UNSAM, asi como
también realizar un breve recorrido historico y caracterizacion de la misma, haciendo énfasis
en tres nodos que consideramos de mayor importancia: el contexto en que surge la institucion
y en el que esta inmersa hasta la fecha y su caracterizacion territorial; los diferentes actores
sociales que intervienen y/o participan de la construccion diaria de la escuela; y las relaciones
que se establecen a partir de la institucién tanto dentro como fuera de la misma, exponiendo
el deber y el limite de la practica educativa.

Haciendo una breve caracterizacion histérica de nuestro pais, con la crisis social,
econOmica y politica del afio 2001, las consecuencias se vieron reflejadas de distinta manera
en todos los sectores de nuestra sociedad. Se generé una movilidad social descendente
principalmente concentrada en la clase media y los sectores mas populares de nuestro pais, lo
que reflejé un crecimiento en la brecha existente en relacion a la distribucion del ingreso.
Como resultado de politicas econémicas neoliberales, la desigualdad afect6 en diferentes
ambitos de la vida social de todos los argentinos y argentinas, en donde el impacto en la
escuela media no se vio ajeno a esto.

Con el correr de los afios, distintas leyes nacionales (26.061, 26.206) promovieron un
giro en la cosmovision y en la intervencion en relacion a las y los adolescentes con la escuela
secundaria -y su obligatoriedad-, explicitando una corresponsabilidad entre el Estado, la
familia y la sociedad para la garantia de derechos de los nifios, nifias y adolescentes. Pero, ¢es
suficiente la promulgacion de una ley para revertir una situacion de exclusion del sistema
educativo de aquellos estudiantes que se vieron afectados en este contexto social, politico y
economico? ¢Desde la practica real es viable garantizar el derecho a la educacion? Las
reformas educativas de la ultima década fueron traccionando para poder dar respuesta a esta
problematica, y si bien los resultados no son instantaneos, consideramos de gran importancia
entender el funcionamiento del sistema educativo y a su vez, experiencias educativas como la
abordada en este trabajo.

Disefar estrategias pedagodgicas que pudieran atender a poblaciones que accedian por
primera vez a una escolarizacion formal fue, y sigue siendo, un inmenso desafio para las
instituciones. Frente a este escenario se mostro una debil capacidad para responder. Estos
nuevos sujetos “traian consigo cosmovisiones, habitos, saberes y préacticas disruptivas

respecto de la cultura escolar tradicional.” (D’Alessandre, 2014:27). En otras palabras, el
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cambio de paradigma trajo aparejado resistencias y desafios, que incomodaron al ser docente
y pusieron en la superficie la necesidad de generar espacios de formacion y reflexion que
construyan una nueva mirada general sobre el sistema educativo en auge.

Partiendo desde lo general a lo particular, indagaremos sobre los sentidos de la
propuesta pedagogica, y en concreto el dispositivo de aceleracion, que tiene una intrinseca
vinculacion con la poblacion que se propone trabajar la escuela, dando a conocer la
complejidad del proyecto con el fin de poder acompafar las trayectorias educativas mas

complejas teniendo un anclaje territorial como estrategia para su tarea.

1. Origen de la institucion

Como hemos mencionado en el capitulo anterior, la Escuela Secundaria Técnica de la
UNSAM nace del Convenio Marco de Cooperacion propuesto por el Ministerio de Educacion
de la Nacion, con Universidades Nacionales referido al Proyecto de Creacion Nuevas
Escuelas Secundarias (PCNESUN). A partir de esta articulacion entre el Ministerio, las
Universidades Nacionales, el municipio de San Martin y un conjunto de organizaciones
sociales es que surge la escuela. La idea del proyecto original tiene como premisas que la
escuela esté destinada a adolescentes y jovenes en contexto de vulnerabilidad social, haciendo
referencia a lo que se denomina el Area Reconquista.

El Area Reconquista esta conformada por el barrio Villa Hidalgo, La Carcova, Villa
Curitas, Independencia, Lanzone, 9 de Julio, Libertador, Costa Esperanza y Loma Hermosa,
entre otros barrios de menor renombre. Su zona geogréafica esta ubicada en la localidad de
José Ledn Suarez, delimitando el area entre la calle Sarratea y Ruta 8 por un lado, y entre la
autopista del Buen Ayre y la avenida Marquez por el otro. Caracterizada por problemas
habitacionales y ambientales, es menester mencionar la presencia del CEAMSE en el
territorio, ya que esta continuamente presente en la vida de los habitantes. El trabajo con los
residuos es fuente de empleo en cooperativas de reciclado para muchos vecinos, pero también
las montafias de basura que descartan los mismos habitantes de los barrios sirven para
encontrar cable y extraer el cobre, o bien, el ingreso al predio del CEAMSE para buscar en las
montafias de residuos de gran parte de la provincia de Buenos Aires, algin pequefio elemento
que todavia se le pueda dar un valor agregado. No es un dato menor vincular a José Leon
Suarez con situaciones delictivas, de violencia de género y femicidios, o con el narcotrafico.
El entramado de esta zona del Gran Buenos Aires es mas complejo de lo que podemos

describir, y es aqui, en este contexto, en donde esta inmersa la escuela.
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Para describir en primera persona los inicios de la institucion, la Vicedirectora Socio-
educativa de la escuela, responsable de articular el trabajo de la institucion en el territorio con
distintos actores sociales, sostiene:

“Trabajo con organizaciones sociales, con centros comunitarios, con bibliotecas populares, con
merenderos, con clubes de futbol... Son organizaciones no gubernamentales, esas muchas también. Y
sobre todo una red de organizaciones que es la Mesa Reconquista. La Mesa Reconquista fue una de

las que ‘pario’ la escuela, fue una de las que pensé junto con la universidad y el ministerio la escuela,
es una red de organizaciones sociales del territorio, en la que hay bibliotecas, hay comedores, hay
una iglesia, hay referentes barriales, promotores de salud, hay una amalgama de referentes y de
organizaciones mas grandes, mas chicas y de todos los colores, en el que vamos pensando el
territorio”.
(Vicedirectora Socio-educativa)

En el afio 2014 la escuela, en primer lugar, comienza a funcionar en el edificio de
Ciencias Sociales del campus de la UNSAM, y con el correr de los meses en un club social
ubicado en la calle Bonifacini -que luego le dara nombre a la sede- reestructurado
ediliciamente para que funcione incipientemente una escuela con ler y 2do afio del
Secundario. Con el comienzo de cada nuevo ciclo lectivo, la escuela fue creciendo y sumando
distintas grupalidades a su estructura. En el afio 2016, en paralelo con la sede de la calle
Bonifacini, la institucion comenzé a funcionar en una organizacion del territorio, denominado
“El Campito”, para en Agosto del mismo afio mudarse al edificio llamado “Casa UNSAM”,
un predio prestado por la congregacion religiosa de La Salle, ubicado a cinco cuadras de la
Avenida Méarquez, donde una parte de la escuela funciona hasta la actualidad. Finalmente en
el afio 2018 se cierra la sede Bonifacini y se inaugura la sede de “Buen Ayre”, un edificio
construido en los limites del Area Reconquista, especificamente en el barrio 9 de Julio, bajo
el lema “que el fondo sea el frente”.

La Escuela Secundaria se fue construyendo de manera gradual; su anclaje en el

territorio se basa en dos sedes en José Leon Suarez: “Casa UNSAM” y “Casa Buen Ayre”.

1.1 Estructura interna

La Escuela Secundaria Técnica de la UNSAM posee un equipo directivo conformado
por un Director General, responsable de la gestion y el gobierno de la institucion; un
Vicedirector Académico encargado del disefio de la propuesta pedagogica; y una
Vicedirectora Socio-educativa encargada del acompafamiento integral de los estudiantes.
Bajo éste Gltimo ala, ubicamos a las y los coordinadores socio-educativos, conocidos también

como tutores o coordinadores de cursos, que tienen asignados grupos especificos con el
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trabajo de acompariar todas las trayectorias educativas de los y las estudiantes, con una
mirada integral y en articulacion con las familias y las organizaciones del territorio.

Bajo el ala académica se encuentran dos asesores académicos responsables de plasmar
la propuesta pedagogica con un grupo de alrededor de cien docentes de distintas areas y
disciplinas. Uno de estos asesores trabaja especificamente con los primeros tres afios de la
escuela secundaria, lo que se denomina “Ciclo Basico”, sumado a la propuesta de
“aceleracion”. Mientras que el segundo asesor académico trabaja con los tltimos afios de la
secundaria, denominado “Ciclo Orientado”. Cuando cada estudiante comienza este segundo
ciclo, tiene que elegir entre dos propuestas formativas que van a dar nombre a su titulacion al
momento de finalizacion de sus estudios secundarios. El Bachiller en Ciencias Naturales,
culminando una escuela secundaria de seis afios, o bien la Técnica en Industria de Procesos,
trabajando especificamente con el plastico como materia prima, siendo una secundaria de

siete anos.

1.2 Propuesta pedagodgica

Al ser una escuela nueva, con pocos afos recorridos desde su constitucién, pero a su
vez estando en constante construccion y transformacion, podemos decir que la propuesta
pedagdgica esta en crecimiento y que aln no ha pasado el tiempo necesario para hacer
evaluaciones definitivas del proyecto en general.

Sin embargo, el equipo directivo junto con algunos docentes generaron un espacio de
formacion, capacitacion y reflexién en torno a la practica educativa, con motivo de darle una
impronta a la escuela, en donde se genere una propuesta pedagogica con la facultad de
adecuar el disefio curricular al contexto en que esta inmersa. De esta manera: “...se comenzo
por pensar algunos pilares de nuestro Horizonte Pedagdgico, es decir, marcos teoricos,
ideoldgicos y éticos gue son a la vez punto de partida, referencia y horizonte que orienta la
practica. Estos son la Pedagogia de la Presencia, el Pensamiento Situado, la
Interdisciplinariedad y la Justicia Curricular.”(Documento Integrador, 2018)

Estos cuatro pilares como ejes transversales de la préctica organizan la propuesta
pedagdgica. Lo novedoso de esta experiencia educativa, es que las situaciones de ensefianza —
aprendizaje no se basan simplemente en saberes, sino que hace referencia a capacidades que
los y las estudiantes deben desarrollar a lo largo de su trayectoria por la escuela. Por otro
lado, en relacion al equipo docente, al momento de implementar una metodologia de trabajo,

el nuevo paradigma implicé pensar un Universo Situacional con diferentes campos de
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indagacion de donde surgen distintas situaciones problematicas del territorio que, a partir de
ellas se construyen los Proyectos de Accion.

“Fuimos a las casas de la gente, de las organizaciones para preguntarles cuéles son los problemas. Y
detectamos nueve... Los nueve problemas son los que ves alla, en los redondelitos de la otra pared
(sefala). Son los nueve proyectos” (Director General)

La reorganizacion del disefio curricular promueve una mirada diferente en la manera de
construir un proyecto pedagdgico en relacion a la escuela secundaria tradicional. Es una
practica educativa que piensa en el sujeto para quien esta destinada la escuela, y a su vez en el
contexto en que viven estos sujetos. Problematizar, reflexionar, discutir y repensar en el
ambito educativo, dentro o fuera del aula, es lo que se propone la institucion para interpelar

de una manera diferente a cada estudiante en su contexto.

2. Dispositivo de Aceleracion

El dispositivo de aceleracion es una propuesta educativa, propia del Ciclo Basico, que
brinda a aquellos estudiantes con trayectorias educativas no encauzadas, o bien, a
adolescentes desescolarizados, la posibilidad de continuar con sus estudios secundarios con
un formato diferente a la escuela secundaria tradicional. Tiene la finalidad de promover la
permanencia y la terminalidad educativa, en una propuesta que consta de dos afios,

equivalentes a los tres afios del primer ciclo del secundario.

2.1 Conceptualizacion

Para analizar y pensar en el dispositivo de aceleracion es necesario vincularlo con la
escuela secundaria tradicional y sus caracteristicas especificas del nivel, para su consecuente
constraste.

En la sociedad de la vigilancia se distribuyen distintos espacios de encierro que no son
naturales, sino que son construcciones histéricas que responden a una estrategia determinada.
Dichos espacios se reparten en la superficie del Estado. Las instituciones encierran una
poblacién homogénea y operan sobre la subjetividad de sus individuos. En este sentido, la
escuela moderna es pionera en el encierro de chicos y chicas de la misma edad en un mismo
espacio, aprendiendo las mismas cosas, comparandose entre si por sus diferencias.
Diferencias infimas que dicho espacio transforma en identidad, individualidad, personalidad.
Es necesario entonces, los dispositivos para caracterizar una normalidad determinada y asi
Ilegar a su funcion principal: normalizar a los individuos (Lewkowicz, 2004). De esta manera

se va tejiendo un entramado para construir determinada subjetividad en los sujetos.
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A medida que pasan los afios, en la escuela secundaria tradicional, la masividad es cada
vez mayor, operando dentro de la misma con légica de homogeneidad, disciplinando
individuos a través de una politica de la coercion con una manipulacién calculada (Foucault,
2008). En el dispositivo de aceleracion, el grupo es reducido para disponer de vinculos
individualizados personalizados, debido a la heterogeneidad de los adolescentes que contiene.
En la totalidad del dispositivo, son 30 estudiantes siendo 12 de primer afio y 18 en segundo,
sobre una matricula institucional que ronda los 280 en total. A su vez, cuenta con un equipo
docente de 11 profesores, sumado a una coordinadora socio-educativa y un asesor académico.
Esto, se contrapone con la idea de la economia del dispositivo normalizador de la escuela
tradicional, que busca hacer que los efectos del ejercicio de poder alcancen su maxima
intensidad y se extiendan lo mas lejos posible de la manera menos costosa.

Gaidulewicz retoma la idea de dispositivo de Foucault y sostiene que “en principio, lo
que caracteriza un dispositivo es su naturaleza esencialmente estratégica, lo cual implica una
cierta manipulacién de relaciones de fuerza, una intervencion racional y concertada en
dichas relaciones de fuerza, o para desarrollarlas en cierta direccion, o para bloquearlas,
estabilizarlas, utilizarlas, etcétera.” (1999:76). En otras palabras, podemos decir que el
sentido del dispositivo es generar una herramienta que ayude a comprender los fenédmenos
sociales complejos y la heterogeneidad de los sujetos que forman parte del mismo. El objetivo
estratégico se vincula estrechamente con entender a sus estudiantes en sus contextos, con sus
entornos sumamente complejos desde una perspectiva social, que permita desarrollar
situaciones de ensefianza-aprendizaje de manera integral.

Todo dispositivo es una respuesta abierta al entramado de relaciones -y sus juegos- que
se le presenta, estando atravesados por distintos ‘“‘fenomenos externos a la misma, que los
resignifican y les otorgan nuevos sentidos” (Gaidulewicz, 1999:78). Esto implica que, de
cierta manera, el dispositivo va mutando constantemente, porque estd inmerso en una
sociedad -0 en un territorio- que a su vez se va transformando. De la misma manera que lo
social impacta en lo singular, lo condiciona, lo potencia, lo excluye o lo interpela, el
dispositivo debe ser flexible para poder contener a un grupo de estudiantes que a priori se
presenta como heterogéneo, y estas caracteristicas son tenidas en cuenta a la hora de pensar
una propuesta pedagogica.

En el plano del examen, en los dispositivos se combinan las técnicas de jerarquia que
vigila -porque sirve para ver en qué estadio se encuentra cada estudiante- con la sancion
normalizadora: a través de su mirada opera una vigilancia que permite calificar, clasificar y

castigar. El examen hace de cada individuo un caso, para encauzar desviaciones si es
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necesario (Foucault, 2008). La escuela tradicional y su régimen académico plantean al
examen aspirando a la homogeneidad, en periodos pautados. Lo normal se establece como
principio coercitivo de la ensefianza con una educacion estandarizada. Todos los sujetos
dentro de su marco tienen que cumplir con las mismas expectativas.

Sin embargo, en el dispositivo de aceleracion el examen esta pensado partiendo desde
la singularidad, en clave de proceso complejo, observando la trayectoria del estudiante desde
el momento en que lleg6 a la escuela, analizando qué cambios hubo, qué avances y
dificultades afectaron al mismo. Dicha mirada interdisciplinaria es fundamental para entrar en
las distintas logicas de cada disciplina, pudiendo asi entender los problemas planteados desde
distintos &mbitos (Charlot, 2014) Comparten la individualizacion de los sujetos, pero con una
diferencia esencial: se busca cdmo hacer para que sigan sujetados y no expulsarlos del mismo
por sus desviaciones de la norma, haciendo de esta una intervencion que trascienda lo
punitivo, con una perspectiva emancipadora (Carballeda, 2010), debido a que en el analisis de
los discursos de los educadores entrevistados reconocemos el entrecruzamiento de lo micro y

lo macro, en referencia a las biografias de los estudiantes y el contexto social que habitamos.

2.2 Funcidén y analisis del dispositivo

La funcidn del dispositivo es definida a través de una comprension historica de lo real.
“Entonces también fue como el primer mandato. Necesitamos una escuela para jovenes de sobreedad
que dejaron la secundaria por diferentes motivos, que les den un horario amplio para que no estén en

la calle, para que no estén vagueando en la esquina, que sea continente de estos jovenes y sus
necesidades y que les pueda acercar mas facilmente un trabajo. Todo eso se ley6 como una técnica.”
(Vicedirectora Socio-educativa)

En los inicios de la escuela se pensé en que la propuesta de la educacion técnica era la
mejor opcién, pero con el tiempo se dieron cuenta que existia una poblacion a la que no se
podia abarcar con dicha propuesta, debido a sus trayectorias truncas y diversas, y la longitud
del tiempo que demandaba. Por eso, la Vicedirectora Socio-educativa manifiesta que el
pensar en el dispositivo de aceleracion se dio de manera “escalonada”. Se reconocié que
existia -existe- la necesidad de una propuesta mas corta en el tiempo, pero no por eso con
menor intensidad.

“El objetivo... o el sentido principal de aceleracion es poder llegar a esos pibes que justamente
quedaron fuera del sistema educativo. Que el sistema educativo de alguna manera, no pudo alojarlos,
no pudo abrazarlos, no pudo contenerlos.” (Coordinadora socio-educativa)

“Entonces el proyecto de aceleracion es no dejar ningun pibe afuera, y si algun pibe, en algun
determinado momento, quedo fuera, brindar la posibilidad de volver" (Asesor académico)
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Es claro que este dispositivo busca dar respuesta a una urgencia: proponer un espacio
educativo formal para adolescentes que se quedaron fuera del sistema educativo. Una de las
caracteristicas principales de los destinatarios de la propuesta es la sobreedad, que “es la
diferencia entre la edad del pibe y lo pautado por el sistema educativo.” Esto significa que
“si vos repetiste mas de dos veces en otra escuela, 0 mismo en la nuestra, pasas o ingresas a
este dispositivo” (Coordinadora Socio-educativa). Lo novedoso que tiene el dispositivo de
aceleracion es la posibilidad que le brinda a los y las adolescentes de ingresar, no solo al
comienzo de cada ciclo lectivo, sino también en otros momentos del afio, ya que cuenta con el
criterio de ingreso irrestricto debido a las complejidades de la poblacion (PCNESUN).

“La aceleracion es avanzar. Y avanzar en distintos ritmos, avanzar, dar pasos, en distintos ritmos y
en distintos caminos... evidentemente es poder dar pasos y un paso que partimos desde cada
singularidad.” (Asesor Académico)

“La funcion es ésta, ofrecer una oportunidad de terminalidad educativa a aquellos pibes cuyas
trayectorias se han visto... A ver, trayectorias no encauzadas.”
(Docente de Construccion de la Ciudadania del dispositivo)

El dispositivo propone una posibilidad de terminalidad educativa de la educacion
secundaria. Se trabaja a partir de las capacidades de quienes lo componen, configurando
propuestas desde su singularidad®, sin repetir aquello que generé que estos adolescentes
tuvieran conflictos con continuar su camino educativo formal (Terigi, 2007), buscando modos
que constituyan aportes a las trayectorias de los estudiantes.

“Tienen una experiencia de vida que hace que no puedan estar compartiendo aula con chicos de 11.”
(Vicedirectora Socio-educativa)

Podriamos decir que, a simple vista, existe una relativa homogeneidad en algunas

caracteristicas dentro de la heterogeneidad de las biografias educativas de cada uno de los

adolescentes; encontrandose con otros en “condiciones similares”.

3. Intervencion en el dispositivo de aceleracién

Para concebir la intervencion social como dispositivo es preciso entender la red de
relaciones que existen o pueden existir entre los diferentes elementos que forman parte de la
misma, teniendo en cuenta las interacciones que se dan entre si y la singularidad de éstas
(Vega, 2017). Es en el escenario donde se presentan de manera dindmica, cambiante, dichos

componentes, donde se hace presente la intervencion social, reconstruyéndose en el juego de

Este modo de comprender la categoria de sujeto parte de comprender al otro como sujeto de derechos,
reflexionando sobre las condiciones sociohistoricas de su vida, para comprender necesidades y deseos como
expresion singular (Cazzaniga, 1997).
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interacciones, homogeneas y particulares. Por eso, es menester comprender el escenario
donde habita el desarrollo de la practica concreta y cotidiana, observando como se
entrecruzan lo macro con lo micro “construyendo series singulares de inscripcion tanto

subjetivas como contextuales” (Carballeda. 2010:58).

3.1 Perfil(es) del sujeto de aceleracion

Si bien, a priori no estaba contemplado en la investigacion y su disefio, nos vimos en la
necesidad de tomar un indicador que se repetia a lo largo de las distintas entrevistas: el perfil
del estudiante de aceleracion fue emergiendo a la hora de realizar el analisis. En primera
instancia, pareciera ser homogéneo en tanto sabemos que son adolescentes que han repetido
y/o abandonado la escuela. No obstante, a partir de los relatos de los trabajadores de la
escuela observamos que la homogeneidad no es tal.

“Al principio pensabamos ‘es el mas bardo el pibe de aceleracion’... pero después nos dimos cuenta
de que no solo es el mas bardo... sino que también habia otro perfil, un estudiante con muchas
dificultades pedagogicas o cognitivas, o que simplemente nunca tuvo la posibilidad del ‘uno a uno’ ...
Todo eso son los distintos perfiles por lo general, con mucha dificultad pedagdgica, y con mucho
nivel de ausentismo” (Asesor Académico)

La asociacion mas directa con respecto al adolescente destinatario del dispositivo de
aceleracion es la idea del “pibe bardo” 0 “pibe volcan”, directamente relacionada con la
idea de desenganche indisciplinado. Pero no sélo esos adolescentes son derivados al
dispositivo. También se encuentran quienes tienen problemas pedagdgicos y cognitivos, que
precisan de adecuaciones en los trabajos segin sus condiciones. A su vez, mas alla de las
habilidades sociales que trae cada persona, también se encuentran quienes no tienen
desarrollados ciertos pensamientos especificos como el l6gico matematico, la lecto-
comprension, alfabetizacibn —o su ejercicio-, entre otros. Al no tener condiciones
homogéneas, genera tensiones con la escuela secundaria tradicional y la idea de los sujetos
esperados (Terigi, 2007).

Trascendiendo la mirada puramente académica, existen condiciones materiales
estructurales que también forman al perfil. Situaciones de pobreza econémica como también
por Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), inexistencia o débiles redes de contencion,
conflictos con la ley penal, consumos probleméticos. Las multiplicidades de situaciones
varian afo tras afio, al recibir un grupo nuevo en aceleracion.

“...me parece que el dispositivo lo primero que debe atender es ver que los procesos son muchos mas
cortos a los procesos que uno imagina en otros circuitos. Pensar el mafiana ya es todo un dilema para
estos pibes. Yo lo que veo es que estos pibes no ven el mafiana, ven el hoy. Y no quieren ver el
mafiana, no pueden ver el mafiana, no se animan a ver el mafiana, porque ven a sus padres en ese
mariana y no le gusta lo que ven a lo mejor, o les causa tremendo dolor” (Vicedirector Académico)
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La incapacidad de proyectar que tienen los adolescentes que han sido castigados en sus
trayectorias por las instituciones es un rasgo a tener en cuenta por las personas que llevan
adelante el dispositivo de aceleracion, para reflexionar sobre sus intervenciones. Esto puede
derivar del no querer repetir determinadas caracteristicas en sus historias propias; al mirar su
ascendencia en situaciones criticas, la probabilidad de tener las mismas condiciones de vida
genera la imposibilidad de la proyeccion, siendo el futuro sinénimo de incertidumbre
(Carballeda, 2002).

3.2 Tipo de relaciones en el dispositivo

De las entrevistas realizadas analizamos qué tipo de relaciones se dan en el interior del
dispositivo. Cabe recordar que la red que se establece entre esos elementos heterogéneos esta
sumergida en un dinamismo constante.

“En ese momento yo también estaba aprendiendo y sentia que no estaba por fuera, €S0 quiero decir.
No estaba por fuera mirando al sujeto, sino que éramos. Estabamos siendo. Habia sincronia. Cuando
los pibes juegan en el recreo, voy y le saco foto y miro... Ahora, cuando estamos todos jugando, no
hay quien esté sacando esa foto, y a mi eso me gusta mucho.” (Vicedirectora Socio-educativa)

Las relaciones entre equipos de la escuela y estudiantes que se quieren establecer dentro
del dispositivo de aceleracion son reciprocas. Se busca que haya una sincronia entre las
partes, donde se genere conocimiento entre ambas, produciendo cambios en la concepcién de
las relaciones poder-saber internas ya que se dan intercambios en clave de conocimientos. El
saber manifestado en una manera historica de ordenar al mundo y poner en relacion las
palabras y las cosas, se vincula con la busqueda de los saberes populares del territorio que
traen consigo los estudiantes (Gaidulewicz, 1999).

“Pero eso jcuando lo veo? jEn marzo cuando arranca el ario? Y no, la verdad que no, porque no los

conozco. Los voy conociendo después. Pero para eso perdi seis meses. Pero ¢ los perdi los seis meses

conociéndolos o0 gané seis meses porque los conoci? Entonces bueno, esas son todas cuestiones que

son dificiles y el tiempo es tirano, en television y en aceleracion. Porque el tiempo es o que no tenes.

Pero si no nos damos tiempo, no nos conocemos. Y si no tenemos tiempo, lo que estamos haciendo es

privilegiar el dispositivo y no a los pibes. Pero son pibes que tienen que ganar tiempo /se entiende?”
(Vicedirectora Socio-educativa)

Relacionarse con los estudiantes tiene el objetivo de conocer sus historias, deseos e
intereses. es una de las claves del dispositivo para que la intervencion sea legitimada —mas
alla de la jerarquia que tiene la escuela per se-, sin escaparle a la l6gica del saber-poder. Entra
en contradiccion con la cuestion temporal, debido a que el proceso de conocimiento de los

estudiantes se da a la par de que el ciclo lectivo avanza, teniendo poco margen de error para
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conocer, pensar y proponer el trabajo, pensando en la funcion de contener a las personas con
una propuesta educativa.

“Aceleracion es muy de lo corporal, muy de estar ahi, de agarrar al pibe, de ‘veni vamos para aca’.
Nos ha pasado muchas situaciones complejas, y es muy de poner el cuerpo, estar ahi ‘ATR’ con los
pibes.” (Coordinadora Socio-educativa)

"Bueno, esta todo bien, pero no venis acé a fumar, no podes hacer lo que se te dé la gana. Yo te
escucho, te entiendo, te abrazo, te acompafio, pero hay un punto donde necesito que vos mires en tu
contexto, a tu alrededor, y te des cuenta. Y que si le pegas a un compariero o que si insultas a tu
compariera, vas a tener consecuencias, porque de eso se trata la vida... Las vas a aprender aca
conmigo, y me voy a bancar ser la mala de la historia y no me va a preocupar. Eso también... como
equipo, uno inventa los espacios. Y también inventa estas reglas: todo el tiempo estamos moviendo las
reglas, no hay un encuadre tan, tan marcado en el espacio.”

(Docente de Construccién de la Ciudadania del dispositivo)

Como en todo dispositivo, la disciplina se presenta de diversas formas. La manera
constante de estar que manifiesta la coordinadora socio-educativa la podemos entender como
una forma de coerciédn de los individuos, poniendo en accién procedimientos de sometimiento
del cuerpo que dejan huellas en forma de hébitos y comportamiento. A su vez, la docente
habla de las consecuencias de las acciones, a la hora de marcar ciertas faltas disciplinarias. En
su discurso comprendemos que el castigo no se lleva adelante por el hecho de que rompe con
las normas de convivencia, sino en funcion de su posible repeticion, atendiendo las
consecuencias a futuro. Al mismo tiempo, el castigo tiene un indole grupal técito, porque
tiene el objetivo de no contar con potenciales imitadores (Foucault, 2008), es decir, que cada
accion o comportamiento disruptivo dentro del dispositivo no genere y potencie en otros
estudiantes, las mismas faltas disciplinarias.

“El afio pasado en 2do ario a principio el aula era un ‘bondi’... todos los dias habia quilombo(...)
Entonces me parece que es eso, ir construyendo espacios de didlogo, espacios donde a uno le guste
estar... donde se genere grupalidad, donde a mi no me es indiferente el otro que esta al lado.”
(Coordinadora Socio-educativa)

Para el interior del dispositivo también se busca que las relaciones entre los estudiantes
se den de manera horizontal, haciendo hincapié en la grupalidad, en el sentido de la

interrelacion donde todos se sostienen entre si.

“Aceleracion estd cargada de encuentros y es vivirlos con intensidad cada encuentro con cada pibe,
es generar procesos a largo plazo y en cada encuentro una propuesta... El rol docente es buscar
propuestas siempre. Nunca con las manos cerradas, nunca cerrar una clase veinte minutos antes.”
(Asesor Académico)

“El primer afio es como un volver a la escuela, un retomar esa escuela, el habito del horario, el

habito de ser estudiante, porque como deciamos al principio, son pibes y pibas, no son estudiantes,
entonces, es tener otra vez el oficio de alumno.” (Vicedirectora Socio-educativa)
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El asesor académico habla sobre relaciones educativas de tipo propositivas entre
docentes y estudiantes del dispositivo. En relacion a ello, algunas claves son el empleo del
tiempo y el control de la actividad. En este tipo de “ser propuesta siempre” se establecen
ritmos de trabajo, con ciclos de repeticion regulares, al mismo tiempo que es puesta en
correlacion del cuerpo y del gesto (Foucault, 2008). Son los habitos que van haciendo al
individuo, siendo que el ejercicio permite una constante caracterizacion de este, con los
demas y con un tipo de trayecto. En esa continuidad y coercion garantiza “un crecimiento,
una observacion, una calificacion” (Foucault, 2008:187). Es la (re)construccion de los
habitos de volver a la escuela, volver a estudiar, volver a aprender en un espacio formal: ser
estudiante. Todo esto forma parte del control disciplinario de la actividad del dispositivo,
buscando “aumentar la docilidad por un lado y la utilidad de todos los elementos del
sistema” (Foucault, 2008:251).

3.3 Lo dicho del dispositivo

Al interior de la escuela existen tensiones sobre como llevar adelante el dispositivo de

aceleracion, entraméandose en las relaciones de poder y saber de los directivos, docentes,

asesores pedagdgicos y coordinadores socio-educativos.

“Todos los anos el dispositivo de aceleracion es el dispositivo que tenemos que rever... Todos los
afos estan los que dicen que hay que repensar la propuesta de aceleracion y el dispositivo, y también
estan los que dicen ‘bueno, dejemos dos 0 tres afios a ver si esto que estamos pensando esta bien'y
dan resultado o no’". (Vicedirectora Socio-educativa)

Es en estas discusiones internas donde se pone en puja la definicion del dispositivo. La
revision anual esta intimamente relacionada con el cuestionamiento constante de todo lo que
se realiza, para poder comprenderla. De la misma manera, se genera el cuestionamiento de la
estrategia y el problema que atiende el dispositivo en clave historica. A partir de este estudio
se vuelve a definir el dispositivo de aceleracion, debido a los cambios de coyuntura y las
lecturas que se hagan de la misma (Vega, 2017; Gaidulewicz, 1999).

“Puedo acreditar un ciclo basico que eso me favorece en muchos puntos, para vincular con el mundo
adulto me favorece un monton, porque es tener el primer afio del CENS de tres, ya tengo garantizado
el primero y me quedan solo dos, para una escuela secundaria es tener los primeros tres afios y
después me quedan otros tres, para hacer formacién profesional que hay muchos cursos que te piden
el ciclo basico terminado” (Asesor académico)

A partir de comprender el momento historico en relacion a la situacion de exclusion y
vulnerabilidad de derechos que existe, se propone que el transito en el dispositivo sea en
funcion de avanzar estadios en las diversas trayectorias educativas, con una mirada

proyectiva, con el objetivo de mejorar las posiciones sociales.
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“Los académicos decimos ‘dejennos respirar tres anos y después evaluemos’, pero como es artesanal
se piensa en fulanito y si a fulanito le fue mal, hay que cambiar el dispositivo.” (Vicedirector
Académico)

“No tengo muchas respuestas, creo que hay algunos aciertos y es que hay que ver la grupalidad,
todos los afios... No es lo mismo una grupalidad de un aiio que una grupalidad de otro aio. No
podemos ir con el mismo dispositivo porque ahi hay algo fundamental que no tenemos que perder...
no son los pibes los que tienen que adaptarse al dispositivo, sino que es el dispositivo el que se tiene
que adaptar a los pibes. Entonces si los pibes cambian todos los afios, el dispositivo va a tener que
cambiar, porque son otros pibes.”

(Vicedirectora Socio-educativa)

El dispositivo de aceleracion, como ya afirmamos, tiene muchos vaivenes. El
vicedirector académico es portavoz de la posicién que plantea que para el analisis del
dispositivo se necesita mas tiempo, para mirar a mediano plazo. Al entender que no responde
a la urgencia para la que fue creado a partir de situaciones que no pudieron ser abordadas por
el dispositivo, es que se pone en tela de juicio su desarrollo. La tension entre la
sistematizacion general y la atencion de lo especifico individual responde a las relaciones de
poder y saber que constituyen al dispositivo, determinando las formas y dominios posibles
(Foucault, 2002)

3.4 Lo no dicho del dispositivo

Analizando lo no dicho del dispositivo de aceleracion, en el orden de lo difuso,
podemos reconocer algunos elementos.

“Lo busqueé, lo fui a buscar a la cama, lo saqué... bueno, ya esta. Y ahi medio como que hay una
cuestion hasta te diria tacita, en la que al pibe se lo deja de ir a buscar. Ya esta, sabemos que cumplid
un ciclo. Ahi son las grandes pérdidas... y uno siempre ahi siente el fracaso.” (Vicedirectora Socio-
educativa)

En primer lugar, son los limites del dispositivo. La permanencia dentro del mismo es
una disputa permanente, que se materializa en esfuerzos para que habiten el espacio y no se
queden por fuera. La cuestidn es hasta dénde, el limite, o en qué momento se deja la bisqueda
de sujetar, de tenerlos dentro del marco de red de relaciones.

“...Teniamos dos aulitas chiquitas, que una de las cosas que hablabamos con el equipo docente era
de que haya un ambiente en el aula, de que vos entres y te guste estar ahi. En asamblea con los pibes
de 2do un dia pusimos fotos, otro dia pusimos frases, otro dia hicimos unas plantitas con unos cactus

v los chicos durante la semana los regaban” (Coordinadora Socio-educativa)

“...las ultimas (aulas) que se construyeron en la escuela son las de aceleracion y son las mas
chiquitas. (...) Le incomoda al sistema educativo estos pibes. ¢Como no le va a incomodar a la
escuela UNSAM aunque los recibamos con amor, abrazos y lo que quieran? Digo, vos los recibis con
amor y abrazos pero te chorean el teléfono.”

(Docente de Construccion de la Ciudadania del dispositivo)
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En este marco de lo no dicho también se encuentra la disposicion edilicia. El hecho de
las aulas designadas a aceleracion no es azaroso; las acciones institucionales hablan. Son las
ultimas que se construyeron y son las mas pequerias en relacién a las demas aulas de los otros
cursos. Revisando su historia, el dispositivo de aceleracion es el ultimo que se instala en un
lugar fijo, entre tantas sedes.

La docente manifiesta la incomodidad que genera la poblacion objetivo que se aborda,
debido a que son estos estudiantes los que tensionan las formas normalizadoras del trabajo
escolar, incluso en la misma escuela secundaria UNSAM. A su vez, a partir del relato de la
coordinadora socio-educativa podemos reconocer que la intervencion del aula y sus paredes
tiene una bdsqueda de sentido de pertenencia y apropiacion del espacio para las y los
estudiantes.

>

“...son mesas gigantes con los seis pibes alrededor de la mesa.’
(Docente de Matematica del dispositivo)

La organizacion del espacio dulico responde a la funcion del dispositivo, buscando
incluir y sostener a los estudiantes por parte de los equipos de la escuela y también entre el
mismo grupo. Las mesas grandes y el sentarse con otros, rompe con la individualidad del
banco personal de la escuela secundaria tradicional. Quiebra con la perspectiva del espacio
disciplinario individual que tiende a dividirse en tantas parcelas como cuerpos haya para
repartir (Foucault, 2008), pero mantiene el criterio de la division en zonas dandole un caracter
grupal-comunitario al trabajo dentro del aula. Esta arquitectura del aula responde a la
vigilancia que coacciona mediante el juego de la mirada (Foucault, 2008) siendo aparte del
docente, los compafieros y compafieras quienes imparten la misma y pudiendo regularse asi

mismos.

3.5 Subjetivaciones

Los dispositivos tienen capacidad productora de sujeciones y sentidos, que se
construyen y reconstruyen constantemente (Gaidulewicz, 1999). Es por ello que nos
preguntamos qué subjetividades produce el dispositivo de aceleracion de la escuela UNSAM,
entendiéndolas como la produccion histdrica del sujeto, atravesado por su experiencia y
relaciones de poder —sabiéndolas productivas, no restrictivas-.

"Bueno, vos podés, confiamos en vos y no estas solo para hacer esto; hay otros jovenes como vos y
hay docentes que te van a acompariar en este proceso. Y que estan sabiendo gque vos necesitas otra
cosa que no es eso que te dejo afuera.” (Vicedirectora Socio-educativa)
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A raiz del analisis de las entrevistas y observaciones, entendimos que la subjetividad
que -idealmente- busca producir el dispositivo de aceleracion es una persona que entienda
que puede transitar su educacion secundaria. Que pueda reconocer los conocimientos que
tiene incorporados a partir de su historia. Dicha subjetividad estd mediada por los otros,
necesariamente. Tanto en la practica escolar como en lo discursivo, es manifiesta la idea de
que no se puede ser en soledad, sino que se depende de los otros para ser y sélo a través de
ellos cada uno tiene la capacidad de ser.

“...Que la escuela tenga esa pata en el territorio para que los propios pibes puedan transformar los
contextos en donde viven y donde estan.” (Coordinadora Socio-educativa)

“Que pueda potenciar algo y encontrar algo. Un vinculo, una amistad, una relacion. Un aprendizaje.
Ahi creo que proyectaria algo. O sea, pensaria mas alld que el dia de masiana.” (Vicedirector
Académico)

Se busca la produccién de una subjetividad que reconozca las capacidades propias, que
esté en movimiento, sabiendo que sabe, reconociendo su saber, buscando asi su
emancipacion. En relacion a este Gltimo punto, Jean Jaques Ranciére sostiene que: “El
corazén de la emancipacion consiste en declararse capaz de aquello por lo que una
determinada distribucién de sitios te niega la capacidad, de declararse capaz como
representante cualquiera de todos aquellos cuya capacidad es negada de manera similar.”
(Ranciere, 2009). Es decir, que cada estudiante pueda mirar su situacion, su actualidad, su
futuro, y se reconozca de una manera que nunca nadie hizo que se reconozca: una persona
capaz. Aspirar a la transformacion del propio territorio -el Area Reconquista-, estando al
servicio, es otra de las constantes. Una persona que pueda sofiar y que tenga la capacidad de
construccién de un proyecto de vida propio a largo plazo, ya que no son solamente las
condiciones del presente, sino también las condiciones de futuro las que generan gran nivel de
desafiliacion con respecto a la educacion (Terigi, 2007)

En consecuencia, consideramos esencial para la intervencion ver al estudiante de
aceleracion desde diferentes perspectivas, no con el fin de unificar miradas y pensar un unico
sujeto homogéneo, sino justamente lo contrario, poner en tension las distintas perspectivas
desde donde se construye este estudiante, teniendo en cuenta su contexto, su historia
académica y su actualidad. Si existe alguna certeza, por mas minima que sea, es que a partir
de los relatos se evidencia que afo tras afio el perfil del estudiante se modifica, lo que lleva a
repensar continuamente el dispositivo de aceleracion. Dicho de otra manera, si el sujeto

cambia, la propuesta educativa debe modificarse, y en ese sentido, la labor de cada docente y
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trabajador de la escuela necesitara, a su vez, reflexionar acerca de su tarea. Por ello, a

continuacion abordaremos la posicidn docente de distintos trabajadores de la escuela.
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CAPITULO I11: POSICION DOCENTE EN TORNO AL DISPOSITIVO DE
ACELERACION

A partir de analizar el dispositivo de aceleracion, su dinamica y sus intervenciones, en
este capitulo analizaremos cémo se configura la posicion docente de los trabajadores de la
escuela en torno al dispositivo..

Sus componentes a grandes rasgos son los discursos que regulan y organizan el trabajo
de ensefiar que circulan (por parte de los mismos sujetos), como organizan su trabajo —cémo
piensan, viven, asumen su tarea- y “los problemas, desafios y utopias que ellas plantean”
(Southwell y Vassiliades, 2013:166). Foucault (2002) afirma que el discurso construye la
realidad, reuniendo elementos heterogéneos que s6lo se juntan a partir de esa accién. El
discurso remite a la articulacion-produccion de sentidos, siendo de caréacter dindmico, al igual
que las posiciones docentes. Este despliegue siempre es realizado en condiciones histdricas
particulares, que condicionan la articulacion de sentidos en torno al trabajo de ensefiar. En
esta ldgica, la construccion de una posicion docente, al ser un acto social, se torna un acto de

produccion de sentido (Southwell y Vassiliades, 2013) que siempre es relacional.

1. Relacion con los otros

La posicion docente, supone una relacion con los otros expresada en el
“establecimiento de vinculos de autoridad y fundada en concepciones respecto de qué hacer
con las nuevas generaciones” (Southwell y Vassiliades, 2013:166). En este marco, los
docentes, coordinadores socio-educativos y directivos se dejan interpelar por las situaciones y
los otros con los que trabajan en su cotidianidad, en tres direcciones distintas: con los
estudiantes, con pares y con otros equipos de trabajo.

1.1 Vinculos con estudiantes

Recuperamos y analizamos de las diversas voces relevadas la experiencia dentro del
marco de la escuela en relacion a la configuracion de los vinculos con los y las estudiantes.

“Vos no podés llegar al pibe si no tenés ese vinculo. Si vos no pudiste hacer que el pibe te mire a los
ojos, vos mirar a los ojos al pibe, entenderse o saber cudl es su historia, su vida.”
(Coordinadora Socio-educativa)

“Sin vinculo, no hay aprendizaje posible, ;no? Y acd hablo de las relaciones, hablo de una relacion
de cercania, de presencia, de afectividad, de amor. Solo desde ahi puede haber escuela posible. (...)
(Comenzamos) en ‘el campito’... con dos aulitas. En una ex capilla funcionaba un grupo y en una
aulita otro grupo. Y ahi en medio de la nada, con frio... pudimos constatar ese primer ario que la
escuela son los vinculos.” (Asesor Académico)
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En primera instancia es primordial entablar vinculos con los adolescentes, que devienen
en estudiantes. Hay que abrir las puertas, literal y simbolicamente, para dar comienzo al
conocerse de manera mutua. La escuela se construye a traves de vinculos cercanos, de
presencia, afectuosos. Es el punto de partida, en relacion a la experiencia en “el campito”
donde las condiciones habitacionales y de confort eran deplorables.

“En el 2014, 2015, la escuela de la UNSAM era una batalla campal. Los pibes y las pibas todo el
tiempo desautorizandonos a nosotros como docentes, corriendo por los pasillos, no sabiamos... Era
imposible tener a los pibes adentro del aula. Si estaban dentro del aula, estaban haciendo cualquier

otra cosa que no era lo que uno les proponia.” (Vicedirectora Socio-educativa)

Historizando los vinculos con los estudiantes en el inicio de la constitucion de la
escuela, dado que no existian vinculos que legitimen su accionar, eran conflictivos en su gran
mayoria. Aun habiendo edificio (haciendo referencia a la otra sede, Bonifacini). Podemos
afirmar que el rol docente en si mismo no genera capacidad de ejercicio del poder para
ordenar a los estudiantes, ni capacidad de intervencion.

“Ese vinculo hay que sostenerlo, no es esas 4 o 5 horas que el pibe esta en la escuela, y sobre todo
con aceleracion, con todas las dificultades que tienen los pibes, con a veces que no tienen alguna
familia atras que los esté abrazando y acompafiando. Ahi me parece que, quizas esto es mas personal,
que ese vinculo tiene que sostenerse todo el tiempo.” (Coordinadora Socio-educativa)

“Me parece que es casi una obligacion o una responsabilidad para mi, para el docente de
aceleracion involucrarse con los pibes y las pibas desde otros lugares distintos al de su asignatura.’
(Docente de Matematica del dispositivo de aceleracion)

>

Estos vinculos que se van construyendo tienen que ser -idealmente- constante. Hay que
generarlos, ocupando los espacios, estando en los lugares que habitan los estudiantes. Existe
una necesidad de que el vinculo trascienda el tiempo que transcurre tanto en el aula, en el
patio. Debido a que muchos docentes o coordinadores son también militantes del territorio,
tienen la posibilidad de mantener contacto con los estudiantes en otras instituciones 0 mismo
en las calles del Area Reconquista. Inclusive hay grupos de Whatsapp conformados entre los
estudiantes y los coordinadores socio-educativos con el objetivo de tener contacto mas alla
del horario escolar, para difundir informacion, dar recordatorios, enviar mensajes
motivadores, anotar cosas importantes. Todos estos vinculos tienen el mismo propésito:
educar

“Vos tenés que construir un vinculo con los pibes... Yo creo que el vinculo es clave para poder
hilvanar un proceso educativo. El pibe no lo hace por el aprendizaje, sino por la persona que esta ahi
adelante, muchas veces. Eso esta claro. Ahora, esa persona, para sostener ese vinculo, ¢hasta donde

llega? Me parece interesantisimo eso. ;jHasta donde dice ‘no’ y qué dice ‘si’? ;Le da unos mangos
para estar a la noche? ¢ Le da el celular? ¢Le da la colchoneta? ¢Lo va a ver el fin de semana? ¢Le
arma el cumpleanios de quince? Y todo lo que te acabo de decir lo hicieron.”
(Vicedirector Académico)
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Sin vinculo no existe posibilidad alguna de que se genere algun tipo de encuentro y
proceso educativo a mediano o largo plazo. Las voluntades se mantienen dentro del marco
escolar por las personas que acomparian sus trayectorias educativas. A la vez, se manifiesta
cierta tension en relacion al limite de los vinculos. No esta claro cudl es el limite de
intervencion propuesto por los educadores, quienes siempre buscan mover la vara, ir un poco
mas, haciendo que esto sea parte del accionar instituyente de la escuela.

“Ellos lo van constatando y van soltandose, y van generando confianza. Me parece que el vinculo
educativo se construye con confianza. ¢ Como se genera la confianza? Cuando yo no te dejo tirado,
primer punto (...) El limite muchas veces es un salvavidas en medio de un océano para nuestros y

nuestras jovenes, porque quizda no lo recibieron nunca. Y el limite salva, el limite sana.”
(Asesor Académico)

“Creo que la vinculacion es lo que le permite a los pibes y pibas romper ciertas barreras, o cruzar
ciertas fronteras que se le fueron poniendo en el transcurso de sus afos (...) Para que el pibe rompa
con todo eso, necesita de una vinculacion y sentirse seguro o segura de que el docente no va a hacer

lo mismo que se le hizo en la casa o que se le hizo con otros adultos.”
(Docente de Matematica del dispositivo de aceleraciéon)

En las biografias de los y las estudiantes con trayectorias escolares no encauzadas han
pasado personas adultas que las han marcado particularmente, sea en otras instituciones
educativas, en el escenario familiar o en el barrial. Ergo, la construccién del vinculo tiene que
entramarse en la confianza entre las dos partes, con acciones reales que demuestren que es
real el interés por la otra persona, siendo preciso mostrar pruebas de que es sincero.

Se pone de manifiesto la valoracion del limite educativo para los vinculos de
acompafiamiento de los estudiantes adolescentes, el cual no es posible construirlo sin vinculo
previo. Se establece el limite como una intervencidn que es liberadora, en pos del bienestar de
los sujetos de intervencién.

“Para romper esa situacion de vergiienza es necesaria esa vinculacion... muchas veces no basta
dentro de lo escolar... por fuera, a uno le permite hacer cosas distintas. (...) Es una actividad re
linda juntarse a comer con pibes y pibas y cocinar. Y pensar "¢ che qué comemos, qué hay que
hacer?" (Docente de Matematica del dispositivo de aceleracion)

“Vos tenés que acompariar, estar, estar... Y el pibe va a entender tu posicionamiento recién cuando te
conoce a vos... Necesitamos gente que esté, mas alld de que el pibe sea celeste o no, y punto. No hay
misterio. Entonces, a veces en nuestra escuela, enfrentamos la realidad con un scannia.(...) Vos no
sos la estrella. La estrella es el vinculo con ese pibe.” (Vicedirector Académico)

Por otra parte, reconocemos una mirada que reconoce derechos vulnerados, de sujetos
gue se encuentran en una situacion de desigualdad educativa, la cual muchas veces es
vergonzante al no cumplir con las expectativas que marca la normativa de la trayectoria

escolar teorica, como por ejemplo, puede ser la alfabetizacion.
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En esta logica de construccion desde la cotidianidad y profundizacion de vinculos por
fuera de “lo escolar”, a partir de la propuesta, una actividad educativa “encubierta”, el
docente se corre del centro como portador del saber, como iluminado. Genera que el
estudiante sea entendido como educando-educador, siendo este quien le habilita sus saberes al
docente, generando movimiento, un encuentro educativo. El vinculo es una construccion
constante, necesariamente atravesado con la pedagogia de la presencia, mas alla de las
particularidades o posicionamientos personales. Es necesario no caer en personalismos,
colocando a los vinculos como el centro. Respondiendo a ello:

“Cuando uno decide una cosa, no es personal, sino que te lo esta diciendo el equipo educativo. Por
eso muchas veces, salvo cuestiones de confianza y de mucha intimidad, por lo general intentamos
hablar de a dos, o cuando habla uno, hablar por un equipo” (Asesor Académico)

Las intervenciones son a partir del vinculo en clave institucional, buscando que no sean
a titulo personal. No es propiedad del docente que lo entabla, sino que se aglutina en la
escuela, siendo ésta la que interviene en todo sentido. Son actores de un todo institucional. Se
manifiesta la idea de que “los pibes y las pibas son de todos, son de la escuela”.

“Es el coordinador el que me dice a mi qué esta necesitando ese sujeto, esa sujeta. (...)Pero digamos,
la intervencién cdmo es, bueno, la intervencién es siempre, desde el coordinador, que es el que lo
tiene... La estrategia siempre es individual. Nunca es para tal, tal cosa, para esto tal sancion, para
esto tal intervencion... Sino es, ir probando también.”

(Vicedirectora Socio-educativa)

El vinculo es constructor de la intervencion disciplinar. A la hora de pensarla, se busca
mirar al estudiante de manera integral, con sus distintas facetas porque entienden que el
“pibe/a” no es sOlo estudiante, sino que también es adolescente, es hijo/a, entre otros roles.
Para ello esta el rol del coordinador socioeducativo. A partir de los relatos, es pertinente

destacar que dichas intervenciones tienen un caracter artesanal y singular.

1.2 Vinculos con pares

Los vinculos con los y las otras con los que se comparte el trabajo cotidiano también
tiene en cuenta a los pares, a las personas que se encuentran en el mismo escalafon de
autoridad en el plano jerarquico. Sin venir configurados a priori, se generan constantemente
en el espacio institucional.

“El docente de aceleracion es el docente que trabaja colegiadamente jno? Porque uno solo no tiene
esas capacidades. Pero juntos podemos, en equipo, tener esas capacidades.” (Asesor Académico)

“Lo que hemos garantizado, es que los profes tengan una hora institucional, donde se revnen en la
semana para trabajar algunos aspectos.” (Vicedirector Académico)
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Lejos de entender el trabajo del docente secundario como compartimento estanco, hay
en juego otra idea. En relacion a los vinculos de los docentes que componen el equipo de
aceleracién prima una idea fundamental. Dado que el perfil ideal para el docente de
aceleracion es imposible de encontrar en una sola persona, es menester el trabajo colegiado.
El vinculo entre pares docentes, va mas alla de la obligacion, es necesario. Hay una politica
definida para que los docentes tengan relacion entre si para trabajar y pensar el dispositivo,
intervenciones, saber de las eventualidades de las situaciones.

“Lo que la escuela busca es armar equipos docentes, y no (tener) docentes con su cuadernito
individual que va, trabaja y se olvida del resto.”
(Docente de Matematica del dispositivo de aceleracién)

La busqueda de superar las individualidades, en un nivel como el secundario donde
histéricamente se encuentra fragmentada la perspectiva, es otra de las aristas que toman como
claves para el trabajo en equipo, entendiendo a la escuela como un todo. En el trabajo interno
del equipo de aceleracion parte de la puesta en comun de las experiencias con el grupo para
establecer estrategias pedagodgicas comunes. Se discute y se define sobre el abordaje del
trabajo con el grupo. Al mismo tiempo, se piensa cada situacion particular para saber de qué
manera acompafar la singularidad.

“Después en conjunto con todo el grupo socio-educativo, que lleva de alguna manera, junto con otros
roles de la escuela, el ambiente y la conduccion de las propuestas que tiene la Escuela.”
(Coordinadora Socio-educativa)

Las y los coordinadores socioeducativos conforman el equipo que tiene a cargo la
generacion del ambiente de la escuela. Este tiene una impronta comunitaria, donde
predominan lemas como “Somos nuestra escuela”, “nosotros somos todxs”, “cada uno de
nosotros vale y mas vale todavia que estemos juntos”, “caminando juntxs llegamos todxs”,
“nadie se salva solx”. Se pone en juego en cada momento de la cotidianidad escolar. Se crea
desde lo discursivo, actividades y propuestas, pensando su direccionalidad, con el objetivo de
que sea propicio al crecimiento. EI ambiente de la escuela tiene mistica, codigos y
tradiciones. En este se acompafia y se interviene: tiene una gran importancia el sentido y
cémo se lo compone (Kessler, 2004). Siendo asi, se generan sentidos de comunidad,

solidaridad, donde el otro constituye el yo; por lo tanto el nosotros.

1.3 Vinculos con otros equipos de trabajo

Las entrevistas realizadas nos obligan a pensar en como se interpreta el proyecto de
creacion de nuevas escuelas secundarias universitarias. La normativa determina las funciones

de cada uno de los equipos: la de los docentes, ensefiar, de innovar, incluyendo a adolescentes
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con trayectorias escolares no encauzadas y trabajar en equipo con otros docentes. La de los
coordinadores socioeducativos, la de acompafiar trayectorias educativas con una mirada
renovada en la concepcion, evaluacion y promocion.

“...por como esté concebido desde el Ministerio de Educacion el proyecto, hay dos equipos: el equipo
socioeducativo y el equipo académico... Fue un comienzo dificil y parecian dos equipos muy
escindidos y con lineas de accion muy distintas, y a veces un equipo se superponia con el otro”.
(Asesor Académico)

En la construccion de la escuela se trabaja para que el vinculo entre equipos
socioeducativo y pedagégico exista, y supere las diferencias entre lineas de trabajo
fragmentadas dado que el objetivo es superador y la poblacién destinataria es la misma. Es
necesario que el equipo docente tenga vinculo constante con los otros equipos para construir
una mirada ampliada, conceptualizar los saberes situados, comprender la integralidad de las
trayectorias educativas de los adolescentes.

“Vos tenés que estar mirando a ese pibe, a esa historia, cudl fue el trayecto anterior hasta llegar a
nuestra escuela, 0 mismo en nuestra escuela, cual fue ese camino que hizo, y esa construccién se hace
con el equipo docente que tiene aceleracion, con el coordinador socio-educativo, y los coordinadores

pedagdgicos que tiene el dispositivo. (...). Si no hay didlogo y articulacion con los adultos que estin
en el dispositivo, estamos al horno.” (Coordinadora Socio-educativa)

El trabajo entre equipos socioeducativos, docente y pedagdgico se da para construir
cdmo mirar a cada persona y definir las estrategias para acompafarla. La mirada biogréafica
sobre la historia de cada uno de los estudiantes es fundamental para pensar intervenciones de
cualquier indole. De qué institucion(es) viene, a cudles sigue asistiendo, cudl es su recorrido
educativo, como esta compuesta su familia, como son los vinculos que la componen.

Inmersos en un contexto donde emergen situaciones de manera constante, una de las
claves es la comunicacion de la actualizacion de las situaciones de los estudiantes. Esos
cambios son los que hacen que las estrategias puedan cambiar también en el corto plazo:

“Para pensar esas trayectorias personalizadas hay reuniones de equipos semanales, mucho de hablar
coordinador socio-educativo y asesor pedagdgico, con mucho didlogo, y después tenés lo que son las
Jjuntas de evaluacion.” (Coordinadora Socio-educativa)

Vale aclarar que las mencionadas “juntas de evaluacién” son reuniones de equipos
docentes de cada curso, en donde se comparte y se observa el proceso de aprendizaje de cada
estudiante, con el fin de (re)proyectar una propuesta, tanto grupal como individual, a corto y a
mediano plazo. En este espacio se materializa el trabajo colegiado entre los distintos equipos,
en donde la articulacién y el consenso de las diferentes partes toman un rol fundamental.
Cada junta de evaluacién se realiza a principio de afio, con el objetivo de realizar un

diagnostico general e individual; y a su vez al final de cada cuatrimestre, con el fin de
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calificar y plasmar las propuestas individuales y colectivas. La relacion entre los distintos
equipos de trabajo es una propuesta institucional desde la interdisciplina, que “pretende
establecer dialogos entre las logicas disciplinarias que critican los modos histéricos de
compartimentalizar el conocimiento. La exploracion de préacticas alrededor de Situaciones
Problematicas exige un pensamiento complejo que integre multiples miradas en un enfoque
holistico.” (Documento Integrador. 2018).

“Porque el pensamiento situado es importantisimo, y es el coordinador el que te lo marca. Es el que
te marca ‘mira, en Suarez, las cosas son asi, o hasta ahora fue asi...” Entonces vos venis a dar clases
de geografia situadas...” (Director General)

Las relaciones con otros equipos de trabajo tienen una ldgica y una perspectiva
interdisciplinaria. La propuesta consta de una planificacion conjunta entre los docentes,
coordinadores socioeducativos, asesores pedagogicos: tres componentes con distintas
funciones y miradas, para trabajar los saberes desde una perspectiva situada y que sean
propios del territorio al que pertenecen los estudiantes.

“Quiero probar todo, y en realidad me dicen ‘frend un poco’. O sea, yo estoy con el tiempo, como que
me apuro yo. Y eso no es una ventaja para la conduccion. La conduccién tiene que tener tiempo de
pensar, de procesar, de escuchar y no mi acelere... Bueno, ahi hay un equipo que me ayuda a frenar,
a pensar, a darme tiempo.”” (Vicedirectora Socio-educativa)

“Otro punto clave de la contradiccion de la escuela... es la de la conduccion comunitaria. Entonces
yo vengo y te tiro un muerto en una reunion y todos hablan. Después durante dos semanas voy a
tomar mate a cada escritorio, a boxear, a que me devuelvas... después hago una segunda reunion.’
(Director General)

>

El vinculo con otros equipos de trabajo hace al rol del directivo. Ante la realizacion de
nuevas propuestas por parte del equipo de conduccion, el aporte de las miradas de las
personas de distintos equipos hacen devoluciones para reflexionar, mediando entre las partes.
Reconocemos asi que en las acciones del equipo directivo rasgos de transversalidad, dandose
el pasaje en diagonal en el cual el grupo directivo atraviesa e intenta superar las
determinaciones institucionales en las que esta inscripto (Kaminsky y Varela, 2001)

El director de la escuela plantea que la contradiccion esté presente y es la que hace que
la institucion se mueva. Realiza una comparacion entre el accionar de la escuela analizada y
el modelo de escuela secundaria normal, planteando por negacién que la misma tiene una
conduccion unipersonal o de un grupo reducido. Hay una busqueda explicita de conducir la
escuela de forma comunitaria, colectivizando el proyecto institucional, haciéndolo
responsabilidad de todas las partes de la escuela.

“Hay un profesor que siempre me marca el libro de actas. Cada vez que me ve pasar con un libro de
actas en la mano... después viene y me acribilla... ‘El pibe ya lo sabe, ya lo conoce’, me dice, ‘de eso,
¢qué es lo pedagdgico de ese librito? Lo Gnico que hace es que a vos te quede constancia y que a vos
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te quede claro que vos hiciste’. Y tiene razon, no sirve para nada ese libro.” (Vicedirectora Socio-
educativa)

Hay tensiones manifiestas entre miradas distintas por parte de los integrantes de la
escuela a partir del cuestionamiento y fundamento de lo pedagdgico de las intervenciones. En
este caso, es un docente que cuestiona a la vicedirectora socioeducativa sobre el libro de
actas* y su utilizacion del mismo. Cabe aclarar que el registro de intervenciones se haga en
actas es orden de los reglamentos generales del Ministerio de Educacién, dado que es la
manera de que quede documentado lo realizado. Aparecen ideas acerca de castigos que
perdieron vigencia quedando obsoletos, y ya no cumplen su funcion original de controlar y
transformar el comportamiento acompafiado de la formacion de un saber respecto de los
individuos, para encauzar las desviaciones de la norma que es lo que compete al castigo
(Foucault, 2002). Hay un reconocimiento explicito de que los estudiantes conocen cual es el
mensaje del cual seran receptores, son conscientes de habitar una “escuela inclusiva” y por
ello no van a ser expulsados de la institucion, sino que siempre va a haber una nueva
oportunidad. Nuevamente, esta en la arena la definicidn sobre qué escuela es la que se vive en

relacion a la escuela secundaria tradicional.

2. Direccion ético politica

La dimension o direccion ético politica nos permite analizar qué ideales tienen las
personas que componen la escuela a la hora de pensar su rol como educador, que
inevitablemente estd permeado por la institucion(es) que habitan y forman parte. Esta
formada de diversos componentes y significados, los cuales elegimos® no definir a priori para

no condicionar a nuestros entrevistados.

2.1 Horizontes y obstaculos

Una de las ideas que surgieron a la hora de pensar los horizontes, fue que todas las
personas puedan acceder o reingresar al sistema educativo en sus distintas expresiones, siendo
la escuela un lugar que reciba a los estudiantes sin discriminacion.

“Un docente que tenga la capacidad de crear y recrear la situacion dulica... De una practica de la
ensefianza que se anime a lo nuevo. un docente que ame profundamente su profesion y que le
demuestre constantemente mucho amor a estos estudiantes. Y que va a estar incondicionalmente. Va a
ir de la incondicionalidad, un docente que en equipo busca restituir derechos, ;jno?”

(Asesor Académico)

* Instrumento donde quedan certificadas las reuniones, el detalle de su desarrollo, los temas tratados, lo acordado
a futuro, decisiones tomadas, acuerdos, y firmas de cada persona que esta presente en ella.
® Por recomendacion del autor Alejandro Vassiliades (2014), siendo parte de su metodologia utilizada.
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En el horizonte, esta en juego la idea de que la escuela tiene que proponer un docente
productor, creador y no reproductor sistematico. La incondicionalidad para con los y las
adolescentes con las que se trabaja desde el rol docente tiene que ser una caracteristica
central, dada la lectura de sus biografias. Se insiste en una idea que se repite constantemente:
estos roles y funciones, ain pensandose idealmente, siguen siendo pensados en clave de
equipo, no individuales.

A su vez, se acentua la apropiacion de ciertas leyes y normativas, pensando no sélo al
Estado como garante de la educacion como derecho humano fundamental, comprendiendo al
rol docente nucleado dentro del mismo, promoviendo “una educacion integral, permanente y
de calidad para todos/as” (Art 4 Ley Nacional 26.206, PCNESUN), sino como instrumento
fundamental para garantizar derechos en general, para la construccion de una sociedad mas
equitativa y justa. Existe una concepcion de interdependencia de los derechos a reivindicar
(Ley Nacional 26.061).

“Siempre se penso para los pibes de aceleracion porque al sentarte en el territorio con las
organizaciones, con los vecinos, con las familias, con los propios pibes de la esquina, la demanda era
cubrir las necesidades educativas o de construir futuros, proyectos de vida (...) Armar un territorio
educativo también es establecer este tipo de lazos, de cambio de filosofia, de mirada, que pueda
albergar a todos, hay capacidad para todos, digamos. Si nosotros lograramos mejores articulaciones,
creo que para todas las instituciones seria una ganancia”

(Docente de Construccién de la Ciudadania del dispositivo de aceleracion)

La idea de una escuela que articule y contribuya a la construccién de proyectos de vida
en los sectores mas postergados de la sociedad argentina esta en el horizonte de la practica
educativa. Para ello, se busca el armado de un territorio educativo integro, siendo la
educacion competencia de todas las instituciones que habitan el Area Reconquista. La
articulacion entre los distintos actores del territorio es fundamental: se acrecienta, de manera
exponencial, la idea del trabajo en equipo. Existe asi una correlatividad entre las ideas micro
y macro.

En relacion a los obstaculos, se ponen en juego algunas ideas que pueden ser
complementarias de las anteriormente desarrolladas.

“Pero asi nos pasa con pibes que no logramos, creo ahi... que hay pibes que estan muy soloS, muy
golpeados y la verdad que es un escenario bastante complicado, donde vienen a una escuela donde
tratamos de hacer algo, pero también es muy dificil s6lo desde nuestro lugar, porque estamos sélo
seis horas mas 0 menos, y después el pibe esta todo el dia en la calle, y a veces esos lugares que no

habita la escuela, que no habita una familia o lo que fuere, lo habitan otros espacios.”
(Coordinadora Socio-educativa)
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Hay estudiantes que dejan la escuela al no poder sostenerla. Hubo estrategias que no
lograron convocarlos y fracasaron. Este obstaculo estd atravesado por las situaciones de
vulneracion de derechos, nulas redes de contencion, de sostén, que en lineas generales es una
caracteristica transversal en el Area Reconquista.’

“Y hay que tener la humildad de decir que no pudimos. No quiere decir que no vamos a poder
nunca... Todos los afios nos encontramos con estos pibes... Son pibes con los cuales ni siquiera ésta
propuesta... tan hecha artesanalmente logra convocarlos, logra construir sentidos.”
(Docente de Construccién de la Ciudadania del dispositivo de aceleracion)

En relacion con lo anterior, se entiende como obstaculo la incapacidad de generar
sentidos de pertenencia e interpelar a los estudiantes que abandonan el dispositivo. La
responsabilidad estad puesta en seguir pensando la propuesta para que estos destinatarios se
sientan convocados y convocadas desde su propia voluntad, pensando estrategias para
contener y educar, siendo la escuela el actor que tiene dicha mision.

“...La tentacion de creer que iba a ser el Nacional de Buenos Aires estaba... A lo mejor mucha gente
que se acerco, pensaba eso... y el problema fue cuando entraron en Sudrez.”
(Docente de Construccién de la Ciudadania del dispositivo de aceleracion)

Entre otros obstaculos que existen en el &mbito educativo para los y las docentes de la
escuela, son las ideas que imperan en las distintas esferas del ambito social vinculadas a
pensar que la “escuela ideal” es la escuela secundaria normativa que desde un plano selectivo
mantiene a los mejores estudiantes. Modelo que apuesta a la filtracion de aquellos que tienen
desempefios educativos con problemas. Prevalece una ldgica selectiva tamizando a los que
“no les da la cabeza” (Kessler 2004;184).

“En la escuela tratamos de ser atentos a que cuando el traje a nosotros nos queda comodo es porque
estamos haciendo algo mal. Nunca nos tiene que quedar cémodo el traje. Si estamos comodos en un
aula de aceleracion, y, algo esta pasando. Revisemos el sujeto, revisémonos nosotros porque no
podemos estar comodos, hay algo que esta fallando...”

(Vicedirectora Socio-educativa)

La comodidad se expone como obstaculo, dado que la misma invita a pensar el trabajo
con una receta determinada. Es esa posicidn estética la que genera educadores reproductores,
que no se sienten interpelados por los otros con los que trabajan. En consecuencia, tienen por
funcion generar estudiantes reproductores, sin una perspectiva de pensamiento propio y
critico.

“O sea, tenemos que desaprender ahi. Por ejemplo el debate de hoy (legalizacién de la interrupcion
voluntaria del embarazo). Si vos vas a aceleracion, todos son pafiuelos celestes. ¢Vas a ir de frente
con un scannia a bajar que el contenido, que la ESI plantea otra cosa? ... De poder pensarlo en otro
momento, pero no desde el vamos, tratando de pensar en donde estoy posicionado como profe en

® Sin intenciones de tener una perspectiva que responsabilice a dicha poblacion de su situacion.
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lugar de atender primero como esta ese pibe.... Vos tenes que perder esa batalla. Con nuestros pibes
hay que perder batallas para después ganar.” (Vicedirector Académico)

Se entiende como obstaculo los intentos de imposicion de ideas como las mas
apropiadas para pensar el mundo, al confrontar con las construidas por los propios
estudiantes. Se nombran como ejemplos la legalizacién del aborto y el lenguaje inclusivo, que
han estado -y estan- en la agenda publica durante mucho tiempo, también dentro de las aulas

como temas candentes de debate.

2.2 Significados de lgualdad, Inclusién vy Justicia

La igualdad se pone en juego a la hora de pensar como incorporar saberes y cuestiones
que los docentes comprenden que son necesarias para el desarrollo de la vida.

“...Habia un pibe con muchisimas dificultades de escritura, con una alfabetizacién bastante pobre,
pero que notabamos virtudes para dibujar tremendas... pensar en este pibe y acercarnos por ahi, por
sus gustos y su pasion al momento de dibujar... veamos como hacemos para que a través del dibujo al
pibe se le pueda incorporar ciertas cuestiones que va a necesitar indudablemente, para desarrollar su

vida a nivel general.” (Docente de Matematica del dispositivo de aceleracion)

A partir de una mirada singular y colectiva, se busca desde las potencialidades
personales cémo seguir generando el enganche del estudiante (Kessler, 2004; Cazzaniga
1997). No se entiende que la igualdad es que todas las personas adquieran los mismos
saberes, con una mirada con una perspectiva compensatoria. Se comprende a la igualdad en
términos de llevar adelante una escuela distinta que al estar situada en un territorio especifico,
tiene que distinguirse de una escuela universalista. Es menester comprender que los y las
adolescentes ya tienen saberes adquiridos gracias a sus experiencias transitadas en el
territorio, en su biografia educativa.

“Yo creo que la igualdad no nace de poder poner al pibe con los mismos conocimientos que tiene... el
pibe de clase media o que se saca diez en una escuela privada... No es igualdad creer que ese pibe no
tiene saberes, que nace en un territorio sin aprendizaje, ese pibe sobrevive en el dia a dia. Yo te
pongo a vos en la calle un dia y no sobrevivis dos dias con esa misma logica, y te cagéas todo. Y el
pibe sabe atravesar los problemas, sufriendo y todo, pero tiene saberes, tiene vivencias.”
(Vicedirector Académico)

Esto no significa darle la espalda a la academia, sino ponerla al servicio del Area
Reconquista, ponerla al servicio de la mayoria (Freire, 2003). El desafio de igualdad que
propone esta mirada es ligar los conocimientos que tienen los estudiantes con la academia.

“Los contenidos curriculares no son justos, y los NAP tampoco. Incluso hay palabras huecas
digamos, y hay construcciones que tienen su propia realidad.... La escuela debe tomarse revancha
con los saberes. Un curriculum justo es aquel que le permite al pibe proyectarse con los saberes en el
mundo y poder tener un pensamiento propio.” (Vicedirector Académico)
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La justicia, a partir del rol docente, se pone en juego en la discusion de qué contenidos
son los que se tienen que abarcar con el objetivo de la construccion de un mundo justo. A
partir del curriculum, con sus contenidos obligatorios, la justicia se manifiesta si éste habilita
al estudiante a que sea productor de ideas y con ellas proyectarse en el mundo, de manera
critica, en busqueda de su transformacion.

“Como se construye el concepto de igualdad de posiciones y pensar que verdaderamente cuando el
barrio nos decia que lo que se necesitaba era una escuela que no los expulsara a los pibes, era
porque lo que se estaba planteando era una escuela para aquellos pibes cuyas trayectorias son las
mas danadas, ;no? Los rotos.”

(Docente de Construccidon de la Ciudadania del dispositivo de aceleracion)

Partiendo de la idea de igualdad, la docente trae con ella el concepto de igualdad de
posiciones’ (Dubet, 2012) haciendo referencia a éste como punta de lanza para la
construccién de una sociedad mas justa, siendo el Estado el actor que garantiza esa forma de
construir. Realizando una lectura de la politica del convenio entre Ministerio de Educacién y
Universidades Nacionales, se apropia de la idea de que es justo que haya una escuela para los
adolescentes que fueron expulsados -0 no contenidos- de la escuela secundaria tradicional.

“Venimos a integrar al que estaba excluido, y cuando hablas de excluido o de inclusion, estas
hablando del que tiene mal olor, no del que mas o menos esta feo... y eso también, ¢viste? Vos podés
hablar de inclusidn, pero cuando viene un pibe que no sabe leer ni escribir lo tiramos en un costado y
no lo atendemos. Podemos no atenderlo. Si lo atendemos nos compramos un problema.”
(Director General)

El significado de inclusion se manifiesta como la apertura a los sectores mas
postergados, de los que son excluidos en todas sus formas. Pensar la inclusién no deja de
generar tensiones, porque las miradas tienen limites distintos. De por si, recibir estudiantes
gue no se encuentran alfabetizados en la secundaria es conflictivo, dado que esos saberes se
adquieren -tedricamente- en la educacion primaria. Aqui nace también la cuestion que se
discute en la interna, que es la decision de sumar mas maestros/as a los equipos de los
dispositivos o si tienen que ser profesores de diferentes areas del secundarios, y una mas
simbdlica: si es primarizar la secundaria o adecuarse estratégicamente para incluir a
estudiantes analfabetos.

“Muchos y muchas de nuestros pibes y pibas, sus viejos no terminaron la primaria... Ya estar
haciendo el secundario, es romper barreras generacionales. Entonces es muy potente lo que esta
pasando... Ese pibe estd haciendo algo que en la familia no se pudo dar... La escuela de calidad es
solo si solo logra incluir cada vez a mas pibes... Ese es el rol docente, incluir. Pero la inclusion es dia
a dia en el aula... Entonces el rol docente es una propuesta siempre.” (Asesor Académico)

" La igualdad de posiciones plantea que para alcanzar la justicia social hay que realizar un ajuste de la estructura
de las posiciones sociales, logrando asi reducir la brecha de desigualdad en las condiciones de vida y de trabajo
(Dubet, 2012).
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En su gran mayoria, los padres y madres de las familias de los estudiantes que asisten a
la escuela no tienen el primario completo. El hecho de que estén cursando la secundaria es de
gran importancia y tiene una carga simbdlica potente para ellos, su familia y la escuela. Al
pensar su significado, se pone en cuestion el para qué de la inclusion. No se la entiende como
el simple hecho de que un adolescente se encuentre contenido dentro de la institucion escolar,
sino que una vez que esté dentro, tenga qué hacer, existan situaciones creadoras de saberes
(Freire, 2003).

“Contener es un aspecto ineludible, porque el pibe esta sin cobijo, y necesitamos contener. Pero de la
mano del contener, hay que proyectar. Y proyectar es soltar, es que piense solo. Yo creo que las dos
patas tienen que estar en aceleracion. Hoy no podemos hacer la primera, que es contener durante los
cinco dias de la semana a un pibe. Esa es la verdad” (Vicedirector Académico)

“...Cual es la propuesta que tenemos para los chicos que mas lo necesitan porque cuyos derechos son
mas vulnerados.... Es como el Estado se hace presente en aquellos espacios de vulneracion. Porque
es el Estado el que esta vulnerando los derechos, no son pibes vulnerables. No es eso, estd mal esa
idea. Los pibes son vulnerados, las familias son vulneradas”
(Docente de Construccion de la Ciudadania del dispositivo de aceleracion)

Para poder incorporar la idea de vulnerabilidad que habita en los sujetos en cuestion,
nos hemos referido a Pizarro (2001) que sostiene que cuando hablamos de “vulnerabilidad
social” no hacemos referencia simplemente a una escasez de recursos materiales, sino a las
consecuencias sociales, politicas, econdémicas y culturales que se fueron transformando en los
distintos sectores de la sociedad, como consecuencias 0 como resultados de acontecimientos
socio-econdmicos. De esta forma, el autor expresa que: “La vulnerabilidad se analiza
pensando estructuralmente y cémo los movimientos de la misma afectan a la poblacion en
diferentes dimensiones de la vida social-cultural-econémica-laboral”. (Pizarro. 2001)

Entonces, otra de las claves mas relevantes para entender al sujeto de aceleracion tiene
que ver con la forma en que la complejidad de su vida y de su adolescencia impacta en su
vinculo con la institucion. Entendiendo a la escuela secundaria tradicional como un
organismo del Estado que por afios fue expulsando a adolescentes con estas caracteristicas, 0
dicho de otra forma, una institucion que no tuvo los recursos y las herramientas para
aggiornarse a la realidad de estos sujetos y a las necesidades que le demandaban, es que en la
actualidad nos vemos inmersos en una realidad educativa en plena resignificacion. En este
sentido, con el fin de identificar aquellos movimientos que se generaron en el sistema
educativo para profundizar las miradas acerca de las y los adolescentes en situacion de

vulnerabilidad social, es necesario dedicar especial atencion a la manera en que los
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trabajadores de la institucion entienden por este grupo de sujetos, pudiendo diferenciar o
contraponer la idea de “lo vulnerable” versus “lo vulnerado”.

La inclusion tiene significados que se vinculan directamente con los sujetos de
intervencion: por un lado en la cuestion de la contencion. Por el otro, el de la proyeccion en
clave de autonomia de la persona, marcando un limite, una ruptura necesaria para ese
despliegue del adolescente (Kantor, 2008). También emerge la definicion del sentido que le
imprime a lo publico (Danani, 2012), vinculando la figura del Estado con la obligacion de
garantizar, a partir de sus politicas publicas, la inclusion de los sectores vulnerados.
Asimismo, podemos decir que la idea de inclusidn se sostiene en si al incorporar al sistema
educativo a los y las adolescentes cuyos derechos han sido vulnerados, y que éstos no son

vulnerables per se.

3. Sentidos del trabajo docente

3.1 Intencionalidades y fundamentos del ser docente

Las intencionalidades y fundamentos del ser docente son claves para pensar los sentidos
que los educadores le atribuyen a su trabajo (Vassiliades, 2015).

“No es menos que la gente quiera permitirse querer aprender. Todos venimos con un saber... ahora
Jestamos dispuestos a aprender algo? ;A experimentar algo que no hicimos? Para mi eso es clave.”
(Director General)

En las entrevistas, el Director General pone de manifiesto que una de las
intencionalidades es que los y las estudiantes puedan aprender “algo” a partir de tener nuevas
experiencias, en vinculo con la idea de ser adolescente. Si bien se trata de aprender, sigue
reconociendo que existen distintos tipos de saberes que el estudiantado trae consigo.

“Toda la escuela prepara para el trabajo... Hay un bachillerato en ciencias naturales, lo estamos
trabajando con el eje central puesto en el trabajo. Ahi se dictan muchos cursos de capacitacion
laboral que buscan ya... Porque una cosa es lo que uno desea y después estéa la realidad ¢no?
Nuestros jovenes dejan la escuela porque tienen que salir a trabajar ;qué hacemos ante eso?”
(Asesor Académico)

De manera indisociable, los testimonios convergen sus sentidos docentes con la lectura
del territorio en el que trabajan. A partir del relato del Asesor Académico, destacamos la
preparacion del estudiante para el trabajo como intencionalidad. De aqui puede devenir una
mirada dualista: responde a fomentar y atender la demanda del mercado laboral que cada vez
busca mas mano de obra calificada, o puede responder a que los estudiantes que pasen por la
escuela incorporen herramientas, capacidades y aptitudes competentes que les permitan

acceder al mercado laboral, quebrando mandatos sociales, promoviendo una movilidad
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ascendente. Una de las razones por las que se genera el abandono escolar segun Kessler
(2004) esta intimamente arraigada a esta reflexion. Existe un doble proceso que hace que las
oportunidades sean menores. Produciéndose una devaluacion de credenciales por el aumento
general de la escolarizacion en el nivel secundario, se deja en desventaja a quienes no tienen
dicho titulo. A su vez, se origina una recalificacion de puestos de trabajo por la
modernizacion de la economia, siendo mas especifica en la demanda de saberes.

Podria interpretarse desde una perspectiva normalizadora que parte de esta intencion
alimentar constantemente el sistema, aportdndole personas funcionales. No obstante,
decidimos analizarlo como una intervencion liberadora, queriendo quebrar la situacion de
pobreza persistente® (Clemente, 2014) abriendo las posibilidades de otro futuro del sujeto -0
presente, dado que muchos estudiantes trabajan-.

“Se trata de ser alguien que le restituya la dignidad al otro, no que se compadezca del otro. Entonces,
son pibes donde es facil tenerles lastima; y uno se va a dormir mas tranquilo asi...Pero lejos estamos
de tener una mirada condescendiente, no es esa la mirada que tenemos de los pibes.”
(Docente de Construccién de la Ciudadania del dispositivo de aceleracion)

A partir del testimonio de la docente, la intencion en cuanto al rol docente estd puesta
en ser alguien que, a partir de su trabajo, restituya la dignidad al otro, con una mirada de
derechos a reivindicar, trascendiendo una ldgica asistencialista.

“Todavia a nivel de lo que representa un territorio educativo, me parece que hay un camino por
hacer (...) Si no hay una fuerte implicancia con el territorio con un proyecto de desarrollo personal y
comunitario no va a haber posibilidad de imaginar un egresado que tenga mayor significatividad
para su vida, para el barrio. La verdad es que nosotros queremos que estos pibes salgan a
transformar el mundo.”

(Docente de Construccidn de la Ciudadania del dispositivo de aceleracion)

Es manifiesta la intencionalidad de la docente de plantear un proyecto educativo que
tenga una perspectiva situada que esté intimamente relacionada con el territorio que
componen los destinatarios de la escuela en la que trabaja. A raiz de ello, se piensa en que
educar con el territorio es también verlo de otra manera, analizandolo desde la potencialidad,
asimilando en que es en este medio en el que va a seguir estando la persona que egrese.
Existe, a partir de la intencion, una buasqueda de la labor para que los egresados, el dia de

mafiana sean personas que transformen su barrio, proyectando en él, con un criterio puntual:

® Se define a la pobreza persistente como una “condicién de privacién generalizada y extendida en el tiempo,
donde — a partir de una privacién econémica — se combina criticamente un conjunto de otras dimensiones del
hogar y su entorno cuyos indicadores deficitarios comprometen al ciclo de la reproduccion del grupo familiar o
conviviente.” (Clemente; 2014:15). Esta problematica combina componentes tanto estructurales como
coyunturales, y es debido a la urgencia que surgen en la cotidianeidad de los sujetos que las cuestiones
estructurales quedan postergadas o su solucion tiene un bajo impacto en la integracién social, donde, al fin y al
cabo, se continta este “ciclo de la reproduccion familiar” que menciona la autora.
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el servicio a los demas, dado que no es lo mismo “mirar a (José LeOn) Sudrez... como el
ambito para hacer transa, (que) para estar al servicio del otro” (Docente de Construccion de
la Ciudadania del dispositivo de aceleracion). La practica educativa -que necesariamente debe
basarse en la solidaridad- consiste en luchar por una pedagogia critica que aporte
instrumentos para que los y las estudiantes se asuman como sujetos y sujetas de la historia
(Freire, 2003).

“La pregunta que debe hacerse la escuela no es si le damos un titulo alfabetizado o no... el tema es
qué titulo le damos, con qué poder, con qué capacidad le sacamos... Ese pibe quizd no va a poder leer
cuatro parrafos seguidos, pero una capacidad tiene que pasar por la escuela, una capacidad que le
permita desarrollarse, desplegarse, empoderarse.” (Vicedirector Académico)

Por altimo, esta presente la intencionalidad de trabajar a partir de las capacidades de las
distintas personas por sobre la incorporacion de contenidos. Esta forma de mirar la educacion
y el qué hacer tiene una perspectiva de trascendencia, siendo la capacidad la que permite el
desarrollo de las personas en contraposicion de los contenidos que pueden verse como inertes,
gue no proponen acciones en ninguna direccion. El desarrollo de capacidades propone que la
ensefianza interpele a los estudiantes, y que éstas “sean significativas y socialmente
relevantes”. Esta opcion y decisién de trabajo a partir de este enfoque significa que
“comprender al proceso de aprendizaje en términos de capacidades implica relacionar,
poner en juego Yy ligar conocimientos con préacticas sociales que se caractericen por ser:
socialmente productivas, politicamente emancipadoras, culturalmente inclusivas vy
ecoldgicamente sustentables.” (Documento Integrador. 2018)

“Es el mandato fundacional de esta escuela, nosotros tenemos que poder laburar con esos pibes, no
con otros. Esos son los pibes rotos. Y nadie va a querer levantar a los pibes rotos. Porque la
posibilidad de que el pibe te rompe cuando vos lo querés levantar, son todas. Entonces, hay que
animarse a eso” (Docente de Construccion de la Ciudadania del dispositivo de aceleracién)

Siguiendo el testimonio de la docente de aceleracion, se refiere al fundamento del
trabajo docente en referencia a la escuela donde trabaja, manifestando que la poblacion
objetivo es la que esta por fuera del sistema, habitando la periferia. Los que se encuentran, en
palabras de la docente, rotos. La desercion escolar genera una reduccion del entramado
vincular de los jévenes lo que desemboca en un debilitamiento de su integracion, reduciendo
las oportunidades de empleabilidad futura, pero por sobre todo, las de una construccion de un
proyecto personal de vida (Kessler, 2004). Es a estos adolescentes a los que se busca
interpelar. Siendo esto una razon, un fundamento de la docente y su rol, como también de la
escuela UNSAM vy de la normativa que la constituye. Existe una apropiacion de esas dos

partes.
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“...que se reconozca como una persona que tiene un monton de capacidades... que sepa que
reconocerse como un estudiante va a implicar que haga, que transforme, que haga, que de cuenta, y
que se de cuenta que sabe. Porque en el momento que se da cuenta que sabe, se emancipa”. (Docente
de Construccién de la Ciudadania del dispositivo de aceleracion)

En profundo vinculo con la subjetivacion del dispositivo de aceleracion, otro de los
fundamentos es la emancipacion del otro, central para la docente que reflexiona sobre los
sentidos de su profesion. Partiendo del reconocimiento de las propias capacidades del sujeto,
siguiendo por reconocerse estudiante para continuar aprendiendo, haciendo, para darse cuenta
de que sabe. Comprenderlo como un ser transformador a partir de la intervencion del
dispositivo, cargandolo de sentidos para generar nuevas representaciones y construcciones
(Carballeda, 2010).

“A veces cuando con los pibes no podés, te sentis... Cuando se te muere un pibe que fue
alumno tuyo y la policia le pegd un balazo, o se muri6 en una pelea, cosas que te desgarran desde el
dolor... Después de que atravesaste algunas de esas experiencias, hay un momento donde uno
transforma la idea del fracaso rotundo, de lo inamovible, en algo de decir, ‘bueno, hasta ahora no
pude, hasta acd no pude, no sé. Tengo que inventar otra cosa’. Y eso es lo que a mi personalmente
como maestra, me mantuvo siempre en movimiento.” (Docente de Construccion de la Ciudadania del
dispositivo de aceleracion)

En los testimonios podemos comprender al rol docente como inconcluso. Frente al
contexto dindmico, la idea de que no todo estd hecho es un principio orientador de la
profesion. Por lo tanto, “el ser que se sabe inacabado entra en un permanente proceso de
busqueda” (Freire, 2003:30). Siempre que hay busqueda habra esperanza de un mundo mejor,

porgue son inseparables.

3.2 Modos de organizacion del trabajo

Por ultimo, indagamos sobre los modos de organizacion del trabajo, donde se cristalizan
las concepciones, sentidos y direccion ético politica del ser docente.

“En aceleracion se piensan estrategias como para llegar a pibes y pibas porque muchas veces un solo
docente no puede hacerlo. Vamos viendo segun el equipo docente cdmo es la mejor manera de
acompanar a ese pibe o piba.” (Docente de Matematica del dispositivo de aceleracion)

“Lo que hemos garantizado, es que los profes tengan una hora institucional, donde se reuinen en la
semana para trabajar algunos aspectos de lo que pasé en la semana. Porque acé el tema es pensar el
dia a dia, semana a semana.” (Vicedirector Académico)

Las estrategias de trabajo son trazadas en equipo, en las reuniones docentes, en conjunto
con los coordinadores socioeducativos y con los asesores pedagogicos, como practica grupal.
Ante diversas lecturas de las situaciones de los estudiantes, la organizacion del trabajo se da

de manera colegiada: para pensar estrategias de intervencion, diferentes propuestas, de qué
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manera dar clases, qué funciona, qué no resulté. Es una forma que propone reconocer la
experiencia real que tienen los docentes, que al ser compartida permite enriquecer la practica
propia y de los otros, con sus aciertos y errores. Es un “lugar para interactuar, compartir,
reflexionar y aprender” (Landin Miranda y Sanchez Trejo, 2016:345) entre pares, donde
convergen los equipos en uno. Es de relevancia aclarar que, frente a la cuestion laboral, son
horas institucionales remuneradas, reconocidas para los trabajadores de la educacion. Hay un
interés explicito en que se genere esta dinamica.

“La gran discusion pedagogica es si trabajar en proyectos en aceleracion... Aceleracion tiene que
trabajar mas modularmente, donde un aprendizaje se cierre... y que pueda aprender algo en un
modulo... Los pibes deberian transitar mds tiempo. Aceleracion tiene un gran nivel de faltas.”
(Vicedirector Académico)

Las tensiones en la interna del equipo de aceleracion estan presentes a la hora de pensar
coémo organizar el trabajo. La discusion estd puesta en la viabilidad de los y las estudiantes
del dispositivo de trabajar en proyectos, al igual que lo hace el resto de la escuela (Ciclo
Basico y Ciclo Orientado). La lectura docente indica que la poblacion objetivo del dispositivo
de aceleracion esta caracterizada por tener altos indices de ausentismo, por ello la estrategia
deriva en la configuracion de una propuesta de trabajo modular. Inclusive, se entiende como
algo a mejorar el lograr que los estudiantes vayan todos los dias, requisito indispensable para
la primera estrategia de trabajo propuesta.

El armado de moddulos consiste en clases donde se pueda abarcar un contenido,
habilidades y capacidades que pueda comenzar y terminar en la misma jornada, con el
objetivo de que todos los presentes puedan participar de la clase mas alla de la cantidad de
veces que asistio. Esto se vincula con la estrategia de incluir y generar situaciones educativas,
aprovechando la presencia de los estudiantes.

“Al pensar otro tipo de propuesta, que el aula se agrande, y justamente esos pibes, lo que mas los
ordena y lo que mas piden, son esas cosas. ‘No, ;hoy vamos a hacer una receta y cocinar? no,
primero poneme el pizarron y haceme escribir en el cuadernito y la hojita’. Yo creo que ahi son las
capacidades docentes de poder generar eso que el pibe te pide y generar otra cosa también, otra
propuesta mds creativa y de poner en juego otras cosas.” (Coordinadora Socio-educativa)

“Uno termina ddandose cuenta que hay algunas cosas a los pibes y pibas los ayuda, entonces el uso
del pizarron por ejemplo, cual maestro de primaria, ayuda un monton a los pibes ordenarlos... A
veces me dicen ‘;hoy no vas a poner nada en el pizarron?’ y si no pones nada te dicen ‘hoy no hubo
clases’” (Docente de Matematica del dispositivo de aceleracidon)

La organizacion del trabajo esta signada por un juego constante dentro del dispositivo.
No es una negociacion en si misma, pero aun estando la actividad planteada, puede

modificarse frente a lo que se presenta en el dia, sea por el contenido o la dindmica. Escuchar
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qué tienen para decir los estudiantes, cdmo se encuentran, qué cosa los ordena, qué cosas
buscan aprender, qué desean, es parte constitutiva de la organizacion del trabajo.

En ese marco, se resalta la necesidad de usar instrumentos a los cuales los estudiantes le
adjudican sentidos de escolaridad y utilizarlos en relacion a la estrategia. Un ejemplo de ello
es que lo que plasma en el pizarrén forma parte integra de la clase y lo central que se trabajé
ese dia. La organizacion del trabajo gira en como dar clase y de qué manera hacer énfasis en
los conceptos y capacidades que se han desarrollado.

“Me acuerdo que desde lengua, el afio pasado habian ido a visitar algunos Centros de Salud para
hacer entrevistas, para ir a anotar, para hacer ese ejercicio. Entonces vos tenes esa articulacion mas
pedagogica, que tiene que ver con algunas propuestas escolares vinculadas con el territorio y con
algunos actores del territorio” (Coordinadora Socio-educativa)

El trabajo con los estudiantes y su modo de organizarlo esta intimamente relacionado
con el Pensamiento Situado, uno de los pilares de la institucion. Dicho en palabras de la
coordinadora socio-educativa, la escuela tomd la decision politico-pedagdgica de partir de su
anclaje territorial y, de esta manera, promover en los estudiantes la capacidad de transformar
el contexto en el que viven. Aquellas capacidades que cada estudiante desarrolla en la
escuela, “que ligan los conocimientos con las practicas sociales, puedan después verse en las
transformaciones que puedan tener en su propio contexto” (Coordinadora Socio-educativa).
Es la territorializacion del saber que deriva en la instancia académica a partir de la
articulacion con instituciones barriales. Se genera una dinamica de registrar los saberes de los
barrios del Area Reconquista, para conocerlo, para intervenirlo. Situar al estudiante en su
contexto socio-historico le da una perspectiva diferente a la préctica docente, por lo que el
cuerpo docente, el estudiantado, las familias y las organizaciones del territorio cargan de
nuevos sentidos lo que significa “hacer escuela”.

“Si tengo un estudiante que por ahi su capacidad o su proceso educativo fue distinto al de los otros,
me apoyo en ese para que ese ensefie junto a mi, con mi guia o no, a ayudar al resto basicamente.”
(Docente de Matematica del dispositivo de aceleracién)

“Teniamos todas las paredes grises, e hicimos algunos contenidos, con cuestiones de matematica,
pensando en pintura y demas, para después pintar el aula y lo que nos damos cuenta es que es
distinta la percepcion del aula, cuando uno la llena de carteles, de cosas aprendidas, deja plasmado
lo que se aprendio... Dejamos pintadas las formulas de dreas y perimetros por ejemplo.” (Docente de
Matematica del dispositivo de aceleracion)

A su vez, se plantea para el trabajo generar un rol activo para los y las estudiantes. Se le
adjudican otros roles a los estudiantes, educando-educadores, para que habilite a otros
compafieros a comprender la actividad de la clase, ya que “quien ensefia aprende al ensefiar,

y quien aprende ensefia al aprender” (Freire, 2003:47). A partir del ejemplo que nos aporta el
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docente de matematica, inferimos que el trabajo se organiza poniendo en juego los saberes y
las capacidades trabajadas en actividades concretas que llevan adelante los estudiantes con
acompafamiento docente, en clave grupal-comunitaria. Es menester que se pueda “palpar” lo
abarcado, ponerlo en practica, sacandolos de la carpeta para poder llevarlos a la pared,
literalmente como la pintura y sus respectivos calculos. Los estudiantes pasan a estar en el
centro, convirtiéndose en protagonistas.

“Acompariar al docente a pensar estrategias siempre nuevas, siempre distintas, no siempre se da. Ahi
la tension es entre la socioeducativa y la pedagogica. No estoy hablando de roles, sino de la situacion
socioeducativa y la situacion pedagédgica. Los podemos hacer volver, pero ¢a quée? ¢como? Si
tenemos un grupo de dieciséis y dieciséis tienen situaciones distintas. Y si llega y esta totalmente con
consumo de cocaina. Si tiene una discapacidad y no tenemos a alguien que se especialice en ello...”
(Asesor Académico)

Cruzando situaciones pedagdgicas y socio-educativas, se presenta asi una disyuntiva de
criterio de trabajo: centrarse en la retencion y contencion de los estudiantes reduciendo sus
expectativas pedagdgicas o preservar la cuestion del aprendizaje y no intervenir desde la
cuestion social (Kessler, 2004). La pregunta es de qué manera afrontar y superar dicha
contradiccion, dada la heterogeneidad analizada en la diversidad de trayectorias escolares y
educativas, pensando en qué ofrecerle al estudiante, siendo coherente con el contexto y la
situacién que atraviesa.

De esta manera, para concluir este capitulo consideramos que la posicion docente se
construye colectivamente, configurdndose de manera interdisciplinar para asi pensar las
biografias educativas de las y los estudiantes en situacion de vulnerabilidad social desde
distintas perspectivas. Desde aqui se piensan las estrategias de intervencion pedagogicas
complementando lo académico y lo social; la configuracion cotidiana del trabajo en moédulos;
y los vinculos que se tejen con los estudiantes del dispositivo de aceleracion. Es a raiz de lo
planteado que ahondaremos en los testimonios de algunos de los estudiantes que transitaron

por el segundo afio del dispositivo en el ciclo lectivo 2019.
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CAPITULO IV: EXPERIENCIAS DE LAS Y LOS ESTUDIANTES EN EL
DISPOSITIVO DE ACELERACION

A partir de analizar la posicion docente de los trabajadores de la escuela, los testimonios
de los y las estudiantes en relacién a sus trayectorias educativas ocupan un lugar central. Las
voces de cada uno de los sujetos entrevistados fueron esenciales para el analisis de sus
experiencias, y a su vez, para tomar distancia de una mirada adultocéntrica de la educacion.
Estas son las claves que nos permiten pensar como las estrategias institucionales se relacionan

con estas trayectorias heterogéneas.

1. Aproximacion a las trayectorias educativas reales

1.1 Heterogeneidad

Indagamos a partir de sus relatos sobre las condiciones de sus trayectorias educativas,
para compararlas y reflexionar en torno a sus experiencias. De la entrevista:

“Yo cuando estaba en primaria era re inteligente, me iba re bien, no desaprobaba nada. Cuando pasé
a secundaria, ya era un descontrol. Porque me juntaba, y era diferente a la primaria. Y hacia una
banda de cagadas... Me llevaba ocho, nueve y trataba de rendir siete. Hasta en febrero rendia. Pasé
a segundo y ahi me llevé casi todas también y no las pude rendir bien. Y por eso repeti. Y asi todos los
otros afios. Siempre con segundo afio. Siempre me llevaba y aparte que me quedaron las dos previas
de primero, no las podia ni rendir”’ (Estudiante A)

“(Casi pierdo el afio) porque no me querian dar el pase para ningun colegio, por lo que habia
pasado, por el problema ese. Ya estabamos a mitad de aiio y ya no habia vacantes ni nada... y ahi me
echaron... Me acusaron de venta de droga.” (Estudiante A)

El relato del Estudiante A refleja un transito por la escuela primaria bastante ordenado,
sin dificultades pedagdgicas manifiestas. No obstante, al momento de ingresar al secundario,
se produjo un quiebre. Surgieron situaciones conflictivas en relacion con el sostenimiento de
las normas de convivencia en la institucion, lo que trajo como consecuencia una tension en el
vinculo con los docentes y equipo directivo de su escuela anterior. La estigmatizacién al
estudiante por una presunta situacion delictiva -el estudiante manifiesta que fue una
confusion- trajo aparejado el desgano y desinterés de sostener su escolaridad. No es menor
aclarar que, sea cual haya sido el conflicto, se restringié el derecho a la educacion de un
estudiante ya que se le negd el pase para el cambio de escuela, ni tampoco se notifico a
ningun organismo del Estado que un estudiante de su matricula habia sido expulsado de dicha
institucion. La desercidon escolar se da como consecuencia de un hecho grave en una
trayectoria previamente compleja, derivando asi en la expulsion de la institucion escolar
(Kessler, 2004).
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Frente a la situacion academica y las instancias de compensacion de materias para la
recuperacion y aprobacion para pasar de afio, la estaticidad en la trayectoria escolar del
Estudiante A se vincula estrechamente con la concepcién monocrdnica del aprendizaje, la
anualizacion y gradualidad del sistema educativo que pone en tension la diversidad de
trayectorias que existen en las aulas de la escuela secundaria. El asociar las edades similares
con los contenidos a aprender en un tiempo determinado apoyandose en ello para la
intervencion escolar, obligando la acreditacion de materias que ya fueron cursadas y
aprobadas en tiempos pasados, se realizan las mismas acciones que llevo al estudiante a
recursar (Dosso, 2017; Terigi, 2007).

“La mia era una porqueria. No me daban ganas de ir, porque cuando iba los profes me
discriminaban porque ya habia repetido varias veces, 0 yo no iba a preguntarles cosas porque ya me
daba verguenza lo que ellos me iban a decir. Ya ni ganas me daban de ir ahi (...) Y... te tiraban
palazos diciendo ‘ah, ya hace como dos afios arios que estds acd y siempre preguntas lo mismo’,
cosas asi. Por eso ni iba... Por eso repeti, cuatro veces. (...) (Me quedé libre) muchas veces (...) En
los ultimos afios fue muy dificil ir. Hasta que Ileg6 la oportunidad de cambiarme... Encima no me
querian dar el pase. No querian que me vaya.” (Estudiante L)

“Nada, si, lo mismo que a ella, eso. Me discriminaban por todas las veces que habia repetido y...
(Repeti) cinco veces... tres veces en la 49 y dos veces en el Tupac.” (Estudiante H)

En el relato de la Estudiante L destacamos la incidencia del vinculo con los docentes y
su consecuente (des)trato. Acentla que la calidad de los vinculos con los profesores son de
suma importancia para ella, para poder transitar y sostener la escuela secundaria. Relacionado
a ello, Dosso hace referencia a la importancia del vinculo educativo que expresan estudiantes
de una Escuela de Reingreso del Nivel Medio de CABA, que sirve para reforzar la idea de
que estudiantes con este tipo de trayectorias “valoran la importancia del vinculo como via
para la escolarizacion... Se trata de un vinculo individualizado que contraste con la
masividad que, segun consideran, atenta contra la escolarizacion de este grupo” (Dosso.
2017:139).

Los ultimos dos testimonios son expresiones de vinculos con docentes signados por la
tension y el estigma, a partir de sus trayectorias escolares no encauzadas (Kessler, 2004). Los
dos afirman que eran constantemente discriminados por no poder pasar de afio de la escuela
secundaria, generando asi desgano de continuar con su educacion.

“Era re vago, no queria hacer nada. Corte, cuando ya tenia muchas actas... hacia cualquier boludez
y te ponian un acta. Y ya te tenian fichado. Me sentia marcado. Y al otro afio, repetia y corte que ya
no me daban bola. Los preceptores tipo... eran re ortivas conmigo”’ (Estudiante A)

Nuevamente aparece la utilizacion del acta como un instrumento o herramienta

disciplinadora que tiene como funcion dejar marcas de un conflicto reconocido por la
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institucion. Con el castigo se generan huellas especificas en la subjetividad que producen
(Foucault, 2002), en donde se utiliza este instrumento como Unica intervencién posible, pero
¢qué alternativas de intervencion ante diversos conflictos se ejercen en la escuela secundaria?
¢Existen instancias para intervenir de otra forma en las instituciones escolares? ¢Hay una
I6gica reparadora de aquella actitud o acto que es incorrecto para la institucion? Tanto en éste
como en testimonios anteriores observamos la estigmatizacion del sujeto lo que lleva a una
desmotivacion del estudiante para sostener su escolaridad. La construccion del vinculo con
cada estudiante siempre esta en juego a la hora de hablar sobre trayectorias educativas. Se
genera la internalizacion del estigma, “como burros, lieros o barderos” (Kessler 2004:209)
conduciendo a que se apropien de este y consideren que “no saben nada” y que no tienen nada

para ofrecer.

1.2 Tipos de relacidn con la escuela

La Estudiante L manifiesta que en su pasado existia poca implicancia en relacion a la
actividad escolar, con atencion dispersa en las clases, a la hora de las explicaciones como al
no copiar los contenidos del pizarrdn, repercutiendo en su carpeta incompleta.

“A mi lo que me pasaba es que me ponia a charlar mucho y cuando llegaba la hora de irme, no habia
copiado nada.” (Estudiante L)

“En el otro colegio me acuerdo que te lo ponian en fotocopiadora y vos tenias que ir y pagarla. Y si
no la tenias, copiala a mano... Aca ya esta incluido en el cole. Una banda de fotocopias nos traen los
profes y no nos cobran ni una sola hoja.” (Estudiante L)

Hace una contraposicion en relacion al acceso del material de estudio en su experiencia
escolar pasada, con la escuela actual. Mencion6 la complejidad de continuar con sus estudios
por diferentes factores, el hecho de pagar una fotocopia para realizar una tarea era usual, y su
situacion econémica le impedia poder contar con todos los materiales. En su escuela actual, la
adquisicion del material esta desmercantilizado, accediendo sin importar si dispone de dinero
para comprar una fotocopia. Pormenores de las dificultades que acarrea permanecer en el
sistema educativo.

“Yo ya no queria seguir. Al colegio, al Tupac, el ultimo ario fui a dormir. Todo el aiio dormi. No hice
nada. Y nada, ya cuando terminé el afio, dije, no, no quiero ir mas al colegio. No queria ir... Se me
habian ido las ganas, perdi la motivacion. (...) En primer afio era un bardo y ya en segundo no me

pasaban cabida. Porque me llevaba muy mal con la profesora de matematica y como no me pasaban
cabida o siempre le daban la razén a la profe, como que yo siempre tenia la culpa, entonces ya no

hacia nada. Te desmotivaba” (Estudiante H)

Los tres estudiantes entrevistados afirman que en su pasado no tenian acciones que

denoten responsabilidad en el marco estudiantil, ya sea por no existir motivacion o no estar

56



Trabajo de Investigacion Final | Trabajo Social | U.B.A.
Colacioppo, N. F. — Contratti, G. J.

enganchados de ninguna manera frente a lo que se generaba en el aula y en la escuela en
general. Desidia a la hora de estudiar, dormir, distraerse hablando con otros compafieros en la
clase, no copiar ni hacer las actividades son constantes en sus relatos. Sin embargo, nos
preguntamos el por qué de la cuestion ¢a causa de quée un estudiante duerme en el aula todos
los dias? ¢Es irreparable el vinculo entre un docente y un estudiante? ¢De qué manera se
intenta acompafiar en su trayectoria educativa a un estudiante que se siente desmotivado?

Ante situaciones de desmotivacion y dificultades para acompafiar, sumado a la
exclusion que —con el tiempo— genera, se van sumando los ejemplos y testimonios que nos
muestran que la escuela secundaria tradicional, como institucion normalizadora, sigue
reproduciendo dinamicas de desigualdad. Aquel estudiante -adolescente- que no molesta,
hace sus tareas, tiene buen trato con sus compafieros y con sus docentes, y se apega a las
reglas de convivencia que la institucion impone, facilmente podré permanecer y transitar su
trayectoria educativa sin grandes dificultades. Ahora bien, aquellos estudiantes que
manifiestan desinterés, destrato con los docentes y/o con sus compafieros, no completan sus
carpetas y duermen en el aula, no se siente interpelado por el proyecto educativo, son los
estudiantes que dificilmente puedan finalizar sus estudios. En este sentido, nos encontramos
con testimonios que trascienden la responsabilidad estudiantil individual para pasar a hablar
de méritos en contraposicion con la igualdad. Los relatos de la (no) intervencion docente ante
situaciones de estudiantes con trayectorias disimiles da cuenta de esto. “La critica social
realizada en nombre de la igualdad tropieza con la critica moral del mérito, segun la cual las
victimas de las desigualdades mas flagrantes son presuntamente responsables de su suerte”,
sostiene Dubet (2019:37). En otras palabras, mismo en el ambito educativo, la linea entre
responsabilidad y mérito es demasiado fina, y segun de qué lado de la linea uno se posicione,
es que hablaremos de igualdad o de desigualdad educativa.

La asistencia -0 ausencia- en las trayectorias escolares de los estudiantes entrevistados,
en el pasado, es sefialada con poca relevancia. En la heterogeneidad se presenta un rasgo
homogéneo. No manifestaban interés en ir a clases siendo una de las razones la inexistencia
de motivaciones para ir a la institucion, como también por los vinculos con caracteristicas
endebles, distantes o conflictivas con los profesores del secundario en relacion a los que
entablaron con los docentes del primario.

“O sea, no te sentabas a hablar con el profe... escribian el pizarron y arréglatela vos. No te
explicaban nada, o se iban a dar vueltas. También habia problemas en mi casa, por eso no iba... No
me daban ganas de ir, entonces preferia faltar. ” (Estudiante L)
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Se encuentra muy marcada la relacion que existe entre la asistencia escolar y un otro
(ver capitulo 111). En el relato de la Estudiante L podemos ver como del lado docente existe
un otro indiferente a su situacién, con el que se posiciona desde una logica vergonzante,
derivada por su trayectoria educativa heterogénea en relacion a sus compafieros del curso y el
trato que recibe por ello. Dejar de asistir a clases, termina siendo una estrategia de proteccion,
para sortear la humillacion cotidiana.

“Yo ponele, antes, cuando iba al Tupac, me decian para hacer algo en la semana, y el colegio mucho
no me importaba. Decia ‘si, vamos a hacer algo’” (Estudiante A)

“Yo repeti en la primaria, segundo grado. Era re vago... No queria ni ir al colegio. Me iba con mi
hermana (mayor). O sea, haciamos que ibamos al colegio, pero nos ibamos para otro lado. Ni iba al
colegio...” (Estudiante H)

En el relato del Estudiante A, el otro que lo convoca ocupa un lugar por fuera de lo
institucional, siendo cualquier propuesta méas llamativa que la (no) responsabilidad escolar.
En el pasado del Estudiante H, ese otro era su hermana mayor, que lo incitaba a “ratearse™,
siendo el compromiso familiar que incide con la responsabilidad escolar; aqui con la
asistencia especificamente (Kessler, 2004).

Frente a lo relatado de sus pasados, reconocemos que los tres estudiantes, cada una con
sus particularidades, -no solo personales, sino también sociales- tuvieron relaciones de baja

intensidad con la escuela.

1.3 Participacion en otros ambitos educativos

Para profundizar indagamos sobre las experiencias de los chicos en otros ambitos
educativos, comprendiendo la trayectoria escolar como una parte mas que compone a la
trayectoria educativa de los y las adolescentes del dispositivo de aceleracion. Esta definicion
conceptual nos empuja a preguntarnos sobre qué recorridos realizaron o vienen transitando
los adolescentes, qué otros marcos institucionales habitan y son parte de su sostén, de qué
otras organizaciones participan, y sobre todo coOmo es esa experiencia, para asi pensar y tomar
estrategias institucionales.

“Yo trabajo en una cooperativa, 8 de mayo. Y estoy ahi en el comedor, hago la limpieza cuando
terminan de cocinar, lavo las ollas, limpio el apoyo donde hacen los chicos, el aula donde hacen
apoyo escolar (...) A mi me gusta, porque cuando era chiquita yo iba ahi. Iba a tomar la merienda,
iba a los talleres. Ahora me toca ir a trabajar. Brinda espacio para los jovenes...” (Estudiante L)

Los estudiantes entrevistados participan de distintas instituciones pertenecientes al Area

Reconquista, mas alld de la escuela UNSAM. La Estudiante L trabaja en una cooperativa,

® “Ratearse” 0 “hacerse la rata” hace alusién a faltar a la escuela ocultandoselo a sus responsables.
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realiza diversas tareas de limpieza dentro de un comedor que la contuvo de pequefia, siendo
parte de su historia personal, familiar y laboral.

“Yo soy tutor en el Centro Juvenil de Independencia. Voy en mi dia libre a estar con amigos, ahi
comemos, merendamos, hacemos un par de actividades. Hay talleres de dibujo, de educacion sexual,
antes habia de panaderia, hay muchos (...) (Estoy para) ayudar en las reuniones, cuando tienen que ir
por el barrio a hacer actividades, repartir cosas, o casa por casa hacer una charla con los vecinosy

yo ayudo con todas esas cosas... Me anoté cuando me echaron de la escuela, para no estar en la calle
haciendo nada. Me anoté ahi para hacer talleres... Y como tenia problemas en mi casa por todos los
problemas que hubo, iba alla, comia, estaba con amigos y la pasaba re bien. Me olvidaba de todo.
Pasaba el rato... estaba piola. Y ponele que a la mayoria le pasa lo mismo. Que para no estar en su
casa haciendo nada y tienen problema en sus casas, entonces van y se quedan ahi. Ahi juegan y hacen
cosas.” (Estudiante A)

Tanto el Estudiante A como el Estudiante H participan en distintas actividades y talleres
de dos Centros Juveniles municipales ubicados en diferentes barrios del Area Reconquista.
Dentro de los mismos son tutores, teniendo un rol que implica cierto grado de
responsabilidad, tanto en acompafar las propuestas de las instituciones, como siendo
referencia para adolescentes mas chicos que ellos.

“..el centro cumple la funcion de sacar a los pibes de la calle. Porque funciona en el horario en el
que los pibes estan en la calle. Y a los pibes les da una comida, una merienda, le dan un lugar en
donde pueden aprender cosas, musica, talleres, y nada, y ademas le dan una beca, que no es mucho
pero ayuda un montén.” (Estudiante H)

El Estudiante H manifiesta que el Centro Juvenil tiene el rol fundamental de proponer
espacios para "sacar a los pibes de la calle", ofreciéndoles un espacio distinto a la “esquina”,
enmarcado en el acompafiamiento.

En sus experiencias educativas ellos relatan que dichas instituciones fueron -y son-
espacios de contencidn ante situaciones adversas que fueron atravesando en su adolescencia.
Se destaca la importancia de sentir cierto grado de referencia y pertenencia con otras
instituciones del territorio, en donde encuentran en diferentes espacios, propuestas para seguir
pensandose y creciendo en ambitos de cuidado: en definitiva, para seguir educandose. A su
vez, podemos resaltar que la participacion de los jovenes entrevistados poseen signos de
solidaridad y servicio a la comunidad; siendo asi, de alguna manera, reflejo de sus

experiencias dentro de esos espacios.

2. Aproximacion experiencia educativa actual

2.1 Demanda educativa

Para pensar su experiencia educativa actual dentro de la escuela, indagamos sobre la
demanda educativa de los estudiantes (Dominicé, 1985; Llosa 2008), teniendo en cuenta qué

esperan y qué le “piden” a la educacion en relacion a sus biografias educativas.

59



Trabajo de Investigacion Final | Trabajo Social | U.B.A.
Colacioppo, N. F. — Contratti, G. J.

“Lo que esta re bueno es la asamblea... Un momento para que hablemos qué nos pasa a cada uno,
qué esta pasando en el salon... O si hay peleas en ese dia entre compafieros, arreglarlos... mejorarlas.
Un dia nos dicen ‘hay asamblea’, es como una materia... Para que podamos escucharnos todos.”
(Estudiante L)

En relacién a las necesidades percibidas frente a la educacion, observamos tres aristas
transversales que emanan de los relatos de los estudiantes. La primera la reconocemos en el
relato de la Estudiante L, que nombra al espacio de asamblea’® y la importancia que tiene esta
instancia de construccion en distintos &mbitos de la vida de cada adolescente.

“Y también conocer mas sobre politica. O algunos que no fueron a votar y es re importante que vayan
a votar. Creo que nos tienen que brindar algo en relacion a eso, en relacién a politica y trabajo,
porque es necesario” (Estudiante H)

“Claro, como hicieron hace poco, que tuvimos una charla para saber a quién podés votar. Porque yo
fui a votar y no voté a nadie, voté en blanco, porque no sabia qué hacia cada uno, no tenia idea.”
(Estudiante L)

Otras de las necesidades reconocidas estd relacionada a la cuestion democratica:
conocer el funcionamiento del Estado democratico y qué pasa en los momentos de elecciones,
conocer las propuestas electorales. Podemos interpretarla como educacion en clave de
ejercicio de la ciudadania, cuya idea esta relacionada con la arista anterior.

“Para mi, herramientas de trabajo. No que nos den una pinza (risas), tipo talleres laborales, todo eso
(...) Yo aprendi zarpado de electricidad y carpinteria. Hicimos bancos, mesas... Yo casi me hago una

casa (risas). Hasta una caja de herramientas. Ya me tengo que hacer una grande, ya la llené a esa.”
(Estudiante H)

También surge de los relatos una necesidad en torno a lo laboral, en donde la educacion
sea una herramienta que potencie sus capacidades y conocimientos que a futuro -o en la
actualidad- les sean utiles para encontrar un empleo. Es posible que los estudiantes estén
marcados en relacion a las experiencias que ya vienen atravesando en la escuela, sus diversas
actividades practicas y lo que pudieron materializar con su propio accionar. Dichas ideas
también prevalecen en los relatos de los distintos trabajadores de la institucion, como en el
discurso del director y del asesor pedagogico, en cuyas entrevistas afirman que buscan que los
talleres “te garantizan ganarte la moneda y el pan” (Asesor académico), comprendiendo que
uno de los objetivos propuestos por la escuela “es aprender la cultura del trabajo... Todos
cuando salgan de la escuela van a tener que hacer algo para juntar un mango.” (Director
General).

19°E] espacio de asamblea se realiza una vez por semana, y esta inmerso en el cronograma de materias de cada
grupo. Lo lleva adelante el equipo de coordinadores socio-educativos, con el fin de generar instancias de escucha
y de uso de la palabra, en donde colectivamente se promueva la resolucién de conflictos, se potencien iniciativas
grupales y se acompafien las distintas trayectorias educativas.
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“Estudiante A: Aparte, ponele, si te conseguis un laburo y dejas el colegio... como que si lo dejas te
gueda algo pendiente, o sea...
Estudiante L: De alguna forma lo vas a tener que terminar
E.A.: Si, te queda ahi como... lo tengo que terminar. Bueno, mi mama ahora recién lo esta
terminando.
E.L.: Y de mas grande cuesta mas, creo yo
E.A.: Por eso... Entonces me lo quiero sacar de encima. Ya lo termino y aparte te da mas
posibilidades de un laburo.
E.L.: De un laburo todo el dia completo, de un laburo cémodo, con una obra social. Porque si no
tenés estudio chau, te vas a laburar en negro”

Las motivaciones para educarse de los estudiantes estan estrechamente ligadas con las
necesidades que perciben. A grandes rasgos, detectamos dos. En primer lugar, la basqueda de
“algo nuevo y distinto”, en referencia a vivir nuevas experiencias que antes eran impensadas.
Dicha motivacién coincide con las representaciones sociales de ser adolescente que nos
transmitieron diferentes integrantes del equipo escolar, en especial el Director General,
manifestando que “los pibes tienen derecho a ser adolescentes”, relacionandolo con el
esparcimiento, el jugar, el reflexionar, el estudiar. Es necesaria la aclaracion, porque en
relacion a la diversidad de situaciones de la poblacion del Area Reconquista, este derecho -y
otros tantos- estan vulnerados “¢Por qué te digo esto? Porque tenemos pibes que dejaron de
115,

ser adolescentes para empezar a laburar, empezar a afanar, empezar a ser soldaditos

(Director General).

“Aparte no vas solo a estudiar, porque también ahi jugamos, nos reimos, salimos... Ponele, lo de los
campamentos y esas cosas yo en los otros lugares ni los hacia (...) (El estudio) ahora ya no es una
cuestion de obligacion. Es mas, mi mama me dice ‘si querés dejar, deja’. Pero es algo que a mi me
gusta. Quiero terminar porgue no siempre voy a tener un trabajo de cuidar a unos nenes... Me
gustaria ser profesora de educacion fisica” (Estudiante L)

La constante més fuerte a la hora del analisis de las entrevistas, fue que lo que motiva a
los adolescentes a educarse es la oportunidad de proyectarse en el futuro, -mirando “mds alld
que el dia de maniana” (Vicedirector académico)- en dos sentidos: Por un lado, continuar con
su formacion en instituciones de educacion superior. También en el insertarse en el mercado
laboral con condiciones dignas, haciendo referencia al trabajo registrado con todos los
derechos laborales garantizados. El terminar la escuela secundaria es entendido como un
ticket que habilita la competencia en el mercado laboral con otro tipo de condiciones, mas
favorables. Se le tiene una gran valoracion, entienden que el diploma “te hace ser alguien”

(Kessler, 2014).

1 E] término “soldadito” hace referencia a aquellos nifios o adolescentes involucrados en actividades delictivas,
especificamente ligados al narcotrafico. Los “soldaditos” dejan la escuela y en muchos casos sus familias y
hogares, para realizar tareas de compra y venta de drogas, hurtos y robos, sumergidos en un entorno de
violencia, consumo de sustancias y desproteccion total en donde esté en riesgo su vida.
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En la misma linea, buscamos dar cuenta sobre que los estimula a seguir asistiendo a
clases, a continuar dando pasos en su trayectoria educativa.

“Me dan ganas de venir todos los dias, no quiero faltar, llego y estdn los profes ahi recibiéndote,
dandote un abrazo, preguntandote qué te pasé, que no viniste, hasta te van a buscar (...) Si vos un
sabado te sentis mal, le mandas un mensaje y ellos te van a estar respondiendo. O sea, no se basa
todo en la hora de clase o en la hora del colegio nada més. (...) Y eso es lo mejor que hay. Porque

sino... ahi ves al que no le importa mas nada que es solo el trabajo. O sea... es algo lindo que se

arma, como una amistad. ’(Estudiante L)

Es llamativa la importancia que le dan al acompafamiento constante que existe por
parte de los y las coordinadoras socio-educativas, como también de los docentes y directivos.
Marcan que el vinculo que tienen con ellos es distinto en referencia a sus experiencias
escolares pasadas, dentro del marco de la educacion secundaria. Manifiestan que estan
incondicionalmente, méas alla del horario del colegio, caracterizdndolo como un lazo de
amistad. Otras de las caracteristicas que resaltan de dicho vinculo es la preocupacion explicita
cuando faltan a clases. A partir del discurso de los trabajadores de la escuela, entienden que
no es lo mismo ir que no ir, que su ausencia se siente, porque son parte de un grupo. Se
sienten esperados.

“Guabi (coordinadora socio-educativa) te manda mensajes todos los dias, ‘;buen dia, chicos!’. Ahi,
corte re cheto. Si, eso te re anima. (...) (EI mensaje es) individual, jcheto mal! jYo veo un mensaje de
Gabi y tengo unas ganas de ir al colegio!” (Estudiante H)

Reconocemos en contraposicion a la escuela secundaria tradicional cdmo se presenta la
dimension espacio-temporal, dada la posibilidad de contar con sus educadores en momentos
cruciales para ellos, a través de distintos medios de comunicacién. También realizando visitas
domiciliarias para hacer escuela en el territorio, con el fin de asistirlos, de ser necesario.

Otra de las claves para conocer la experiencia educativa actual de los adolescentes son
los hitos que han -mejor dicho, vienen- marcando su experiencia. De las entrevistas:

“...hablaron con Gonzalo y con Dana en Septiembre... Igual cuando me dijeron la primera vez para
volver al colegio, yo ya no queria. Queria arrancar al otro aiio. Queria ponerme a trabajar... en esos
meses que quedaban. Hasta que me convencieron y bueno... Valio la pena. (Estudiante A)

En relacion a la trayectoria del Estudiante A, un hito que marco su experiencia es el
momento de entrar a la escuela UNSAM, debido a que la invitacién a la institucion -con
previa demanda familiar- se la hicieron en un momento crucial en su biografia educativa: lo
habian expulsado de su escuela anterior por una acusacion que afirma que es falsa, y estaba
por dedicar su tiempo a trabajar, con la intencion de darle productividad. Destacamos de este
hecho la flexibilidad que ofrece el dispositivo de aceleracion para los adolescentes cuyas

trayectorias no encauzadas se encuentran al borde del abandono escolar para ingresar de
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manera temprana al mercado laboral informal. El criterio no es azaroso: la normativa que le
da origen a la escuela marca deliberadamente que tiene que haber cupos para estudiantes cuya
trayectorias estén interrumpidas, garantizando el ingreso irrestricto (PCNESUN), siendo
interpretado por los trabajadores de la institucion como una de las claves del dispositivo.

“Ponele, nosotros tuvimos cine y nos fuimos al penal de San Martin, fuimos al gimnasio de Brian
Castafio en La Matanza (...) Fuimos a grabar un cortometraje' (...) También, grabamos, estuvimos
hablando con los presos... Comimos con ellos. Una re experiencia esa. Estuvo re bueno. Por eso, no

es solo ir y estudiar... también tenemos talleres de carpinteria, tenemos cine... O sea no es sélo
sentarte y nada mas.” (Estudiante H)

El Estudiante H reconoce como un hito importante las salidas educativas, hombrando
las salidas a la Unidad 48 de San Martin del Servicio Penitenciario Bonaerense compartiendo
tiempo con las personas privadas de su libertad, como también la visita al gimnasio del
boxeador profesional Brian Castafio, quien es de un barrio popular de La Matanza. Hace
referencia a que la escuela "no sélo es sentarte y nada mas", habiendo algo que trasciende la
forma tradicional de acreditar conocimientos. A su vez, destaca los talleres educativos como
aperturas a oficios y la posibilidad de poner en juego capacidades y habilidades manuales.

“Yo, con el tema de mi salud. Me sentia mal y ellos se preocuparon, me llevaron al hospital, me
Ilevaron a hacerme analisis de sangre, o sea, me estuvieron acompafiando ahi, no me dejaron sola. Y
estdan ahi, haciendo que no te dejes estar...” (Estudiante L)

La Estudiante L, vuelve a referirse al acompafiamiento personal que recibid y recibe al
dia de hoy. Relata la ida al hospital debido a sus problemas de salud y el acompafamiento
respecto a sus estudios médicos. Le aporta un significado crucial, ya que era algo que ella
necesitaba. Dicha experiencia tiene un gran peso simbdlico.

En todos estos hitos la experiencia se articula con otros &mbitos de su vida, mostrando
cémo la escuela atraviesa otras esferas y no se encierra en ella como fin en si mismo. Se
valora por parte de los adolescentes la vinculacién de la institucion escolar con la realidad,

con lo que a ellos les interesa, con el mundo del trabajo (Kessler, 2004).

2.2 Percepciones singulares sobre la educacion

En nuestro trabajo de campo nos propusimos indagar sobre la percepcion que tienen los
estudiantes en relacion a su experiencia educativa actual. De qué manera piensan que incide
en ellos la educacion, como se configuran los vinculos con sus docentes y qué cambios se

dieron (0 no) en sus trayectorias.

12 I lamado “La tercera caida”. Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=LgOK XjsiN1s
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“E.H.: Ami, que la UNSAM me hizo ver que era re importante que estudie y que termine el colegio.

Porque uno tiene que estudiar, ser alguien en la vida y ademas, teniendo los estudios, es mucho mas
facil poder conseguir trabajo y todo eso.

E.A.: Pienso lo mismo que él, en la importancia de estudiar.’

>

Los relatos hacen referencia a que la educacion incide en el “ser alguien en la vida”, al
ubicar la escuela como un espacio formativo para la futura trayectoria social. Comprenden a
la titulacion de los estudios secundarios como algo que posibilita la eleccion de tal o cual
ambito de trabajo o de formacidn. Dubet sostiene que culminar los estudios y obtener el titulo
secundario tiene mucha influencia en el acceso al empleo y en el nivel de ingresos, pero que a
su vez, el valor que se le da a cada titulo es relativo ya que “depende de su escasez, de su
selectividad y de su adecuacion real o presunta a un segmento del mercado de trabajo”
(2015:32). De esta forma, lo que resulta paradojico es que ante la necesidad de acceder a un
empleo, cada sujeto se ve inmerso en una competencia propia del mercado de trabajo que
responde a la légica meritocratica, y que a su vez esconde la falsa idea de igualdad de
oportunidades, pero en verdad lo que demuestra es un tipo de competencia que profundiza la
desigualdad, algo que se refleja en el testimonio de las y los estudiantes entrevistados.

“Con el que mas la pasamos bien es con el de lengua, el profe Agus. Nos deja poner musica mientras
trabajamos, de repente sale una charla y nos ponemos a charlar todos... Y cosas asi. En los otros
colegios habia profes que te dejaban el pizarrén, chau, arreglatelas vos y se iban a pasear. Copiaba
la consigna y ustedes resuélvanla. Aca no... El profe se sienta, te explica y si te ve ahi usando el
celular, se sienta con vos y te lo explica. Y eso que el celu lo agarramos todas las clases, y el profe
esté ahi remdndola. Nos sentimos escuchados por ellos” (Estudiante L)

A la hora de indagar sobre los vinculos con los docentes, los estudiantes comentaron sus
experiencias en la actualidad sin dejar de compararlas entre ellas y con las pasadas en otras
instituciones escolares de sus trayectorias. Manifiestan que sus vinculos con los docentes del
dispositivo de aceleracién son cercanos, de reconocimiento y de respeto mutuo. En sus
representaciones son personas que estan presentes a partir de la escucha, del explicar
contenidos y actividades con impetu: personas que ensefian. Los distinguen en el interés que
muestran por los estudiantes, con acciones puntuales para las intervenciones ante el
distraimiento o el desinterés.

Destacan cuando los estudiantes pueden incidir en las clases, imprimiéndoles rasgos
propios, por ejemplo en la posibilidad de poner y elegir musica a la hora de trabajar. A su vez,
hablan de los coordinadores socio-educativos y directivos, como personas que los reciben y
los esperan, estando constantemente presentes ante cualquier emergente (pedagogia de la

presencia). Los diferencian de otros vinculos: los comparan con otros docentes que han
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tenido, en donde los limites se marcaban a partir de la jerarquia escolar, con otras "formas de
hablar", en relacion a sus codigos.

“No salen de la computadora, de ahi no se van. La Unica vez que la vi fue cuando me habl6 para
echarme. Nunca aparecia la otra directora de la escuela anterior.” (Estudiante A)

Hacen referencia a las diferencias frente a los directivos como personas que se
encuentran presentes, en contraposicion a sus anteriores escuelas en la cual eran figuras que
aparecian exclusivamente a la hora de la aplicacién de sanciones disciplinarias, siendo su
lugar de trabajo reducido a la oficina para dichas entrevistas.

“Porque ellos saben como hablarte, como tratarte, para que haya un respeto mutuo entre el profesor
y los alumnos. (...)La directora es re compafiera... No es como en otros colegios, para cagarte a pedos
nomds. Acd salen de excursion con nosotros, de campamento...” (Estudiante H)

“E.H.: En la UNSAM vas de ojotas, conjunto de fatbol y gorrita, corte ahi, cheto mal. Para mi (en las
otras escuelas) haciendo eso estan discriminando la forma de vestirse de las personas, porque cada

uno se viste como quiere.

E.A.: O con lo que tiene.’

’

La mirada de la escuela que tienen los estudiantes parte del vinculo que establecen con
sus coordinadores, profesores 0 mismo con el equipo directivo. Destacamos una idea que a
priori puede parecer superficial: en relacion a la forma de vestirse de cada estudiante, respeta
la integridad de cada sujeto, sea por las elecciones de vestimenta o bien, por tener en cuenta
las condiciones socio-economicas de cada estudiante y que éste no sea un factor de tension o
conflicto en el cual intervenir de manera punitiva.

Retomando la idea de profundizaciéon de las desigualdades expuestas parrafos
anteriores, es importante hacer énfasis en la contradiccion que emerge a partir de los relatos,
en el sentido de respetar y tener en cuenta las condiciones de cada estudiante -manifiestas en
la vestimenta de cada uno-, y que éstas diferencias (o0 desigualdades) no sean motivo de
castigo, algo que entra en tension con la competencia meritocratica que se genera a partir de
la escuela, al momento de su culminacion y una futura insercién en el mercado laboral.

“Y, porque no fui lunes ni martes, y ya estaban l[lamando a mi mamada, o llegan al porton de mi casa,
que vamos al colegio, que te extrariamos. O un mensajito ‘no viniste hoy, te extrane!’ (...) Te despierta
con un mensaje. ‘Arriba que hoy hace calor, traé tu botellita de agua, venite comodo’... ‘No te olvides

que hoy tenemos excursion, venite que te esperamos’” (Estudiante L)

“Con el tema de mi salud. Me sentia mal y ellos se preocuparon, me llevaron al hospital, me llevaron
a hacerme andlisis de sangre, 0 sea, me estuvieron acompafiando ahi, no me dejaron sola. Y estan
ahi, haciendo que no te dejes estar. ‘Que hacete el estudio, que no te olvides, que te acompario, no

estas solo™ (Estudiante L)

El acompafiamiento y como los estudiantes lo reconocen se ve de manera transversal a

todos sus relatos anteriores. No obstante, reconocemos en los testimonios que el
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acompafiamiento va mas alla de la idea de encontrarse de manera presente. Es estar presente
para poner en movimiento. Es trascender el edificio y el horario escolar, porque no sélo se los
entiende como estudiantes, atendiendo una mirada holistica.

“Te tratan bien, todo. (...) Si necesitas algo, ellos estan ahi. (...) No es solamente voy al colegio, hago
mi trabajo y fue. Es como mas compaiiero.” (Estudiante H)

La importancia del cuidado y la proteccion, constituyen un elemento insustituible para
el trabajo pedagogico; desde la perspectiva docente puede traducirse en estrategias de
intervencion y acompafiamiento, en donde se reconocen los vinculos afectivos como
facilitadores de la tarea y del encuentro personal (Dosso. 2017). Acompanfar es generar las
condiciones para el despliegue de cada adolescente, con sus necesidades y deseos. Es
centrarse en el proyecto de vida de cada persona, sin dejar de mirar la grupalidad y su sentido
comunitario. Porque esos proyectos se construyen, necesariamente, con los diversos otros que

se presentan en sus biografias.
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CONSIDERACIONES FINALES

Para finalizar esta investigacion consideramos de gran importancia mencionar algunos
aspectos que hemos analizado en este trabajo de manera focal y a su vez -algunos-,
transversalmente. Para ello, es necesario remitirnos a la pregunta problema que nos motivé a
investigar y a partir de ahi, desarrollar nuestras consideraciones finales.

Cuando nos preguntamos ¢qué relaciones existen entre las estrategias institucionales
de la E.S.T.U. de José Leon Suérez, partido de San Martin, con las trayectorias educativas de
los y las adolescentes que asisten a la misma en el afio 20197, pensamos en conocer y
analizar la propuesta educativa de lo que la institucion denomina como dispositivo de
aceleracion. Partiendo de este interrogante, describimos a la institucion desde sus origenes y
el contexto en el que nace, haciendo un recorrido de las transformaciones que vivio la escuela
en sus primeros afios de vida. Sus pilares y decisiones politico-pedagdgicas motorizaron una
practica educativa con un objetivo claro: restituir el derecho a la educacion.

De esta manera, sostenemos que la estrategias de intervencion y acompafiamiento que la
institucidn construye dia a dia se expresan en diferentes dimensiones.

En primer lugar, observamos que la escuela construye un lugar de pertenencia para los y
las adolescentes, siendo un espacio para compartir, ser con otros, proyectar la vida -personal
y comunitaria-, vivir nuevas experiencias que hacen a la adolescencia, en un marco de
protecciéon y cuidado. Teniendo como eje fundamental la construccion del ambiente, que
educa con una impronta afectiva, familiar, construido constantemente en equipos.

Las experiencias de los y las estudiantes estan fuertemente atravesadas por el sentido de
pertenencia que tienen con la escuela y el lugar que ocupan dentro de la misma. Mantienen
vinculos estrechos y profundos, sintiéndose esperados, en contraposicion con sus experiencias
pasadas en otras escuelas secundarias tradicionales. Remarcan el acompafiamiento en
distintas esferas de su vida por parte de la institucion como hitos fundamentales en sus
biografias. Existe, a partir de lo relevado, una coherencia entre lo que manifiestan los
trabajadores de la escuela y lo que expresan los estudiantes, entendiendo esto como una
apropiacion de ideas y dinamicas institucionales por parte de los mismos.

A su vez, particularmente en el dispositivo de aceleracion, se ponen en juego las
representaciones sociales que se van construyendo a partir de la lectura que se hace sobre los
adolescentes que ingresan a la escuela, que devienen en estudiantes, en relacién a sus

trayectorias educativas. Se presenta una homogeneidad relativa dentro del mismo; sin
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embargo existe una heterogeneidad en la profundidad de cada biografia educativa. La
repitencia o el abandono escolar se genera por diversas causas, rompiendo con la idea de que
solo es producto de situaciones de pobreza estructural. No es unicausal; es multicausal. En
consecuencia, la intervencion entrecruza lo macro -expresiones de la cuestion social, como
son las desigualdades sociales- con lo micro -derechos vulnerados de los adolescentes del
Area Reconquista-, a partir del acompafiamiento educativo, siendo lo pedagdgico intrinseco
de lo social, en busqueda del aumento de la autonomia de los sujetos y, por ende, su
emancipacion. Reconocemos en dicho accionar contra hegemonico una paradoja: que los
sectores sociales postergados habiten instituciones que promuevan su permanencia Yy
terminalidad educativa, significa incluirlos en un sistema que los expulso, quebrando barreras
generacionales en relacién a sus trayectorias historicas.

A la hora de pensar, construir y proyectar el dispositivo, notamos que en este punto se
encuentran distintas miradas. Para el area socio-educativa, el dispositivo va variando con el
paso del tiempo, siendo estratégico -coherente con su funcion- para responder a las
circunstancias que se presentan con los sujetos. Esto se contrasta con la mirada del area
académica, en relacion a como sistematizar y ordenar el dispositivo para que sea una
propuesta adecuada para éstos estudiantes. Preservarlo por un periodo de tiempo determinado,
que permita develar, a modo de resultados o conclusiones, un analisis critico sobre el mismo,
es otra de las posiciones que tensionan a la institucion.

En relacion a la posicion docente, la categorizamos como colectiva-colegiada, debido a
las diferentes instancias de trabajo en los equipo(s). Se comprende a la idea de justicia que se
traduce en la inclusién, pero no Unicamente para contener, sino siendo una inclusion de
caracter propositivo, pensando el sentido de contener a los estudiantes dentro de la
institucion. Sumado a ello, la justicia se relaciona con el disefio curricular en referencia a un
modo diferente de mirar los contenidos, incorporando una perspectiva desde los saberes
situados.

La escuela se constituye en la centralidad de los vinculos entre educador y estudiante.
En profunda relacion con ello, podemos afirmar que el rol docente en si, no genera capacidad
de ejercicio del poder para ordenar a los estudiantes, ni capacidad de intervencion alguna.
Sumado a ello, comprende a la figura del Estado como clave para la restitucion de derechos,
reconociéndose parte de ésta, al ser una escuela publica que esta enmarcada dentro de una
universidad nacional.

Sus estrategias estan configuradas a partir de la recuperacion de los conocimientos del

territorio, con perspectiva situada, ligando los saberes y las practicas sociales que traen
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consigo los adolescentes, con la academia. El trabajo modular se establece a partir de la
lectura que realiza el equipo de aceleracion sobre las trayectorias de los sujetos, con la
finalidad de generar situaciones de ensefianza y aprendizaje que interpelen a los estudiantes
sin que se sientan rechazados a la hora de (re)integrarse en la educacion formal,
contrastandose con el “deber ser”. Otra de las aristas que emergen en este analisis, tiene que
ver con partir de las potencialidades, de los deseos de cada estudiante, de sus necesidades y
de un desarrollo de la adolescencia que se presenta en constante dinamismo.

Sin embargo, en el ideal de esta posicion docente colectiva-colegiada, existen tensiones
en relacién al deber ser, debido a las diversas trayectorias que presentan los y las profesoras,
coordinadores socio-educativos, y otros trabajadores de la escuela. Asimismo, con respecto a
los limites del accionar institucional, reconocemos en contraposicion con la escuela
secundaria tradicional, la dimensién espacio-temporal, dada la posibilidad de contar con sus
educadores en momentos cruciales para las y los estudiantes. De manera que se traspasan las
paredes del edificio para hacer escuela en el barrio, llegando incluso, a sus hogares para
asistirlos ante eventuales emergentes.

Por ultimo, es importante mencionar la decisién politico-pedagdgica de la escuela en
relacion a construir y fortalecer un anclaje territorial que se expresa a partir del trabajo en red
con diferentes instituciones y organizaciones del territorio. Es en este punto en donde se
configura a la interdisciplinariedad como una estrategia para abordar la propuesta pedagégica.
Dicha estrategia se manifiesta en dos direcciones. Por un lado, la interdisciplina que
trasciende lo edilicio, en donde se contemplan las diferentes esferas de la vida de los y las
estudiantes en situacion de vulnerabilidad social; y por el otro, la interdisciplina que se ejerce
dentro de la escuela en donde las distintas miradas de los profesionales de la educacion
confluyen en una propuesta pedagdgica desde una perspectiva que mira al sujeto en su
contexto. Esta estrategia, entonces, responde a una forma posible de acompafiar a las distintas

biografias educativas.
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ANEXO
Proyecto de creacion de Nuevas Escuelas Secundarias con

Universidades Nacionales
A. INTRODUCCION

El Plan Nacional de Educacion Obligatoria y Formacién Docente (PNEOyFD) 2012-
2016 tiene como fin profundizar las transformaciones alcanzadas y consolidar el
proceso de consensos federales que se llevaron a cabo durante la década pasada
para seguir fortaleciendo y mejorando el sistema educativo nacional.

Atendiendo a sus principios y con el fin de alcanzar la justicia educativa, el Ministerio
de Educacion de la Nacién se propone la creacién de Nuevas Escuelas Secundarias
en barrios donde persiste la desigualdad social, con el fin de garantizar las mejores
condiciones pedagoégicas, didacticas y materiales a los jévenes de estas zonas.

Para esta accién estratégica se convoca a las Universidades Nacionales para
generar propuestas en consonancia con las politicas que se vienen desarrollando
desde las distintas areas del Ministerio Nacional y con los lineamientos establecidos

en los Acuerdos Federales para Educacién Secundaria.

B. FUNDAMENTACION

Uno de los objetivos que se planted la sociedad argentina al sancionar la Ley de
Educacion Nacional N° 26.206 (LEN) fue que la escuela secundaria debia ser para
todos /as, asegurando una educacién de calidad con igualdad de oportunidades sin
desequilibrios regionales ni inequidades sociales; respetando las diferencias entre las
personas sin admitir discriminacién de género ni de ninguin ofro tipo; garantizando a
todos/as el acceso y las condiciones para la permanencia y el egreso de los diferentes

niveles del sistema educativo.

La LEN propone e instala un cambio profundo y significativo en la concepcién de la
Educacion Secundaria, pues la obligatoriedad del nivel interpela al histérico caracter
selectivo de la escuela y se responsabiliza de garantizar el acceso, la permanencia y

el egreso de todos los estudiantes.
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Por ello, la politica de transformacion de la educaciéon secundaria en marcha no debe
conformarse con los logros hasta ahora alcanzados, sino que debe ser profundizada.
Se trata de consolidar un modelo de escuela secundaria que sea decididamente
inclusivo.

Desde la LEN, se propone ampliar la incorporacién de los jévenes al sistema educativo
y se compromete al Estado como garante de la misma brindando las condiciones
materiales y culturales para que todos/as los/as alumnos/as logren aprendizajes
comunes de buena calidad independientemente de su origen social, radicacién

geografica, género o identidad cultural.

En este marco, el Ministerio de Educacion de la Nacién (ME) para cumplir con su
obligacién de garante del acceso .a la educacién, se propone sumar al sistema
educativo un conjunto de escuelas secundarias, considerando oportuno para la
creacion de las mismas acuerdos y vinculos institucionales con las Universidades

Nacionales, organizaciones sociales y las distintas jurisdicciones.

Este proyecto de creacidon de escuelas busca recuperar las innovaciones, los cambios,
las experiencias presentes en el sistema educativo y junto con las Universidades
construir una propuesta educativa que sume perspectivas a las politicas que se vienen

desarrollando para el nivel, particularmente desde la sancién de la LEN. .

La finalidad dltima es potenciar aiin mas los mejores recursos que dispone el Ministerio
de Educacion en los lugares donde se encuentran los y las jévenes con mayores
dificultades para acceder a las propuestas educativas vigentes. Se trata de garantizar
el ingreso, el reingreso, la permanencia y promocién de estudios de todos/as los/las
jovenes que vivan en barrios en situacién de vulnerabilidad, desafiando el supuesto

destino de exclusién educativa y social.

Las escuelas de nueva creacién constituyen un proyecto vertebrado sobre la idea de
alcanzar la justicia educativa alli donde persiste la frama profunda de la desigualdad
social. La escuela en estos sectores es una de las garantias (entre otras ya

implementadas) de la presencia del Estado alli donde mas se necesita.
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C. PROPUESTA PEDAGOGICA

La propuesta pedagégica esta basada en sostener los rasgos identitarios de una
escuela secundaria orientada o de modalidad técnico-profesional pero que incluya
como parte constitutiva y troncal, las estrategias necesarias para hacer efectiva la
posibilidad de ingreso, permanencia y egreso a todos los/las jévenes, contemplando
para ellos los lineamientos propuestos en las normativas acordadas por el CFE a
partir de la sancion de la LEN, del PNEOyYFD vy de las politicas que el Ministerio de
Educacion viene desarrollando para la escuela secundaria. ,
Se busca construir una propuesta pedagégica comuln para todas las escuelas en
creacion pero que a su vez cada una de ellas construya una identidad propia que
contemple los diferentes contextos socio histérico donde se encuentren emplazadas
y de la Universidad con la que articula.
1. Orientacion
Se consideran dos opciones:
¢ Bachilleratos orientados que tengan como opcién la Formacién Profesional
(FP)
s Escuelas de modalidad técnico-profesional
En ambos casos la orientacidon sera definida de acuerdo a la evaluacidn conjunta

entre el ME, la comunidad y la Universidad.

2. Propuesta curricular y formatos organizativos
El proyecto pedagdgico de estas escuelas sostiene los rasgos identitarios de una
escqela secundaria orientada o de modalidad técnico-profesional pero incluye como
parte constitutiva vy 'troncal las estrategias ‘~necesarias para hacer' efectiva la
posibilidad de ingreso, permanencia y egreso a todos los/las jévenes. Se contemplan
para ello los lineamientos definidos en las normativas acordadas por el CFE a partir
de la sancién de la LEN (resoluciones del CFE 47/08, 84/09 y 93/09), y de las
politicas que el ME viene desarrollando para la escuela secundaria (ver Anexo

Programas para Nivel Secundario).
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Estas escuelas tendran una duracion de de 5 0 6 anos en el caso de ser secundarias
orientadas y 6 o 7 afos en el caso de ser técnico-profesionales, de acuerdo a la
jurisdiccion donde se ubique la escuela -independientemente de que la misma esté
bajo la orbita de una Universidad Nacional- con el propédsito de garantizar la
movilidad (Resolucién CFE 100/10) con las escuelas de la jurisdiccion donde esta
emplazada la escuela.

De acuerdo a la normativa vigente todas las ofertas de escuela secundaria se
organizan en dos ciclos: un ciclo basico comun de caracter general, que incluye
espacios de taller para las escuelas técnico-profesionales, y un ciclo orientado de 3
0 4 afios de duracion segun corresponda a la oferta.

La definicién de la extensidn horaria para estas escuelas contempla la necesidad de
contar con una escuela abierta la mayor parte del tiempo posible. Se trata de hacer
de la escuela un lugar que alberga la posibilidad de participar de mdiltiples y variados
proyectos de aprendizaje que no se reducen a la cursada de las materias. Por lo
tanto, este proyecto requiere para su concrecién de una jornada minima de 30 hs
reloj por semana’, horario extendido del equipo directivo y profesores designados en
una gran mayoria con concentracién horaria o cargos para hacer una escuela de
puertas abiertas para cursar, estar y permanecer en una concepcidén de jornada
escolar ampliada que incluye multiples instancias y actividades. En este tiempo
también se ofreceran alternativas de profundizacién, recuperacion o revisién de
aprendizajes.

Es por ello que todas las escuelas de nueva creacidon de este Programa incluiran
espacios complementarios como . CAJ, Coros y Orquestas, Ajedrez y otros
programas de la Direccidn de Politicas socioeducativas del ME que seran integradas
a la propuesta formativa como espacios optativos, pero con la posibilidad de que los
mismos sean contemplados como formas alternativas de cursada y acreditacion de
algunos trayectos. Dado que se trata de escuelas que se desarrollaran en el marco

de universidades nacionales, sera altamente recomendable que la oferta de estos

' La duracién de la Jornada en estas escuelas sera variable de acuerdo a su modalidad y en funcién de los
acuerdos vigentes (un minimo de 25 horas semanales que se extiende a 30 hs reloj para las escuelas técnico-
profesionales con una jornada diaria maxima de 8 hs).
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espacios pueda ser ampliadas a partir de su articulacion con propuestas de la vida
universitaria, tanto sociales, deportivas o culturales como especificas de las
orientaciones o tecnicaturas propias de estas escuelas.

Sobre la base de lo anterior, el ME elaborard una propuesta para estas escuelas
cuyo formato escolar permite a los jévenes participar en diferentes espacios, con
recorridos variados, espacios de aprendizajes diversos, integrar su cofidianidad, su
contexto con aprendizajes significativos sosteniendo la continuidad y regularidad que
implica la escolaridad y un equipo de ensefianza de amplia presencia cotidiana para
sostener las trayectorias a partir de la participacién de cada actor en multiples tareas
institucionales.

Partiendo del marco normativo que dan los NAP, se ha desarrollado un plan de
estudios con un ciclo basico organizado en forma graduada pero complementada
con una concepcion ciclada de la ensefianza y espiralada del aprendizaje
proponiendo recorridos mdltiples. La propuesta contempla también la posibilidad de
realizar diversas formas de agrupamiento de los estudiantes de modo de atender a
las diversas trayectorias educativas o fines especificos de la propuesta de
ensefianza, dando lugar también a la eleccién de los estudiantes de acuerdo a sus
intereses. Para ello la estructura curricular se compone de un conjunto de materias
cuya carga horaria anual puede ser traducida en diversos recorridos que incluyan
una organizacidén interna con diversos formatos (seminarios, talleres), cursado de
espacios en forma no graduada (como lengua extranjera, educacion fisica o artes) y
la inclusion de un espacio de acompafamiento a las trayectorias escolares (ver
Anexo Propuesta Curricular).

El espacio de acompafiamiento a las trayectorias escolares contempla también
trayectos especificos de profundizacién o recuperacién de saberes en el marco de
una renovada concepcién de la evaluacién, la acreditacion y la promocién en
conjunto con el tiempo y espacio para el trabajo sobre el grupo y su devenir escolar;
cuestiones que estaran a cargo de coordinadores de grupo y tutores académicos.

La escuela contard con los espacios y el financiamiento necesarios para la

alimentacion de los alumnos durante la jornada.
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3. Régimen académico

¢ Régimen de cursada: el ciclo escolar debe garantizar los 190 dias de clase y la

cantidad de horas establecidas en la Propuesta Curricular para cada
area/disciplina. La concrecidn, distribucién y cronologizacién de la ensefianza sera
potestad de cada escuela respetando |la carga horaria semanal de 30 horas de
clase para el 1° y 2° ano, y 32 horas de clase para el 3°.

La concrecion de la propuesta debera contemplar formatos flexibles, materias
anuales, cuatrimestrales, seminarios, espacios socioeducativos y proyectos socio
comunitarios variando de este modo los tiempos para estar en la escuela.

La escuela no cierra durante el mes de enero con el fin de organizar la modalidad

‘escuelas de verano”.

e Régimen de Evaluacidon, Calificacion v Promocion: la definicion del avance de

aprendizaje de los estudiantes sera fruto de una evaluacién colegiada del cuerpo
docente. Se incluye instancias para la revision, recuperacién o profundizacién de
saberes a partir de la ponderacion de aquello que necesita el estudiante para poder
continuar sus estudios. El espacio de acompariamiento a las trayectorias asi como
la escuela de verano son instancias para trabajar sobre la profundizacién o

recuperacion de aprendizajes no logrados.

+ Régimen de_ Convivencia: la vinculacién entre escuela y comunidad debe

impregnar los modos en que se tramitan las relaciones interpersonales en la
escuela, acordar las formas de estar y habitar la escuela es responsabilidad de
todos los actores que forman parte. En este sentido, convivencia y gobierno escolar
van de la mano. Por ello se proponer la creaciéon de un Consejo de Asesoramiento
y Convivencia integrado por el equipo directivo y representantes de docentes,
padres, estudiantes y otros actores comunitarios cuyo funcionamiento permanente
evalle la situacion institucional y la relacion de la misma con las necesidades de la
comunidad. Este Consejo elaborard un Acuerdo de Convivencia que tendra

renovacion periédica (trienal por €j.).
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4. Modos de gobierno
Las formas de gobierno de las escuelas surgiran del consenso entre el Ministerio
de Educacion de la Nacidon y las Universidades; los grados de participacion de
ambas instituciones estan incluidos en una de las clausulas del convenio que se

suscribira para tal fin. A saber:

1. El gobierno de la escuela es responsabilidad del Director y en segunda
instancia del equipo directivo.

2. El Consejo Asesor y de Convivencia tendra funcién deliberativa y consultiva,
pero no resolutiva.

3. Todas las escuelas deberan arbitrar los medios para la conformacién de un.
Centro de Estudiantes y la representacién de los mismos en el Consejo

Asesor y de Convivencia.

Los modos de vinculacion y participacion de las autoridades de la escuela y el
gobierno universitario seran exclusiva decisiéon de las universidades en funcién de

sus propias normativas.

5. Modalidad de ingreso
La propuesta se basa fundamentalmente en el criterio de ingreso irrestricto. A partir
de experiencias relevadas, se propone para el caso de sobredemanda, utilizar en
forma progresiva el criterio de radio de cercania y finalmente el sorteo. A su vez se

garantizara un cupo para alumnos con trayectorias escolares interrumpidas.

6. Trabajo docente: actores institucionales, criterios de seleccion,
capacitacion y evaluacion

El régimen de trabajo docente debe permitir el desarrollo del proyecto de escuela,

respetando y promoviendo la estabilidad y la carrera docente pero contemplando

también la revision y renovacion tanto del equipo docente como de la conduccién. La

planta docente estara conformada por docentes por cargo y por horas catedras.
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También es preciso tener en cuenta que, al igual que con el gobierno de la escuela,
los docentes son trabajadores de la Universidad y su trabajo se regula de acuerdo
con las normativas correspondientes.

Se propone un régimen de selecciéon docente en acuerdo con el MEN a través de
concursos abiertos y periddicos con revalida para lo cual es preciso definir normativa
especifica y formara parte del Convenio Programa.

Los equipos directivos y docentes tendran capacitacion especifica a cargo del MEN
y de la Universidad y su periodicidad y las tematicas se fijard en el Convenio

Programa.

D. CONVENIO PROGRAMA

Se firmaran Convenios Programa entre la Universidad y la Secretaria de Educacion
en los que figuraran las especificidades de la propuesta considerando el contexto
local. Estos convenios, ademas de contemplar el Punto C (propuesta pedagdgica)

de la presente propuesta incluiran los siguientes temas:

1. Financiamiento
E! Ministerio de Educacion sera responsable directo del financiamiento de la
construccion del edificio asi como de la provision del equipamiento inicial requerido
para la puesta en funcionamiento de la escuela, firmandose un Convenio Especifico
al respecto.
Para la implementacion de las acciones, la Universidad constituird una Unidad
Ejecutora técnico administrativa en los términos de la clausula sexta y concordantes
del Anexo 1 de la Resolucién ME N° 1304/2013.
Asimismo, el Ministerio de Educacién financiara —mediante convenios plurianuales-
el plantel docente y no docente de la escuela convenida, el cual se efectuara
mediante transferencias monetarias a la Universidad de acuerdo a los
procedimientos existentes en el ME. También se contempla el servicio alimentario de
los alumnos.
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La Universidad gestionara los acuerdos necesarios para que el predio donde se

localizara la escuela tenga la titularidad la universidad o el municipio donde se

encuentra localizada.

2.

Infraestructura y equipamiento

Se trata de edificios escolares que cuenten con variedad de espacios, para

desarrollar las actividades formativas. Espacios de calidad y con excelentes

condiciones de equipamiento que guarden relacién con la propuesta pedagdgica.

Localizacién: el emplazamiento de la escuela sera tema de analisis y decision

en cada zona, conjuntamente entre el Ministerio de Educacion de la Nacién y
cada una de las Universidades respetando el espiritu original de la propuesta.
Para ello cada universidad se compromete al relevamiento de la localizacién y
las condiciones materiales y las necesidades para el emplazamiento. Es
importante considerar que el debate por el espacio fisico de estas escuelas
no se agota con encontrar la estructura donde funcione. Este tema deberia
ser debate central con la comunidad y en relacién con la “oferta educativa” de
la zona para no despoblar otras escuelas y dar respuestas a las necesidades

de oferta educativa.

Construccidn: el diseno arquitectonico de la escuela, el procedimiento de

contratacién de la obra, asi como el control de su construccion y la definicién
del equipamiento necesario, seran responsabilidad técnica y administrativa de
la Universidad a través de la Unidad Ejecutora, en los términos y con los
alcances de la RM 1304/2013.

Recursos: sera aporte del ME el equipamiento mobiliario, bibliotecas,

laboratorios, netbooks, pizarras, talleres y cualquier otro insumo acordes a la

modalidad de cada una de las escuelas.

3. Seguimiento y monitoreo
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Hasta su organizacion definitiva (proceso de creacién/normalizacion) el Ministerio de
Educacién y sus areas de injerencia tendran participacién activa en el seguimiento,
monitoreo y evaluacién del proyecto.

Las caracteristicas, mecanismos y periodicidad del seguimiento y monitoreo
formaran parte del Convenio y/o convenios programa a firmarse entre el Ministerio

de Educacién, a través de la Secretaria de Educacién y la Universidad.
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1) Introduccion

Desde la creacion de la Escuela Secundaria
UNSAM, el colectivo docente ha venido
construyendo y participando de un itinerario de
formacién que permite pensar sus practicas y
contrastarlas con el proyecto de la escuela, el
lugar y el contexto en el que estd situada y los
estudiantes para los que es pensada.

De la practica diaria como docentes y a partir de
los vinculos que se forjan con Ixs estudiantes en
los desayunos, los buenos dias, en las aulas, los
recreos, almuerzos y demas espacios escolares,
se va construyendo la necesidad de poner en
cuestion algunos de los rasgos caracteristicos de
la escuela secundaria. El equipo docente piensay
transforma sus practicas para poder facilitar
espacios de ensefanza que resulten significativos
para Ixs estudiantes, que les permitan hacer
concurrir diversos saberes al momento de pensar
sobre problematicas de la realidad y que les
impulsen a pensar modos de accionar sobre ella.

Se comenzd por pensar algunos pilares de
nuestro Horizonte Pedagdgico, es decir, marcos
tedricos, ideoldgicos y éticos que son a la vez
punto de partida, referencia, y horizonte que
orienta las practicas. Estos son la Pedagogia de la
Presencia, el Pensamiento Situado, Ia
Interdisciplinariedad y la Justicia Curricular.

Luego, se formularon aquellas capacidades que
Ixs estudiantes deberian poder desarrollar a lo
largo de su trayectoria por la escuela, y que Ixs
docentes deberian poder facilitar a través de las
diversas situaciones de ensefianza. Se toma la
categoria de capacidades en referencia a saberes,
que se articulan con practicas socialmente
productivas, politicamente  emancipadoras,
culturalmente inclusivas (Carlos Cullen, 2001) y
ecolégicamente sustentables. Estas capacidades

Bibliografia:

de los estudiantes necesariamente implican
capacidades docentes que puedan promoverlas.

Después, para poder pensar en escenarios de
ensefianza que estén situados, ligadas a los
sujetos y sus contextos, la formacién abordd la
metodologia de diferentes experiencias que
toman los conceptos de Situaciones
Problematicas y Proyectos de Accion. Se
realizaron lecturas sobre éstas y ejercicios para
pensar qué ensefar y como planificar en funcién
de las Situaciones Problematicas.

Finalmente, para poder desarrollar esta
metodologia se trabajé sobre los Temas del
Universo Situacional: campos de indagacién que
son importantes para la vida de les jévenes.
Luego de realizar entrevistas y reflexionar sobre
las voces se construyeron  Situaciones
Problematicas en torno a las cuales se reorganizé
parte del curriculum 2018.

El colectivo de profesorxs de la Escuela
Secundaria UNSAM ha desarrollado y cursado
este itinerario de formacion a nivel interno a
través de encuentros presenciales y virtuales en
la Plataforma de UNSAM Digital. Este experiencia
tuvo como resultados el desarrollo e
implementacién de este Horizonte Pedagdgico, la
reflexién sobre el propio accionar educativo y la
construccién de vinculos situados con los
estudiantes y sus familias.

CRISIS DEL MODELO FUNDACIONAL DE LA ESCUELA MEDIA
e Southwell, M (2008) “¢Particular? éUniversal?: Escuela media, horizontes y comunidades”.
Propuesta Educativa N°30, Afio 15, Volumen 12, pag. 23-35.




e Terigi, F. (2008) “Los cambios en el formato de la escuela secundaria argentina: por qué son
necesarios, por qué son tan dificiles.”, Propuesta Educativa Numero 29 — Afio15 — Jun. 2008 — Vol1

—Pags.63a71
HORIZONTE PEDAGOGICO

Pedagogia de la presencia

e Gomes da Costa A.G (1995), Pedagogia de la presencia, Madrid: Ed. Losada, 1 ed.

Pensamiento Situado

e Kush, R. (1962) “Introduccién a América”. En América Profunda. Buenos Aires: Hachette.

e Kusch, R “Un maestro a orillas del Lago Titicaca”

ici rricular

e Conell, R. W. (2009) La justicia curricular. Buenos Aires: Laboratorio de Politicas Publicas.
Disponible en: http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/Argentina/lpp/20100324023229/10.pdf U

Interdisciplinariedad

e Torres Santomé, Jurjo (1998). "Las razones del curriculum integrado", en en Globalizacion e
interdisciplinariedad: el curriculum integrado. Madrid: Morata, pp. 29- 95

e Torres Santomé, Jurjo (1998) “Globalizacidon e interdisciplinariedad: el curriculum integrado”
Capitulo IV: La planificacién de un curriculum integrado.

CAPACIDADES

e Cullen, C. (2008) “Capitulo 6: De las competencias a los saberes socialmente productivos,
politicamente emancipadores y culturalmente inclusivos”. En Entrafias éticas de la identidad

docente. Buenos Aires: La crujia.

e Orozco Fuentes, B y Rodriguez, L. M. “Saberes socialmente productivos y educacion”
MARCO METODOLOGICO PARA EL UNIVERSO SITUACIONAL
® AAVV, Ministerio de Educacion- Acuerdo de la Mesa Federal. Desarrollo y construccion de

capacidades para la EPJA. (2009) Mimeo.
CAPACIDADES GENERALES DEL CICLO ORIENTADO

e AAVV, Documento de formacion interno.(Trabajo, Ser estudiante, Género, Lectura del mundo,

Participacion)

® Hacia las Capacidades del Ciclo Orientado (Documento en construccion)

2) Los cuatro pilares de nuestro Horizonte pedagagico.

Vision Orientadora: Los pilares que sostienen nuestra escuela

La Pedagogia de la Presencia

La pedagogia de la presencia es la importancia
del vinculo. Nace de querer a los adolescentes y
jovenes, del interés por las potencialidades de
cada joven. Exige de los adultos un aprender a
hacerse presente. Es un “estar” que siempre
propone viabilizar el paradigma emancipador. Es
decir, que en vez de corregir, compensar o ayudar
a adaptar, Ixs educadorxs contribuyen a que Ixs
jovenes se revaloricen (a partir de comprender
que tienen valor para otros) y se conviertan en

una fuente de iniciativa, libertad y compromiso
consigo mismxs y con otrxs.

La relacién entre educador/a y educandx en esta
pedagogia estd basada en el consentimiento y
respeto mutuos y en la reciprocidad entre las dos
presencias que se revelan, aceptan y comunican
una a la otra. Lxs educadorxs deben implicarse
por completo, interesarse por las potencialidades
y dificultades de Ixs educandxs, sin perder de
vista que en el trabajo cotidiano se debe destacar




la importancia de los limites para el bien de cada
unx y el de todxs, haciendo participe a todxs de la
elaboracion de las normas. Lxs educadorxs que
logran entender la autoridad como
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Pensamiento
Situado

Pensamiento situado

Acordamos que en nuestra escuela Ixs sujetos y
sus contextos deben ser el centro de la propuesta
educativa. Todxs hicimos un esfuerzo por conocer
los intereses, fortalezas, potencialidades vy
dificultades de nuestrxs alumnxs, asi como
también sus familias y contextos. Si bien este es
el comienzo, el pensar de forma situada remite a
una forma de concebir el conocimiento: los
conceptos surgen siempre asociados a contextos
y a procesos singulares.

El pensamiento situado procura superar al
helenocentrismo, el eurocentrismo e incluso al
occidentalismo fijando la mirada en el locus
enuntiationis (lugar de enunciacién) como modo
de situar la universalidad. Los conceptos y
categorias cientificas tienen que ser siempre
remitidos a la situacién particular en la que

reconocimiento, se liberan del miedo y la
incertidumbre.

Pedagogia Interdiscipli
de la -nariedad

Presencia

fueron elaborados para devolverles su sentido
mas pleno. El lugar de la enunciacién no es
solamente gnoseoldgico o epistemoldgico, sino
también axioldgico: hay opciones,
posicionamiento, valoraciones que conforman
un horizonte de precomprensién que debe ser
explicitado y criticado para ser asumido
conscientemente. Una consecuencia de la no
explicitacion de este “lugar” es el ocultamiento
del posicionamiento politico respecto del eje
autonomia-dependencia. Ixs sujetos del
pensamiento situado son un nosotrxs cultural y
latinoamericamente situado.

El pensamiento situado posibilita relacionar vy
articular los planos universal, particular vy
singular. Lo que se pone en juego es la relacién
universal-particular, o mejor dicho, un modo de




entender esa relacion. El desafio estd en
mantener la tensidén sin reduccionismos tedricos
ni practicos. Por lo tanto, la situacion es el suelo
nutricio de partida y no un techo que impide
mirar las estrellas. Es situado no porque se refiera
a un objeto o fenédmeno ubicado en el tiempo y
en el espacio de los sujetos, sino porque se
piensa desde “donde los pies pisan”. El que yo
educadorx, me proponga como objetivo que Ixs

Justicia Curricular

El concepto de justicia curricular estd sustentado
en el concepto de justicia social. Segin Connell
(2006:61) “la justicia social requiere cambiar de
punto de partida (...), de forma que encarne los
intereses de las personas menos favorecidas”.
Esto significa cambiar la posiciéon desde la que
miramos: plantear, por ejemplo, los temas
econdmicos desde la situacidn de Ixs pobres, y no
de Ixs ricxs; plantear las cuestiones de género
desde el lugar de las mujeres y las disidencias;
plantear las cuestiones raciales desde el lugar de
Ixs mas discriminadxs.

Entonces, desde lo curricular, implica reconocer
que el curriculum hegemodnico actual expresa los
intereses de Ixs mas favorecidos. Por lo tanto,
desde la justicia curricular resulta necesario

Interdisciplinariedad

Si nos proponemos partir de las Situaciones
Problematicas que planteen un dilema para Ixs
sujetos y sus contextos (en lugar de tomar como
punto de partida los contenidos disciplinares),
serd necesario interrogar los conocimientos. Un
trabajo interdisciplinario implica la concurrencia

alumnos aprendan las caracteristicas de una villa,
del rio Reconquista o la contaminacién ambiental
no es suficiente para conformarse como
aprendizaje situado. Los contenidos deben
interpelar al estudiante y constituirse como
punto de partida de aprendizajes relacionados a
otros contextos. Un pensamiento situado es
siempre dialécticamente universal y singular.

diseflar un curriculum vy proyectos contra
hegemodnicos que organicen el conocimiento de
forma diferente: un disefio coherente con un
marco tedrico donde la estrategia educacional
busque producir mas igualdad e inclusién y
generar en Ixs estudiantes capacidades,
habilidades, actitudes y valores que Ixs formaran
para participar como ciudadanxs activxs, criticxs,
creativxs e informadxs en un contexto local,
nacional e internacional. Para poder lograr esto,
debemos también reconocer los valores
culturales de las subculturas juveniles, como por
ejemplo el sentido que le dan a la vida y a la
muerte, los saberes adquiridos en la experiencia
social, politica, productiva y ecoldgica.

de saberes, de modo que se vuelvan significativos
para ofrecer herramientas en el abordaje de
situaciones en su complejidad, y para ofrecer
alternativas que permitan construir y desarrollar
acciones transformadoras.

Lo interdisciplinario pretende establecer didlogos
entre las légicas disciplinarias que critican los
modos histéricos de compartimentalizar el
conocimiento. La exploracion de practicas
alrededor de Situaciones Problematicas exigen un
pensamiento complejo que integre multiples
miradas en un enfoque holistico.




3) Desarrollo de Capacidades

Si creemos que es necesario crear un curriculum contrahegemodnico y situado no podemos seguir
centrando nuestra ensefianza en contenidos “universales” sino que, a través de pensar de forma situada,
debemos buscar desarrollar capacidades que sean significativas y socialmente relevantes para nuestrxs
estudiantes.

Al asumir el enfoque basado en el desarrollo de las capacidades, se cuestiona la creencia que supone que
el aprendizaje secuencial de los conocimientos produce espontdneamente la capacidad de actuar en forma
situada y permite transformar la realidad.

Por el contrario, comprender al proceso de aprendizaje en términos de capacidades implica relacionar,
poner en juego y ligar los conocimientos con practicas sociales que se caractericen por ser:

e socialmente productivas

politicamente emancipadoras

culturalmente inclusivas (Cullen:2009)
e y ecolégicamente sustentables.

El enfoque de capacidades es superador del de contenidos y del de competencias’, ya que incluye estos
conceptos, pero también supone sujetxs colectivxs pensando y accionando desde su territorio.

Las 7 capacidades generales del Ciclo Basico
Definimos entonces 7 capacidades generales para el Ciclo Basico de la Escuela Secundaria que queremos
contribuir a desarrollar en nuestros estudiantes. Algunas consideraciones:

® Son basicas porque las creemos indispensables y porque las consideramos una base a partir de la
cual construir y desarrollar mas capacidades.

® Son 7 capacidades en las que deberiamos concentrarnos a lo largo del primer ciclo de ensefianza
secundaria y continuar propiciando su desarrollo a lo largo del resto de la escolaridad.

e No son un producto cerrado capaz de ser alcanzado en su totalidad, sino que las vemos mds como
un continuum que puede seguir profundizandose a modo de espiral.

e También algunas de ellas son capacidades mads simples que posibilitan luego el desarrollo de
capacidades mas complejas: son el primer trayecto en la espiral.

A continuacién se presenta cada una de ellas con una introduccion que fundamenta la necesidad de
incluirlas, asi como el punto de vista desde el cual han sido pensadas. En este punto, creemos que es

! Para profundizar el concepto de competencias ver la entrevista de Perrenout:




importante concentrarnos y comprender entre todos la intencidn de cada una de ellas mas que hacer foco

en la redaccion.

Capacidad nro. 1%

Les jovenes de nuestra escuela se comunican de
multiples maneras, pero en muchos casos “la
palabra” no se hace presente, y en ocasiones no
es utilizada para resolver conflictos. También, en
las ocasiones en las que utilizan las palabras, en
general les cuesta escucharse, se superponen al
hablar, gritan, les cuesta ponerse de acuerdo y
construir un discurso juntos. Ademads, muchas
veces no asumen que lo que dicen tiene
consecuencias, que “la palabra” también puede
herir.

En una sociedad en que “la palabra” es
importante como forma de comunicacién,
creemos que convivimos con pibes y pibas que
tienen su “palabra” devaluada.

Los diferentes actores de la sociedad arman
discursos sobre si mismos y sobre los otros. Sin
embargo, no todos son escuchados o no se
sienten habilitados para hablar. Les jévenes en
general asumen un lugar donde “la palabra” no
estd destinada para ellos. Y nuestres jovenes en
particular, parecen aun mas percibir a su palabra
como no- valida, no- autorizada (en sus casas, en
el barrio, en sus experiencias escolares
anteriores, etc.).

Por lo tanto, en una sociedad que distribuye de
forma tan inequitativa “la palabra”, creemos que
la escuela debe ser un lugar para recuperar los
sentidos de “la palabra” e incluso ayudarlos a
construir “nuevas palabras”. Consideramos que
su palabra debe ser puesta en el centro como una
forma habilitada y emancipadora de expresar sus
ideas, sentimientos, opiniones y demandas. Y que
junto con el uso de la palabra necesitamos
promover en ellos la escucha de Ixs otrxs para
habilitarlos al aprendizaje y a la construccion de
un discurso colectivo.

2 Los niimeros en las capacidades no hacen alusién a
un orden de importancia. En el documento final se
expresaran con vifietas y no con numeros. Ahora
utilizamos numeros para referirnos a ellas mas
facilmente.

Por lo tanto, debemos contribuir a que los
jovenes de nuestra escuela sean capaces de:

Escuchar “la palabra” de otro y hacer uso de su
propia “palabra” para comunicar y expresar
ideas, sentimientos, opiniones y demandas, en
una sociedad que no distribuye la palabra en
forma igualitaria.

Capacidad nro. 2:

Habitualmente, en la escuela, la resolucién de
problemas se utiliza como un recurso para el
aprendizaje de ciertos conocimientos vy
habilidades. Es decir que se inventan
“problemas” para que los alumnos resuelvan y en
consecuencia aprendan o apliquen determinado
contenido. Sin embargo, consideramos que estos
no son realmente “problemas” ya que los
docentes de antemano (e incluso las personas
qgue redactaron los libros de texto que contienen
dichos problemas) saben su solucién (que es
Unica e inalterable).

Los jovenes que asisten a nuestra escuela tienen
problemas diarios reales, que tienen que ver con
su presente, con lo inmediato. Viven en la
incertidumbre, sortean obstdculos y peligros
apelando a sus conocimientos y a sus practicas.
Creemos que la escuela tiene que ser un lugar
para pensar, deconstruir y analizar esos
problemas, contribuir a definirlos juntos y buscar
alternativas para su resolucién. ¢ Qué quiere decir
“definir” problemas? Nos referimos, en primer
lugar, a deconstruir cdmo fueron definidos esos
problemas, desde qué lugar, a poder analizarlos.
Y luego, poder situarlos en un contexto, en un
enfoque, para pensarlos en nuestros propios
términos.

Para esto la escuela debe contribuir a que
puedan situarse en el mundo con mejores
herramientas relacionadas a las ciencias y a
diferentes campos del saber, que les permitan
vincular los conocimientos con sus practicas
sociales y estar asi mejor preparados para definir




y resolver sus problemas. Los campos de
conocimientos deben ser entendidos como
potencias para actuar: como otorgadores de
herramientas para la resolucién, y a la vez como
enfoques desde los cuales plantear y definir
problemas. Por lo tanto, la escuela debe
contribuir a que sus estudiantes sean capaces de:

Definir problemas y buscar soluciones creativas®
, integrando el sentido comun de los estudiantes
adquirido a través de la experiencia, los saberes
propios, los saberes populares, y los saberes® de
los distintos campos de conocimiento, en un
contexto social en el que las definiciones, y en
consecuencia las soluciones, son por lo general
impuestas.

Capacidad nro. 3:

Los alumnos de nuestra escuela muchas veces
reproducen ldgicas y asumen supuestos que
priman en los discursos dominantes a los que
acceden de multiples maneras, y también que
expresan sus familiares y vecinos. En muchos
casos éstas son légicas de discriminacion y légicas
binarias del amigo y del enemigo, del nosotros
(los de este barrio, los de este club de futbol), y
los otros (del barrio del otro lado de la avenida,
del otro club).

De esta manera la “realidad social” se presenta
constante, invariable, natural e inmodificable. En
ella hay sujetos e instituciones, policias, escuela,
organizaciones sociales, politicas y culturales
donde se visibilizan relaciones de dominacion y
cooperacién, también hay trabajo y formas de
produccidn, hay cultura, fiesta e ideologia.

Para nuestros estudiantes, en general, el pasado
no tiene que ver con el presente, los espacios
geograficos no revelan mucho para explicar la
realidad social que viven y la participacion es

3 La palabra “creativas” es utilizada aqui como lo
nuevo, lo que aun debe ser creado, lo que aun debe
ser construido. Esto no quiere decir que pretendamos
que los estudiantes creen esas soluciones desde cero,
sino que como un nifio pequefio cuando aprende
cualquier practica, la crea para si mismo.

% “Saberes” hace referencia a la combinacién de
conocimientos, practicas, habilidades y actitudes de
un campo del conocimiento.

cosa de otros y otras. Es necesario que
reconozcan que las sociedades no son naturales y
son construidas, y que en consecuencia pueden
participar en la construccién de una sociedad
justa.

Es necesario que la escuela tensione
constantemente estas reproducciones y que
nuestros alumnos comprendan que el
conocimiento es una construccion, y que en
consecuencia depende de aquel que Ilo
construye. Producir nuevas explicaciones genera
condiciones para la participacién. Por tanto, los
estudiantes deben ser capaces de:

Participar en la construccion colectiva de una
sociedad mas justa con una mirada que
problematice lo obvio, lo dado, lo naturalizado,
lo establecido.

Capacidad nro. 4:

La sociedad en la que vivimos parece tener una
concepcion lineal del funcionamiento y de la
participacién de los seres humanos en el
universo: extraemos recursos, producimos algo
con ellos, los comercializamos y luego los
desechamos. Esta forma de entender el mundo
asume que los recursos son infinitos, que siempre
va a haber mas de dénde extraer, y que los
lugares donde depositar los desechos también
son infinitos. Un desafio central de nuestra
sociedad, y en particular de la educacion,
consiste en problematizar el sistema social y
econdmico de produccién para que el uso de
recursos limitados potencie el desarrollo social y
econdémico.

Nuestros alumnos se encuentran ubicados
geograficamente (y muchas veces
simbdlicamente) al final de este sistema lineal:
rodeados de desechos. Ademas, no parecen ser
conscientes de los impactos que tienen las
acciones que realizan sobre si mismos y sobre
otros. Creemos que la escuela debe ser un
espacio para reflexionar acerca de esta posiciény
para mostrar a sus alumnos que los recursos son
finitos y que el sistema no es lineal sino mas bien
circular, y en consecuencia interdependiente. Por




tanto, queremos que la escuela promueva nuevos
modos de usar la energia y los materiales, la
reutilizaciéon, nuevas formas de intercambio,
nuevas formas de produccién, y nuevas formas
de relacionarse con el resto de los seres que nos
rodean.

Por lo tanto, debemos contribuir a que sean
capaces de:

Transformar el ambiente que los rodea desde
una concepcion que reconozca a todos los seres
(y en consecuencia a si mismos) como parte de
un sistema abierto, circular e interdependiente,
en el que, en consecuencia, las posiciones
dentro del mismo son dinamicas.

Capacidad nro. 5:

Los adolescentes y jovenes que transitan la
escuela recorren sus pasillos, estudian en sus
aulas, juegan en los recreos, y sélo por hacerlo, la
construyen. Ponen en juego dentro de la escuela
una forma de habitar que tiene que ver con la
manera en que perciben el mundo, se relacionan
con las personas y con las cosas. Y esta manera
tiene que ver con sus experiencias presentes
pero también pasadas. Ademas de lo vivido en
diferentes contextos y de la forma en que se han
relacionado con diferentes actores, sus
experiencias escolares pasadas afectan la forma
de habitar la escuela que tienen ellos hoy en dia.
En particular, muchos de nuestros estudiantes
han sido expulsados del sistema educativo, han
repetido el curso (en muchos casos varias veces),
y en consecuencia presentan sobreedad. En
muchos casos asistian a la escuela pero no se
involucraban con la misma.

Pretender que en la escuela sucedan nuevas
formas de habitar, exige un pasaje del transito a
la implicacion, donde se construyan significados
comunes, se constituyan grupos, se redefinan
identidades, formas de relacionarse vy
comunicarse. La implicacion supone ser “parte
de”, los vuelve protagonistas de las situaciones
que se vivencian en la escuela y les permite
proyectarse hacia otros espacios publicos vy

barriales. Implicarse supone estar realmente en
la escuela: dejarse interpelar, vulnerar,
involucrarse, hacerse responsables. La escuela no
les viene dada del afuera, sino que para hacerse
requiere de su implicancia.

Entonces, debemos contribuir a que nuestros
alumnos sean capaces de:

Asumirse como protagonistas y apropiarse de
nuevos modos de estar en la escuela para
proyectarlos en espacios y territorios que
habitan con otros.

Capacidad nro. 6:

Nuestros estudiantes suelen resolver usualmente
los conflictos y discusiones desde la violencia
fisica. Esta es muchas veces una oportunidad
para poner en juego su valia personal, su posicién
en el grupo, la imagen de si. El cuerpo y su fuerza
son un recurso para sostener ese ordenamiento.
Suele ocurrir que se pelean y se vuelven a amigar
rapidamente, como si la pelea fuera mas
importante que el conflicto que la originé.

Por lo tanto, podriamos decir que nuestros
estudiantes vivencian el cuerpo como un espacio
simbdlico en donde se ponen en juego formas de
asumir riesgo, resistencia, dolor, aguante, etc.
Esto ha sido aprendido en el contexto en el que
habitan, en el que muchas veces deben asumir el
riesgo de una confrontacién fisica, en la que el
cuerpo vale en tanto es fuerte. Quien no se
asume desde este lugar es visto como débil e
impotente, quedando asi por fuera de esa logica
qgue le da sentido y pertenencia a su grupo de
pares.

Al mismo tiempo, nuestros estudiantes son
adolescentes, que atraviesan una etapa de
cambios en sus cuerpos, con los que muchas
veces no se sienten cdmodos o no saben cémo
interpretar. Suelen seguir estereotipos, valores y
practicas sin preguntarse de donde vienen o por
qué las siguen.

Como escuela nos proponemos que nuestros
estudiantes puedan vivenciar el cuerpo desde
otro lugar, descubrir otras formas de
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corporalidad, no sdélo en el teatro, el dibujo, el
entrenamiento fisico y el juego, sino en todos los
espacios de la escuela. Todos nuestros cuerpos,
en todos los espacios, expresan sentimientos y
emociones, intereses y gustos, conocimientos.
Por lo tanto, todos los espacios deberian ser
propicios para explorar estas posibilidades vy
formas de vivenciar lo corporal.

Asi, el cuerpo puesto en una nueva relacién con
otros, puede dejarse cuidar, cuidar a otros,
expresar sentimientos, emociones, aprender de
lo diverso, complementarse con los otros y
fortalecerse.

Nuestros estudiantes deberian ser capaces de:

Vivenciar una corporalidad que reconozca y
respete su propio cuerpo y el de otros, libre de
elegir, que le permita expresar sus sentimientos,
gustos e intereses, y vincularse con los otros
desde el cuidado, disfrute y placer.

Capacidad nro. 7:

Por lo general, en la escuela se les suele
preguntar a los alumnos, ya desde la Primaria,
“iQué querés ser cuando seas grande?”, y las
justificaciones para la ensefanza de ciertos
contenidos suelen ser que ya les servira para el
futuro, “para cuando sean grandes”, ya sea para
sus trabajos y/o para sus estudios futuros. Al
mismo tiempo, se suele creer que los estudiantes
que provienen de barrios
marginados/vulnerables no tienen capacidad de

proyeccién, de sofar futuros posibles, como si
esta capacidad fuera algo intrinseco, innato a
todos los seres humanos.

Con esto no queremos decir que no haya que
promover que los estudiantes piensen en su
futuro, sino que la capacidad de desear, de
apasionarse, de interesarse, de proyectarse es
algo que también se aprende. Y que ese deseo no
debe estar sdlo ligado al futuro lejano, sino al
presente: el desear para actuar ahora mismo.
Consideramos que la escuela debe ofrecer a sus
estudiantes instancias para que puedan explorar
e indagar sobre aquello que les gusta, aquello
gue los apasiona, aquello que los motiva vy
moviliza, para que los estudiantes puedan
construir sus propios deseos y también deseos
colectivos. Creemos que los deseos no se
encuentran sino que se construyen a partir de
preguntas, desafios, conocimientos, diferentes
objetos culturales, etc.

Suponer que tal o cual conocimiento es sélo
significativo porque les servird “para el futuro” es
también suponer que todos necesitan lo mismo.
En nuestra escuela, por el contrario, creemos en
la individualidad y en las potencialidades de
todos nuestros alumnos. Desear es también
diferenciarse,  desarrollar  nuestra  propia
subjetividad.

Por lo tanto, queremos promover que nuestros
estudiantes sean capaces de:

Proyectarse a partir de la construccion de
deseos personales y colectivos.
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Vivenciar una corporeidad que reconozcay
repete su propio cuerpo y el de otros, libre de
elegir, que le permita expresar sus
sentimientos, gustos e intereses y vincularse
con Ixs otrxs desde el cuidado, disfrute y placer.

Transformar el ambiente que Ixs rodea desde
una concepcidn que reconozca a todxs Ixs seres
(y en consecuencia a si mismx), como parte de
un sistema abierto, circular e interdependiente
en el que en consecuencia, las posiciones dentro
del sistema son dinamicas

Asumirse como protagonista y aporpiarse
de nuevos modos de estar en la escuela
para proyectarlos en espacios y territorios
que habitan con otrxs.

Escuchar la palabra de otrx y hacer uso de su
propia palabra para comunicar y expresar
ideas sentimientos y demandas en una
sociedad que no distribuye la palabra en
forma igualitaria.

Definir y buscar soluciones creativas
integrando el sentido comun de Ixs estudiantes
adquirido a través de la experiencia, los saberes una sociedad més justa con una mirada
populares, y los saberes de los distintos que problematice lo obvio, lo dado, lo
campos del conocimiento, en un contexto establecido.

social en el que las definiciones, y en
consecuencia los soluciones, son por lo general
impuestas.

Participar en la construccidn colectiva de

Proyectarse a partir de la
construccion de deseos personales
y colectivos.

4) Las Situaciones Problematicas y los Proyectos de Accion

{Como decidimos qué ensenar?

Para desarrollar un curriculum situado y contra-hegemdnico tomamos como referencia
metodoldgica el Documento “Hacia la estructura curricular de la educacion permanente de jovenes y
adultos” elaborado por la Direccién de Educacién de Jévenes y Adultos del Ministerio de Educacion de la
Nacidn, y aprobado por la Mesa Federal de la EPJA en noviembre de 2011.

Como colectivo docente pensamos de qué modo hacer para que los contenidos, centrales de cada
area o disciplina no sean ensefiados de forma arbitraria, porque asi lo indica el curriculum hegemdnico,
sino que sean significativos para la comunidad en la que estamos insertos, que adquieran sentido en la
medida en que permitan abordar, pensar, problematizar, incidir en, y transformar, las realidades
situacionales del territorio y de los sujetos con los que trabajamos.

Ello implica que nos preguntemos por el modo mas pertinente de definir qué ensefiamos y cémo lo
hacemos. Estamos intentando discutir y repensar los modos tradicionales en que se definen los saberes
escolares como conocimientos arbitrarios, alejados de las realidades contextuales, porque entendemos que
esos modos alimentan una concepcién instrumental del saber, como algo dado que esta alli para ser
incorporado acriticamente. Estamos en la bUsqueda de nuevos modos que pongan en el centro de la
escena, problematizandolos, a las realidades de Ixs sujetos y sus contextos, y que los conocimientos
disciplinares o areales acudan para echar luz, resignificar y continuar problematizando esas realidades.

A continuacidon copiamos algunos fragmentos del documento citado que definen algunos de los
conceptos e ideas con las que venimos trabajando.
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vision orientadora tradicional

CONTENIDOS

OBIETIVOS/
ESPECTATIVAS

DE LOGRO MODULO

DISCIPLINAS/ AREAS

vision orientadora de nuestra propuesta para la EpIA

i
f }qf-k"' OQ% Lo
?; “ n j . » MODULO
' @',l_-w'r-'nl - .

o, cri}qiu_:“-"‘{g L.

Comparacion de construccion de los Mddulos de acuerdo con la Visién Orientadora propuesta. (“Hacia la estructura
curricular de la educacion permanente de jovenes y adultos”, Direccién de Educacion de Jévenes y Adultos, Ministerio

de Educacion de la Nacién. Pag. 20)

SITUACION PROBLEMATICA Y PROYECTO DE
ACCION

“Las Situaciones ProsLemATICAS son aquellos aspectos
o dimensiones de la compleja realidad (...) que
comprometen existencialmente a los sujetos en
tanto les provocan un dilema ético, un
desmoronamiento de lo conocido hasta el
momento, que irrumpen en el presente como algo
nuevo que desconcierta y obturan la posibilidad
de pensar a futuro.

Estos aspectos o dimensiones de la realidad se
deben considerar en relacion con el entorno
social, politico, econémico, cultural, ecoldgico e
institucional. Este entorno multidimensional
funciona como marco general y es desde donde
se los define como problemdticos. Por lo tanto
alude a un aqui y ahora histérico a partir del cual
resulta relevante para los sujetos.

Es por esta relevancia individual y social que las
SITUACIONES ~ PROBLEMATICAS generan un grado de
conflictividad® que requiere de los sujetos el

> Desde la Perspectiva Socio-critica se reconoce
el conflicto como algo inherente a las practicas

pensar y mirar criticamente la realidad en que
estdn inmersos para tomar conciencia de su
importancia 'y  poder generar  acciones
transformadoras. En otras palabras, que logren
identificarlas, describirlas y, fundamentalmente,
problematizarlas.

Esto implica que los sujetos se dejen sorprender,
preguntarse por lo que aparece como natural y
dado, cuestionar lo cotidiano (Sirvent, 2008) y
partir del sentido comun para iniciar un camino
de busqueda y reflexion con el objeto de poder
explicar, comprender y realizar un proceso de
transformacion de la situacion analizada.”

(...)

“El Provecto pE Accion consiste en el desarrollo de
actividades culturales, productivas, politicas y
ecoldgicas que responden a diversas necesidades
sociales que son consideradas significativas {(...).
Supone el compromiso afectivo y la comprension

sociales y como elemento necesario para las
relaciones entre los diferentes miembros que
componen la sociedad y no con la valoracion
negativa que tradicionalmente se lo considera.
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conceptual de los conocimientos requeridos para
su planificacién y desarrollo prdctico.

Mediante el disefio y desarrollo de Proyectos de
Accion se pone el énfasis en aprender haciendo,
en aprender mediante la accion (Schén, D., 1992),
combinando la capacidad de integrar la
construccion de conocimientos con la capacidad
de tomar decisiones, con actitudes de apertura y
de creatividad transformadora del contexto.

Al mismo tiempo, se postula un aprendizaje que
considera que tanto la accion prdctica como los
conocimientos  tedricos son  construcciones
sociales que se llevan a cabo en contextos
concretos. Su articulacion es un proceso dialéctico
de generacion de la prdctica a partir de
conocimientos tedricos y de construccion
conceptual a partir de la prdctica.

Por lo expuesto, las Situaciones ProsLEMATICAS Y los
Provectos pe Accion no son aqui considerados como
una estrategia de aprendizaje mds sino como una
forma de apropiarse, construir y organizar el
conocimiento promoviendo aprendizajes
significativos y productivos® para las personas
(...), por lo que se los consideran generadores de
procesos de aprendizaje.

Este enfoque posibilita al mismo tiempo que
nuevos dmbitos’ ignorados tradicionalmente en

® QOrozco Fuentes (2009) propone relacionar el
concepto  de aprendizajes  socialmente
significativos (ASS) con la categoria de saberes
socialmente productivos (SSP) que toma de
Puiggrés y Gagliano (2004), entendiéndolos
como saberes adquiridos en “la experiencia que
constituyen estrategias compartidas que se
vuelcan en proyectos, resignificando el papel del
conocimiento como practica social” (2009:71). Al
relacionar los ASS con los SSP busca articular
“practicas escolares con practicas comunitarias,
sociales, culturales y productivas. Se aprende en
la escuela, en vinculo con la comunidad a través
de proyectos productivos y de servicio social,
resignificando el vinculo curriculum-sociedad
(2009:73).

7 %.. a medida que se suceden los
cuestionamientos a la escuela, se afiaden otros
ambitos considerados valiosos: el mundo del
trabajo, los desarrollos tecnolégicos, las
actividades corporales en general y deportivas
en particular, la produccion artistica en sentido

los disefios curriculares, incidan en las decisiones
de la politica curricular. Ello implica considerar
como dmbitos valiosos la vida, experiencias y
proyectos de organizaciones sociales, culturales,
politicas, productivas y ecoldgicas.(Op. Cit., Pags.
15-16)

CAPACIDADES ESPECIFICAS
“Las siguientes caracteristicas describen lo que es
considerado propio de las CApaciDADES EsPeciFicas:

- Estdn vinculadas a entornos concretos, es
decir a las Situaciones Problemdticas o a
los Proyectos de Accion, con los que
participan en la construccion de los
Nucleos Conceptuales®

- Su ejercicio aporta al desarrollo de las
capacidades generales en un movimiento
dialéctico en constante
retroalimentacion.

- Estan centradas en los sujetos y se
desarrollan cuando estos accionan o
intervienen en las Situaciones
Problemdticas y en los Proyectos de
Accion o en otros dmbitos de la vida.

- Su desarrollo implica procesos de
aprendizajes que sustentardn otros
posteriores, posibilitando la educacion
permanente.

- Involucran actividades cognitivas y
socio-afectivas, que se ponen en juego en
las decisiones cotidianas, potenciando la
posibilidad de accionar y transformar.

(...)

- Trascienden lo individual en cuanto su
desarrollo involucra la interpelacion del
otro como participe de la propuesta de
intervencion.

- Su desarrollo pone en juego la
interrelacion de los saberes construidos a
lo largo de la vida con los conocimientos

amplio, el campo de la salud, las mdultiples
formas de ejercicio de la ciudadania, y tantos
otros, ofrecen para diversos sectores de la
sociedad, un universo de saberes y practicas
que la escuela deberia transmitir”. Terigi, F.
(2004 : 53)

8 Los Nucleos Conceptuales son lo que nosotros
venimos llamando Conceptos Estructurantes

14



nuevos, generando otros saberes.
Al asociar las CapACIDADES ESPECIFICAS @ UNQ SITUACION
proBLEMATICA o0 al desarrollo de actividades
mediante proYecTos DE ACCION, surge un planteo de
orden empirico: Definir las cApACIDADES EsPEciFicAs a
partir de SITUACIONES PROBLEMATICAS / PROYECTOS DE
ACCION  érequiere  prioritariamente emplear
recursos de una disciplina o drea, de varias
disciplinas o dreas, de todas las disciplinas o
dreas?
Este enfoque basado en Capacidades nos lleva
también a que nos cuestionemos épara qué sirve
estudiar los contenidos que cada disciplina o
drea define como prioritarios si no estdn
contextualizados y como cada disciplina o drea
los selecciona como bdsicos?
El proceso de aprendizaje planteado desde
disciplinas aisladas y fragmentadas no es
suficiente  para  desarrollar un  enfoque
globalizador del conocimiento y, por consiguiente,
construir capacidades. Desarrollar capacidades
no niega las disciplinas sino que busca
interrelacionarlas, requiere de un conocimiento
interdisciplinar y en muchas oportunidades
transdisciplinar, para la comprension y solucion
de Situaciones ProsiLeméricas 'y el desarrollo de
PROYECTOS DE ACCION.
(...)
Se trata de trabajar con la pedagogia de la
pregunta y no de la respuesta acabada, con la
complejidad de la vida, de aprender atendiendo a
la diversidad cultural y lingiiistica como primera
experiencia humana, de nutrirse del cardcter
holistico de los procesos educativos y de asumir
que “la creatividad propicia incertidumbres,
mientras la repeticion se conforma con la ilusion
de certezas” (Calvo Mufioz, 2008:44). En
definitiva se propone generar procesos de
aprendizaje dialdgicos, criticos y creadores de
nuevas relaciones posibles tanto a nivel cognitivo,
emocional, social y ecolégico.”
(Op. Cit., Pags. 17-18)

CONCEPTOS ESTRUCTURANTES

“La propuesta que se presenta se diferencia de la
perspectiva tradicional que organiza la estructura
curricular desde las disciplinas y dreas, ya que
aqui se consideran a las  siITUACIONES

PROBLEMATICAS/PROYECTOS DE ACCION Y @ las cAPACIDADES
ESPECIFICAS como componentes organizadores y
estructurantes de la  construccion del
conocimiento.
Dicho de otro modo, los conceptos y contenidos
de cada drea o disciplina no se seleccionan ni se
validan en funcion de su autonomia disciplinar,
sino a partir de la pertinencia de estos contenidos
con la Situacion ProsLemATIcA/PRovEcTO DE Accion y las
Capacidades Especificas.
Es por ello que nos referimos a NucLeo CONCEPTUAL
(Lorenzatti, 2005)°, entendiendo por tal a la red
integrada por conceptos claves™ de las disciplinas
y dreas que estdn en funcion de comprender,
interpretar 'y  transformar las  SITUACIONES
ProsiemATICAS 0  comprender, interpretar y
desarrollar los Provectos pe Accion.
Son considerados conceptos claves en el sentido
que le posibilitan a los estudiantes la
comprension de:

“por qué” y “como” se constituyen las

Situaciones ProsLEMATICAS 'y “para qué” se

busca su transformacion.

s

“en qué consiste” y “por qué” se realizan y

 Lorenzatti propone la construccion de los
NUCLEOS CONCEPTUALES con el objetivo de
organizar el conocimiento en los centros
educativos de jovenes y adultos a partir de “las
distintas problematicas que los alumnos
atraviesan en la realidad de su vida cotidiana”
(2005:40). Se tomé en préstamo la categoria de
Nucleos Conceptuales, si bien se la resignificé
al ponerla en funcién de la SiTuACION
PROBLEMATICA O PROYECTOS DE ACCION y las
CAPACIDADES ESPECIFICAS, conformando asi un
MODULO.

1 Con Martinez Bonafé (1999: 241) nos referimos
a conceptos claves “como meta-conceptos que
activan un pensamiento de sintesis sobre las
practicas sociales en la que nos vemos directa o
indirectamente involucrados en nuestra vida
cotidiana. Algo asi como  herramientas
conceptuales y metodoldgicas que activamos y
enriquecemos a través de los procesos
educativos y con las que emitimos juicios criticos
y tomamos decisiones sabias en relacion con
nuestro mundo social” y que (...) “no se activan
en abstracto, sino en relacion con algun ambito
de nuestra experiencia vital”
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“para qué” y “como” se desarrollan los
Provecros pe Accion (Spinoza, 2007).
Los conceptos claves no se identifican con los
conceptos minimos o bdsicos en el sentido de
elementales (Lorenzatti, M., 2006).
Es un esfuerzo falaz la ensefianza de los
conocimientos de una manera fragmentada,
técnica e instrumental. Es pura ilusion la
acumulacion de informacion que apuesta a
continuar reproduciendo una escuela sin sentido,
desaprovechando “la oportunidad histérica de
acudir a la raiz de los problemas sociales y
culturales en los que deberia tener ciertamente
un papel relevante” (Martinez Bonafé, 1999:
232).
A través de la construccion de los Nucteos
ConcerTuaLes “se pretende activar un pensamiento
globalizador y de totalidad sobre las realidades
experienciales” que implican las SiTuAciones
ProsLemATICAS 0  Provectos pe  Accion  (Martinez
Bonafé, 1999: 234).
El Nucieo Conceptual es funcional a la Situacion
ProsLEmMATICA 0 ProvecTo DE Accion 'y a las CAPACIDADES
Eseeciricas. Esto permite un abordaje conceptual de
las problematizaciones identificadas y de los
proyectos seleccionados.”
(Op. Cit., Pags. 19)

UNIVERSO SITUACIONAL

“Por UNIVERSO SITUACIONAL se comprende al
conjunto de las Situaciones Problemdticas y
Proyectos de Accidn en interrelacion, producto de
una vision compartida (...), de los intereses y
expectativas de la vida de las personas (...) y de
su contexto.

El Universo Situacional es una construccion social,
es un recorte de la complejidad con la que se
percibe la realidad, que se hace con el fin de que
el proceso de ensefianza y de aprendizaje asuma

como punto de partida las principales Situaciones
Problemdticas y los Proyectos de Accion
productivos a desarrollar por las personas
jovenes y adultas. Por este motivo, no se lo
entiende como un fiel reflejo de la realidad de los
sectores socialmente excluidos sino como una
interpretacion de su situacion de opresion,
comprension de sus valores culturales y el
reconocimiento de sus derechos y de su
capacidad creativa de transformar la injusticia
social y construir una sociedad igualitaria.”

(...)

“Asumir la problematizacion del contexto como
condicion de posibilidad del aprendizaje basado
en capacidades pone en evidencia un
movimiento doble que debe tenerse en cuenta:
uno que se propone articular la vida cotidiana de
la comunidad con la realidad social-ecoldgica
mds amplia en la que estd situada, es decir
vincula el nivel jurisdiccional con el nacional /
latinoamericano / mundial, y el otro que
relaciona su presente con el pasado, su historia y
sus aspiraciones para el futuro (Argumedo, M.
2011).

No existen auténticos procesos de aprendizajes
sin conexion con las expectativas y la vida de
los/las estudiantes y sin vinculacion con sus
contextos.”

(...)

“De acuerdo con lo expresado hasta aqui se
propone que la unidad de sentido del Mddulo
esté dada por la interpretacion emancipadora de
la realidad del sujeto y organizada en torno a tres
componentes principales que a nivel
Jurisdiccional e Institucional se los llama: la
Situacion  ProsLEMATICA 0 Proyecto de Accidn, las
Capacidades Especificas y el Nucleo Conceptual.”
(Op. Cit., Pags. 20, 21, 22, 24

Ejemplo de SITUACION PROBLEMATICA + PROYECTO DE ACCION + CAPACIDADES ESPECIFICAS Y

CONCEPTOS ESTRUCTURANTES

SITUACION PROBLEMATICA
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e La naturalizacién de situaciones que conllevan inequidad, injusticia, violencia, sometimiento u

opresién en las relaciones interpersonales

diversidades.
El género es una construccion
histdrica-social-cultural que
fij6 mandatos, maneras de ser
y funciones de acuerdo con el
sexo  biolégico de las
personas. En esa distribucion
de roles y cualidades se puso
en juego el poder patriarcal y
la perspectiva heterosexual
obligatoria. Para fijar su
permanencia en el tiempo y
preservar el orden social
hegemodnico fueron
consideradas naturales y por
lo tanto inamovibles,
obligatorias, con alto costo en
caso de trasgresién, vy
generaron  situaciones de
profunda desigualdad e
injusticia en las relaciones
interpersonales y en el acceso
y uso de los bienes

econdmicos, culturales 'y
simbdlicos subordinando, en
general, a las mujeres vy
excluyendo a toda expresion
que no fuera la heterosexual.
Las relaciones injustas de
género se manifiestan en
todos los grupos sociales vy
“(...) la categoria de género
se convierte en explicativa de
las formas en que se ordenan
las prdcticas sociales a través
de los multiples roles que
asume un individuo en la vida
social y que se materializan en
acciones sociales que
devienen en masculinas o
femeninas en correspondencia
con un contexto
socio-historico cultural
determinado.” (Kremenezer, E.
2011:36)

atravesadas por cuestiones de género u otras

Nuestros chicas y chicas
crecen en barriadas donde las
historias de sus mayores se
han  construido en el
entramado de redes
sociocultares que otorgaron
permisos y prohibiciones,
subordinacién 'y dominio,
roles y controles vinculados
con la condicidon sexuada de
los cuerpo pero también por
el contexto en el cual
transitaron desde el
nacimiento. La escuela es un
ambito propicio para poner
en palabras lo que significa
para cada cual vivir la
sexualidad hoy, en el contexto
particular donde se vive y con
la manifestaciéon sexual que
sea.
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CAPACIDAD ESPECIFICA

Imp een la mar

travésde lac

consignas, carteles u otra
forma creativa de expresion

Concepto
Fstructurante
PMOCIMIENTO

femicidio no es natural ni

CAPACIDAD ESPECIFICA
Mapear los lugares por
donde la marcha circula

EXPRESION

ha a
onde CAPACIDAD ESPECIFICA
Reconocer el lugar el
Estado en la marcha Ni Una
Menos

CAPACIDAD ESPECIFICA

Comprender que el
CAPACIDAD ESPECIFICA
Reflexionar criticamente
sobre la impunidad

merecido

SITUACION PROBLEMATICA
La I'I.-"lTLJI"l n i
CAPACIDAD ESPECIFICA
|dentificar los actores (sujetos
e instituciones), sus historias,
sus luchas, sus martires y
resistencias

CAPACIDAD ESPECIFICA
Ejercer el derecho de
participacion con
responsabilidad y sentido
solidario

PROYECTO DE ACCION

en la marcha Ni Una

La pat

CAPACIDAD ESPECIFICA
ilizar distintas formas de

Poder llamar a las cosas por
su nombre, reconocerlas,
nombrarlas y hablarlas es
fundamental para salir de su
trampa. El silencio, en este
tema como en tantos otros,
no es inocuo. Oculta Ia
violencia y la discriminacién y
por lo tanto, obstaculiza Ia
posibilidad de percibirse
como sujeto que puede mirar
la realidad de sus vinculos,
tanto como victima de
practicas asimétricas pero
también como reproductor/a
de las mismas en las
relaciones con pares, hijos/as,
parejas, y ademas como
defensora de su postura. La
l6gica patriarcal se sostiene y
se perpetua también a través
de la practica de las mujeres
que han naturalizado Ia
desigualdad que sufren y la

amienta
ir el discurso
i CAPACIDAD ESPECIFICA
Reconocer lofs) sentida(s) y
lofs) motivals) de la marcha
NiUna Menos

replican en sus relaciones niega la categoria de trabajoy
vinculares siendo asi se invisibilizan las exigencias
complices de la de tiempo, el desgaste fisico y

subordinacion.

Si bien la problematica de
género atafile a todas las
personas a las mujeres, las
afecta de una manera muy
significativa. En  general,
soportan situaciones  de
violencia, que muchas veces
atentan contra la integridad
fisica y la vida. Pero aun,
cuando no se manifieste en
forma tan explicita también es
violencia la sobrecarga de
tareas y obligaciones en el
ambito familiar. Estas tareas,
si bien legalmente tienen su
reconocimiento, socialmente
aun son consideradas como
derivadas naturalmente de la
funcién maternal, y asi se le

psicoldgico y la postergacidn
del crecimiento personal vy
profesional que demanda el
cumplimiento de una
maternidad considerada
sagrada. En muchos casos se
suma ademas, el
desconocimiento de la
proteccién legal que ofrece el
Estado como de los
mecanismo para acceder a
ella y las formas de
autoprotegerse.

En los espacios educativos es
posible analizar junto a otros
las estrategias de superacion,
resistencia y contraviolencia, y
disenar personal y
colectivamente, acciones de
transformacion de sus
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propias practicas vinculares a
contramano de los mandatos
de una sociedad que se
resiste a perder algunos
privilegios, y mira la diferencia
como  peligrosa, inferior,
antinatural, o como wuna
enfermedad.

En ese proceso de
desnaturalizacién de
practicas, se pondran en
juego las representaciones de
quienes aprenden y también
de guienes ensefian.
Estudiantes y docentes llevan
a cuesta la propia historia, las
negociaciones entre deseos y
mandatos, la manera peculiar
con cada uno transité la
sexualidad personal y Ia
mirada que proyecta como
futuro. En ese sentido los
cuestionamientos pueden
incluir las situaciones mas
cotidianas y cercanas llevadas
a cabo en las relaciones
interpersonales en el ambito
familiar como el manejo del
poder, del dinero, la
distribucion de tareas, la
sobrecarga maternal, la toma
de decisiones unilateralmente
y en general, los multiples
vericuetos por donde circula
la violencia relacional. Pero
también incluye aquellas
inscriptas en el escenario
educativo como el lenguaje,
las designaciones de tareas, lo
que se dice y lo que no se dice
y los aspectos generales que
signan la interaccién social en
lo publico.

Desde esta perspectiva se
deberia superar el enfoque
biologista y medical. No
significa que no se deban

abordar esos enfoques como
conocimiento del cuerpo y de
las formas de prevenir las
enfermedades que pueden
afectarlo pero no tendria que
limitarse a esos aspectos
solamente. Tampoco se debe
recurrir a un enfoque
moralizante que juzgue con
categorias de bueno o malo el
ejercicio de la sexualidad
humana y de los roles
asignados. En su lugar
podemos hablar de un
enfoque ético que considera
fundamental el cuidado de si
mismo y del otro/a/s, el
derecho a ejercitar
plenamente la sexualidad
personal pero sin avanzar
jamds sobre el mismo
derecho de los/as demas y de
sus deseos.

Las relaciones interpersonales
generadas en el encuadre
patriarcal determinan vy
legitiman los lugares sociales
de la desigualdad y asimetria.
Lo importante es develarlas.
Que cada persona pueda
situarse frente a las demas y
saberse un interlocutor valido,
mas alld de cualquier
diversidad identitaria (sexual,
étnica, cultural.) sabiendo que
esa identidad se da en un
proceso dindmico de
construccién y reconstruccion
sucedidas en el entramado de
las relaciones sociales.

Los espacios educativos son
espacios de articulacién entre
lo individual y lo colectivo, lo
subjetivo y lo cultural donde
se ponen en juego los deseos
e intereses personales con los

grupales generando pautas o
reglas que, consensuadas vy
aceptadas, norman las
relaciones interpersonales en
la necesaria  convivencia
grupal. Ese ejercicio ayuda a
configurar sujetos flexibles,
capaces de situarse
socialmente como sujetos de
derecho frente a otros que
también son sujetos de
derecho.

El desafio es abordar Ia
complejidad de la
problematica de género, No
se pretende solamente mayor
informaciéon ni mucho menos
aceptacion de definiciones o
verdades; lo importante es
deconstruir mitos, creencias,
representaciones, mandatos
incorporados fuertemente en
la  subjetividad de las
personas, maneras solapadas

de tutelaje, cuestiones
sacralizadas como la
maternidad, cuestiones
silenciadas, juzgadas o

recluidas al dmbito privado y
por lo tanto, negadas al
andlisis  colectivo y a
decisiones politicas.

Esta perspectiva significa
también y sobre todo un
posicionamiento ético politico
pues se trata de una
educaciéon emancipadora que
mira al cuerpo sexuado como
el territorio inmediato del
ejercicio de ciudadania y a las
relaciones interpersonales
como el espacio donde se
entrecruzan esas ciudadanias
individuales y circulan por
carriles democraticos, de
negociaciones simétricas, de
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intercambios enriquecedores,
liberado de prejuicios vy
estereotipos  fijados  con

PROYECTO DE ACCION

caracter universal que
legitiman injusticias,

® La participacién en la Marcha Ni una menos.

Ni una menos fue wuna
multitudinaria marcha de
protesta en contra de la
violencia de género que se dio
en ochenta ciudades y en
Argentina el 3 de junio de
2015 y 3 de junio de 2016. Ni
una menos es un movimiento
que naci6 en el 2015 en
contra de la violencia
machista, Ni Una Menos es un
grito colectivo contra esa

CAPACIDADES ESPECIFICAS
® Propuesta 1.

o Comprender que el femicidio no es natural, ni merecido

misma violencia. En Argentina
cada 30 horas asesinan a una
mujer sélo por ser mujer. La
convocatoria nacid de un
grupo de periodistas,
activistas y artistas
argentinos, pero crecio
cuando la sociedad la hizo
suya y la convirti6 en una

campanfa colectiva. El
homicidio de Chiara Paez fue
el disparador de la

o Reflexionar criticamente sobre la impunidad
o Ejercer el derecho de participacién con responsabilidad y sentido solidario
o Utilizar distintas formas de expresidon como herramienta para transgredir el discurso

hegemodnico
® Propuesta 2

subordinacién y
discriminacién.

convocatoria del 3 de junio de
2015 de las marchas que se
hicieron en todo el pais bajo
el lema; Ni una menos, que
dejaron al descubierto el
profundo problema de los
femicidios que asolan al pais,
en el 2015 hubo 286 victimas
de femicidio en toda la

Argentina.

o Asumir una postura sobre la relevancia para decidir la participacion personal e

institucional.

o Reconocer lo(s) sentido(s) y lo(s) motivos de la marcha Ni una Menos.
o ldentificar los actores (sujetos e instituciones), sus historias, sus luchas, sus martires, y

resistencias.

o Reconocer el lugar del Estado en la Marcha ni una menos.

o Implicarse en la Marcha a través de la creacion de consignas, carteles, u otra forma creativa

de expresion

o Mapear los lugares por donde la marcha circula.
o Aceptar que todos los cuerpos son diferentes y merecedores de respeto.
o Considerar la influencia de los ideales culturales y estereotipos sociales en la imagen

corporal.
2do nivel.

® Producir nuevas formas para la visibilizacién de los sentidos y los motivos Ni una Menos.
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CONCEPTOS ESTRUCTURANTES:

e Conflicto, Resistencias, Representacidn, Expresion, Estética, Poder (Estado), Derechos, Espacios,

Conocimiento y cuidado de los cuerpos.

5) Los Temas del Universo
Situacional de los Jovenes del area
Reconquista

A continuacidon se comparten los documentos
que hemos construido durante el afio 2017,
después de reuniones, encuentros, talleres,
recorridos barriales y entrevistas.

Este trabajo fue realizado por todos Ixs docentes
de la escuela, directivos, y en ocasiones fueron
incluidos no docentes, familias, estudiantes y
participantes de Organizaciones sociales, asi
como también miembros de la UNSAM.

Elegimos campos de indagacién que creemos
importantes para la vida de Ixs jovenes. Después
pensamos temas y preguntas para cada campo,
qgue fueron la guia de las entrevistas que
realizamos en organizaciones, con familias, etc.
Este material fue analizado y categorizado, y en
funcion de él definimos los 9 campos tematicos.
De las entrevistas y las voces registradas
surgieron las principales problemdticas de cada
campo a partir de las cuales intentamos dar
cuenta de las concepciones o perspectivas
subyacentes. Con este material organizamos un
nuevo encuentro con las organizaciones, familias
y estudiantes para volver a conversar sobre los 9
campos y validar el Universo Situacional de la
escuela colectivamente.

Finalmente elegimos UNA SITUACION
PROBLEMATICA de cada CAMPO, aun sabiendo
gue hay mads, con el objetivo de que estas sean el
puntapié de la organizacién curricular 2018. Las
transcribimos a continuacioén:

Escuela y educacion

La escuela y la educaciéon generan distintas
representaciones en el territorio de acuerdo a las

historias de vida, las subjetividades, las biografias
personales y las trayectorias educativas. Las
experiencias hablan de frustraciones,
aburrimiento y exclusiones. Sin embargo, al
mismo tiempo, la escuela genera expectativas
ligadas al deseo de “ser alguien”, de salvarse, de
ser el orgullo de la familia y de si mismo.

Las representaciones en torno a la escuela y la
educacién estan atravesadas por una tensién
entre expectativas y experiencias frustrantes.
¢Cémo hacer dialogar las biografias personales
con las expectativas compartidas, para construir
un sentido colectivo sobre la escuela y la
educacion?

Socialmente se piensan las experiencias y las
expectativas centrando la mirada en |la
responsabilidad del sujeto. Por el contrario, no se
trata de frustraciones o méritos personales (yo
no pude, o yo si puedo) si no que esto depende
de una organizacién escolar que excluye y
expulsa a algunos, y de condiciones sociales que
no permiten sostener la continuidad de los
estudios.

Campo Habitat y Territorio

Las identidades se afirman en y con un territorio
gue genera pertenencia, deseos, y que se habita
a partir de relaciones de resguardo, seguridad y
disfrute, ademas de sensaciones relacionadas con
el miedo, la angustia y la inseguridad. Se originan
también cercos y diferencias entre barrios, y “el
afuera” también identifica y afirma
estigmatizaciones.

Estas maneras de vivir el territorio y la identidad
construyen distintos proyectos y subjetividades
en las que incluso conviven sensaciones
contradictorias: quedarse en el barrio, habitarlo
de otro modo, irse fuera y habitar varios
territorios a la vez.

Las posibilidades estan ligadas a la construccion
de un proyecto de vida. Estan condicionadas por
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el contexto y las situaciones sociales, econdmicas
y politicas, lo que no significa que estén
determinadas, o no haya posibilidad de
transformacion.

Campo Experiencias, cuerpoy
cuidado

Existen condiciones sociales y habitacionales
precarias que afectan la salud; las instituciones
estdn desbordadas y se termina asistiendo el
sintoma porque prevalece lo emergente y
urgente, y no la prevenciéon. Ademas, circulan
saberes de todo tipo, pero hay voces mas
autorizadas o legitimadas que otras.

En las experiencias en relacién al cuerpo, se
tensionan la emergencia, la prevenciéon y la
informacion. Con respecto a esta Ultima, circula,
pero a veces es contradictoria o no interpela.

No basta con mas instancias o herramientas para
circular la informacién. Tampoco alcanza con la
articulacién institucional que no siempre sostiene
abordajes responsables o promueve trabajo en
red. Ademds, las condiciones sociales,
habitacionales y ambientales siguen generando
problematicas en relacion al cuerpo y el cuidado
gue necesitan de politicas estatales.

Campo Violencias

La configuracidn de los barrios se describe como
fragmentada y atravesada por condiciones
sociales, materiales y afectivas que oprimen vy
conducen a modos de vincularse de forma
violenta. Los “transas” se dividen el territorio e
imponen cédigos para las relaciones, y las fuerzas
de seguridad que deberian poner orden son las
gue pautan las reglas de juego ilegales.

La division territorial impuesta, arbitraria vy
construida por diversos factores muchas veces
vinculados con la ilegalidad, dificulta la libre
circulacion y genera distancia con el “otro” (el de
otro barrio, el de afuera)

Hay diferentes dimensiones que ayudan a
construir estas fronteras: las relaciones
asimétricas y condicionamientos que imponen los
transas, los cambios en los cédigos, la violencia
institucional desde la ausencia y desde la

opresioén, la exclusidn, y el desborde por falta de
recursos.

Campo Culturas Juveniles y Tiempo
Libre

Los adultos consideran el TL desde diferentes
miradas. Una de ellas, cree que hay un tiempo
ocioso e improductivo porque no se conocen
alternativas, o porque es el que te acerca a la
adiccion o a la delincuencia; otra vision considera
que el TL debe ser recreativo, asociado con el
deporte. Hay quienes proponen Tiempos
libres que ensefien a “hacer algo”, que sean
productivos, que generen oficios / trabajos, con
normas que se cumplan.

En general las visiones demuestran
desconocimiento sobre lo que es Tiempo Libre
para los jovenes. La distancia intergeneracional
no nos permite comprender la multiplicidad de
universos que habitan, transitan y en los que se
relacionan los jovenes con cddigos propios, y
tendemos a organizar los tiempos libres para
evitar los peligros de la no propuesta.

En lugar de organizarles el tiempo libre,
entendemos que es necesario darle entidad a las
ocupaciones de los propios jévenes en sus
espacios, es decir interpretar mds que intervenir.
Dentro del tiempo libre aparecen las redes
sociales, y debemos problematizar sobre su uso;
no se navega libremente, sino que los consumos
estan condicionados por el mercado.

Campo Economia y Sustentabilidad

En el territorio entra, circula y se genera dinero
de formas diversas. Hay changas generalmente
ligadas a la construccidn; planes sociales; trabajo
en casas de familia y cuidado de niflos. Ademas,
también esta todo el circuito econdmico que se
genera en relacion a la basura y que incluye al
CEAMSE; el trabajo de clasificacion en los
galpones; la venta de mercaderia en ferias,
kioscos y almacenes; y la entrada a la montadita.
A su vez, hay un montdn de otras practicas que
también generan y hacen circular dinero. En
todas estas formas se entrecruza lo formal y lo
informal, lo legal y lo ilegal.

22



Las economias del territorio visibilizan un
apremio por la subsistencia que obstruye las
posibilidades de planificaciéon y proyeccién. A su
vez, el trabajo con Ila basura construye
subjetividades y determinadas valorizaciones
sobre la propia actividad. Lo que en el barrio es
una fuente de vida y subsistencia, socialmente es
visto como el deshecho y el descarte.

El sistema intencionalmente necesita de un
sector en el margen, estructuralmente pobre,
que mantenga el orden desigual. Frente a eso
surgen iniciativas, movimientos, cooperativas,
solidaridades, resistencias que demuestran la
busqueda de mejores y mas dignas vidas.

Campo Género y Sexualidades

Los roles asignados a la mujer y al vardn
estructuran la identidad que se suele reproducir
socialmente: el varon como proveedor y la mujer
asociada a la culpa, el cuidado y como objeto. Los
roles atraviesan el género, la forma de vivir las
relaciones, la sexualidad, se generan mitos como
el del amor romdntico y temas tabu como el
aborto.

Hay una cierta adhesién a un discurso ligado a la
igualdad de género, al “ni una menos”, que no
siempre se traduce en las practicas cotidianas.
Los roles asignados son tan constitutivos de la
identidad, que conducen a diferentes y multiples
manifestaciones de la violencia de género
(econémica/ patrimonial, simbdlica, psicoldgica,
fisica, mediatica).

Hay un grupo minoritario que empieza a
cuestionar, resistir y movilizarse en las calles. Se
hace publico y se politiza algo que hasta hace un
tiempo parecia ser del orden de lo privado. Se
visibilizan diversas maneras de vivir la propia
identidad, la sexualidad, las relaciones. Los roles
asignados no configuran la identidad, sino que
esta es el punto de partida para revisar roles.

Campo proyecto de Vida
El Proyecto de vida esta vinculado a lo “prefijado”
como aquello que aparece como determinante

en el futuro de las personas, porque es lo que se
conoce, lo comun, lo que da seguridad. Dentro de
los Proyectos de vida se incluye el tener un oficio,
un trabajo en blanco, la maternidad, los deportes
y el arte, pero también se menciona la cdrcel
como un destino que si bien es idealizado se
presenta al mismo tiempo como negativo pero
inevitable.

En los Proyectos de vida estd presente la tensién
entre la necesidad de vivir el dia a dia y la
posibilidad de satisfacer los deseos de concretar
proyectos a mediano y largo plazo.

Es necesario desnaturalizar lo prefijado, las
condiciones estructurales que en realidad son
impuestas, para habilitar el desafio de construir
proyectos de vida incluso en forma colectiva.

Campo Religiosidad

Las iglesias, los ritos y la espiritualidad, estan
presentes en la vida de los jévenes y sus familias.
Permiten el desarrollo de algunas capacidades y
se acude a ellas para resolver conflictos
vinculares. El acercamiento a ellas a veces es mas
estable, mas intermitente, otras va mutando de
iglesia y de rito. Hay multiples formas de
concebir a Dios: el que castiga, el que protege, el
que resuelve.

Si bien a veces se generan sospechas, rivalidades
y rechazos que no pasan por las cuestiones de fe,
las religiosidades siguen siendo un refugio de la
vida cotidiana, donde hay valores, espiritualidad,
seguridad, proteccidn y solidaridades, que otras
instituciones no parecen lograr sostener.

Las religiosidades son algo polisémico, tienen
multiples sentidos: pueden ayudar, hacen
sentirse importante, pueden dar una despedida,
generar explicaciones para algunas preguntas
vitales, estar en las situaciones limites, ordenary
a veces cumplen con funciones sociales que el
Estado deberia garantizar.
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6) Hacia la construccion de las
Capacidades Generales del Ciclo

Orientado

Durante 2018 nos propusimos avanzar en la
construccién de las Capacidades Generales del
Ciclo Orientado.

A lo largo de nuestras reuniones de formacion
fuimos llegando a un acuerdo respecto a que el
concepto de “Perfil del Egresado” no representa
el camino que venimos construyendo. Sentimos
que alude a un estudiante universal, homogéneo,
Yy no a nuestres estudiantes reales. La palabra
perfil no nos permite pensar a les estudiantes en
su integralidad, en sus multiples caras, como
sujetos en formacién. Por el contrario, el
concepto de Capacidades Generales con el que
venimos trabajando apunta a un espiritu comdn
de la escuela mas alld de las orientaciones del
Ciclo Orientado, se refiere a una mirada
institucional respecto a las capacidades que
esperamos que les estudiantes puedan
desarrollar en su trayecto en la escuela.

Este aflo surgieron rapidamente algunos ideas
centrales respecto a cdmo pensamos que les
estudiantes deberian egresar de nuestra escuela.
Pensamos en un sujeto trabajador, en un sujeto
estudiante, en un sujeto politico, con perspectiva
de género, que tenga una mirada critica sobre la
realidad que le rodea y que pueda participar
activamente para intervenir en ella. Surgieron
también algunas ideas relacionadas a la reflexion
en torno al tiempo que se necesita para poder
desarrollar proyectos personales y colectivos.
Decidimos también agregar los campos de

Cuerpo y Ambiente, para darle continuidad a
algunas capacidades del Ciclo Basico.

Después de salir a charlar con familias vy
organizaciones de los barrios elaboramos un
documento a partir de lo que habiamos
escuchado en las entrevistas y a partir de
nuestras ideas sobre esos temas. El colectivo
docente lo leyd, comentd y propuso algunas
modificaciones al texto. Hasta este momento,
esta es la ultima versién de un documento que
todavia se encuentra en construccidn.
Ordenamos el texto de la siguiente manera:

En un primer parrafo damos cuenta de un
contexto macro sobre la cuestidn, en el segundo
parrafo intentamos una mirada mas situada ¢Qué
pasa con ese tema en nuestros barrios? En el
tercer parrafo damos cuenta de nuestra miraday
posicionamiento como escuela y finalmente
ensayamos una posible capacidad.

Para las ideas-eje de Cuerpo y Ambiente no hay
escritos, porque surgieron como agregados
posteriores, y por lo tanto no pudimos discutir
como colectivo docente en relacion a ellos. Sin
embargo tenemos dos capacidades construidas
para el Ciclo Basico alrededor de estos temas.
Nos queda la tarea pendiente de pensar vy
construir los desarrollos para estas capacidades
en el Ciclo Orientado.

TRABAJO

Pensar el trabajo, los ingresos familiares, la
generacion de recursos econdmicos para vivir,
como una de las Capacidades que esperamos
desarrollar en el Ciclo Orientado ineludiblemente
nos lleva a pensar en las caracteristicas del
sistema de produccion capitalista, que
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condicionan los futuros posibles de nuestres
estudiantes. El mercado laboral es cada vez mas
competitivo. Los procesos productivos se
tecnologizan empleando menos mano de obra.
Los puestos de trabajo son escasos para los
trabajadores disponibles. Esto implica que hay
una masa de trabajadores formados, con
experiencia, que no consiguen el empleo al que
aspiran. La gran masa de excluidos del mercado
laboral formal, le sirve a la clase empresaria que
se niega a asumir los reclamos por mejores
condiciones laborales como carta de negociacion
para flexibilizar y precarizar el trabajo formal.

Ese es uno de los papeles que juegan los sectores
populares en el engranaje del sistema capitalista:
la masa de trabajadores excluidos que viven de la
changa, de trabajos estacionales, mal pagos,
desregulados, sin los derechos de los que gozan
los trabajadores formales y con todas las de
perder en esa carrera individual que el sistema
presenta como Unica via de éxito. Es un sistema
fundado  sobre la competencia  entre
trabajadores, donde el mercado exige cada vez
mas altos niveles de formacién y especializacion
para acceder a buenos puestos de trabajo. La
carrera personal del mérito propio consiste en
valorizarse para destacarse del montdn. Los
sectores populares llevan todas las de perder. Sin
embargo, en este escenario han surgido otras
propuestas desde el campo de la economia
popular que tratan de generar nuevas légicas
centradas en lo cooperativo y la justicia social
dentro del sistema. Estos nuevos actores ponen a
los trabajadores desocupados, a los sindicatos y
al propio estado con sus légicas de compensacion
social, jugando otros papeles dentro del sistema.
Como escuela nos preguntamos ¢Qué tipo de
trabajadorxs queremos y debemos formar? Por
un lado queremos que nuestres estudiantes
puedan vincularse con el mundo del trabajo, que
puedan producir y vivir de lo que producen, que
puedan insertarse en el mercado laboral,
desarrollar habilidades técnicas, sociales y pelear
colectivamente  por mejores condiciones
laborales. Pero al mismo tiempo debemos
formar sujetos criticos, que puedan ver cual es el
lugar que el sistema tiene asignado para elles,
gue sean capaces de distinguir las injusticias

como caracteristicas inherentes del sistema y no
como carencias o falencias personales. Queremos
formar sujetos que tengan una mirada integral y
compleja del funcionamiento de un sistema
injusto y desigual, y que puedan actuar contra
ello para cambiarlo. Pensamos que debemos
habitar esa tension: ofrecer herramientas para
insertarse en el sistema laboral y formar sujetos
criticos que desarrollen capacidades para
transformar o crear nuevos entornos laborales
sobre la base de la solidaridad, de lo colectivo y
de lo cooperativo.

Capacidad:

Poner en practica habilidades laborales que le
permitan insertarse y reflexionar criticamente
sobre el mundo del trabajo en la sociedad
contemporanea.

ESTUDIO (Ser estudiante)

Hace algunos afios en Argentina se sancioné la
obligatoriedad del nivel secundario, lo que
redundd en una expansion de la matricula en las
escuelas medias. Al mismo tiempo, de la mano
de politicas educativas que impulsaron la
creacién de nuevas universidades nacionales en
el conurbano, se vivié un incremento significativo
del ingreso de primeras generaciones de
estudiantes de clases populares a las
universidades publicas. Estas fueron pensadas y
creadas para una poblacion que histéricamente
vio denegado su acceso a los estudios superiores.
Se volvidé necesario repensar tanto los modelos
universitarios, como el formato escolar
tradicional. Nosotros como escuela
preuniversitaria, nos vemos implicados en esta
doble vertiente de transformaciones. Nuestrxs
estudiantes son en la mayoria de los casos,
primeras generaciones en transitar los estudios
secundarios y primeras generaciones en empezar
a plantearse la posibilidad de continuar cursando
estudios superiores. Ello implica enfrentarse con
experiencias que no son familiares, con Ia
necesidad de construir un oficio de estudiante
que es desconocido y ajeno, tanto para Ixs
estudiantes como para los entornos familiares
que los sostienen simbdlica y materialmente:
construir hdabitos de lectura, de estudio, de
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atencidn, concentracién y capacidad de andlisis
gue muchas veces implica también algo a
construir en el ambito familiar. Si bien somos
herederxs de una tradicion educativa inclusiva,
cuyas politicas educativas apuntan a alcanzar a
los excluidos del sistema educativo, Ia
universalidad y el acceso irrestrricto que se
plantea en los lineamientos encuentra sus limites
en la practica. La escuela secundaria sigue siendo
dificil de sostener para nuestrxs estudiantes.

El estudiar asociado a la escuela y la educacién
genera distintas representaciones en los
territorios populares en los que enseifiamos, de
acuerdo a las historias de vida, las subjetividades,
las biografias personales y las trayectorias
educativas. Las experiencias hablan de
frustraciones, aburrimiento y exclusiones. Sin
embargo, al mismo tiempo, la escuela genera
expectativas ligadas al deseo de “ser alguien”, de
salvarse, de ser el orgullo de la familia y de si
mismo. Hay una idea muy fuerte que comunican
nuestrxs estudiantes y sus familias que piensa a
la escuela como el camino para el ascenso social,
para imaginar futuros distintos. Como
educadores, esto nos interpela, mas aun siendo
una escuela preuniversitaria, sabiendo las
expectativas depositadas en la concurrencia a
esta escuela. Nuestra experiencia con jovenes y
sus familias, nos indica que se suele pensar a las
experiencias y expectativas como estudiantes,
centrando la mirada en la responsabilidad
individual, con sus frustraciones o méritos
personales (yo no pude, o yo si puedo). No se
alcanza a ver que las trayectorias educativas se
vinculan con una organizaciéon escolar que
excluye y expulsa a algunos, y con las condiciones
sociales que no permiten sostener la continuidad
de los estudios. Por otro lado estd presente la
tension entre la necesidad de vivir el diaa diayla
posibilidad de satisfacer los deseos de concretar
proyectos a mediano y largo plazo. Entre estos
ultimos suele encontrarse la posibilidad de
estudiar. Ser estudiante requiere a la vez una
serie de capacidades especificas vinculadas con la
lectura, escritura, los habitos de investigacion,
estudio, la autonomia para organizar materiales,
espacios de trabajo, el desarrollo de procesos de
jerarquizacién y comprensién, entre otros. Estos

“habitos de estudio” permiten sostener los
trayectos educativos sin dejar de tener una
actitud critica frente a propuestas mas de tipo
tradicionales y repetitivas. Mas alld de la
busqueda de nuevas propuestas educativas el
“ser estudiante” implica la capacidad de
desarrollo personal en ambientes aulicos y la
interaccidn social en grupalidades de aprendizaje.
Como escuela intentamos desarrollar un
abordaje integral de nuestrxs estudiantes, que
con una mirada socioeducativa, nos permita
visualizar las multiples problematicas que Ixs
atraviesan. Entendemos que nuestras propuestas
pedagdgicas tienen que contemplar ese saber,
nuestra practica debe ser situada, pensada para
estos sujetos y sus contextos. Entendemos que
muchas veces las propuestas fracasan por su
desconexidon con aquello que interpela a Ixs
estudiantes, con aquello que les pasa y que viven
cotidianamente. Ademds de desarrollar las
capacidades ligadas al oficio de estudiante,
gueremos recuperar aquellos saberes 'y
capacidades que nuestrxs estudiantes si traen.
Queremos que el acceso de nuestres estudiantes
al nivel superior, no sea silencioso ni sumiso sino
que lo conmocione, que lleve su propia
identidad, que la universidad se haga pueblo.
Habitamos una tensién: somos escuela
preuniversitaria, que abre caminos desconocidos,
y al mismo tiempo somos el espacio en el que
nuestrxs estudiantes se  permiten  ser
adolescentes. Si bien estdn intimamente ligados,
son procesos O aspectos que necesitamos
distinguir: ser estudiante para la escuela
secundaria y ser estudiante para la universidad.

Capacidad:

Poner el desarrollo de habilidades propias del
oficio del estudiante secundario tales como la
lectura, la escritura, la concentracion y el
analisis, al servicio de una articulacion de
saberes que circulan en la escuela: saberes
entendidos en términos de relacion dialéctica
entre el pensar y el hacer; saberes situados,
significativos, territoriales y también saberes
disciplinares y académicos.
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TEMPORALIDAD

La institucidn escolar desde sus origenes propone
una suspension respecto al mundo exterior, una
especie de santuario en cuyo interior los tiempos,
los espacios, y las actividades se desarrollan con
una légica propia, diferente a la del mundo
circundante, y sin embargo legitimada como
fundamental para luego insertarse en él: Ia
escuela que prepara para la vida, la escuela que
prepara para el mundo del trabajo y para el
mundo de los estudios superiores. Hay una ldgica
de la nifiez y adolescencia como antesala de la
adultez, como los momentos Vvitales de
preparacion para; y una ldgica de la escuela como
predmbulo para el mundo real. {Pero qué sucede
cuando la incompatibilidad entre lo escolar y el
mundo social mas amplio es tal que el sentido de
la experiencia escolar se debilita? La experiencia
social contemporanea es todo lo contrario a esos
tiempos de largo plazo que la escuela promete
como vias de acceso a una buena insercién social.
La estabilidad, la planificacion, la perdurabilidad,
la lealtad y la confianza han dado paso a la
exaltacion de valores tales como la adaptabilidad,
la flexibilidad, el cambio, la inmediatez, la liquidez
del corto plazo y el valor de lo efimero. Los
modelos de personas exitosas son los de aquellos
gque se han mostrado capaces de volverse
empresarios de si mismos, individualmente, sin
los resortes de la organizacién colectiva. Los
modelos a seguir son los de aquellas personas
gue tienen acceso al consumo de bienes cuyo
valor es tan efimero como la satisfaccién que se
agota en el acto mismo de consumir.

Las juventudes se enfrentan con la contradiccién
gue implica estar atravesando una etapa vital que
en general es caracterizada por “tener el futuro
por delante”; y la experiencia de la valorizacién
social de la inmediatez, de las amenazas e
incertidumbres que lejos de ser extraordinarias,
se han vuelto valores en si mismos. La escuela
aparece en este contexto como de otro tiempo,
de un relato que ya no hace sentido. La
cosmovision moderna segun la cual las
identidades se estructuraban en torno al trabajo
y al estudio, se erosionaron. Pero para las
juventudes de los barrios populares esos sentidos
de la experiencia escolar se vuelven aun mas

extrafios. Mientras la escuela plantea proyectos
de desarrollo personal y colectivo a largo plazo,
gue suponen postergar las necesidades y deseos
inmediatos, el mundo social nos dice que para
poder ser hay que tener. Y ese tener no aparece
como posible ni en el corto plazo ni en un
horizonte mas lejano. Los condicionantes
econdmicos no dejan margen de tiempo para
ensayar caminos de busqueda personal, no hay
margen para el error. Lo inmediato para nuestrxs
estudiantes no se reduce a un deseo banal ni
hedonista de consumo. Se trata, en muchos casos
de la urgencia por resolver necesidades basicas,
por aportar un ingreso al nucleo familiar. Hay una
incompatibilidad entre ese wuniverso de
necesidades fundamentales y los esfuerzos que la
escuela implica.

¢Como desarrollar la capacidad de proyeccion
cuando el presente es tan urgente? Es necesario
suspender los imperativos del cortoplacismo,
suspender la  fugacidad del presente,
ensancharlo, aprovechar toda la experiencia
social que ofrece. Queremos que la escuela
desarrolle en Ixs estudiantes la capacidad de
aprovechar los recursos disponibles, de
revalorizar las experiencias que transitan. Que la
escuela deje de ser la antesala de la vida, y sea el
espacio en el que se comiencen a generar y
desarrollar los proyectos, entendidos como un
proceso que se construye en la medida en que se
va realizando. Que sea el lugar en el que dejarse
interpelar por propuestas para después elegir,
dentro del margen de posibilidades existentes, el
camino que se quiere andar, e ir ampliando ese
escenario de accion posible para acercarse a los
lugares que se quiere habitar. Que el proyecto no
sea sélo el final del camino, sino aquello que se
transita en el presente.

Capacidad:

Esperamos que les estudiantes puedan
desarrollar la capacidad de visualizar proyectos
como procesos que se construyen
cotidianamente a partir de acciones concretas
en el presente y que a partir de alli se
desarrollan. Que puedan entender los proyectos
sostenidos por los lazos colectivos de
solidaridad y cooperacion en contraposicion con
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los relatos de éxito que enaltecen el mérito
propio y descontextualizado.

GENERO (Perspectiva de Género)
Vivimos en un clima politico y social global
signado por la denuncia a la violencia machista
gue con variantes, se visibiliza en movimientos y
movilizaciones masivas alrededor del mundo.
Toman fuerza movimientos de mujeres de
caracteristicas diversas que denuncian, le ponen
palabras, hacen publicas y luchan contra las
multiples formas de violencia que sufrimos a lo
largo de toda la vida y en los diferentes espacios
qgue habitamos. Al mismo tiempo, se pone en
cuestion la concepcién binaria del género,
discutiendo el sistema sexo-género que nos
clasifica a todas las personas, de manera binaria
pretendiendo hacernos cuadrar con los modelos
universales y hegemadnicos de hombre y mujer. Se
empieza a hablar de un sistema heteronormativo
que excluye del campo de posibilidades a un
sinfin de subjetividades cuya identidad no es fija
ni monolitica sino que es ndmade, cambiante, en
constante construccién. Los debates empiezan a
darse respecto a la imposibilidad de hablar de la
mujer o de el hombre de forma genérica vy
universal y a la necesidad de la deconstruccién de
esas subjetividades impuestas. Al tiempo que
estas discusiones son puestas en el centro del
debate publico la violencia hacia las mujeres
sigue escalando. La estadistica mide los
diferentes tipos de violencia que sufrimos e
indica que ser mujer es cada vez mas inseguro.
Segun los datos del Indec los casos registrados de
violencia de género se cuadruplicaron en los
ultimos 4 afios. Estas cifras alarmantes alertan
sobre la necesidad de desnaturalizar y visibilizar
la violencia sexista.

Les jévenes de nuestra escuela estdn al tanto de
todas las aristas de esta agenda publica. Tanto de
la fuerza del movimiento de mujeres, como de la
visibilizacién de identidades y subjetividades que
no responden a los modelos heteronormativos
del sistema patriarcal, como de la escalada de
violencia hacia las mujeres que resuena
impunemente en los televisores y las redes
sociales de manera cotidiana. Pero asi como
sucede en un plano social mas amplio, nuestres

estudiantes tampoco logran distinguir con nitidez
la violencia, de las practicas y los discursos
cotidianos que se manifiestan en las relaciones
de pareja, en los modos de vincularse dentro del
aula, en los modos de estar que asumen
diferencialmente varones y mujeres en la
escuela. Hay una toma de posicién respecto a
algunos de los grandes temas de la agenda
publica, como fue recientemente con el debate
por el aborto legal, seguro y gratuito, sea de
apoyo a las causas de la lucha feminista, o a favor
de los grupos mds conservadores aglutinados
principalmente en nuestros barrios alrededor de
la Iglesia Evangélica. Hay una mirada que se
posiciona a nivel mds macro, pero no hay una
reflexidn critica sobre los micromachismos que se
reproducen de manera cotidiana.

Como escuela generamos distintas actividades
para facilitar el didlogo y la reflexién sobre los
discursos y practicas en relacién a la igualdad de
género y la diversidad de identidades.
Observamos que los roles asignados a la mujer y
al varén estructuran la identidad que se suele
reproducir socialmente: el varén como proveedor
y la mujer asociada a la culpa, el cuidado y como
objeto. La agresividad masculina y la sumision
femenina. Vemos cdmo estos roles atraviesan la
forma de vivir las relaciones, el género, la
sexualidad y se traducen en los vinculos que se
construyen en el aula. Necesitamos desarrollar
practicas que nos permitan construir simetria en
la distribucién de la palabra y las voces dentro del
aula y de la escuela. Vemos que la adhesién al
discurso del “Ni una menos” no necesariamente
se traduce en la transformacién de las practicas
cotidianas y en la problematizacion de las
violencias que se ejercen. Como escuela
gueremos poner palabras sobre esto, hacer
publico y politizar algo que hasta hace un tiempo
parecia ser del orden de lo privado. Queremos
asumir institucionalmente un posicionamiento de
género; visibilizar, valorizar y desarrollar las
resistencias 'y emancipaciones cotidianas
inherentes a las identidades femeninas vy
disidentes. Queremos visibilizar diversas maneras
de vivir la propia identidad, la sexualidad y las
relaciones para entender que los roles asignados
no configuran la identidad, sino que esta es el
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punto de partida para revisar roles, y de este
modo transformar las propias practicas
opresoras.

Capacidad:

Esperamos que les estudiantes puedan
desarrollar la capacidad de analizar criticamente
la realidad para discutir los mandatos sociales y
reconocer la politicidad de sus practicas
cotidianas  (contemplando  también los
discursos, como practicas sociales). Queremos
que desarrollen la capacidad de analizar
criticamente como las practicas cotidianas
contribuyen a reproducir o transformar las
relaciones de poder entre los géneros, y que a
partir de ese analisis puedan construir practicas
sociales emancipadoras.

LECTURA DEL MUNDO

Una visién de las sociedades a una escala
mundial permite establecer un contexto
comparativo para analizar a la humanidad y sus
logros en materia de educacion, salud, vivienda,
economia, ambiente y cultura. Las
transformaciones se aceleran en todos los
campos a un ritmo nunca antes experimentado.
En un mundo globalizado lo que sucede en
lugares lejanos tiene su correlato, en algunos
casos muy significativo, en los escenarios locales.
Los paises y sus economias forman parte de un
sistema mundial cuyas relaciones de poder estan
establecidas en funcién de los intereses de los
paises dominantes. Los paises periféricos pierden
autonomia y soberania en relacion a ellos.
Diferentes conflictos violentos y el avance de un
sistema capitalista neoliberal instala valores
centrados en el esfuerzo individual y el mercado.
Enormes masas de excluidos de todo el mundo se
desplazan en busca de espacios que les permitan
proyectar presentes y futuros de supervivencia.
La “aldea global” que sirve a los poderes
centrales en la puesta a su servicio de las
economias locales, tiene un limite firmemente
demarcado: las fronteras de muerte para las
personas que huyen de sus paises porque alli ya
no pueden subsistir. La organizacion popular
reinventa experiencias de resistencia para

reclamar por mejores condiciones de vida vy
defensa de las instituciones publicas.

En los barrios del conurbano bonaerense la
urgencia de la supervivencia pone la mirada en lo
local. No es posible hacer una lectura del
sistema-mundo capitalista en el que los paises y
los sujetos tienen un papel asignado. La situacion
social en el barrio es percibida de forma variable
de acuerdo a los diferentes actores. Para algunos
las instituciones se han retirado y hay gente que
tiene carencias en alimentos, vivienda vy
educacién. Para ellos el esfuerzo y el sacrificio
son la base del éxito. A veces encuentran en los
negocios ilegales la salida a situaciones precarias.
Para otros los cambios son coyunturales y la
organizacién, lo comunitario son opciones para
mejorar la vida en todos los niveles. Pero también
algunos hacen foco en la importancia de las
iglesias y la familia para lograr didlogo y
recuperacion de los valores comunitarios. La
comunicacién de los y las jovenes se amplié con
la ampliacién a la conectividad y la incorporacion
de las redes sociales digitales pero a la vez se
restringié a partir la presencia de informacién
fragmentada, no verificada y poco critica.

Todos y todas reconocen la importancia de la
educacién como una institucién clave para la
transformacion social en pos de la ampliacién de
derechos vy libertades. Desde la escuela se insta a
desarrollar la capacidad de tender puentes entre
la experiencia subjetiva y los condicionantes
macro (barriales, regionales, globales). Nos
proponemos alentar a les estudiantes a saberse
parte de un sistema mas amplio, que puedan
inscribir la experiencia propia en una trama de
relaciones que conecta a otras experiencias.
Esperamos que puedan reflexionar a diversas
escalas acerca de las problematicas que
experimentan entendiendo que lo que es vivido
como experiencia personal e individual siempre
puede ser una experiencia compartida por
subjetividades o colectivos muy lejanos.

Capacidad:

Reconocer sus propias cotidianidades como
parte de un sistema mundial heterogéneo en el
que conviven opresiones y resistencias con las
que puede comunicarse para construir acciones
conjuntas que potencien lo local.
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PARTICIPACION POLITICA

Uno de los modos de pensar “la politica” es
vinculandola con el poder y su ejercicio por parte
de distintos actores. En sus distintos dmbitos o
niveles la participacién politica puede pensarse
como un modo de relacién con el poder. En
ocasiones nos encontramos en la vida cotidiana
con frases tales como “no importa quien tenga el
poder, si yo siempre trabajé” o “nunca el poder
se acordé de mi”. Esto se ve en sectores
populares, de clases medias, con trabajos
estables, inestables, en blanco o en negro. Son
frases que revelan una mirada que separa los
acontecimientos barriales y personales con las
decisiones del poder. Una forma de decir; nadie
me regalé nada, todo lo que tengo lo hice sin
ayuda de nadie.

Por otro lado, también encontramos en ciertos
lugares o zonas, una lectura sobre la
desproteccion de derechos que hay ante la
ausencia del poder politico. En ese sentido, es
importante interpretar dicha ausencia. Puede
que existan otros poderes que tienen alcances
reales en la gente y que, sin dudas, se articulan
con el poder politico con distintas intenciones.
Hay algo comun en estos comentarios: la idea de
gue existe una separacién de nuestra vida con la
politica. Sin embargo, hay acciones que resisten,
qgue se revelan o que se muestran indiferentes a
lo que ejecuta el poder (o los poderes)
problematizan estas miradas. Son acciones,
muchas veces, que pueden interpretarse como
poco pensadas si se observan algunas de sus

consecuencias o0 acciones que se asumen porque
no hay alternativas. También hay acciones
organizadas que se movilizan o que buscan
alternativas al poder. Las mismas pueden generar
incomodidades, apoyos, rechazos, pero ponen la
relevancia de la participacién politica en la vida
cotidiana de la gente. En quienes las llevan
adelante vitalizan compromisos y activan una
participacién que revela las relaciones de poder
existentes vy, en situaciones, logran alterar o
condicionar decisiones impuestas.

Imaginamos que una mirada alternativa de la
participacién incluye pensar la politica y el poder
desde ldégicas emancipadoras atentas al bien
comun, a oponerse a la opresién y la desigualdad.
Esperamos un estudiante que asuma crecientes
protagonismos en las expresiones politicas de
todos los niveles, que se implique con la realidad
en la que vive tanto en la escuela, en su barrio y
el pais, que participe en procesos colectivos para
gue mejoren la vida cotidiana de la gente. Al
mismo tiempo que desarrolle habilidades de
gestion de espacios colectivos que le permitan
generar acuerdos y resolver conflictos, en
procesos colectivos que van desde el aula hasta
los espacios politicos publicos.

Capacidad

Participar en procesos de empoderamiento
colectivo con una mirada que permita generar
acuerdos y resolver conflictos, teniendo en
cuenta las asimetrias del poder y la politica.

Las capacidades de “Ambiente” y “Cuerpo” sera analizadas en 2019 en funcion de establecer relaciones con

las capacidades afines del Ciclo Basico.
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