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Infroduccién

El 20 de marzo de 2001 el gobierno de la Alianza invité a un ex funcionario
menemista, Domingo Cavallo, a participar como ministro de Economia. Volvia al poder el
padre de la convertibilidad, el ajuste y la desregulacién de los mercados.

De la mano de los superpoderes y ante la falta de apoyo del FMI, Cavallo anuncié
en julio de 2001 la ley de Déficit Cero. Desde 1999, Machinea y Lépez Murphy, los dos
anteriores titulares del Palacio de Hacienda, habian intentado realizar un aqjuste
presupuestario, reduciendo el gasto publico, segun lo exigido por el FMI. Ninguno de los dos
lo logré, y, uno tras otro, tuvieron que renunciar.

Entonces, spor qué Cavallo gozd de legitimidad frente a los especialistas para volver
al podere 3En qué medida el sentido comuUn lo colocd en un pedestal mdgico por el cual
podria resolver el intringulis que presentaba la economia? SegiUn una encuesta de Gallup
publicada en el diario La Nacion el 20 de marzo de 2001, el 72% de los argentinos apoyaba
el arribo de Domingo Cavallo.

El objetivo de esta tesina es poder comprender la lectura que hizo Ambito
Financiero en torno a la vuelta de Cavallo al ruedo de la politica institucional. 3Por qué un
economista pudo ser ministro de dos gobiernos supuestamente diferentese

La eleccion de este medio no es casual. La publicacién nacié a la luz durante la
Ultima dictadura militar y con el objetivo inicial de ser apenas un boletin de informacién
financiera. Sin embargo, con su crecimiento derivd en uno de los diarios mds influyentes de
la Argentina, hasta convertirse en un actor econémico mds. No sélo por la capacidad de
instalar temas, rumores y debates dentro de la agenda pUblica en general -y econdmica
en particular-, sino, por haberse convertido en un medio de comunicacién reconocido vy
consultado por los protagonistas del poder. Tanto es asi, que en “El sefor de los mercados”,
Fernando Ruiz relata cdmo Julio Ramos, su fundador, fue incluso tentado para ser ministro

de Economia durante la presidencia de Carlos Menem. Esto demuestra el poder de



influencia, de legitimidad tedrica yrelevancia que logrd el diario. Hasta las mismas internas
politicas partidarias adquiririan otro estatuto de verdad al ser leidas en sus pdginas.

sPor qué la lectura de Ambito es importante para explicar la legitimidad de Cavallo
en 20012 La crisis que culminaria en diciembre de 2001 implicd un quiebre en el modelo de
pais de los diez anos precedentes: la convertibilidad estaba llegando a su fin. La vuelta de
Cavallo, en medio de la recesidn y el declive de la situacidn econdmica, se producia desde
un sentido comun que afirmaba que “Si él era el padre de la paridad cambiaria un ddlar-un
peso, él era el Unico que podria sacar a la Argentina de la crisis que se avecinaba". Esto era
creido por una gran parte de la poblacién y de los mismos politicos.

De hecho, basta remarcar que la convertibilidad gozd de un amplio apoyo cuando
fue promulgada en 1991 y lo mantuvo hasta su derogacién a comienzos de 2002. Este
aspecto es muy importante recordarlo ya que hoy la convertibilidad es criticada vy
denostada como politica econdmica, pero no lo era hace veinte anos atrds. Por el
contrario, aparecia como sindbnimo de estabilidad y crecimiento.

Ambito Financiero, a lo largo de su historia, mantuvo una relacion muy cercana con
el académico cordobés, promoviéndolo y apoydndolo desde los comienzos de su gestion
publica. Tal es asi que en 1981 Cavallo se presentd ante Julio Ramos y Ferndndez Canedo
(los dos jefes del diario) para explicarles “por qué su plan no era dirigista” (Ruiz: 80:2005).
Era, sin dudas, una manera de hablarle a los “mercados”.

Entonces, scodmo tratd el diario al ministro entrante? 3Qué lectura hacia sobre los
meses anteriores a la caida de Fernando de la RUa? 3Cémo veia la vuelta de uno de sus
ahijados politicose  2Qué rol jugd Ambito Financiero en los debates sobre la politica
econdmica que debia perseguir el pais? Y, mds en general, 3 Quiénes son los "autorizados”
para opinar sobre economia? 3 Qué calificaciones deben poseer?

Para intentar dar respuesta a estos interrogantes nos proponemos analizar las
relaciones de poder que se establecen entre los “economistas” y los “politicos” y el rol que
adgquirieron los primeros en torno a las decisiones coyunturales. 3En qué medida prevalecen

las decisiones de “los economistas” por sobre la de “los politicos"2 3Por qué establecer estas



relaciones? La propuesta es trabajar sobre los supuestos tedricos e imaginarios que
colocaron a Domingo Cavallo en el pedestal por el cual fue avalado para realizar todo de
tipo de maniobras politicas en pos de mantener su modelo econdmico. sPor qué la
convertibilidad era sinbnimo de estabilidad? zDebia mantenerse? zPor qué Cavallo era
reconocido como el “salvador”?

En sintesis, la idea de esta tesina es interrogarse no sélo por la vuelta del técnico,
ahondando en las relaciones entre la economia y su comprensibn como técnica, sino
también analizar en qué medida los medios de comunicacidén contribuyen a esta imagen.
En nuestro caso particular, Ambito Financiero es el diario elegido por su agenda habitual
(los temas econdmicos), por su nacimiento durante la dictadura militar (que conllevé la
instalacion del modelo neoliberal dentro del pais) y también, porque el diario siempre
mantuvo relaciones cercanas con el poder, tanto politico como empresario.

Para nuestro trabajo vamos a recurrir al herramental de algunos autores de Ias
ciencias sociales, especialmente seleccionados para la ocasidn. La idea es investigar y
describir las relaciones que se producen entre el saber, el poder yla verdad, en términos de
Foucault, entendiendo que “cada sociedad tiene su régimen de verdad(...] es decir los
tipos de discursos que ella acoge y hace funcionar como verdaderos” (Foucault: 1980: 187).
Este autor nos permitird entender de qué forma se entiende a la economia, cudles son sus
premisas, qué se considera verdadero o falso, cdmo se entrelazan las relaciones entre el
régimen de verdad, la credibilidad y el discurso de lo posible (del poder instituyendo la
condicion de posibilidad de las formas de vida). Para ello también utilizaremos las nociones
de biopolitica y pandptico para explicar cémo dirige la vida, cémo se logra incorporar esas
verdades que se instituyen, y asi tratar de entender el conjunto del proceso histérico.

Utilizaremos también los diagndsticos de Umberto Galimberti en torno a la relacién
entre técnica y politica en la actualidad y qué se explicita cuando se dice que la técnica
es neutral. A su vez, la nocidn de progreso de Bury, el de lenguaje unidimensional de
Marcuse vy el de gasto improductivo de Bataille nos ayudardn en el andlisis de Ias medidas

adoptadas por la Alianza: se sostenia que la Argentina, durante la década de los noventa



habia ingresado en el Primer Mundo, habia “progresado”, aunque quedaban estelas de
subdesarrollo. Una de ellas, era el gasto publico. Reducirlo era una de las metas a cumplirse.

Todos estos autores funcionardn a modo de magma para realizar el andlisis sobre el
marco histérico y el corpus.

El recorrido versard entonces, dentro de tres ejes. Un primer punto serd explicar las
relaciones entre los politicos y los economistas. El segundo eje es poder comprender el rol
del FMI, su autoridad politica y econdmica para condicionar las politicas del pais. La
tercera linea es profundizar en el caso de la ley de déficit cero, caso emblemdtico por ser
el Ultimo intento de ajuste antes de la crisis del 2001.

El periodo elegido es desde la asuncion de Cavallo como ministro de la Alianza,
pasando por la aprobacién de la ley de déficit cero y culminando con su renuncia en
diciembre de 2001.

El corpus a estudiar serdn las tapas y notas de tapa de Ambito Financiero,
considerado el principal medio grdfico de comunicacién especializado en economia y que
se caracteriza por el supuesto respaldo académico y de conocimiento sélido que tienen
quienes escriben en él. Se trata ademds de un diario que claramente respaldd el modelo
econdémico de convertibilidad de la década del 90'.

Consideramos que analizar la manera en cémo leyd la vuelta de Cavallo en el afo
2001 es pertinente para comprender de qué forma los vinculos entre el poder y saber se
entraman para construir verdades. Ello resulta particularmente interesante durante los meses
seleccionados, que constituyeron la antesala de la hecatombe econdmico-politica de
diciembre de 2001.

En nuestro trabajo sobre Ambito incluimos dentro del andlisis el “contrato de
lectura” de Eliseo Verdn yla descripcién del archivo de Foucault que permite establecer los
limites de la decibilidad, conservaciéon, formas de la memoria, formas de reactivacién y de
apropiaciéon, que establecen de qué se puede hablar, cudndo, quiénes y donde. Asimismo
nos proponemos relacionar las tapas y notas de tapa con los “procedimientos de control

de los discursos” que enumera Michel Foucault en El orden del discurso.



Aclaramos que la eleccién de las tapas y notas de tapas se debe a que los temas
alli publicados son considerados los de mayor relevancia, los que “atrapan” al lector y
posicionan y definen el estilo del diario. En el caso particular de Ambito Financiero es donde
se resumen los contenidos del cuerpo del diario y donde, ademds, se expresa claramente la
linea editorial de la publicacion.

A partir de estas aristas metodoldgicas intentaremos dilucidar de qué manera
Ambito Financiero analizé6 la legitimidad de Domingo Cavallo para “salvar a la

convertibilidad" en general y aplicar un ajuste como la ley de Déficit Cero, en particular.



Capitulo |
A modo de comienzo

Al intentar analizar el periodo seleccionado (marzo- diciembre 2001) nos encontramos
con un momento histérico decisivo. Si bien sélo algunos advertian que el modelo
econdmico estaba en franco deterioro, la realidad es que pocos encontraban una solucién
posible sin un escenario de devaluacién, conflicto y estallido social. Simplemente nadie se
atrevia a cortar definitivamente con las premisas que habian gobernado el pais desde el
comienzo de la convertibilidad (marzo de 1991) o, mds estructuralmente, en los Ultimos
veinticinco anos. Porque vale recordar que no vamos a andlizar simplemente al periodo
que precedié a la hecatombe de las politicas de los aios 90", sino a un largo proceso cuyos
origenes datan en el golpe militar de 1976.

Resulta importante acd explicar por qué al seleccionar los autores tedricos que
acompanarian el recorrido y que nos permitirian responder las preguntas planteadas al
comienzo, nos fue fundamental hacerlo con conceptos y herramientas de académicos que
trabajan desde la filosofia o la teoria critica y no especificamente desde las teorias de la
comunicacién o desde el periodismo. No porque estos Ultimos no fueran Utiles para
comprender el rol de Ambito Financiero dentro de los medios de comunicacién o para
analizar su contrato de lectura (de hecho se utilizardn como herramientas para el andlisis
del corpus), sino que la complejidad y densidad de la experiencia del 2001 exigia
abstraerse de los meros hechos puntuales para abordar un tipo de andlisis que nos ayude a
comprender ciertos sentidos naturalizados que obraron como instituyentes y creadores de
realidad durante el periodo elegido.

Hoy es muy facil encontrar criticas a la convertibilidad o hacia las politicas de ajuste. El
mismo FMI parece haber perdido legitimidad y poder frente a los paises que audital . Pero
las premisas del Consenso de Washington y de la doctrina neoliberal reinaron con extrema

comodidad durante mds de dos décadas y sélo encontraron resistencia una vez que la

! Bien podriamos pensar que parte de su declive esta relacionado con la efectividad de su poderio en la
instalacion y desarrollo del modelo neoliberal en América del Sur. Es decir, que como institucién ya ha
cumplido con sus objetivos.



pobreza y el hambre fueron de una magnitud tal que hicieron explotar la vida de la politica
institucional del pais.

A lo largo de todo este proceso (que, insistimos podemos buscar sus origenes en la
segunda mitad de los 70, pero que de aqui en adelante vamos a limitar a los anos de la
convertibilidad de los 90), pudimos encontrar ciertas caracteristicas que se repetian,
algunos elementos recurrentes: el rol preponderante de los economistas por sobre cualquier
otro funcionario publico, la subordinacién casi automdtica y obligada de la politica a los
“gurles” de la economia (entiéndase consultoras, académicos, economistas de renombre
o el mismo FMI, o, también a la propia linea que “bajaban” medios como Ambito
Financiero), la sobrevaloracién de los indices financieros o las estadisticas por sobre la
poblacién civil (Iéase riesgo pais, gasto publico), el abandono y la desproteccién de los
sectores mds pobres de la sociedad, una concepcidn de la politica y de la economia cada
vez mds cercanas hacia los modelos de las ciencias exactas, vy la profundizacién de una
mirada social de sesgo darwinista.

Frente a esto, optamos por nutrirnos de autores que realizaran diagndsticos criticos sobre
el conjunto del devenir humano, pudieran aportar conceptos claves para abstraerse de la
mera linea de tiempo y nos ayudaran a comprender por qué el modelo mantuvo vigencia
durante tanto tiempo y cudl era la legitimidad de aquellos que ejecutaron las medidas.

Utilizamos las lecturas sobre la técnica moderna que realiza Umberto Galimberti, para
intentar dilucidar las formas en que se concibe a la economia desde la doctrina neoliberal.
Si se despoja a la disciplina econdémica de su vértice humanistico —o social-, pasa a
comprendérsela exclusivamente desde los papers y nUmeros especializados, y se justifica
parte de su accionar con explicaciones “técnicas”, o por lo menos, que se presentan como
tales.

Dentro de este entframado, fue central el rol del FMI, por lo que los conceptos de
pandptico o biopolitica de Foucault nos ayudaron a establecer las formas en qué el PODER
construye sus verdades, ampardndose en lugares de SABER, constituyendo vy legitimando los

discursos que la TECNICA (lo que se presenta como tal) elabora.



Es por ello que ahondamos en un caso especial dentro de nuestro periodo mds amplio
de los meses de marzo a diciembre de 2001: la promulgacién de la ley de Déficit Cero. Por
un lado, es el efemplo mds genuino de la jerarquizacién de las cuentas pUblicas por sobre la
vida humana. Por el otro, es el Ultimo intento de ajuste fiscal antes del declive de diciembre
de 2001, es decir, que fue el emblema de toda una cosmovisidn que se derrumbaba.

Las nociones de gasto improductivo, la vision del hombre como recurso humano o la
metdfora del déficit cero permiten enfocar desde diferentes perspectivas el fendmeno
analizado.

En este primer capitulo se intentard, entonces, abordar la problemdatica planteada en la
introduccién desde una mirada tedrica que permita comprender las razones y valores

subyacentes que orientaron las politicas econdmicas de los Ultimos treinta anos.



Politicos, técnicos y economistas

Para comenzar con el planteo es necesario retomar un diagndstico que realizara el
filésofo italiano Umberto Galimberti, retomando a Heidegger, con respecto al estado de la
técnica en la modernidad. Primero es pertinente comprender cémo se define la nocién de
técnica. "La técnica no es neutral porque crea un mundo con determinadas caracteristicas
que no podemos dejar de habitar y habitdndolo, de contraer hdbitos que nos transforman
ineluctablemente™ (Galimberti: 2001: 2).

Es decir que la técnica no se trata de un instrumento, ni una herramienta, ni un
medio para un fin. Es un ambiente donde el conjunto de objetivos e ideas estdn
técnicamente articulados y necesitan de la técnica para expresarse.

Entonces, 3qué es la técnica? La esencia del hombre, afirma Galimberti. Es tanto sus
tecnologias como su racionalidad. Sin embargo, el estado de la técnica en la actualidad es
completamente diferente a cémo se presentaba en la Antigua Grecia. En este sentido,
Heidegger explica bien que preguntarse por la técnica es abrir un camino. Indagar ese
camino es discernir entre la técnica y la esencia de la técnica, cuestiones completamente
diferentes.

La esencia de la técnica es la forma en que el Ser se destina al hombre y un modo
de develarse ante él. Por ello, el autor plantea que en la modernidad se entiende a la
técnica como un medio para un fin, pero no es la acepcidén completamente verdadera ni
la esencia de la técnica. Es sélo una forma, y en esta concepcidn instrumental,
antropoldgica y provocante, se presenta como la Unica.

La técnica es un modo de desocultar, es decir, un camino para llegar a la verdad,
un producir en términos poiéticos, esto es, creacién. “El desocultar que domina a la técnica
moderna tiene el cardcter del poner en el sentido de la provocacidén. Esta acontece de tal
manera que se descubren las energias ocultas en la naturaleza; lo descubierto es
fransformado; lo transformado, acumulado; lo acumulado, a su vez, repartido y lo repartido

se renueva cambiado. Descubrir, transformar, acumular, repartir, cambiar, son modos del



desocultar. Sin embargo, esto no ocurre sencillamente. Tampoco se extravia en lo
indeterminado. El desocultar desoculta a él mismo sus propios, multiples y ensamblados
carriles, a través de los cuales él dirige. La direccién misma es asegurada por todas partes.
Direccidon y aseguramiento llegan a ser, incluso, los rasgos capitales del desocultar
provocante” (Heidegger: 1983: 85).

En la Antigua Grecia, la técnica se presentaba como un confiar, un modo de
develar al Ser en el mundo de una manera mds libre, un cardcter IUdico. Hoy, la técnica
decide el modo de hacer la experiencia del hombre y, entonces, los escenarios histéricos se
reconfiguraron.

sComo? Segun Galimberti, la razén deviene en racionalidad instrumental, la
eficiencia se establece como el Unico criterio de verdad, las ideologias se convierten en
simples hipdtesis de trabajo, la politica se subordina a la técnica yla técnica le impone a la
ética que tome posicion en aquellos dmbitos en los que todavia no se ha pronunciado.
Bdsicamente, el hombre deviene ahistérico y la historia pierde su cardcter hegemdnico
para otorgar sentido alas prdcticas de los sujetos.

Pensar en este diagndstico exige replantearse el rol social de ciertas disciplinas, como
puede ser la economia y su relacién con la politica -si es que pueden ser separadas- vy
coémo se definen en torno a la técnica.

Acerguemos entonces estas reflexiones, que a priori puede aparecer como muy
abstractas, a nuestro objeto de andlisis. Primero, deberiamos realizar un corte histérico y
mencionar que la funcidn politica que adquirieron los economistas en nuestro pais, ya sea
como ministros, académicos o consultores, aumentd considerablemente desde la Ultima
dictadura militar. Constituidos como un grupo de referencia, y lejos de presentarse como
politicos, estos “técnicos” de la economia digitaron los rumbos del pais sin una oposicién
real que les hiciera frente. La legitimidad que gozd la convertibilidad como supuesto
modelo pone de manifiesto las relaciones que se dan entre el saber, el poder y la

circulacién de los discursos.



Asi lo expresd Alfredo Zaiat en un articulo publicado en Pagina 12, “*Como fruto
de la Iégica impuesta por el predominio del mercado, esa tarea quedd en manos de
grupos de técnicos e intelectuales reunidos en think tanks, destacdndose los dedicados a

temas econdmicos”  (http://www.paginal2.com.ar/diario/economia/2-123447-2009-04-

18.html)

Defienden la idea de una economia ligada al modelo epistemoldégico de las ciencias
exactas donde existe conocimiento exacto (matemdatico), o por lo menos a ello deberia
dirigirse en tanto tal la ciencia, y que, a la vez, se presenta a si misma como “técnica”
cuando aparece “ejecutando” en términos de politica econdmica. 3Esto que implica? La
concepcidn moderna de técnica la define como neutral o mds bien criterio de verdad. De
esta manera, la aplicacion de las recetas de politica econdmica que diseian los
especialistas  (“técnicos” o “tecndcratas”, si queremos darle una connotacidn mds
peyorativa a la palabra) torna irrelevante el pais sobre el cual se aplican. Simplemente
deben cumplirse los “valores” que exigen los grandes economistas (en tanto proveedores
de la “ciencia” econémica de cardcter cuasi matematico). Aunque las recetas parezcan
distintas para cada pais, parten de los mismos supuestos, y, no casualmente, llegan a las
similares recomendaciones, que podemos resumir en una palabra muy utilizada en el
periodo estudiado: ajuste.

Esto se ve bien reflejado en una pregunta que le realiza Ernesto Tenembaum a Claudio
Loser en Enemigos Intimos:
"~ sEra solo técnica la decisién de no devaluar?

(...)Siempre, en estas situaciones, hay mucho poder ylobby en juego.”
(Tenembaum: 2004: 143)

Esto es justamente lo que Galimberti estd refutando: ninguna técnica es neutral.
Ninguna técnica carece de valores. No se puede pensar en recetas politicas, porque las
medidas econdmicas si bien tienen un sustento cientifico, no dejan de ser proyectos que

definen la vida humana.


http://www.pagina12.com.ar/diario/economia/2-123447-2009-04-18.html
http://www.pagina12.com.ar/diario/economia/2-123447-2009-04-18.html

"Esta creencia en la libre movilidad de los factores productivos se encuentra en el
ndcleo fundamental de la ideologia empresarial norteamericana, empenada como estd en
embellecer las supuestas virtudes de los mercados libres al paso que se condena cualquier
tipo de intervencién estatal que no favorezca a los monopolios y oligopolios o que

intfroduzca siquiera un minimo grado de control popular o democrdtico en los procesos
econdmicos” (Borén: 2004: 56)

Entonces, herramientas tales como el equilibrio fiscal —que en si mismo no tienen
significado  especifico, dependiendo de miles de especificidades- se asocian
unilateralmente a la idea de efectividad. Aparece entonces como “impensable” la idea de
déficit —a contrapelo de toda una tradicion en economia politica, encabezada nada
menos que por Keynes, que es directamente “borrada” del andlisis-. Balance, ajuste vy
austeridad pasan a ser emblemas de la economia. Axiomas que aparecerdn como
imperativos categéricos, especialmente para las economias de los paises latinoamericanos
o del Tercer Mundo en general.

En este marco analicemos la vuelta de Domingo Cavallo al Ministerio de Economia
en marzo de 2001. Se necesitaba al “técnico” que habia colocado a la Argentina en el
lugar de la convertibiidad como el gran salvador que podia reestablecer el cauce de
crecimiento (aunque por supuesto se invisibilizalba con esto las enormes desigualdades
generadas por la convertibilidad).

Es decir que nuevamente se consideraba a la economia por afuera (vetando) el
dmbito de los proyectos politicos, casi como s fuera una esfera autébnoma de la vida.
Pensemos que el argumento de la Alianza, al llegar al gobierno en 1999, venia a rebatir la
“fiesta menemista” y los afos de corrupcidn y la poca solidaridad. Sin embargo, la politica
debia subordinarse a la economia, y en ese marco no sélo se ejecutaba la continuidad,
sino gque se le enunciaba como sindnimo de seguridad hacia el futuro.

Cavallo era consciente de las criticas que se le hacian como un ‘“técnico
desalmado” y trataba de dar respuesta a ello. En este sentido, veamos qué le responde el

ex ministro Cavallo a Juan Carlos de Pablo en su libro Pasién por Crear.



“Hay un clisé con el cual nos pegan a los economistas que dice: “entre los numeros y la

gente, me quedo con la gente”. Segin parece, nosotros nos quedamos con los nimeros.
Es un clisé injusto. La economia se ocupa de la satisfaccion de las necesidades m ateriales de la gente,
pero justamente tiene al ser hum ano como el objeto central de estudio, reflexion, y pensamiento. Que
en la medicidon de los fendmenos se utilicen métodos cuantitativos tiene que ver con el hecho de que
las poblaciones son grandes, y no siempre elmétodo de andiisis es el estudio de casos puntuales con
nombre y apellido. Hay circunstancias en las que hay que cortar y describir con nUmeros. Pero el
centro de preocupacién de quien reflexiona sobre el funcionamiento y organizacién de la economia
es la gente, sus necesidades, asi como las restricciones que enfrentan para satfisfacer esas
necesidades, y los dilem as que cada persona tiene que ir enfrentando a lo largo de su vida.

La actitud del economista, cuando recomienda organizar ciertas instifuciones o adoptar
ciertas politicas, tiene que ser la de ampiar los mdrgenes de eleccidén y aumentar las posibiidades de
que la gente pueda aprovechar su capacidad, su inform acidn, su creatividad, para disponer cada
vez mejores bienes para satisfacer sus necesidades y las de su familia. Para poder trabagjar, cuidar su

salud, educar a sus hijos, y poder encontrar motivos de felicidad de su hogar “. (Cavallo: 2001:229)

Segun su discurso, el objetivo de su accionar era lograr el mdximo bienestar de
todos, moviéndolo profundas motivaciones de “justicia social”. En ese marco, el sostenia
gue las recetas viables de politica econédmica eran “Unicas”, las que él poseia.

De hecho, parecia no haber alternativa: o se ajustaban las cuentas fiscales o
entrariacmos en una crisis de escalas impensadas. Devaluar se consolidaba como un mito
monstruoso que llevaria al pais a las puertas de una nueva hiperinflacién. La paridad
cambiaria un peso-un ddélar habia constituido durante casi una década el emblema a ser
defendido.

"Quien acciona el aparato técnico o quien estd simplemente inserto en él, sin poder
distinguir mds si es un agente activo o estd siendo a su vez él mismo accionado, ya no se
pregunta si el objetivo por el cual el aparato técnico es puesto en accidn es justificable o,
simplemente, si tiene algun sentido, porque esto seria dudar de la técnica” (Galimberti:

2001:3)



“la ciencia econdémica no se interroga sobre la naturaleza de los fendmenos
monetarios. Por el contrario, jestd constituida por un conjunto de postulados cuya razén de
ser es evacuar los hechos monetarios del corpus tedrico!” (Aglietta: 1990: 31)

Resulta interesante preguntarse aqui gRealmente hubo alguna vez un auténtico
debate o reflexion en torno a lo que fue la convertibilidad? A la distancia podria creerse
gue se traté mds de una cuestiéon de fe, una espiral mitica, que un verdadero proyecto
politico.

Es asi que debemos analizar en qué medida, y en base a que mecanismos, los que
se presentan como técnicos, los economistas, son los que deciden el rumbo politico y
econdmico del pais. Rodolfo Terragno cuenta que en el ano 1995 él habia explicado en un
debate con Cavallo cémo debia salirse de la convertibilidad, ya que era inviable en el
mediano plazo. Mds alld de las argumentaciones especificas que se dieron en ese debate,
lo interesante fue que, las repercusiones que tuvieron las declaraciones de Terragno fueron
descalificantes. “La corte de economistas neoliberales fingid horrorizarse y sostuvo que
abandonar la convertibilidad seria un desatino. Los guries locales me hicieron blanco de
sus ataques *“. (Terragno: 2005: 99)

Y es que, mas alld de algunas organizaciones puntuales, el acuerdo con el modelo
parecia monolitico™ (Morresi: 2008: 92)

Heidegger explica y detalla cémo se presenta el lenguaje en la actualidad. El
lenguaje técnico se define sélo como informacidon. En nuestro caso basta con sefalar la
cantidad de términos encriptados que se utilizan para explicar el funcionamiento de la
economia, tales como “riesgo pais”, indices de crecimiento, estadisticas, etc. Sin embargo,
detrds de estos conceptos se esconde toda una concepcidn sobre el hombre, opciones
politicas, sociales e ideoldgicas.

“Lo que para nuestra reflexion resulta decisivo es el hecho de que son las
posibilidades técnicas de las mdquinas las que prescriben como el lenguaje puede y debe

aun ser un lenguagje. (...) La agresion del lenguaje técnico contra el cardcter propio del



lenguagje es a la vez una amenaza contra la esencia mds propia del hombre" (Heidegger:
1983: 18). La filosofia asi es reemplazada por la cibernética.

Tomemos como ejemplo el indicador “Riesgo pais”. Técnicamente es simplemente
la diferencia de tasa de interés que hipotéticamente pagaria la Argentina por tomar un
crédito ante un banco internacional, versus la que pagaria, ante el mismo crédito, los
Estados Unidos. Es un niUmero que delata la confianza de los inversores, es decir, cierta
atmdsfera de las finanzas de un pais, sus cuentas fiscales, sus deudas, vencimientos pagos,
etc. Es un valor que sirve para entender un aspecto de la economia financiera, pero en
caso alguno la real. No habla de distribucién, ni siquiera de creacién de riqueza como
podria serlo el PBl. Sin embargo, durante casi todo el 2001 fue un nimero altamente
consultado diariomente.

"“El riesgo pais es un indicador técnico muy observado por financistas y economistas.
Si las cosas van razonablemente bien, es muy estable. Si hay problemas fundamentales,
como déficits fiscales, deudas incontrolables, o problemas externos, sube, y se vuelve
sensible a cualquier elemento de incertidumbre, como declaraciones de un gobernador
que sugiere no pagar mas la deuda externa”. (Respuesta de Claudio Loser en Tenembaum:
2004: 154).

Es decir, se trata de un valor supuestamente técnico que indica estabilidad o
confianza de los “mercados” y sin embargo “relata” qué valores son importantes. Por
ejemplo, es mds importante el pago a la deuda que las condiciones de vida de los
habitantes. El lenguaje y el andlisis se reducen a un nUmero, que incluso aparecerd
diariamente en titulos catdstrofe. La vida humana se plantea entonces como una
reduccion a estadistica financiera.

“En Argentina, durante anos, las prdcticas de difusion del neoliberalismo tuvieron
rasgos claramente golpistas. Sin embargo, a partir de los anos 80, los grupos neoliberales
optaron por una forma de operacidn mas sutil y que se ha revelado mds efectiva: la difusion
ampliada por medio de efectos rebote: es decir, la practica de citarse y referirse de forma

cruzada para crear la sensacion de que una idea, un diagndstico, estdn respaldados por



diversos andlisis e investigaciones que en conjunto aparecen como inapelables”. (Morresi:

2008:39)



Neocldsicos y neoliberales

A este consenso de diagndsticos y politicas que hegemonizaron la economia en
nuestro pais desde mediados de la década del 70, y objetivamente al mundo en las
décadas de los ‘80 y 90 se lo conoce como “neoliberalismo”

Para comprender un poco en qué se sustenta la teoria neoliberal, debemos retomar
a la escuela neocldsica y algunos de sus postulados. A partir de una relectura desde la
teoria subjetiva del valor del principio smithiano de la “mano invisible", se postula como
cientifico y "matemdticamente comprobable” que la éptima asignaciédn de los recursos
depende del libre funcionamiento de los mercados y de la no intervencidn del Estado.

Se parte de la premisa de la existencia de un el equilibrio automdatico de mercado,
es decir, entre la oferta y la demanda y que fiende a perpetuarse salvo que se produzcan
perturbaciones exdgenas al sistema (Iéase intervenciones del estado, presiones sindicales,
etc.). A ello se le agrega el supuesto de que ningun agente individual tiene la capacidad
de influir sobre el precio del mercado, es decir, que se da la plena competencia (también
llamada competencia perfecta). Temas como el monopolio u oligopolio son vistos como
femas menores, casos “desviados”, dignos de estudio particular, pero que de hecho no se
tfoman en cuenta al analizar la globalidad de los mercados.

Desde el punto de vista de los sujetos, los neocldsicos creen en el individualismo
metodoldgico: la suma de decisiones individuales determina el comportamiento de la
oferta y la demanda de los mercados. Porque cada agente toma la mejor decisién en
base a su “racionalidad”. EI hommo economicus es un dtomo de decisiones individuales,
no se reconocen clases sociales, ni los entornos ni las culturas. Presuponen la liberfad de
eleccion. Todo se mide y se calcula de acuerdo a las reglas del utilitarismo, se decide en
base a lo que sirve ylo que no, léase “beneficios” vy “costos”.

En este aspecto, Michel Aglietta y André Orléan ofrecen una muy lUcida critica a lo
que consideran que se trata de uno de los principales problemas de la teoria neocldsica.

Sostienen que no se puede considerar, como presuponen los neocldsicos, a las necesidades
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como antecedentes. El hombre es un sujeto incompleto, montado sobre una falla radical e
imposible de resolver. Estd dominado por su deseo que a su vez, es el deseo del otro. En este
punto, retoman el concepto de mimetismo de René Girard, donde se detalla cémo cada
sujeto busca apropiarse del deseo del otro imitdndolo pero no logra mdas que frustraciéon, ya
gue el otro toma el deseo del primero por objeto, por lo cual, representa un obstdculo. El
individuo estd movilizado por su deseo, no por larazdn.

Contrariamente, los neocldsicos se orientaron, via la légica formal y la matemdtica,
en el supuesto de ese individuo racional “analizable” en base a nimeros y estadisticas,
derivdndose entonces una formalizacién aritmética a cualquier costo.

Hay ciertas ideas que son bdsicas en el neoclasicismo: la nocidn de empleo total de
los factores de la produccidn, la creencia de que el laissez faire garantiza el empleo total, la
ley de mercado de Say que establece que la oferta crea su propia demanda, por lo que
no hay superproduccién general y los paros de actividades son voluntarios ya que no existe
la mano de obra barata, sino competitiva, esto es, que los obreros deben adaptar sus
reclamos de salario al precio de equilibrio que estableceria el mercado. Increiblemente,
estas argumentaciones, ya refutadas por Keynes en 1936 en su famosa Teoria General,
reaparecen sin beneficio de inventario en la nueva versién remozada del neoclasicismo en
las Ultimas décadas: el neoliberalismo.

Un ejemplo de esto se relata en el libro Las Malas Herencias de  Benjamin
Hopenhayn y Alejandro Barrios, cuando Cavallo explicaba el ascenso de la desocupacion
debido al aumento de la oferta laboral (PEA). "La explicacién corria asi: el aumento de la
oferta laboral se dio porque en los afos ochenta el salario promedio era de 200 ddélares y en
los noventa fue de 500 ddlares. El costo de oportunidad de quedarse en la casa habia
aumentado, el ocio era muy caro. Ergo, mucha gente se incorpord al mercado laboral en
los noventa porque el premio salarial justificaba el sacrificio™ (Hopenhayn: 2001: 103).

Segun establece José Castillo, el gran apogeo vy legitimidad que gozd esta corriente
de pensamiento se basd en dos postulados bdsicos: el cuestionamiento al tamano del

Estado (por ello habia que achicarlo) yla necesidad de integrarse al mercado mundial. “En
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este marco es que surgid un nuevo adjetivo: “emergente”. Los estados emergentes de los
‘90 serian aquellos capaces de insertarse mds funcionalmente en las Iégicas de la
globalizacidn neoliberal, lo que se materializaria en indicadores “positivos” en términos de
ingreso de capital extranjero, acceso al crédito internacional y niveles de capitalizacion de

sus bolsa de valores. Un elemento valioso adicional seria su “elegibilidad” para ingresar a
acuerdos de libre comercio” (Castillo: 2009: 2)

Basicamente entonces, para el neoliberalismo la economia es comprendida desde
un punto de vista idealizado, donde lo Unico que existe son mercados transparentes y
competitivos, sdlo perturbados porla intervencidn del estado.

De hecho el neoliberalismo, que va a alcanzar la hegemonia en el p ensamiento
econdémica durante los 80 y 90, habia nacido unas décadas antes. El neoliberalismo nacié
después de la Segunda Guerra Mundial, como una corriente de pensamiento que atacaba
cualqguier intromisidon del Estado en la economia, encarnada en ese entonces bdsicamente
en el pensamiento keynesiano. El blanco era el Partido Laborista inglés ya que el Estado de
Bienestar habia promovido un tipo de igualitarismo que destruia, segin los neoliberales, la
libertad de los ciudadanos vy la vitalidad de la competencia. De esto se deduce que sus dos
grandes valores son la libertad de accién y la movilidad que genera la competencia.

Deberian transcurrir mds de veinticinco anos hasta que las ideas de uno de sus
mentores, Friedrich Hayek, ganaran territorio. En 1973, con la crisis que mezcld recesidon con
inflacién, los postulados neoliberales ganaron audiencia: el problema residia, para ellos, en
gue los reclamos del sindicalismo obrero habian perjudicado la acumulacion de capital
privado y desincentivado la inversion. Como explica Perry Anderson, la hegemonia de este
tipo de pensamiento se expresd en que no reconoce diferencia entre distintos signos
politicos, por lo que su programa ha sido llevado a cabo por gobiernos que se presentan
supuestamente opuestos. Tal es asi que Bill Clinton, por ejemplo, pese a pertenecer al
partido demécrata, propulsd la reduccidn del gasto publico. Lo mismo va a suceder con

diversos gobiernos socialdemdcratas europeos durante la década del 90.
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“El laissez-faire también es una forma de ‘regulacidn’ estatal, introducida y
mantenida por medios legislativos y coercitivos. Es una politica deliberada, consciente de
sus propios fines, y no la expresion espontdnea y automdtica de los hechos econdémicos.
Consecuentemente, el liberalismo del laissez-faire es un programa politico” (Gramsci, 1971:
p. 160)" (Bordn: 2004: 67)

El neoliberalismo calé tan hondo que dio a lugar a lo que se llamé la légica del
“Pensamiento Unico”. Sin abandonar nuestro pais, podriamos recordar la campafa
presidencial de la Alianza donde el modelo econdmico que se proponia no era diferente al
vigente, a pesar de presentarse como una alternativa al menemismo. El problema, decian,
era la corrupcion, por lo que debian combatirla desde la ética. Se planteaba una escision
absoluta entre ética y economia. La Alianza no cuestionaba la convertibilidad ni las
politicas econdmicas de los 90; mds aun, buscaba ganar credibilidad sosteniendo que no
se tocarian los ejes de la politica econdmica de la convertibilidad. Asi se trasluce en que de
una matriz de pensamiento Unico, sélo puede haber una politica Unica: la neoliberal.

En este sentido, Raul Cuello detalla cémo esta corriente tedrica se basa en
suposiciones y explicaciones ex post mds que en verdaderos postulados cientificos. Casi es
como si mantuviera ciertos dogmas a los cuales debe subsumirse cualquier andlisis. Otro
punto interesante que remarca este autor es el rol que adquiere el mercado como medio
mds idéneo para la seleccidon de los mds capaces. Influenciados de hecho por la teoria
darwiniana de supervivencia del mds apto, los neoliberales conciben al mercado como el

mejor regulador de las sociedades.
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Idea de progreso

Pero el neoliberalismo, para poder ingresar en los paises del Tercer Mundo, tuvo
gue dar respuesta a la histérica problemdatica del subdesarrollo. Y para ello, generaron todo
un relato sobre como podrian estos paises progresar. Lo que en la retdrica politica de la
época fue denominada casi sexualmente como “relaciones carnales”, en términos
econdémicos fue traducido como “acceso al Primer Mundo” de los paises “emergentes”.

En este sentido, proponemos retomar a John Bury y la idea de progreso.

"Regido por la idea de Progreso, el sistema ético del mundo occidental ha sido
modificado en los tiempos modernos por un nuevo principio que aparece dotado de una
importancia extraordinaria y que deriva precisamente de ella (...) Esta idea significa que la
civilizacion se ha movido, se mueve y seguird moviéndose en la direccién deseable" (Bury:
1971:11)

Es este concepto que plantea que si adheriaomos a los planes del FMI, Argentina
ingresaria finalmente al *mundo”, lo que se traducia en primer mundo (estacién de llegada)
o pais emergente (del “infierno” del atraso, causado por las anteriores politicas
intervencionistas). Obviamente, esto implicaba que en el primer mundo no se estd, ni se es,
sino que se ingresa, y, por ello, se paga una “cuota”. Es decir, que nos moveriamos en la
direccion deseable, con una referencia al futuro (quizds habria que pensar si la
convertibilidad misma no es un fantdstico plan a futuro, que nunca llega, pero que
tampoco se va). Esto significa que la Argentina sélo podia progresar en tanto y en cuanto
adopte lo que las tendencias mundiales marcan.

“La convertibilidad y el programa en general gozd, en sus primero anos, de un
enorme consenso. El gobierno repetia insistentemente que la Argentina estaba ingresando
en el Primer Mundo y que el Primer Mundo consideraba a la Argentina como un modelo

digno de imitacion” (Sevares: 2002: 62). El discurso de la convertibilidad, como versidn

“argentina” del neoliberalismo, sostenia que, finalmente, la Argentina estaba
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reencontrando el rumbo de crecimiento. Por lo menos, es lo que se creia o se queria hacer
creer.

Conceptos como “progreso” o “desarrollo” han estado presentes en el discurso local
acerca de como salir de la situacidon de atraso relativo con respecto a los paises centrales.
Estos debates nos acompanan casi desde la constitucidn moderna de nuestro estado
nacional, en la década del 60” del siglo XIX.

A lo largo de casi ciento treinfa anos, el estado nacional fue promovido por
diferentes conceptos, diversas visiones tedricas que han intentado explicar la manera en
que se ha comprendido el rol de los paises latinoamericanos dentro del sistema mundial.

En un primer momento, hasta la década del treinta, el pensamiento hegemonico
era el positivista, por el cual el Estado debia dirigirse hacia el progreso y éste, estaba ligado
a la nocién de modernizacién, de libre cambio y de division internacional del trabajo.
Luego de la Segunda Guerra Mundial, la visién estuvo ligada a las nociones de desarrollo e
inversién. La premisa ahora era crecer. Tras las dictaduras militares, y con un modelo
neoliberal instalado en el mundo, la exigencia hacia el Estado era que debia captar
porciones de capital globadlizado y que de esta forma, podria salir de su condicidn
subdesarrollada. Se transformarian asi en paises “emergentes” (categoria que aparecié a
finales de los 80" para designar a paises en “desarrollo” que crecen a ritmos muy rdpidos).
2 Qué significaba esta emergencia? Industrializacién reciente, apertura comercial y una
apuesta por la iniciativa empresarial. Este imaginario estard presente en el discurso de la

convertibilidad casi hasta su debacle.

25



FMI como Panéptico

Pero cabe preguntarse 3Codmo se define si estamos en el camino correcto hacia ese
hipotético Primer Mundo?2 3Cudl es el indicador que permite comprobarlo? Para el modelo
neoliberal, el Producto Bruto Interno (PBI) no es suficiente ni indispensable para evaluar si un
pais estd creciendo o si la distribucién de la riqueza es la deseada. El mejor indice de una
economia en evolucion es la etérea " confianza de los mercados”. Existe, sin embargo, una
expresion fenoménica: la opinién del Fondo Monetario Internacional.

El FMI aparece asi como un gran ‘“vigilante” de la pureza de las politicas
econdmicas, supuestamente alzando o bajando el pulgar ante cada decision de un
Ministro de Economia del Tercer Mundo. Es como si estuviéramos siendo permanentemente
escrutados por un Gran Hermano, que es la encarnacidn sobre la tierra del Dios Mercado. El
FMI opera, en los hechos, como un pandptico en el sentido que le diera al término Michael
Foucault.

2Qué es un pandpticoe Un dispositivo de control internalizado por aquellos a los
cuales disciplina. “"De ahi el mayor efecto del Pandptico: inducir en el detenido un estado
consciente y permanente de visibilidad que garantiza el funcionamiento. Hacer que la
vigilancia sea permanente en sus efectos, incluso si discontinua en su accién {(...) El
pandptico es una mdquina de disociar la pareja ver-ser visto (...) Dispositivo importante, ya
que automatiza y desindividualiza el poder”. (Foucault: 1975: 204)

La efectividad del poder reside en la sensacion constante de su presencia, pero en
la invisibilidad de su cuerpo. Un pandptico es mds aquello que se cree que es, que en el
auténtico poder que detenta. En el caso del FMI, los famosos técnicos no son técnicos, sino,
efectivamente, politicos. 3Qué hay detrds de ellos? Los intereses politicos y econdmicos de
las grandes corporaciones y de las potencias imperialistas.

Y aqui resulta interesante hacer una precisibn sobre este Ultimo término. El
imperialismo no se reduce al dominio econdmico o politico que pueda tener, en este caso,

Estados Unidos, que obviamente existe y tiene consecuencias efectivas sobre los estados a
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los cuales domina. El imperialismo también es toda esa estructura simbdlica que avala,
permite y condiciona un modo de vida y pensamiento.

En el caso del FMI nos referimos al cardcter simbdlico que adquiere como aval de
"seguridad y confiabilidad”, pero también es cierto que el imperialismo implicé en concreto
gue muchos paises latinoamericanos, contrajeran créditos que derivaron en grandes
deudas, o en la obligatoiedad del seguimiento de politicas comerciales que
explicitamente perjudicaban a nuestros paises y beneficiaban a los Estados Unidos. El
imperialismo, entonces, implica sometimiento y dominacién, aungue no sea
necesariamente a partir de la violencia fisica.

De la relacion ficticia que se establece entre poderoso- sometido, se incorpora una
conducta, una disciplina. Existird entonces un proyecto politico “viable”, para gobernar, vy

todo lo demds serd meramente “politica testimonial”. Como siempre, la delimitacion de lo
posible es parte del gjercicio del poder.

Vale aclarar que no siempre, a lo largo de su historia, el FMI cumplié este rol de
"poandptico”. En el ano 1944, ya finalizando la Segunda Guerra Mundial, cuando surgié
como producto de la reunién de Bretton Woods, tenia formalmente como objetivo
equilibrar el sistema monetario internacional, fomentar la estabilidad de los tipos de cambio
y eliminar las restricciones en el comercio de bienes y servicios. Inicialmente contaba con
veintinueve paises (hoy conocidos como “fundadores”). La funcién original del organismo
era crear un fondo comuUn al cual los paises podian acudir en caso de una crisis en sus
balanzas de pagos. Los recursos de ese fondo surgirian de los aportes de capital de los
paises miembros, fijadas a partir del tamano relativo de sus economias.

"Al Fondo Monetario Internacional se le encargd impedir una nueva depresion
global. Surgié de la creencia en la necesidad de una accidn colectiva a nivel global para
lograr la estabilidad econdmica. El FMI es una institucidn publica, establecida con dinero de
los contribuyentes de todo el mundo. Es importante recordar esto, porque el Fondo no

reporta directamente ni a los ciudadanos que lo pagan ni a aquellos a cuyas vidas afecta.

En vez de ello, reporta a los Ministros de Hacienda y a los bancos centrales de los Gobiernos
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del mundo. Ellos ejercen su control a través de un complicado sistema de votacién basado
en buena medida en el poder econdmico de los paises a finales de la Segunda Guerra
Mundial. Desde entonces ha habido algunos ajustes menores, pero los que mandan son los
grandes paises desarrollados y uno solo, Estados Unidos, ostenta un veto efectivo”(Stiglitz:

2002:52)

sPor qué pensar al FMI como Pandptico? Porque induce conductas, disciplina
gobiernos, establece pardmetros y mérgenes de accion.

Luego de la Segunda Guerra Mundial, tanto el FMI como el Banco Mundial
adquirieron una relevancia politica sobresaliente, sobre todo en relacién a los intereses de
los paises aliados, que emergieron como potencias mundiales una vez finalizado el
conflicto.

Pero serd con posterioridad a la crisis de la deuda externa latinoamericana en 1982
(cuando México declara la imposibilidad de pago de los intereses de su deuda), que el FMI
asuma plenamente su papel actual: el de gran auditor de los planes de ajuste de los paises
del Tercer Mundo. Un Gran Hermano que observa todo y que advierte cuando el pais se
"desvia” de los caminos indicados.

En el caso argentino, debemos recordar que los diferentes gobiernos cumplieron
con una enorme vehemencia las exigencias planteadas por el FMI. Estas politicas de ajuste
incluyeron privatizaciones, desregulacién de mercados y una apertura comercial
extremadamente amplia.

Por ejemplo, con el inicio del Plan de Convertibilidad se produjeron una serie de
cambios dentro de la administracidon publica que favorecieron al capital concentrado y
transnacional y devinieron en reduccién de salarios y centenares de miles de despidos. Tal
fue el caso de la Ley de Reforma del Estado, que habilitd las privatizaciones de las empresas
pUblicas. A su vez, en 1993 se aprobd la Ley 24.424 donde se cred el Sistema Integrado de
Jubilaciones y Pensiones (SIJP) que implicd el achicamiento de uno de los mayores ingresos

del Estado.
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Rodolfo Terragno en “La simulacién”, nos relata como el FMI operaba ese rol de
pandptico: se sostenia que el gasto publico argentino era excepcionalmente alto e
insostenible, y que era fundamental para cualquier politica econdmica viable reducirlo. De
hecho su achicamiento figuraba en todos los planes de ajuste exigidos por el Fondo. Pero
sucedia que, increiblemente, el gasto publico argentino era mds bajo en relacién al PBI
(s6lo representaba un 14.1%), comparados con paises considerados “del Primer Mundo™,
como Holanda o Israel (donde superaban el 45%). (Terragno: 2005: 137)

Las famosas recetas y cdlculos que el organismo promovid, promociond, exigid y
respaldd durante casi una década, representa toda una subordinacién explicita a un
pensamiento Unico. La ley de déficit cero serd un ejemplo mds.

El FMI funciond como un condicionante en la eleccidon de politicas econdmicas de
la Argentina en los Ultimos treinta afos. Y no sdélo en la decisibn de medidas financieras o
cuestiones de balanzas de pagos. La deuda externa funcioné como una forma de control
sobre toda la politica latinoamericana, sobre todo a partir de 1982. Recordemos
simplemente como ejemplo que en el ano 1984 se habia conformado el Grupo Cartagena,
un intento por renegociar las deudas externas de varios paises corporativamente. Sin
embargo, la respuesta del organismo fue clara: fratamiento unilateral, que fue lo que
finalmente se hizo.

Nuevamente Rodolfo Terragno relata cémo poco después, cuando el Plan Austral,
lanzado en el ano 1985, comenzd a resqu ebrajarse a principios de 1987, la principal critica
gue sostuvo el organismo fue la ausencia de “ajuste fiscal y el control de emisién” |
Terragno: 2005: 47).

De todas formas, las presiones del FMI no se reducen simplemente al cardcter
“técnico” de sus consejos, sino tfambién a su valor simbdlico, y que deriva en un poder
material que se traduce en acceso o no a créditos internacionales, no sélo del organismo,
sino de todos los capitales que circulan por el mundo. Para ello, basta remarcar que desde
1983 el organismo resolvié no ayudar a paises endeudados sin consultar con prestamistas y

acreedores privados. Por eso es preciso comprender las relaciones que se establecen entre
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el FM! y los intereses corporativos y a su vez, con Estados Unidos. El propio Ambito Financiero,
que siempre habla en nombre de “la I6gica del mercado”, se niega a tener una posicién
“naif” sobre el FMI. Asi reconoce vy sabe que detrds del FMI hay mds politica y deseo de
dominacidén que “técnica” econdémica.

“Pero igual el pais que tiene mds peso, aunque no lo presida, es EEUU” (Am bito
Financiero 02/08/2009)

"Tampoco EEUU- representado ante los organismo mundiales de crédito- quiere
seguir ayudando con el dinero de sus propios contribuyentes al enriquecimiento de
politicos.” (Ambito Financiero 20/08/2001). Es asi que Steve Forbes confesd al diario que
“una orden del gobierno de Estados Unidos vale mds que cualquier opinién de un
burécrata del Fondo”. (Ambito Financiero, 11/012/2001)

No obstante, cabe preguntarse ddnde reside realmente el poder del FMI. 3En su
capacidad de otorgar o no crédito? sEn el poder soberano de Estados Unidos2 sEn su
reconocimiento como entidad capaz de organizar correctamente las economias?
Creemos no simplificar sin afiirmamos que, en Ultima instancia, se sostiene en el poder
politico y militar del G7 en general y de los Estados Unidos en particular, mds alld que se
exprese formalmente a través del “mercado”. Y ese expresarse a través del mercado
construye una opacidad con respecto al fondo de ese poder politico. Es que, para el
discurso que estamos analizando, los mercados “saben”, los hombres, no.

“La disciplina no puede identificarse ni con una institucién ni con un aparato. Es un
tipo de poder, una modalidad para ejercerlo, implicando todo un conjunto de instrumentos,
técnicas, de procedimientos, de niveles de aplicacién, de metas: es una fisica o una
anatomia del poder, una tecnologia. Puede ser asumida ya sea por instituciones
especializadas (...) ya sea por instituciones que la utilizan como instrumento esencial para
un fin determinado, (...) ya sea por instancias pre existentes que encuentran en ella el
medio de reforzar o de reorganizar sus mecanismos internos de poder(...) * (Foucault: 1975:

218)

30



Veamos cémo Claudio Loser, ejecutivo del FMI durante los noventa, le explica a
Ernesto Tenembaum en el libro “Enemigos infimos” de qué se trata la economia.

“la economia es una ciencia social bastante completa y analitica pero no
perfecta. Hay grados de proyeccién, hay importantes supuestos y necesidad de
limitaciones en cuanto a la efectividad de proyeccién. Porlo menos eso es la ciencia. En la
prdctica hay que tomar riesgos, tomar decisiones y los modelos se simplifican a fin de lograr
algo. Hay errores, pero las alternativas también los tienen. Todo el andlisis de decisiones se
da en contextos de incertidumbre. (...) Es muy fdcil culpar a los economistas , al FMI, o a los
ortodoxos por fallas que terminan siendo el reflejo de un sistema politico que no camina, y
donde no se tiene nocién de continuidad institucional y seriedad en los contratos y no me
refiero sélo a los comerciales". (Tenembaum: 2004: 117)

Entonces, 3cOémo sostener la idea del FMI como pandptico? Para ello es pertinente
retomar las relaciones que se establecen entre verdad y poder. Plantea Foucault en
relacién al discurso: “Yo supongo que en toda sociedad la produccidon del discurso estd a la
vez controlada, seleccionada y redistribuida por un cierto nimero de procedimientos que
tienen por funcién conjurar los poderes y peligros, dominar el acontecimiento aleatorio y
esquivar su pesada y temible materialidad” (Foucault. 1973: 11)

Es decir, que la produccién de discursos no se realiza sin prohibiciones, poderes,
resistencias, la separacién entre razén ylocura... Asi, en la Argentina, plantear una prdctica
que ya se habia ejecutado infinidad de veces por los paises mds variados, como era
desconocer deuda externa o declararse unilateralmente en default o moratoria, implicaba
locura. Los que osaron sostenerlo como opcién politica en la década del 80 fueron
llamados “locos de la deuda”, marcando una exclusidén entre lo verdadero vy lo falso.

“(...)Fuimos los locos de la deuda externa, en contra de todos los partidos de
izquierda que decian que con este tema no pasaba nada [...] Para pagar la deuda
externa, la Argentina tiene que endeudarse cada vez mds y la situacidon se hace explosiva”,
aclaré Nahuel Moreno, dirigente socialista”. ( Respuesta de Nahuel Moreno a la revista El

Periodista: 1986)
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Esto implica también la existencia de una voluntad de saber que coloca a los
locutores de esos discursos en lugares especificos, en el empleo de determinado lenguagje y
en una funcién social.

"Resaltaré unicamente que, en nuestros dias, las regiones en las que la malla estd
mds apretada, en la que se multiplican los compartimentos negros, son las regiones de la
sexualidad ylas de la politica: como si el discurso, lejos de ser ese elemento transparente o
neutro en el que la sexualidad se desarma y la politica se pacifica fuese mds bien uno de
esos lugares en que se ejercen, de manera privilegiada, algunos de sus mds temibles
poderes. El discurso, por mds que en apariencia sea poca cosa, las prohibiciones que
recaen sobre él, revelan muy pronto, rdpidamente, su vinculacién con el deseo y con el
poder. Y esto no tiene nada de extrano: ya que el discurso —el psicoandlisis nos lo ha
mostrado— no es simplemente lo que manifiesta (o encubre) el deseo; es también lo que es
el objeto del deseo; y ya que —esto la historia no cesa de ensendrnoslo— el discurso no es
simplemente aquello que traduce las luchas o los sistemas de dominacién, sino aquello por
lo que, y por medio de lo cual se lucha, aquel poder del que quiere uno aduenarse *“
(Foucault: 1973: 12)

5Como pensarlo en relacién a los economistas, sus saberes, sus lenguajes, sus
proposicionese El FMI implicd la institucionalizacién de saber, un reconocimiento simbdlico y
politico que derivd en su aplicaciéon prdctica. De hecho, la arista sobre la cual se apoyaron
sus diagndsticos, puede reconocerse en la concepcidn ya citada de la economia ligada a
las ciencias exactas, a la posibilidad de matematizacién.

“La disciplina es un principio de control de la produccién de discurso. Ella le fija sus
limites por el juego de una identidad que tiene la forma de una reactualizaciéon
permanente de las reglas” (Foucault: 1973: 31)

Hoy los proyectos de investigacién se reducen a férmulas matemdticas, a logaritmos
y a cdlculos matematicos. La palabra pierde valor en torno al nUmero, limitando el debate

y el universo simbdlico de lo que se discute. Esto significa que en el interior de una discipling,

en nuestro caso la economia, se reconocen proposiciones verdaderas y falsas, y para
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considerarse como tales deben someterse a una serie de exigencias que las reconocerian
como tales. Esto es que se establece un criterio de verdad, un pardmetro que dice qué es
ciencia econdmica y qué no. La disciplina se coloca entonces en el lugar del SABER.

De hecho, Foucault relata como en la medicina, a partir del siglo XIX, se debieron utilizar
proposiciones bien delimitadas y abandonar cualquier referencia metafdrica, cualitativa o
sustancial. Se elimind entonces el ensayo. En los textos que candnicamente pueden
denominarse como de “economia” sucede algo similar: a la "ensayistica"” original de Smith,
Ricardo, Stuart Mill o Marx, lo van a reemplazar los modelos cada vez mds m atemdticos que
comienzan con el neoclasicismo del Ultimo tercio del siglo XIX y se afianzan en la “ciencia

econdmica” del siglo XX. Tras el breve ‘revival” ensayistico del propio Keynes, el
herramental matemdtico va a reinar como nunca en los papers econdmicos del
neoliberalismo. Esto bien puede trasladarse al abandono de la transversalidad o la filosofia
como regentes o partes fundamentales de la investigacidn en economia, centro de su
concepcién “apolitica”.

B&sicamente, lo que buscamos plantear entonces es que no existe verdad sino
régimen de verdad, es decir un sistema que reglamenta las condiciones que deciden qué
es verdadero y qué no vy sus horizontes de produccion. Este régimen produce e induce
discursos que son reconocidos como vdlidos. En este caso, el seguimiento de los consejos
del FMI.

“Por verdad, entender un conjunto de procedimientos reglamentados por la

produccién, la ley, la reparticién, la puesta en circulacién y el funcionamiento de los
enunciados. La verdad estd ligada circularmente a los sistemas de poder que la producen y
la mantienen, y a los efectos de poder que induce y que la acompanan”. (Foucault: 1992:
189)

Un ejemplo concreto lo tenemos en el llamado “"Consenso de Washington” de 1989.
Se trataba de una serie de propuestas que implicaria el crecimiento de América Latina:
disciplina fiscal, reordenamiento de las prioridades del gasto publico, reforma Impositiva,

liberalizacién de las tasas de interés, una tasa de cambio competitiva, liberalizacion del
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comercio internacional, liberalizacién de la entrada de inversiones extranjeras directas,
privatizacién, desregulacion y plena garantia a los derechos de propiedad.

Este régimen de verdad, que podria pensarse plasmado en estos principios, separd
del horizonte de lo posible cualquier otro modelo de vida. Un ejemplo de donde se
explicita estas categorias inamovibles que rigieron buena parte de los planes econdmicos
de los anos 90 es una pregunta que le hace Ernesto Tenembaum a Claudio Loser.

“(...) Y entonces aparecian los guries reclamando nuevos ajustes. Llegaba Lépez Murphy con
el de 3000 millones de délares. O Cavallo con el déficit cero. (...) Desde mi lugar era evidente que no
se frataba de una medida coherente. (..) la economia real sufria sin sentido.(...) En los archivos,
aparece el FMI presionando a favor del ajuste, recomenddéndolo, apoydndolo. Hasta el dia de hoy se
lamenta de no haber impuesto mds ajuste.

- (...)La razén principal de la crisis no fueron los paquetes de agjustes sino los golpes que habia
comenzado a recibir la Argentina, a partir de 1998, primero desde Rusia y luego desde Brasil. (...) El
Fondo no sélo recomendd ajustes, o los apoyd que para el caso es lo mismo, tam bién presté dinero en
un momento en que era muy dificil tener confianza en la Argentina. Todas esas decisiones tienen una
I6gica tedrica. (...) La légica del qjuste es, ademds, compleja. Aunque le cueste entenderlo, el
objetivo del gjuste también es el crecimiento. Porque si el Estado toma menos plata del mercado, hay
mds plata libre, y los intereses caen y eso puede tener efectos reactivantes que, a su vez, generan

mds confianza. No necesariam ente un gjuste es recesivo” (Tenembaum :2004: 111)
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La ley de déficit cero como arista de una biopolitica

Insistimos  pdrrafos mds arriba en senalar que estas politicas econdmicas de
pensamiento Unico se oponian a cualquier otro “modelo de vida". Nétese que insistimos en
ese término (“modelo de vida") y no simplemente a “otra politica econdémica. Es que aqui
gueremos llegar a algo que aparece como silenciado en cualquier dis cusién al interior de la
“ciencia econémica”: las consecuencias concretas sobre las sociedades y los cuerpos de
esas politicas.

sEstas politicas de ajuste o desregulacién tienen efectos concretos en la poblacién?
50 se tratan simplemente de votos simbdlicos que promueven o desalientan el ingreso de
capitales financieros?e

La realidad es que todas las medidas de ajuste econdmico o presupuestario tienen
una implicancia real en la vida concreta y cotidiana de las personas, aunque pareciera no
ser asi, por el silencio que se le aplica desde el interior del discurso econdmica. Para esto
vamos arecurrir a un concepto de Foucault: la biopolitica.

Debemos partir de la base que “habria que hablar de biopolitica para designar lo
que hace entrar en la vida y sus mecanismos en el dominio de los cdlculos explicitos y
convierte al poder-saber en un agente de transformacién de la vida humana" (Foucault:
1992: 173)

Lo bioldégico se refleja en lo politico. Es un hacer vivir o dejar morir. En el sentido de
gue el Estado es el encargado de administrar el acceso o no a la alimentacién, a la
educacién o a la salud. Es que, como todos sabemos, si bien se reconoce a todos como
libres e iguales, el acceso al gjercicio de estos derechos no es igual. Y nunca este hecho
aparecié tan desnudamente claro como durante las politicas de los 90.

“La vieja potencia de la muerte, en la cual se simboliza el poder soberano, se halla
ahora cuidadosamente recubierta por la administracién de los cuerpos y la gestion

calculadora de la vida”. (Foucault: 1992:169)
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El Estado se arroga el derecho sobre la vida de la poblacidén, pero ya no de manera
explicita u obvia, sino que lo hace desde regulaciones, leyes, reglas, normas y politicas.
Decide sobre el futuro de las vidas humanas desde un lugar de legitimidad. Esto modifica el
cuerpo. No es lo mismo un chico que come todos los dias, que otro que no. Y no es sdélo en
términos metafdricos, sino bien concretos. Hay diferencias de aprendizajes, de dificultades,
de salud, etfc.

Cabe preguntarse si esto efectivamente se podria pensar con respecto a la
convertibilidad. Para ello, debemos ampliar el funcionamiento del poder soberano en la
modernidad. “Un poder que se egjerce positivamente sobre la vida, que procura
administrarla, aumentarla, multiplicarla, ejercer sobre ella controles precisos y regulaciones
generales” (Foucault: 1992: 165)

En ese caso, un dgjuste fiscal, como es el caso de la ley déficit cero, implicaba
disciplinar el cuerpo porque es un poder sobre la vida. Se decide sobre sueldos, haberes y
jubilaciones. Se decide qué vida podrdn tener o dejar de tener. La eficacia del poder reside
mds en su capacidad positiva que en su cardcter negativo, represor. Una biopolitica indica
el camino que debe seguirse en forno a la existencia. Pensemos en las consecuen cias que
conllevan la aplicacién de ajustes y recortes presupuestarios. A pesar de presentarse
como una medida que pretende equilibrar las cuentas fiscales, se puede considerar como
una forma de preconfigurar los modos de vida de la poblacién.

En este aspecto, Herbert Marcuse puede decir que: “La manera en que una
sociedad organiza la vida de sus miembros implica una eleccidn inicial entre las alternativas
histéricas que estan determinadas por el nivel heredado de la cultura material e intelectual.
La eleccidn es el resultado del juego de los intereses dominantes. Anticipa modos
especificos de transformar y utilizar al hombre y a la naturaleza y rechaza otras formas. Es un
«proyecton de realizacion entre otros ". (Marcuse: 1993: 26)

Es asi que la ley de déficit cero fue parte de una biopolitica y el punto de inflexion de un

modelo econdmico que se desintegraba. No sélo con la medida se agudizaba el
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descontento social, sino que ponia de relieve las faltas de la paridad cambiaria vy las fallas
del poder politico en encauzar a la sociedad.

Segun el INDEC, la desocupacién a octubre de 2001 alcanzaba el 18.3 por ciento y el
14 por ciento de los hogares del pais tenia las necesidades bdsicas insatisfechas. 3Como no
pensar entonces en el ajuste como método de disciplinamiento?

“Ya no se trata de hacer jugar la muerte en el campo de la soberania, sino de
distribuir lo viviente en un dominio de valor y de utilidad. Un poder semejante debe calificar,
medir, apreciar y jerarquizar...” (Foucault: 1973: 174)

Pero basta analizar algunas estadisticas durante el decenio 1990-1999 para comprender
en qué medida la ley de déficit cero seria el Ultimo intento de subordinacién de la
poblacién.

“El nUmero de desocupados aumentd 750.000 a mds de dos millones. La cantidad
de hogares con jefes sin empleo subié de 200.000a 650.000. Los trabajadores en negro
pasaron de 2.5 millones a 5 millones. Debido al desempleo o al empleo en negro, el 43% de
las familias carece de seguridad social” (Kritz: 2002)

El trabajo no sdlo es la foma de ganar dinero sino que constitfuye una manera de
insercion, de identidad y de inclusién social. La desocupacién entonces es la puerta de la
exclusién, porque el desocupado queda afuera de la sociedad. Sin dinero,
lamentablemente, no se participa de la “ldgica del mercado”. 3Qué vida posible se erige
cuando no se tiene trabajo?2 Por eso decimos que es una biopolitica en el sentido mds
completo y concreto. Cuanta mds poblacidon quede afuera de la sociedad, cuanta mds
gente viva en la pobreza, menores posibilidades de reclamo. En el documental Memoria de
un saqueo de Fernando “Pino™ Solanas se le pregunta al abogado laboralista el doctor
Pedro Kesselman qué significaba perder el trabajo en la década del 90" y el responde:
“Perder el trabajo significa la nada”.

Esta frase grafica a la perfeccién lo que se viene planteando en las lineas anteriores.

El dejar morir que explica Foucault es quedarse afuera del sistema, del mercado y de la
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sociedad. Sin trabajo, no se es NADA. 3Y qué es, en este contexto, la NADA2 Es hambre, es
miseria, es desempleo, es fractura, es exclusion, es dejar de existir.
“"Ahora es en la vida vy a lo largo de su desarrollo donde el poder establece su

fuerza; la muerte es su limite; el momento que no puede apresar” (Foucault: 1992: 167)
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El hombre como recurso humano

“Ser hoy dia, es ser reemplazable. La idea misma de reparacién ha llegado a ser una
idea anti econdmica. A todo ente de consumo le es esencial que ya sea consumido y de
esa manera, llama a su reemplazo” (Acevedo: 1983: 55)

Cuando se recorta en salarios y en jubilaciones, o que reside en el fondo de esa
medida es la concepcidon del hombre como recurso humano, algo a ser utilizado, que sirva
para producir y cuando ya no es Util, desecharlo. Para la l6gica de la convertibilidad, los
jubilados ya no tfrabajan, por lo que se los presenta como gasto. Y esto no es casual. Los
humanos devienen en recursos. “El ser humano sélo puede ser pensado como recurso
productivo: la actual abstraccién del hombre, entendido como recurso humano, consagra
la negacién de su libertad. La técnica lo interpela como mero productor” (Schmucler: 1996
7).

Por eso, la ley de déficit cero podia realizar ajustes en dreas donde los hombres ya
no producen, porque no sirven. A los jubilados, ya con pensiones de miseria, se les va a
producir un recorte del 13%, priorizando explicitamente el pago de la deuda externa. Es
importante entender la obscenidad de esta politica: muchas otras veces se habia
priorizado el pago de la deuda a salud, educacién o jubilaciones. Pero nunca se reconocia
que era asi. En cambio con la ley de Déficit Cero, se lo reconoce explicitamente, es mds, se
lo define como objetivo de politica.

Pero esto también se inscribe en otro tipo de medidas que se dieron en el periodo
1990-2001, tales como la flexibilizacién laboral, que implicd la pérdida de derechos por
parte de los trabajadores en pos de lograr mayor inversion privada. Lo que ocultaba esta
metdfora es que flexibilizar fue someter a los asalariados a los condicionamientos que
exigian los grandes lobbies empresarios. Es asi que también esa ley fue tema de
controversias politicas y un escdndalo medidtico que derivé en su momento en la renuncia
del vicepresidente Chacho Alvarez. Si bien la ley nunca fue implementada del todo, si fue

aprobada. Con laley de Déficit Cero, lo “no dicho” se hace palabra explicita.
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Si la técnica provocante le exige a la naturaleza que sea renovable, que le
proporcione energia, le pide al hombre que funcione como una mdquina productiva. Pero
no se trata de algo nuevo. Para esto, deberiamos entender una serie de procesos histéricos
gue se dieron en los Ultimos doscientos cincuenta anos. Para comprenderlos, proponemos
incorporar al andlisis a autores como Benjamin Coriat, quien relata cémo el hombre se
modifica a partir de las nuevas formas de organizar el trabajo. La utilizacidon de la linea de
montaje, la supresion de los tiempos muertos, las inmigraciones, la muerte del oficio
produjeron transformaciones en la manera en cémo se planteaba al cuerpo y por ende, al
hombre. Es decir, que los obreros fueron asemejdndose cada vez mdas a las mdquinas con
las cuales tfrabajaban.

Valdria pensar en las transformaciones sociales que se produjeron en torno a estas
concepciones del ser humano. En la Argentina, la protesta, los desocupados y los piquetes
constituyeron las nuevas identidades que se configuraron en torno a una serie de ajustes y
privatizaciones que se produjeron en la década del 90.

Y para esto, debemos revisar la historia. Con la legada de la convertibilidad, segin
el nuevo esquema econdmico, el Estado debia dejar de ser ineficiente. Por ello se
privatizaron una serie de servicios y prestaciones. En muchas provincias del interior del pais el
empleo estatal representaba casi el 80 o 90 por cienfo del empleo existente. Las
privatizaciones generaron tasas de desempleo y desocupacidon a niveles desconocidos
hasta entonces. El recordado “nada que sea estatal, permanecerd en manos del Estado”
sacrifico la vida de millones.

“- Olvidese por un momento del FMI. ;Cémo veian todo el proceso desde Washington?
- Todo el mundo celebraba las privatizaciones. Luego de anos de fracasos, la Argentina se
encaminaba por la via correcta. Asi se veia. Eran un Estado y una sociedad que habian
soportado durante décadas empresas que eran una carga. No le voy a mentir. Y, en gran
parte, sigo pensando asi*. { Tenembaum: 2004: 71)

En 1996, en Neuquén, se produjeron puebladas y reclamos en torno a las promesas que

habia hecho el gobernador en las elecciones. Fuentes de trabajo era la bandera que
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exigian los ciudadanos patagdnicos. En Jujuy sucedid algo similar: se tomaron de rehenes a
las autoridades provinciales en pos de un aumento de los subsidios de desempleo. Para
Javier Auyero, quien retoma un trabajo de Marina Farinetti, “la década estd marcada por el
desplazamiento del conflicto laboral del drea industrial al sector publico, la disminucidon de
reclamos por aumentos salariales y el crecimiento de demandas por pagos de salarios
adeudados y por despidos, la disminuciéon de las huelgas y el aumento de cortes de ruta,
ollas populares y huelgas de hambre como modos de accién colectiva, el incremento de la
frecuencia de la protesta en las provincias y el creciente protagonismo de los gremios
provinciales y municipales como actores centrales del conflicto” (Auyero: 2002: 146)

Entonces es necesario comprender cémo esta idea del hombre como un ser
reemplazable, renovable, Util fue configurando y definiendo politicas en la era menemista y
coémo éstas, a su vez, fueron diagramando nuevas identidades colectivas.

El mismo autor nos relata tres procesos histdricos que ayudaron en esta nueva
configuracién de la protesta social. Por un lado, la desproletarizacién de los trabajadores
donde la desindustrializacién y las privatizaciones generaron niveles altisimos de desempleo,
llegando a representar el 18 por ciento de la poblacién en el afno 2001, con cuatro millones
de personas.

El segundo aspecto habria que rastrearlo en el desmantelamiento del Estado como
garante del bienestar social. Como bien se senald antes, las privatizaciones dejaron en la
calle a miles de trabajadores.

Y el tercer punto es la descentralizacidn de los servicios educativos y de salud que
confluyeron en la carencia de cobertura médica y en la falta de acceso a buena
educacién por parte de una gran porcién de la sociedad.

Como consecuencia de estas tfransformaciones, va a surgir el movimiento piquetero
que ‘“redne a distintos componentes sociales explotados, desde los obreros industriales
desocupados que pasaron por la experiencia de la lucha sindical, a una enorme masa

empobrecida de los barrios, de jévenes y amas de casa, que no han pasado por la escuela
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de la fdbrica y el sindicato. (...) En el seno de este movimiento se libra una aguda lucha
politica, de tendencias, programas y partidos”. (Oviedo: 2003: 7)

Pero, ademds, conjuntamente con medidas de ajuste y privatizacién, sumados a
una paridad cambiaria que alejé de niveles competitivos a la Argentina y generé una
profunda desindustrializacién, se dio otro proceso social que permitié el arribo de las
puebladas y el piqueterismo: la decepcidn en torno a los partidos politicos. *“Las formas
tradicionales de accidn colectiva, asociadas al formato sindical, disminuyeron, al menos
respecto del periodo democrdtico inmediatamente anterior. En realidad, a comienzos de
los 90, los sistemas de accién colectiva atravesaron por un momento de inflexidon histérico,
visible tanto en el declive de las formas fradicionales de huelgas como en la emergencia
de nuevos repertorios de accidn, ligados a los movimientos de presién local, de cardcter

disperso, que pronto comenzarian a alternar cada vez mds con acciones espontdneas y

semiorganizadas de explosion social”(Pereyra y Svampa: 2003: 22)

Esta falta de representacidn y respuesta se manifesté en la necesidad de
organizarse en torno a nuevas asociaciones que no incluyeron a la politica tradicional. Es
necesario comprender cOmo se articularon estas dos concepciones en torno al hombre.
Cenfralmente porque, por un lado, y como hemos visto, al hombre se o considera apenas
un recurso, algo que puede ser utilizado, consumido yluego desechado ylo que determina
su utilidad estd en relacidon a su capacidad de produccidn. Pero, contradictoriamente, el
ofro aspecto que se fue generando desde el ano 1991, fue la identidad de los
desocupados como tales y los movimientos de piqueteros que reclamaban no sélo empleo,
sino que también se fueron constituyendo paulatinamente en sujetos politicos criticos con el

modelo econdmico de la convertibilidad.
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Gasto improductivo

Dentro de esta cosmovisién que comprende al hombre como recurso humano (y
aqui debemos entender que no se trata siempre de una concepcidn explicita, sino que ya
se encuentra naturalizada y entendida como dada) es pertinente analizar de qué forma se
define la nocién de gasto para poder entender cémo se entrelazan los conceptos de
HOMBRE/ GASTO/ PRODUCTIVIDAD/ AJUSTE. Sino, 3cémo justificar el consenso de medidas
tendientes explicitamente a desmejorar la vida de la poblacién?g

Para esto refomamos la nocidén de gasto improductivo de Bataille, es decir esta
reserva en la denominacion de “gasto” a todas las formas improductivas (tales como
fiestas, juegos, espectdculos) con exclusién de todo lo que sirve directamente como medio
de produccién. Es decir, podriamos preguntarnos si efectivamente la ley de ajuste fiscal no
se puede leer desde esta concepcidon de gasto: recortar lo improductivo, lo que es “lujo”,
lo “superfluo” (aunque cabe aclarar que el recorte abarcd también a gastos que nadie
podria dejar de reconocer como “productivos”).

Pero, 3qué es el gasto improductivoe Bataille lo ubica en el lujo, los duelos, las
guerras, los juegos, los espectdculos, las artes, es decir, todas las actividades que tienen su
fin en si mismas (praxis y no poesis, diria Aristételes). Lo que el autor plantea es que, en la
modernidad, este tipo de gasto ha sido denostado y olvidado. El gasto debe ser
recompensado con alguna adquisicion. O mejor dicho, un gasto debe ser una inversion. “La
aversion al gasto es la razén de ser y la justificaciéon de la burguesia y al mismo tiempo, de su
hipocresia tremenda”. (Bataille: 1987: 37)

Todo esfuerzo particular debe ser reducible, para que sea vdlido, a las necesidades
fundamentales de la produccién y conservacion. “La parte mds importante de la vida se
considera constituida por la condicidn- a veces incluso penosa- de la actividad social
productiva” (Bataille: 1987: 26) Por ello, los recortes en educacién, ciencia o salud terminan
estando legitimados (aun cuando son violentisimos como en el caso de la ley de déficit

cero), porque implican recorfes a jubilados (recursos humanos que ya no producen), de
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gasto publico, o a la universidad, Un “lujo” que, “eliminado” permite ahorrar 2000 millones
de ddlares. Por supuesto que Batdaille propondria pasar de una “economia restringida”, que
se limita al andlisis de la produccién, a una economia general, que coloca en primer plano
el gasto improductivo como fin Ultimo de toda actividad humana. Si bien esto no es viable
en el capitalismo, porque incluye cierta irracionalidad en el gquehacer humano, es
pertinente reconocer la existencia de un horizonte diferente, fotalmente obfurado en
cualqguier visién neoliberal.

Al margen de la propuesta del autor, podemos vislumbrar cobmo se decide el
presupuesto y qué valores se privilegian por sobre otros. Primero, debemos comprender por
gué se entiende a los jubilados y a los empleados como gasto. Ya habiamos mencionado la
nocién de recurso humano, pero no es solamente por ello, sino que se elige destinar dinero
a deuda externa o subsidios, que supuestamente ayudarian en el crecimiento
econdmico(es una productividad "“a posteriori”, ex post, basada en la confianza de nuevas
inversiones) y no en aumentar o sostener el nivel de vida de seres humanos concretos. El

ajuste se realizaba en dreas que se consideran “gasto” y no inversidén ni necesidad.
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La metafora déficit cero

Después de este recorrido por el funcionamiento de la articulacidn de las visiones en
torno al HOMBRE/ TECNICA/PRODUCTIVIDAD/ SABER/ GASTO y cdémo éstas se vinculan
conformando un entramado no necesariamente coherente pero si sélido, generando
discursos verosimiles y hegemdnicos, intentaremos comprender el mecanismo de la
legitimidad de las medidas adoptadas durante el 2001.

Aqui nos gustaria comenzar con otra problemdtica que se deduce de la técnica
moderna y que marca la asociacion “déficit cero”. Como funciona en este caso el
lenguaje y en particular, las metd&foras.

Marcuse plantea que la conducta unidimensional implica que el lenguagje se
reduzca a puro conformismo social. 3A qué refiere esto? A la pérdida del cardcter critico y
dialéctico que se manifiesta en la sociedad a través del lenguaje. Pensemos en las
expresiones populares, en el humor y en la ironia como formas de cuestionamiento hacia
aquellos que detentan el poder de la lengua.

Sin embargo, el hombre unidimensional carece de la dialéctica que le permitiria
abrirse a nuevos escenarios.

“Los que hacen la politica y sus proveedores de informacién de masas promueven
sistemdticamente el pensamiento unidimensional. Su universo del discurso estd poblado de
hipdtesis que se autovalidan y que, repetidas incesante y monopolisticamente, se tornan en
definiciones hipndticas o dictados”. (Marcuse: 1993: 44)

El operacionalismo es aquel que “reside en la tendencia lingUistica a considerar los
nombres de las cosas como si fueran indicativos al mismo tiempo de su manera de
funcionar, ylos nombres de la propiedades y procesos como simbolos del aparto empleado
para descubrirlos o producirlos. (...) Se tiende a identificar las cosas y sus
funciones” (Marcuse: 1993: 116) Esto implica que el concepto tiende a ser absorbido por la
palabra, es decir por el uso comun y generalizado, el cliché. El problema no se encuentra

en aquellos términos que son de uso cotidiano, pero si reside cuando hablamos de procesos
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gue admiten controversia. En ese caso, la funcionalizacién del lenguaje expresa una
reduccion del sentido con una connotacion politica. En nuestro ejemplo, podria pensarse
en el momento en que confluyen dos términos opuestos, “déficit” y “cero”, ya que lo que
es deficitario nunca puede dar cero. De hecho, si no se hubiera decidido abonar la deuda
externa, el presupuesto presentaba superdvit operativo.

“La unificacién de los opuestos que caracteriza el estilo comercial y politico es una
de las muchas formas en las que el discurso y la comunicacion se inmunizan contra la
expresion de protesta y negacion” (Marcuse:1993:45)

Esto significa que aquellos que detentan el orden establecido (el gobierno, las
instituciones juridicas, el Congreso, la ley en si) exhiben las contradicciones en clave de
verdad y se cierran a otros discursos. Lo que se ofrece como legitimo es aceptado como
tal.

En nuestro caso, el déficit no era tal, sino que jamds se presentd la alternativa de no
pagar la deuda o de acomodar el pago sin modificar los valores del resto de las partidas.
La deuda condicionaba la forma en que se debia organizar todo. Imponer una idea de
déficit cero lo que hace es ocultar que en realidad no habia déficit y no sélo eso, sino que
para gque diera cero, el superdvit debia ser modificado.

“Los diagndsticos econdmicos, muchas veces se utilizan con un sentido no técnico.
Se le hace creer a la gente que, si se baja el gasto publico se soluciona el problema de la
deuda yno es asi” (Terragno: 2005: 180)

5Como conviven dos términos opuestos que conllevan significados en tensién? Es el
cardcter unidimensional en el que se reviste el nombre de la ley. De hecho, esta forma de
operar se utiliza mucho en la publicidad con fines comerciales: lo que se busca es que el
espectador asocie la marca, en este caso el nombre, a determinada imagen, se fije el
significado a aquel que el publicista desea. Pero, claro, en cuestiones comerciales no
parece representar ningun conflicto, pero cuando esta operaciéon se traslada al dmbito de
la politica, puede generar otro tipo de efectos. "“El hecho de que el sustantivo especifico

sea unido casi siempre con los mismo adjetivos y atributos explicativos, convierte la frase en
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una férmula hipndética que, infinitamente repetida, fija el significado en la mente del
receptor. Este no piensa en explicaciones esencialmente diferentes (y posiblemente
verdaderas) del sustantivo”. (Marcuse: 1993: 121).

Pensemos en ofro ejemplo, directamente vinculado a nuestro trabajo: la
convertibilidad se asocia a un solo tipo de paridad cambiaria fija, un peso, un ddlar.
"Convertibilidad” quiere decir posibilidad de canje de pesos por dblares automdaticamente,
pero no implica de hecho ninguna paridad especifica. Sin embargo, en el 2001, todos
entendian “convertibilidad” por un tipo de cambio fijo, inmodificable, incapaz de moverse
sin generar una virtual catdstrofe.

Pensemos también en otros términos que podrian pensarse desde esta concepcidn
unidimensional del lenguaje. El mercado aparece como gran regulador de |a vida humana,
un ente superior, una mano invisible, carente de intereses, que acomoda a las sociedades
del mejor modo posible. Su idealizacién llega a tal punto que se convierte en un ente

apolitico.
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A modo de cierre

El afio 2001 fue un afo complejo, cadtico, tenso. Pero también fue un punto de
inflexion. Muchas “verdades” se desintegraron y con su caida, se llevaron un gobierno, un
ministro, varias vidas y miles de millones de ddlares.

A diciembre de 2001 estaba claro que algo no funcionaba en la Argentina y el nivel de
hartazgo y escepticismo se percibian en la calles. No en vano se produjeron las
manifestaciones, cacerolazos, piquetes y saqueos. Como bien senalan Michel Aglietta y
André Orleans, cuando desaparece la moneda, aparece la violencia. Pero también es
cierto, que a partir de los estados de confusién e inestabilidad, pueden nacer nuevas
formas de vida si se aprende algo, claro estd, de la experiencia. Quedard para otras
investigaciones analizar si esto ha sucedido.

Antes de adentrarnos en el andlisis mds especifico de las tapas de Ambito Financiero,
era necesario abordar el ndcleo problemdtico desde varios dngulos, por ello, la diversidad
de autores y conceptos. Era fundamental establecer las relaciones entre EC ONOMIA/
TECNICA/P ANOPTICO/SABER/VERD AD/PODER/BIOP OLITICA/HOMBRE/ GASTO/LENGUAJE
para desarticular la superficie histérica. Abstraerse, un poco, del simple relato de causas,
consecuencias y conflictos, para empezar a establecer vinculos mds ricos entre aquello que
sucede vy sus motivos. Hacer una critica intensa sobre aquello que se considerd por
verdadero era la tarea inicial para abordar cualquier estudio.

Con los autores seleccionados intentamos aprender de qué forma el PODER y el SABER
se entremezclan generando verdades, construyéndolas e imponiéndolas, aungue en
apariencia se presenfen como naturales y dadas. En nuestro caso particular, lo que se
considera como economia, y las formas posibles de lectura, andlisis y accidn en torno a ella.
Para ello teniamos que entender de qué manera se concebia al hombre, cdmo se lo
relaciona con el trabajo y la produccién, cdémo se egjerce un control sobre su vida sin que

necesariamente se lo haga desde la fuerza.
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Ambito Financiero es el medio que mds comulga (y produce) estas cosmovisiones. Por
eso lo elegimos. Al adentrarnos en el capitulo IV pondremos en relacién parte del recorrido
tedrico versado en este trayecto y el corpus seleccionado, para comprender, asi, los
lugares de SABER en los cudles se coloca el diario, tratar de explicar qué definen como
TECNICA, y cdmo se conjugan en torno a la construccién de VERDADES. Obviamente no

son conceptos a “aplicar”, sino que funcionan a modo de guias para entender la linea

editorial de la publicacién.
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Capitulo |l

El arribo del modelo

“El desem pate social que lograron los grupos de poder con el golpe de 1976, reafirm dndolo con la
hiperinflacion de 1989 vy, finalm ente, con elrégimen de convertibilidad con endeudamiento,
extranjerizacién y concentracion de la riqueza del decenio de 1990, llevé al pais por el callején que
desembocd en una de las m ayores crisis econdmicas, sociales y politicas de toda su historia”

(Hopenhayn: 2002: 20)

Para entender qué significaron la vuelta de Domingo Cavallo y la ley de déficit cero
(el Ultimo gran ajuste) se debe comprender todo el proceso de lo que fue la instalacion del
modelo neoliberal en la Argentina que encontrd su punto mds alto en la década del 90,
con la convertibilidad.

Partimos de la Ultima dictadura militar, cuando se configura el modelo econdmico
excluyente que derivd en la crisis de 2001. Quizds algunos datos nos sirvan para comprender
la profundidad del proceso. Entre 1976 y 1983, la demanda interna cayd el 4%, el consumo
promedio un 10%, el ingreso real un 35% y el sector industrial bajé casi un 15% su producto
global y cerca de un 25% en términos de producto por habitante. En lo que respecta a la
inflacién, los precios ascendieron un 830% y la deuda externa crecidé ocho veces. También
recordemos que en 1983 el 54% del déficit del Estado fue generado por las obligaciones del
servicio de la deuda publica.

“En materia de empleo, la dictadura dejaba como herencia no sélo una gran masa
de desocupados, sino también un grave retroceso en la distribucién ocupacional de Ila
fuerza de frabagjo, que reflejaba el descenso global de la productividad y de la misma
capacidad de crecimiento, asi como la caida del ingreso de las familias argentinas que
viven del sueldo o salario”. (Hopenhayn: 2002: 47).

El reforno a la democracia frajo aires renovadores, aunque las herencias recibidas
eran profundas y decadentes, por lo que, el radicalismo se encontré con un pais

destrozado, desde el punto de vista econdédmico y ético. De hecho, ese gobierno no pudo,
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no supo, (0 No quiso), revertir las bases estructurales del modelo econdmico implementado
durante la dictadura.

En lo que respecta a la deuda externa argentina, en 1976 cada habitante debia
320 dolares, monto que ascendié en 1983 a 1500. Si bien la Union Civica Radical (UCR)
habia pronunciado como plataforma de su campana una investigacion profunda de la
deudaq, lo cierto es que, con el correr de los meses, ese planteo fue desapareciendo. El 29
de diciembre de 1983 Alfonsin habia denunciado la existencia de 5.000 millones de délares
cuya explicaciéon era urgente y necesaria. Un estudio por parte de los técnicos radicales
aseguraba que casi el 50% de la deuda contraida era ficticia. Sélo los pagos de los intereses
representaban el 8% del PBl. Alejandro Olmos, autor del libro Todo lo que usted siempre
quiso saber sobre la deuda Externa y siempre se lo ocultaron, informdé en un articulo
publicado por La Maga el 5 de octubre de 1994 que “por la oficina de Klein (secretario de
Coordinacion y programacion Econdmica durante la gestion de José Alfredo Martinez De
Hoz) pasaron todos los hilos del endeudamiento externo. Era tal la impunidad con que se
actuaba, que en las operaciones de la deuda publica donde se requeria el informe del
asesor letrado y del Procurador del Tesoro de la Nacidn, esos dictdmenes eran escritos en el
exterior y enviados por télex a la oficina privada de Klein™.

Pero Argentina no era el Unico pais al borde del abismo. En 1982 la deuda externa
de Latinoamérica equivalia a la mitad del patimonio de los bancos que operan en el
euromercado y a casi la totalidad de los norteamericanos. Un default hubiera significado
una nueva crisis al estilo 1929. Porlo que los paises centrales, bajo la érbita de instituciones
como el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM) se encargaron de
ayudar a los paises “en desarrollo”. Para ello se aplicd la repetitiva féormula de ajuste mdas
ajuste.

Pero la receta ortodoxa no funcionaria. La balanza comercial no generaba las
divisas necesarias para pagar los intereses de la deuda. Si a esto le sumamos los subsidios
agricolas, que hacian que las ventajas en las exportaciones bajaran. La Comisidon

Econdmica para América Latina (CEPAL) establecid que los ochenta fueron la década
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perdida, ya que las tasas de crecimiento econdmico de los paises del sur fueron muy bajas.
Posteriormente, el llamado “plan Backer” de 1987 sélo postergaria para los noventas la
amortizacién de la deuda, que seria “capitalizada™ a partir de la liquidacidn de activos
(privatizacion de empresas publicas)

Claro que no todos los paises endeudados llegaron a la situacidén de quiebra que
iba a vivir en los 80 la economia argentina. Mientras que en nuestro pais la deuda externa
era producto (yusufructo) de los manejos del establishment financiero, en Brasil se la utilizé
para financiar a la industria, generando proyectos que, con todas sus limitaciones,
promovieron un relativo crecimiento. El pais carioca, entre 1974-1981, mantuvo una tasa de
incremento del PBl del 7%. En 1982, ya era la séptima potencia mundial. Aunque también se
debe mencionar que el modelo neoliberal se evidenciaba en que la distribucién de la
riqueza seguia siendo un item pendiente, no sélo no resuelto sino empeorada en esos anos.

Volviendo a la Argentina, en 1989 la deuda externa seguia su astrondmico curso
ascendente: ya llegaba a los 60.000 millones de ddélares. Las soluciones econdmicas por las
gue presionaba el establishnment econdémico apuntaban a privatizar los servicios, ajustar las
cuentas, reducir el déficit y atraer la mayor cantidad de inversiones. Pero antes de que este
programa se hiciera realidad con el menemismo, la Argentina pasd por el infierno de la
hiperinflacion. “A mitad de ano ya se registraba una hiperinflacién de 3909.1, un PBI per
cdpita de 2.605 ddlares , una recesion anual del 6.2%" (Kanenguiser: 2004: 81) .

La coyuntura que se planteaba a finales del gobierno radical (recordemos que
debieron adelantar las elecciones primero, y luego la entrega del poder) tenia dos
vertientes: por un lado, la hiperinflacion y por el otro, el debilitamiento institucional que
habia dejado el levantamiento carapintada. Crisis y desestabilizacién eran entonces dos
términos que se hacian carne en la agenda de la época.

Estas dos lineas permitirian explicar parte de la aceptacién que obtuvo la
convertibilidad en sus primeros anos. El temor al descontrol y el regreso de la dictadura

funcionaron como facilitadores para el ingreso del plan disenado por Domingo Cavallo.
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Creemos sin embargo, que el factor determinante fue el miedo al caos causado por la
hiperinflacién y consiguiente desaparicion fisico del signo monetario nacional.

El significado de esto es conceptualizado muy bien por Michel Aglietta y André Orléan
cuando establecen a la moneda como factor de cohesidn social y sostienen que es a
través de ella como se integran las sociedades mercantiles.

“"En cuanto al fin del proceso inflacionario, no es para nosotros simplemente jdetener
el alza de los precios! Es una reorganizacién de naturaleza esencialmente politica, el
enunciado de nuevas reglas que toman en cuenta las relaciones de fuerza nuevas
suscitadas por la crisis para reinstaurar la soberania de la moneda”. (Aglietta: 1990: 22).

Para estos autores, la moneda concentra la violencia de la sociedad, alli reside su
principio de soberania, ya que pone orden donde reina el caos. Trabajan sobre tres
momentos en la relacidn entre los sujetos sociales. En primer término, existe la violencia
esencial, agquella que reconoce y establece la rivalidad entre dobles. El segundo momento
lo laman violencia reciproca, que es cuando se generaliza la com petencia universal de la
relacion elemental sujeto-objeto- rival. Recordemos que esta triada se trata de un vinculo
que se establece ya que todo el deseo humano es un deseo del ser, al mismo tiempo que
todo ser humano sufre de una falta del ser. Esta bUsqu eda sdlo puede realizarse mediante
“otro” que también se encuentre en la misma situacién. Es asi que el propio deseo es la
imitacién del deseo del otro. El objeto del deseo sélo lo es porque estd designado por un
rival. El Ulfimo momento de la violencia es cuando ésta se tfransforma en fundadora ya que
la moneda (institucidn) disciplina las relaciones al exteriorizarlas. La desaparicion de esa
institucion hace reaparecer la violencia esencial con la destruccidn del entramado de
relaciones, subjetividades y hasta autorreferencias individuales.

Volviendo a las circunstancias histéricas, debemos resaltar que el partido electo
(Justicialismo) era opositor al saliente. Retornaba el peronismo con un gran apoyo popular.
Menem habia prometido la revolucién productiva y el salariazo. Sin embargo, nada de esto

se habria de cumplir, nisiquiera en lo retérico.
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Ni bien arribd al poder, el ex gobernador riojano intento aliarse con el grupo exportador
Bunge vy Born, pero el romance duré poco. El freno de la actividad econémica, una
inflacién en aumento y tasas de interés cada vez mds caras, terminaron por augurar la
salida de la familia empresaria del Ministerio de Economia. Menem, desde el comienzo de
su mandato, debid “recurrir” al FMI en busca de financiamiento. El 26 de mayo de 1990 el
Fondo aprobd una carta de intencién de 1.400 millones de ddlares a cambio de la promesa
de un mayor gjuste fiscal y avanzar en la privatizacién del el sistema provisional.
Por entonces, Menem decidi®é colocar a un hombre de confianza: Antonio Erman
Gonzdlez. Era septiembre de 1989 y se sancionaba una ley fundamental que cambiaria
el rumbo de la economia: la Ley de Reforma del Estado. Esta normativa permitiia la
venta de activos publicos. Si bien por el alcance la medida aparecia como
revolucionaria (se planteaba la privatizacidon de todas las empresas publicas) el planteo
no era del todo novedoso. Como cuenta Rodolfo Terragno en su libro “La simulacién”, él
habia propuesto en 1987 un plan de privatizaciones donde el Estado debia reservarse el
control mds que la propiedad de las empresas publicas. “Venderiamos paquetes
minoritarios. No al mejor postor. No a un acreedor. No a un banco de inversion™”
(Terragno: 2005: 56). La propuesta, en principio, se limitaba a Aerolineas Argentinas y a
Entel. Irébnicamente, el justicialismo en aquel momento votdé en contra. Por aquel

entonces, el senador Eduardo Menem se preguntaba “3Cudl es el valor que tiene la
soberania nacional? La soberania nacional no tiene precio, no se vende, no se
enajena” (Terragno: 2005: 59)
Los meses transcurrian y la inflacién, las cuentas y la deuda ahogaban al gobierno.
Para destrabar un poco las finanzas, se lanza el Plan Bonex, que era una forma de
refinanciar la deuda puUblica a través de la colocacién de bonos a diez afos. Pero fue una
solucion de cortisimo plazo. Si bien se pudieron pagar vencimientos a corto plazo, la
realidad es que sbélo era una forma de patear la pelota hacia adelante. Aunque en el

recuerdo popular haya quedado casi borrado, debemos recordar que, a un ano de

gobierno menemista, se produjo un fortisimo rebrote hiperinflacionario.

54



Fue entonces que debieron ajustarse las cuentas fiscales, suspender los pagos a las
provincias e iniciar las privatizaciones. Pero nada lograba frenar la inflacién. Como si fuera
un ente con vida propia, condicionaba las politicas publicas.

Asi fue como llegamos al verano de 1991 y Erman Gonzaléz abandonada el
Ministerio para entregdrselo a otro economista que hasta ese momento venia actuando al
frente del Ministerio de Relaciones Exteriores, Domingo Felipe Cavallo. Este economista
cordobés no era un recién llegado a la funcidén publico. Habia estado al frente del Banco
Central en la Ultima etapa de la dictadura militar, siendo sindicado como responsable de la
estatizacion de la deuda externa privada, que prdcticamente duplicé (de 13.000 a 26.000
millones de dodlares) el tota del endeudamiento del Estado. Con la llegada de la
democracia Cavallo retorné al bajo perfil de su Fundacién Mediterrdneo (el mds importante
Think Tank de economia cordobés). Recién saldrd del ostracismo politico en 1987, cuando
José Manuel De la Sota, entonces referente de la Renovacién Peronista, lo lleve como al
Parlamento como Diputado Nacional. Una vez que Menem gand las elecciones
presidenciales, Cavallo soné como uno de los economistas del nuevo gobierno, aunque de
entrada no ocupd ningun cargo en el gabinete econdmico. Recién luego del catastréfico
segundo periodo hiperinflacionario, y tras los fallidos intentos del Ministerio Born primero,
Erman después, se decidid “entregar” el comando de la politica econémica a este
“técnico” con equipo propio, al que hasta entonces se le desconfiaba por su autonomia
con respecto al nicleo de poder del peronismo en general y del menemismo en particular.
En el documental El Final de los principios, Carlos Corach revela que al momento de

convocar al académico cordobés, “se pensd en Cavallo como un técnico eficiente”.
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Convertibilidad

“Lamoneda es entonces para mi, en el orden m ercantil, portadora de una violencia almismo tiempo

que es la forma principal de la ritualizaciéon de la limitacidn de las violencias, desde elintercam bio

primitivo silencioso hasta las form as m odernas y abstractas de esos rituales de paso” (Aglietta: 1990:32)

Llegaba asi Cavallo al Ministerio de Economia en los primeros meses de 1991. En
marzo anunciaria la convertibilidad.

El plan maestro constaba de fres partes. Por un lado, se planteaba un tipo de
cambio fijo, traducido a una paridad cambiaria de un peso, un ddélar. El segundo aspecto
era justamente que la moneda fuera convertible para generar en los mercados la
sensacién de estabilidad que supuestamente necesitaban los inversores externos. Y la
Ultima arista se apoyaba en que la emisidon de moneda se respaldaria con las reservas del
Banco Central, que, a su vez, era independizado del control gubernamental, brinddndole
mads autarquia. “La ideologia del Banco Central independiente es uno de los tantos frutos
de la cultura monetarista surgida en los anos setenta y del propdsito de subordinar la
economia productiva a la politica monetaria” (Sevares: 2002: 81) Esta concepcidon de
autonomizar a la autoridad monetaria tenia su primer antecedente justamente en la
Alemania de 1923 (posterior a la hiperinflacidn) y exigié la reforma del Cédigo Civil, por el
cual se autorizaba a pactar los contratos de trabajo en moneda extranjera.

Al comienzo, la convertibilidad aparecié como lo que, milagrosamente, estabilizaba
y le daba rumbos a una economia que venia de fracaso en fracaso. “Los depdsitos del
sistema financiero se triplicaron entre 1991 y 1994. La estabilizacidn de la economia y las
privatizaciones provocaron el ingreso de capitales externos mientras que el ingreso al Plan
Brady, en 1992, redujo el monto ylos intereses de la deuda. La deuda externa se redujo del

30% del PBl en 1991 al 23% en 1992" ( Sevares: 2002: 60)
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Pero ya en 1993 empezaron a aparecer los primeros nubarrones, detrds de lo que se
dio en llamar genéricamente “las consecuencias sociales del modelo”. La desocupacion
era su cara mds visible. Posteriormente aparecié otro interrogante: 3qué hacer cuando ya
no guedaran mds empresas pUblicas para privatizare Porque durante una primera etapa
era claro que las cuentas publicas cerraban en base al dinero que ingresaba por venta de
activos (se decia irbnicamente que "estdbamos vendiendo las joyas de la abuela”.

sEra viable este modelo? Su sustentabilidad dependia de que siguieran ingresando
divisas, ya sea a través de las exportaciones o inversidn privada. Pero con un tipo de
cambio fijo, la inflacidon, aunque muy reducida en comparacion al desastre de los periodos
anteriores, no era cero vy, lentamente, iba apreciando el peso. Asi, el pais se habia
convertido en una opcidn para negocios financieros de alta rentabilidad. No habia control
en el ingreso o egreso de capitales. Todo esto, sumado a la persistencia en el tiempo de
un elevadisimo monto de deuda externa (aun con la renegociacion del Plan Brady) y un

permanente goteo de “fuga de capitales”, ponian luces amarillas al futuro.

3Qué sucedia al mismo tiempo con la economia doméstica? Hubo un sector de la
sociedad que se favorecié. Al margen del establishment, parte de la clase media tuvo
acceso a créditos hipotecarios, una mejora en el consumo vy viagjes al exterior. Al ser el dolar
una moneda barata, muchas personas pudieron replicar (o creyeron que replicaban) el
lifestyle norteamericano.

Mientras avanzaba lo que luego algunos denominarian “la fiesta menemista”, la
realidad econémica iba dejando sus marcas. “"Enfre marzo de 1991 y diciembre de 2001 el
indice de precios al consumidor aumentd 57% mientras la inflacion mayorista un 11%. En
este mismo periodo el alquiler aumentd el 165%, el transporte publico de pasajeros un 135%,
la educacion un 91%, los Idcteos 78% y los servicios publicos 76%. Todos ellos por encima de
los precios del consumidor”. (Sevares: 2002: 75). Mientras el régimen menemista entregd la

economia nacional a la potestad de las grandes “inversiones extranjeras”, conceptos como
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competitividad, flexibilidad, apertura, renovacién, modernizacién ahondaron los discursos
econdémicos y politicos.

En 1995 se cerraba un ciclo. Terminaba el primer mandato de Carlos Menem, se
perfilaba la reeleccidn post Pacto de Olivos. A la vez la crisis mexicana (llamada “Efecto
Tequila) daba cimbronazos al modelo. "En el momento de las elecciones de 1995, la
desocupacion se acercaba a su pico histérico del 18%, en un pais sin seguro de desempleo.
No obstante el oficialismo pudo mantener la adhesion de un importante sector de los
trabajadores, principalmente el de menores ingresos, quienes guardaron fidelidad al
peronismo mds por pertenencia a una cultura que por cdiculo politico o econdmico™
(Sevares: 2002: 299).

Ya habian comenzado a gestarse los movimientos de desocupados, cortes de rutas
y los gue luego serian conocidos como movimiento piquetero. Fue asi que el gobierno,
fuera de sus cdlculos iniciales, debié destinar partidas presupuestarias para seguros de
desempleo.

El futuro vy la viabilidad del modelo, para algunas mentes lUcidas del establishment
de la época, entre ellas Cavallo, dependia de poder avanzar nuevos casilleros en el
camino de la implementacién del modelo neoliberal. A partir de entonces, se intentarian
esbozar lo que se conocieron como las reformas de segunda generacion. La idea era bajar
los salarios a niveles similares a los de paises del Sudeste Asidtico, para hacer de la
Argentina una economia de enclave industrial competitivo. De esta forma, se atraerian
capitales extranjeros, tan necesarios para equilibrar la balanza de pago. Se habia
comenzado a gestar, en ese marco, la idea de la flexibilizacion laboral: se bajarian los
salarios para bajar los costos de los productos. De esa manera, la Argentina podria competir

mejor en el mercado mundial.

Pero estas reformas de segunda generacién no pudieron ser implementadas. El

aumento de la conflictividad social, y las crisis en el interior mismo del gobierno

menemista (Cavallo renuncié al Ministerio de Economia en julio de 1996), hicieron que
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los anos finales de ese gobierno fueran un “aguantar”, en base al financiamiento en el
mercado internacional. De hecho la deuda externa volvid a crecer en forma
impresionante, llegando a 150.000 millones de ddélares, con pagos por intereses que en
1998 ya estaban en 8.000 millones anuales. La pregunta acerca de dénde obtener
fondos para financiarse empezd a hacerse cotidiana y, desde 1998, reaparecid con
fuerza la necesidad del “agjuste”, para enfrentar el mero pago en efectivo de los
vencimientos.

Esto marcé el final de la gestion menemista, con Roque Ferndndez al frente del
Ministerio de Economia, pero también el total del periodo Machinea (diciembre de 1999
a marzo de 2001), ya en la gestidon de la Alianza: la bUsqueda desesperada de fondos,
el achique presupuestario, incluso de partidas vitales. Y, a la vez, los ruegos de fondos al
mercado internacional, a los propios paises centrales y a los organismos internacionales
de crédito.

El contexto internacional, a la vez, era el de varias crisis agudas en otros paises
de los llamados “emergentes™ en 1997 habia sido la crisis asidtica, con base en
Tailandia y Malasia, en 1998 el default de la deuda rusa, en 1999 la cesacidn de pagos
de bonos Brady en Ecuador y a comienzos de 2000 Brasil habia abandonado la paridad
un peso- un real.

Era obvio que se tornaba insostenible en el corto plazo la convertibiidad
entendida como un peso-un ddlar. Todos los analistas internacionales lo entendian asi,
pero eso era lo “indecible” en todos los dmbitos politicos y econdmicos argentinos. En
ese marco, un sector de la ortodoxia del equipo econdmico propuso la dolarizacién de
toda la economia como alternativa a la convertibilidad. 3sEn qué consistia? En adoptar
el délar norteamericano como moneda de cambio de todas las transacciones del pais.
Se sostenia que eso iba a garantizar una continuidad de la estabilidad y proyeccion a
los mercados locales, en particular a la Bolsa de Valores. Pero obviamente, eso
clausuraba toda posibilidad de controlar la oferfa monetaria y de hecho fijaba una

agenda de resolucidn de las crisis de la convertibilidad por el lado de un feroz ajuste
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salarial, desindustrializacién y una pérdida sin precedentes de capacidad de realizar
politicas soberanas en campo alguno.

“"Cuando se instalé con plenitud la crisis, tanto la UIA como la CGT, acercaron
posiciones para enfrentar la campana a favor de la dolarizacién. En un documento, ambas
entidades senalaban que la dolarizacién “mads alld de las obvias razones de autonomia y
dignidad nacional, significaria privarnos para siempre de instrumentos esenciales de politica
econdmica. (...) La Argentina pasaria a importar definitivamente y pasivamente la politica
monetaria de los Estados Unidos y a depender de su fase de ciclo econdmico y de su

aumento de productividad”. Para entonces, el bloque dominante local estaba claramente

escindido alrededor de dos salidas: la dolarizacidn o la devaluacién (Rapoport: 2005: 900)
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Alianza

"“El colapso argentino en 2001 es uno de los m ds recientes fracasos de los Ultimos anos. Dada la alta
tasa de desem pleo durante casi siete anos, lo asom broso no es que los ciudadanos se am ofinaran
sino que sufrieran en silencio durante tanto tiempo”.

(Stiglitz: 2002:31)

Los anos finales del menemismo se nutrieron de escdndalos de corrupcidn y rupturas
internas. Como dijimos, ya en 1996 el ministro Cavallo abandonaba el barco
gubernamental debido a un enfrentamiento con el presidente. El economista estrella habia
denunciado a una mafia liderada por Yabrdn que tenia vinculos con el partido dirigente.
Un aio mds tarde, el empresario del Correo Argentino seria el principal sospechoso por la
muerte de un fotdgrafo, José Luis Cabezas. Un tiempo después, se conoceria el supuesto
suicidio de Alfredo Yabrdn.

Quien tomaba la posta en el ministerio era Roque Ferndndez, quien no modificaria el
rumbo politico-econdmico que habia comenzado su predecesor. En 1997, la Alianza,
conformada por un grupo de ex radicales, socialistas y peronistas disidentes, ganaria las
elecciones legislativas y auguraba el final del menemismo en el poder. En 1999, Fernando
de la RUa se impuso con el 48.3% de los votos.

La Alianza habia ganado las Ultimas elecciones presidenciales con el argumento de
mantener la estabilidad. Es decir que si hacia fines de 1998/1999 ya se oian algunas voces
que planteaban la necesidad de devaluar la moneda (pero la mayoria de la burguesia
siguié hasta el 2000 unificada detrds de no devaluar), uno de los grandes puntos de la
campana de la Alianza habia sido mantener el ddlar uno a uno con el peso. Pero
obviamente, a esta altura de las privatizaciones y del endeudamiento interno, los costos
salariales en ddlares y el fracaso de las reformas de segunda generacion, se les hacia dificil

a los politicos encontrar formas de mantener la paridad cambiaria. Hasta ahora, se habian
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seguido las famosas recetas del FMI, que habian incluido la flexibilizacion laboral, las
privatizaciones, desregulacion y apertura econdmica.

Desde el ano 1998 (meses antes del ascenso de la Alianza al poder) hasta la llegada
de Cavallo en el 2001, se trataron de realizar ajustes en el presupuesto y/o aumento en la
recaudacion que implicaba aplicar politicas impositivas regresivas. No obstante, el costo
politico que envolvia hacia retroceder las huestes neoliberales.

A penas la Alianza llegd al poder, se anuncid un plan de impuestos a las ganancias
hacia los sectores medios y altos. El conocido “impuestazo” no daria resultado. Los
indicadores econémicos estaban en baja y la recesién se acentuaba. “En diciembre de
1999, al asumir el gobierno de la Alianza, la designacién de Machinea- hombre vinculado a
la UIA- en la cartera econdmica abrié un espacio para que el Grupo Productivo (GP)
acercara sus propuestas. Entre ellas planteaban el aumento de los aportes patronales por
parte de las empresas privatizadas, bancos e hipermercados lo que permitiria recaudar
2000 mil millones de ddlares destinados a un seguro de desempleo, reactivarian la

economia {(...) De todos modos, con motivo de la IV Conferencia Industrial, Machinea
defraudd a los industriales al respaldar con firmeza la convertibilidad™ (Rapoport: 2005: 898).

El presupuesto para el 2000 rondaba lo 49.000 millones de pesos pero un tope de
4.500 millones de ddlares de déficit fiscal. Tras una década de menemismo, la herencia
consistia en un gasto consolidado del 21.7 al 29 % del PBI y el desempleo pasd del 6% al 14%
de la poblacién activa.

El trayecto de los ajustes comenzd antes con el arribo de la Ley de Solvencia Fiscall
en agosto de 1999, que implicaba una reduccién escalonada a fin de llegar a un equilibrio
presupuestario para el 2003. Esto significaba que la tasa de incremento del gasto publico
primario no podia superar la tasa de aumento del PBI.

La situacién se presentaba complicada: dos anos de recesidon y un pago anual de
intereses de 20.000 millones de ddélares. Segun una nota publicada por Marcelo Bonelli en
marzo del 2000, el FMI reconocid en el informe denominado EBS-00-20 un aumento de la

pobreza, poca transparencia en el manejo de los fondos y derroche del gasto puUblico.
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En ese mismo mes, José Luis Machinea, el economista de la Alianza asegurd en la
Asamblea Anual del BID que continuaria la convertibiidad y que no se devaluaria ni
dolarizaria.

Mientras tanto, el nuevo director del FMI, Horst Kohler estaba seguro que la
Argentina tenia que devaluar y declarar el default. Desde la Argentina se comenzaba a
escuchar la palabra “blindaje financiero” que proponia dar un shock de liquidez al pais.
Tanto los aliancistas como los técnicos sabian que una devaluacidén implicaba un riesgo
politico muy alto. Por su parte, Fernando De la RUa vigjaba a Espafiia con el objetivo de
obtener mayores inversiones.

En mayo de 2000 se realizé un ajuste del 13 % de todos los salarios por encima de los
mil pesos mensuales. En octubre de 2000, renuncié el Vicepresidente Chacho Alvarez por el
incidente de las coimas en el senado. El Ministro de Economia advirtié en la Casa de
Gobierno que “la renuncia de Alvarez no tiene que ver con la marcha del plan econdmico
porque el vicepresidente en mds de una oportunidad reafirmé su apoyo al plan
econdmico, aun a las medidas mds duras y dificiles. No es la marcha de la politica
econdmica lo que estd generando estos problemas".
(http://www .clarin.com/diario/2000/10/07/p-02601.htm)

El pais entraba en crisis otra vez: se trataba de coimas en el senado por la Ley de
Reforma Laboral, uno de lositems exigidos por el FMI para otorgar un nuevo crédito.

Unas semanas mds tarde, desde el equipo econdmico anunciaron doce medidas
dentro de las cuales se destacaron la reduccidén del impuesto a los intereses de los
préstamos, la aceleracién de la devolucién del IVA vy el permiso para que las companias
usen el impuesto a la renta Presunta para descargarlo del Impuesto a las Ganancias.

En diciembre de 2000 el panorama parecié despejarse un poco: el Ministro de
Economia Machinea habia conseguido un blindaje de 40.000 millones de ddlares a cambio
de un programa de austeridad. Los acreedores ya estaban muy preocupados por la
capacidad del pais de cumplir con sus compromisos de la deuda. El blindaje procuraba

apuntalar la confianza mientras el gobierno se comprometia a continuar con las reformas
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estructurales pendientes: desregulacién de las obras sociales y las reformas previsional vy
laboral.

No obstante, menos un de 30 por ciento de dicho valor llegaria a manos del pais. El
resto se tradujo en promesas. El acuerdo original contaba con 13.700 millones de ddlares
qgue otorgaria el FMI, 4800 del Banco Mundial, 1000 del Gobierno de Espana y 10.000
millones en refinanciacién de vencimientos vy la emisidon de nuevos titulos por bancos
privados. Sin embargo, la Argentina sélo recibié 13.000 millones de dodlares. A fines de
febrero, la desconfianza se habia desatado nuevamente. En Wall Street no convencia que
Machinea, que habia trabajado como asesor de la Unién Industrial Argentina, realmente
creyera en las politicas que estaba proponiendo.

Machinea tenia los dias contados. En marzo de 2001, fue reemplazado por Ricardo
Lépez Murphy, un ortodoxo convencido y militante. Se tomdé una semana para preparar su
propuesta: un ajuste de 2.000 millones de ddlares en el gasto publico, con fuertes recortes a
la Universidad, eliminacién de subsidios (a las naftas en la Patagonia y al tabaco en el NOA)
y la promesa de una reduccién del 30 por ciento en el empleo puUblico. Los anuncios
provocaron una tormenta politica que incluyd la renuncia de varios miembros del gabinete
pertenecientes al Frepaso vy al alfonsinismo de la UCR. Y luego del propio Loépez Murphy.

Asi comenzaba la debacle de la Alianza. Y aqui estd en comienzo de la vuelta de
Cavallo.

“Chacho Alvarez recalando en ese pensamiento mdgico que forma parte
constitutiva del ser nacional, proponia en aquellos momentos: * El Unico que puede
sacarnos es el Mingo. H es el que nos metid, el nos tiene que sacar™" (Bonasso: 2002:64)

Antes de volver a las andanzas del poder, Cavallo se habia dedicado al desarrollo
de su partido Accidén por la Republica y no le fue nada mal. En sélo cinco anos (recordemos
que habia abandonado el gobierno menemista en 1996) habia logrado erigirse como un
representante importante de la centroderecha argentina con un diez por ciento de los
votos a nivel nacional. Sin embargo, todavia debia limar un poco su estilo desbordado vy sus

exabruptos antes de regresar a un puesto ejecutivo.
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En mayo de 2000, casi un ano antes de ingresar triunfante al Palacio de Hacienda,
perdié las elecciones de la jefatura de gobierno frente a Anibal lbarra y acusé a los
adliancistas de “haberle robado los votos"”. (Bonasso: 2002: 59). Por aquel entonces, ain
contaba con el apoyo y el aval de Duhalde, aunque peronistas como Irma Roy
consideraban que “Cavallo se cubre con piel de oveja para sumar peronistas pero, en
realidad, es una nueva amenaza”. (La Nacién -18/03/2001)

No obstante, el tiempo cura las heridas o por lo menos, asi parece serlo en el mundo
de la politica argentina. Y no transcurriian muchos meses antes que Cavallo fuera
convocado por la misma Alianza para ser parte del gobierno. Entretanto, se dedicd a
escribir un libro, hecho de conversaciones con su amigo Juan Carlos de Pablo vy se atrevia
a diagnosticar los males del pais.

"¢Cudles son los tres problemas mds importantes que vos ves que fenemos en este momento
los argentinos?

El mayor problema es de desesperanza y desmoralizacion. Sufrimos una suerte de depresion
animica, que nos estd llevando a la inaccién y a la emigracidon. No es un fendmeno sélo mental, sino
que tiene fundamentos en la realidad, en nuestra historia reciente y también en la mds lejana.
Durante toda la década de 1980, y en menor medida en décadas anteriores, vivimos un fendmeno
semejante de desesperanza, desmoralizacidon y poca confianza en nosotros mismos. Pero luego
pasamos a la actitud opuesta: de gran entusiasmo, casi euforia, creiamos que habiamos logrado
superar el estancamiento, no sdélo la inflacién, y pasamos a gozar de una suerte de reconocimiento
que comenzd a hacer del resto del mundo, de nuestro renacimiento politico y econdmico. Fue un

periodo corto, no perseveramos en las reformas, nos dommimos en los laureles demasiado

tempranamente y ahora caim os en una suerte de depresion colectiva”. (Cavallo: 2001. 265)

Para el economista cordobés la recesion econdémica se trataba de desesperanza vy

desmoralizacidén, no de desempleo, bajo consumo o pobreza.
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La vuelta del “Salvador”

Domingo Cavallo ingresd al gabinete de la Alianza el 20 de marzo, con el apoyo del
ex vicepresidente, Carlos “"Chacho” Alvarez y la resignacidon de Alfonsin y Duhalde, que ya
estaban jugados a la devaluacion. De inmediato, el superministro presentd su plan para
hacer crecer la economia, basado en el saneamiento de las cuentas fiscales con la
introduccién de un nuevo impuesto a las transacciones financieras.

“La recesidn la quiebro en quince dias” (Ambito Financiero 21/03/2001) sentencid
ante dirigentes peronistas al dia siguiente de asumir. También les pedia poderes especiales,
similares a los que habia conseguido cuando implantd la convertibilidad.

"~ Si me va bien, soy Gardel y si me va mal, la culpa serd de la Alianza- le habia
confesado a Néstor Kirchner, en una charla de pasillo durante su primer encuentro con los
gobernadores peronistas”. (Bonasso: 2002: 56)

Pero el 23 de marzo, Cavallo se llevd una gran sorpresa: Wall Street no lo queria o
por lo menos es lo que se "leia” de los indicadores financieros. Ese dia, el riesgo pais superd
por primera vez la barrera psicolégica de los 1.000 puntos. A su manera, los mercados
también estaban votando, al igual que muchos inversionistas locales. * Ahora le hablo a la
gente y mads tarde le hablaré al mercado” dijo en una reunién con gobernadores
provinciales. (Ambito Financiero 23/03/2001)

El mes de marzo termind con una salida de 4.000 millones de ddlares en depdsitos
del sistema financiero. Fue la primera senal. También la diputada Elisa Carrid abandonaba
el blogue de la Unién Civica Radical y establecia la inconstitucionalidad de la norma: “que
se mande en forma urgente el proyecto de superpoderes a la Comision de Asuntos
Constitucionales, ante la posibilidad de encontrarnos ante un posible delito constitucional,
de acuerdo con Ilo estipulado por el articulo 29 de Ila Carta Magna”
(www .atepba.org.ar/IMG/doc/SINTESIS_20.doc)

Superpoderes para un superministro. Era evidente que todos sabian que el pais se

derrumbaba, o porlo menos, la convertibilidad, pero nadie queria hacerse cargo de la
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devaluacion. Asi que se depositd una fe desmedida en las posibilidades reales que podria
proponer Cavallo. El rey andaba desnudo y nadie queria admitido...

Abril arribaba con un impuesto al cheque mientras el funcionario de Economia se reunia
en Estados Unidos con ministros de Finanzas de América. “Los planes para revitalizar la
economia argentina son muy convincentes”, manifestd a la prensa internacional el titular
de la Reserva Federal de Nueva York, William McDonough.

También en esos dias ya se escuchaban las intenciones de achicar el gasto publico
y la introduccién del euro dentro de la convertibilidad. De hecho, el 18 de abril ya la
comisién de Diputados aprobaba la nueva paridad cambiaria. George Bush, presidente de
Estados Unidos, declaraba antfe la prensa: "Queremos que a nuestro amigo le vaya bien
econdmicamente, es nuestro interés que nuestro socio comercial sea fuerte

econdmicamente y estamos trabajando estrechamente con el ministro de Economia,

Domingo Cavallo, y escuchando lo que estd haciendo” (Ambito Financiero 20/04/2001).

En el libro “Pasidn por crear”, en una conversacién con Juan Carlos de Pablo,
Domingo Cavallo le confesaba...

"“Estds sugiriendo que en algun momento convendria abandonar el tipo de cambio fijo en la
Argentina.

Si. Es perfectamente posible que en algin momento convenga dejar flotar nuestra moneda
“(Cavallo: 2001; 251)

El famoso megacanje fue aprobado a comienzos del mes de mayo y el monto
alcanzado fue cercano a los 30 mil millones de ddlares con una tasa promedio de 15.2%.
"“Estd resuelto lo urgente y ahora vamos a lo importante. Lo importante es el crecimiento de

la economia argentina’, aclaré el ministro Domingo Cavadllo”

(hitp://www lyd.com/lyd/centro doc/documents/eii-4-argentina-6-6-2001.pdf)

"~ sPor qué no gritaron que el megacanje no servia para nada?" (pregunta de
Ernesto Tenembaum a Claudio Loser en el libro Enemigos intimos en referencia a un
comentario de Michael Mussa en su libro La Argentina y el FMI)

El acuerdo implicé un dlivio a corto plazo para endeudarse aln mds en el largo

plazo.
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Desde la otra la del Poder Ejecutivo, Fernando de la RUa recibia a un selecto grupo
de economistas de Wall Street, a quienes les prometié no devaluar.

En julio se anuncié el déficit cero. En el 147° aniversario de la Bolsa de Comercio, el
presidente se animaba a rectificar el modelo y a dar senales de ajuste. “Vamos a salir
adelante con certidumbre, a superar esta dificultad, a mantener vy ratificar la
convertibilidad, y vamos a eliminar el déficit para no depender del endeudamiento y que
vuelva la actividad productiva”, manifestéd. (Ambito Financiero -11/07/2001)

2Qué implicaba esta ley2 Un recorte del 13 por ciento a empleados, jubilados y
proveedores del Estado, un 35 por cientfo de recorte a cargos jerdrquicos y contratados.
sPara qué? Para conseguir un equilibrio desde el punto de vista econdmico y politico.
Implicaba que le presupuesto del ano 2002 fuera de 45.423 millones de pesos para le gasto
pUblico y un ingreso de 45.140. Obviamente que quedaba una brecha, que supuestamente
se saldaria con un aumento en la recaudacién de 4200 millones de pesos. En ese momento,
la Argentina parecia supeditada al riesgo pais (si, claro, los ciudadanos ahora estdbamos
bien convertidos en maravillosos economistas y entendiamos de tasas de interés, riesgo pais
y superavit fiscal) que alcanzaba los 1685 puntos.

El Gran Hermano FMI exigia un ajuste fiscal para desembolsar un paguete financiero
de 8000 millones de ddlares. El subsecretario del Tesoro americano, John Taylor auguraba
que el plan era impresionante. Los hechos empezaron a sucederse con una velocidad
vertiginosa: esa misma semana, la dos CGT y la CTA anunciaban un paro general en contra
del ajuste, el ex presidente Menem cumplia con su arresto domiciliario en Don Torcuato y la
madre del superministro, Dona Florencia, le confiaba al programa “La Cornisa” que su
jubilacién era tan poquito que no le iba allegar el recorte.

El 20 de julio, Eduardo Aliverti escribia en P&gina 12 “5Cdmo se hace para putear a
Cavallo —que es lo que literalmente hicieron legisladores del oficialismo en la reunidn con el
ministro previa al anuncio del séptimo aqjustazo- y después salir a brindarle “apoyo

critico”2"(Pdagina 12- 20/07/2001)
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Asi como habia habido un “espejismo” de fin de la crisis a fines del aino anterior con
el blindaje, en agosto, parecia que el pais encontraba su curso: Horst Koehler, presidente
del FMI, recomendaba la ampliaciéon de un crédito de 8000 millones de délares.

En ese momento, Lépez Murphy sostuvo el 14 de agosto de 2001 en el Hotel Alvear
gue al adoptar la convertibiidad, se sabia que se tenia que seguir politicas fiscales
extremadamente exigentes. Para Miguel Kiguel, presidente del Banco Hipotecario, el déficit
cero era un agjuste para que regrese la confianza. Ninguno de los economistas parecia
percibir la tormenta que se avecinaba.

Ese mismo mes, Cavallo declard en el Sexto Simposio Internacional de Economia
gue "una devaluacién provocaria una fuerte reduccidn de salarios y jubilaciones, y una
reestructuracion compulsiva de la deuda terminaria destruyendo el ahorro. Esto es lo que
hemos estado explicando en estos dias en el FMI" (La Nacién- 15/08/2001)

Encima, el gobierno debia transitar un test electoral. Las elecciones legislativas de
octubre dejaron un sabor amargo al gobierno, fuertemente derrotado en la mayoria de los
distritos. A comienzos de noviembre Cavallo vigjaba a Estados Unidos nuevamente,
mientras se volvian a escuchar rumores de dolarizacién.

Standard & Poor's y Moody's advirtieron que podrian calificar a Argentina en
situaciéon de cese de pagos técnico si los tenedores de bonos perdian dinero en cualquier
reestructuracién de deuda planeada por el gobierno. La fuga de capitales se hacia cada
vez mds profunda. En julio esta partida habia llegado a casi seis mil millones de délares.

Desde el Palacio de Hacienda se esforzaban por negar las versiones que
aseguraban presiones del organismo intfernacional para que Argentina devaluara. Todo
esto surgia a desde la famosa Ley Déficit Cero, por la cual no se podia gastar mds de lo que
se recaudaba, ya violada de hecho.

En noviembre, Cavallo se juega a iniciar de todas formas una reestructuraciéon de la
deuda de manera voluntaria. Esta reestructuracién implicaria un bono con un 7 por ciento
de interés en contra de un 18 por ciento de los antiguos bonos. La propuesta se aseguraria

gracias a la recaudacién impositiva, porlo que se modificaba rentabilidad por seguridad.
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El Secretario de Tesoro norteamericano, Paul O'Neill advertia que “la situacidon de la
Argentina no justifica la concesion de créditos suplementarios del Fondo Monetario
Internacional” (Ambito Financiero -01/11/2001). El pais ya no cumplia con el ajuste fiscal
autoimpuesto (ley de Déficit Cero), teniendo un desfasaje de dos mil millones de pesos-
dolares.

La crisis politica se agudizaba. El 14 de noviembre renunciaba Patricia Bullrich al
Ministerio de Seguridad Social. “Medité mucho y me di cuenta de que si no tomaba esta
decisiéon ibamos a convivir con otros ministros en una situacion de problemas permanente; y
el pais no estd en condiciones de soportar algo asi” (Ambito Financiero -14/11/2001), le
confesé al periodista de Ambito Financiero ese mismo dia. Pero otras cuestiones se estaban
gestando en los telones del poder...

“Patricia pasd por el despacho de Cavallo y le advirtié en voz baja: ‘Mird, Mingo, acd
hay un acuerdo de Duhalde con Alfonsin del que Colombo es parte. Un acuerdo para
voltearte a vos y, eventualmente, voltearlo a De la RUa. Saben que si se cae Cavallo, se
cae De la Rua™ (Bonasso: 2002: 57)

Cinco dias mds tarde, regresaba el ministro Cavallo de Canadd, luego de una
reunidn clave con el FMI, donde no consiguié ningun crédito. Esa misma fecha, daba un 8%
en 30 dias apostar por la convertibiidad.

Hacia finales de noviembre, asumia Ramdn Puerta (justicialista) como presidente del
Senado, lo que lo colocaba en la linea de sucesidn presidencial, en un claro anticipo de lo
gue se vendria y se registraba una fuga de fondos de los bancos inmensa. En un solo dia, el
27 de noviembre, habian salido $222 millones.

El lunes 3 de diciembre se lanzaba el nuevo plan: un limite de retiro por cuenta
bancaria de $250 y la limitacién de los giros al exterior por mds de 1000 délares. Comenzaba
el denominado “corralito”. Para muchisimos, ya se leia que era la previa a la devaluacion.
La sensacién térmica era cada vez mds alta: Argentina estaba en pleno apogeo comercial

de las fiestas, y los limites en las cajas de ahorros y cuentas corrientes enfriaban la habitual
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fiebre navidena. Segun afirmaba el titular del Palacio de Hacienda, la crisis del sistema
financiero obligaba a tomar estas medidas “poco orfodoxas”.

Hugo Movyano, dirigente de la CGT, convocd a una huelga general para el 13 de
ese mismo mes y calificé al gobierno de “incapaz”. Mientras tanto el Fondo no opinaba. Se
encargaron de repetir hasta el hartazgo que la responsabilidad era argentina, que no se
habian hecho los suficientes ajustes fiscales ni las medidas liborecambistas necesarias.
Tardaria bastante hasta que el organismo hiciera su autocritica.

En las primeras semanas de diciembre, rumores sobre dolarizacién o devaluacién
inundaban las tapas de los diarios, la nueva Cdmara de Diputados juraba en el Congreso y
las reservas caian un 18%. Para Moody y S&P el cambio fijo ya estaba muerto. No obstante,
el gobierno casi autistamente insistia con un nuevo arreglo con el FMI. La desocupacién ya
habia alcanzando el tope de 18.5%. Daniel Marx, secretario de Finanzas, se marchaba del
gobierno y detrds lo seguia Carlos Weitz, presidente de la Comisién Nacional de Valores.

Recordemos una de las preguntas que le hizo Juan de Pablo a Domingo Cavallo a
comienzos de ano...

"“El futuro de la Convertibilidad es un tema sobre el cual se ocupan muchos. El padre de Ila
Convertibilidad, ; qué dice?

La convertibilidad se va a mantener siempre, como ha ocurido en los paises que en algin momento
de su historia decidieron dotar a su moneda de esta propiedad. Seria absurdo que los argentinos
admitiéramos manejarnos nuevamente con una moneda inconvertible, siendo que las buenas

monedas del mundo, las que les prestan buenos servicios sontodas convertibles”. (Cavallo: 2001: 249)

El jefe de economia del FMI, Kenneth Rogoff, calificé al plan de Cavdlo de
"insostenible". Es decir, en menos de cuatro meses, el apoyo se habia convertido en un veto.

A mediados del mes de las fiestas navidenas, el titular del Palacio de Hacienda
firmaba el presupuesto de 2002 donde proponia un ahorro de 8000 millones de pesos. Ya se
estaba en las visperas de lo que hoy conocemos como "Argentinazo”.

El 19 de diciembre los principales medios de comunicacion del pais registraban los
saqueos a supermercados tanto en la Ciudad de Buenos Aires, como en la provincia.

Grandes multinacionales como Coto debieron entregar bolsones de comida a
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manifestantes. Ese mismo dia el presidente De la RUa firmaba el decreto 1678 por el cual se
establecia el Estado de Sitio en todo el pais por el término de treinta dias. * Con violencia e
ilegalidad no se sale de los problemas” auguraba frente a los periodistas.

La Ultima vez que se habia declarado una norma de este calibre habia sido el 3 de
diciembre de 1990 cuando se produjo el levantamiento carapintada liderado por
Mohamed Ali Seineldin. Y también se debe mencionar que veinticinco dias después
aquella norma, se indultaba a una gran parte de los militares condenados por la represidon
de la Ultima dictadura.

El diario La Nacidn titulaba que ya habia seis muertos y decenas de heridos mientras
habia saqueos en Villa Adelina, Munro, Ciudadela, Ramos Mejia, El Palomar, Morén, Lanuds y
Moreno. A su vez, la Central de Trabajadores Argentinos (CTA) convocaba a un paro vy el
ministro de Defensa, Horacio Jaunarena, se reunia con la cUpula militar. Santa Fe, Entre Rios,
San Juan, Santiago del Estero, Mendoza y Neuquén eran también testigos de los disturbios
sociales.

Ese mismo dia, el economista republicano Adam Lerriek le respondia al periodista de
Pdgina 12, Julio Nudler:

“-¢ Cudnto falta para el estallido final?
—No lo sé, pero el tiem po es su enemigo. Mientras ustedes discuten si flotar o dolarizar, las opciones se

les agotan. En pocas semanas mds, si el Gobierno decide dolarizar, ya no encontrard ddlares en el
Banco Central. Este dice hoy que tiene 15 milmillones, pero no les creo” (Pdgina 12, 19-12-2001)

Era evidente. El 20 de diciembre Cavallo renunciaba vy el presidente Fernando De la
RuUa lo haria ala noche. Ya se registraban diecisiete victimas fatales y Duhalde confesaba
que "o el Presidente cambia o habrd que cambiar al Presidente, o el Parlamento cambia o
habrd que cambiar el Parlamento™.
(http://www terra.com.ar/canales/politica/33/33101.html)

Las Madres de Plaza de Mayo presentaban un recurso de habeas corpus por cerca
de doscientos detenidos y gritaban al unisono: “la plaza es de las madres, no de los

cobardes”.
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Vidrios rotos, cacerolas, banderas tiradas en el suelo eran parte del escenario social.
“El pueblo no se va” cantaban en coro los manifestantes en la Plaza de Mayo mientras el
helicéptero del dirigente radical y ahora renunciante presidente abandonaba la Casa

Rosada.
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Capitulo llI

Ambito Financiero: zunarevolucién en el periodismo econémico?

Ambito Financiero nacié en diciembre de 1976, de la mano de Julio Ramos,
periodista del prestigioso diario La Opinién. “Ramos pensaba como Timmerman. Si uno tenia
todo el diario para opinar, zpor qué iba a usar sélo un pequefio espacio? (Ruiz: 2005: 45).

Es asi que la separacién entre informacién y opinidn no seria tan exigente como se
postulaba en otros diarios. “Del diario de Timmerman, Ambito también tomd la rdpida
comunicacién entre el director y la redaccidn, un franco estilo de didlogo con los lectores,
una enorme plasticidad para adaptar los materiales periodisticos, la inexistencia del género
editorial entendido como una columna diaria que se diferencia del resto de los articulos sino
que estd presente en todo el contenido” (Ruiz: 2005:45)

Julio Ramos parecié comprender mejor que nadie los tiempos que nacian: una
economia liderada por los mercados y los indices bursdtiles. Es por ello que decide invertir,
junto a un grupo de periodistas-economistas, en una publicacidn que estaria destinada a
indicar el camino de las mejores tasas para los inversores financieros. Asi surgié un boletin
con informacidn bien especifica, para un publico determinado.

Como establece su pdgina web www.Ambito.com.ar, el lector promedio completd

sus estudios universitarios, es hombre yronda entre treinta y cuarenta y cinco anos. Nacido
practicamente junto con la instalacién del modelo neoliberal de la dictadura, Ambito
Financiero "democratizaria” los datos que antes sélo estaban reservados para el publico
especializado, y haria de sus columnas de informacién una consulta obligada para aquellos
que desearan invertir en la Bolsa o que buscaban nuevas ganancias con las condiciones
extraordinarias que presentaba la economia de la época de Martinez de Hoz. “Afos
después, uno de los principales protagonistas de Ambito dijo que el diario sirvié para que la
gente estuviera en condiciones semejantes a los tiburones del mercado. Nosotros

democratizamos la informacidon en materia econémica™ (Ruiz: 2005: 29).
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Los periodistas que escriben en sus pdginas son economistas o universitarios de otras
disciplinas, como por ejemplo, socidlogos. Pero es casi requisito excluyente para escribir de
economia, tener el titulo académico. Esto se debe a que concibe a la disciplina
econdmica como un espacio tedrico-técnico y dentro de este espectro, la racionalidad
econdmica del establishment financiero, el pensamiento mds acorde para el desarrollo del
pais.

Ambito Financiero fue creador de primicias, instald temas en la opinidén publica,
divulgd corrientes de pensamiento econdmico y fue un interlocutor vdélido de muchos
ministros argentinos. Hasta se atrevidé a conceptualizar laidea de “golpes de mercado 2.

Si revisamos su historia, veremos que fue un diario intimamente ligado al
pensamiento hegemonico instalado con la dictadura militar, aungque también tuvo roces
con el ministro Martinez de Hoz. Se le criticaba la poca comunicacion puUblica del Banco
Central o atacar lainflacién sélo por sus manifestaciones técnicas.

Fueron en esos afos que la redaccién de Ambito Financiero conocié a un Domingo
Cavallo joven y asesorando al general Tomds Liendo. Ya se lo reconocia como un técnico
muy inteligente y capaz. El reconocimiento fue mutuo. El mismo Cavallo se presentaba
frente a Julio Ramos para comunicarle sus pasos a seguir.

Para finales del proceso dictatorial, Ambito Financiero estaba consolidado en el
mercado y era seguido por los hombres de poder. Con la llegada de la democracia, el
diario obtuvo la primicia del Plan Austral, politica que apoyd, aungue mantuvo una visidon
muy critica del gobierno de Alfonsin.

El menemismo fue la expresidon politica con la cual mejor comulgd Julio Ramos. La
convertibilidad fue aplaudida por uno de los periodistas estrella de la publicacién: Walter
Graziano. Hasta se dijo que el mismo director de Ambito podria ser Ministro de Economia.

En la actualidad, la publicacién tiene catorce suplementos y secciones especiales,

entre ellas las “Charlas de Quincho”, los dias lunes, que es lo que “se dice” antes que sea

2 En este aspecto vale remarcar que es un concepto teérico inaugurado por Atilio Borén, pero muy
utilizado y retomado por el diario dada la importancia y pertinencia que adquiere el rol de los mercados
para el anélisis de la realidad.
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noficia. Esto es, el rumor o chisme. Confrariamente alo que se pueda postular como diario
técnico, para un publico que entiende de economia vy finanzas, casi como un segundo
diario, esta seccién propone contar las historias extraoficiales donde se cuece el poder.
Con un estilo que ronda el género de non fiction, las charlas de quincho reproducen cierta
tradicién popular ligada al chisme, la literatura y el folletin. Aparecié en el verano de 1990,
seccién ideal que revelaba la chismografia de las fiestas menemistas, donde se paseaban
politicos, sindicalistas y empresarios. Por esa época, se lanzd en 1992 la revista Caras, casi
consagrando el estilo ostentoso que bien supo graficar el libro Pizza con Champagne de
Silvina Walger.

Ambito posee también suplementos habituales en ofros diarios tales como los
clasificados, espectdculos y cultura y *Ambito del placer”, donde aspira a competir con las
revistas de los domingos de los medios de mds tirada (recordemos que Ambito no sale el fin
de semana). Pero lo central son sus suplementos mds especificos, que refuerzan esta idea
del contrato que propone ser una publicacién pseudo especializada: Ambito industrial,
Comercio Exterior, Pagina del Seguro, Pagina del Automotor, Novedades fiscales, Ambito
nacional, Energia, Panorama Financiero y Panorama Bursdatil.

Con un formato cldsico, pocas fotos, algunos colores, Ambito Financiero se
posiciona enfonces en el mercado como un diario de especialistas con pinceladas de
lenguajes populares. Si por un lado, las elecciones de los temas de la agenda estdn
enfocadas en topicos de economia financiera, el lenguaje, los titulares y la conjugacién de
los verbos se asemejan a diarios mds sensacionalistas y que propugnan el impacto.

Ambito Financiero encajaria en lo que Guillermo Sunkel explica como parte del
contrato de lectura de la prensa sensacionalista: la construccidén de relaciones de cercania
con el mundo cultural de los lectores y la conexidn con ciertas experiencias de vida en el
mundo popular. O, como establece Sandro Macassi, que “esta prensa cumple una doble
funcidn, sirve tanto para ser comprada y consumida por sus lectores como para ser mirada
por sus titulares (...) donde lo audiovisual tiene su imperio y toda la diagramaciéon

periodistica estd organizada para ser mas vista que leida” (Maccassi: 2002: 3)
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Entonces, lo que existe es una tensidn: por un lado, la publicacién dice ser un diario
especializado o por lo menos, presentarse como técnico, pero por el otro, conserva ciertas
modalidades del decir, esto es, un modo de presentar las noticias que linda con el
sensacionalismo. Otro elemento a destacar, y que ya nos lleva a nuestras reflexiones de
capitulos anteriores en torno a las relaciones entre el poder y el saber, podria vislumbrarse
en la seccidon “El economista del mes”, un drea donde un profesional “destacado” es

entrevistado para analizar la coyuntura politica y las expectativas a futuro del pais.
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Algunas herramientas teéricas para analizar Ambito Financiero

Pensar en el marco metodoldgico exige plantearse algunos conceptos bdsicos en
torno al corpus elegido. Al tratarse de un diario de publicacidn masiva, primero deberemos
trabajar con la nocién de "Contrato de lectura™ de Eliseo Verdn, a fin de poder dar cuenta
a qué tipo de lectores se dirige la publicacion, qué tipo de guinos establece con ellos,
desde que posicidén construye las noticias y los fitulos

Es asi que la primera pregunta que podemos hacernos reside en determinar de qué
manera Ambito Financiero se posiciona en el mercado para conseguir que los lectores lo
compren.

“La respuesta nos la da la teoria de la enunciacién, que es sin lugar a dudas, el
desarrollo mds importante en las ciencias del lenguaje en estos Ultimos anos.(5) Se trata,
primeramente, de distinguir, en el funcionamiento de cualquier discurso, dos niveles: el

enunciado vy la enunciacién. El nivel del enunciado es aquel de lo que se dice (en una

aproximacién gruesa, el nivel del enunciado corresponde al orden del “contenido”); el nivel

de la enunciacidon concierne a_las modalidades del decir. Por el funcionamiento de la

enunciacién, un discurso construye una cierta imagen de aquel que habla (el enunciador ),
una cierta imagen de aquél a quien se habla (el destinatario) y en consecuencia, un nexo
entre estos “lugares”. (Verdn:1985: 12)

Por consiguiente las guias de andlisis en torno al establecimiento del contrato de
lectura deberdn proceder de detectar sus invariantes, diferenciar el soporte grdfico de otros
soportes materiales y construir su especificidad. En este sentido, el andlisis propuesto es a
partir de las tapas y notas de tapas que aparecieron en el periodo seleccionado. 3Por qué
Ambito Financiero se dice un diario para los que deciden? 3Qué significa esto? sDesde qué
rol politico-social lo hace?

Es por ello que el contrato de lectura nos permitiria acercarnos al modo en que el
diario dice lo que dice y cdmo construye el andlisis de la realidad, si es que no es también
un constructor de ella. En este aspecto, deberemos retfomar la concepcidén de Héctor Borrat

en torno al periddico: es narrador, comentarista y participante del conflicto politico. De esto
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lo que se induce es que todo diario participa de la construccién de la realidad. Influye,
condiciona e interviene en el juego politico.

A su vez, deberiamos comenzar por explicar alguna salvedades sobre cudl es la
nocidén de discurso y enunciado que estamos retomando de Verdn. Asi se podrd entender
el rol tedrico que admite dentro de esta tesina a fin de analizar los enunciados del diario.
“Una teoria de los discursos sociales reposa sobre una doble hipdtesis que, pese a su
trivialidad aparente, hay que tomar en serio:

Toda produccién de sentido es necesariamente social: no se puede describir ni explicar
satisfactoriamente un proceso significante sin explicar sus condiciones sociales productivas.
Todo fendmeno social es, en una de sus dimensiones constitutivas, un proceso de

produccidén de sentido, cualquiera que fuere el nivel de andlisis” ( Verén:1998:125)

2Con esto qué es lo que buscamos explicare Es fundamental comprender que para
adentrarnos en el andlisis de las notas debemos entender que la produccién de sentido de
éstas se produce dentro de un marco histérico, en un tiempo y espacio determinado y que
es la relacién entre los “fendmenos sociales” y su “produccion de sentido” lo que nos
interesa. No se fratan de procesos separados ni independientes. Cada hecho social
significa y ese sentido sélo puede inscribirse dentro de una trama de espacio- tiempo.

En consonancia con esto, podemos ver cémo nos permitiria comprender las formas
en que la verdad, el saber y el poder se entrelazan, segin lo que planted Foucault, en la
lectura que se hizo desde Ambito Financiero hacia casi todo el afio 2001.

Para que un enunciado sea considerado verosimil, zqué elementos debe poseer?
2Qué proposiciones se incluyen? 3Cudles no2 3Como se tejen fuentes, declaraciones,
comentarios e informacidn para hacer de la noticia un relato creible?

En este aspecto, tendremos que relacionar de qué forma Ambito Financiero
entiende a la economia, a la politica y al periodismo. Para esto, también nos gustaria incluir
como herramienta de pensamiento y andlisis la descripcidn del archivo que propone

Foucault en La Arqueologia del Saber. Esta enumeracién lo que busca es establecer o
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detectar los limites de lo decible, lo que se conserva, lo que se memoriza, lo que se

reapropia y lo que se descarta.

"Decibilidad: ;de qué se puede hablar? 3Qué es lo que ha constituido como dominio de
discurso? sQué tipo de discursividad ha sido afectada y cudl no?

Conservacion: scudles son los enunciados a pasar sin rastrose Cudles por el contrario a
pasar a la memoria de los hombres? ;Cudles son anotados para poder ser utilizados y con
qué fines2 3Cudles son puestos en circulacion y dentro de qué grupos? sCudles son los que
han sido reprimidos y censurados?

Formas de la memoria: 3cudles son los enunciados que cada uno reconoce como vdlidos o
discutibles o como definitivamente invdlidos? zCudles han sido abandonados como
despreciables y cudles como extranos? squé tipos de relaciones se establecen entre los
enunciados presentes y el corpus de los enunciados pasados?

Formas de reactivacién: ; cudles discursos se retienen, se valorizan, se importan, se tratan de
reconstruirg 3 y qué se hace con ellos, qué transformaciones se les hace experimentar, qué
sistema de apreciacién se les aplica, que papel se les adjudica?

Formas de apropiacion: zqué individuos, qué grupos, qué clases tiene acceso a
determinados discursos? sCoémo es la relacion entre el autor y el discurso2” (Foucault:
1970:174)

Antes de seguir avanzando, es necesario establecer algunas definiciones mds
explicitas en torno al discurso y el enunciado. Partimos de la base que un enunciado “no es
pues, una estructura, es decir, un conjunto de relaciones entre elementos variables, que
autorice asi a un niUmero quizds infinito de modelos concretos, es una funcidén de existencia
que pertenece en propiedad a los signos y a partir del cual se puede decidir, a
continuacidn, por el andlisis o la intuicidn, si “casan” o no, segun las reglas que se suceden o
se yuxtaponen, de qué son signo, y qué especie de acto se encuentra efectuado por su

formulacién (oral o escrita). Es una funcién que cruza un dominio de estructuras y de
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unidades posibles y que las hace aparecer, con contenidos concretos, en el tiempo y en el
espacio” (Foucault: 1970: 145)

Con esto lo que queremos plantear es que todo enunciado presupone otros, que es
a través de sus relaciones, las formas en que se yuxtaponen o se vinculan donde debemos
hacer hincapié. Por ejemplo, al analizar una noticia sobre la asuncidén de Cavallo o sobre el
blindaje financiero, para comprender de qué manera se lee y se construye tal
acontecimiento debemos entender cémo se sostiene el prestigio de un ministro, en base a
qué roles sociales se le atribuye prestigio, por qué se lo elige como parte de la agenda, qué
valores se pregonan a la hora de instituir el relato.

“El posicionamiento de este diario en sus comienzos es descripto por Bonaldi de la
siguiente manera: se mantuvo fiel a una matriz de pensamiento bdsica segin la cual las

Unicas cosas importantes que pasaban en esos anos eran las que tenian que ver con la

esfera econdmica, o mds especificamente, con lo que ocurria en el mundo de las finanzas”
(Tufrd: 2004: 27)

Es fundamental comprender que como bien dice Oscar Terdn en el prélogo de El
discurso del poder, “Dicho de otro modo, el discurso no es el lugar de una tdbula rasa
donde se depositan pasivamente ciertos objetos previamente constituidos, sino que se
define por esa capacidad de articulacion de objetos heterogéneos. Lo que es idéntico a
afirmar que el discurso no es la expresion de instancias extradiscursivas pero que tampoco
obedece al juego meramente intralingUistico” (Foucault: 1983:28)

sEntonces? sCoémo comprender al discurso? No podemos excluirlo de aquello que
él mismo instituye. “No se trata de ir mds alld del discurso, para descubrir un mundo tan
originario como mudo en una experiencia prediscursiva , pero tampoco de marchar hacia
un mads acd lingUistico que por su juego puramente inmanente produjera discurso™
(Foucault: 1983: 28)

Como bien habiamos planteado con Verdn, no existe un afuera del discurso ya que

todo fendbmeno social es discursivo. Eso no significa que no existan limites y es alli donde nos
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interesa situarnos. sDe qué forma entiende la realidad el diario2 3Cémo se la lee? 3Es parte
constructora? 3Qué rol cumplen los periodistas?

“En Ambito, a diferencia de los otros diarios, la contratacién de economistas para
escribir sobre economia fue un criterio casi excluyente” (Ruiz: 2005:42)

Por supuesto que la propuesta de Foucault no podria limitarse sélo a un tipo de
género, como es el caso periodistico, sino que su método me ayudaria a reflexionar sobre la
manera en cémo Ambito realiza las lecturas de la realidad. Es decir que sus conceptos son
fuentes de inspiracién para la presente tesina.

Sin embargo, “El andlisis de los discursos sociales abre camino al estudio de la
construccidn social de lo real”. (Verén:1998: 126) Esto se condice con la pregunta primordial
del presente trabajo: zpor qué Cavallo gozd de legitimidad frente a los especialistas para
volver al poder? gPor qué en marzo de 2001 era un rey y en diciembre era el culpable de
todo?

También quisiéramos utilizar los procedimientos internos del control de los discursos
que propone Foucault, ya que los que se ejercen desde el “exterior” no pueden describirse
en el presente andlisis. Estos procedimientos controlan el azar y el acontecimiento.

“"En primer lugar, el comentario (...) El comentario no tiene por cometido,
cualesquiera que sean las técnicas utilizadas, mds que el decir por fin lo que estaba
articulado silenciosamente alld lejos. Debe segin una paradoja que siempre desplaza pero
a la cual nunca escapa, decir por primera vez aquello que sin embargo habia sido ya
dicho. (...) El comentario conjura el azar del discurso al tenerlo en cuenta: permite decir

otra cosa aparte del texto mismo, pero con la condicidn de que sea ese mismo texto el que

se lo diga, y en cierta forma, el que se realice” (Foucault: 1973: 24)
La segunda categorizacién que enumera el filésofo es el autor, pero no se refiere al
sujeto de carne y hueso, sino a ese foco de coherencia y significados que agrupa un

individuo.
“"El comentario limitaba el azar del discurso por medio del juego de una identidad

que tendria la forma de repeticidn y de lo mismo. El principio de autor limita ese mismo azar
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por el juego de una identidad que tiene la forma de individualidad y del yo” (Foucault:
1973: 27)

Otra forma de control son las disciplinas, aquellas que deben dirigirse a un
determinado plan de objetos y reconoce proposiciones verdaderas y falsas y tiene el
cardcter productivo de poder construir nuevos enun ciados, siempre y cuando procedan de
las mismas reglas que tal disciplina se lo impone.

Asimismo, para poder establecer alguna hipdtesis en relacion a la legitimidad que
gozd Cavalo vy el rol social que cumplen un Ministro de Economia, también ahondamos en
las fuentes elegidas como vdlidas para brindar informacién, los textos y autores que se
citan, los personajes e instituciones. De esta forma, se vislumbra qué enunciados son
considerados como vdlidos. Las categorias elegidas son las propuestas por Stella Martini.

“En el andlisis de la diversidad en las fuentes, distingue tres niveles: un primer nivel, el
de la sociedad como fuente, en el que se incluyen los individuos, las instituciones y las
agendas problemdticas de la sociedad, los hechos y los comentarios; un segundo nivel
donde operan los “comunicadores originales”, es decir, todos aquellos actores sociales que
pretenden utilizar los canales de comunicacién masiva para llegar a sus audiencias con un
mensaje; y por Ultimo, las denominadas fuentes de informacién, los contactos de los
periodistas, los voceros oficiales y otras fuentes, agencias de noticias” (Martini: 2000: 51)

Es en este punto donde podemos volver a retomar a Foucault, cuando explica otro
grupo de procedimientos de control de los discursos y que estdn en relacidn con los sujetos
gue hablan. “Nadie entrard en el orden del discurso si no satisface ciertas exigencias o si no
estd, de entrada, calificado para hacerlo” (Foucault: 1973: 32)

Es asi que tenemos el ritual, que define la cualificacién que deben poseer los
individuos que hablan, define sus gestos, los comportamientos, protocolos y las

circunstancias que deben acompanar el discurso para que sea eficaz.
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Capitulo IV
Introduccién

Al abordar el corpus seleccionado y comenzar a relacionar todo el caudal tedrico que
ya habiamos incorporado, nos encontramos con una gran cantidad de informacién que
debia ser procesada. Nueve meses de tapas generan, necesariamente, una densidad de
mafterial importante.

Las preguntas esbozadas por Michel Foucault en la Arqueologia del Saber, tales como
las maneras de la decibilidad, conservaciéon, formas de la memoria, de reactivacion y de
apropiacién, funcionaron entonces a modo de indicadores para el andlisis. En este
aspecto, los interrogantes detallados en el capitulo anterior fueron de gran ayuda, sobre
todo para atender con detenimiento sobre las formas de lectura y andlisis que realizaba
Ambito Financiero.

Sin embargo, antes de adentrarnos en el contenido, titulos y noticias, fue fundamental
focalizarnos en el disefio de la tapa vy el uso de las fotografias. Como se explicard mds
adelante, Ambito Financiero es un diario que privilegia la informaciéon por sobre las
imdgenes, aunque posee titulos con una impronta de opinién fuerte (sobre todo los meses
anteriores a la renuncia de Cavallo, que directamente fueron similares a los de catdstrofe)
gue intentan atraer la atencién del lector. Pero, al mismo tiempo, sigue posiciondndose
como una publicacién de tintes especializados, sin tener un pUblico muy especifico. De
hecho, el lenguaje utilizado tiene como funcién facilitar la lectura de la “compleja” realidad
econdémica.

También pudimos observar la opinién del diario en el uso de algunas caricaturas, sobre
todo al final del periodo seleccionado. Si bien no es un diario que abunde en dibujos o
historietas, las caricaturas fueron una gran herramienta a la hora de plasmar la linea
editorial y explicar la “sensacién” que se percibia en los tan mentados mercados. Esto
revela, a su vez, dos cuestiones mds. Por un lado, el rol claramente diddctico que planeta
en sus pdginas: es menester ordenar y presentar la informacién para que ésta sea

absolutamente clara y entendible. El segundo punto que se deduce es que el diario no sélo
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interpela al poder, sino que se atreve a realizar predicciones sobre el futuro del pais, ya que
posee acceso a buenas fuentes de informacidén y sobre todo, porque se coloca en un lugar
de SABER.

Alli vimos qué tipos de fuentes utiliza, si son explicitas o no y en qué medida la opinién de
consultores y académicos funcionan a modo de citas de autoridad dentro del relato
periodistico. Asimismo, qué elementos de la memoria se reactivan para construir “pasados”,
quiénes son valorados y quiénes denostados.  Aparecieron, entonces, algunas figuras
pUblicas como referentes, tanto por su cardcter positivo como negativo. Roberto Alemann
se tfransformé en una de ellas.

Otro aspecto que encontramos en los diarios analizados fue la oposicién entre los
politicos y los economistas, un binarismo que se sostiene a lo largo de los nueve meses. Lo
mismo sucede con lo que se considera bueno o malo. El mundo maniqueo es la visidon
primordial que mantiene el diario.

Dentro de esta cosmovision, los “mercados” funcionaron a modo de regentes del buen
accionar politico, aungque no necesariamente se plantee como un aspecto politico sino
TECNICO. Es de esta manera, que los conceptos de disciplina, comentario v ritual sirvieron
para entender las concepciones que tiene Ambito Financiero en relacién a la economia.

Finalmente hubo algunos conceptos que, si bien en el a priori los incluimos en nuestra
matriz de andlisis, a poco de andar los descartamos. Asi, habiamos incluido los conceptos
de sociedades de discurso y doctrina de Michel Foucault, pero no resultaron pertinentes en
el tfrabajo. En principio, porgue no podemos mencionar o enconfrar sociedades de discurso
cuando nos situamos frente a un medio de comunicacidén masiva. Si bien es cierto, que, por
momentos, el lenguaje utilizado vy la informacién provista, sdlo puede ser comprendida por
un nuUmero especifico de lectores, no debemos apartarnos de la funcién primordial de una
publicacidn masiva: ser apta para lectores diversos. En segundo término, la nocién de
“doctrina” no aparecié explicitamente en el diario, ya que Ambito Financiero no acepta la
visibn que incluye diversidad de escuelas o corrientes tedricas dentro de la disciplina

econdmica. Reconoce diferencias, pero sélo en un grado minimo. Si la linea editorial no
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comulga con alguna posicidn adoptada por algin actor, directamente no lo reconoce
como una opcidén vdlida desde la disciplina econdmica. Es decir, excluye la opinidén y la
descalifica desde una posicidon de supuesto SABER.

Es entonces que veremos como aparecen en los distintfos titulos y notas las
concepciones de lo que la economia “es”, cudles deben ser las medidas “serias” que
deben practicarse y qué proposiciones “son” las verdaderas y cudles las falsas. En ese
marco, les prestamos particular atencidn al momento de la ley de déficit cero, el Ultimo

gran intento de ajuste fiscal.
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Aspectos de diseno

Ambito Financiero editorializa en las tapas. Esto significa que los titulos, las bajadas y
hasta la disposicidon de las noticias se corresponde con la opinidn editorial. Si bien es cierto
que esto sucede en todos los diarios, la especificidad de Ambito o de Pagina 12 es que se
hace de manera mucho mds explicita. De hecho, se podria aventurar que los que compran
este tipo de publicaciones es porque ya tienen una posicién tomada con respecto a la
linea editorial.

5Qué queremos decir con esto?2 Ambito Financiero es muy claro en cuanto a lo que
considera economia, lo que conceptualiza como politica y el estilo en el cual informa. Por
lo que el lector habitual debe ser alguien que o comulga con las ideas del diario, o estd
completamente en contra.

sPor quég Porque el consumidor ya sabe con qué se va a encontrar, qué tipo de
opinién y qué informacién. El lector modelo que se construye y al cual apunta esta
publicacidn es alguien que comprende y entiende el lenguaje pseudo técnico que
propone el diario. Si bien no difunde papers académicos, Ambito Financiero pareciera
colocarse en ese lugar entre especialista que explica cémo funciona la economia pero
también, conserva elementos y lenguajes propios del sensacionalismo.

“(...) Las Ultimas apariciones son las de Ambito Financiero y Pdgina 12, las cuales se
ubican en posiciones contrarias en el espectro ideoldgico pero, segiun Mangone,
comparten la caracteristica de ser mds leidos que comprados, mds comentados que
leidos” (Tufrd: 2004: 25)

Lo que se observa es que el diario suele focalizar la tapa en una nota muy
importante y al lado, ya sea a través de recuadros en itdlica o en columnas descriptivas,
coloca la editorial.

Ejemplo:
Tapa del 03 de julio de 2001
En este caso, la noticia es el Riesgo- Pais mientras al costado se puede leer la columna de

opinién donde dice Politica degradada afecta la economia.
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Tapa del 5 de noviembre

Se informa con la noticia “Salieron otros 14 decretos” pero al costado se coloca otra
gue ftitula “Frente a tanto impacto todavia pocas opiniones”, donde se va explicando vy

relatando cudles son las opiniones en torno a las medidas.
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sPor qué importa el disefio2 Porque hace al contrato de lectura, es parte de las
modalidades del decir. El cdémo se dice lo que se dice es parte fundamental de lo que se
dice. En ese sentido, los medios de comunicacién moldean la realidad.
Otro aspecto que se ve es la utilizacién de negrita para resaltar una nota completa o la
inicial en mayuscula. Generalmente se utiliza la letra itdlica para los recuadros o pastillas

donde se brinda algin detalle sobre alguno de los temas de tapa.
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También se esgrimen recuadros verdes o azules para decir algo en torno a la nofticia.
Por ejemplo, el verde denota una noticia “buena” o el azul sirve para explicar alguna
medida. El uso del color no es indiscriminado.

Nota de tapa del 22 de mayo de 2001

OTORGO EL FONDO MON
TRA S 1.250 MILLON:

® Ex yuesto ai

e No permitan mas

Por otra parte, el abuso de los dos puntos acentUa el dramatismo de las noticias y
focaliza la atencidn del lector. No es lo mismo utilizar una coma que los dos puntos ya que
esto indica que lo que se dird es importante.

3Y esto qué implica? Es claramente la opinién del diario.

Sino analicemos la noficia del 13 de julio donde se titula:

Mercados: importa mds superdvit de julio que acuerdo con FMI (Ambito Financiero -
13/07/20071)

En ese momento se estaba negociando el déficit cero, por lo que hablar de
superdvit por encima de un posible acuerdo con el FMI indica hacia dénde deben dirigirse
las miradas. A su vez, el diario coloca su opinidn como s fuera la de los mercados, y no la
linea editorial.

En octubre, por ejemplo, vuelve a realizar esta operacion.

Positivo: avanza ajuste por $3.300 millones para el 2002 (Ambito Financiero -04/10/2001)
Triste: Pasamos a ser primeros en el mundo ayer en Riesgo-pais (Ambito Financiero -
11/10/20071)

Al margen de la utilizacion de los adjetivos como positivo o triste, los dos puntos

significan atencién y definicién. Es decir, la importancia de la declaracién. En este sentido,
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octubre fue el mes de las elecciones, por lo que no es inocente este tono dramdtico que

impregna Ambito en los titulares, que en parte, suele utilizarlo en exceso.

Caricaturas
Las caricaturas refuerzan la linea editorial, ya sea para dar una opinién o para
augurar el futuro. También suele dibujar la cara de los protagonistas, idea que copid de The
Wall Street Journal.
Veamos, como ejemplo, el 4 de diciembre, justo un dia después que Cavallo anunciara

el corralito... Ambito Financiero da cuenta de que el peso argentino estd crucificado,

dando a entender que la convertibilidad murié.
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Lo mismo sucedid el 7 de diciembre de 2001
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El 30 de octubre, el diario ya fitulaba con “La peor jornada financiera desde la
hiperinflacion” y para ello, coloca un dibujo del pais quemdndose. Algunos politicos
(Alfonsin, Moreau, Moyano, Duhalde) y Clarin son los que promueven esto.

También es interesante analizar el hecho de que la hiperinflacion aparezca en la superficie
textual como referencia del pasado, casi como adelantando lo que pasd a fines del

gobierno de Alfonsin. Esto es que el pais se incendia como en aquel entonces...
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En esos dias, Ambito Financiero publicaba rumores de dolarizaciéon y también la
promovia como dlternativa para no caer en el default. Tal es asi, que el 26 de ese mismo
mes sugeria que “Entre los males del pais, dolarizar es la solucién menos dolorosa,
cualquiera sea la forma en que se la disponga” (Ambito Financiero- 26/10/2001)

Si analizamos el 22 de mayo de 2001, el diario jugaba con la sensacién de un pais a
punto de explotar, a pesar de que el FMI, gracias a un crédito de 1250 millones de ddlares,

estaba dando un “respiro”.
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Entonces, las caricaturas refuerzan la idea de un Ambito Financiero que opina, que

interviene en el juego politico y se atreve a adelantar hechos.

Fuentes

El diario no detalla sus fuentes o lo hace de manera muy encubierta, es decir,
siempre habla de "empresarios”, “inversores”, “analistas”, pero pocas veces se explicita de
quién se trata. Pareciera que la confianza que tiene el lector se construye en base al
prestigio de Ambito Financiero, mds que a la diversidad de fuentes que logra conseguir, uno
de los tantos requisitos de las buenas prdcticas periodisticas.

Remarguemos que si bien la investigacion periodistica es diferente de una
investigacién judicial, y los periodistas tienen el derecho de reservarse las fuentes, este diario
lo realiza en exceso. Pareciera que la confianza en las noticias no estd focalizada en el
detalle de la informacién sino en la credibilidad del medio. 3Cémo se logra? La verosimilitud
de las noticias se logra en base a este supuesto rol de SABER en el cual se coloca el diario y
que el lector comparte. Vale recordar que los que escriben sobre economia son
economistas antes que periodistas. Esto es, que tienen un titulo universitario, por lo que,
refuerzan esta posicién del SABER que otros medios no parecieran remarcar.

Sabemos que la verificacién de las fuentes es una actividad fundamental y que esto
también debiera ser reflejado en los relatos. Sin embargo, Ambito Financiero parece no

necesitar de esto, puesto que el vinculo con el lector ya estd “ganado”.

“Los sindicalistas se |o hicieron ver a De la RUa en la Ultima reunién reservada que
mantuvieron: «Antes -le dijeron-, con la caja de la Anssal, el gobierno nos disciplinaba; por
ejemplo, en el '89, Barrionuevo le consiguid a Carlos Menem 135 gremios con sélo sentarse

sobre esos fondos. Ahora, con el sistema que idearon ustedes, nunca tendremos que

agradecerle nada a nadie” (Ambito Financiero -28/03/2001)

“Se confirmd que el gobierno tendrd esta semana como minimo 1.500 millones de ddlares

que aportardn bancos locales * (Ambito Financiero -27/03/2001)
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“(...) Una fuente del Ministerio de Economia admitié que «el decreto se hizo un poco a las
apuradas y puede ser que queden algunas brechas pasibles de interpretaciéon; pero a
medida que surjan en la prdctica las dificultades para instrumentarla, se irdn emitiendo las
correspondientes resoluciones reglamentariasy. El funcionario reconocidé que la premura por
empezar a recaudar el impuesto y cerrar el bache fiscal «nos obligd a trabajar contrarreloj,

y en esas circunstancias pueden deslizarse erroresy”. (Ambito Financiero -30/03/2001)

“Fue en relacién con este problema que el viernes circuld la versidon, entre observadores
bien informados, de que el gobierno podria «in extremisy garantizar el pago de sus

compromisos con parte de las reservas que sostienen la convertibilidad en el Banco
Central” (Ambito Financiero -02/04/2001)

"“Pero lo cierto es que quedd la sensacidn entre analistas e inversores de que la reactivacion
del pais se aleja mds al entrar en vigencia esta renovada presidon al sector privado”. (Ambito
Financiero -02/05/2001)

“Antes si un sindicalista hablaba de devaluacidn, no le llevaban el apunte, ahora Moyano
dice que hay que devaluar y todos le creenyn, advertia un operador bursdtil * (Ambito
Financiero -05/10/2001)

“Preocupd a Ultima hora a analistas la informacién oficial sefialando que el lunes Ultimo...”
(Ambito Financiero -15/11/2001)

“Fuentes del exterior aseguraban que el descontento del organismo con la gestion de
Cavallo provocé este desenlace negativo de las nego ciaciones” (Ambito Financiero -
06/12/2001)

Sin embargo, cuando se resalta o valoriza la palabra de alguna entidad, institucion
o persona, debe ser jerarquizada. Esto es que no se destaca la opinidn de cualquier
economista, sino de aquellos que el diario considera vdlidos. Lo mismo pensemos para los
politicos, es decir, debe ser una figura relevante, ain cuando se desee denostarlo. Si bien
esto sucede en todos los medios de comunicacién (me refiero a la bUsqueda de citas de
autoridad), en este caso en particular pareciera que las voces de otros actores sociales,

como pueden ser sindicalistas, comerciantes, ciudadanos, milifantes no existieran.
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“De acuerdo con los cdlculos de la empresa especializada en previsiones de ganancias
First Call, las 500 empresas que forman parte del promedio S&P 500 registrardn...” (Ambito
Financiero -10/04/2001)

“Queremos que a nuestro amigo le vaya bien econémicamente, es nuestro interés que
nuestro socio comercial sea fuerte econdmicamente y estamos trabajando estrechamente
con el ministro de Economia, Domingo Cavallo, y escuchando lo que estd haciendo",

comentd Bush * (Ambito Financiero -20/04/2001)

“Lo que si dejé claro Cavallo en conversaciones con inversores extranjeros ayer es que los
recortes “se hardn en silencio y gradualmente” para e vitar la resistencia politica” (Ambito
Financiero -26/04/2001)

“Ministro Cavallo: “Vamos air al déficit cero en la nacién y en las provincias”.
De La RUa: “Vamos a saliradelante con certidumbre , a superar esta dificultad, a mantener
y ratificar la convertibilidad, y vamos a eliminar el déficit para no depender del

endeudamiento y que vuelva la actividad productiva”. (Ambito Financiero -11/07/2001)
Cita de Clinton: “De lo que me di cuenta apenas asumi la presidencia es que tenia que
bajar el gasto, porque uno puede preocuparse mucho por el gasto social pero si no lo

puede financiar no sirve para nada” (Ambito Financiero -11/07/2001)

Cita de Cardoso: “los mercados comprendan que la Argentina estd tomando un camino

serio” (Ambito Financiero -31/07/2001)

“Ayer Merrill Lynch y JP Morgan aconsejaron a sus clientes que vendan los titulos brasilenos”
(Ambito Financiero -26/09/2001)

“Un informe pesimista de Standard & Poor's sobre el futuro de Brasil derrumbd a los titulos

publicos y llevd el riesgo-pais al récord de 1.215 puntos” (Ambito Financiero -04/10/2001)

“Sélo uno de los hombres de su equipo recomienda esta medida, y es Mario Blejer,

vicepresidente del Banco Central” (Ambito Financiero -24/10/2001)

Cita de Paul Oneil "La situaciéon de la Argentina no justifica la concesiéon de créditos

suplementarios del Fondo Monetario Internacional” (Am bito Financiero -01/11/2001)
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Entonces, lo que podemos observar es que la publicacién se basa y construye su
credibilidad en torno a opiniones y estudios de consultoras en detrimento de las voces que
provienen de la sociedad. Cuando las utiliza, estamos hablando de las fuentes de primer y
segundo nivel, existe un proceso de jerarquizacién importante. Esto es que se seleccionan
cuidadosamente las voces que se refoman, por lo que se perciben grandes ausencias y
una extremada valorizacién de personalidades del exterior, sobre todo Estados Unidos o

mismo de las calificadoras de riesgo o de andlisis econdmico.

A sU vez, nos parece necesario fambién resaltar que en muchas oportunidades se
emplean las “supuestas” voces de otros, como son las fuentes no especificadas que suelen
ser “voces cercanas al gobierno”, “expertos del exterior”, “inversores”, para opinar sobre

una determinada noticia. Se encubre la voz del editor detrds de estos eufemismos.

“Pero lo cierto es que quedod la sensacidon entre analistas e inversores de que la
reactivacion del pais se aleja mds al entrar en vigencia esta renovada presidn al sector

privado”. (Ambito Financiero -02/05/2001)

“Fuentes del exterior aseguraban que el descontento del organismo con la gestion de

Cavallo provocé este desenlace negativo de las nego ciaciones” (Ambito Financiero -

06/12/2001)

Formas de conservacion, memoria, reactivaciéon y apropiacion

El cardcter animado de los mercados

A lo largo de los nueve meses que integran este corpus, se pudo analizar que se
hace referencia a los “mercados” como entes autdrquicos y con vida propia. Es decir, que
posee cualidades de los seres animados, algo que solia pensarse en la Edad Media.
Recordemos que por entonces la magia y la religidn servian de explicacién del mundo. No

era raro pensar en espiritus o dioses que controlaran el universo.
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Llegada la Modernidad, la razdn se volvid hegemodnica y los valores del lluminismo
penetraron en las formas de ver el mundo. 3Por qué hacer esta breve introduccién? Si parte
de la construccién de un régimen de verdad estd relacionado con las formas en cédmo se
relacionan, se vinculan, se jerarquizan los enunciados, comprender el cardcter
independiente y “vivo"” del concepto mercado no es menor. Veremos en los ejemplos
seleccionados que muchas ideas se subsumen frente a este término.

Se naturaliza, entonces, la presencia de ellos como actores fundamentales en la
economia.

3Qué son los mercados? zQuiénes son? zDe qué paisese zSon paises o

conglomerados de naciones? 3 Son industrias o bolsas financieras?

“Los titulos publicos argentinos sobrevivieron ayer a la caida de los principales mercados del
mundo. No hubo grandes movimientos de compra y venta por estos bonos, y al final del dia

mostraron equilibrio” (Ambito Financiero -04/04/2001)
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(Ambito Financiero -10/04/2001)

“Enojarse con los mercados es como un médico que arremetiera contra el termdmetro que

le dice cémo estd el paciente que atiende. Domingo Cavallo arremetié contralos
mercados financieros (algo que agrada, por eijemplo, a Raul Alfonsin), que si se retraen es

porque estdn marcando alguna desconfianza" (Ambito Financiero - 18/04/2001)
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“Ayer, cuando trascendieron detalles de la transaccién, el mercado se calmd” (Ambito
Financiero -26/04/2001)

“Una reaccién violenta del peronismo en las calles — es evidente la indignaciéon en la
mayoria de la gente, sobre todo en el interior- podria ser temida por los mercados, pero
como no lo ven seriedad a la causa no afecta mucho” (Ambito Financiero -11/06/2001)
"Detrds de todo también estd un Cavallo mds serio y humilde que ahora admite que los
mercados son de peso y que su sola designacién como ministro no bastaba’” (Ambito
Financiero -12/07/2001)

“La pregunta que se hace el mercado es si Cavallo hard default total antes, durante, o
después del canje de la deuda a inversores extranjeros. Se intuye que antes no lo hard, y
que seguird, para sumar adhesiones a la operacién, con la amenaza subliminal de no pago
a los que no ingresen. Esto, para evitar que se desaten los juicios en el exterior” (Ambito
Financiero -11/12/2001)

“El mercado actia con la seriedad que no tiene el gobierno” (Ambito Financiero -07/12/2001)

“La Bolsa no le dio el voto de confianza esperado a Domingo Cavallo” (Ambito Financiero
21/03/2001)

“Los mercados estdn atentos a este debate, especialmente centrados en si se recortan en

demasia las facultades adicionales solicitadas por el Poder Ejecutivo” (Ambito Financiero -
27/03/2001)

“La euforia de las Bolsas que nacié en Nueva York, donde el NASDAQ subid casi 9% y el Dow
Jones 4,23%" (Ambito Financiero -06/04/2001)

Como se ve, el mercado o los mercados no sélo “estdn atentos”, “eufdricos”,
“temen” o "se enojan”, sino que ademds parecieran ser una especie organismo moral que
previene de las catdstrofes que los hombres pueden provocar.

Los seres humanos se equivocan, los mercados, no.

Tal es asi que cuando Cavallo arriba al gobierno, si bien la primera reaccién del
diario es felicitar y aplaudir su llegada (el titulo del 21 de marzo habla de realismo
econdmico), también muestra cierto escepticismo cuando el ministro se aparta de medidas
econdmicas ortodoxas. Es decir, que los mercados son la autoridad econdmica y moral a la
cual deben someterse los paises, los politicos y todos. La idea que subyace es que los

mercados saben...

“Y en el mercado se noté una disconformidad con una expresién que Cavallo dirigié a los

gobernadores: "Ahora le hablo a la gente y mds tarde le hablaré al mercado". Esa idea
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parece no contemplar que el mercado, cuando se inquieta, asusta también a la gente
comun” (Ambito Financiero -23/03/2001)

“Se equivoca Cavallo al afectar mercados” (Ambito Financiero -titulo de tapa -05/04/2001)

“(...) haber descuidado los mercados transformd la subcrisis financiera en crisis” (Ambito
Financiero -03/05/2001)

“Avyer la detencidon de Carlos Menem trabé el mercado...” (Ambito Financiero -08/06/2001)

Es decir que el mercado es el nuevo Dios al cual, hasta un ministro de Economia,
debe someterse.

Foucault nos ayudaria a pensar algunas cuestiones en torno a esta Ultima
afirmacién.

En la Arqueologia del Saber, el autor propone una serie d e preguntas. Una de ella se
refiere a la decibilidad: 3de qué se puede hablar?

Por ello, valdia la pena indagarse no sdélo de qué se habla cuando se nombran
mercados, sino qué se oculta.

No se los localiza, no se establecen los pardmetros ni las variables sobre los cuales se
los define, no se habla de paises, naciones o poblaciones, menos de trabajadores,
ciudadanos o consumidores. sPor qué retomar esto? Porque parte del planteo de analizar
las formas en que el poder, el saber yla verdad se entrelazan es comprender cémo se lee y
se produce la realidad, esto es, como se la entiende.

La efectividad del poder reside en su cardicter productivo mds que en el represivo y
es aqui donde ingresan los silencios, los huecos. El PODER indica dénde posar la mirada, qué
observar, qué es lo valido. Por eso de la mano de la nocién de PODER estd la CREACION.

sDe qué forma se crea mundo?

Ya no hay sociedades, sino mercados.
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Riesgo- pais, sel pais enriesgo?

Desde el 21 de marzo, un dia después de la vuelta de Cavallo al poder, hasta el 20
de diciembre cuando renuncia, Ambito Financiero realizé un seguimiento riguroso sobre la
estadistica. De hecho, parecia que marcaba el pulso de la politica y de la economia.

Como ya se ha explicado antes, el riesgo-pais es un indicador que compara la tasa
de interés de un pais con la de Estados Unidos. Supuestamente, indica estabilidad que
permitiria atraer mayores inversiones.

Ricardo Aronskind relata en “Riesgo Pais, la jerga financiera como mecanismo de
poder” que este indice era manejado por especialistas financieros hasta el ano 2000, pero
en el ano 2001 fue un tema candente dentro del espectro del periodismo. "A pesar de
que habitualmente se ignoraba a qué aludia, la interpretacidon comun era de que el IRP
estaba midiendo algo asi como la situacién econdmica del pais, del cual dependia el
bienestar de todos” (Aronskind: 2007: 85).

Sin embargo, como bien senala el autor, el RP no guarda relaciéon con la marcha de la
economia, puesto que puede haber posibilidades de pago de la deuda sin crecimiento
econdmico, por lo que en ese caso, el RP seria bajo. No obstante, la economia real puede
funcionar mal.

En ese sentido, continla Aronskind, si se una evolucién del indice durante el ano
2001, se pueden analizar algunas cuestiones:

El indice Riesgo Pais (IRP) estuvo por debajo del promedio de los paises emergentes
hasta el ano 2000.

Los puntos mds altos, de mayor peligro para los acreedores del pais, coinciden con otras
crisis financieras de otras regiones, por lo que, no hay nada especifico en la Argentina que
hiciera elevar sus puntaje.

“En el 2001, el IRP mostré una evolucidn tipo “serrucho”, subiendo y frenando hasta que

un nuevo episodio promovia otro salto hacia arriba™ (Aronskind: 2007: 93)

Pero analicemos algunos titulos:
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“Sigue la cautela de mercado: cae Bolsa y no cede riesgo pais” (Ambito Financiero -Titulo del

21/03/2001)

“Los inversores, dia a dia, le toman examen a Domingo Cavallo y cada obstdculo que
supera es premiado con subas de Bolsa v titulos pUblicos y un menor riesgo-pais. Pero no

hay euforia, predomina la cautela.” (Ambito Financiero -10/04/2001)

“Avyer el riesgo-pais de la Argentina disminuyé 10 puntos (-1%), muy poco en comparacion

con los 35 puntos que perdié el dia anterior”( Ambito Financiero -18/04/2001)

“El avance en las negociaciones del megacanje de la deuda provocd una fuerte baja del

riesgo —pais, hizo subirlos titulos pUblicos y mejord 0.4% la Bolsa” (Ambito Financiero -

08/05/2001)

Tal es la importancia de este indice que funciona como referencia de “confianza”. Es decir,
la seriedad o confiabilidad de un pais reside en la capacidad de sostener este valor bajo.

Sino, veamos el titulo del 30 de julio:

“Alivio-pais: sancionaban anoche la ley clave para el déficit cero”

Al margen de lo gue significa la conjuncién de un término como dlivio en relacién
con el déficit cero, indicando que el diario avala la ley, este juego entre riesgo -pais y alivio-
pais da cuenta de cémo este indice es termdmetro de la situacion politico-econdmica.

Todo se reduce a un nUmero, que a su vez, se simplifica con el binarismo alto/bajo para dar

cuenta de bueno/malo.
El 4 de octubre el diario titulaba lo siguiente:

"Sube fuerte riesgo-pais por demagogia electoral”
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Y el 11 de octubre:
“"Pasamos a ser primeros en el mundo ayer en riesgo-pais”

En estos dos ejemplos observamos otra vez cdémo se santifica este indice de manera
gue la politica (demagogia electoral) “contamina” la pureza del valor.

En el segundo caso, se vuelve a jerarquizar la importancia del riesgo-pais y no es

menor relacionarlo con el contexto del mes: habia elecciones.

Memoria
Otro tema importante es la forma en que el diario construye y compara con hechos
del pasado, esto es, la manera en cémo se incluyen enunciados anteriores, hechos y se los
retoma para emitir algun juicio sobre el presente.

Por ejemplo, el 12 de junio de 2001, una nota establece que:

“La Argentina aun no resolvié el dilema si el niyel del producto nacional puede volver a ser
el del excepcional ano 1994” (Ambito Financiero- 12/06/20017)

“También se menciona, como hizo revolucionariamente Herndn Buchi en Chile anos atrds e
inicié el despegue, la supresién del impuesto a las Ganancias” (Ambito Financiero-
12/06/2001)

Por un lado, retoma el ano 1994 como una fecha de importancia y de crecimiento.
Segundo punto, es una critica a Cavallo, es una mencién que le recuerda sus anos
gloriosos, aquellos en los cuales se hablaba de la Argentina del primer mundo porque
podiamos viajar a Miami. Es una advertencia mds que un recordatorio.

"Cavallo necesita dar sintomas de reactivacioén y seriedad del momento econdmico vy se
arriesgaria a medidas drdsticas”. (Ambito Financiero- 12/06/2001)

Las formas en cémo se funda la memoria y qué tipo de enunciados se retoman del
pasado es la manera en como se construye autoridad. Leer el pasado es una manera de
construir presente.

Si el gobierno de Alfonsin es denostado, no asi el de Menem, que siempre es un

personaje glorificado como un gran politico.
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“Con un exhibicionismo casi decoroso para la investidura presidencial, Alfonsin sefalé que
lo que necesita hoy la Argentina no es mds austeridad sino aumentar el gasto publico.
Importalo que Alfonsin- suimagen es un emblema del descalabro econémico...” (Ambito
Financiero -09/07/2001)

“Calma un poco las cosas que algunos sensatos, con mds imagen que Duhalde y Alfonsin,
como José Manuel de la Sota” (Ambito Financiero -05/09/2001)

“Esa cumbre, como primer intento, debe ser en serio: debe incluir al ex presidente
Menem..." (Ambito Financiero -20/08/2001)
Un pais como Estados Unidos es constantemente retomado como ejemplo de
seriedad y responsabilidad.
“Se implantaria, como en Estados Unidos, que las proximas reformas constitucionales -tras los

serios inconvenientes que trajo la de 1994- se hagan por «enmiendas» con las mayorias
adecuadas”( Ambito Financiero -10/10/2001)

La polifica vs. la economia

Ahora bien, la concepcién que tiene el diario sobre como se define a la economia
es fundamental para comprender como se lee a la politica, los vaivenes y los conflictos. Si
bien es cierfo, como ya mencionamos, que la agenda primordial del diario son los temas
econdmicos. Pero 3qué es la economia?

Para Ambito Financiero, la economia es finanzas, indices, estadisticas. Son exactas,
impolutas, no hay ideologia que las sostenga. La economia es una técnica y como tal,
puede explicar y conducir el mundo ya que estd del lado del saber.

Lo que comprende como politica, sociedad, intereses son dmbitos que contaminan lo
econdémico.

Como bien explicé Slavoj Zizek, “(...)si se escucha a los economistas de hoy, pretenden
hacernos creer que lo que ellos hacen es ciencia, como si la ciencia de la economia no
tuviera nada que ver con la politica sino con el movimiento de los mercados. Pero si esto se
analiza de cerca, hay ciertas presuposiciones politicas, porque la economia nunca es
simplemente pura economia”

(http://www lavozdelinterior.com/2003/1211/portada/nota208959_1.htm)
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“sPor qué anuncid esta teoria Cavallo, en base a tantos supuestos, que no lo ayuda en lo
inmediato (tal vez si, en lo mediato) y puede convulsionarle el mercado cambiario y a la

gente en momentos en que tiene que concentrar esfuerzos en ganar confianza para que
haya mds consumo y surja la tan ansiada -y si un tema serio-reactivacion tras 34 meses?

Habria un motivo politico: si adlguna vez se tocan los términos de la paridad, el ministro de
Economia quiere figurar entre los que lo propicid sin caer en una devaluacién brusca y

sorpresiva que le afectaria su futuro politico y sin pasar a ser el asesino frio de la
convertibilidad”( Ambito Financiero -16-04-2001)

“Por qué este mal gratuito? Puede ser por politica y porque Cavallo quiere taponar la
dolarizacién que propone Carlos Menem” (Ambito Financiero -17/04/2001)

“Se cree que las expectativas serian mejores aln sin el vedettismo de algunos jueces que
podrian llegar a enrarecer al pais desde la politica” (Ambito Financiero -28/05/2001)

"Después de un megacanje exitoso, que el riesgo-pais aun esté orillando los 900 puntos
indica que lo que preocupa es la politica més que la economia’” (Ambito Financiero -
08/06/2001)

“Es una situacion complicada y requiere decisiones urgentes mientras la politica y ahora
también los jueces no desaten nuevamente la desconfianza calmada con el megacanje”
( Ambito Financiero -12/06/2001)

“A cierta ceguera tfradicional de los politicos se agregd ahora el desborde casi disparatado
de la Justicia” (Ambito Financiero -14/06/2001)

“El freno para que caiga fuerte el riesgo pais sigue siendo politico” (Ambito Financiero -
21/06/2001)

"“(...)seradn malas sefales para un mercado hipersensibilizado por las complicacion es
politicas que se suman en el pais”.( Ambito Financiero - 02/07/2001)

“Las definiciones tienen que venir por el lado de la politica. {...) La economia por si sola
poco puede hacer’ (Ambito Financiero - 03/07/2001)

“Los empresarios saben que en lo econdmico no estamos bien pero tampoco peor que

antes del megacanje que despejé el riesgo del default y que deberiamos estar saliendo si
el panorama politico no fuera tan decadente”( Ambito Financiero -06/07/2001)

"“Pero los problemas politicos para apoyar el ajuste del gobierno hicieron que el movimiento
negativo de los mercados ayer fuera mds exagerado que lo previsto”. La politica
nuevamente alteré la economia” (Ambito Financiero -19/07/2001)

“Ya es dificil llegar a crecer con la persistencia del modo de ser de los principales politicos

argentinos: demagégicos, ignorantes y populistas’( Ambito Financiero - 20/08/2001)

“Contra las sutilezas y logros que se notan en el manejo de la situacion econdmica, los
politicos argentinos se mueven como elefantes en un bazar”( Ambito Financiero -05/09/2001)
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“Aparte de lo que declaran y perturban los politicos , los legisladores atentan contra el pais
por las suyas” ( Ambito Financiero -05/09/2001)

“ A veces el problema de informar estas cosas son nuestros politicos. Por ahi creen que si
comenzamos a recuperarnos ya pueden volver a la demagogia politica y destruirian
todo...”( Ambito Financiero -28/09/2001)

“La mayor parte de la culpa es por el remendismo discursivo de nuesiros politicos durante
el proselitismo (referencia al riesgo pais) Asustan a la gente. Los candidatos populistas

propusieron medidas muy poco serias. La gente deduce imposibles pero teme que Ias urnas
les den aire” (Ambito Financiero -11/10/2001)

“Por eso hoy casi no quedan esperanzas. Es como si nuestros politicos hubieran hecho un
trabajo perfecto hacia el default. Penoso suicidio argentino”( Ambito Financiero -30/10/2001)

“De nuevo politica pone en riesgo a la economia” (Ambito Financiero -26/11/2001)

“La politica, en cambio, se contradice y se torna confusa hoy en el pais (Ambito Financiero -
27/11/2001)

“Es una muy clara sefal observada en los Estados Unidos de que los politicos argentinos,
aungue se esté destrozando el pais, son incapaces de soportar presiones y siguen cayendo
en demagogias a costa del ingreso del Estado que es deficitario. No sdlo eso: también el

anterior Congreso le legd a este nuevo una (erarquizacién de cargosy entre empleado "
(Ambito Financiero -07/12/2001)

La politica, que es comprendida desde la institucionalidad, los militantes, los
legisladores, es un espacio corrupto, inexperto y que carece de sapiencia (la que si poseen
los economistas). Porello, se los tida de demagogos, ignorantes, populistas, ciegos, etc.

La politica, entendida como luchas y poderes, entorpece el normal desarrollo
econdmico. Nuevamente subyace la idea de que los mercados saben, los politicos, no.

En este sentido, vale remarcar que a Domingo Cavallo se lo analiza ambiguamente.
3En qué aspecto? Cuando Cavadllo sigue medidas ortodoxas/liberales (ajustes, apertura,
pago de intereses y deuda) se lo reivindica y apoya. Se valoriza el cardcter de economista
y académico que posee. Recordemos que Cavallo se doctoré en Economia a los 23 anos y
desde entonces, ha tenido un rol importante en fundaciones y universidades.

"Hay qgue partir de la base de que reactivar el pais es hoy una prioridad tal que hace
claudicar nuevamente principios buenos de la ortodoxia y hasta en la seriedad del manejo

de la economia. Pocos economistas aceptarian encabezar lo que dispone hoy Domingo
Cavallo”. (Ambito Financiero -18/06/2001)
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Sin embargo, si el ministro de Economia realiza acciones por afuera de esta doctrina
(la liberal), que no se presenta como tal, sino que se la establece como la Unica vdlida, es
condenado. Se lo ve como “unloco”, “egocéntrico”.

“El ministro, al demonizar alos banqueros, estd desarrollando inconscientemente un juego
perverso que es recogido por el periodismo de izquierda”. (Ambito Financiero -16/07/2001)
“(...)"“0 éste tiene un gran respaldo de Estados Unidos o es un loco” (Ambito Financiero -
21/03/2001)

“En el céctel vimos a Roberto Alemann hablando bien de las Ultimas medidas del ministro
Cavallo pese a que éste- quien sigue sin poder contener sus arrebatos a quien le objeta

algo- lo calificé como alguien que no sabe nada.” (Ambito Financiero -25/06/2001 en Charlas
de Quincho)

Entonces, en la economia no hay intereses ni luchas por poder, ni diferentes puntos
de vista, sino que hay una visién que es la Unica vdlida y es la que debe ser adoptada.

“En su lugar, el consenso aparece como el reflejo mecdnico de las noticias econdmicas,
como una sumatoria de cdlculos mercantiles sin lugar alguno para las mediaciones
politicas, perdidas todas ellas en la noche de los tiempos. Su reduccionismo vy
economicismo desfiguran por completo la complejidad del proceso de construccion del
consenso en los capitalismos contempordneos y, por otra parte, no resisten el rigor del
andlisis que demuestra cémo, en innumerables ocasiones, se produjeron significativas
conmociones politicas en momentos en que las variables econdmicas se movian en la
"“direccién correcta”, como lo ejemplifica la historia europea y norteamericana en los anos
sesenta del siglo pasado” (Borén: 2004:71)

La concepcidon del mundo pareciera ser la mirada de un chico: el lobby no existe,
los empresarios son buenos porque quieren invertir, los paises centrales son exitosos gracias
a que tienen una dirigencia honesta y capaz, mientras que la Argentina es consecuencia
de lideres que no entienden el funcionamiento politico econdmico global.

Y no es simplemente un detalle dada la situacién del pais: durante casi todo el 2001
hubo pujas entre los gobernadores del interior y Cavallo por la coparticipaciéon y por el
déficit cero. La coparticipacion es el sistema de recaudacién impositiva y distribucién del
gasto que pretende equilibrar financieramente el sector puUblico. No reconocer las
relaciones entre coparticipacion, déficit, politica y economia es creer en autonomias

tedricas pero no reales.
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Basta recordar que en octubre, la Alianza habia perdido las elecciones legislativas y
se le hacia cada vez mds dificil sostener el gobierno yla convertibilidad.
Es por ello que se debe reconocer que Ambito no sélo mantuvo escepticismo frente a la

dirigencia politica sino que, parecia tirar mdas lena al fuego. 3Por qué? Porque NO SABEN.

Lo bueno vs lo malo

Siguiendo con las formas de valorizacidon y la linea editorial, el diario establece
opiniones muy claras en torno a las marchas y contramarchas del pais. Esto es que “baja
linea” calificando como bueno, malo, positivo, negativo, yreduce las explicaciones a estos
dos adjetivos.

2Qué es lo bueno? El ahorro, el gjuste, el achicamiento del Estado.

2Qué es lo malo? Riesgo-pais alto, déficit alto, impuesto al cheque.

De esta manera, las noticias pierden su calidad argumentativa e interpelan a los
lectores desde el drama. Si bien este diario no juega con las fotos, si lo hace con los titulares
y los recuadros. Ambito Financiero digiere la informacién y la presenta de modo que el
lector pueda comprenderla. Es esto de “te contamos cémo estd la economia, porque
nosotros la entendemos”.

“Positivo: Lanzan bono pos usd 1500 millones” (Ambito Financiero -26/03/2001)

“Negativo: bajan nota a bonos de 4 provincias” (Ambito Financiero -03/04/2001)

“Positivo: avanza ajuste por $3.300 millones para el 2002" (Ambito Financiero -04/10/2001)

11/07/2001
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"Positivo: Anuncian hoy medidas para que bajen tasas. Negativo: Se complica el déficit

cero por fuerte recaudacién” (Ambito Financiero -01/10/2001)
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Ambito te educa
Asu vez, el diario tiene un sesgo paternalista en el sentido que le explica a sus lectores, y
también con esto toma posicidon, qué deben hacer con su dinero o inversiones. Las
preguntas son juegos retéricos que acercan al editor con lector, ya que lo colocan en el
mismo lugar que alguien que no comprende de economia, pero al mismo tiempo le da las
respuestas. Es decir, es una postura ambigua: lengugje llano, estructura diddctica, empatia

entfre editor y lector, pero la VERDAD y el SABER son monopolios del diario.

“2Qué hacer para evitar el default?

Lo primero es ubicar bien el problema que eclosiond en los Ultimos dias. No es, aunque
impacta mds a nivel de publico, si el ddlar o el euro o por mitades deben respaldar al peso.
La esencia es que los acreedores del pais por 130.000 millones creen que no queremos o no
les vamos a poder pagar la deuda. En segundo lugar, Domingo Cavallo perdié la confianza
de los acreedores. Como éste no recompone relaciones e insiste en enfrentarlos, todo se
agravd.” (Ambito Financiero -23/04/2001)
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Saberes técnicos. El padre, Roberto Alemann

Una fuerte referencia que aparecid en la superficie del corpus fue Roberto Alemann,
quien es valorado como un experto e idébneo economista. Es el que mejor entiende los
movimientos enigmdticos de los mercados, el que sabe qué debe hacerse y qué evitarse.
Es decir, se reivindica su gestion durante la Ultima dictadura militar entre 1981-1982. Hasta

suele compardrselo con Cavallo, quien queda en una posicién de menor prestigio.

“Recauda bien -$ 15 millones por dia y es précticamente ineludible-, pero no puede
negarse que trae complicaciones, injusticias y en definitiva -como advirtié el economista
Roberto Alemann” (Ambito Financiero -10/04/2001)

“Por caso causaria estragos -en todos los sectores sociales-abandonar una convertibilidad

cuando 80% de los argentinos, sus empresas y, fundamentalmente, el Estado estdn, como
dijo Roberto Alemann, endeudados en ddlares”
(Ambito Financiero -16/04/2001)

“Alemann, a quien paraddjicamente Cavallo calificé como ignorante hace 15 dias en un

exabrupto del ministro, insistié en que la Unica forma de superar la crisis pasa por eliminar el
déficit fiscal”. (Ambito Financiero -21/06/2001)
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En consonancia con esto, Ambito Financiero cree en el monopolio del saber por
parte de los economistas/técnicos y subestima cualquier otra mirada. Nadie entiende de
economia, salvo los economistas (y sélo algunos)...

“Muchos argentinos y sobre todo los politicos no saben de esto. Ignoran que es imposible
hoy tener créditos a tasas pagables para las empresas” (Ambito Financiero -11/05/2001)

“ Con un exhibicionismo casi decoroso para la investidura presidencial, Alfonsin senald que
lo que necesita hoy la Argentina no es mds austeridad sino aumentar el gasto publico.
Importalo que Alfonsin- su imagen es un emblema del descalabro econdémico...".( Ambito
Financiero -09/07/2001)

“Cavallo es algo mds creible, pero igual inspira en el publico temor si sale segu[do en
TV(...)JAdemds deberian hablar hombres creibles como muchos empresarios” (Ambito
Financiero -08/08/2001)

“(...) pero en el manejo administrativo de la economia de la Argentina hoy ya no hay nadie
que haya expresado o planteado mejor camino dlternativo. Los politicos que lo han
expresado proponen incoherencias, adn penosos en visperas de comicios” (Ambito
Financiero -28/09/2001)

“Antes si un sindicalista hablaba de devaluacidn, no le llevaban el apunte, ahora Moyano
dice que hay que devaluar y todos le creeny, advertia un operador bursdtil” (Ambito

Financiero -05/10/2001)

“A todo esto Raul Alfonsin seguia alimentando los temores del mercado” (Ambito Financiero -
05/10/2001)

Cavallo

La llegada de Cavallo al ministerio de Economia fue ampliamente aplaudida por el
diario.

El 21 de marzo titula con “Llega el realismo econdmico a la Argentina”, aunque
también reconoce que es necesario que el ministro cuente con mds poder, por ello
estimulaba la aprobacién de los superpoderes. A su vez, se nota cémo apoya la
designacién de Cavallo ya gue retoma una cita de Roberto Alemann el 22 de marzo
donde dice que “Cavallo (cuando era ministro de Menem) hizo muchoy, dijo Alemann y
enumerd desde privatizaciones hasta desarrollar la pesca y la mineria. «Pero ahora tiene
que venir a hacer lo que no hizo entonces porque aumentd el gasto publico. La economia,
en general, no estd mal. Lo estd el Estado por su déficit. Cavallo prometié ahorrar 3.000

millones del gasto estatal. Es poco pero es el camino” (Ambito Financiero- 22/03/2001)
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Tal es asi que el 28 de marzo titulaba con “Se agiganta mds Cavallo. Es un catapulta
de la economia realista”.

Como ya habiamos mencionado, Roberto Alemann es el representante del SABER
DOCTO, por lo que, si él apoya a Cavallo es porque algo bien debe hacer.

De todas formas, el diario se reserva cierto escepficismo ya que no vuelve en las
circunstancias doradas de la década menemista, donde contaba con un gran aval de los
paises centrales, sino en un pais al borde del default (que para este tipo de pensamiento es
la catdstrofe). El 5 de abril, casi quince dias después de haber asumido, Ambito Financiero

cuestionaba el rol de Cavadllo frente a los mercados:

“Se equivoca Cavallo al afectar mercados” ( Ambito Financiero-05/04/2001)

5Dénde estaba el problema? En la suba del riesgo-pais y en los rumores de una
posible devaluacion. El ministro no puede alejarse de lo que indica la doctrina neoliberal,
que directamente, se autoproclama como la Unica posible. La convertibiidad debia ser
mantenida a toda costa.

“sHace bien Cavallo en hablar de estos temas cambiarios cuando la economia argentina comienza
recién ainsinuar una escasam ente perceptible reanimaciéng” (Ambito Financiero-05/04/2001)

Por eso, cuando al otro dia Cavallo anuncia medidas de achicamiento de gasto publico, el

diario habla de racionalizacién.

“Hoy Cavallo comienza a racionalizar” (Ambito Financiero-06/04/2001)

También reflejaba las internas entre Pedro Pou, titular del Banco Central, que segin
la ley actual vy la teoria neoliberal debe ser independiente del Poder Ejecutivo, y Domingo
Cavallo. Y cada vez que pareciera haber cierta presién por parte del Palacio de Hacienda
hacia el banco, Ambito Financiero tomaba posicién a favor del segundo. Y para hacerlo,

se sostiene en errores del pasado, en la posibilidad de una corrida bancaria.
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El 17 de abril se barajaba la posibilidad de que los encajes bancarios pudieran
hacerse en titulos puUblicos, porlo que se comentaba lo siguiente:

"“Es riesgoso porque cuando hay retiro de depdsitos, en lugar de ddlares hay bonos
que normalmente tienen menor cotizacion por la desconfianza existente. Ayer hubo

versiones de renuncia de Pou, luego desmentidas oficialmente” (Ambito Financiero-

17/04/2001)

En la misma nota se retoman los errores de los anos 80’ y el efecto tequila del 957,
tfratando de invocar cierto miedo porla medida.

A mediados del mismo mes y enfrado mayo, se comienza a especular con la idea de un
ajuste en el Estado, que es bien visto confrariomente a cualquier suba en los impuestos,
porque se afecta el sector privado, que es el que mueve y hace “progresar” a la
economia.

“Alos mercados les sienta mejor en teoria un recorte de gasto publico antes que la
creacion de nuevos impuestos” (Ambito Financiero -02/05/2001).

Sin embargo, Ambito Financiero vuelve a apoyar a Cavallo con el famoso
Megacanje, a pesar de deslizar algunas criticas, sobre todo en lo referente a la tasa de
interés, aunque el balance general de la medida es considerado bueno. 3Por qué? Porque
traerd calma financiera, que es lo fundamental.

“Los argentinos seremos tan pobres ahora como después del megacanje” (Ambito

Financiero -21/05/2001)

“Una incégnita es sila tasa del megacanje serd cara para el pais. Si fuera 11% pero se
vendieran los nuevos titulos del refinanciamiento de los pagos mds apremiantes de la

deuda pUblica bajo la par, serd cara” (Ambito Financiero -21/05/2001)

Pero una semana después ya se veian sintomas de reactivacion.
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“"Hoy se cerrard la operacion financiera mds importante desde que la Argentina

reestructuré la deuda con el plan Brady en 1992". ( Ambito Financiero -01/06/2001)

Sin embargo, cada vez que Cavallo readliza alguna maniobra por afuera de la
ortodoxia liberal o que ponga en jague la hegemonia de la banca financiera, es criticado.
El 10 de julio es un claro ejemplo:

“Injusto: Cavallo demoniza a los banqueros locales”

Como ya se habia mencionado, los titulos y volantas funcionan a modo de editorial,
por lo que las palabras “injusto” o “*demoniza” no llaman la atencion.

En octubre, el diario se hace eco de cierfos rumores que indicaban que el ministro
de Economia abandonaria el gobierno, pero estaban mds preocupados por las elecciones
y el gasto pUblico. De hecho, en estos dias, Ambito Financiero parece tener una légica

corporativista (defendiendo a los técnicos) frente a los politicos.

“La mayor parte de la culpa es por el tremendismo discursivo de nuestros politicos durante

el proselitismo. Asustan ala gente. Los candidatos populistas propusieron medidas muy
poco serias. La gente deduce imposibles pero teme que las urnas les den aire” (Ambito

Financiero -11/10/2001)

Pero nuevamente, si el académico cordobés realiza alguna accidn por afuera de lo

esperado por los “mercados”, es condenado.

“Cavallo mads serio quiere reestructura voluntaria de toda la deuda argentina” (Ambito

Financiero -29/10/2001)

Esto es que el ministro es mds serio cuando acepta pagar la deuda argentina.
Ya para comienzos de diciembre, el diario antficipaba la tormenta, se alineaba con
los paises centrales y criticaba a Cavallo.

“Cavallo anuncié ayer el regreso del control de cambios a exportadores que rigid hasta el
'91. Se perseguird a los que no liguiden divisas aqui y no se les dardn reintegros. Un
retroceso” (Ambito Financiero -06/12/2001)
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“Cavadllo sigue cosechando oposicidn en el gobierno. El justicialismo pediria su
decapitacidon a un De la RUa que duda” (Ambito Financiero -07/12/2001)

Es decir, que el diario reconoce el valor técnico de Cavallo, lo aplaude, o avalag,
pero s6lo si se corresponde con medidas neoliberales. Ambito Financiero comulga con esta

doctrina mds que con ministros o personalidades. El SABER, ante todo.

Predicciones
Desde este lugar del SABER, desde la técnica, es desde donde el diario se atreve a
augurar lo que sucederd a futuro. No sélo por conocer e interpretar correctamente los
indicios que muestran los mercados, sino que ademds, deja entrever que tiene buenas
fuentes e informacién. Entonces, puede decirnos que acontecerd en los proximos tiempos.

"Desboque proselitista afectamucho a mercados. No se ird Cavallo después de las elecciones. No
habrd devaluacion del peso frente al dolar. No se va Cavallo pero renovardn el gabinete. Decreto

técnico pero de impacto. Pasa a ser obligatorio a AFJP com prar titulos no bancos” (05/10/2001

“No habrd dolarizacién ni devaluaciény no se ird Cavallo” (Ambito Financiero -11/10/2001)

“En una sem ana tendremos eso, caima financiera” (Ambito Financiero -21/05/2001)

sComo logra esto? Porque tiene los SABERES para descifrar lo que indica el mercado

y la economia.

Si bien todos los diarios se arrogan el tener la primicia, y esto es un valor fundamental en
el juego periodistico, como Ambito conserva ese rol de sapiencia, adelantarse a los hechos

resulta una clave del prestigio que posee el diario.

"“El jefe de asesores del Ministerio de Economia, Guillermo Mondino, confirmd ayer que la
revisién del cumplimiento del déficit cero serd trimestral, tal como informé ayer Ambito
Financiero” (Ambito Financiero -17/08/2001)

“Bdsicamente es lo que anticip 6 este diario ayer: el pais conseguird nuevos créditos para
recomprar titulos publicos a los valores de mercado™ (Ambito Financiero -22/08/2001)

“El equipo econdmico y los principales bancos de la plaza llegaron a un acuerdo para
poner limite a las tasas de interés que se pagan por los plazos fijos. La medida- adelantada
ayer por Ambito Financiero- afectard principalmente a grandes inversores que estaban
percibiendo tasas de 40% anual en pesos..." (Ambito Financiero -23/11/2001)
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“Tal como adelantd este diario, el Fondo Monetario informd ayer que no desembolsard al
pais los u$s 1.260 millones por incumplir el déficit cero” (Ambito Financiero -06/12/2001)

“En diversos circulos, este diario logré averiguar qué representarian, en términos concretos,
estos enunciados del PJ y gobernadores de ese partido” (Ambito Financiero -10/12/2001)

“Allise le anficipé a este diario que esperardn...”( Ambito Financiero -13/06/2001)

Interpelacion al poder
Ambito Financiero es un diario para los que “deciden”, por lo que no es novedoso que
se dirija a ellos en las notas. Tal es asi, que utiliza la segunda persona para dirigirse a algunos
politicos que considera equivocados.

“Pero Cavallo y De la RUa, si se calmaron los petardistas m dximos como Moreau, Alfonsin,
Storani...joaren tam bién ustedes dos! Dense cuenta de que hacen su juego politico y no aportan. Al

contrario, aresgan la levisima recuperacién™. (Ambito Financiero -09/08/2001)

“Conla ley de Déficit Cero y estasreform as pendientes, la Argentina por primera vez en los Ultimos 70

afios, tendrd que admiinistrarse con seriedad desde el gobierno”. (Ambito Financiero -14/08/2001)

En este punto, me gustaria retomar algo de lo que explica Héctor Borrat en relacién
a los periddicos como actores politicos. Los diarios tienen lenguaje politico. 3 Cémo? Por un
lado, narran y por el otro, comentan. Es decir que relatan y opinan.

Pero lo que hace politico a un lenguaje es la sustancia de la informacién que
transmite, el escenario donde esa informacidén es diseminada y las funciones que
desempena. En el caso de los medios de comunicacidon se explicita que ayudan a
interpretar y conectar, implantar la agenda publica, diseminar la informacién, proyectar al
futuro y el pasado y estimular para la accién.

En su poder para establecer temas en la agenda puUblica (si bien esto es un tema
muy profundo y complejo vy requiere de un estudio mds detallado), es cierto que los medios
de comunicacién influencian, condicionan y construyen la realidad e intervienen en las
luchas de poder.

Hay publicaciones mds conscientes de este poder que otras, algunas son mds

honestas con respecto a su posicionamiento en el entramado politico-social, ciertos diarios
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reconocen la imposibilidad de ser objetivos y es por ello que la linea editorial pareciera ser
mas clara. En este caso, Ambito no sélo se reconoce como actor politico, sino que ademds
se planta frente a sus competidores desde un lugar donde la “objetividad” no estd
marcada por la diversidad de fuentes o tdpicos, sino a través de la técnica, que es la

disciplina econdmica.

Comentario: ¢disciplina?

Cuando se explicd en el capitulo del marco metodoldgico cudl era la particularidad del
comentario, se expuso que Foucault se refiere al control del azar a través del retorno de lo
dicho. Esto implica que el retomar cierto enunciado y no otro, no sélo le da cierta autoridad
a ese enunciado sino que resignifica el texto actual.

En la lectura de las noticias, la opiniobn aparecia constantemente, es decir, se
adjetivaba, se calificaba, se valorizaba. Pero habia un elemento que resaltaba: los
comentarios se hacen desde lo que se considera la disciplina econdmica, qué es
verdadero, qué es falso, qué es valido, cudl es el objeto de estudio y cudl no.

Por ejemplo:

El 17 de abril se titula con “Cavallo anuncié rigurosa medida para financiarse”,
haciendo referencia al pedido del ministro al presidente del banco Central, Pedro Pou,
para gue el encaje bancario pueda hacerse en titulos pUblicos y de esta manera, se
financiaba el Estado. Al margen que se dice “financiarse” y no financiar el Estado o el
gobierno, cuestion que denota personalismo en el manejo econdmico (como si la
economia y el pais fueran de Cavallo), el diario establece que "Es riesgoso porque cuando
hay retiro de depdsitos, en lugar de ddlares hay bonos que normalmente tienen menor
cotizacién porla desconfianza existente™.

Entonces, el valor del comentario estd amparado en la disciplina, en todo este conjunto
de normas que indican el proceder de la economia, como evolucionaria, qué se deriva de
qué, cudles son las consecuencias de qué acciones. Es decir, nuevamente el lugar del

SABER. Se comenta porque se sabe, se es experto.
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2Por qué todo este desgaste casi gratuito de una economia como la argentina, que comenzaba a
estabilizarse, y agravando a una vecina, como la de Brasil, que ya estaba en recuperacion?
Por qué este mal gratuito? Puede ser por politica y porque Cavallo quiere taponar la dolarizacién que
propone Carlos Menem . El«juego de la canastan (de monedas) para futura paridad del peso a que
se lanzé el Ministerio de Economia afecté sin sentido alguno a los mercados (Ambito Financiero -

17/04/2001)

“Cometian un grave error de enfoque: la economia se estd caim ando por el megacanje, es cierto,
pero también con la esperanza de que, pasada la eleccién nacional de senadores y diputados, en
definitiva Argentina se decida a vivir con un gasto publico acorde con su ingreso fisca”.. (Ambito
Financiero - 29/05/2001)

“Unaregla de oro delsistema financiero senala que "nunca debe renegociar una deuda bancaria el
mismo funcionario o ejecutivo (si es una em presa) que recientemente la contrajo". Esto, porque se
pierde poder de negociacién” (Ambito Financiero -14/12/2001)

Es necesario remarcar que todo SABER estd ligado al PODER. En el caso de la disciplina,
se refiere al hecho de decirnos qué es economia, qué no, qué elementos pueden
considerarse a la hora del andlisis y cudles no. 3Por qué?2 Porque el poder construye
conocimiento, verdad, légicas y su efectividad reside en que enmascara su

funcionamiento, no se presenta como interpretacién, sino como naturalidad.

“El principal dato reactivador de la economia, que son las tasas, sigue muy alto”. (Ambito Financiero -

08/06/2001)

AQui se presenta como absoluta normalidad este tipo de andlisis. Un andlisis financiero vy
gue deja afuera otro tipo de variables. Como explica José Castillo, existe una trayectoria de
la economia vy su historia, que se utiliza como herramienta de andlisis, y es cierto que la
mayoria de los economistas las usan. Pero el valor, la jerarquia y el modo en que se las

conecta no son inocentes.

“No serd fdcil revertir el escepticismo de todos los mercados. Pero el capital tampoco juega contralos

postuados de I6gica econémica” (Ambito Financiero 12/07/2001)

Por eso, retomar postulados de una corriente de pensamiento econdmico, anclarla en

el tiempo, hacerla eterna y natural es parte del juego del poder.
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De hecho, podemos observar como la objetividad que pretende cualquier diario no se
construye desde la imparcialidad, verificacidon de fuentes o desde cierta lectura aséptica
de la redlidad, sino que es desde el lugar de la verdad desde dénde se relata.

A Ambito Financiero no le preocupa dejar traslucir su opinién, sino que, los comentarios

son la verdad y esta verdad, se ampara en la técnica.

Déficit cero

La seleccién de la ley de déficit cero como ejemplo de la politica subordinada a la
técnica no fue azarosa. Por un lado, por el ano en que se sanciond, el 2001, ano de la
caida del gobierno aliancista y culminacién del modelo de convertibilidad.

Segundo punto importante, la ley significd el inexorable camino que se habia evitado
durante varios anos y que ningUn economista habia podido realizar sin el rechazo popular.

Tercer aspecto, el déficit cero fue el comienzo del fin y un detonante importante de la
crisis.

Ambito Financiero apoyd y estimuld desde el comienzo un ajuste del gasto publico. Lo
recomendo, lo exigié. Y para ello se valid de todo: desde las editoriales hasta las citas de
autoridad como es Stanley Fischer quien el 26 de junio dio fres consejos al gobierno para
reactivar, entre los cuales se encontraba “bajar el gasto publico™.

Sin cuentas claras, no habia pais posible.

“Sin embargo, el mayor faltante en el accionar del gobierno sigue siendo que no enuncia nada -
fundamentalmente nuevo y concreto- para reducir el gasto publico que nadie ignora es el real
problema de fondo de la Argentina de hoy, aunque su faz mds visible sea la crisis financiera”. ( Ambito
Financiero - 24/04/2001)

“... avancemos hacia el déficit cero, que es lo Unico que traerd progreso al pais m &s adelante™.
(Ambito Financiero - 29/05/2001)

“Iniciar el gjuste ya en PAMIy ANSES aunque sea éppca preelectoral se tornaria indispensable. Y no
mds alld de este fin de semana”.( Ambito Financiero - 06/07/2001)

“Si el Senado hubiera em pezado a sesionar para transformar en ley el ajuste, habria sido un dia

perfecto, con una notable baja del riesgo-pais que ahorraria m ucho tiem po en la recuperacion
econdmica. Pero la politica sigue aplastando la economia” (Ambito Financiero -26/07/2001)

El ajuste se hacia necesario para un pais en serio, ya que la seriedad estaba dada por el

equilibrio de las cuentas fiscales. 3Qué implica esta logica?
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Sugiere una valorizaciéon por sobre todo de los balances fiscales y deja de lado el valor de
los seres humanos. Pensar en déficit cero es jerarquizar un indice numérico por sobre los
hombres. sPor qué? Porque el SABER asi lo reclama. 3De qué manera? Ejecutando politicas.

En este caso, es la TECNICA/SABER quien habla yrecomienda el déficit. No importa si lo
hacia Cavallo, Martinez de Hoz o Lopez Murphy. Se debe hacer lo que corresponde: ajustar
las cuentas, reducir salarios, achicar el Estado.

Esta concepcidn, fuertemente neoliberal, entiende que detrds del gasto publico hay
corrupcion y clientelismo, casi como si fuera patrimonio exclusivo del Estado y ho sucediera
en las empresas privadas.

A su vez, el gasto debe ser productivo, esto significa ser parte de la l6égica capitalista,
esto es, ser eficiente, efectivo, Util. Como ni el PAMI (obra social de los jubilados) ni el ANSES
(aportes laborales-jubilatorios) o son, deben ajustarse.

El déficit cero es sinbnimo de progreso, y gasto publico, de problema. También
debemos pensar en cémo el estar endeudado funciona a modo de control mds que como
cuestion real de la economia. Y esto se condice con lo que se explicd en el apartado del
FMI. Si el organismo importé desde el valor simbdlico-politico que adquiere y el lugar de
reconocimiento al cual se lo coloca, la deuda externa funciond como control vy
disciplinamiento de la sociedad. Pero para ello necesitdé de todo un alud de TECNICAS,
SABERES y PODERES.

Pero lo que oculta este pensamiento es que detrds de toda TECNICA hay una
concepcidn del mundo y de la vida en ese mundo.

No puede ser neutral, porque el lenguaje tampoco lo es. Esto no significa que no existan
herramientas producto de la historia de una disciplina, sino que hay elecciones. Y detrds de
estas elecciones, hay valores, por ende, politica.

Presuponer la neutralidad del déficit es reducir la vida a nimero.

"Tenemos entonces que la politica econdmica contiene a la vez lo menos y lo mds
ideolégico de la economia. Lo menos, porque en el disefio de politicas econdmicas se
concentra toda la experiencia técnica de los efectos de las politicas monetarias y fiscales. Y
lo mds, porque no hay nada mds ideoldgico que una politica econdmica en accién. Aqui

es cuando se da plenamente aquella expresion de Lenin: ‘la economia es politica
concentrada™ (Castillo: 200: 9)
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Conclusiones

Una de los puntos de partida de la tesina era indagar alrededor de la lectura que hizo
Ambito Financiero en torno a la vuelta de Domingo Cavallo al poder. Cuando comenzamos
el andlisis de las tapas, imaginamos que nos encontrariamos con un apoyo sélido a la figura
del ministro de Economia, que las editoriales o notas de opinidn afirmarian la llegada del
académico cordobés al gobierno, casi como dando por sentado que su arribo era
respuesta a la idea de la economia pensada como técnica. Si él habia sido el creador y
padre de la convertibilidad, debia ser el mismo el que sacara al pais de una terrible
recesion.

Por ello, elegimos las nociones de Foucault en relacién al PODER/SABER vy su vinculaciéon
con la TECNICA en la actualidad segUn el diagndstico de Galimberti. Creimos que
podriamos comprender de esa forma, y si asi lo era, por qué un ministro de economia podia
pertenecer a dos gobiernos que se posicionaban frente al electorado como opciones
diferentes.

Pero encontramos que Ambito Financiero no hacia hincapié en la figura de Domingo
Cavallo sino que se coloca (y con esto nos referimos desde qué lugar relata y narra las
noticias y qué considera noticias) en un lugar de SABER. zQué significa esto? Si bien
aplaude la llegada de un TECNICO, alguien que sabe, que maneja los indices de la
economia con soltura, el ministro es sélo una figura de cambio. 3Qué queremos decir con
esto? Ambito Financiero tiene una concepcién de la economia donde reinan los mercados
y las estadisticas pero no las politicas ni las personas. Al diario, la llegada de Domingo
Cavallo no le importa, pero no porque no reconozca el valor del ministro, sino, porque la
economia excede a los individuos. Sélo hay algunos, los “elegidos”, que estdn en
condiciones de poder interpretar lo que los mercados indican.

Por un lado, existe la técnica y por el otro, los técnicos, que son dos cuestiones
completamente diferentes. La TECNICA es inmaculada, mientras que los técnicos son

simples mortales, por lo tanto, ejecutores y pueden equivocarse. Pero la TECNICA, como el
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lugar del SABER puro y privilegiado, no se equivoca. Si no se equivoca, es el Unico SABER
posible.

Obviamente, se oculta que detrds de esta concepcidon de la disciplina econdmica
residen valores.

La disciplina que es aquello que define qué es economia y qué no, cudles son sus
objetos de estudio y qué proposiciones son verdaderas o falsas, estd infimamente
emparentada con un tipo de corriente tedrica, en este caso, la neoliberal.

Por eso es poco relevante si el que tfoma las determinaciones es Cavallo u otro, porque
lo que se debe hacer, y este es un rol que adquiere el diario, el de ser la voz de la
conciencia econdmica, es lo que dicta el SABER.

En este aspecto, retomando a Foucault, el discurso de la verdad o lo que se comprende
cémo verdadero, nunca estd por afuera de lo que entiende la corriente neoliberal. Este
régimen de verdad instituye los caminos posibles sobre los cuales la Argentina debia
encauzarse.

Y para ello, fambién es importante destacar algunos conceptos interrelacionados que
funcionaron a modo de anclajes de sentido: la convertibilidad era sindnimo de estabilidad,
la hiperinflacién el caos, el déficit implica descontrol, el ajuste es sindnimo de seriedad, un
pais serio es aguel que mantiene sus cuentas fiscales equilioradas, los politicos no
comprenden de economia y los mercados saben.

Dentro del discurso neoliberal, el FMI funciona a modo de regente de estas premisas,
como un verdadero pandptico, delimitando las politicas que debia seguir la Argentina para
ingresar al Primer Mundo, o por lo menos, no salir de él. La deuda externa actia como
control y modo de disciplinamiento.

Desde el punto de vista del contrato de lectura, Ambito Financiero no pretende
constituirse como un diario “objetivo” o que simplemente “informa”, sino todo lo contrario,
el diario es transparente en cuanto a lo que opina sobre los acontecimientos. Es explicito.
Hay adjetivos, caricaturas, titulos con opiniones, etc. En ese sentido, la publicacién no

oculta las condiciones en las cuales se producen las noticias.
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Dentro del entramado de los medios de comunicacién, Ambito Financiero parece
haber hecho el recorrido paralelo del modelo neoliberal: nacimiento con la dictadura
militar, apogeo con la década menemista y cierto declive con la crisis de la convertibilidad.
Si bien el diario continta siendo editado y con un rol preponderante dentro de la opinién
publica, no registra el mismo crecimiento y expansiéon que logré en la década de los
noventa. "“El discurso econdmico del establishment se fue convirtiendo en la voz
monopdlica de la racionalidad econdmica. Y el creciente periodismo econdmico fue su
canal, amplificador, y una de sus armas mds poderosas” (Ruiz: 2005: 36)

3Qué podemos deducir de esto? El diario se definié y entendié a si mismo como un
actor de la politica econémica. sCémo? Divulgando papers, promoviendo ministros o
corrientes tedricas, opinando, generando rumores. Ambito Financiero se arrogé el lugar
dentro de la opinidn publica y por qué no, dentro de las pujas politicas, como una
publicacion regente de la disciplina econdmica. “Uno de los roles clave que cumple en
forma bastante inconsciente el periodismo politico y econdémico es influir sobre Ia
distribucidn de los fondos publicos” (Ruiz: 2005: 139)

Esto significd dejar de lado aspectos mds sociales o que pertenecen a la economia real,
privilegiando siempre la informacién financiera. La economia son las finanzas.

Por ello, durante casi todo el afo 2001, no se limitd a acompanar la crisis, sino que opind
sobre la designacién de Cavallo al frente del ministerio, promovié la dolarizacién, avisd
sobre la posibilidad del default, el arribo de la crisis, etfc.

Es asi que el diario no tiene pruritos en interpelar al poder desde sus pdginas o indicarle
qué camino debe adoptar frente a algin hecho en particular. Ambito Financiero educa,
explica, avisa y recuerda, casi como si fuera el vigilante de la TECNICA, de la disciplina
econdémica. Estd alli para recordarle al mundo, y sobre todo a los politicos, lo que DEBE
HACERSE.

Por eso es que tiene una visién negativa de la politica y de los politicos. Para Ambito

Financiero, las luchas del poder no se mezclan con el saber, sino que son, cuestiones
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humanas, imperfectas, pero que no deben intervenir el en desarrollo natural de la
economia.

Ahora bien, este lugar el en cual se coloca estd legitimado porque Ambito se arroga el
lugar del SABER. Opina, narra y cuenta la actualidad porque los que escriben entienden de
economia, y lo saben hacer para un publico y con un lenguadje accesible. Alli estd la
relaciobn con el periodismo y con el estiio que debe adquirir por ser un medio de
comunicacién masiva.

Tal es asi que las fuentes utilizadas no son detalladas o remiten a vaguedades. gPor
qué? Porque la verosimilitud de los relatos no se construye de manera tradicional, sino que
estd sustentada en el prestigio que posee el diario. El periodista de Ambito Financiero es
economista y no sélo eso, sino que tiene experiencia o “calle”, es decir, que no se trata de
un profesional de la academia o tedrico, sino un economista que comprende de los
vaivenes de la bolsa o los riesgos empresarios.

Conoce al poder y tiene acceso a él. La informacidn que consigue se debe a que no es
un simple interlocutor, sino que, es parte de las internas politicas.

No es raro que tanto Julio Ramos como muchos secretarios de redaccién o periodistas
(un ejemplo es Juan Bautista Yofre o Martin Hourest) hayan participado de la politica
instifucional, ya sea como jefes de campanas, asesores de prensa o diputados. Esto no
generaba ningun tipo de conflicto de intereses, ya que la division entre informacién vy
opinién no estd definida ni es importante.

Por ello, como bien vimos en el capitulo IV, las tapas estdn profundamente
editorializadas. Se provee informacién al publico pero se lo hace desde una posicién clara
con respecto al hecho. No se pretende “objetivo” ni distante o imparcial. El diario no cree
en el simple relato de las noticias, las crea.

También es asi que se focaliza en proveer de primicias a sus lectores. Es parte de su
valor. B diario parece construir cierta complicidad con sus seguidores gracias a que hace
publico lo que se cuece en el poder. 3Como lo logra? Interndndose en lugares y espacios

gue otros no lo hacen. Por eso tiene una seccién como es “Charlas de Quincho”, donde
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relata el off the records de fiestas y encuentros del establishment argentino. Pero de todas
formas, este acceso se revela en todas las noticias.

Es por ello que se podria sostener que quienes leen el diario ya tienen una posicion en
torno a la linea editorial que promulga, ya que Ambito promueve una lectura
"comprometida” sobre las noticias, ya sea porque se coincide con sus ideas o porque se
encuentra en el arco antagdnico politico.

Esto no significa que se realice de manera consciente, muchos lectores no tiene una
visién politica formada o tan clara, pero los titulos y la forma en cémo se presenta la
realidad no es inocente, por lo que su consumo tampoco puede serlo.

Otro aspecto puede enmarcarse en lo que Foucault denomina ritual, es decir, todo el
entorno de legitimidad que rodea a quien habla y que lo avala para emitir juicios. En este
sentido, los periodistas que escriben son reconocidos como idéneos para hacer lecturas de
la realidad y explicarle al publico de qué se trata la disciplina econdmica. Nuevamente, el
diario se adjudica un lugar de SABER. “Julio Ramos le dijo al periodista Martin Pitton, de la
revista Apertura, ‘Creo que pasd la etapa de ensenarle economia a la gente”™ . (Ruiz: 2005:
234).

En este aspecto, vale destacar el lenguaje que utiliza el diario. Se trata de formas que
lindan con lo popular, entendiendo esto Ultimo como aquellas expresiones que no
conservan las exigencias de una cultura “letrada”. sPara qué le sirve a Ambito Financiero
mantener un lenguaje mds callejero? Para hacer mds amena la lectura de informacion
financiera. Recordemos que son muchos datos numéricos y estadisticas y no siempre los
lectores poseen ese andamiaje cultural que les permitiria comprender las noticias.

Es por esto que el diario abunda en adjetivos, recursos literarios y metdaforas. La idea es
“traducir” la informacién técnica a un estilo mds llano, pero por sobre todo, entretenido. No
hay que olvidarse que es un medio de comunicacién masiva y no una revista

especializada.
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También se explica de esta manera el uso de caricaturas o dibujos en las tapas, para de
esta forma, no sélo editorializar sino atraer al publico. Una buena imagen impacta mds que
un buen ftitular.

Otro punto para destacar es la visidn que tiene sobre las relaciones entre la politica y la
economia. Ambito Financiero las entiende en oposicidon. Mientras la economia es una
esfera autébnoma, por ello la disciplina que la estudia puede hacerlo desde la TECNICA vy
presentdndose como Unica posible, la politica pareciera ser un espacio contaminado por el
juego social. Es asi que resulta descalificada y denostada.

Lo mismo sucede con los politicos: ellos no entienden de economia y perjudican el
normal desarrollo de los mercados. No fienen la idoneidad suficiente para comprender la
complejidad de la disciplina econdmica.

Por esto, las relaciones entre el PODER y el SABER que bien detalla Foucault sirven para
intentar explicar por qué Cavallo gozd de legitimidad para volver al poder.

La llegada del TECNICO auguraba un nuevo scomienzo? gprérroga? Se habia instalado
esta idea que sdlo el que nos habia introducido en la convertibilidad podia ser capaz de
sacarnos de ella. 3Por qué? Porque Cavallo SABE y el resto de los mortales, no.

Pero también estaba alli, Ambito Financiero para indicar el camino cuando el ministro se
equivocaba, para decir lo que los "mercados” gritan. Se presentd como regente y vigilante
de la disciplina econdmica, pero detrds de sus dictdmenes habia intereses. No era una
vigilancia inocente.

Era la VERDAD neoliberal la que motivaba sus paginas.
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