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I. Presentacion

Aunque Julio Ramos ubico el nacimiento del “monopolio” Clarin en 1977, no
fue sino a partir de 1981 que comenzo6 su batalla personal contra el diario de
Noble. Por espacio de 25 afos, el fundador y director de Ambito Financiero
escribio cientos de articulos y dos libros que apuntaron a desmantelar
publicamente la agenda oculta de Clarin, a revelar los intersticios del

nacimiento, crecimiento y consolidacion del mayor multimedio de la Argentina.

Desde las paginas de su diario, Ramos no tuvo reparos en dispensarle a Clarin
los calificativos mas duros, siendo “monopolio” y “pulpo voraz” los mas sutiles.
La vehemencia con la que el periodista de la city portenia desprecio las
estrategias expansivas de Clarin aport6 a la escena mediatica un ingrediente
poco comun: la ruptura del acuerdo, tan tacito como antiguo, de no agresion

entre los propietarios de las empresas informativas.

El proposito de este trabajo es poner bajo la lupa el relato que Ramos hilvanoé
en torno al afianzamiento del grupo Clarin durante el gobierno de Carlos
Menem. Para ello, se recortara la cruzada a los tres momentos que, creemos,
mejor condensan los argumentos tipicos de Ramos en contra de su
antagonista:

1) la licitacion de canal 13, en 1989;

2) la asociacion de Clarin con Torneos y Competencias y las estrategias de
comercializacion, en 1993, de los partidos de la seleccion nacional de
fatbol;

3) el debate generado entre 1995 y 1996 a partir de varios proyectos de

Radiodifusion presentados simultaneamente en el Congreso.

La hipétesis que motoriza este trabajo se basa en el hallazgo de una notable
contradiccién en el discurso de Ramos. A pesar de haber defendido
apasionadamente los lineamientos de la doctrina neoliberal -patrocinando la
libertad de mercado y sus fuerzas reguladoras-, mantuvo una postura
diametralmente opuesta en materia de comunicaciéon. Este editor le reclamo al
Estado una presencia activa en el mercado de la informacion y lo exhorté a
contener el avance de los monopolios de prensa a través de legislaciones

democraticas y pluralistas.



Se procurara observar en cada uno de los tres periodos senalados los nodos
argumentales de su cosmovision, focalizando en su temor central: las nefastas
consecuencias que acarrea un monopolio de prensa en la sociedad. De esta
manera, proponemos encarar la problematica desde dos frentes: el econémico

y el politico.

En la dimension economica se reparara en las derivaciones de la
concentracion propietaria de los medios y se utilizaran conceptos tales como
mercado y empresas informativas, centralizacion y concentracion (diagonal,
horizontal y vertical), monopolio, grupo, direccion de las empresas, diversidad

de la propiedad de los medios y convergencia tecnologica.

La dimension politica se abordara desde cuatro ejes altamente
interdependientes que, a los fines de un mejor acercamiento al problema de
este trabajo, se prefiere tomar por separado: el derecho a la informacion, las
funciones politicas del periodismo independiente, las responsabilidades del
Estado en la promocion de la pluralidad de las fuentes informativas, y el
acceso y participacion de los ciudadanos en los medios de comunicacion.
Munidos de este aparato conceptual, buscaremos ver por qué Ramos creia que

el monopolio de prensa era el mas grave de todos los monopolios.

En los capitulos que siguen se intentara también poner de relieve el rol politico
que le cabe a los medios de comunicaciéon, a sus narraciones y a sus
comentarios. Consideraremos que las empresas informativas son actores que
influyen y son influidos por el resto de los grupos politicos, sociales y
economicos. Esta concepcion nos sera util para observar en qué medida
Ramos le adjudicé a Clarin un afan de peso en las decisiones politicas mas alla
de la influencia habitual de cualquier medio, lo que lo habria convertido en un

protagonista “mas poderoso que la Casa Rosada”.

En relacion al corpus utilizado para esta investigacion, se echo mano a los dos
libros escritos por Ramos dedicados a los monopolios de prensa, Cerrojos a la
prensay Periodismo atrasado, y a las decenas de articulos publicados en
Ambito Financiero durante estos tres periodos. Para analizar esta materia
prima se eligieron dos metodologias cualitativas: el analisis de las incursiones

publicas de Ramos, a fin de comprender su vision en torno a los puntos



indicados anteriormente, y la historizacion del conflicto entre Ramos y Clarin,
que nos servira como telén de fondo para explicar las relaciones de ambos

medios con el poder politico y sus respectivas actuaciones politicas.

Este trabajo versa sobre lo que Ramos expreso6 acerca de Clarin. Y aunque
abarcaremos tanto como nos sea posible su critica perspectiva de la
concentracion de la prensa, debemos admitir que seria valioso incorporar la
version de Clarin al analisis. Aunque conveniente, entendemos que un
abordaje de esa envergadura sobrepasaria los objetivos iniciales (y los
recursos) de esta investigacion. Por lo pronto, para acercarnos a la posicion de
Clarin elegimos una biografia sobre Héctor Magnetto, el CEO del grupo, escrita
por el periodista José Ignacio Lopez. Mas que una semblanza del empresario,
creemos que este libro constituye un riquisimo exordio a la consolidacion del
grupo y una reproduccion fiel de los argumentos “clarinistas”. Los datos, cifras
y citas que se aglutinan en las paginas del libro de Lopez posibilitaron que la
presente investigacion contraponga, aunque sea parcialmente, la critica de

Ramos con la defensa de Clarin.

Dos motivos basicos nos impulsaron a elegir la década del 90 como escenario
para este analisis. El primero, sin dudas, es el contexto politico-econémico del
gobierno neoliberal de Carlos Menem, que posibilité la concentracion de la
prensa y la desregulacion de la propiedad de los medios. Todas las
modificaciones propiciadas por el Estado en esta época favorecieron la
conformacion del multimedio Clarin. La obra mas fructifera de Ramos (sus dos

libros) se genero, ademas, en este lapso.

Escogimos para analizar estos tres momentos por los siguientes motivos:

1) La riqueza de escrutar la licitacion de canal 13, en 1989, radica en varios
puntos. Por un lado, la privatizacion de esta sefial configur6 todo un simbolo
de la época pues inauguro la seguidilla de privatizaciones de los activos del
Estado, tan caracteristica del modelo politico-econémico que impulsé Menem.
Por otro lado, servira para observar el rol activo del gobierno en la re-
regulacion de las legislaciones a favor de las corporaciones como Clarin. En
tercer lugar, con esta licitacion veremos en qué medida Clarin se aseguro el

avance sobre el lnico medio que por entonces le faltaba dominar, el



audiovisual. En cuarto lugar, nos adentraremos en las motivaciones de Ramos
para concursar cuerpo a cuerpo por la senal y nos preguntaremos qué hubiera
sucedido con su lucha antimonopélica si su consorcio se hubiera quedado con
la senal que terminé ganando Clarin. El recorrido histérico de este concurso
abarcara las notas publicadas desde julio hasta diciembre de 1989 y gran

parte de Los cerrojos a la prensa.

2) Con el conflicto de las Eliminatorias del Mundial de Futbol, en 1993, no
s6lo asistiremos a la expansion de Clarin en uno de los mercados de la
industria cultural mas rentables, como la televisacion del fatbol, sino que
detallaremos su responsabilidad en la concentracion del cable en el interior
del pais. Veremos también por qué la sociedad de Clarin con Torneos y
Competencias significoé el nacimiento de otro monopolio en el fatbol y de qué
manera esto influyo en las estrategias de compra de muchas senales de cable
por parte de Clarin. La denuncia de Ramos referida a que la mitad del pais se
quedo sin fatbol en las Eliminatorias por decision del monopolio sera el punto
de partida para analizar los perjuicios que importa a la sociedad la
concentracion de las comunicaciones. El recorrido historico de este capitulo
abarcara las notas publicadas desde junio hasta agosto de 1993 y gran parte

de Los cerrojos a la prensa.

3) En el tercer momento mostraremos el jaleo publico entre Clariny el
duopolio Telefonica-Telecom suscitado entre 1995 y 1996, justo a dos anos de
que se debiera haber desregulado el mercado telefonico. En un escenario de
amplios interrogantes sobre las implicancias del proceso de convergencia en
las comunicaciones, se presentaron en el Congreso varios proyectos de Ley de
Radiodifusion y de Telecomunicaciones (en este capitulo se trataran dos). El
debate al que nos referiremos observara la puja de estos conglomerados para
hacer prevalecer alguna de las dos iniciativas legislativas, aunque se focalizara
en la influencia que ejercié Clarin en los actores politicos que intervinieron.
Por otra parte, se detallaran los negocios de Clarin en las telecomunicaciones.
El recorrido historico de este capitulo abarcara las notas publicadas agosto a

noviembre de 1995 y los de agosto de 1996, junto con El periodismo atrasado.



En el capitulo introductorio correspondiente a Ambito Financiero, veremos que
Julio Ramos dista de ser un ejemplo de transparencia e integridad en el
ejercicio del periodismo. Se lo acusa, entre otras cosas, de dejar que sus
reporteros publicaran notas pagas y de amasar una fortuna con una mesa de
dinero instalada en pleno diario. A todo esto se suma que, como ya se ha
dicho, el editor fue un férreo defensor de las politicas aplicadas durante la
década de los 90. Pero es justamente por esta sumatoria de particularidades y
por el hecho de ser resistido en los circulos de intelectuales y comunic6logos
progresistas que este trabajo presenta a Ramos y su campana antimonopoélica
como dignos de ser estudiados. Uno de los anhelos mas profundos que abraza
esta investigacion es el de sacar de las sombras una de las obras periodisticas
mas extensas, minuciosas y tesoneras publicadas sobre el Grupo Clariny su
constitucion como el monopolio de comunicaciones mas importante del pais,

aunque provenga de una figura controvertida y cuestionada.

Por ultimo, esta breve introduccion no haria justicia al trabajo si no refleja el
agradecimiento a todos aquellos que colaboraron de una u otra manera para
que esta tesina pueda llegar a buen puerto. Agradeceremos especialmente a la
doctora Lila Luchessi, quien generosamente ha cedido su escasisimo tiempo
para tutorear esta investigacion, y a mi “thesis partner”, Hernan Brignardello,
con quien pasamos tardes y fines de semana enteros al son de Willy Crook y
Dancing Mood, tecleando nuestros trabajos. Por ultimo, mencionaremos el
calido y silencioso acompanamiento de mi novio, amigos y familia. A todos,

gracias.



II. Sobre Ambito Financiero

En plena calle Florida, corazén de la city portefia, Ambito Financiero vio la luz
el 9 de diciembre de 1976. Una de las anécdotas que rodean su aparicion
sefnala que recién a las 7 de la manana de ese 9 de diciembre las rotativas
terminaron de imprimir los primeros 2.000 ejemplares! de la primera edicion.
“A esta hora no esperamos ni a Crénica’, dijeron los distribuidores, y fue asi
como Ambito Financiero debi6 contratar a un canillita para que saliera a

venderlo a viva voz por el centro2.

A poco mas de ocho meses del inicio de la dictadura mas feroz que conocio6 la
Argentina, y en un clima de censura informativa impuesta por las balas o
autoimpuesta por el miedo, podria resultar llamativa la aparicion de un nuevo
medio grafico. Sin embargo, la linea editorial de Ambito Financiero no se basé
en la cobertura politica de los sucesos de entonces (lo que le hubiera valido las
mismas reprimendas que sufrian sus colegas de otros medios). Hasta el tercer
ano de vida, el periodico se restringio a ser un boletin con informacion bursatil
y financiera de todas las entidades bancarias (tasas de interés, créditos,

valores del délar, inversiones) que operaban en Buenos Aires.

Ambito Financiero descubrié un nicho de mercado virgen, nacido hacia 1975 al
calor de los descalabros de la hiperinflacion y la liberalizacion del mercado
financiero, que dispuso a partir de 1976 el ministro de economia Martinez de

Hoz.

Uno de los ejes del programa economico de la dictadura fue la construccion de
un sistema financiero solido y abierto. Al punto que en el término de dos anos,
entre 1977 y 1979, se incrementaron en un 500% los depositos bancarios, se
duplico la cantidad de bancos (de 119 a 219)3, y proliferaron otras 400

entidades mas entre companias financieras, cajas de ahorro y préstamo, y

1 Existen contradicciones sobre la tirada inicial: Luis Majul y Ambito Financiero establecieron en
2.000 de primera tirada mientras que Fernando Ruiz la calcula en 1.500 ejemplares.

2 Ruiz, Fernando. El sefior de los mercados. Ambito Financiero, la City y el poder del periodismo
econémico de Martinez de Hoz a Cavallo. Editorial El Ateneo, Buenos Aires, 2005. Pagina 46.

3 Pablo Gerchunoff y Luchas Llach, El ciclo de la ilusion y el desencanto: un siglo de politicas
econémicas argentinas; Ariel Sociedad Econémica, Buenos Aires, 1998, pagina 360, citados en
Ruiz, Fernando. Op. Cit., pagina 21.



entidades mutuales y cooperativas con atribuciones para captar ahorros del

publico*.

Muchos argentinos hacian sus primeras armas en el mercado financiero:
comenzaban a dolarizar sus ahorros para escapar de la hiperinflacion,
colocaban dinero a plazo fijo (creado en 1974), adquirian sus primeros bonos e
invertian en acciones. Todos ellos se habian convencido de que no hacia falta
ser un experto para amasar fortunas con la especulacion, y querian enterarse

donde convenia invertir, y qué banco pagaba mejores tasass.

La confusion general surgida por la apertura bancaria resulto el escenario
ideal para el nacimiento y desarrollo de Ambito Financiero. “El pais ofrecia
plata dulce y Ambito Financiero naci6 para decir déonde y cémo obtenerla”,

sostiene Fernando Ruizé.

II.1 La miopia de la competencia

A mediados de los 70, ya existian tres diarios netamente dedicados a la
economia: El Cronista Comercial, Economic Survey y La Gaceta Financiera.
Clariny La Nacién, por su parte, tenian secciones econoémicas consolidadas.
Pero en ninguno de ellos la informacion financiera tenia la misma jerarquia
que la econémica, politica, internacional o de la cultura. Por caso, el diario de
Noble agrupaba un poco de informacion de los mercados y la Bolsa, y el de los

Mitre s6lo publicaba un cuadro con las tasas maximas y minimas.

Con algo de reflejos para tomar el pulso al mercado de informacién financiera
que estaba creciendo, cualquiera de estos cinco diarios hubiera podido
ganarles de mano a los fundadores de Ambito Financiero. Segiin relata el
mismo diario, en su décimo aniversario, “los diarios nacionales tardaron
cuatro anos en darse cuenta de que este tipo de informacion interesaba a
miles de lectores. Y a los mas importantes lectores. Era tarde, en 1981 Ambito

Financiero ya estaba consolidado”.”

4 Tres décadas por la libertad de prensa. Ambito Financiero, edicién especial 30° aniversario.
Diciembre de 2006. Pagina 46

5 Idem, pagina 18.

6 Jdem, pagina 22.

7 Ambito Financiero, edicién especial 10° aniversario. Diciembre de 1986, pagina 9, citado en
Ruiz, Fernando, op. cit. 19



En la autobiografia de su décimo aniversario, el diario también relata que sus
fundadores aprovecharon “la miopia informativa alarmante de la prensa
tradicional”: “Nadie salia a interpretar los mercados, a observar los
movimientos del publico, o entrevistar expertos. Casi toda la informacion que
publicaba la competencia venia de los comunicados de los sectores, o de las

planillas ministerialess”.

I1.2 Los padres fundadores

Julio Alfredo Ramos fue el periodista que inici6 el proyecto de Ambito
Financiero, y quien convoco a los otros cinco periodistas, que aportaron su
trabajo (ninguno contribuy6 con capital econémico). Tras su paso por la
revista Istonium (1956-1958), Clarin (1958-1965), United Press Internacional
(1965-1972), Ramos desembarcé en La Opinién (1974-1976), dirigido por
Jacobo Timerman, donde se unio6 al equipo de periodistas que en abril de 1976
(una semana después del golpe) editaron el suplemento econémico de ese

diario.

Desde aquel suplemento, Ramos observé la nueva atmosfera que comenzaba a
respirarse y que precisaba de un medio especifico para reflejarla. Es asi que
convoco a otros reconocidos colegas para que lo acompanaran en el proposito
de fundar un diario especializado, que originalmente iba a tener el nombre de
Mundo Financiero. Por cuestiones de continuidad con la marca del

desaparecido EI Mundo, se opt6 por bautizarlo Ambito Financiero®.

El resto de los padres fundadores de Ambito fueron todos cronistas bursatiles
e inversores en sus vidas personales, que “conocian las ‘cuevas” donde se
vendian y compraban doélares, tenian calle, contactos y recorrian diariamente
la city”1°. Se traté de Leopoldo Melo Posse, Juan Carlos Voiedvka, Carlos

Balana, Osvaldo Granados y Rodolfo Arias.

I1.3 Democracia de la Bolsa
Durante el Proceso, muchos le critican a Ambito Financiero haberse mantenido

al margen de las arriesgadas denuncias politicas o de haber silenciado los

8 Ambito Financiero, edicién especial 10° aniversario. Diciembre de 1986, pagina 9, citado en
Ruiz, Fernando, op. cit. 19.

9 Ruiz, Fernando. Op. Cit. Pagina 22.

' AF, Suplemento 30° Aniversario, diciembre de 2006. pagina 46.



excesos dictatoriales a raiz de una supuesta connivencia con el gobierno
militar!l. Mientras la prensa argentina y sus trabajadores atravesaban un
momento sumamente dificil, Ambito no tuvo problemas con los militares dado

que no fue considerado relevante desde el punto de vista politico.

Pero seria injusto no sefialar que el mutismo complice que le adjudican al
diario de Ramos se debié mayormente a que Ambito Financiero no naci6é con
otras aspiraciones que las de ser un mero “periodico de la zona bancaria” (tal
su primera autodefinicion), una pizarra en papel con tasas e informacion de lo

mas dura y macroeconémica. De hecho, hasta 1981 no tuvo secciéon politica.

En su primer aniversario, el diario publico testimonios de lectores, como el de
un alto directivo de la Bolsa, que sostuvo: “Ustedes han hecho algo que la
propia Bolsa de Comercio o el Mercado de Valores siempre pensaron hacer y
nunca concretaron: sacar la plaza bursatil de su claustro y proyectar a la
calle”12, Testimonios como este muestran que Ambito Financiero naci6 sin la
pretension de ser aquello en lo que se convirtiéo anos mas tarde: un periodico
de alcance nacional, con influencia y acceso a la informacién mas restringida

en politica y economia.

“Nosotros democratizamos la informacion en materia economica. El diario
sirvi6 para que la gente estuviera en condiciones semejantes a los tiburones
del mercado”, indicé en una entrevista Roberto Garcia, el nimero dos del
diario!3. Esta afirmacion resulta, por demas, sugestiva en el contexto de un
pais que desde marzo de 1976 habia abandonado todas las formas de

democracia politica.

Es justamente la llegada de Roberto Garcia al diario en enero de 1981 la que
inauguro el ingreso explicito de Ambito Financiero a la cobertura de temas
politicos como fuerza explicativa de las cuestiones econémicas!+. Esta

apertura fue facilitada por el desgaste militar y las luchas internas que

" Eduardo Blaustein y Martin Zubieta. Deciamos ayer. La prensa argentina bajo el proceso.
Ediciones Colihue, Buenos Aires, 1998.

12 Ambito Financiero, 9 de diciembre de 1977, citado por Ruiz, Fernando. op. cit, paginas 29 y
30.

13 Entrevista de Any Ventura a Roberto Garcia, revista Somos, 13 de abril de 1992, citado por
Ruiz, Fernando, op. cit. pagina 20.

14 Ruiz, Fernando, op. cit., pagina 92.



comenzaron a debilitar el frente homogéneo que el gobierno de facto exhibid
los primeros cuatro afos. Este fenomeno “permiti6é cierta descompresiéon en

torno a la censura, la critica y la actividad politica”s.

Las cronicas de Garcia, refiere Ruiz, retrataron las ultimas resistencias
gremiales al golpe y luego sus avezados movimientos para encontrar formas de
influencia politica. “La linea del diario era pedirle a los sindicalistas que fueran
comprensivos con el gobierno militar, y a los militares que dialogaran con los

lideres sindicales”16,

II.4 Capital inicial

El capital inicial de Ambito Financiero fue de 20.000 délares, que Ramos
reunio luego de hipotecar su casa familiar en Castelar (provincia de Buenos
Aires) y de vender su auto Renault 12 Break. Un mes y medio después de la
aparicion del diario, se cre6 una sociedad comercial s6lo entre los periodistas
fundadores, en la que Ramos manejaba el 50% del paquete. En 1982, luego de
que todos sus socios se hubieran apartado del proyecto con mayor o menor
dosis de conflictividad, Ramos alcanzé la mayoria accionaria. En 1978, Ambito
Financiero habia dejado de ser una sociedad de responsabilidad limitada para

ser sociedad anénima.

Segun relata el diario en su 30° aniversario, cinco anos después de su
lanzamiento, la tirada habia crecido astronémicamente a 48.000 ejemplares
ubicandose a mediados de la década del 90 en torno a los 120.000 ejemplares.
El récord histoérico de ventas lo tuvo en junio de 1985, cuando publicé en tapa
la inminencia del lanzamiento del “Plan Austral” durante la presidencia de
Raul Alfonsin. Una investigacion de Luis Majul refiere que la difusion del
contenido del Plan por parte de Ambito Financiero obligé al gobierno a decretar
feriado bancario para poder implementarlo!?. Otra de las primicias obtenidas
que le valié al medio un pico de ventas fue la noticia del Pacto de Olivos entre

Raul Alfonsin y Carlos Menem, por el cual el radicalismo se comprometia a no

15 Malharro, Martin y Gijsberts, Diana. La tipografia de plomo. Los grandes medios grdficos en la
Argentina y su politica editorial durante 1976-1983. EPC. Facultad de Periodismo y
Comunicacién Social, Buenos Aires, 1993, pagina 173.

16 Fernando J. Ruiz, Las palabras son acciones historia politica y profesional del diario La
Opinién de Jacobo Timerman, 1971-1977, 2001. pagina 311, citado por Ruiz, Fernando, op. cit.
pagina 87.

17 Majul, Luis. Los nuevos ricos de la Argentina. Tiburones al acecho. Editorial Sudamericana.
Buenos Aires, diciembre de 1997. pagina 16.
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obstaculizar la modificacion de la Constitucion que posibilitaria la reeleccion

del presidente Menem.

Segun las cifras suministradas por el propio diario, la tirada en 1977 era de
4.000, contra un promedio de 115.000 en 1997. Tales numeros si bien pueden
brindar una idea aproximada de las ventas del diario, no pueden ser
considerados totalmente auténticos dado que Ambito Financiero no esta
asociado al Instituto Verificador de Circulacion (IVC), entidad sin fines de
lucro que controla, certifica y difunde los promedios de circulacion neta

pagada y tirada de medios graficos.

Una empresa maderera, una o6ptica y un negocio de bienes raices!8 fueron los
primeros auspiciantes del diario. A los tres meses, Ambito Financiero dejé de
dar pérdidas y sus ingresos superaban el costo de su puesta en marcha diaria,
de lunes a viernes, gracias a la pauta oficial que comenzo a recibir y los avisos

de los bancos que de a poco confiaban en el medio.

En noviembre de 1990, Ambito Financiero comenzé a imprimir en talleres
propios: inauguré una nueva planta industrial en terrenos linderos al Club
Boca Juniors y compro6 rotativas Harris (entonces, de tiltima tecnologia). Para
semejante inversién no solicité ningtin crédito. Al afio siguiente, Ambito es el

primer diario en sacar a la calle una tirada a color.

I1.5 El estilo Ambito Financiero

Ambito Financiero no incluy6 nunca informacion sobre turf, servicio
meteorologico, farmacias de turno o avisos fUnebres, como su competencia. La
seccion de deportes fue siempre muy reducida, y s6lo se cubria lo mas
relevante de la informacion general y policial. Tal vez la seccion mas famosa
del diario sea Charlas de quincho, que aparecia todos los lunes desde
mediados de los 90 y donde se describian a modo de chimentos los rumores,
comentarios y entretelones de los eventos sociales del establishment politico y

empresario.

Probablemente Ambito Financiero sea el periédico mas cercano al ideario

neoliberal de los anos 90. Sea por la amistad que Julio Ramos mantuvo con el

18 Ruiz, Fernando. Op. cit. Pagina 29.
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entonces presidente Carlos Menem, el diario acompanoé con entusiasmo y

conviccion la implementacion del programa econoémico del gobierno de Menem.

Ambito Financiero nunca tuvo un manual de conducta o de estilo, como si lo

tiene The Washington Post, uno de los diarios que mas admiraba Ramos. De

haberlo redactado, algunos de sus parrafos hubieran resultado sumamente

controvertidos. Probablemente, hubieran expresado ideas como estas:

Este diario descree de que pueda hacerse politica sin corrupcion.
Erradicar este fenémeno es para este diario quijotesco. Ambito
Financiero no acompanara las campanas anticorrupcion que el resto de
los medios inicien contra un gobierno neoliberal y nos reservaremos el
derecho de sospechar que coberturas de este tipo pueden tener por
objeto la invalidacion de una reforma econémica que, por caso, pueda
querer implementar el gobierno neoliberal!.

Ambito Financiero no sancionara a los periodistas que busquen avisos o
publiquen informacion pagada por una fuente, o inviertan en negocios
sobre los que informa. Este diario considera como un “valor agregado”
el conocimiento en primera persona que el periodista puede tener sobre
los intersticios de la bolsa y el mercado de dolares20.

Para Ambito Financiero el limite de lo ético lo constituyen los fondos
publicos. Por eso, para este diario es inadmisible que cualquier
periodista de este medio cobre sobres con dinero proveniente de
funcionarios publicos?2!.

Para Ambito Financiero la objetividad de la informacién politica que
brinda no esta refiida con la amistad que un periodista o directivo del
medio pueda entablar con funcionarios publicos o, directamente, con el

Jefe de Estado de la Nacion argentina?22.

Julio Ramos fue un fuerte inversor en acciones y titulos negociables. Algunos

ex directivos y ex periodistas de Ambito Financiero llegaron a admitir que en el

19 Ruiz, Fernando. Op. cit., pagina 252.

20 Ruiz, Fernando. Op. cit., pagina 254.

21 Revista Somos, 11 de enero de 1993, citado por Ruiz, Fernando. Op. cit, 255

22 En referencia a la amistad que trabé Carlos Menem con el jefe de politica del diario, Juan
Bautista Tata Yofre, que abdic6 del periodismo para dirigir la campana presidencial de Menem
en 1989.
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diario funcion6 entre 1981 y 1989 una mesa de dinero23. Tan profunda era la
amistad que uni6é a Ramos con el ex presidente Carlos Menem, y tan honda
resulto su conviccion con las medidas economicas de ese gobierno, que el
directivo de Ambito desisti6é de publicar los escandalos de corrupcién que

salpicaron a Menem y a sus funcionarios.

Resulta curioso que, a pesar de todo lo anteriormente sefialado, Julio Ramos
llegara a sostener que su diario gozé de “un pasado ético, sin prebendas, y con
una cuidada independencia economica a lo largo de toda su vida”24. Mas
adelante, cuando se analice su retorica relacionada con el Grupo Clarin se
estudiaran los significados que Ramos les adjudicaba a conceptos como “ética”

e “independencia economica de un medio”.

La influencia que como medio lleg6 a tener en determinadas ocasiones, a
través de los titulares de tapa, Ramos la ejemplifica asi: “Nosotros titulamos
Cavallo va perdiendo terreno pero esta jugando bien. (Con ese titulo) le
definimos el mercado a su favor”25. Incluso, en el suplemento aniversario 30°,
el diario recuerda: “Ambito Financiero recibia consultas de bancos sobre qué
tasas ofrecer, y se le lleg6 a atribuir influencia en decisiones econémicas de

gobierno y en la subas de Bolsa”.

II.6 Mediciones
Tal vez por su falta de pudor para admitir que en el diario se publicaban notas

pagas, Ambito Financiero resulté ser el diario con menor imagen positiva de
todos los mencionados en una encuesta de imagen de medios realizada por la
consultora Mora y Araujo a mediados de 1993. Ambito Financiero logré sélo un
2% de imagen positiva, muy por detras de Clarin (72%), La Nacion (47%) y La
Prensa (27%). En otro sondeo de credibilidad que hizo Consultores del Plata
para la revista Imagen en mayo de 1997, el diario de Ramos obtuvo 2.38 en
una escala de 1 a 10. En esa consulta, La Nacién obtuvo 5.14, Clarin 4,91 y

Pagina/ 12 2,68 26.

23 Majul, Luis. Los nuevos ricos de la Argentina. Tiburones al acecho. Editorial Sudamericana,
Buenos Aires, diciembre de 1997. Paginas 25-28.

24 Ramos, Julio A. Los cerrojos a la prensa. Jugar con la cadena pero sin tocar al mono. Editorial
Amfin, Buenos Aires, 1993. Pagina 6.

25 Majul, Luis. Op. cit. Pagina 25.

26 Idem, pagina 74.
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El publico que fue acompanando las tres décadas del diario bajo la direccion
de Julio Ramos, estuvo constituido en un 87,5% por hombres que se dedican
a los negocios, que leen el diario en horario laboral y tienen un alto nivel de

vida, seglin los datos suministrados por Ambito a los anunciantes?27.

I1.7 Ambito en el mapa de medios
Julio Ramos fue uno de los primeros editores en mostrar interés por llegar al

interior del pais. En 1986, ya habia montado las gestiones para que su diario
se pudiera exhibir en los kioscos del interior, y en mayo de 1992 fundé el
diario La Manana del Sur, cuya distribucion cubria Rio Negro y Neuquén.

Cuatro anos mas tarde abrié La Manana de Cérdoba.

En noviembre de 1994, Ambito comenz6 a imprimirse a distancia, gracias al
uso de satélites, y simultaneamente en cinco plantas distintas ubicadas en
cinco puntos del pais: Capital Federal, Cérdoba, Alto Valle, Mendoza y
Corrientes. El director procuré que en el 85% de las ciudades a donde llegaba
su diario, los lectores pudieran tenerlo a partir de la una de la manana, como
en el centro de la Capital Federal?8. “Esa exitosa experiencia de sinergia de
contenidos y tecnologia entre un diario de Buenos Aires y medios del interior
del pais fue un modelo que siguieron otros grupos que crearon cadenas de
diarios asociados”, afirmo el diario en el suplemento aniversario por sus 30

anos.

Mas de 11 anos después de su fundacion, en marzo de 2003, Ramos vendio La
Marniana del Sur al grupo Medios de Comunicacion S.A, integrado -entre otros-
por Juan Schroeder, el duefio de Radio Neuquén, la frecuencia de mayor
audiencia de la pronvincia?9. Segun un informe de ADC (Asociacion por los
Derechos Civiles) y el Instituto Open Society, area Justice Iniciative, Schoreder
y sus hermanos son propietarios parciales o totales de importantes empresas

de agricultura, servicios médicos y vinos30.

27 Ruiz, Fernando. Op. cit. Pagina 227.

28 Tres décadas por la libertad de prensa. Ambito Financiero, edicién especial 30° aniversario.
Diciembre de 2006. Pagina 47.

29 Negocian la venta de “La Mafiana del Sur”. Diario Rio Negro, 27 de marzo de 2003.

30 Una Censura Sutil Abuso de Publicidad Oficial y Otras Restricciones a la libertad de Expresion
en Argentina. Informe la Asociacién por los Derechos Civiles y el Instituto Open Society, area
Justice Iniciative. Primera edicién. Buenos Aires, 2005. Pagina 80.
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La misma suerte correria el otro diario de Ramos, La Mariana de Cérdoba, que
en julio de 2004 fue adquirido por Medios del Interior S.A, cuyos accionistas
pertenecian a la familia Rajneri. EI 1° de agosto de 2006, los Rajneri
transfirieron el 100% del paquete accionario al Grupo Uno Medios que lidera

el empresario mendocino Daniel Vila3!.

I1.8 La era post-Ramos
Al momento de su muerte, en noviembre de 2006, Julio Ramos era propietario

del 61% de Ambito Financiero de manera directa, y de otro 10% que controlaba
a través de dos sociedades anonimas (RAIM, BLUMEL). Otro 20% estaba en
manos del Grupo Avila Inversora (AISA), conformado por Carlos Avila y Luis
Nogal, por el Grupo Zarova (Vila-Manzano) y por el diputado Francisco De

Narvaez.

Poco antes de morir, Ramos dejo 14.2% de sus acciones a favor de un grupo
de 15 personas (empleados de Ambito Financiero). Roberto Garcia, el director
periodistico, tenia el 6%, Claudio Ramos —su hijo mayor-, €l 21.9% y sus dos

hijos menores —frutos del matrimonio con Silvana Suarez-, tenian el 36.6%.32

Finalmente, en abril de 2008, el empresario santafesino Orlando Vignatti,
compr6 el 100% de las acciones de Ambito Financiero, su edificio ubicado en
Paseo Colon y San Juan, y la planta impresora de La Boca por un valor
cercano a los 30 millones de délares. Vignatti, es accionista minoritario del
paquete accionario de La Capital Multimedios, grupo editor del centenario
diario rosarino La Capital, del diario Uno, de Entre Rios y Santa Fe, de AM LT3
de Rosario, de AM LT15 del Litoral, y de la FM Estacion del Siglo. Vale
destacar que la mayoria accionaria de este multimedios pertenece al Grupo
Uno, de la dupla Vila-Manzano33. Vignatti ademas es duefio o maneja parte de
la propiedad de campos, jugadores de fatbol, un hotel en Miami, y el puerto de

Rosario, entre otros negocioss3.

31 “La Manana de Coérdoba” pasa al grupo Vila. Diario Rio Negro, 2 de agosto de 2006.

32 Diaz, José Antonio y Boulfflet, Cecilia. Cambio de duefios. Revista Noticias. 25 de noviembre
de 2006.

33 Convergencia. Mapa de alianzas de las comunicaciones en la Argentina 2007. (Actualizado al
20/09/2007).

34 Orlando Vignatti, ¢self made man?. La Terminal, de Rosario. 10 de abril de 2008.
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En septiembre de 2008 cuando Vignatti prescindié de los servicios de Roberto
Garcia, se clausur6 definitivamente el ciclo de Ambito Financiero tal y como lo
conocimos desde diciembre de 1976. Mas tarde sobrevino el cambio de isologo,
diseno, estilo y linea editorial del diario que defendi6 en sus 30 anos de vida
los principios mas férreos del capitalismo duro. Este cambio de propiedad
también significara el fin de la lucha contra el Grupo Clarin, caballo de batalla
de Julio Ramos y objeto de estudio del presente trabajo. De todas maneras,
esta ultima afirmacion excede los propoésitos del presente trabajo y debera

aguardar la confirmacion de una futura investigacion.
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III. La prehistoria del monopolio Clarin:
Papel Prensa S.A y Radio Mitre

III.1 El ano cero del grupo
Julio Ramos ubica el afio cero del “monopolio” Clarin en 1977, cuando el
diario que fundara Noble, en conjunto con La Nacién y La Razoén, obtuvo
préstamos publicos y el aval del gobierno militar para adquirir acciones de
Papel Prensa S.A, la primera fabrica de papel para diarios de la Argentina.
Pero ese negocio no fue para el director de Ambito Financiero una estudiada
elucubracion por parte de Clarin sino una de las tantas circunstancias
histéricas que se le presentaron y que bien supo aprovechar el “gran diario

argentino”.

Los anales de Papel Prensa datan de mucho antes de 1977. La prehistoria de
la fabrica arrancé exactamente en agosto de 1969, cuando el gobierno de Juan
Carlos Ongania dict6 el decreto ley 18.312, que creo el “Fondo para el
Desarrollo de la Produccion de Papel y Celulosa” y fij6 una “tasa de
contribucion” del 10% a la importacion de papel, que costearon todos los
diarios desde 1970 hasta la puesta en marcha de la planta, ocho afnos mas
tarde. Todos los diarios del pais pagaron, durante casi diez anos, el 10% de
sus importaciones para montar una planta que, finalmente, solo se adjudicé a

tres de ellos.

He aqui el primer capitulo de la indignacion de Ramos: “¢Con qué derecho los
militares se la regalan (la planta) a tres diarios si la habiamos pagado todos?
(...) Peor aun: luego nos eleva el arancel a 44-48% para que no haya otra
escapatoria que comprarle a la fabrica de esos tres a un precio exorbitante.
(...) ¢Puede sorprender por qué Ambito Financiero enfrenta desde 1981 al

monopolio Clarin”ss.

En 1971, cuando el gobierno de Agustin Lanusse llam¢ a licitacion publica
para que el sector privado participe en Papel Prensa S.A, las empresas
periodisticas no tenian la dimension econémica necesaria para afrontar los
gastos de inversion requeridos. Luego de declarar desierto el concurso para la

instalacion de la fabrica, Lanusse contrato directamente al grupo del

35 Ramos, Julio A. Los cerrgjos a la prensa. Jugar con la cadena pero sin tocar al mono. Editorial
Amfin, Buenos Aires, 1993. Pagina 166.
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empresario César Civita, propietario de la editorial Abril, que por entonces

editaba las revistas Claudia, Panorama, 7 Dias.

El Estado otorgo al grupo de Civita préstamos del Banco Nacional de
Desarrollo para la compra de bienes de Capital. Pero los adjudicatarios se
comprometieron a producir la mitad de toneladas de papel que en el pliego de
licitacion original. Aun asi, la contratacion fue subscrita, lo que motivo a que
Ramos sostuviera que “la historia de Papel Prensa es la historia de sus

violaciones, desde el mismo comienzo”3®.

Venta detras de venta, cuando llego la dictadura la mayoria de las acciones
Clase A de Papel Prensa estaba en manos del empresario y financista David
Graiver, sospechado de mantener vinculaciones con Montoneros. Por ese
motivo, sus bienes fueron intervenidos y administrados por la Comision
Nacional de Recuperacion Patrimonial (Conarepa)3”. Tras la dudosa muerte de
Graiver en agosto de 1976, los bienes volvieron a su familia. Tiempo después,
merced a un acuerdo con el terceto de diarios formado por Clarin, La Naciény
La Razodn, el gobierno de Rafael Videla fuerza a la viuda de Graiver, Lidia
Papeleo, a transferir a los tres diarios las acciones mayoritarias del grupo en

Papel Prensa (51%)38. El Estado se reservo el 25% del paquete de acciones.

La version que relata Héctor Magnetto, CEO del grupo Clarin, del proceso de
compra de Papel Prensa resulta por momentos naif y por momentos épica,
cuando no risible. En su relato, las conversaciones con la familia Graiver
referidas a la transferencia de las acciones de la fabrica se desarrollaron
muchos meses antes de que estallara el caso Graiver. Magnetto seniala que los
Graiver estaban interesados en vender porque “por esa época (las acciones de
la planta) eran un conjunto de derechos en expectativa antes que una realidad
palpable™d, y remarca la epopeya que vivieron los propietarios de los tres

diarios hasta que el Estado finalmente aprobé la adquisicion.

36 Ramos, Julio. Op. cit. Pagina 168.

37 Mastrini, Guillermo (editor). Mucho ruido y pocas leyes. La Crujia ediciones. Pagina 173.

38 Mochkofsky, Graciela. Timerman. El periodista que quiso ser parte del poder (1923-1999).
Editorial Sudamericana. Pagina 269.

39 Loépez, José Ignacio. El hombre de Clarin. Vida privada y publica de Héctor Magnetto. Editorial
Sudamericana. Pagina 106.
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La novela firmada por Magnetto no esta exenta de supuestas amenazas de
muerte a los directores de los medios -como parte de una conspiracion
impulsada por Emilio Massera-, y de recelos entre las tres armas del gobierno.
“Frente a la compra, la postura del gobierno militar era un interrogante y una
preocupacion”, advierte Magnetto, queriendo demostrar que la venta fue
primero un acuerdo entre privados, antes que una prebenda otorgada por la

dictadura a los tres diarios para procurar el silencio periodistico.

III.2 ¢Tienen coronita?

Aunque sumamente critico del obsequio que significé para los tres periddicos
la compra financiada de Papel Prensa, Julio Ramos atempero6 los propésitos
del gobierno militar. “Aunque la intencion de los funcionarios de privatizar el
proyecto haya sido en teoria aceptable, cometieron gravisimos errores. El
principal fue no medir el desnivel futuro que creaban beneficiando a tres

diarios”40,

Para posibilitar la compra, el Estado otorg6 a los tres diarios un crédito del
Banco Nacional de Desarrollo por ocho millones de délares. Pero Pablo Llonto
(ex periodista de Clarin) y Ramos indicaron que la sociedad entre los tres
peridodicos también recibi6é préstamos del Banco Espanol del Rio de la Plata y
del Banco Holandés Unido de Ginebra. “Las acciones clase A no fueron
integradas por los diarios con fondos propios. Pagaron mediante diferimentos
impositivos. Por cada 100 pesos aportados, so6lo 25 eran fondos propios”,

explico Ramos.

El proceso estuvo también plagado de otros guinos oficiales a los tres diarios:
el Estado no solicité ningiin estudio técnico para averiguar como financiarian
el proyecto. Tampoco se les exigio que cumplieran con los términos de las

obras y no se les pidi6 avales de patrimonios personales*!.

II1.3 “El papel mas caro del mundo”
Uno de los eternos puntos de conflicto entre los tres socios y el resto de los
medios que quedaron fuera del proyecto es el precio del elemento vital, el

papel prensa. La primera y mas fuerte queja sobrevino con la decision de

40 Ramos, Julio. Op. cit. Pagina 163.
41 Llonto, Pablo. La Noble Ernestina. El misterio de la mujer mds rica del pais. Astralib
cooperativa editora, Buenos Aires, 2003. Pagina 141.
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imponer un 48% de arancel a la importacion de papel con el objeto de
promover la produccion nacional del insumo. Julio Ramos sostuvo que
semejante tasa no dejaba “otra escapatoria que comprarle a la fabrica

argentina a un precio exorbitante”.

Magnetto y sus socios pidieron desesperadamente que se reglamentaran las
limitaciones a las licencias de importacion de papel. Tenian a su favor la
opinion del jefe de asesores del Ministerio de Economia de Martinez de Hoz,
Luis Garcia Martinez, para quien la politica proteccionista sobre el papel
ameritaba la excepcion a la politica de apertura irrestricta de la economia que

se evidenciaba entonces.

“Para muchos era mas facil ver la fotografia. Aunque en el largo plazo el papel
prensa nacional iba a ser un reaseguro contra la volatilidad macroeconémica y
una ventaja competitiva para la prensa nacional; en el corto podia implicar

restricciones o mayores costos momentaneos”, sostenia Magnetto*2.

En uno de sus editoriales, el diario de los Mitre también se rasgo las
vestiduras: “La participacion de La Nacion en Papel Prensa no fue concebida
como un negocio, sino como la mejor manera de salvaguardarse de las
presiones que eventualmente podria ejercer contra ella cualquier grupo
empresario con intereses y vocacion ajenos a los intereses y sentimientos de

los diarios argentinos”™3.

“Cronica se editara, dentro de pocas semanas, con el papel mas caro del
mundo”, escribié en octubre de 1986, en la tapa del vespertino, su creador,
Héctor Ricardo Garcia. Garcia denuncié que todos los diarios continuaban
pagando 28% de impuesto a la importacion de papel, y detallé que con Papel
Prensa solo podia cubrir sus necesidades de insumo en un 30/35%. “Encima
el Estado considera a Clariny La Nacion arbitros de los precios de venta, y

todos los demas debemos acompanarlos”, remato*.

Segun Ramos, hacia 1986 Clarin utilizaba alrededor del 65% de la producciéon

de Papel Prensa. De las 12.000 toneladas por mes que se generaba, Clarin se

42 Lopez, José Ignacio. Op.cit. Pagina 120.
43 Lopez, José Ignacio. Op.cit. Pagina 124.
44 Diario Crénica,. 8 de octubre de 1986.
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llevaba entre 7.000 y 8.000 toneladas; La Naciéon compraba entre 2.000 y
2.500; La Razon, entre 1.000 y 1.500. El resto, menos del 8.5%, servia para
abastecer a otros 90 diarios, cuyas cuotas de venta se decidian en reuniones
de directorio*s. Para los periddicos que, como Crdnica, resultaba insuficiente el
volumen asignado por Papel Prensa, les estaba reservado el papel producido

por la fabrica Papel del Tucuman, a un precio 80% mas caro.

Al ya de por si monopolico gesto de procurarse las mayores cuotas de papel
producido por su propia fabrica, Clariny sus socios fueron objeto de otra
denuncia por parte de Ramos: el trio adquiria el insumo a mitad de precio que
sus clientes. Tal afirmacion, sostenida por el banquero que se hizo cargo de La
Razén luego de los Peralta Ramos, fue negada sistematicamente por los socios.
Ramos también record6 como paradoéjico el hecho de que el Estado se viera en

la obligacion de licitar el papel para imprimir el Boletin Oficial.

Ramos senalo también que en 1989, ano de hiperinflaciéon, con un doélar alto
que dificultaba a los medios la importacion de papel, la fabrica emplazada en
San Pedro exporté importantes volimenes al exterior (a Venezuela y Pert,

principalmente) cuando en la Argentina habia diarios sin cuota de papel.

III.4 El altimo que pague la luz

Papel Prensa recibi6 otro espaldarazo, cuando por decreto-ley el Estado
Nacional dispuso en agosto de 1980 que la fabrica abonara el servicio eléctrico
con una quita del 36.67% en el precio de la tarifa. La normativa también
establecio que la provision del servicio pasara a la orbita de la Direccion de
Energia de la Provincia de buenos Aires, lo que en la practica significé que los
habitantes de la provincia subsidiaran a s6lo dos diarios de la Capital Federal
en un pais donde se editan alrededor de 100, y todo porque la fabrica se

encontraba en San Pedro, provincia de Buenos Aires.

El ahorro de 29,34 milésimas de dolar por kw/h que implico la medida en la
practica, sumo en mas de 8 afios de vigencia una pérdida para la provincia del
orden de los 55 millones de doélares. El fiscal provincial Marcelo Salerno
promovio una accion judicial de la provincia contra la Nacion por la pérdida a

la que la empujo con el subsidio oficial a Papel Prensa.

s Lanata, Jorge. La historia se escribe en papel. Critica de la Argentina, 13 de abril de 2008.
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Julio Ramos calcul6 que para octubre de 1983 Papel Prensa se beneficiaba
ademas con un 23% de exencion impositiva, ademas del 36,66% de quita
tarifaria. Por lo que de los 20 millones de kilovatios por mes (equivalentes al
consumo de 250.000 casas de familia), la fabrica pagaba poco mas de la
mitad. Si no hubiera obtenido subsidio, el 25% de la facturacion de Papel
Prensa se habria tenido que destinar al pago a la luz, estimé el director de

Ambito Financiero.

En definitiva, cabria suponer que con dinero publico (arrancado en un
subsidio) Clarin se ahorrd gran parte de los 55 millones doélares, lo que supuso
contar con mayor liquidez a la hora de comprar Radio Mitre, Canal 13 y

videocables.

II1I.5 Que si, que no

En 1983, Ernestina Herrera de Noble visité en persona al presidente de facto
Reynaldo Bignone para hacerle conocer la intencion de Clarin de ampliar su
participacion en Papel Prensa, para lo cual pretendia comprar la parte del

Estado en la fabrica.

Unos meses después de la visita y 17 antes de que asumiera Raul Alfonsin, se
conocio el decreto 1359 por el cual el Estado vendia en 6 millones de délares
su participacion en la fabrica. Pero a poco de ocupar la presidencia, el nuevo
gobierno democratico dejo sin efecto la disposicion, estimando que esa parte

valia por lo menos 25 millones de doélares.

II1.6 “A precio vil”

El juez interviniente en la quiebra del diario La Razdén, Héctor Foiguel Lopez,
decidi6 venderles a Clariny a La Nacién el paquete de acciones (13%) que el
otrora diario de los Peralta Ramos tenia en Papel Prensa. El valor de la
transferencia fue de 6 millones de dolares, lo que constituyo un “precio vil”

para la Camara de Apelaciones, que pidi6 juicio politico para Foiguel Lopez.
Si hacia 1989 (ano en que se efectuo la venta), el valor patrimonial de Papel

Prensa era superior a los 200 millones de dolares, el 13% de La Razon no

pudo haber valido nunca 6 millones de dolares, razon6é Ramos, sino por lo
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menos 20 millones de délares. El director de Ambito Financiero culpé también
a los representantes del Estado en la fabrica porque no defendieron como

correspondia los intereses publicos implicados en la turbia venta.

El caso lleg6 a la Corte, que mantuvo un criterio similar al del tribunal de
alzada, llamé a Foiguel Lopez “magistrado indigno” y expreso su “conviccion
inequivoca de una conducta grave”. “Pero el legislador del PJ Alberto Balestrini
propuso un juicio politico a la Camara de Apelaciones y todo quedé en la

nada”46.

El traspaso casi automatico a Clariny a La Nacién se debi6 a la clausula de
“compra preferencial” que tenian los socios por estatuto para el momento en

que cualquier accionista quisiera desprenderse de su parte en Papel Prensa.

Magnetto, por su parte, justifico el precio de la compra recordando que el
banquero dueno de La Razén al momento de su quiebra, José Pirillo, ofrecio a
Ambito Financiero y a Crénica esas mismas acciones por 2 y 5 millones de

dolares respectivamente.

II1.7 Radio Mitre

Para el momento que Clarin decidi6 incursionar en la radio, aun tenia vigencia
el articulo 45 inciso “e” de la Ley 22.285 de Radiodifusion, que prohibia a
medios graficos ser licenciatarios de senales de radio o television. Pero la
familia Massot, de Bahia Blanca, era un flagrante ejemplo de incumplimiento
porque ademas del diario La Nueva Provincia manejaba las radios AM y FM de
LU2, el canal 9 de aquella ciudad y se alistaba para el negocio del cable con

Cable Total.

En el ocaso de su gobierno, los militares convocaron a la licitacion de algunas
radios portenas, entre ellas Radio Mitre. Entre las ofertas que se presentaron
en octubre de 1982, se encontro la de Radio Cultura S.A, que gano el concurso

y recibio la llave de la radio en agosto de 1983 por medio del decreto N° 2008.

Segun refiere Llonto, Magnetto elucubraba un doble plan: por un lado,

presionar a los radicales desde el diario y las camaras empresariales para que

46 Lanata, Jorge. Op. cit.
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derogaran el resistido inciso e del articulo 45, y por el otro, iniciar
conversaciones con los propietarios de Radio Mitre para le vendieran la

frecuencia al diario.

Finalmente, el desembarco de Clarin en Radio Mitre se dio a través de
importantes préstamos del Banco Mariva (de estrecha relacion con el diario a
través de José Aranda, entonces gerente financiero). Al mismo tiempo, el
periodista de Clarin Abel Maloney pasoé a la radio con la consigna de hacer
limpieza de personal y liderar la estrategia de la nueva programacion. Esta

designacion delato la nueva propiedad de la radio.

Para Ramos nunca se podra determinar con certeza en qué medida el grupo de
Radio Cultura S.A fue a solicitar un crédito en el banco vinculado con Clarin
por propia iniciativa, y en qué medida el grupo fue tentado por el banco (a

instancias de Clarin) con préstamos blancos para quedar inmersa en deudas.

Ramos critico duramente la practica deshonesta que lideré por entonces
Clarin de violar el articulo 45 manteniendo oculto el pase de acciones de radio
Mitre. El secreto sobre quiénes eran los verdaderos duenos de la frecuencia

quedaba resguardado en las escribanias.

Proclive a los eufemismos que justifiquen su accionar contra la ley, Magnetto
explico que el diario se inclin6 por la “formula de la coproduccion: una
definicion con amplios margenes de discrecionalidad (...) en la faz artistica y

aun en la gerencial™7.

Ramos sostenia que la propiedad clandestina de Radio Mitre revelaba el
desprecio con el que se movia el grupo frente a las leyes en vigencia, y la
seguridad de que lograria tarde o temprano la modificacion de la normativa en

su provecho y segiin su voluntad.

Mas temprano que tarde, el deseo de Clarin se hizo realidad cuando el
flamante gobierno de Carlos Menem aprobé la ley 26.696 de Reforma del
Estado, que derogo6 la prohibicion para los medios graficos nacionales de

manejar radios y canales.

47 Lopez, Jose Ignacio. Op. cit. Pagina 242.
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La medida fue aplaudida por el diario. Magnetto lo evalu6 asi: “La ley de
Reforma del estado fue uno de los tantos remiendos con los que se fueron
convalidando situaciones construidas a espaldas de un poder legislativo

renuente a asumir responsabilidades”™s.

II1.8 El grupo Clarin se presenta en sociedad

Nos adelantaremos unos anos en el tiempo para citar a Pablo Llonto, quien
refiriéo que luego de ganar la licitacion de canal 13, los directivos de Clarin
delinearon un plan de expansion a 10 anos, que incluia la inversion en correo,
canales de cable, diarios del interior, telefonia celular, redes de computacion y
participacion en espectaculos. Para ello, el trio de gerentes que, junto con la
directora del diario Ernestina Herrera de Noble, decidian los pasos del diario
resolvieron una division de tareas que quedo establecida de la siguiente
manera: “(Lucio) Pagliaro se volcaria mucho mas a todos los asuntos de la
television, (José) Aranda cuidaria de las finanzas y, con su hermano Héctor, de
los medios escritos y Magnetto pasaba a monitorear el resto de temas, sin
descuidar su funciones politicas mas generales”9. El ex periodista de Clarin
refiere que hacia 1992 el matutino inici6 un plan de reformas internas y
modernizacion, con el asesoramiento de Joe Company, un especialista en
marketing de medios de comunicacion, que aconsejo “pensar primero en los

anunciantes y después en los lectores”s0.

Pese a la existencia de otros grupos de comunicacion ademas de Clarin, Julio
Ramos consideraba al grupo de Noble un “insaciable monopolio periodistico”
porque hacia 1993 (anno de publicacion de Los cerrojos...) dominaba “mas de
65% del total del mercado de la produccion de papel prensa, grafica, ingreso
publicitario, ondas radiales y televisivas, proyectos satelitales y otras formas
de transmision (correos, telefonias moviles)”s!. Advirtiendo tamana expansion,
Ramos avizor6é que Clarin se encaminaba indefectiblemente a dominar todos

los fenomenos de expresion y comunicacion en la Argentina.

48 Lopez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 243.

49 Llonto, Pablo. Op. cit. Pagina 209.

50 [dem, pagina 225-226.

51 Ramos, Julio A. Los cerrgjos a la prensa. Jugar con la cadena pero sin tocar al mono. Editorial
Amfin, Buenos Aires, 1993, pagina 27.
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Cuando Clarin ingres6 a Radio Mitre, Ramos evalué que la promocion que iban
a ganar los programas de ese dial en el diario podia desestabilizar al resto de
las radios. Ramos distinguia dos tipos de ganancia en Clarin: la “legitima”,
ganada en prensa, y la “ilegitima”, que le fue sacando a los gobiernos civiles y
militares. Con ambos activos, el grupo se diferencia de las radios tesoneras,
privadas y abnegadas que con su sola presencia en la diversidad eran garantia
de la pluralidad de propietarios de medios que la libertad de expresion exige
para ser auténtica de un pais. Un monopolio como el Clarin va contra todo

es0”52,

Hacia agosto de 1995, cuando se presento oficialmente en sociedad como
“grupo”, Clarin era dueno o participaba de las siguientes empresas: AGEA
(diario Clarin), Artear (Canal 13, Clarin, TN, Volver), Artes Graficas
Rioplatenses, Radio Mitre (AM y FM 100), Multicanal, Telered Imagen
(Television Satelital Codificada, TyC Sport, Adtime, TyC Uruguay y Telered

Deportes de Chile), Revista Elle, Audiotel y Buenos Aires Television.

Frente a las reiteradas criticas a su accionar como monopolio, Clarin prefirio el
silencio. Para ese medio, la sola existencia de otros competidores inhabilita a
hablar de monopolio. Magnetto lo explicé en una conferencia realizada en
Meéxico: “En Buenos Aires la oferta esta. Si a mi me compran mas es porque le
estaré dando a la gente una identificacion que valora mas. Nosotros veiamos a
donde iba el mundo, que era la creacion de multimedios. Ahi vamos. (...) Esta
es una actividad en la que no todo depende del tamano, pero también es

mentira que el tamafo no importa”ss.

Magnetto también explicé que la convergencia de todos los medios debajo del
paraguas de “Grupo Clarin” no tenia la intencion de homogeneizar marcas o
contenidos, sino “forjar una identidad comun y una relaciéon corporativa que
fuera mas alla del capital accionario”. Al mismo tiempo, se pretendia mayor
solidez para enfrentar contingencias, competir en el mercado local, pensar en

financiamiento y evaluar también una eventual proyeccion regional54.

52 [dem, pagina 258.

53 Diaz, José Antonio. La enfermedad que sacude al poder. Revista Noticias, 25 de mayo de
2007.

54 Lopez, José Ignacio. Op. cit. Paginas 280 y 281.
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Mientras Clarin definia su programa de expansion, en América latina y el resto
del mundo otro grupos emprendian proyecciones similares. Es el caso de O
Globo en Brasil y de la mexicana Televisa, aunque se diferenciaban del grupo
argentino en la perspectiva mas audiovisual que encaraban. Time Warner,
News Corp (de Rupert Murdoch), los medios de Berlusconi y los del grupo
Prisa, en Espana, acompanaban la tendencia multimediatica que se instal6

desde comienzos de los 90.
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IV. Marco conceptual

El analisis de los textos que Ambito Financiero y su director, Julio Ramos,
publicaron sobre la consolidacion del grupo Clarin y los métodos y estrategias
de los que se valio el multimedio para expandirse tomara en consideraciéon dos
dimensiones de la problematica de los monopolios de los medios de
comunicacién: por un lado, la netamente econémica, que refiere al mercado
periodistico en tanto espacio de circulacion y comercializacion de bienes
culturales, y en tanto arena donde los actores en competencia dirimen sus
ambiciones de crecimiento monopélico. Por el otro lado, dentro de la
dimension politica se estudiara: la responsabilidad del Estado en tanto agente
regulador de la concentracion de medios en pocas empresas periodisticas, el
derecho a la informacion de los ciudadanos, el rol del periodismo
independiente en la construccion de la ciudadania y la desinformaciéon

operada por los monopolios de prensa.

IV.1 El mercado periodistico: empresas monopdlicas y actores en
competencia

Siguiendo la clasificacion de F. FleckS5 presentada por Pis Diez, sobre los
niveles de analisis de los aspectos econémicos de los medios, se puede afirmar
que este trabajo se centrara en los estratos macroeconémico e industrial. En
relacion al primero, se hara referencia a los cambios estructurales de la
economia nacional relacionados con la cultura y con el flujo de la informacion
en la sociedad, que influyeron en los medios de comunicacion, especialmente
en el desarrollo del grupo Clarin. En este enfoque, se considera a los medios
como una parte integrante del hipersector de la informacion y la
comunicacion, formado por la industria de las telecomunicaciones, la

industria electronica y la industria culturalse.

En el plano industrial, se hara referencia al desarrollo de los procesos de

produccion y de comercializacion de bienes y servicios culturales, es decir la

55 Fleck, F. “Gundprobleme der Okonomie der medien” en Okonomiesche Koloquien,
Universitatsverlag, Friburgo (Suiza), 1983, pagina 13 en Pis Diez, Ethel. El mercado de revistas
en la Argentina. Universidad Austral, Buenos Aires, 2008, pagina 19.

56 Bader Von Jagow, D. y otros. La economia de las telecomunicaciones, la informacién y los
medios de comunicacién: una aproximacién conceptual. Madrid, Fundesco, 1989. pp 13-38 en Pis
Diez, Ehel. Op. cit. pagina 21.
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economia politica de la comunicacion. El objetivo central de este nivel es
estudiar la relacion entre la produccion y distribucion de productos

informativos, y el poder y la construccion simbolica de la realidads?.

Pis Diez define a la industria cultural como el “conjunto de ramas, segmentos,
actividades auxiliares productoras y distribuidoras de mercancias con
contenidos simbélicos, concebidas por un trabajo creativo, organizadas por un
capital que se valoriza y destinadas finalmente a los mercados de consumo,
con una funcion de reproduccion ideolégica y social”s8. Son cuatro los
elementos basicos de esta industria: la forma industrializada de la producciéon
y la distribucion, el contenido simbdlico de las mercancias (son productos
capaces de pautar relaciones sociales, generar habitos y actitudes), la
referencia al mercado (es una actividad orientada a la busqueda de beneficios
economicos) y la existencia de ramas o conjuntos de unidades productoras
que obtienen un producto similar, a partir de procesos de produccién

comparables.

Nieto e Iglesias definen al mercado informativo como la “sede fisica o ambito
social donde se promueve y realiza el encuentro de ofertas y demandas de
productos o servicios informativos”s9. Para comprender la estructura de un
mercado informativo es importante estudiar el contexto en el que operan las
empresas en un mercado, el nimero de empresas concurrentes, su tamano y
la distribucion de los productos ofrecidos, la facilidad con la que otras
empresas pueden entrar en el mercado y la existencia de empresas integradas
o diversificadas -sefnialan Ferguson y Ferguson®0-. Para Zallo a estos
componentes hay que agregar el estudio de los efectos de la concentracion de

la propiedad.

El espiritu de este trabajo se ocupara de los medios de comunicacion
entendidos principalmente como empresas informativas, que —segun Nieto e

Iglesias- se diferencian del resto de las empresas comerciales por dos

57 Pis diez, Ethel. Op. cit. Paginas 19 y 20.

58 Zallo, R. Economia de la comunicacién y la cultura. Madrid, Akal, 1989, pagina 31, en Pis Diez,
Ethel. Op. cit. pagina 25.

59 Nieto, A. e Iglesias, F. La empresa informativa. Segunda edicién actualizada. Barcelona, 2000,
Ariel, pagina 132, citado por Pis Diez, Ethel, Op. cit. Pagina 25.

60 Ferguson P.R y Ferguson, G. J, Industrial economics: issues and perspectives. Segunda
edicion, Nueva York University Press, New Cork, 1994, pagina 14 citado por Pis diez, Ethel, Op.
cit. Pagina 26.
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caracteristicas: el poder de informar y su participacion en dos mercados

simultaneamente, el de los anunciantes y el de la audiencia.

El primer rasgo tiene que ver con el hecho de que su finalidad va mas alla de
las ganancias economicas. Una empresa informativa busca concentrar el
poder de informar, que puede definirse como “la situaciéon de dominio
intelectual, consecuencia de una actividad empresarial informativa, que otorga
a su titular la capacidad de influir directamente en personas e instituciones”6l.
La rentabilidad econémica de un medio es la cara de la moneda y el prestigio,

la credibilidad y la capacidad de influencia, la ceca.

La participacion del medio en dos mercados al mismo tiempo explica por qué
para los medios llegar a los lectores/oyentes/televidentes es tan importante
como vender publicidad a sus anunciantes. Nieto e Iglesias recuerdan que
ambos mercados estan intimamente relacionados y que la capacidad de
atraccion publicitaria que tiene un medio es una de las manifestaciones de su
poder de informar62. Sin embargo, Pis Diez destaca que la audiencia es el
principal activo de la empresa informativa dado que de “su numero y
caracteristicas depende la imagen y la posicion del medio en el mercado y la

importancia de la inversion publicitaria”e3.

Como editor de un medio grafico, Julio Ramos admitia que entre las metas
naturales y los deberes de un diario se encontraba el crecimiento y la
consolidacion financiera. Pero recalcaba el “plus del principio ético” que
diferencia a la prensa de cualquier otra industria, en tanto productora de
bienes simbolicos que ayudan a constituir identidades y sentidos colectivos
mientras se intercambian en el mercado por un valor monetario. El bien de
consumo se funde con el contenido simbdlico®*. Ramos advertia que la
diferencia fundamental entre una empresa informativa y cualquier otro radica
justamente en los aspectos politicos e ideolégicos, constitutivos de este tipo de
productos y en los efectos cognitivos a largo plazo que generan los bienes

culturales en sus consumidores.

61 Nieto, A. e Iglesias, F. citado por Pis Diez, Ethel. Op. Cit. Pagina 11.

62 Nieto, A. e Iglesias, F. citado por Pis Diez, Ethel.. Op. Cit. Pagina 11

63 Pis Diez, Ethel. Op. cit. Pagina 13.

64 Mastrini, G. y Becerra, M. Concentracién de medios, Buenos Aires (mimeo), 2003.
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IV.2 Concentracion y oligopolios
Pis Diez senala que recién en la década del 80 se comenzo6 a prestar real

atencion a las fuerzas econdmicas y financieras y a las estrategias que afectan
al desarrollo y la actividad de los medios de comunicacion®s. Por su parte,
Mastrini y Mestman refieren que no son pocos los estudios marxistas que
abordan los medios desde una perspectiva econémica y politica y que
concluyen que el mercado de la comunicacion avanza hacia estructuras
concentradas y oligopdlicas. En ellas, la distribucion de los productos
culturales es mas rentable que su produccion. Por tanto, las empresas

avanzan sobre ambos momentos del proceso (produccion y distribucion)e6.

Para abordar la problematica de los monopolios de prensa, Mastrini y Becerra
distinguen dos conceptos que a simple vista podrian parecer sinéonimos:
“centralizacion” y “concentracion”. El primero se refiere a la estructura
propietaria en la cual los medios de comunicacion se mantienen en manos de
pocos capitalistas, mientras que el segundo alude a la injerencia que tienen

las empresas mas grandes en la fijacion del valor de produccion del bien.

Mochoén y Becker consignan que el criterio mas utilizado para clasificar los
distintos tipos de mercados es el referido al niumero de participantes en €l. Asi,
Mastrini y Becerra entienden que la situacion de monopolio se suscita cuando
dejan de operar las reglas propias de la fase concurrencial del mercado (en la
que muchas empresas compiten por obtener una cuota del mercado) y en su
lugar pocas companias de gran dimension (oligopolio) o directamente una sola
(monopolio propiamente dicho) detentan un gran poder para influir sobre el
precio del producto. Para los econistas, la competencia es el mecanismo de los
mercados para organizarse a fin de determinar los precios y las cantidades de

equilibrio®7.

En el caso de Clarin, la consolidaciéon de su situacion de monopolio se dio a

través de la figura del holding, que es la union de distintas empresas de un

65 Picard R. The economics and financing of media companies. New Cork, Forham University
Press, 2002, pagina xii citado por Pis Diez, Ethel. Op. cit. Pagina 18.

66 Mastrini, Guillermo y Mestman, Mariano. ¢Desregulacién o rerregulaciéon? De la derrota de las
politicas a las politicas de las derrotas. Ponencia presentada en las I Jornadas de Jévenes
Investigadores en Comunicacién, Buenos Aires, noviembre de 1995.

67 Mocho6n Morcillo, Franciso y Beker, Victor. Economia. Elementos de micro y macroeconomia.
Madrid, McGraw-Hill/Interamericana de Espaina, 1994, pagina 116.
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mismo sector bajo una misma direccion central con la finalidad de ejercer un

control de las ventas y la comercializacion de los productos®s.

La concentracion puede tomar tres formas: vertical, horizontal y diagonal. En
la primera de ellas, la empresa en situacion de monopolio abarca distintas
fases de la produccion, desde la materia prima (como Papel Prensa) hasta el
producto final (el mismo diario Clarin) con el proposito de reducir los costos de
produccion e intermediacion. En la expansion horizontal, la empresa produce
una variedad de productos finales dentro de una misma rama (diario Clarin,

diario Olé, revista Genios, revista Viva).

En el crecimiento diagonal, la empresa busca “la diversificacion fuera de la
rama de origen con el objetivo de reducir y compensar riesgos a través de crear
sinergia”®. En este tipo de desarrollo las distintas empresas que conforman el
holding pueden compartir un mismo recurso (programa de television, figuras
del espectaculo) y hacerlos funcionar en la mayor cantidad de formatos
posibles (prensa grafica, television, Internet, radio, cine). De esta manera, el
grupo amortiza los costos de produccion inherentes a la innovacion a lo largo

de su cadena de empresas.

En el caso de Clarin, la estrategia de integrar vertical y diagonalmente al diario
surgio como parte del riguroso manejo empresario que caracterizo a la
gerencia de Magnetto y respondi6 a la precaucion de “contar con los insumos
del modo mas seguro y competitivo para minimizar cualquier dependencia

externa (...) que pudiese abrir grietas lesivas a lo editorial”70.

Pis Diez recuerda que para observar la direccion de las empresas se requiere
anclar en cinco componentes clave: el comportamiento de los precios, las
estrategias del producto y la publicidad, la investigacion e innovacion para
diferenciar y mejorar el producto, las inversiones realizadas en la planta
industrial y las tacticas legales?!. Como veremos mas adelante, Ramos resistio
el estilo y las estrategias de las que se vali6é Clarin para convertirse en el

primer multimedio de habla hispana de América latina.

68 http:/ /es.wikipedia.org/wiki/Monopolio
69 Mastrini, G. y Becerra, M., Op. cit.

70 Lopez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 136.
71 Pis Diez, Ethel. Pagina 24.
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En un escenario comunicacional tan dinamico, por lo general las tres formas
de concentracion senaladas (horizontal, vertical y diagonal) aparecen
superpuestas y se enmarcan en estrategias de crecimiento interno -si el grupo
crea productos a partir de una inversion y acumulacién propia- o crecimiento

externo -cuando adquiere o se fusiona con empresas en funcionamiento-.

De mas esta decir que la concentracion de la propiedad refuerza la
concentracion informativa de un grupo, es decir, se incrementa su poder de
informar, fruto de “la acumulacion de una entidad, fisica o juridica, de la
propiedad de los medios materiales, o el dominio sobre relaciones comerciales
en un area de difusion concreta”?2. De esta manera, la influencia que ganan
los grupos de mayor envergadura cuando adquieren empresas mas chicas
menoscaban las bases de una competencia leal y equitativa en el mercado

periodistico.

Ernesto Martinchuk cuantifica el grado de concentracion geografica que
caracterizaba a la produccion cultural en la Argentina hacia 1995. “Del 55%
de la produccion nacional en espacios netos que alimenta a todo el pais, un
S51% se produce en Capital Federal y s6lo un 4% en las provincias. A su vez, el
45% de la produccion extranjera se gestiona y distribuye desde la Capital.
Buenos Aires es, por lo tanto, un gran centro irradiador: el 96% de lo que ven
los argentinos por television se produce y selecciona en la capital portuaria. El

modelo televisivo es portefio, centralista y cosmopolita”3.

Toda vez que se analiza la cuestion de los conglomerados mediaticos surge la
pregunta sobre la cantidad de medios que conviene dejar como maximo en
manos de un solo grupo para procurar resguardar el pluralismo de opiniones
que debe llegar a una sociedad. Por “grupo” se tomara la definicion de Becerra

y Mastrini, quienes entienden al grupo mediatico como un conjunto de

72 Nieto, A. y Mora, J.M. Concentraciéon informativa en Espafia. Pamplona, Servicio de
Publicaciones de la Universidad de Navarra. 1989, pagina 241. Citado en Pis Diez, Ethel. Op.
Cit. Pagina 23.

& Martinchuk, Ennesto. Federalizacién de la informacién, Faro Editorial, 1995, pagina 17, citado

por Ramos, Julio A. El periodismo atrasado. La tecnologia es rapida, las normas de prensa son
lentas, Editorial Fundacion GADA, Buenos Aires, 1996. Pagina 28.
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empresas que ofrecen servicios infocomunicacionales’4 con una unidad central
de decision, que define estrategias del grupo y que controla totalmente (al
menos) dos empresas y que controla parcialmente otras dos a través de algin

tipo de participacion?s.

Becerra y Mastrini también consideran sustancial procurar la diversidad en la
propiedad de los medios como mecanismo de resguardo a la variedad de los
contenidos y al reflejo de distintas identidades. Pero puesto que el mercado
por si solo no genera contextos informativos plurales, sera deber del Estado
establecer limites prudentes a la propiedad concentrada. Pero aqui se podra
notar la tension y el peligro de que la estructura del mercado se entreteja
intimamente con el plano politico para mantener “legalmente” su situacion de

privilegio.

IV.3 Convergencia

En simultaneo con los procesos de concentracion, la década del 90 fue testigo
de un fenémeno atin mayor que involucroé a las empresas de radiodifusion, de
television por cable y a los gigantes de las telecomunicaciones: la
convergencia, que definiremos como la prestacion de multiples servicios
(transmision de voz, datos, contenidos informativos y de entretenimiento) en
virtud de la posibilidad técnica que otorgd la conjuncion de la fibra optica, la

digitalizacion y el satélite.

En 1994, Ricchieri observo las primeras sefiales de la convergencia: el uso de
cadenas de television y de sus frecuencias para ofrecer servicios de
transmision de datos similares a los emitidos por los servicios de
telecomunicacion; satélites destinados a servicios televisivos y a servicios de
telecomunicaciones; desarrollo de redes de television por cable con permiso
para ofrecer también telefonia y banda ancha, en condiciones de transportar

cualquier tipo de informacion?e.

74 Por infocomunicacionales se entienden a todas las industrias y actividades de informacién y
comunicaciéon (industria grafica, industria audiovisual, industria de telecomunicaciones,
inudustria de informatica)

75 Mastrini. G. y Becerra, M. Op. cit

76 Giuseppe, Ricchieri, “La transicion de la television” Bosch Comunicacion, Barcelona, 1994
(fragmentos).
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Las regulaciones que enmarcaron las actividades de las telcos y las empresas
de television fueron diametralmente opuestas, senal6 el autor italiano.
Mientras que las telcos funcionaban bajo normas de inspiracion econémica e
industrial (dado que su actividad se centraba solo en la infraestructura del
transporte y la gestion del servicio), las empresas de television fueron regidas
por legislaciones de tipo politico o cultural (debido a que su materia prima era

la produccion de contenidos).

Las normas que regian a una y otra industria, sin embargo, compartian la
caracteristica de ser lo suficientemente restrictivas como para coadyuvar a la
formacion de monopolios u oligopolios de hecho, afirmé Ricchieri. La entrada
de nuevos actores fue practicamente imposible en ambos mercados: en el caso
de la radiodifusion, por la escasez de frecuencias, y en el caso de las telcos por
las millonarias inversiones que suponia la universalidad del servicio y la

creacion y mantenimiento de redes de telefonia.

La eliminacion de las barreras técnicas entre uno y otro sector creo entonces
un area comun de interés en el que coincidieron los gestores de las redes, los
radiodifusores y los operadores de cable. Este nuevo espacio compartido se
forjo con importantes roces y resquemores por parte de las empresas de
television por cable, que consideraban una gran desventaja competir contra
monstruos de dimensiones y facturaciones 10 o incluso 20 veces superiores,

como indicé Ricchieri.

De esta manera, el trabajo analizara las implicancias economicas de la
consolidacion del grupo a la luz de los siguientes conceptos, propios de la
dimension economica: mercado informativo, empresas informativas,
centralizacion y concentracion (diagonal, horizontal y vertical), monopolio,
grupo y holding, direccion de las empresas, diversidad de la propiedad de los

medios y convergencia tecnologica.

IV.4 Derecho a la Informacion: El rol del Estado, el lugar del ciudadano y
la desinformacion

La dimension politica es una dimension constitutiva de la l6gica empresarial
que rige a las companias dedicadas a la comunicacion. En esta dimension

consideramos el contexto politico, en tanto relaciones de los grupos con los
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distintos gobiernos y las tacticas de mutua cautivacion a fin de conseguir
objetivos especificos de negocios. Pero dentro de la dimension politica también
nos referiremos a las representaciones e imaginarios sociales sobre la funciéon
que cumplen los medios en cuanto a la formacion de los ciudadanos y al

control de la democracia politica.

Para comenzar, Albornoz dibuja el cuadro de situacion que favorecio en la
década del 90 la concentracion de la prensa y que se compone de: “un marco
regulatorio funcional (decretos del Poder Ejecutivo, falta de debate
parlamentario, ausencia de legislacion antimonopolica), partidos politicos sin
autonomia para generar una dinamica de discusion publica alternativa,
limitados a administrar una menguada dimension del poder, y la inexistencia
de actores sociales relevantes que equilibren el poder economico (tales como

las asociaciones de usuarios, organizaciones gremiales)”77.

En ese decenio, el Estado argentino se caracterizo por llevar adelante un
programa neoliberal que otorg6 “mayor libertad al mercado y a las tendencias
autorreguladoras de la sociedad, formul6 criticas al exceso de burocracia y a
la descontrolada expansion del gasto fiscal”’®. Por entonces, se creyo que la
salida a la crisis econémica estaba relacionada con la implementacion de

politicas de desregulacion y privatizacion.

La prédica oficial de los 90 presenté hasta el cansancio el ambito publico como
un caldo de cultivo para la incompetencia, la corrupcion y el despilfarro y lo
contrapuso con la eficiencia, la probidad y la austeridad”® del sector privado.
Con este argumento y otros similares el Estado justifico durante esta década
su desvinculacion de la administracion de los servicios publicos cruciales,
como la radiodifusion y su posterior inclinacion por las iniciativas

desreguladoras y privatistas.

Cuando relata las privatizaciones de los canales 11 y 13 de Buenos Aires a

fines de 1989, Baranchuk sefiala que los politicos, los comunicadores y la

”

77 Albornoz, A [y otros] “Al fin solos: el nuevo escenario de las comunicaciones en la Argentina”.
Grupo de Estudios en Economia Politica de la Comunicacién. Carrera de Ciencias de la
Comunicacién. Universidad de Buenos Aires. (mimeo) Sin fecha.

8 Garcia Delgado, Daniel. Estado y Sociedad, Tesis Norma, Buenos Aires, 1994. Pagina 42.

7 Borén, Atilio. La sociedad civil después del diluvio neoliberal, en “La trama del
neoliberalismo. Mercado, crisis, y exclusién social”, Sader, E. y Gentilli, P. (comps.), CLACSO-
EUDEBA, Buenos Aires, 1999. Pagina 55.
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opinion publica en general comenzaron a repetir falacias del tipo: “En los
canales se pierde mucha plata y luego no hay dinero para jeringas en los
hospitales™s0. El ultimo semestre de 1989 los diarios difundieron catastroficos
resultados economicos de los canales. Las deudas millonarias y los planteles
elefantiasicos requerian de la mano dura de empresarios privados, que

pusieran a raya tanta irracionalidad.

Lo que algunos podrian entender como una disminucion de la capacidad del
Estado para reformular y ejecutar politicas, otros lo piensan en términos de
una “re-regulacion” activa por medio de la cual el Estado no escatimo en
modificar los dispositivos legales necesarios para crear marcos compatibles
con los nuevos intereses economicos8!. De esta manera, la derrota de las ideas
intervencionistas no significé otra cosa que el despliegue de nuevas reglas de

juego mas afines a una estructura de capital concentrado.

En el caso de los canales 11 y 13, las empresas periodisticas con intenciones
de participar de la licitacion fueron las primeras que alimentaron la corriente
de opinidén que cuestionaba la injerencia del estado en materia de
comunicacion, advierte Baranchuk. Graziano llama la atencion sobre las
contradicciones inherentes a esta posicion, que pareciera olvidar que el
espectro radioeléctrico es potestad del Estado nacional por jurisprudencia
internacional y es €l el que lo otorga en licencia, concesion o permiso, o se
reserva su uso; y que en Ameérica latina los estados operaron como
subsidiarios y benefactores del sistema privado comercial (en cuanto a

tecnologia, asuncion de servicios no rentables, prueba de nuevos formatos)s2.

A poco de adjudicada la licencia de canal 13, Clarin publicé un editorial en el
que fundament6 su oposicion al texto original de la ley de Radiodifusion
22.285, que en su articulo 45 inciso “e” prohibia que un medio grafico
administrara ondas de radio y television. “(No modificar el articulo 45)
significaba ignorar las tendencias de los tiempos a un ensamblaje entre unos y

otros (medios graficos y editoriales) y negar el cambio del progreso justamente

8% Baranchuk, Mariana: “Canales 11 y 13: la primera privatizaciéon del gobierno menemista” en
Mastrini, Guillermo (ed.) Mucho ruido y pocas leyes... Economia y politicas de comuniacion en la
Argentina (1920-2004), Editorial La Crujia, Buenos Aires, 2005. Paginas 212-215.

8 Mastrini G. y Mestman M. Op.cit.

8 Graziano,, Margarita. Textos de apoyo para las primeras clases teéricas de Politicas y
Planificacion de la Comunicacion (mimeo), 1997. Sin pagina.
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a aquellos que ya habian avanzado por él y que habian demostrado
responsabilidad, idoneidad y capacidad de servir al bien comun desde la
prensa grafica”3. Pero el argumento de la eficiencia probada y la calidad del
servicio informativo prestado no pueden ser los conceptos que definen las
politicas culturales. “Lo principal debe ser la preservaciéon del pluralismo y la

diversidad”s+, afirman Mastrini y Becerra.

Mestman y Mastrini recuerdan que existen estudios de politicas de medios que
analizan en qué medida las sociedades postindustriales se caracterizan por la
existencia de unos pocos actores con privilegios o favoritismos politicos en
materia de radiodifusion obtenidos de un entrecruzamiento non sancto con el
poder politicoss. En el mismo sentido, Graziano —que cita a Antonio Pasquali-
subraya la importancia de “desmontar la estructura del emisor en la
conviccion de que el diagnostico de la estructura de propiedad de los medios,
de las vinculaciones con otras areas del poder economico y politico es un

instrumento idoneo en la denuncia de las caracteristicas de los mensajes”s6.

Los parrafos que siguen delinearan las principales nociones de la dinamica
politica de las que se valdra este trabajo para abordar los tres momentos
relatados por Ramos. La estructura conceptual quedara dividida en cuatro
enfoques, fuertemente interdependientes: a) el derecho a la informacion, b) las
funciones politicas del periodismo independiente en tanto formador de
ciudadania, c) las responsabilidades del Estado en la promocién de la
pluralidad de las fuentes informativas, d) el acceso y participacion en los

medios de comunicaciéon de los ciudadanos.

a) Derecho a la informacion

La Declaracion Universal de Derechos Humanos, promulgada el 10 de
diciembre de 1948, es la raiz conceptual del derecho a la informacién, cuando
seniala en su articulo 19° que “todo individuo tiene derecho a la libertad de

opinion y de expresion; este derecho incluye el no ser molestado a causa de

83 “La privatizacion de los canales”, Diario Clarin del 31 de diciembre de 1989, citado por Lopez,
José Ignacio. Op. cit. Pagina 260.

84 Mastrini, G. y Becerra, M. Op. cit.

85 Mastrini, G. y Mestman, M. Op. cit.

86 Graziano, Margarita. Politica o ley: debate sobre el debate en Revista Espacios, Facultad de
Filosofia y Letras, UBA, 1996, mimeo.
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sus opiniones, el de investigar y recibir informaciones y opiniones, y el de

difundirlas, sin limitacion de fronteras, por cualquier medio de expresion”.

En 1969 la Convencion Americana sobre Derechos Humanos (mas conocido
como Pacto de San José de Costa Rica) profundiza los primeros pasos
avanzados dos décadas antes porque sanciona los abusos y limitaciones de
que puede ser objeto el tan mentado derecho a la informacion. Dice el articulo
13 inciso 4: “No se puede restringir el derecho de expresion por vias o medios
indirectos, tales como el abuso de controles oficiales o particulares de papel
para periodicos, de frecuencia radioeléctrica, o de enseres y aparatos usados
en la difusion de informacion o por cualquiera otro medios encaminados a

impedir la comunicacion y la circulacion de ideas y opiniones”.

En la Argentina, la Reforma constitucional de 1994 incorpor6 en su maxima
amplitud el derecho a la informacién y con ello vino a dar un nuevo marco
para el analisis de la actividad de radiodifusion en el pais. La incorporacion
con jerarquia constitucional de tratados internacionales de derechos humanos
obliga al Estado a tutelar a quien emite (libertad de prensa, libertad de
expresion) tanto como a quien recibe o es destinatario de tales emisiones.
Desde el punto de vista juridico se consagra la bidireccionalidad del acto

comunicativo y se concibe al mismo en el marco de lo social.

b) Funciones politicas del periodismo

En una sociedad democratica, la informacién es un bien critico porque el
ciudadano se basa en ella para tomar decisiones politicas y formar sus
opiniones en relacion a distintos asuntos publicos. La informacion es en
definitiva el requisito indispensable para intervenir en la cosa publica. “La
libertad de la inteligencia tiene necesidad de la noticia para ampliar su
horizonte; el proceso de la decision exige estar completamente informado, la
noticia no es solamente una concausa, sino que esta en la base del proceso

decisorio”, sostiene Desanter Guanter 87.

La accion de informar reviste una responsabilidad social dada por las

representaciones de la realidad que los medios eligen construir y que plasman

% Desanter Guanter, José Maria. “Una idea del derecho a la informacién” en La informacién
como derecho. Editora Nacional, Madrid, 1974. Pagina 51.
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en las noticias y opiniones que difunden. Es por ello que Contreras Baspineiro
afirma que construyen ciudadania a partir de las conexiones que establecen
entre lo cotidiano o privado y lo publico, mediante su informacion y
orientaciones, y a partir del control y vigilancia que ejerce sobre las politicas
publicas de los gobiernos. “Este rol social le confiere a los medios la
responsabilidad de la informacion correcta, oportuna, cercana a la verdad,

respetuosa, que otorgue elementos de analisis mas alla de las emotividades™ss.

Ramos tuvo siempre una posicion muy categorica al considerar que un
monopolio como el de Clarin es “incompatible con la democracia y los derechos
del hombre”8, porque atenta contra el derecho del publico a la informacion
diversificada, que le proporcione distintas perspectivas. El director de Ambito
Financiero era conciente de las constricciones econémicas, politicas o
ideologicas que influyen en los medios a la hora de seleccionar y construir las
noticias que brinda. “La libertad absoluta en un mismo medio de prensa no
existe, por eso hay que resguardar siempre la pluralidad de medios, que es la

verdadera libertad de prensa”.

“La manipulacion de la informacion publica por la apropiaciéon monopodlica de
varios medios puede parecer, para una mirada ingenua, de una gravedad
menor que la conducta mas impresionante de quien venda droga. No percibir
el grave mal en lo inmediato puede excusarsele al publico, pero no al
funcionario, ni al politico, ni al legislador, ni a los periodistas. (...)
Directamente no hay ningiin monopolio mas grave que el de la prensa en un

pais”, sostuvo?l.

Para Ramos la calidad de la informacion siempre se ve comprometida desde
una oferta concentrada. “La concentracion de prensa es perversa: dana la
libertad, el libre albedrio, la formacion cultural y la evolucién politica de una

sociedad y la democracia del pais”, advirtio92.

8 Contreras Baspineiro, Adalid. Programa de la materia “Derecho a la Informacion y la
comunicacién. Aula 571 del Campo Virtual del Area de Comunicacién y Relaciones
Institucionales de CLACSO (Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales). Afio 2006. sin
pagina.

89 Ramos, Julio. A. Op. cit. Pagina 264.

90 Ramos, Julio A. Op. cit. Pagina 221.

91 Ramos, Julio. A. Op. cit. Pagina 222.

92 Ramos, Julio A. El periodismo atrasado. La tecnologia es rapida, las normas de prensa son
lentas, Editorial Fundaciéon GADA, Buenos Aires, 1996. Pagina 76.
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Ramos consideraba al monopolio de prensa como una “dictadura sectorial no
bélica” y encontraba en ambos el comtn denominador de parecer -en un
principio- inocuos. “Las dictaduras y los monopolios siempre se han
desarrollado sobre la misma base: el caracter aparentemente inofensivo que
tienen en su comienzo y la absoluta falta de vision del cuerpo politico para
atisbar la deformacion futura del mal incipiente, cuando hubiera sido

relativamente facil controlarlo”93.

En sus dos libros, Ramos convoco a hallar soluciones que reviertan la
tendencia a privilegiar el derecho a informar que tienen las empresas
periodisticas por sobre el derecho que tiene toda la sociedad a contar con
informacion diversificada. Esta necesidad de invertir la escala no implica
ignorar el fin de lucro que persiguen todos los medios como empresas
periodisticas. “Conseguir beneficios econoémicos en la empresa informativa es
sencillamente un deber. Pero el deber de ganar dinero no es, en la empresa
informativa, un fin en si, sino un medio; un medio indispensable para cumplir

libremente la funcién publica de informar”, apunta Soria%+.

Ramos lo decia asi: “La independencia en prensa requiere cierta libertad
empresaria en lo financiero, como el elemento indispensable para servir bien a
la sociedad y desde fuentes diversificadas, que es lo Gilnico que garantiza una

opiniéon publica con todas sus opciones™5.

Por otra parte, el lucro y la viabilidad econémica de los medios estan muy
ligados también a un escenario de plena competencia donde todas las
empresas periodisticas puedan desarrollarse en todos sus aspectos (crear,
desenvolverse, editar, distribuir y funcionar en libertad) sin que una de ellas
cuente con privilegios otorgados por el poder politico. La libertad de expresion
va de la mano de la igualdad de las posibilidades. “No pueden unos medios de

informacion recibir un trato distinto en cuanto al control y la represion o

93 Ramos, Julio. El periodismo atrasado. La tecnologia es rdpida, las normas de prensa son
lentas, Editorial Fundacion GADA, Buenos Aires, 1996. Pagina 9.

94 Soria, Carlos. Responsabilidad ética y social de los medios: El nuevo modelo de empresa
informativa. CEMCI (Comisién Empresaria de Medios de Comunicacién Independientes).
Primeras Jornadas Empresarias de Medios de Comunicacién Independientes. Buenos Aires,
agosto de 1986. mimeo.

95 Fontevecchia, Jorge. Julio Ramos: un periodista. Revista Noticias, 12 de noviembre de 2006.

41



recibir unas ayudas en promocion, creacion, sostenimiento, ingresos por
publicidad, facilidades en cuanto obtencion de noticias, y otros no recibirlas”,

afirma Desanter Guanter2e.

En la medida en que el marco de igualdad esté asegurado para que todos los
medios puedan expresarse en su diversidad de ideologias y opiniones, el
ciudadano podra ejercer la otra cara del derecho a recibir informaciones, que
es la de negarse a recibirlas o seleccionar las que mejor satisfagan al
ciudadano. El ejercicio de la opcion s6lo puede darse plenamente frente a una
gama de opciones abiertas y plurales. “En el momento en que cualquiera de
las opiniones existentes o posibles desaparece -sea cualquiera el agente o
causa de la desaparicion- esta sufriendo una limitacion el derecho a optar

como forma de ejercitar el derecho a recibir™7, profundiza Desanter.

b.1) Periodismo independiente

En el imaginario social, la “independencia periodistica” se alcanza cuando
prescinde de cualquier otro objetivo que no sea el de informar de manera
“objetiva”. Pero Borrat recuerda que la tan mentada “independencia” esta, en
realidad, ligada a una dependencia total con la empresa editora y a dos

objetivos permanentes: lucrar e influir.

Como actor politico colectivo, el diario influye y es influido por distintos grupos
de interés (gobierno, partidos politicos, movimientos sociales, otros medios de
comunicacion). Pero este peso no supone para Borrat que el medio aspira a
conquistar el poder institucional o gravitar sobre la toma de decisiones en el

sistema politico.

Borrat indica que las actuaciones politicas de un diario se manifiestan
publicamente a través de la narracion y el comentario de la actualidad, la
funcion central del medio; y de manera privada, plano al que se accede por
inferencia a partir de observar la “cocina” de la producciéon de la noticia. El
analisis de ambos tipos de actuaciones puede aproximar a un conocimiento
hipotético de las estrategias, objetivos permanentes y temporarios del diario.

En este sentido, Ramos fue el mayor observador y cronista de las actuaciones

96 Desanter Guanter, José Maria. Op. cit. Pagina 80.
97 Idem. Pagina 80.
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privadas de Clariny deducia la direccionalidad de sus narraciones y
comentarios basandose en los acuerdos y negocios que cerraba en bambalinas

el diario de Noble con el poder politico.

La guerra personal que Julio Ramos llevo adelante a lo largo de 25 anos
contra el monopolio Clarin constituye un ejemplo de la medida en la que los
distintos actores sociales interacttian a la luz de de un componente clave, el
conflicto, factor necesario en todos los procesos de cambio al que Borrat le
adjudica una fuerza creadora: “(...) en el conflicto se halla el nticleo generador
de toda sociedad y la oportunidad de la libertad, pero al mismo tiempo el reto
para resolver racionalmente y controlar los problemas sociales”8. El autor
senala que el diario esta inserto en una vasta red de conflictos: “la
competencia con sus pares, la dinamica de las demandas que dirige a los
centros de poder, de los apoyos que promete, da o les retira, de las
interacciones con otros actores politicos...”9. Esta conflictividad se hace carne
en la manera en la que el medio elige las noticias, compone los temas y
selecciona las voces a las que le da lugar en sus paginas. De esta manera, un
medio de comunicacion interviene politicamente como narrador y
comentarista del conflicto y, yendo mas alla, como participante del conflicto.
Como narrador, “reparte premios y castigos entre los actores politicos, separa
o conecta lo interno y lo externo, puede ligar los hechos y procesos politicos
con sus contextos sociales, culturales, econémicos, con la historia y con la
prospectiva”9. Como comentarista, el diario institucionaliza su opinion
porque hace explicita su evaluaciéon sobre un tema, toma una clara posiciéon
en los temas que elige comentar, los cuales adquieren un rango superior al de
los narrados. A falta de una seccién especifica para los editoriales, Ambito
Financiero ofrece su opinion como institucion en los articulos que en algunas
ocasiones llevan la firma de Ramos y que pueden ubicarse en tapa o en alguna

de las primeras paginas interiores.

La envergadura que tuvo este conflicto para Ramos trae a colacion otra

variable a considerar: la intensidad. Su dimension, marca Borrat, depende de

98 Borrat, Héctor. El periddico, actor politico. Editorial GG Mass Media, Barcelona, 1989. Pagina
16.

99 Idem. Pagina 17

100 Jdem. Pagina 116.
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la energia que invierten los participantes, al peso social de determinados

conflictos y al grado de participacion de los afectados.

Por otro lado, se echara mano de la diferenciacion entre conflicto coyuntural y
conflicto estructural para observar si existian diferencias sustanciales entre
las notas y articulos de opinion y los libros escritos por Ramos en cuanto al
abordaje que se hacia en ellos de los diferentes capitulos de la novela con
Clarin. El objeto del conflicto coyuntural son los acontecimientos singulares
mientras que la fuente del conflicto estructural es la estructura social

mismalol,

Borrat acerca una clasificacion de los tres niveles de involucramiento de los
medios en los conflictos politicos, que nos sera util para clasificar el
comportamiento de Ambito Financiero en los tres momentos de analisis. En el
nivel extra, el medio es observador externo de los conflictos que se desarrollan
entre otros actores. En el nivel inter, el medio es parte principal o asume el rol
de intermediario en el conflicto que lo relaciona con otros actores. En el nivel
intra, el medio es actor colectivo involucrado en conflictos que lo oponen con
otros actores. Borrat afirma que el medio se convierte en actor de conflictos en
los niveles inter e intra mientras que se ocupa solo de conflictos ajenos en el

nivel extra.

Borrat entiende que ademas de diseminar la informacion, los periodicos
implantan temas en la agenda publica, interpretan y conectan, proyectan
hacia el futuro y el pasado, estimulan para la accion y desinforman!02. De esta
manera, se puede afirmar que los articulos y los libros escritos por Ramos
explicaron acontecimientos, los interrelacionaron con sus antecedentes o
consecuencias y aventuraron causas. También proyectaron hacia el futuro
cuando vaticinaron un escenario apocaliptico en el que un solo grupo de
comunicacion dominaria todo el espectro informativo de la Argentina. Estas
actuaciones politicas se dan, recuerda Borrat, tanto en la “superficie
redaccional” (narraciones, comentarios) como en la “superficie publicitaria”

(publicidad).

101 Borrat, Héctor. Op. cit. Pagina 23
102 Jdem. Paginas 98 y 99.
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Sea que se trate de un medio tradicional, moderno o “amarillo”, Borrat
recuerda que el poder de persuasion o disuasion de un medio depende
directamente de que cuente con una imagen publica de prestigio, fruto de sus
acciones como narrador, comentarista y participante del proceso politico”.

Y es justamente cada periodico el que se ocupa de reforzar su imagen: a partir
de autorretratos embellecidos, desperdigados con mayor frecuencia en
editoriales y suplementos aniversarios. “El periodico adopta la misma actitud
del politico profesional: practica un doble lenguaje, idealista cuando se
comunica con su audiencia, realista y pragmatico en sus propios centros de

poder”103,

En diciembre de 2006, a menos de 15 dias de la muerte de Ramos y a 30 anos
de la aparicién de Ambito Financiero en la constelacion periodistica, el diario
avivo la imagen publica que el mismo Ramos se empeno en construir, la de
“defensor de la libertad de prensa”, destaco su rol como virtual escuela de
periodismo y como institucion al servicio de la democracia. En una de sus
ultimas entrevistas, Ramos se ufané de haber dirigido el tiinico medio que
nunca recibioé subsidios de gobiernos militares ni civiles, ni créditos oficiales,
ni fue socio del Estado. Esta independencia de la orbita estatal le habria

permitido a Ramos enfrentar a los monopolios sin cargo de conciencial%4.

Por su parte, Clarin no quedo al margen de la estrategia que impulsa todo
medio, la de tejer su propio mito. En una declaracion de principios, el diario
de Noble exalto el valor de la independencia por encima de todo y el servicio
que con ella presta a los lectores y a la Nacion. “Hoy el grupo Clarin se
compromete a seguir siendo un espacio independiente para la exposicion y el
debate de los temas que tienen que ver con la vida de la gente. Por eso,
defendemos la democracia y sus libertades y promovemos el fortalecimiento de
las instituciones sociales que sustentan las garantias democraticas. (...) Asi
facilitamos la insercion de la Argentina en un mundo cada vez mas
competitivo y globalizado. Millones de argentinos nos prefieren. Y ese es el
mayor reconocimiento al que puede aspirar un grupo de comunicaciones: ser

creibles”. 105

103 Borrat, Héctor. Op. cit. Pagina 32.

104 Fontevecchia, Jorge. Op. cit.

' Declaracion de propésitos redactada en el marco del Segundo Encuentro Gerencial, realizado
en julio de 1995, citada por Lépez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 282 y 283.
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c) Las responsabilidades del Estado

En materia de comunicaciones, el Estado debe concentrar esfuerzos y
recursos para propiciar el cumplimiento efectivo del acceso a la informacion y
de la expresion libre del pensamiento. Una tarea como esa requiere de un
Estado vigilante que impida “el uso elitesco y privilegiado (de los medios),

asentado en el poder econémico, politico o social”106,

Sin embargo, en la Argentina el plano de la realidad dista mucho del ideal.
Para Ramos, uno de los principales motivos de que esto sea asi es la
corrupcion e ignorancia con la que se manejan los politicos a los que toca en
suerte resolver cuestiones de informacion y radiodifusion. El director de
Ambito Financiero acus6 en reiteradas ocasiones a los gobernantes de haber
sido siempre “condescendientes y hasta generosos con los monopolios de
prensa facilitandoles gestiones y hasta acercandoles leyes”107. Y los critico
duramente por paralizarse de temor ante el poder de sanciéon que ostentaria el
monopolio frente a todo aquel que tuviera “la audacia de revolver sus entranas
y meterse con sus dominios”108. De esta manera, hasta que “no se supere la
demagogia para tratar el problema del monopolio, el Estado seguira jugando

con la cadena pero sin tocar al mono”, afirmé Ramos.

Aunque verdaderamente horrible, la metafora zoolégica devela las mutuas y
variables interpenetraciones entre un Estado con componentes de mando y el
resto de los actores sociales que lo influyen, cooptan o negocian con €l en
torno a ciertas cuestiones sociales vigentes. Las politicas estatales son, desde
esta perspectiva, el resultado de un entrecruzamiento complejo con otras
fuerzas sociales. Para Oslak y O'Donnel, el Estado puede brindar respuestas
manifiestas o implicitas a los asuntos en pugna. En las acciones u omisiones,
el Estado siempre revela una direccionalidad, una orientacién normativa, que

afectara el curso del proceso sociall%.

106 Graziano, Margarita. Politica o ley; debate sobre el debate; en Revista Espacios, Fac. de
Filosofia y Letras, UBA, 1986.

107 Ramos, Julio A. Los cerrojos a la prensa. Jugar con la cadena pero sin tocar al mono. Editorial Amfin,
Buenos Aires, 1993. Pagina 5.

108 Jdem, pagina 7.

109 Oslak, O. y O'Donnell, G. Estado y politicas estatales en América latina: hacia una estrategia
de investigacion. En Flores (comp.) Administraciéon publica. Perspectivas criticas, ICAP, Buenos
Aires, 1984.
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En aras del fortalecimiento de una prensa libre, independiente y consolidada,
el periodista y el editor dependen de un tercero (en discordia): el funcionario
con la responsabilidad de hacer cumplir las leyes de prensa, de difusion y
competencia. “Si esos funcionarios son venales, influenciables, extorsionables

o timoratos el periodismo padece”, sostuvo Ramos!10,

Las tesis centrales tanto de Los cerrojos a la prensa como de El periodismo
atrasado giran en torno a la importancia de la legislacion como tnica barrera
de contencién frente al avance de las estructuras concentradas de la prensa.
“Sin leyes mediante los monopolios no sueltan su presa”!!! afirmé Ramos, en
relacion al afan de expansion sobre la competencia que tiene un monopolio y
sostuvo que el éxito de una ley se mide cuando cumple cabalmente su

objetivo, no cuando es excesivamente puntillosa y reglamentarista.

Como actor privado con un importante volumen de recursos materiales y
simbodlicos, Clarin ha interactuado con el Estado desde una posiciéon de poder,
desde la que fue dictando el ritmo del proceso de apertura y expansion de los
servicios de radiodifusion. Ramos no se canso de repetir que las legislaciones
de comunicacion en la Argentina siempre fueron “lobbiadas” por el grupo,
razon por la cual nunca hubo un escenario propicio para la real competencia

en esa materia.

Rara vez, el grupo Clarin ha respondido a las acusaciones que lo tildan de
monopolio. “No le es facil dar respuestas creibles con el inso6lito caso de su
asociacion con el Estado en Papel Prensa”, consider6 Ramos. Para el director
de Ambito Financiero el grupo tampoco se presté a debatir con otros medios
sobre la concentracion de las comunicaciones: “Los muchos medios de
difusion de las familias Noble-Magnetto han ganado muchisimo mas para sus
intereses con el silencio y el trabajo sibilino de lobbystas bien dirigido hacia
jueces, militares, legisladores, politicos y funcionarios que con polémicas

publicas como las que alguna vez sostuvo con Ambito Financiero”112.

110 Ramos, Julio A. El periodismo atrasado. La tecnologia es rdpida, las normas de prensa son
lentas, Editorial Fundacién GADA, Buenos Aires, 1996. Pagina 53.

111 Jdem Pagina 123-124.

112 Ramos, Julio A. El periodismo atrasado. La tecnologia es rdpida, las normas de prensa son
lentas, Editorial Fundaciéon GADA, Buenos Aires, 1996. pagina 121.
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Si a organismo “lobbiado” se refiere, Ramos dedico varios parrafos a la
actuacion del Comité Federal de Radiodifusion (COMFER), creado para
controlar los aspectos legales, comerciales, administrativos, culturales y
artisticos de la radiodifusion. En principio, la critica hacia este organismo se
dirigi6 se enfoco en la dependencia directa que tiene del Poder Ejecutivo (esta
intervenido desde 1983) pese a ser un ente autarquico. Pero también el
COMFER ha sido marcado desde sus origenes por un “fatal destino de
inoperancia”, evalué Ramos. Primero, porque su subordinacion al Poder
Ejecutivo lo transformé en una tentacion para el gobierno que quiera utilizarlo
como instrumento de premio o castigo a medios amigos o criticos. Y segundo,
porque ha sido siempre complice de negociaciones espurias. Ademas de Clarin,
Ramos cit6 el caso de los subsidios que otorgé el COMFER con fondos
destinados a apoyar a emisoras de fronteras al canal Telefé, luego de que
sufriera en septiembre de 1992 un incendio que destruyo gran parte de sus

instalaciones.

d) Ciudadanos: acceso y participacion

Para definir el concepto de ciudadano se seguira la linea de Fernandez Hasan,
quien senala que la ciudadania incluye los derechos formales —reconocidos por
los aparatos estatales a quienes nacieron en un territorio- y las practicas
sociales y culturales que dan sentido de pertenencia y hacen sentir diferentes
a quienes poseen una misma lengua, semejantes formas de organizarse y
satisfacer sus necesidades!!3. Fernandez Hasan se pregunta si los medios
contribuyen a la formacion ciudadana y a la consolidacion de la democracia
(como Ambito Financieroy Clarin afirman que hacen) o, si por el contrario,
definen otros intereses mucho mas ligados al mercado y al consumo, donde la
ciudadania —en cuanto derechos y garantias- sélo aparece de manera

estereotipada y vacia de contenido.

Garreton, por su parte, sostiene que los medios de comunicacion son, por un
lado, instrumentos que expresan la ciudadania y de donde se aprenden

“formas de realizacion de libertades, igualdades y calidad de vida”'14. Y por el

113 Fernandez Hasan, Valeria. Medios de comunicacién, mercado y cultura. ¢:Qué lugar para la
ciudadania?, en KAIROS. Revista de Temas sociales. Publicacion de la Universidad Nacional de
San Luis. Ano 11, n°® 20. Noviembre de 2007.

114 Carretén, Manuel Antonio. “Democracia, ciudadania y medios de comunicacién. Un marco
general” en Varios autores, Comunicacion y ciudadania. Los medios, nuevas plazas para la
democracia”, Asociacion de Comunicadores Sociales, Calandria, Lima, 1995. mimeo
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otro lado, los medios son en si mismos un nuevo ambito de la ciudadania. En
ese sentido, el autor se pregunta sien este campo existe un equivalente al
voto de la ciudadania politica. “:Como se es ciudadano frente a un medio de
comunicacion? Una cosa es que, gracias a la informacion que aumenta el
poder ciudadano, (...) se puede controlar o limitar el poder y otra cosa es como
se controla al que maneja la informacion, como frente a ese poder se es
ciudadano”!15. Carreton recuerda que el principio del mercado —la aparente
correccion del mercado entre tendencias preestablecidas- no puede ser el
regulador de los medios ni los medios pueden regularse a si mismos. De esta
manera, abre el juego a una “regulacion democratica”, que supone un debate
publico sobre la funcion de los medios de comunicacion y el control ciudadano

sobre ellos.

En lugar de referirse a la actividad ciudadana s6lo a partir del “control”,
autores como Graziano y Hamelink llamaban a la participacion activa de los
ciudadanos en el trazado mismo de politicas publicas de comunicacion.
Graziano apunta que una de las directrices que deberia gobernar una politica
de comunicacion social es la promocion de una paulatina participacion de los
ciudadanos en los procesos de produccion y emision de mensajes116. En una
linea similar se pronuncia Hamelink, cuando enfatiza la exigencia de
democratizar la comunicacién, permitiéndoles a “los clientes de las
instituciones ser escuchados y no sé6lo que se les hable constantemente”. Esta
expresion de deseo o llamado a la accion, la propone Hamelink desde una
perspectiva de los derechos humanos que considera a los ciudadanos “como
entidades soberanas, con derechos de representacion, acceso, transparencia,

diversidad y rectificacion”117.

Dos indicadores del grado de democratizacion de los medios bien podrian ser,
estima Rossi, el “acceso” y la “participacion”, entendiendo que el primer
concepto se bifurca en dos niveles: el de la simple eleccion del material y el de
la retroaccion, que es el derecho del publico a dejar comentarios y criticas en

programas, cartas de lectores en diarios. La participacion supone subir un

115 [dem

116 Graziano, Margarita. Op. cit.

117 Hamelink, Cees. Nuevos desequilibrios en el flujo internacional de las comunicaciones.
Entrevista en Voces y Culturas N° 2/3, Barcelona, 1991. Sin pagina.
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escalon mas en el ciclo de la democratizacion. El involucramiento de la
poblacion cobraria en este nivel un caracter mas politico, dado que los
ciudadanos ya intervienen en la toma de decisiones sobre la produccion de los

mensajes y contribuyen con los planes de comunicacion.

El advenimiento de nuevas tecnologias y logicas de comunicacion hicieron a
muchos creer que se multiplicaria el acceso de los ciudadanos a la
informacion y el entretenimiento. Lamentablemente, Rossi indica que esto no
fue asi. Por el contrario, mientras se multiplicaron las variantes tecnolégicas
para recibir informacion y se abarataron los costos para disponer de bienes o
servicios ligados a la industria cultural, hubo una exacerbaciéon del caracter
comercial de lo sistemas de produccion y difusién masivall8. Las imposiciones
del mercado marcarian el ritmo de la produccion cultural con mayor autoridad
que los esfuerzos de robustecer la ciudadania. Este fenémeno resulta en uno
de los miedos senalados por Hamelink: que el acceso a los medios esta
vinculado al poder economico de los ciudadanos, en lugar de basarse en el
derecho a estar informados y a la necesidad de conocer. Y aunque en la
retorica los intereses y bienestar de los usuarios sean el caballo de batalla de
los negocios que se dan en las comunicaciones globales, los consumidores no
estan representados cuando se deciden sobre los contenidos de los medios, el
acceso a la informacion publica, los costos de conexion, y la calidad del

servicio de los medios de informacion!19.

118 Rossi, Diego. Precisiones sobre el acceso y la participacion en la comunicaciéon masiva,
CECSO, UBA, Agosto 2000. mimeo.
119 Hamelink, Cees. Op. cit.
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V. Licitaciéon de Canal 13

V.1 Contexto privatizador

Desde antes de que Carlos Menem asumiera la presidencia, Ambito Financiero
fue uno de los medios que aliment6 ese estado de opinién tan propio de fines
de los 80 y principios de los 90 que consideraba al Estado como un coloso
bobo y ensalzaba las fuerzas regulatorias del mercado. El diario de Ramos fue
probablemente el mas proximo a la doctrina liberal de la economia menemista,
al punto tal que se encargé de construir la imagen de un gobierno enérgico y
acertado en sus iniciativas privatizadoras, durante los primeros meses de
gestion. El mismo Ramos que se “subié” en el menemoévil durante la campana
electoral del riojano, no tuvo pudores en expresar a titulo personal que le
“parecia bien todo lo que signifique privatizar” los medios de comunicacion
publicos, aunque mostraba ciertas reservas respecto de los funcionarios que

quedarian a cargo del proceso licitatorio.

Una de las primeras ordenes que impartio el flamante presidente Carlos
Menem a poco de asumir en julio de 1989 fue la de privatizar los medios
administrados por el Estado y no pertenecientes al Servicio Oficial de
Radiodifusion. El gobierno buscaba desprenderse de los canales 11 y 13 de la
ciudad de Buenos Aires, en una primera etapa, y del resto de las senales

estatales del interior en un segundo momento.

Pero para poder avanzar con el plan, primero fue necesario sancionar la Ley
23.696 de Reforma del Estado, que permitio el ingreso de medios graficos a la
radiodifusion, eliminé el limite de 3 licencias de television o radio para una
misma persona o empresa, posibilitd que un propietario o socio de una
empresa de radiodifusion pudiera presentarse a otros concursos, permitié que
empresas de cualquier actividad econémica pudieran ser licenciatarias, y
habilito la constitucion de una sociedad integrada por otras sociedades!20.
Esta ley constituyo6 el marco legal para la proliferacion de conglomerados

multimedia.

120 Rossi, Diego: “La radiodifusion entre 1990-1995: exacerbacién del modelo privado-
comercial”. En Mastrini, Guillermo (ed.) Mucho ruido y pocas leyes. Economia y politicas de
comunicacion en la Argentina (1920-2004), Editorial La Crujia, Buenos Aires, 2005, paginas 237-
238.
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Esta primera ley del gobierno menemista sirve como referencia para observar
en qué medida quedaron articulados el proyecto de politica econémica liberal y
la creacion de un escenario de comunicacion cercano a los intereses de los
grupos mediaticos nacionales!2!l. Este enfoque macroeconémico nos servira
para comprender por qué los cambios estructurales de la economia nacional

impactaron en el flujo de la informacion en la sociedad.

Por todo esto, resulta inverosimil concebir al Estado de los 90 como débil y
carente de capacidad para reformular y ejecutar politicas. Por el contrario, la
Ley Dromi y todas las normativas que le siguieron!22 en materia de
comunicacion confirmaron que existié una “re-regulacion” activa por medio de
la cual no se escatimaron recursos para modificar los dispositivos legales
necesarios que crearon marcos compatibles con los nuevos intereses
economicos. Como se senald en el capitulo anterior, la derrota de las ideas
intervencionistas no significo otra cosa que el despliegue de nuevas reglas de

juego afines a una estructura de capital concentrado.

La modificacion de la ley 22.285 de Radiodifusion, producto de la Ley de
Reforma del Estado, trajo consecuencias en la propiedad de los medios que
constituyeron un claro indicio de hasta qué punto la intervencion del Estado
ha estado en sintonia con las necesidades del capital, asumiendo la defensa de
intereses corporativos privados. Tal como sefnialan Albornoz y otros, el
menemismo produjo “una fuerte alianza con los principales grupos
economicos, que derivo en la total subordinacion del aparato estatal a la

politicas disenadas por estos”123,

En los pormenores de las negociaciones que el grupo Clarin y los funcionarios
llevaron adelante en torno a la licitacion tendenciosa de canal 13, se observara
que las politicas estatales resultan de la confluencia de los intereses de
diversos actores sociales. Aunque es el Estado el que, segiin Oslak y
O"Donnel, detenta el mando mientras que el resto de los involucrados se

esfuerza por seducirlo para obtener ventajas en torno a ciertas cuestiones

121 Albornoz, Luis Alfonso y otros. La politica a los pies del mercado: la comunicacién en la
Argentina de los arios 90. (mimeo). Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires,
julio de 1997..

122 Decretos N° 1771/91, Decreto N° 1656/92, Decreto N° 1005/99.

123 Albornoz, Luis Alfonso y otros. Op. cit.
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sociales vigentes. Ya sostenia Ramos que el periodista y el editor dependen
siempre de un tercero: el funcionario, un servidor publico con la
responsabilidad de hacer cumplir las leyes de prensa, de difusion y

competencia.

Las regulaciones puntuales y especificas de las normativas sobre
comunicacion del menemismo no fueron otra cosa que una respuesta
manifiesta, una accion concreta a la voracidad expansiva de Clarin. El
gobierno se comport6 proactiva y condescendientemente con esta empresa. De

esta manera, contrario en la practica su teoria no intervencionista.

En un mea culpa retrospectivo, Ambito Financiero admitié haber estaba tan
excitado con la posibilidad de que el Estado cediera la posesion de sus
canales, es decir, con la muerte del monopolio estatal de medios, que “no pele6
bien y lo suficiente contra la germinacion de otro mal, el de los monopolios
privados”124, El error de apreciacion también corrié por cuenta de los
legisladores, quienes -segin Ramos- no advirtieron el peligro de disponer “con
demasiada liviandad” sobre la estructura de propiedad de los medios “para
congraciarse con el pedido, aparentemente sencillo e inofensivo, de los medios

graficos, algo que podria redituarles difusion personal”12s.

Para obtener el aval de la sociedad, el gobierno pretendioé proyectar una
imagen de los dos canales capitalinos basada en la precariedad de las cuentas
por deudas millonarias de teléfono, electricidad, publicidad no emitida y
conflictos laborales. Canal 11 tenia, incluso, un embargo a causa de un pasivo
por compra de peliculas. La recaudacion publicitaria no alcanzaba a cubrir los
baches que mes a mes se agigantaban en estas estructuras viciadas y con

serias deficiencias de gestion.

Los medios de comunicacion se hicieron eco de los relatos apocalipticos que se
echaron a rodar sobre la ineficiencia de los canales, creandose un clima mas
que propicio para su privatizacion. Magnetto comento que desde hacia tiempo
las encuestas venian marcando una mala impresion sobre el atraso

tecnologico y el gasto publico desmedido en las estructuras del Estado.

124 Ramos, Julio A. Los cerrojos a la prensa. Jugar con la cadena pero sin tocar al mono. Editorial
Amfin, Buenos Aires, 1993. Pagina 222.
125 I[dem. Pagina 223.
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V.2 La década neoliberal

El programa neoliberal que activo el gobierno de Menem se asent6 sobre una
prédica corrosiva al exceso de burocracia y a la expansion descontrolada del
gasto fiscal. Las privatizaciones que plagaron el primer gobierno del riojano
tuvieron el objetivo de ponerle coto a tanto despilfarro. La era de la
desnacionalizacion de los activos del Estado la inauguré la licitacion de los
canales portefios y muchos coinciden en que la entrega de las senales a
grupos privados tuvo mas que ver con un golpe de efecto mediatico, que con
un riguroso ahorro de fondos publicos. “La primera privatizacion fue un caso
testigo y en ese sentido quizas actué como prueba de fuego”, evaluo el CEO de

Clarini2e6,

En septiembre de 1988 cuando todavia era candidato a la presidencia, Menem
fue invitado a participar en las terceras jornadas del CEMCI (Comision
Empresaria de Medios de Comunicacion Independientes). Alli fue contundente
al anticipar su posicion sobre una virtual modificacion de la Ley de
Radiodifusion: “Resulta absurda la restriccion o exclusion de algunos sectores
de la radiodifusion, como la empresa periodistica, agitando el fantasma de los
monopolios. Yo me pregunto ¢para qué existe la ley de monopolios? ¢Para qué

tenemos a los jueces?”127,

Cuando se hizo evidente el interés de Ambito Financiero por participar en la
licitacion de uno de los canales de Capital Federal, el discurso de Ramos
redobl6 los esfuerzos de revelar la necesidad de contar con un Estado neutral,
libre e imparcial que estableciera reglas de juego claras y honestas. Asi, se
manifest6 satisfecho cuando Menem desmintié en reiteradas oportunidades
los rumores que senalaban que su gobierno ya habia acordado con Clarin la

entrega de Canal 13.

V.3 La imagen del caos

Entre julio y diciembre de 1989, la estrategia discursiva del gobierno —
reproducida con cierta fidelidad por Ambito Financiero- se ocup6 de mostrar
distintas versiones de caos de los canales a privatizar. Primero se los

representd como centros de derroche y negligencia, plagados de vicios

126 Lopez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 57.
127 IJdem. Pagina 246.
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historicos y funcionarios incompetentes. Al mismo tiempo, se informaba a pie
juntillas los montos adeudados por los canales: 70 millones de dolares “de los
cuales 26 corresponden al equipamiento color en la época militar y los 44

millones de délares restantes al gobierno militar”12s.

Otro de los blancos de las criticas lo constituian los altos sueldos de los
trabajadores de los noticieros, que habrian comprometido el trabajo del resto
de los empleados de los canales. El secretario de Prensa y Difusion del
gobierno peronista, Jorge Rachid, informé en detalle los sueldos de los
camarografos: se les pagaba 1.000 litros de nafta especial por mes como si se

tratara de una practica que habia que desterrar.

Luego, el gobierno amago con cerrar los canales si no lograban un equilibrio
operativo y podian funcionar sin que el Estado tuviera que intervenir con

dinero.

Mas tarde, la condicion de sinceramiento financiero y adecuacion de los costos
a las posibilidades reales de ingresos pareci6 esfumarse cuando el gobierno
anuncio que de todas formas cerraria los canales a fin de ahorrar luz, gas,

teléfono y viaticos de los empleados.

Baranchuk apunta que la metamorfosis en la estrategia discursiva sobre los
canales tuvo como propoésito relegar a un segundo plano la tibia discusion
sobre si privatizar o no. “A ese debate se lo enfrenta con la amenaza del cierre
de los canales y la consecuente pérdida de la fuente laboral: esto produce una
reaccion en cadena que cambia el eje de la cuestion. El no cierre gana la

pulseada y la privatizacion deviene incuestionable”129.

V.4 Dime quién interviene y te diré quién gana

Magnetto admitiéo haber sido tentado por Antonio Cafiero para hacerse cargo
de Canal 13, cuando el peronista era todavia el candidato mas firme para
sucederlo a Raul Alfonsin. Sin embargo, cuenta que prefirié dejar pasar la

oportunidad a la espera de un escenario mas propicio para “entrar a la tele de

128 “Explicaciones sobre canales y despidos” en Ambito Financiero, 3 de agosto de 1989.

129 Baranchuk, Mariana: “Canales 11 y 13: la primera privatizacion del gobierno menemista” en
Mastrini, Guillermo (ed.) Mucho ruido y pocas leyes... Economia y politicas de comuniacién en la
Argentina (1920-2004), Editorial La Crujia, Buenos Aires, 2005. Pagina 228.
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forma abierta y sin restricciones”, es decir, cuando el inciso e del articulo 45
hubiera sido derogado. “Era un negocio demasiado caro como para andar

haciendo experimentos”30, evaluo el think tank de Clarin.

La segunda ocasion de ingresar al canal lleg6 cuando Eduardo Menem le
ofreci6 al abogado especialista en temas de comunicacion y asesor de Clarin,
Carlos Tau Anzoategui, ser el interventor de canal 13. Justamente sera este
uno de los elementos sobre los que Ramos basé la impugnacion del proceso.
Por el hecho de que el interventor de canal 13 fuera un hombre de Clarin,
expreso a principios de septiembre del 89: “Si estuviéramos ya dentro de canal
13 podriamos ser mirados de reojo y acusados de favoritismo en provecho
propio. Prefiero pelear permaneciendo totalmente ajeno al gobierno y con

limpieza de procedimientos. El tiempo dira cual fue el mejor método”13!.

Luego, el diario de Noble aporté una segunda figura a la cuestionada
intervencion de esa senal: el periodista Abel Maloney, que aterrizo en el canal
de Constitucion con la mision expresa de reordenar el area de noticias y
reducir el personal. Segiin recava Baranchuk, los trabajadores del noticiero
iniciaron un paro que se prolong6 por 15 dias por fuertes enfrentamientos con
Maloney, quien se presento diciendo: “Clarin soy yo y tengo que dejar todo listo

para cuando llegue”.

V.5 El proceso de licitacion

El llamado a concurso publico por los canales 11 y 13 de Capital Federal se
dio a conocer el 21 de septiembre de 1989 a través del decreto N° 890 firmado
por el presidente Menem. Las bases de la licitacién priorizaban los
antecedentes personales, técnicos, culturales y patrimoniales de cada uno de
los miembros de los consorcios concursantes. Recién en un segundo
momento, se evaluarian los sobres con las ofertas econémicas. Una comision
juzgaria las propuestas presentadas y estaria conformada por el secretario
Legal y Técnico, Raul Granillo Ocampo, por el secretario de Prensa y Difusion,
Jorge Rachid, por el secretario de Comunicaciones del Ministerio de Obras y
Servicios Publicos, Raul Otero, y por el interventor del COMFER, Leon

Guinzburg. Un grupo de técnicos del COMFER prepararian un informe

130 Lépez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 244
131 “Dialogos” en Ambito Financiero, 8 de septiembre de 1989.
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preliminar, que luego elevarian a la comision evaluadora. Esta, a su vez,
informaria al presidente sus conclusiones no vinculantes a fin de que el

mandatario decidiera las adjudicaciones en reunion de ministros.

Tanto los gremios que nucleaban a trabajadores de la TV, como un vasto
numero de referentes culturales coincidieron en que algo tan sensible como la
comunicacion no podia quedar sujeta a una puja economica, por lo que se
requeria juzgar en un inicio variables como la seriedad, el conocimiento y la
solvencia, recuerda Baranchuk. “Si no fuera asi el Cartel de Medellin de la

droga se ganaba con su plata todos los medios”, senalé6 Rachid!32.

A la semana siguiente de publicarse el decreto de privatizacion, Ramos revelo
la difusion de los desatinos legales y administrativos en los que incurrio “la

burocracia de un Estado putrefacto”.

1- El editor senialé que en las bases del pliego no se especificaron los valores
correspondientes a los inmuebles de los canales, ni del material electrénico y
filmico, ni de los archivos de video tape (Ambito Financiero, 26 de septiembre
de 1989).

2- Dias mas tarde, se lamento por la falta de conocimientos empresarios y de
costos reales con que se estaba manejando el gobierno para llevar adelante las
privatizaciones (Ambito Financiero, 20 de septiembre de 1989).

3- Ramos recordo que los plazos impuestos en el decreto de la licitacion
contradicen aquellos especificados en la Ley de Radiodifusion: de 5a 11
meses. “Todo es muy improvisado y muy lamentable”, se enfurecio Ramos en
tapa (Ambito Financiero, 22 de septiembre de 1989).

4- Sobre el apartado del pliego que exige a los licenciatarios asegurar la
estabilidad del personal de los canales por 12 meses, Ramos consideré que
“podria haber impugnaciones por parte de cualquier particular ya que no
existen antecedentes semejantes por apartarse de la Ley de Contrato de
Trabajo y aun de las prescripciones constitucionales” (Ambito Financiero, 22 de

septiembre de 1989).

Su desazon sobre el desarrollo del proceso fue tal que, incluso, cre6 alarma

sobre las licitaciones futuras: “Las evidentes desprolijidades con que se encaro

132 “Avatares para privatizar” en Ambito Financiero, 24 de octubre de 1989.
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esta primera licitacion crea logica alarma sobre lo que pueda ocurrir cuando
vengan las grandes privatizaciones como ENTEL o Ferrocarriles”133. Otro de los
juicios negativos que aporta se relaciona con una suerte de ADN argentino,
que determinaria las fallas del proceso: “Esta privatizacion a la criolla (...)134” o

“Toda esta licitacion es poco clara y bastante a la argentina”13s.

De las 10 propuestas que se presentaron, 6 fueron para canal 11 y 4 para
canal 13. A los fines de restringirnos a los actores involucrados en el conflicto
que esta tesis aborda, se reproduciran la conformacion societaria de Artear

(Clarin) y Argentevé (Ambito Financiero).

Arte Radiotelevisivo Argentino (Artear S.A) quedo6 constituido por los aportes
de Ernestina Herrera de Noble, Héctor Magnetto, Arte Grafico Editorial
Argentina S.A (AGEA) e Invarar S.A. Esta tlltima empresa contaba entre sus
miembros al elenco estable formado por Herrera de Noble, Magnetto, José
Aranda y Lucio Pagliaro, con la salvedad de que se sumaban con una minima
participacion radiodifusiones del interior: Alberto Gollan (de canal 3 de
Rosario), Jorge Estornell (de los canales 7 de San Juan y 8 de Mendoza),
Aaron Braver y Domingo Bonaldi (de canal 12 de Cordoba). Otros tres editores
de diarios del interior también apostaron: Luis Alberto Pérez (El territorio de
Posadas), Eduardo Garcia Hamilton (La Gaceta de Tucuman) y Ricardo Saenz
Valiente (La calle de Concepcion del Uruguay). Entre estos siete personajes del

interior detentaban un exiguo 8% de participacion.

Clarin contrat6 asesores nacionales y extranjeros para el armado de la
programacién modelo y para la propuesta de actualizacion de equipamientos e

incorporacion de nuevas tecnologias!36.

Argentevé S.A era el grupo conformado por tres diarios: Ambito Financiero, La
Prensay La Capital. Julio Ramos, Maximo Gainza y Florencio Aldrey Iglesias
consiguieron también el aporte de Roberto Garcia, Claudio Ramos, Osvaldo

D Agostino y Carlos Serres. Gerardo Sofovich también acompané el consorcio,

133 “Publicé el gobierno el llamado a licitacion de los canales de TV” en Ambito Financiero, el 27
de septiembre de 1989.

134 “Apresuramiento insélito” en Ambito Financiero, el 27 de septiembre de 1989.

135 “Mas caro atn: canal 13, 21 millones de délares, y canal 11, 14 millones” en Ambito
Financiero, el 26 de septiembre de 1989.

136 Lépez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 254.
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por lo que debid renunciar a su cargo ad honorem como director del Jardin
Zoologico “para no arriesgar alguna maldad y ser impugnado como funcionario
y presentante”, explicoO Ramos. Ramoén “Palito” Ortega también fue de la
partida. El grupo se completdé con empresarios del interior: Edgardo Gonella
(firmas metaltirgicas y copropietario de “Radio Rio Cuarto”, de Cordoba),
Francisco Saiz (de Argon S.A de Santa Fe y copropietario de LT 9 de esa
provincia) y Andrés Alzugaray (de la firma TAB Torres Transportadores de

Caudales).

Al decir de Ramos, Argentevé encard uno de los estudios de rentabilidad mas
serio, segun el cual se necesitaba una inversion de por los menos 15 millones
de doélares durante el primer ano para operar Canal 13. La sociedad se esforzo
por incluir capitales y radiodifusoras del interior de pais y, segun relato
Ambito Financiero, buscé destacarse por el flanco artistico, de tradicional
penetracion popular. La nota informativa estaria dada por el trio de diarios,
“reconocidos entre los mas objetivos, los mas formadores de opinién y los mas
independientes que nunca han recibido favores de ningtin gobierno, civil o

militar”137, ahondé Ramos.

Durante los primeros meses de la licitacion, Ramos se mostraba confiado de
que ganaria canal 13 porque entendia que los antecedentes culturales de su
consorcio eran superiores a los de Clarin. Pero habia otra razén, muy lejos del
meérito: “Como Clarin recibié Papel Prensa de los militares, sabe que ahora no
le toca”138, sostuvo Ramos explicando asi la conjuncion del mapa de medios
como si fuera un tablero de TEG. Este toma y daca de favores y retribuciones
entre la prensa y los gobiernos, Ramos lo entendi6 asi: “Siempre en este tipo
de acuerdos pesa la retribucion periodistica que los funcionarios recibiran
algtin dia en centimetros de papel impreso.(...) Ni siquiera son acuerdos
escritos. Un operador que no pertenece a la cispide del poder hace la
presentacion de los interesados a los mas altos niveles. En una conversacion o
en una comida suele quedar resuelta la prestacion del favor, siempre

verbalmente”139,

137 “Exitosa presentacién empresaria para la privatizacién de canales” en Ambito Financiero, el
25 de octubre de 1989.

138 “Dialogos” en Ambito Financiero, el 20 de septiembre de 1989

139 Ramos, Julio (1993). Op. cit. Pagina 228.
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La posibilidad que tenia Clarin de sentarse a la mesa de negociacion con la
primera linea del gobierno pone de relieve el lugar que en ese entonces
detentaba el diario de Noble como actor politico colectivo, relevante en la vida
publica. Pese a que Borrat considera que los diarios tienen entre sus fines
conquistar el poder institucional, Ramos sostuvo que Clarin efectivamente se

propuso torcer -a través del lobby- las decisiones del sistema politico.

La informacion -en tanto bien social critico para la formacién ciudadana- es el
primer damnificado en cualquier conflicto que tenga como protagonista a un
medio de comunicacién, como el caso de Clarin o Ambito Financiero en la
licitacion de canal 13. Es cierto que un medio es influido por el resto de los
actores sociales desde el momento en que se nutre de informacién brindada
por ellos o influye con las noticias, comentarios y opiniones que construye.
Pero esta realidad es muy distinta de la intromision directa y extorsiva que
pueda ejercer un medio a un gobierno o cuerpo politico en pos de lograr
ventajas comerciales, impositivas o legales. En este ultimo escenario, el grupo
periodistico implicado sacrifica su responsabilidad social de informar a los
ciudadanos de la manera “mas correcta, oportuna, cercana a la verdad y

respetuosa”, como ya indic6 Contreras Baspineiro.

V.6 Se conocen las propuestas

El 24 de octubre del 89 se procedi6 a la apertura de sobres donde figuraban
los antecedentes de los diferentes grupos, pero no la oferta econéomica. A partir
de ese dia, comenzaba el periodo de impugnaciones y vistas por el que cada
oferente podia analizar y leer las propuestas de sus competidores. Para
Magnetto, la cantidad de paginas que contenian las carpetas con las ofertas
fue un “sintoma de la sofisticacion de cada proyecto”. El trabajo de Artear se
compilaba en 3261 folios, el de Telefé en 3022 folios. “Pero el récord lo tuvo la
sociedad encabezada por Ramos, con sélo 286 folios. Algunos funcionarios
propusieron rechazarla in limine pero Magnetto fue uno de los que opiné en
contra: 'Es mejor que la evaluen como al resto para que no aparezcan
suspicacias™”, se relata en Clarin sobre ese dial40. Ramos discrepo en el
numero de hojas de su propuesta: 12 carpetas de 60 hojas y planos hacen un

total de 720 folios.

140 Lépez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 254.
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Finalizaba octubre y los rumores de que los canales ya habian sido
adjudicados tras bambalinas, antes siquiera de analizarse las propuestas, se
hacian mas conocidos. Segun este radio pasillo, Canal 13 iba a ser para Clarin
y canal 11 para el grupo Macri. Ramos coment6 una llamada que le hizo
Anibal Vigil, de Editorial Atlantida, en la que lo inst6 a hacer algo: “Peleemos o

esto esta cocinado”.

El 17 de diciembre del 89 se informé que tres consorcios continuaban en el
tramo final de la carrera por los canales: Artear, Telefé y Tevemac (del grupo
Macri). Artear se encontraba en el primer lugar para la adjudicacion de las dos
emisoras con 197 puntos, mientras que Argentevé ocupo el ultimo puesto en
la precalificacion, con 135 puntos. La eleccion en esta primera etapa se baso

en los méritos y antecedentes.

La principal queja de Ramos sobre el criterio de puntuacion se enfoco en el
elevado puntaje que tuvo la propuesta de contenidos comparado con el resto
de los parametros, lo que pudo haber supuesto un nivel de subjetividad dificil
de soslayar. “Curiosamente se decidio que las adjudicaciones se iban a
resolver por una escala de méritos en base a dos Unicos principios: prolijidad
en la presentacion de las carpetas y programacion, uno de los 24 rubros
exigidos. (...) Se recurri6 a la clausula secreta de priorizar la “programacion”
violando las normas del pliego de condiciones que no hacian esa especificacion

como decisiva”, se quejo el lider de Argentevel4l.

Hacia fines de diciembre, cuando se formaliz6 la derrota de Argentevé, Ramos
expuso su indignacién por la evaluacion negativa que el COMFER le habia
otorgado a su consorcio. De esta manera, aseguré que el organismo habia
trabado la presentacion de Argentevé con “maniobras y artilugios legales” dado
que ese grupo “era holgadamente superior en méritos y antecedentes” a Clarin.
Pero los secretarios de esa dependencia no lo consideraron asi pues
dictaminaron que los antecedentes culturales de Argentevé “no alcanzaron la
magnitud de los de ARTEAR”. Ramos record6 que, como parte del supuesto
arreglo, el COMFER rechazo las ocho impugnaciones hechas a Clariny
aceptaron la Ginica que tuvo Argentevé. Una de esas ocho fue la de Ramos, que

impugno a Clarin por monopolio y porque soélo concedia el 3% de participacion

141 Ramos, Julio A. (1993). Op. cit. Pagina 252.
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a los canales del interior, aunque en la presentacion de su propuesta ARTEAR
afirmaba que su consorcio era “genuinamente nacional con sentido
federalista”. Por descabellada que parezca, Ambito Financiero publicé la
version que le imputa a Granillo Ocampo haberse decidido por Clarin porque
su propuesta de programacion no era de 24 horas continuas (como la de los

otros proponentes) lo que haria ahorrar energia eléctrica.

Uno de los competidores, el grupo Telefé, no pudo menos que manifestarse
sorprendido de que Clarin, que soélo se dedicaba al periodismo grafico, lo
aventajase en el concurso por canal 11. “Clarin no tiene ningtn operador de
television importante y esta mejor ubicado que Telefé, que lleva en su oferta a

10 canales notables del interior, que representan el 30% de la sociedad”142.

Cuando se abrieron los segundos sobres con las ofertas econémicas se les
solicit6 a los tres finalistas que mejoraran sus numeros. Artear, que obtuvo el
segundo lugar en la propuesta econémica, elevo la cifra inicial para superar la
ofertada por Productora Federal de Comunicaciones, de Gustavo Yankelevich
(que si bien habia acercado los nimeros mas suculentos habia salido entre los
ultimos en la instancia de los antecedentes). En este punto, las versiones de
Clarin y de Ambito Financiero discrepan sobre el monto por el cual Artear gané

la licitacion de canal 13.

Por un lado, Magnetto afirma que “Clarin mejor6 su oferta en 57% de 4.585 a
7.200 millones de australes, equivalentes a casi seis millones de dolares. Ese
valor fue ofrecido en efectivo y en un solo pago”143. Baranchuk hallé que el
mismo diario de Noble inform6 que terminé ofertando 4,5 millones de dolares:
40% en efectivo al momento de la entrega y el resto en 6 cuotas semestrales!4+.
Por su parte, Ramos revelo que Clarin sélo mejor6 en un 7,1% el precio base
de 5,2 millones de délares. Para el director de Ambito Financiero resulté un
gravisimo dafno para el patrimonio publico que Clarin hubiera pagado por el 13
un monto menor de lo que Telefé desembolso por canal 11 (8,1 millones de
dolares), considerando que el 11 tenia menos equipos y menor valor de

pantalla. El hecho de que los otros tres competidores fueran eliminados en la

142 “Ins6lito: més barato el 11 que el 13” en Ambito Financiero, el 20 de diciembre de 1989.
143 Lépez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 255.
144 “Sobre la forma de pago de Canal 13” en Clarin, el 21 de diciembre de 1989 citado por

Baranchuk, M. Op. cit. Paginas 224 y 225.
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primera ronda favoreci6 al grupo Clarin “que elevé simbolicamente su oferta
inicial y podia haber ofertado menos, si queria, porque se lo dejo solo, sin
competidores”. Ramos sostuvo que segun el pliego, canal 13 deberia haber
costado 31,25% mas que canal 11 pero resulto valiendo 68,6% menos que
Telefé. E1 Estado fue defraudado para Ramos en, por lo menos, 6 millones de

délares.

Magnetto se refirio al ataque que emprendié Ramos contra el proceso de
licitacion. Primero, lo criticé por no mencionar que “la puja establecida por la
propia licitacion fue la causa de que el canal 11 terminara mas caro que el
13”. Pero también desestimo su estrategia. “Ramos eligio un camino muy
negativo. No le hace bien a nadie, ni a él mismo. Sin ninguna base real, Ramos
trata de ensuciar un proceso que fue manejado en un tiempo rapido y hecho

de la mejor manera posible”145.

El aparato explicativo que cre6 Ramos para dar cuenta de las numerosas
falencias del proceso estaba constituido por un ntucleo de propédsitos nobles,
cuyo hacedor principal era el presidente Menem, y una periferia colmada de
funcionarios “inescrupulosos e inhabiles que consiguieron convencer” al
mandatario de cometer irregularidades y ceder espuriamente canal 13 a
Clarin. Un presidente de principios elevados mal asesorado por funcionarios
corruptos e incapaces supone un recorte simplista de la cuestion e implica

lavar las culpas del responsable ultimo de dirigir los destinos de este pais.

El esmero por desentender a Menem de la agenda oculta de la licitacion se
combina con los ataques teledirigidos por Ramos al grupo de los “celestes”,
verdaderos culpables del “mamarracho” en que resulto la privatizacion.
Eduardo Menem, Eduardo Bauza y José Luis Manzano fueron sindicados
como los autores intelectuales del crimen de cederle canal 13 a Clarin. Jorge
Rachid, entretanto, fue sennalado como “uno de los hombres mas parciales
hacia Clarin en este anémalo proceso licitatorio”. Aunque cabe decir que el
secretario Legal y Técnico, Raul Granillo Ocampo, ocupa el primer lugar en
centimetraje dedicado por Ambito Financiero. De este funcionario, Ramos ha
dicho todo: que era el “monje negro que alentaba a gobernar por decretos que

€l elaboraba prescindiendo de las leyes del congreso nacional”, que “concentro

145 Lépez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 258.
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los mayores odios de las fuerzas politicas democraticas”, y hasta rescaté un
viejo conflicto con el periodismo riojano por un juicio turbulento en el que

Granillo Ocampo oficiaba de presidente de la Corte de Justicia de La Rioja.

Ramos se valié mas de la moral que de criterios de administracion de politicas
publicas para fustigar a los funcionarios relacionados con la licitacion. De esta
manera, las criticas hacia la ineficiencia siempre van acompanadas de

consideraciones éticas.

“Aprisionados entre la inmoralidad, las violaciones a la ley y las
torpezas administrativas, funcionarios del gobierno quieren infligir

un severo dano al patrimonio publico”!46,

“El ala politica del gobierno, encerrada entre funcionarios
inescrupulosos e inhabiles, termina arrojando cada privatizacion
en un circulo de inmoralidades, privilegios y violaciones a la

ley”147,

V.7 Empresa periodistica

Al centrar sus quejas en el corto tiempo que tuvieron los oferentes para
presentar sus propuestas formales o en las concesiones hechas al
sindicalismo o en los altos valores en los que fueron tasados los canales
(supuestamente alejados de criterios reales de rentabilidad), Ramos se ubico
en el rol del empresario exasperado. “Pensemos como empresa privada que
tiene que asegurarse costos nivelados porque no es cuestion que un diario
subvencione al personal ocioso de un canal”148, afirmé. Por otro lado, dado que
el costo final de los canales seria tan excesivamente alto Ramos entendié que
sus competidores querian controlar un canal s6lo para “enjuagar las

ganancias de otros lados, favorecer capitalizaciones o por fines politicos”149.

146 “De la decision presidencial hoy depende que el Estado pierda 9 millones de délares” en
Ambito Financiero el 22 de diciembre de 1989.
147 “Una privatizacién a lo Pirro”, en Ambito Financiero el 26 de diciembre de 1989.

148 “Dialogos” en Ambito Financiero, el 20 de septiembre de 1989

149 “Mas caro atn: canal 13, 21 millones de délares, y canal 11, 14 millones” en Ambito
Financiero, el 26 de septiembre de 1989.
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Como responsable de una empresa informativa, Ramos estaba obligado a
bregar por que su medio no perdiera dinero con sus proyectos y que, incluso,
fuera rentable. Pero la viabilidad economica de cualquier emprendimiento
periodistico es sumamente dependiente de las caracteristicas del mercado
informativo: la cantidad de actores concurrentes, la facilidad de ingresar al
mercado y productos ofrecidos, entre otras particularidades. Ramos denuncio
sistematicamente que los negocios que cerraba Clarin con los poderes politicos
de turno contrariaban la competencia leal entre las unidades economicas del
sistema de medios y la igualdad de oportunidades, basamento de la libertad de
expresion. Tal como sostuvimos anteriormente siguiendo a Desanter Guanter
no seria correcto que unos medios reciban por parte del Estado un trato
distinto en relacion con la promocion, creacion, sostenimiento, ingresos por

publicidad o facilidades en la obtencion de noticias.

Pero recordemos que ademas de la dimension econémica, el lucro y la
rentabilidad, un medio se caracteriza por perseguir el poder de informar, o
dicho en otros términos, la influencia. Al ser dos caras de la misma moneda, el
lucro no esta reniido con la responsabilidad social de informar siempre que
éste no sea un fin en si mismo, sino un camino para cumplir con libertad y sin
presiones materiales la funcion social de ayudar a construir identidades y

sentidos colectivos.

V.8 Monopolio

A pesar de la impugnacion presentada por Argentevé en el periodo de vistas, la
aparicion del término “monopolio” en las paginas de Ambito Financiero ocurri6
recién hacia mediados de diciembre cuando las cartas estaban por ser
echadas a favor de Clarin. Resulta llamativo como la intrincada lucha
antimonopolista de Ramos se volvié a encender pocos dias antes de
formalizarse la derrota de Argentevé. Pese a la legitimidad de los reclamos de
Ramos, no podemos dejar de sospechar que su repentina reflexion sobre el
futuro de la “difusion libre de ideas” resulté un tanto forzada u oportunista,
considerando que de haber caido Canal 13 en sus manos tales denuncias no

hubieran existido pese a que éste se encargo de despejar las posibles
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suspicacias, al comentar que sus recelos se hubieran dado igual “mas alla de

ganar o perder”150,

Conviene aclarar que por monopolio de prensa, nos referiremos al escenario en
el que queda anulada la concurrencia de muchas empresas que compiten por
obtener una cuota del mercado, y en su lugar se encuentra a unas pocas
companias grandes -o directamente a una sola gigantesca, como es el caso de
Clarin- que detentan el poder de influir en el precio, la distribucion o las

caracteristicas de un producto o servicio.

Con canal 13, Clarin afianza un grupo de medios, como el diario y radio Mitre,
y de empresas satélites, como Papel Prensa, que lo ubican en una situacion de
dominio en comparacion con la competencia. Tres anos después de esta
licitacion, Clarin dominaba “mas de 65% del total del mercado de la
produccion de papel prensa, grafica, ingreso publicitario, ondas radiales y
televisivas, proyectos satelitales y otras formas de transmisién, como correos,
telefonias moviles, indico Ramos. Es indiscutible que, pese a la existencia de
otros grupos de comunicacion, Clarin se tornaba cada vez mas claramente

como un multimedio con aspiraciones monopolicas.

Para Ramos el manejo de la opinion publica por 2 o 3 grandes grupos
economicos fue una las consecuencias mas “vergonzosas” que dejo la licitacion
de los canales. La jugada del gobierno menemista coadyuvé a la centralizacion
del mapa de medios, estructura propietaria en la cual son pocos los
capitalistas a cargo de empresas informativas. Y aqui se vuelve a traer a
colacion la pregunta sobre la cantidad de medios que conviene dejar como
maximo en manos de un solo grupo para resguardar el pluralismo de
opiniones que debe llegar a una sociedad. Al fin y al cabo, la diversidad en la
propiedad de los medios es el principal mecanismo de resguardo a la variedad

de los contenidos y al reflejo de distintas identidades.

Este objetivo no puede quedar librado a la arbitrariedad del mercado, que por
si s6lo no genera contextos informativos plurales, sino mas bien todo lo
contrario. Las empresas infocomunicacionales tienden, como en el resto de las

industrias, a tejer estrategias de crecimiento interno y externo. Canal 13 se

150 “Mas verglienza” en Ambito Financiero el 19 de diciembre de 1989.
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ubico, para Clarin, en el segundo tipo de crecimiento porque la movida implico
la “adquisicién” (aunque en rigor gano una licitacion) de una empresa que ya
estaba en funcionamiento. Por otro lado, la conquista del segmento
audiovisual supuso que la direccion de Clarin haya optado por concretar un

crecimiento diagonal, es decir, la diversificacion fuera de la rama de origen.

Si se considera esta operacion como una de las tantas pruebas de que el
mercado de la comunicacion avanza hacia estructuras concentradas y
oligopodlicas, es dable creer que debera ser el Estado el responsable de
establecer limites prudentes a la propiedad concentrada. Pero en este caso, el

gobierno menemista se encargo de operar en el sentido opuesto.

Cuatro anos después de la licitacion, Ramos explico en Cerrojos a la prensa la
razon del silencio que mantuvo durante los primeros meses de la licitacion
respecto del monopolio en ciernes. Ambos medios mantuvieron un alto el
fuego luego de que Clarin le prestara a Ramos un técnico para que Ambito
Financiero pudiera hacer funcionar la Harris que se habia comprado para su
planta nueva de La Boca. “Pero las tropelias que hizo Clarin en la licitacion de
canal 13 mas el monopolio que se creaba rompi6 ese breve periodo de tregua”
151 resolvio. Poco antes de conocerse el dictamen del COMFER, Ramos relato
que le escribi6 una carta a Magnetto, pidiéndole un reaseguro de que en caso
que obtuviera canal 13, Clarin no cercenaria la libertad de expresion en la
Argentina ni se abocaria a constituir un monopolio de prensa. “Porque la

libertad de prensa nos afecta a todos y aca no se lo toma en cuenta”, senal6!52.

La tregua parecio quebrarse el 18 de diciembre cuando Ramos mostré un
“adelanto de lo que puede ser la informacion al entregarse canal 13 a Clarin”:
el editor sopes6 como maliciosas desinformaciones dos noticias difundidas por
DyN y por Clarin. La primera referia a detalles de la apertura de los sobres
(18/12/89) y la segunda describia erroneamente el circuito de aprobacion que
debia seguir el dictamen del COMFER (20/12/89). “El monopolio ya comenzo
a distorsionar la informacion y le mintio a sus lectores”!53; se lamenté Ramos.

El editor lamento que la libertad de expresion en el pais quede “sometida al

151 Ramos, Julio.A (1993). Pagina 250.
152 Ramos, Julio.A (1993). Pagina 328.
153 “Como se distorsiona la informacion” en Ambito Financiero, 20 de diciembre de 1989
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arbitrio de un monopolio hegemoénico que domina un diario, una radio, una

agencia de noticias y una fabrica de papel”154.

Esto es asi porque la concentracion de la propiedad (acumulacion de los
medios materiales o el dominio sobre las relaciones comerciales en un area de
difusion concreta) refuerza la concentracion informativa de un grupo,

incrementa su poder de informar.

Con las denuncias publicadas sobre el final de la licitacion, Ramos construyo6
dos relatos simultaneamente: por un lado, fue tejiendo otro capitulo de su
cruzada contra Clarin; y por el otro, se autoungié como una suerte de Robin
Hood al servicio de la difusion libre de informacion. En tanto héroe, Ramos
antepuso su lucha a las decisiones empresariales, por mas que esto le hubiera
causado millonarias pérdidas. Tal es asi que en Cerrojos... relato que eligio
presentarse solamente a canal 13 porque de haberlo hecho también en el 11
hubiera ganado este Gltimo. Y esto hubiera significado abandonar el ring antes
de tiempo, quedandose con las ganas de medirse frente a Clarin. “Desde
Ambito Financiero buscamos mas frenar a Clarin en canal 13 que asegurarnos

la variante de canal 117, confeso.

Ramos se ocupod de crear autorretratos embellecidos, comportandose —como
bien seniala Borrat- como un politico profesional con doble lenguaje: idealista,
cuando se comunica con su audiencia, y realista y pragmatico en sus propios

centros de poder.

V.9 Periodismo independiente

La ética fue para Ramos un capital critico, sobre el que fundo6 su autoridad
moral e intelectual para denunciar los turbios entrelazamientos de Clarin con
los funcionarios corruptos del menemato. Ambito Financiero, como el resto de
los medios cuando hablan de si mismos, ostent6 un “pasado sano para ejercer
un periodismo independiente”, lugar desde el cual este diario dijo ser un actor
“decisivo en el pais”. Ubicado en este papel, Ramos inicié un programatico
“bombardeo” dirigido s6lo a los funcionarios “inmorales y corruptos”

involucrados en la licitacion. Del resto de los affaire de los 90, en cambio,

154 “Mas verglienza” en Ambito Financiero el 19 de diciembre de 1989
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Ambito Financiero decidié no ocuparse dado que la corrupcién para este medio

es una dimensién constitutiva de la politica.

En Cerrojos a la prensa Ramos expuso los detalles de una conversacion
privada en la que le acerco al futuro presidente de la Republica su inquietud
sobre una eventual privatizacion de los canales. Con esta anécdota Ramos
blanqueo sus relaciones cercanas con el poder politico, mientras reforzo el
mito del diario que ha edificado una trayectoria independiente “de no pedir
favores”. “Yo no hago este tipo de acuerdos pero si te pido que mantengas la
neutralidad si llegas a ser candidato o presidente. Sélo pido juego limpio”,
pidié Ramos. “¢Juego limpio, Julio? Julio, dalo por hecho”, le respondi6

Menem.155

Colérico y febril, Ramos dot6 a su discurso de una fuerte carga emocional toda
vez que se refirio a “dolor”, “decepcion” y “pena” por la forma en el que el
gobierno de Menem manejo el tema y la liviandad con la que “una serie de
funcionarios efimeros tiré por la borda” la lucha de la prensa independiente

qué el lideraba.

“El gobierno robustecié ahora el monopolio de prensa. Yo ya terminé de
cumplir mi deber. Como simple ciudadano hice las denuncias que
correspondian ante del Tribunal de Cuentas. Al fiscal Molinas le
enuncié las siete violaciones a la Ley de Funcionarios. Pero no voy a ser
el Robin Hood permanente de esta pelicula. Que se preocupen los otros

afectados”156,

Ramos ubico el periodismo de Clarin en las antipodas del juego limpio. El
grupo siempre se desentendié de los rumores que sindicaron a Tau Anzoategui
y a Maloney como los peones encargados de prepararle el terreno para su
llegada a canal 13. A pesar de esto, Magnetto siempre se empeno en mostrarse
defensor del periodismo independiente al punto que dijo haber encargado los
tramites del concurso a un profesional de las relaciones publicas, Saturnino

Herrero Mitjans, en lugar de a un alto periodista de Clarin. “Queria mantener

155 Ramos, Julio. A (1993). Pagina 214.
156 “Avatares de un acto” en Ambito Financiero, 26 de diciembre de 1989
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a la redaccion lo mas alejada posible de los tironeos y demandas de las

relaciones externas de un diario como de los poderes del Estado”, sostuvo!s?.

Llonto contradijo la supuesta independencia que dice haber mantenido Clarin
durante el gobierno de Menem luego de recibir canal 13 en gracia. “Las nuevas
autoridades echaron mano de Luis Clur, un veterano de las noticias, para que
sirviera de filtro ante cualquier exageracion de los opositores que pudiera
danar la imagen del gobierno de los favores”58, afirma el periodista, quien
pinta a Clur como “el servidor ideal que no dudaria, ni en los noticieros ni en

los flashes, con desmalezar cualquier nota que sembrara el panico”.

Esta afirmacion echa por tierra con el concepto de “independencia
periodistica” reinante en el imaginario social, segiin la cual un medio
prescinde de cualquier otro fin que no sea el de informar de manera objetiva.
Este trabajo se adscribira mas a la teoria de Borrat, para quien la
independencia esta mas ligada con la empresa editora y con los objetivos de
lucrar e influir. Los planos politico y econémico quedan asi aunados bajo la

misma categoria.

El nombramiento de Luis Clur y el sennalamiento de los propoésitos ocultos de
su tarea serian una prueba cabal de la actuacion politica que le cabe a los

periodicos en dos frentes: el publico, en tanto narradores y comentaristas de
la realidad, y el privado, en tanto ejecutantes de una agenda privada ligada a

la rentabilidad econ6mica y politica de su empresa.

Por ultimo, vale destacar la sorpresa que dijo haber tenido Magnetto cuando el
gobierno de Menem cumpli6 velozmente la promesa vertida en campana a las
empresas editoras interesadas en el negocio de la radiodifusion.
“Desprenderse de los medios al comienzo de un mandato no estaba en los
manuales del peronismo. Seguramente, dentro de su logica politica, el
gobierno especuld en su fuero intimo con un “acompanamiento” de los medios
a lo largo de su mandato. Pero al menos a nosotros nunca atinaron siquiera a

insinuarnos un compromiso de ese tipo”159.

157 Ramos, Julio. A (1993). Pagina 237.
158 Llonto, Pablo. Pagina 198.
159 Ramos, Julio. A. (1993) Pagina 257.
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V.10 Otra oportunidad: canal 4

En la indagacion del corpus perteneciente al periodo de la licitacion de canal
13 y al de las Eliminatorias del Mundial 94, y en la lectura de Cerrojos a la
prensay Periodismo atrasado hallamos un dato sumamente interesante que
no podia dejar de ser mencionado como nota al pie del presente capitulo. Nos
referimos al hecho de que, a pesar de haber sido derrotado en la privatizacion
que gano Artear, Julio Ramos no claudico su sueno de manejar un canal
propio y oper6 para que se abriera la licitacion de una quinta senal de TV en la

Ciudad de Buenos Aires, canal 4.

Dado que la materia prima de este “anexo” son articulos y parrafos
encontrados al azar, es menester aclarar que el proposito de las lineas que
siguen sera Unicamente resenar esta cuestion a fin de complementarla con el
caso de canal 13. De ninguna manera, intentaremos abordar este tema a
partir del marco conceptual utilizado para los tres momentos, ejes de este

trabajo.

Canal 4 es una senal de TV que nunca lleg6 a ver la luz en la ciudad de
Buenos Aires dado que nunca pudo ser licenciada libremente por el gobierno
argentino. Un acuerdo bilateral con Uruguay, firmado en 1967, se lo impedia
porque la instalacion de esta frecuencia de television en Buenos Aires

interferiria con el espectro radioeléctrico del pais vecino.

En julio de 1989, el entonces gobernador de la provincia de Buenos Aires,
Antonio Cafiero, firmo el decreto de creacion del canal de la provincia de
Buenos Aires. Pero la iniciativa del gobernador se encontr6é con un obstaculo
fundamental: la ley 22.285 solo habilitaba al Estado nacional a llamar a
concurso por las ondas, a través del COMFER. La interna que Cafiero
mantenia con Menem no ayudo a que el Ejecutivo emitiera algin tipo de

excepcion a la normativaléo.

Ademas, se requeria un acuerdo previo con Uruguay, pais que también tenia
un canal 4, en Montevideo, cuyas ondas serian obstruidas por el canal 4 de

Buenos Aires. En diciembre de 1990, en una reunion regional con

160 “Cafiero lanza el canal 4 que sera privado y levanta elogios y criticas” en Ambito Financiero,
11 de julio de 1989.
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representantes de Uruguay, Brasil y Paraguay, la Argentina ratific6 su derecho
a instalar canal 4 en la ciudad de Buenos Aires junto con otros dos canales en
la ciudad de La Plata. Pero lamentablemente no se alcanzé un entendimiento

con el pais hermano!6!.

Al ano siguiente, en 1991, Ramos publico una serie de articulos tendientes a
influir al gobierno para que convocara a la licitacion de canal 4. En uno de
ellos, marcaba su intencion de hacer valer un supuesto privilegio a la hora del
concurso: “La ley marca que el que propone licitar algo que el Estado olvido
hacer tiene derecho a igualar la mejor oferta en la licitacion final”162. Y aseguro
que Clarin obstaculizaria esta privatizacion, amparado por las asociaciones
que nuclean a los empresarios del sector, donde —se recuerda- el diario de

Noble tenia especial preponderancia.

En enero de 1993, Ambito Financiero publicé que el gobierno de Menem
licitaria el canal 4 de Buenos aires, que estaria dedicado a actividades
culturales y que aun no estaba definido si quedaria bajo la 6rbita del Estado o
si se entregaria a un privado. Cinco meses mas tarde, el gobierno volvié a
agitar su voluntad de llevar adelante medidas para “garantizar el pluralismo”
en comunicaciones. Entre ellas, se contaban sancionar una nueva Ley de
Radiodifusion y adjudicar canal 4 junto con cualquier otra senal de television
que hubiera quedado sin privatizar!é3. Entretanto, la Comision Nacional de
Telecomunicaciones preparaba un informe que presentaria a la Embajada de
Uruguay con los argumentos técnicos que demostrarian que la instalacion de
un canal 4 en la Capital Federal no interferiria con el ya instalado canal 4 de

Montevideo164,

Cuando la noticia de la privatizacion eché a correr, Ramos refirié que varios
empresarios se pusieron en contacto con él para ofrecerle una asociacion en la
licitacion. Segun afirmo, “se pensaba que se otorgaria la nueva onda a quien
no dejara ninguna duda de que no le temia ni podria ser absorbido por Clarin:

Ambito Financiero”165. Es decir que mas de uno suponia que Ramos podria

161 “Mas preocupacion de los monopolios de prensa por la licitacién de canal 4” en Ambito
Financiero, 10 de enero de 1991.

162 Ramos, Julio A. (1993) Pagina 321.

163 Lopez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 301.

164 “Canal 4 en La Plata” en Ambito Financiero, 23 de junio de 1993.

165 Ramos, Julio A. (1993) Pagina 321.
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sacar provecho de su condicion de amigo del presidente Menem. Pero el editor,
prefirio la version de la historia que lo mostraba como el “nico opositor real y
frontal” que podria tener Clarin en la television. Y justamente por el peligro
que le hubiera supuesto al grupo de Magnetto la concurrencia de un nuevo
actor en el mercado de la television, Ramos estaba seguro de que Clarin no
tardaria en poner en marcha su inmensa maquinaria de lobby para trabarle el

camino.

Las idas y vueltas sobre canal 4 continuaron por mas tiempo. De hecho, en
1995 el PEN dispuso modificar por medio del decreto 1022 /95 la frecuencia
asignada a ATC, desde Canal 7 hasta Canal 4, y se faculté al COMFER a
llamar a concurso publico con vistas a la adjudicacion de la licencia para
instalar, explotar y poner en funcionamiento una estacion televisiva que
emitira por Canal 7166, De esta manera, el panorama de canal 4 se complejizo
mas luego de que fue atado a la suerte de la frecuencia publica. Pero dado que
nuestro recorte llega a junio de 1993 no diremos mas sobre estos dimes y

diretes.

Aunque azarosos y fragmentarios, pretendimos con estos articulos, por un
lado, reconstruir el anhelo audiovisual de Ramos luego de la derrota de canal
13 y, por otro lado, sugerir que su pretendida “tradicion de periodismo ajeno a
los favores politicos” mostro la hilacha con esta operacion iniciada para

hacerse de canal 4.

166 Reinoso, Susana. “El Gobierno procura encontrar una solucién definitiva para ATC” en La
Nacién, 24 de septiembre de 1997.
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VI. Alianza con TyC: Copa América 1993 y

Eliminatorias del Mundial 94

En su tapa del 15 de junio de 1993, Ambito Financiero instalé un espinoso
tema en la agenda: denuncié por primera vez que el monopolio de la
televisacion de los partidos de fatbol a manos de Clarin y Torneos y
Competencias (TyC) —con acuerdo de la Asociacion de Futbol Argentina (AFA)-
iba a dejar a mas 17 millones de personas en el pais sin ver a la seleccion
nacional en los partidos de la Copa América de 1993 y, mas tarde, en las

eliminatorias del Mundial 94.

VI.1 El negocio del fiibol: los socios y el padrino de la sociedad

Torneos y Competencias fue originalmente el nombre de un programa de golf
que producia Carlos Avila y que se emitia por canal 2. Recién en abril de 1984
TyC S.A se constituyé como productora especializada en programas y
segmentos deportivos, entre los que se encuentra el emblematico El deporte y
el hombre, conducido por Pancho Ibanez. Por entonces, el dueno de TyC,
Carlos Avila, ya habia amasado verdaderas fortunas en el area del marketing y
la publicidad para empresas como Van Heusen, Perfecta Lew, Nestlé. También
tuvo su propia empresa de comunicacion en via publica, “Poster S.A”, con la
que consiguié arrancarle a la municipalidad porteia un contrato millonario

por el manejo de la publicidad callejera.

Cuando en 1985 le sugirieron que le comprara a la AFA los derechos de
transmision de los partidos de fatbol oficial y de la seleccion de fatbol, Avila
no estaba convencido porque muchos otros productores no habian conseguido
rentabilidad en el negocio. De hecho, el primer acuerdo que firmé con la
asociacion de faitbol fue por tres meses, renovables por otros tres. El
empresario paraguayo consiguio darle una vuelta de tuerca: reuniria lo mejor
de todos los partidos en un solo programa, Fttbol de primera, y mas tarde
venderia el fitbol codificado a canales de cable y operadores de cable del
interior. Pero eso seria a partir de 1991. Entre 1985 y 1991, Avila recupero6 la
inversion hecha para la compra de derechos a través de la tanda publicitaria
emitida durante el programa y, sobre todo, por la televisacion de la estatica de

los estadios.
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A este primer acuerdo con AFA, TyC sumoé otro mucho mas rentable y
arriesgado en abril de 1991, de la mano de Clarin: la transmision por satélite
en directo de los partidos de los viernes, sabados y lunes, creados ad hoc para
este negocio, del cual el 40% iria a AFA y el 60% restante a TyC-Clarin.
Aungque Avila tenia la idea tuvo que golpear muchas puertas hasta llegar a
Lucio Pagliaro y Enrique Anglada, subdirector de canal 13, a quienes el CEO
del grupo les habia encomendado que exploraran la transmision satelital
codificada, un negocio que ya rendia sus frutos en Europa y Estados Unidos.
Avila tante6 primero con la Asociacion Argentina del Cable, luego con Eduardo
Eurnekian (Cablevision) y mas tarde con Samuel Liberman (VCC) hasta que
finalmente cerr6 trato con Clarin, que aporto el millon y medio de dolares que
faltaba para alcanzar los dos millones de anticipo para pagar por adelantado a
los clubes, a razéon de 70.000 dolares de garantia por partido, para un

contrato a 10 anos.

Antes de llegar a la mitad del contrato, en 1996, la AFA extendi6 la cesion de
derechos sobre los partidos de los viernes, sabados y domingos hasta el 2014.
Segun recuerda Majul, un periodista de Ambito Financiero sugiri6é que alguien
muy importante de la AFA (en obvia alusion a Julio Grondona) recibia 300.000
dolares mensuales de alguien supuestamente vinculado a TyC como premio a
la prolongacion del contrato hasta 2014167, En este contexto de sociedades y
favores, debe leerse el reclamo de transparencia en las licitaciones por parte
de la AFA que hizo Ramos, cuando denuncié la “forma burda” con la que se
cedieron los derechos y hablé de una “digitacion directa de intereses

negros”16s,

La relacion entre TyC y Clarin se formalizaria a través de Television Satelital
Codificada (TSC) y Teve Red Imagen Satelital (TRISA). TSC explotaria los
derechos de television de los partidos de los viernes, sabados y domingos y los
venderia al interior. Segiin Majul sélo en 1996, TSC facturé 150 millones de
dolares. TRISA es la empresa que maneja TyC Sports, la sefial de cable con

mas rating y publicidad de la Argentina, que se inauguro6 en septiembre de

167 Majul, Luis. Los nuevos ricos de la Argentina. Tiburones al acecho. Editorial Sudamericana,
Buenos Aires, diciembre de 1997. Pagina 294.

168 “Grondona y AFA cometieron graves y groseros errores” en Ambito Financiero, 18 de junio de
1993.
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1994 con una inversién de 8 millones de dolares. TRISA explota los derechos
de transmision de los clubes de basquet, voley, handball y hockey sobre
patines!69. Segun Magnetto, al principio Clarin retenia el 60% de la propiedad
contra un 40% de TyC, proporcion que después se equilibré en un 50% para
cada socio. Ramos afirmaria en Cerrojos... que la participacion de Clarin en
TSC estaria en el tercio del total y que el resto estaria en manos de TyC y

“senores” de la AFA”.

La decision de invertir millones de dolares en la televisacion del futbol formo
parte de la conquista del mundo audiovisual al que hicimos referencia en el
capitulo anterior. Manejar canal 13 implicé pegar un salto en diagonal, pero
hacer negocios con la transmisién por cable del fitbol implicé un crecimiento
vertical y horizontal al mismo tiempo. Por un lado, puede alimentar con el
fatbol (materia prima) a sus programas de canal 13 y, por el otro, diversifica

su oferta dentro de una misma rama (la audiovisual).

Clarin tuvo la astucia de asociarse con un empresario con experiencia y
trayectoria en la espectacularizacion del deporte. Creemos que Avila aporto
solidamente en cada uno de los cinco componentes que —segun Pis Diez- son
claves para observar la direccion de una empresa: conocimiento sobre el
comportamiento de los precios de los partidos de fitbol, estrategias del
producto y la publicidad, innovaciéon para diferenciar el producto, inversiones

y tacticas legales.

Las circunstancias y condiciones de ese acuerdo de 1991 entre AFA y TSC no
resultaron del todo claras para Ramos, quien afirmé que la cesion de derechos
debid hacer sido a través de una licitacion transparente. “¢Y por qué haber
planteado una licitacion? El negocio lo habia inventado yo, no la AFA. El
producto fatbol codificado no existia. ¢Coémo iba a licitar algo que no existia?”,
se defendi6 Avilal70. En otra entrevista, el duefio de TyC afirmé lo contrario,
que si existio una licitacion dado que una productora de television espanola
llamada Dornal?! oferté 200.000 délares como garantia por partido, un precio

mayor que obligo a Avila a ceder a AFA el 40% de la ganancia que TSC

169 Majul, Luis. Op. cit. Pagina 312.
170 Majul, Luis. Op. cit. Pagina 274.
171 Empresa vinculada a Mario Conde, ex duefio del banco Banesto.
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recaudaria con la venta de los partidos!72. Otro de los puntos sobre los que
sostiene Avila su defensa es en el hecho de que el presidente de la AFA, Julio
Grondona, delegd el analisis de este proyecto en el Comité Ejecutivo de la
asociacion. “No fue un contrato entre gallos y medianoche entre un senor
Grondona y un sefior Avila. Fue la AFA y dirigentes como Carlos Heller,
Alfredo Davicce, Fernando Miele, Juan De Stéfano, Pedro Iso”, sostuvo el

duetio de TyC en ese mismo reportaje.

El hecho de que la AFA cediera los derechos de televisacion de los partidos a
una sola empresa, TyC, con la que Clarin se terminé asociando fue motivo
suficiente para que Ramos denunciara la conformacion de un monopolio de la
televisacion del fitbol en la Argentina. La situacion de dominio estaba clara:

s6lo dos empresas eran duenas del fatbol.

VI.2 Avance sobre el interior

La denuncia sistematica tomo forma de verdadera campana recién a mediados
de 1993 cuando llegaron a la redaccion del diario los reclamos de los 1.000
cables del interior que se quejaban de las estratagemas urgidas por TSC para
venderles a precios muy elevados los partidos de fatbol o directamente para
negarse a vendérselos a los grandes cables del interior, en el empeno de
debilitarlos frente a los mas pequenos a quienes si se vendia fatbol. “Cuando
los grandes empiezan a perder, por fuga de clientes, mayores costos,
cableados y contrataciones, Clarin les ofrecera comprarlos a bajo precio”,

explico Ramos.

En algunos de sus tantos articulos referentes a las condiciones y
consecuencias del accionar del monopolio, Ramos reprodujo en sus paginas
dos editoriales del diario cordobés La Voz del Interior. En el primero de ellos,
publicado el 23 de junio de 1993, se cita al economista norteamericano y
Premio Nobel de Economia, James Buchanan, quien sostuvo que en
determinadas circunstancias el monopolio privado es mas lesivo para el
interés general que el monopolio publico. En el segundo, La Voz... advierte que
la concesion de derechos que decidio AFA nada tendria de reprochable segiin

las leyes de mercado. Sin embargo, la situacion resultaria inadmisible y refiida

172 Entrevista en Revista Noticias, 12 de febrero de 1995 citado por Léopez, José Ignacio. Op.cit.
Pagina 329.
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con los principios basicos de la equidad cuando —como en este caso- existe
una alta demanda de un bien o servicio y un solo oferente que, por su posicion

dominante en el mercado, puede “actuar a su sabor”173.

Para Ramos, la expansion estratégica del grupo Clarin en el mercado de la
informacion y el entretenimiento vino acompanada de un “deseo de
acaparamiento de poder ubicado en la enajenacion”!7+. Esta sed de poder que
Ramos ley6 en los contubernios que relacionaron al grupo de medios con los
distintos gobiernos constituyen motivos suficientes como para afirmar que
Clarin “ya es un partido politico con aspiraciones de gobernar el pais o exigirle

a quien sea presidente que le coparticipe el mando”175.

El hecho de que el grupo utilice las paginas e influencia de su diario para
“matar con el anonimato al funcionario que se atreva a enfrentarlo o a todo
legislador que quiera sancionar alguna ley que no le convenga”, como afirma
Ramos, da cuenta del peligro que supone para la democracia, para la libertad
de expresion y para la pluralidad de medios el fortalecimiento de monopolios
de prensa. El editor de Ambito Financiero se lamentaba de que la mayoria de

los funcionarios no pudiera racionalizar este fenémeno.

Como ya lo venimos diciendo, el diario (o cualquier otro medio de
comunicacion) es un actor politico que utiliza sus paginas para armar
operaciones politicas. Los caminos son muchos (difundiendo informacion,
creando agenda, interpretando y conectando o estimulando a la acciéon) y en
todos ellos busca influir en aquellas decisiones que el Estado (en cualquiera
de sus tres poderes) pueda tomar y que lo afecte como empresa. Pero esta
influencia o poder de informar esta lejos de proponerse conquistar el poder
institucional, a la manera de un partido politico. Clarin solo pretende que el
sistema politico tome siempre decisiones que lo favorezcan y sanciona a

aquellos que osen menoscabar su posicion dominante en el mercado.

173 “Cérdoba califica: “una situaciéon inadmisible” en Ambito Financiero, 23 de junio de 1993.

174 “Algo mejoré pero igual mas de la mitad del pais no vio anoche a su seleccionado” en Ambito
Financiero, 18 de junio de 1993.

175 “Gran ingenuidad de un gobierno que cree que puede jugar con la cadena sin tocar el mono”
en Ambito Financiero, 30 de junio de 1993.
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VI.3 Los otros kioscos

El negocio de los dos socios, entretanto, se afianz6 a partir de tres pilares: la
estabilidad econémica del primer lustro del gobierno menemista, la expansion
del mercado de cable y el diseno de un nuevo calendario de torneos de fatbol
ad hoc. “El futbol es un contenido de valor critico, bien multitarget y con una
fuerte identificacion nacional”, evaluaron desde la gerencia del grupo Clarin!7e.

Tanto es asi, que Clarin particip6 en otros tres negocios con Avila.

El primero de ellos era Supreme Ticket, que tomaria a su cargo la venta de
localidades en los estadios de fatbol a través de tarjetas magnéticas. Por ese
servicio y por el de brindar la seguridad de los espectaculos, la empresa
retendria el 20% de la recaudacion de cada partido. Aunque se firmé con la
AFA un contrato por 10 afnos, a partir de enero de 1997, Supreme Ticket lo
rescindio antes del tercer anno debido a un déficit de 20 millones de dolares!?7.
La empresa estuvo integrada por TRISA, Argencard (55%, del Exxel Group),
IBM, BWA, de Brasil, y el consorcio Protix!7s.

Con Adtime Publicidad, Clariny TyC monopolizaban la publicidad estatica en
18 de los 20 estadios de futbol de la Argentina, que rendia sus frutos con la
televisacion, también propiedad de TyC y TSC. Con Fttbol de primera, ambas
empresas estaban unidas a través de una coproduccion. El programa era, por
entonces, el producto que mas rating y mas dinero le reportaba a canal 13.
Aqui vale aclarar que los derechos de transmisiéon del clasico del domingo no

pertenecen a ambas companias, sino solo a TyC179.

VI.4 Mercado de television por cable: la estrategia

La consolidacion de Clarin en el mercado de la television por cable, a través de
Multicanal, se dio en el marco de un importante crecimiento de ese negocio en
la Argentina. Segun refiere Rossi, en ningiin otro pais del continente se
registré un desarrollo tan pronunciado de los servicios de radiodifusion por
cable: hacia 1995 habia mas de 4,5 millones de hogares suscriptos al
servicio!80. El investigador aporta otro dato: en los primeros cinco anos de la

presidencia de Menem se desat6 una feroz concentracion de la propiedad del

176 Lépez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 264.

177 “Las entradas, un nuevo problema para los cables” en La Nacién, 17 de septiembre de 1999.
178 “Se privatizo la venta de entradas en el fatbol” en La Nacién, 24 de diciembre de 1996.

179 Majul, Luis. Op. cit. Pagina 313.

180 Mastrini, G. (edit.), 2005. Pagina 247.
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cable que reunio6 en cuatro grandes grupos (Multicanal-Clarin, grupo Telefé,
VCC y Cablevision) la propiedad de senales que a principios de los 90 estaba

en manos de 1.100 operadores!8!.

Segun publicé Ambito Financiero, los 1500 millones de délares de facturacion
anual que obtenia el mercado del cable se repartian entre cuatro operadores:
VCC, TCI-Cablevision, Multicanal y Grupo Telefé. A ellos se sumaban los

operadores mas pequenos.

Omar Dirrocco fue el responsable designado por Magnetto para llevar adelante
el plan. A partir de 1992, la empresa, que en Buenos Aires ya operaba con el
nombre Multicanal, comenz6 una fuerte expansion que incluy6 la adquisicion
de 119 companias diferentes, recuerda Magnetto. El esquema propuesto,
denominado MSO (Multiple System Operators), con una “sociedad gerente” de
toda la red de cable que integraba el sistema. Esta empresa se conformé
legalmente en 1994, bajo el nombre de Red Argentina S.A182. Ramos dira que
esta forma de organizacion no es otra cosa que el “acaparamiento de mas

medios para constituir monopolios regionales encadenados”183.

Ramos senal6 que a mitad de 1993, para la época del conflicto que se
desgrana en este capitulo, Multicanal ya operaba en Capital Federal, en la
provincia de Buenos Aires -en ciudades como Baradero, San Pedro, Villa
Ballester, Quilmes- y en la provincia de Cordobal8+. Mas tarde, el grupo ganoé
presencia en Mendoza, Chaco, Corrientes, Mendoza, La Pampa y siguio
avanzando sobre mas localidades de Buenos Aires (en ciudades como
Florencio Varela, La Plata, Berisso, Ensenada, Mar del Plata, Junin, Necochea,
Chivilcoy y Tres Arroyos). Multicanal taso la compra de los cables a razén de
800 a 1.000 dolares por abonado, una cifra altisima que se formo6 por las
expectativas futuras de convergencia de redes de television y servicios de

telecomunicaciones, indica Rossi.

Julio Ramos indic6 en Periodismo atrasado, que el grupo tuvo un modus

operandi similar en el mercado radial: “Los mas despiadados empresarios de

181 Mastrini, G. (edit.) 2005. Pagina 239.

182 Lépez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 274.

183 “Avatares de los monopolios” en Ambito Financiero, 23 de junio de 1993.
184 Ramos, Julio A. (1996) Pagina 296.
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Buenos Aires ofrecen gratis sus transmisiones a radios de provincia para
acostumbrar a la audiencia pero luego de un tiempo les suprimen la gratuidad
para que abonen un alto precio y les ofrecen comprarles la radio a valores viles

o les obligan a pasar integra la publicidad emitida desde Buenos Aires”185.

Para afrontar tamano plan de avance sobre la television por cable del interior,
Clarin tuvo que recurrir al financiamiento externo. Se estima que entre 1994 y
1995, el grupo pudo invertir 10 annos de ganancias del holding gracias a la
venta de acciones hecha al Citicorp Equity Investments (CEI), rifion del
Cibibank en la inversion de activos locales. El 13 de agosto de 1994, Clarin
informa que Coénica, una compania controlada por el CEI, compraba el 30% de
Multicanal en 96 millones de délares!86. El acuerdo incluia un pago adicional
de otros 54 millones de dolares si la empresa alcanzaba una cantidad

preestablecida de abonados en tres anos.

Rossi senala que durante la primera mitad de los 90 otros medios argentinos
también se aliaron, fusionaron o vendieron a operadores, programadores y/o
bancos de financiamiento. Estas transacciones sirvieron para las grandes
inyecciones de dinero que los operadores necesitaban para la instalacion de
fibra optica y la renovacion de equipos. La oleada de capital extranjero
canalizada hacia la produccion y distribucion de TV por cable fue el fenémeno

mas significativo de radiodifusion entre 1990 y 1995.

Pero este ingreso de dinero fresco y en cantidades ingentes del exterior —sobre
todo de Estados Unidos- fue posible gracias al “Tratado sobre la Promocion y
Proteccion Reciproca de Inversiones con Estados Unidos” que Menem firmé en
noviembre de 1991 en Washington D.C. El acuerdo salvaguardaba y alentaba
cualquier tipo de participacion de capitales norteamericanos en las industrias
argentinas, incluidos los medios de comunicacion. Los capitales nacionales, en
cambio, no gozaron de tal reciprocidad dado que un anexo del acuerdo

protegia a la industria cultural norteamericana de las incursiones argentinas.

A pesar de haber sido rubricado en 1991, el convenio entré en vigencia recién

tres anos mas tarde, gracias a la reforma de la Constitucion Nacional, que

185 Ramos, Julio A. (1996) Pagina 29.
186 Lopez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 277.
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coloco a los tratados internacionales por sobre las leyes ordinarias. Esto es,
con la Ley 24.124 ratificatoria del tratado suscripto con Estados Unidos quedo
modificada la ley de Radiodifusion, que en su articulo 45 inciso “e” prohibia
que los licenciatarios tuvieran “vinculacion juridica o econoémica con empresas

periodisticas extranjeras”.

Albornoz, Mastrini y otros, recuerdan que a diferencia de la televison abierta,
el Estado nacional no participo de la administracion de empresas del cable;
solo se limit6 a establecer un cuadro regulatorio minimo. En la Ley 22.285, el
cable es definido como “servicio complementario” lo que permitia que un
simple tramite administrativo habilitara la explotacion del servicio, recuerdan
los autores. Sin intervencion estatal, agregan, el mercado del cable se
constituyo a partir de la accion de empresarios ajenos al ambito audiovisual
(Eduardo Eurnekian era un empresario textil) y se consolidé en muchos casos
en forma de monopolios zonales. El cable fue siempre un mercado donde los

servicios publicos son brindados por actores privados.

VI.5 El escandalo

En su tapa del 15 de junio de 1993, Ambito Financiero desaté el “escandalo del
fatbol”. En un articulo titulado “17 millones de argentinos no veran el fatbol”,
el matutino denunci6é que el monopolio Clarin, en connivencia con TyC y la
AFA, dej6 a mas de la mitad de los argentinos sin poder ver los partidos de la
Copa Ameérica, que se disputo en Ecuador entre el 15 de junio y el 4 de julio

de ese ano.

El editor vio en esta operacion una evidencia del accionar perjudicial de los
monopolios contra el publico en general y contra los actores tradicionales de
un mercado en el que “el pulpo” estaba dando sus primeros pasos. Por suerte,
“atin quedaba prensa libre y no alineada”, afirmé Ramos, orgulloso de sus
reflejos para responder el llamado de los operadores del interior y de su
decision de iniciar en soledad una intensa campana contra la monopolizacion
de la transmision del fatbol. Vale anticipar que la cruzada rindi6 sus frutos: el
presidente Menem firmo6 un decreto de necesidad y urgencia que revirtié por
un tiempo la situacion durante las eliminatorias del mundial, jugadas entre

julio y noviembre de 1993.
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TyC compro los derechos de la Copa América a la Confederacion
Sudamericana y los utilizé como botin de oro en su estrategia comercial en
TRISA. Ramos objeto que la empresa de Clarin se negara a vender el fatbol a
toda senal u operador que estuviera dispuesto a comprar. La sociedad Clarin-
TyC abusaba de su situacion de dominio con el claro proposito de ahogar a los
competidores. El monopolio de la transmision del fiitbol es un problema de
dos caras: por un lado, al reducir un bien de alta demanda se obtiene una
situacion de privilegio comercial y por el otro, se crea el escenario para
reforzar la concentracion al aduenarse de las empresas de cable quebradas

por la jugada.

La campana de Ramos sirvié para revelar las condiciones de abuso en la
comercializacion de los partidos por parte de TRISA y TSC. A pesar de que los
canales de interior compraban los encuentros deportivos sin material
publicitario, las empresas de Clariny TyC entregaban los partidos con
publicidad sobreimpresa. Con esa maniobra, los duenos del fitbol prometian
a los auspiciantes visibilidad en todo el pais sin pagar nada a los canales del

interior.

La dinamica se replico en el segmento radial con Radio Mitre, que vendia su
programacion a “emisoras semi truchas del interior (es decir, FM con permiso
provisorio) lo que ahogo a radios ya establecidas del interior. La publicidad la
cobraba Radio Mitre y no las provincias del interior. Cuando las radios
estaban debilitadas, Clarin se presentaba para comprarlas”, explicaba Ramos

y agregaba: “Un caso de extorsion econdémica”187.

La impunidad con la que el dueto TyC-Clarin manejaba un botin tan preciado
como el fatbol se observo en el caso de un cable de Baradero, que habia
pagado en enero de 1993 un adelanto de la Copa América y a ultimo momento
fue notificado de que no podria transmitirlo porque otro cable (relacionado con
Clarin, segin inform6 Ramos) ya habia adquirido todos los derechos. En este
caso se puede observar el tremendo poder de un conglomerado que, ya no sélo
decide sobre el precio de un bien, sino sobre las condiciones de

comercializacion y sobre la concrecion de acuerdos firmados.

187 “Cémo hace Clarin para copar radios y cables del interior” en Ambito Financiero, 23 de junio
de 1993.
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VI.6 Las tacticas del débil

El argumento que usaban tanto TyC como Clarin para defender su postura de
venta selectiva del fitbol a algunos cables del interior se basaba en la
comparacion de la capacidad de pago publicitario del circuito de cable y de los
canales de aire. Ni Magnetto ni Avila creian que la television abierta del
interior pudiera hacer frente a los costos que demanda el fatbol. El panorama
era incluso desalentador en la Capital Federal. Para el CEO de Clarin, si la
torta publicitaria de los cinco canales abiertos de Capital Federal no llegaba a
los 200 millones de dolares, “pensar que alguno de ellos puede pagar los 60

millones que cobra la AFA (...) es inconcebible”188,

En una solicitada publicada en Ambito Financiero el 17 de junio, Canal 12 de
Posadas desminti6 los argumentos esgrimidos por TRISA el dia anterior a
través de Clarin. “Afirmar que en Misiones el fiitbol no tiene rating es tan
absurdo como asegurar que solamente la TV por cable puede soportar los
costos de la televisacion de la Copa América, segin afirma TRISA”, aseguro el

canal.

Tanto canal 12 como el santafesino San Lorenzo TV cable denunciaron que
quisieron pagar por la Copa América pero TRISA se negd a vendérselo
aduciendo que sus “clientes habituales” podrian perjudicarse. Pero esta
practica propia de un accionar monopdlico no era exclusiva de la Copa
Ameérica. San Lorenzo TV especifico que desde hacia dos anos intentaba,
negociaba -sin éxito- adquirir los derechos de la televisacion del fatbol. Otros
empresarios de cable del interior denunciaron que en TRISA les habian
advertido que para tener el cable primero habia que hablar con Magnetto!89,

CEO de Clarin.

Por su parte, Cable Hogar de Rosario acudié a la Justicia, que dio curso a su
amparo y le permitié tomar los partidos de las senales satelitales
Bandeirantes, de Brasil, y Caracol, de Colombia. Ramos se mostro
escandalizado por el hecho de que 50.000 abonados rosarinos verian los

encuentros de la seleccion relatados en portugués. En Catamarca los partidos

188 Lopez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 265.
189 “I 3 AFA se perjudica por monopolio de TV en el fatbol” en Ambito Financiero, 18 de junio de
1996.
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también se transmitieron a través de red brasilefia Bandeirantes.

Entretanto, dos periodistas radiales de Cérdoba, Aldo Guizzardi y Guillermo
Borioli, presentaron un recurso de amparo contra la AFA. El juez federal
actuante en esa accion, Gustavo Becerra Ferrer, indico en su escrito que el
monopolio en el fatbol esta prohibido por el articulo 51 de la Constitucion
provincial, que veda taxativamente el monopolio y oligopolio sobre los medios

de difusion.

La Inspeccion General de Justicia cordobesa ya habia dado lugar al reclamo
del periodista Guizzardi, que denunci6 a la AFA por no cumplir con el objeto
de su estatuto, promover el fatbol, al permitir que el 80% de la provincia de
Cordoba no pueda ver el fitbol. La justicia solicité a la AFA que, como
organizacion sin fines de lucro, dé cuenta del destino del dinero que recibe por
la transmision de fatbol. Este amparo habia sido acompanado por una

comision de diputados radicales y justicialistas.

Por su parte, un legislador de la UCR por La Plata presenté un pedido de
informes al Poder Ejecutivo sobre los contratos entre TyC y AFA y reclamoé que
todos los canales puedan comprar los derechos para evitar situaciones

monopdlicas, informé Ambito Financiero el 23 de junio.

VI.7 El negocio detras del fatbol
La televisacion del fatbol pertenece a lo mas espectacular de la industria

cultural. Ramos tenia claro como funcionaba el negocio:

“El fatbol es una operacion empresaria de mucho dinero y manejada
sin ninguna transparencia. La corrupcion del ftbol argentino en los
ultimos 20 anos se dio por la comercializacion de partidos, sobre
todo su televisacion. También por el negocio de compra-venta de
jugadores sin ningun recato y el manejo y armado de campeonatos
regidos solamente por el interés de recaudar mas, hasta ahogar lo
deportivo. No se quiere decir que el futbol debe descuidar las

recaudaciones. El problema es que se tiene que respetar los limites
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de la propia competencia deportiva y los intereses mayoritarios de la

sociedad. La idea Avila no los respetaba”190,

Mas alla de que Avila, Grondona y Clarin hubieran sostenido que la compra de
los derechos de la Copa América se hizo ante la Confederacion Sudamericana,
Ramos entendia que la AFA tuvo mucha responsabilidad en esa transaccion y
que por esa mala decision la asociacion de fatbol habia perdido ingresos por 8
millones de dolares, en concepto de los dos millones y medio de abonados que
no pudieron ver los partidos del torneo sudamericano por la negativa de la
TRISA a vender el futbol a los cables.

Como editor y empresario, Ramos se pregunté como se podia consustanciar la
“legitima base econémica del fitbol” -como €l llamaba el deber de exhibir
ganancias que tenia todo medio o emprendimiento periodistico para
mantenerse libre e independiente de opiniones- con el derecho de los
ciudadanos a informarse o, lo que es lo mismo en este caso, a ver a su

seleccion de fatbol en partidos internacionales.

La respuesta la hall6 en el modelo de transmision de espectaculos deportivos

de Estados Unidos, Italia y Espana. En estos dos paises europeos los partidos
de futbol se emiten por cadenas de television estatales, la RAI y TVE. Mientras
que en Estados Unidos, la final de la liga norteamericana de basquet (NBA) se

difunde por una cadena de aire (NBC).

En tren de encontrar una alternativa en la que el Estado pudiera ostentar un
papel activo, Ramos tom6 como referencia al gobierno de Neuquén e imagino
que el ejecutivo provincial podria haberse dado el lujo de gastar 120.000
dolares por un partido de las eliminatorias porque “total se le iban 40 millones

de délares en sueldos publicos”9t,

Otro de los argumentos utilizados por el tandem Clarin-TyC para defender la
exclusividad de su negocio era que los derechos de transmision gozan de la
proteccion de la Ley de Propiedad Intelectual. Pero Ramos retrucé. “De lo que

se olvida TRISA es que la propiedad intelectual es un concepto de propiedad

190 Ramos, Julio A. (1993) Pagina 295.
191 “Grondona y AFA cometieron graves y groseros errores” en Ambito Financiero, 18 de junio de
1993.
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muy particular. Si alguien descubriera la vacuna contra el SIDA tendria
derecho de cobrar por cada vacuna pero no podria decidir a qué sanatorio se
vende. En ese caso, estaria obligado a dar la vacuna a todo el que la pague”,

advirtio en clara referencia a la controvertida decision comercial de TRISA192,

Para mostrar los efectos antieconémicos e irracionales que tienen los
monopolios en el mercado, basta con recordar el testimonio de la Asociaciéon
de Telerradiodifusoras del Noroeste Argentino (ATNOA) que publicé una
solicitada en un medio de Salta. En ella, la entidad admitio que por efecto del
monopolio del fitbol los costos de programacion de las empresas de cable
habian aumentado en mas de 200% desde diciembre de 1991. Ramos también
senalo otros ejemplos donde se podia leer el accionar del monopolio y
menciono la negociacion que Clarin estaba llevando adelante para que el dia
del canillita, que en 1993 debia caer un domingo, se pasara al dia siguiente
para no perder las ventas del dia mas rentable de la semana. Para llevar

adelante esa presion, el medio se valio de la Asociacion de Editores de Diarios.

Mochon y Beker acercan las consecuencias devastadoras del monopolio para
las industrias: el precio de venta es mayor que el que el mercado fijaria
libremente en competencia perfecta (escenario con muchos compradores y
muchos vendedores) mientras que el nivel de produccion es inferior93. Los
monopolios son los primeros beneficiarios al tiempo que los consumidores se
ven perjudicados por pagar un precio superior y porque el bien que consumen
escasea. En el mercado informativo, el lector/oyente/televidente paga el
monopolio con la unificacion del mensaje, con el cercenamiento de su derecho

a una informacion plural y diversificada, ni mas ni menos.

VI.8 “El gobierno del progreso”

Ramos no oculté nunca su enamoramiento con el gobierno menemista.
Euférico, el director de Ambito llegé a sostener que “no ha habido otro
gobierno que haya hecho mas por el progreso del pais como alguna vez la

historia se le reconocera a este”194. Pero pese a los halagos a la politica

192 “Grondona y AFA cometieron graves y groseros errores” en Ambito Financiero, 18 de junio de
1993.

193 Mochon, F. y Beker, V. Op. cit. Pagina 121.

194 “Gran ingenuidad de un gobierno que cree que puede jugar con la cadena sin tocar al mono”
en Ambito Financiero, 30 de junio de 1993.
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economica, no tuvo reparos en criticar los crasos traspiés del menemismo en

materia de comunicacion.

Por un lado, criticé la falta de vision del ejecutivo al “privar de la alegria (del
fatbol) a 17 millones de personas en pleno proceso de reconversion del pais,
con un severisimo proceso de ajuste”195. Como si el homicidio de la industria
nacional y el incremento del desempleo hubieran podido doler menos en un

escenario de fatbol irrestricto.

Por otro lado, reprobaba a los asesores del presidente, quienes —a su criterio-
fluctuaban entre una gran ignorancia de las vicisitudes del mercado
periodistico y la delicada tentacion de querer agradar al monopolio Clarin para

obtener editoriales favorables en las paginas del diario.

Para Ramos, resultaba crucial la intervencion activa del Estado para revertir el
atraso que sufria la Argentina en lo que concernia a las leyes contra las
concentraciones, especialmente las de prensa, en relacion a los demas paises
de Occidentel9. “Si un pais descuida normas que preservan la competencia se
expone a distorsiones sociales y politicas [generadas por| los monopolios”,
recordaba. El editor sostenia que habia dos caminos para menguar el
“desvario del grupo Clarin, con pretensiones de dominio sobre todos los
ordenes de la vida argentina”!97. El primero era un Congreso nacional con
“legisladores que no temieran dejar de ver su foto y nombre por un tiempo en
los medios que domina ese tenebroso y antidemocratico multimedio”198. El
otro, la correccion de las distorsiones monopolicas en la instancia judicial por

medio de amparos como los interpuestos en Cérdoba.

Lejos de una posicion optimista respecto de lo que podrian conseguir asesores
y legisladores corrompibles, Ramos defini6 como “ciclopea y desgastante” la
tarea de enfrentar al monopolio. Y les auguro un futuro negro en materia de
apariciones mediaticas a aquellos servidores publicos que se decidan a

combatir al grupo: “Los monopolios los acosaran, les deformaran sus

195 “Grondona y AFA cometieron graves y groseros errores” en Ambito Financiero, 18 de junio de
1993.

196 “Monopolios o prensa libre II” en Ambito Financiero, 24 de junio de 1993.

197 Idem.

198 “Grondona y AFA cometieron graves y groseros errores” en Ambito Financiero, 18 de junio de
1993.
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afirmaciones, les haran preguntas de respuestas inducidas, les falsearan

encuestas y estadisticas”.

V1.9 Eliminatorias del Mundial, el culebrén continia

El “escandalo del fatbol” que se estudia en este capitulo considera los
episodios relacionados con la comercializacion de la Copa América y de las
Eliminatorias del Mundial de 1994. Ambos torneos tuvieron lugar en 1993 y
se disputaron con una diferencia de pocos meses entre ambos. Aunque se
hara referencia al contexto comercial de la Copa América, esta sera tangencial
pues el foco se pondra en las criticas y articulos de Julio Ramos y Ambito

Financiero referidas a las Eliminatorias.

El 8 de julio de 1993, Ambito Financiero publicé en tapa una nota titulada
“Faltan solo 24 dias y los argentinos volveran a ser discriminados en el futbol”.
Alli advertia que la mitad del pais se quedaria sin ver los partidos de la
seleccion argentina en las Eliminatorias si el gobierno no se interponia en la

estrategia comercial de TRISA y TSC.

TRISA habia negociado con la AFA y la FIFA los derechos de los partidos pre-
Mundial 94 bajo el mismo esquema que la Copa América: los partidos se
transmitirian en directo y por canales de aire en la ciudad de Buenos Aires y el
Gran Buenos Aires, mientras que en el interior los encuentros en directo
serian televisados por cable. El negocio para TRISA seria redondo como una
pelota. La empresa planeaba recaudar 15 millones de délares por la venta de
tres partidos de la seleccion a los cables del interior, que a su vez le habian
costado menos del 10%: 1,8 millones de délares, los tres matches. Un canal de
Cordoba admitié que se le pidié mas de 900.000 dolares por el trio de

partidos.

VI.10 El rol del Estado

Desde la primera tapa del 8 de julio, referida a las Eliminatorias, pasaron 12
dias hasta que el presidente hizo una declaracion a favor de resolver el
conflicto. Hasta ese dia, Ramos le venia reprochando al ejecutivo su
inactividad en el tema. Primero, el editor lament6 que no se hubiera aprendido

ninguna leccion de la Copa Ameérica, luego manifesté que el gobierno seguia
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desconcertado y mas tarde llamoé la atenciéon sobre que el gobierno no

intervino como lo prometio.

En la base de la critica de Ramos al triste rol que jug6 el menemismo en esta
década en materia de comunicacion, se encuentra la concepcion de un Estado
proactivo y conciente de la responsabilidad que le cabe en la promocion del
cumplimiento efectivo del acceso a la informaciéon y de la libre expresion del
pensamiento. Esto implica que concentre esfuerzos y recursos para impedir el
uso privilegiado de los medios, asentado en el poder econémico, politico o
social, como ya observo Graziano. En el silencio inicial del presidente Menem
respecto del “escandalo” Ramos vio una accion por omisiéon, un guino

condescendiente al accionar de Clariny TyC.

En las primeras afirmaciones que hizo sobre el “escandalo”, Menem deslizé la
posibilidad de que los partidos de las eliminatorias se transmitieran por ATC,
el Giinico canal publico. Ademas, Ramos informé que el gobierno barajaba
obligar a la sociedad TyC-Clarin a vender la transmision de los partidos a
todos los canales abiertos que quisieran adquirirlos, dando asi por tierra con

los contratos de exclusividad que habia celebrado TRISA con los cables.

Dos dias mas tarde, el 22 de julio, el presidente firmo el decreto 1563/93 que
ordeno a los licenciatarios de servicios de radiodifusion con “derechos
adquiridos para la transmision de torneos deportivos” a vender dichos
derechos “a todo otro licenciatario o autorizado de radio o television abierta
que manifieste su intencion de adquirirlos”. El decreto alcanzaba a los
“torneos deportivos, preliminares y eliminatorias, en los cuales participaran

equipos representando a la Republica Argentina”.

La disposicion prohibia la celebracion de “contratos exclusivos” para los
servicios de television codificada o television por cable porque estimaba en sus
considerandos que las “cuestiones empresariales” no debian estar refiidas con
la “convivencia social ni impedirles a los ciudadanos gozar de las
transmisiones de los referidos certamenes deportivos en forma gratuita”.

Aunque satisfecho con la iniciativa, Ramos critico la precariedad de la salida
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encontrada: “El gobierno no tuvo tiempo para hacer una ley entonces tuvo que

disponer con un decreto”199,

Entre los atributos elogiables de la medida, Ramos subrayo que abri6 el fuego
contra los monopolios y generd un estado de discusion y replanteo de la
television del fatbol en el pais. El editor considerd que el decreto constituyo el
“primer despertar legal y oficial del pais y de un gobierno contra la accion de
los monopolios”™0. Asimismo, recalco el hecho de que igualara a todos los
ciudadanos, al procurar que las emisiones sean gratuitas para todos los
habitantes. Sin embargo, el periodista no se abstuvo de criticar cuestiones
tales como la falta de mecanismos que garantizaran la venta de los partidos a
precios razonables y la carencia de referencias especificas a los torneos locales

o al tipo de transmision (en directo o diferido).

Ramos estaba en la duda de si el olvido de incluir un concepto clave como lo
era “en directo” correspondia a “la habitual torpeza administrativa o a una
oportuna mano habil”, probablemente del “grupo celeste”, confabulado con
Clarin. La respuesta se la dio un funcionario, cuando expresoé: “No quisimos
entrar en reglamentarismos excesivos porque habriamos obligado a la AFA a

televisar todos los partidos y eso no podia ser asi”01.

Para el editor, el gobierno estaba compuesto por dos grupos: el que actuaba
obtusamente por ignorancia y el que intervenia con politicas en consonancia

con los intereses de los monopolios.

VI.11 El monopolio desafia y el Estado contraataca

Ramos informé que Canal 13, Avila y Grondona urdieron un plan para
cumplir con el decreto sin correrse demasiado de sus margenes originales de
ganancias. De esta manera, buscaron vender a precios exorbitantes los
partidos de la seleccion a los canales abiertos con la intencion de recaudar la

misma suma que hubieran obtenido vendiendo con exclusividad a los cables.

El gobierno no acepto este esquema y le dio al consorcio algunos dias para que

revea una propuesta en la que se asegurara que los partidos podrian ser

199 Ramos, Julio A. (1993) Pagina 254.
200 Ramos, Julio A. (1993) Pagina 297.
201 “Casi todo el pais vera el domingo el futbol por TV” en Ambito Financiero, 30 de julio de 1993.
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televisados en directo al menos al 85% del pais. En caso de no llegar a un
acuerdo, el gobierno amenazaba con dos cartas: que ATC adquiriera los
derechos y transmitiera los partidos en directo a todo el pais o que el Ejecutivo
declarara de interés nacional los partidos de la seleccion, pudiendo decidir

unilateralmente el precio de mercado de los encuentros.

Esta dura negociacion sirve como ejemplo para ver en qué medida el conflicto
dinamiza el entrecruzamiento de los actores sociales y sus intereses. El Estado
siempre tiene como partenaire de sus decisiones a otros grupos (sociales,
economicos, politicos) que buscan contrarrestar sus iniciativas a través de la

cooptacion o la coercion.

Al mismo tiempo, el gobierno comenzo6 a estudiar alternativas para ayudar a
las senales del interior a pagar los precios impuestos por TRISA. Entre las
medidas en carpeta, se estudiaba: que el COMFER no cobrara el 6% de
publicidad a los canales del interior durante la televisacion de espectaculos
deportivos; la exencion del impuesto a las Ganancias de la publicidad que
emitieran los canales y radios del interior durante los partidos y durante los
10 minutos anteriores y posteriores a los encuentros; y el descuento del 30%
de impuesto a las ganancias a las empresas que publicitaran en canales y

radios del interior.

En contraste con la politica agresiva de TRISA, Ramos destaco la estrategia de
canal 11 respecto de los dos partidos que le correspondia comercializar. Telefé
decidi6 vender los encuentros a todos los canales que estén dispuestos a

comprarlos a valores mas razonables: entre 20.000 y 40.000 dolares, segun el

tamano de la senal.

Si se considera el silencio al que se llamoé el gobierno durante la Copa
Ameérica, resulta sorprendente la buena voluntad repentina que empezo a
mostrar durante las Eliminatorias para trabajar en pos de la apertura de la
televisacion. Sin embargo, la flamante proactividad del Ejecutivo se
entremezcld, relat6 Ramos, con cierto fastidio reinante en los circulos oficiales
por haber tenido que intervenir en una cuestion que se deberia haber resuelto
en el ambito privado. Jugar la carta de ATC implicaria un dispendio oneroso

para el erario publico, se quejaban los funcionarios.
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Tras semanas de incertidumbre por los siguientes pasos de Clariny TyC,
Ambito Financiero informé el 5 de agosto que el gobierno resolvié transmitir
por ATC los cuatro partidos que habia adquirido la dupla monopélica. De esta
manera, el Estado se vio obligado a adquirir los derechos a la empresa de Avila
en 3 millones de délares, una cifra menor a los 15 millones que, como minimo,
pensaba recaudar el consorcio. “Es cuestionable que el Estado tenga que

pagarle derechos a una empresa satélite de Clarin”, se inquietaba Ramos202.

Segun informé Ambito, 500 canales de cable de todo el pais ya habian
acordado con Canal 13 la compra en exclusiva de los partidos. Pero el giro
inesperado del gobierno, borré de un plumazo la exclusividad dado que ATC
cederia de manera gratuita los encuentros a todas las senales abiertas o
antenas comunitarias del pais, con la inica condicion de que no vendieran

publicidad.

Demostrado el hecho de que el mercado tiende a la centralizacion de las
empresas infocomunicacionales en un grupo pequeno del estado, se agiganta
la necesidad de contar con un Estado que ponga limites prudentes a la
propiedad concentrada. En este caso, el decreto atiende s6lo un sintoma del
problema, se focaliza en un hecho puntual -las Eliminatorias del Mundial- en
lugar de intentar legislar y ordenar sobre todo el mercado de la television por

cable.

En un mercado en el que los servicios publicos son brindados por actores
privados es importante que el Estado disefie las politicas y fije las reglas de
juego, que cree organismos de aplicacion con poder para arbitrar entre los
intereses privados y los derechos de los ciudadanos, indican Albornoz y

compania2os,

De mas esta decir que el decreto cayé como un baldazo de agua fria en las
oficinas de Clariny TyC. De golpe y porrazo se vieron forzados a devolver el
total de lo cobrado hasta el momento por la venta de los partidos a los canales

del interior: 6,6 millones de délares. Para ello, el consorcio se repartio la

202 “Se negd Clarin a dar el fatbol a todo el pais y obliga a pasarlo por ATC” en Ambito
Financiero, 5 de agosto de 1993.
203 Albornoz, Luis A. [y otros] (1997).
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responsabilidad de la siguiente mantera: 3 millones salieron de la compra de
derechos que hizo ATC, tres millones los puso TRISA y los 600.000 restantes
los devolvio la AFA. Entretanto, Magnetto considero que el grupo fue
discriminado por el gobierno porque el decreto 1563/93 nunca se aplico a
otros licenciatarios ni a otros torneos, como canal 9 por ejemplo, que

transmitia peleas de box por el titulo mundial.

Ramos impugno el uso que el grupo Clarin hizo de todas las organizaciones
periodisticas en las que tenia injerencia institucional. “El monopolio domina
esas entidades para ponerlas al servicio de sus fines, no del conjunto y no de
la sociedad”, sostuvo el editor204. En ese sentido, Diego Rossi sostuvo que el
permanente lobby de las camaras que agrupan a los empresarios privados del
sector resulto eficaz para cambiar las reglas del juego en radiodifusion o para

eludir las normas reglamentarias de nuevos servicios20s.

VI. 12 Ciudadano rico, ciudadano pobre

Ramos emprendio su repudio publico y sistematico contra el esquema de
televisacion de la Copa América y de las eliminatorias del Mundial 94 a causa
de la indignacion que le produjo que la “gente pobre que no podia abonar un
servicio de videocable o que vivia en barrios pobres donde el video no llegaba”

no pudiera ver los partidos.

Pese a lo elogiable de la iniciativa, no deja de causar escozor la dicotomia
hosca y anquilosada de la que se vale Ramos para segmentar los publicos
involucrados en el conflicto del fitbol. El editor nucleaba a los habitantes de la
Capital Federal y Gran Buenos Aires —“sean ricos, pobres o clase media”- en la
categoria de “ciudadanos privilegiados o de primera” que podian ver gratis los
partidos de la seleccion sin necesidad de suscribirse a un servicio de cable. Y,
por otro lado, ubicaba en el gran conjunto de “ciudadanos de segunda o
kelpers” a tres publicos bien diferenciados: aquellos argentinos del interior
obligados a contratar el cable para ver los encuentros deportivos, aquellos que
carecian de recursos economicos para poder hacerlo y aquellos que residian
en zonas geograficas de poco interés econémico para las empresas de

television por cable.

204 Ramos, Julio A. (1996) Pagina 305.
205 Rossi, Diego: “La radiodifusiéon entre 1990-1995: exacerbacién del modelo privado-comercial”
en Mastrini, G. (edit), 2005, Pagina 253.
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La importancia que cobra la zona de residencia del ciudadano para las
estrategias comerciales de televisacion de las empresas cuestionadas le
proporcion6 a Ramos el escenario ideal para traer a colacion un concepto muy

fuerte, el de “discriminacion”.

El editor entendia que la escision Capital Federal y Gran Buenos Aires, por un
lado, y resto del pais, por el otro, quebrantaba la igualdad de derechos de
todos los ciudadanos o, mas especificamente, atropellaba el derecho a la
informacion de todos los habitantes de la Republica sin distingo de geografia
habitada.

“La poblacion de menos recursos no vera la Copa América y eso es
discriminatorio de los ciudadanos de un mismo pais con iguales

derechos” 206,

“No puede haber en la Argentina ciudadanos kelpers, de segunda
categoria, que no pueden ver el fitbol porque viven en Catamarca o San
Luis. Permitir eso es una barbaridad, una discriminacion

absolutamente injusta”207.

Una vez mas, si se trata de democratizar la comunicacion vemos por qué el
mercado -y la aparente correccion a través de su mano invisible- no puede ser
el regulador de los medios, asi como los medios —en tanto empresas- no
pueden regularse a si mismos. En este caso, el acceso a los partidos quedaria
cercenado a raiz del predominio de criterios comerciales en la produccion y
distribucion de material por sobre el derecho a la informacion y el
robustecimiento de la ciudadania. El miedo de Hamelink se hizo realidad: el
acceso a los medios esta vinculado al poder econémico de los ciudadanos y las

imposiciones del mercado marcan el ritmo de la producciéon cultural.

En parte, Ramos festejo que este conflicto, es decir, la veda de un espectaculo

deportivo de alta raigambre cultural sirviera para que millones de argentinos

206 “Grondona y AFA cometieron graves y groseros errores” en Ambito Financiero, 18 de junio de
1993.
207 “Grondona y AFA cometieron graves y groseros errores” en Ambito Financiero, 18 de junio de
1993.
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racionalizaran las consecuencias de la concentracion mediatica en la vida
cotidiana. Pero dejo traslucir cierta desazon por el hecho de sus cientos de
articulos y sus dos libros dedicados a los monopolios de prensa no causaran el

mismo efecto.

Pese a que utilizo en varias ocasiones el término “ciudadano”, Ramos también
se valio de los conceptos de “gente”, “argentinos”, “poblacion” y “opinion
publica”. En todos los casos, el periodista doto a estos colectivos de una

actividad ligada exclusivamente a la toma de conciencia del problema.

“La concentracion de medios de comunicacion y la arbitrariedad con
que proceden provocaron sorpresa. (...) Fue como que la Argentina

recién despertara a un mal”208,

“El monopolio Clarin tiene perdida la lucha a nivel de la opiniéon publica
que entiende bien qué es monopolio al ver a medio pais castigado sin

poder ver fatbol”209,

La toma de conciencia no fue acompanada de un debate publico sobre la
funcion de los medios de comunicaciéon y sobre los perjuicios de una
propiedad concentrada de la industria cultural. Pese a despertar a algunos
dormidos, el “escandalo del fatbol” no sirvié para llamar la atencién sobre lo
que verdaderamente importaba: la posibilidad que tienen los ciudadanos de
saltar el escalon del simple acceso y pasar a otro mas politicamente
comprometido como el de la participacién activa en la produccion de los

mensajes y los planes de comunicacion.

VI. 13 Derecho a la informacion

Se puede cuestionar hasta qué punto el acceso a un partido de fatbol
constituye informacion crucial para el desarrollo de la opinion ciudadana. Pero
Ramos criticaba el monopolio de la televisacion por sobre el contenido de
aquello que el monopolio estaba vedando. En resumidas cuentas, arremeti6
contra el monopolio Clarin-TyC porque consideraba que ponia en peligro la

pluralidad de los medios, la libertad de expresion y la democracia.

208 Ramos, Julio A. (1993) Pagina 303.
209 “Monopolios o prensa libre II” en Ambito Financiero, 24 de junio de 1993.
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“Vale la pena el esfuerzo porque esta en juego asegurar la democracia
con una amplia libertad de expresion con un pilar basico: pluralidad de
medios de distintas personas. El retroceso en la democracia es

inversamente proporcional al decaimiento de su prensa”210,

“Los sociedades mas desarrolladas se han planteado desde hace tiempo
que, ademas del derecho a informar, debe preservarse el derecho a
estar informado. O sea, que hay dos caras y la segunda, derecho a estar

informado, representa a la totalidad de la gente”211.

VI.14 Clases de periodismo

Quizas Ramos pec6 de exagerado cuando afirmo que su tapa del 15 de junio
de 1993 “conmocioné al pais”. Esta atribucion de una influencia mayor que la
real es uno de los elementos mas comunes de las historias que tejen los
medios sobre si mismos para alardear de su preponderancia en la sociedad y
en la politica o para subrayar su independencia periodistica. Recordemos que
contar con una imagen prestigiosa es una de las condiciones necesarias para

detentar el poder de informar.

Como ejemplo de esto vale recordar que Ramos coment6 el llamado privado
que el empresario Eduardo Eurnekian le hizo para felicitarlo por su valentia

para criticar a Clarin.

Es interesante mencionar en qué medida Ramos renegaba del calificativo de
“menemista” que Clarin le adjudicé a Ambito Financiero en un editorial. El
editor insistia en afirmar que los elogios hacia la politica econémica
menemista no podian confundirse con partidismo y que le resultaba ofensivo
tal calificativo porque un diario como el suyo no podria estar vinculado a un

gobierno con politicas de radiodifusion tan “torpes”.

Ramos encontraba en Clarin los peores vicios del periodismo de monopolio y
repudiaba el uso que hacia de su responsabilidad social de informar. Sostenia

que el diario de Noble buscaba respaldar con estadisticas creadas ad hoc por

210 “Monopolios o prensa libre II” en Ambito Financiero, 24 de junio de 1993.
211 Ramos, Julio A. (1993). Pagina 158.
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el Centro de Estadistica y Opinion Publica (CEOP) una realidad que no era
otra cosa que una mera construccion, como toda informacién. Por otro lado,
indicaba que en una solicitada firmada por TRISA, Clarin buscaba “confundir
a los argentinos para mantener sus privilegios y avanzar sobre el resto de los
medios de prensa”212. El director también se refiri6 al resto de los medios, que
-alineados con Clarin “por intereses o por miedo”213- no se hicieron eco de sus

denuncias.

Pero tal vez la peor practica periodistica que confiri6 Ramos a Clarin fue la
politica de silencio o estigmatizacion que imponia en sus medios a todo
funcionario que osara comprometer con normas o proyectos el crecimiento del
grupo. “El monopolio actua sobornando con difusion y proyeccion de imagen
personal. Con el tiempo termina defenestrandolo. Le pas6 a Martinez de Hoz,
que lleno6 a Clarin de decretos de privilegio y una vez caido, el diario lo ataco
mucho para aparentar y que no se le pueda reprochar los privilegios que

recibi6. Es su permanente accionar historico™14, explico el editor.

212 “La AFA se perjudica por monopolio de TV en el fatbol” en Ambito Financiero, 18 de junio de
1993.

213 “Con la Copa América esta vez pierden millones de personas que no la ven y clubes que no
recaudan” en Ambito Financiero, 16 de junio de 1993.

214 “Avatares del monopolio” en Ambito Financiero, 22 de junio de 1993.
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VII. Proyectos de Radiodifusion, 1995-1996

Entre mediados de 1995 y fines de 1996, el Congreso Nacional fue el escenario
de una importante puja de poder entre los conglomerados mutimedia y los
telefonicos. En ese tiempo, las camaras de diputados y senadores trabajaron
sobre distintos proyectos de radiodifusion, que —entre otras cuestiones-
modificaban el marco juridico relacionado con la prestacion de servicios
cruzados (telefonia, Internet, television). Esto, de cara al fin de la exclusividad

telefonica, pautado inicialmente para diciembre de 1997.

VII.1 Las telcos en los 90

Entre 1989 y 1995, el sector de las telecomunicaciones en la Argentina se
caracterizo por una privatizacion monopolica de la telefonia basica y de la
transmision de datos nacional e internacional, con tarifas dolarizadas y un
régimen normativo permeable a las demandas empresarias. Ademas, se
caracterizo por la falta de restricciones al ingreso de inversiones extranjeras
directas, que sirvieron para la adquisicion de bienes de capital importados,
sostuvieron Albornoz y Hernandez215. El ejemplo paradigmatico de este periodo
lo constituye la alianza de Telefonica Internacional con el Citibank-CEI, a

través de Telefonica de Argentina.

Entre 1995y 1999, se observo en las industrias de las telecomunicaciones y
la radiodifusion “la presencia de flujos financieros transnacional, un fuerte
proceso de concentracion y centralizacion de capital, la incorporacion
intensiva de nuevas tecnologias y la expansion de los servicios ofertados”216.
Albornoz y Hernandez senalaron que durante el bienio 1996-1998, las
comunicaciones ocuparon el primer lugar entre los sectores que atestiguaron
mayor volumen de inversiones extranjeras, con 3.000 millones de ddlares
apostados para la compra de medios de radiodifusion, superando incluso al

sector bancario-financiero.

La efectivizacion en 1994 del Tratado de Promocioén y Proteccion Reciproca de

las Inversiones con Estados Unidos suscripto por ambos paises en 1991

215 Albornoz, Luis y Hernandez, Pablo: “La radiodifusion entre 1995-1999: concentracion,
desnacionalizaciéon y ausencia del control ptublico”. En Mastrini, Guillermo (ed.), 1995. Pagina
260.

216 [dem, pagina 259.
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facilito la entrada al mercado argentino de grandes operadores
norteamericanos. “Estos grupos ingresan prestando los servicios de
telecomunicaciones bajo régimen de competencia y en la television por cable,
con la idea de desarrollar una red de distribucion adecuada que les permita

difundir los productos cuyo mercado ya dominaban”217.

Hacia el final del siglo XX y como resultado de las politicas macroeconémicas
ejecutadas por el gobierno menemista, quedaron conformados dos grandes
conglomerados mediaticos, el Grupo Clarin y la sociedad Citicorp Equity
Investment (CEI)-Telefonica Internacional S.A (TISA). Muchos consideraron al
tandem Clarin-CEI/TISA un duopolio privado dado que entre ambas empresas
llegaron a controlar, hacia 2000, cuatro de los cinco canales abiertos de la
ciudad de Buenos Aires (a excepcion de ATC, perteneciente al Servicio Oficial
de Radiodifusion), el 95% de los abonados de cable, el diario de mayor
circulacion del pais, las principales emisoras de AM y FM, presencia
dominante en el servicio basico de telefonia y telefonia celular, en el acceso a

Internet y en la elaboracion de contenidos en espanol?18.

La proximidad con el Poder Ejecutivo y el barril sin fondo de recursos
financieros permitieron que el duo CEI-TISA pudiera emprender un proceso
maratonico de adquisiciones y fusiones. En lo que respecta a operadoras de
cable, Telefonica compro6 el 64% de Cablevision-TCI, todos los canales de la
empresa UIH (quinto operador, detras del grupo Vila) y el 50% de Fintelco219,
convirtiéndose asi en el segundo operador de cable del pais, detras de
Multicanal. En lo que respecta a contenidos, CEI-TISA se asocié con TyC (20%
de CEI, 20% de Telefénica, 40% de TCI y 20% de Avila y Nofal). Con esta nueva
composicion, Torneos y Competencias compré canal 9 de Romay, la
productora de television Gala y las 13 senales de la productora Pramer, de
Eduardo Eurnekian. Mas tarde, CEI-TISA se asoci6 con Atlantida, jugada que
derivo en el holding Atlantida Comunicaciones (40% de la familia Vigil, 30%
del CEI, 30% Telefonica), que detentaba el 95% de Editorial Atlantida y el
100% de Telefé (canal 11) y AM Continental.

217 Albornoz, Luis Alfonso y otros. (1997). Op. cit.
21 . . . .
8 Albornoz, A [y otros] “Al fin solos: el nuevo escenario de las comunicaciones en la Argentina”.

Mimeo.

219 Operadora de cable, constituida en octubre de 1991, cuya area de influencia era Capital
Federal, Gran Buenos Aires, Cordoba y Rosario. Seis aflos después fue adquirida en partes
iguales por Cablevision y Multicanal.
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VII.2 Sobre el negocio de la telefonia

Antes de detallar las incursiones del grupo Clarin en el segmento de la
telefonia, conviene brindar un panorama general de cuales fueron los actores
mas relevantes del mercado telefonico durante la década de los 90. La
empresa estatal ENTEL fue privatizada en noviembre de 1990, quedando el
sistema telefonico dividido entre dos prestadores exclusivos: Telecom para la
zona norte del pais y Telefonica de Argentina para el sur. Telecom S.A. fue una
alianza entre Stet (Italia), Telecom (Francia), J.P Morgan (Estados Unidos) y
Pérez Companc (Argentina). Telefonica de Argentina S.A. estaba conformada
por Telefonica de Espana, Citicorp (Estados Unidos), Banco Rio (Argentina) y
Techint (Argentina)?2°. Ni una ni la otra competian entre siy tenian asegurada
una exclusividad por siete anos, hasta 1997, con opcion a préorroga por otros
tres si la Secretaria de Comunicaciones consideraba que las prestatarias

habian cumplido con las metas establecidas en el pliego de licitacion.

Al momento de ganar la licitacion, Telefonica y Telecom obtuvieron el 98% del
mercado de telefonia basica, cuya penetracion era por entonces de
aproximadamente 10 lineas cada 100 habitantes. El marco regulatorio vigente
les permitia a ambas empresas transmitir inicamente voz viva y les impedia la
transmision de imagenes. El servicio de telecomunicaciones internacionales,
entretanto, también qued6é en manos de ambas compafias que se unieron
para prestarlo por medio de Telintar S.A. El duo cre6 ademas la principal

empresa de transmision de datos, Startel22!.

Desde el inicio, el negocio resulté muy rentable para las licenciatarias
considerando que habian heredado la red telefonica publica y que reportaban
millonarias ganancias en dolares. La Camara de Comercio de Estados Unidos
en la Argentina estimé que entre 1990 y 1994, los monopolios telefonicos
disfrutaron de un 40% anual de Retorno de la Inversion. En un articulo
publicado en The Wall Street Journal, el diputado justicialista Juan Manuel
Valcarcel, presidente de la Comision de comunicaciones consideré que aunque

Telefonica y Telecom habian aumentado la cantidad de lineas telefonicas de 9

220 Albornoz, Luis Alfonso y otros. (1997). Op. cit.

221 . . . c»
Albornoz, A [y otros] “Al fin solos: el nuevo escenario de las comunicaciones en la Argentina”.

Mimeo.
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a 18, la cifra inducia a engano. “La Argentina tiene el ingreso per capita mas
alto de América latina, pero su densidad de lineas telefonicas en relacion con
la riqueza es la mas baja de cualquier pais del hemisferio”, observaba en el

ano 1996222,

Ademas del negocio central de la transmision de voz nacional e internacional,
las telefonicas habian sumado la telefonia celular en el area metropolitana de
Buenos Aires y la transmision de datos en todo el pais. Frente a tales
incursiones, no faltaban los operadores de cable que temian que Telecom y
Telefonica planearan también ingresar en el negocio de la television a pesar de
que la Ley de Radiodifusion y el pliego de licitacion de ENTEL les prohibia

explotar medios audiovisuales?223.

VII.3 Clarin en la telefonia I: Caso CTI

Hacia 1994, la telefonia celular en el interior del pais era el Ginico servicio con
cierta dimension y perspectivas que no habia sido absorbido por las
telefonicas. Magnetto dirigié hacia €l las siguientes estrategias e inversiones.
Recuerda el CEO de Clarin: “Para nosotros se trataba mas de una puerta de

ingreso que de un negocio con expectativas cercanas de rentabilidad”224.

CTI (Compania de Teléfonos del Interior) resulté la empresa conformada por
Clarin (a través de AGEA S.A., con un 22%) y otros socios como GTE
Corporation (la encargada de la operacion del consorcio, con el 23% de las
acciones), AT&T (a cargo del soporte tecnologico, con el 10% del paquete),
Intelcel S.A. de Inversion (del grupo Roggio, con un 20%), Compania Austral
de Inversiones (holding privado de inversiones que integraba entre otros el
banco de inversion Morgan Grenfell & Co., con un 20% ) y el fondo TCW

Ameritas Developement Association L.P (con el 5% de las acciones)225.

En marzo de 1994, tras ganar una licitacion internacional, CTI firmé el
contrato de preadjudicacion para prestar el servicio de telefonia celular en la

zona sur del pais. Meses después, firmo otro contrato para prestar el mismo

222 Lopez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 335.
223 Lopez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 287.
224 Lopez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 288.
225 Lopez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 289.
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servicio en la zona norte. CTI fue la primera empresa de telefonia celular que

funciono fuera del area metropolitana.

En el periodo 1996/1997, CTI increment6 su nivel de ventas en un 500% y
triplicé su base de clientes superando los 500 mil abonados?226. Sin embargo,
el negocio no resulté todo lo lucrativo que el grupo Clarin hubiera querido
porque de los 50 millones de délares previstos como inversion total en el

negocio, AGEA terminé colocando 200 millones, cuatro veces mas.

Hacia 1995, CTI negoci6 con la CNT flexibilizar algunos puntos del contrato de
licitacion que lo obligaba a cumplir con determinadas pautas de inversion. El
eje del problema se ubicaba en torno a las 940 torres de transmision que
deberia haber instalado para asegurar maxima cobertura a sus clientes. En
cambio, so6lo las habia colocado en las principales rutas. Ramos especul6 con
que si la CNT cancelaba la licencia de CTI debido a este incumplimiento o la
obligaba a cambiar las condiciones de su servicio, se incrementarian las
posibilidades de avance de la competencia, particulamente de Movistar (a

manos de Telecom y Telefonica, en cantidades iguales).

“La negociacion, muy delicada, explica la excelente relacion de Clarin con
Domingo Cavallo, de quien depende la CNT. Cuando al plan econoémico
comienza a exhibir algunas notorias dificultades, el multimedios parece
encontrarse en otro mundo”227, observéo Ramos en relacion a los intereses
corporativos-empresariales que apalancan la linea editorial de Clarin. De esta
forma, la informacién —que sirve al ciudadano para formar sus opiniones en
relacion a distintos asuntos publicos- es utilizada por este medio como un
bien de intercambio frente al poder politico para obtener favores. Clarin estaria
haciendo uso de su papel de narrador y comentarista para intentar zanjar un

conflicto que lo tiene como protagonista.

En 2002, Clarin decidi6 dar un paso al costado y se retiro de CTI. Pero antes,

vendi6 todas sus acciones a GTE y recuper¢ el total invertido.

226 Albornoz, A [y otros] “Al fin solos: el nuevo escenario de las comunicaciones en la Argentina”.
Mimeo..

227 “Telefonia celular del grupo Clarin a punto de perder todo”. Ambito Financiero, 3 de
noviembre de 1995.
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VII.4 Clarin en la telefonia II: Caso Audiotel

El otro negocio que emprendio Clarin en el terreno de la telefonia fue Audiotel,
una empresa de servicios de telematica (informacion, entretenimientos,
consultas e interactividad) en asociacion con la francesa SJT (subsidiaria del
grupo Hersant, editor de Le Figaro, France Soir, Paris Turf, entre otros) y la

espanola Once (Organizacion Nacional de Ciegos de Espana).

Audiotel comenz6 a funcionar con 150 lineas habilitadas en el area
metropolitana, luego de que la Secretaria de Comunicaciones resolviera
permitir ese tipo de llamadas. En el pais fue la segunda en el sector, después
de Telinfor, y viviéo un segundo crecimiento con el auge de los concursos
telefonicos por television. En 2003, Clarin vendié su parte en Audiotel, que

quedoé en manos de Servicios Audiotex, filial del grupo francés Prosodie.

VII.5 Telefonica en Multicanal

La fibra optica que transportaba el cable directo a los hogares de 4,5 millones
de usuarios de television paga seria la clave para ofrecer —en el corto plazo-
otros multiples servicios, como Internet o telefonia (en un mercado
desregulado). Los sistemas de television por cable despertaron gran interés
entre las grandes companias telefonicas porque lo visualizaron como un

soporte prometedor para una variedad de negocios a futuro.

No fueron pocos los que observaron que algunos empresarios histéricos del
cable recurrieron al capital extranjero para poder renovar sus redes ante la
inminencia de la desregulacion del mercado telefénico en 1997. El 20 de
febrero de 1996 Multicanal anunci6 la incorporaciéon de Telefénica como
accionista mediante una ampliacion de capital. Tanto Clarin como su socio
CEI resignaron participaciones, quedando la torta conformada de la siguiente
manera: un 52,5% a manos de Clarin, un 22,5% para el CEl y 25% para
Telefonica. Ambas companias alegaron haber alcanzado la sinergia a través de
esta accion: “La red de Multicanal podia ser un activo para Telefonica en el
futuro y la capacidad operativa de Telefonica podia contribuir a desarrollar

tecnologicamente a Multicanal”, evaluaron en Clarin22s.

228 Lépez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 290.
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Dos meses mas tarde, el equipo profundizé la jugada cuando Multicanal
compro los cables vinculados a Telefé (Fincable, Cabtel y Dalsat, de la Plata,
Beccar y San Isidro respectivamente) mientras que Telefé se aseguraba la
creacion, produccion y colocacion de programacion propia en las senales de
Multicanal. La gerencia del grupo decia profundizar, con estas nuevas

adquisiciones, otra de sus estrategias de crecimiento externo.

Segun Ambito Financiero, el ingreso de Telefonica al cable de Clarin habia
generado gran revuelo entre los empresarios del cable porque si se resolvia
que las teleféonicas podian utilizar la red publica para transmitir television,
Multicanal lograria ventajas sobre sus competidores229. La asociacion de
Telefonica y Multicanal constituye un ejemplo como se licué la frontera que

distinguia a los productores de contenidos y a los prestadores de servicios230.

Las barreras tecnologicas que dividieron histéricamente los servicios de
telecomunicaciones de los de radiodifusion se descascaraban. Segin relata
Lopez, Magnetto lo comprendi6é tempranamente, cuando la banda ancha
comenzaba a insinuarse como el servicio de valor agregado que Multicanal —
por medio de los cientos de cables que habia adquirido- podria ofrecer en el
contexto de una posible desregulacion del mercado telefonico23!. La
convergencia comenzaba asi a respirarse con el traspaso de “la idea de que las
redes son simples infraestructuras a la concepcion de que son lugares de
transformacion de las informaciones mismas, o sea lugares de produccion de

servicios”232,

Entretanto, el servicio de Television Directa al Hogar (TDH) se presentaba
como un desafio para los cableros. En noviembre de 1995, con el titulo “En
enero estallara guerra por televisién satelital”, Ambito Financiero publicé que
dos grupos se preparaban para arribar a la Argentina con la television
satelital. Por un lado, el “Grupo de los 4” (NewsCorp, de Rupert Murdoch; la

mexicana Televisa; la brasilena O Globo y TCI, el primer operador de cable en

229 “La Justicia impidié usar red de teléfonos para la TV por cable”. Ambito Financiero, 13 de
noviembre de 1995.

230 Albornoz, A [y otros] “Al fin solos: el nuevo escenario de las comunicaciones en la Argentina”.
Mimeo.

231 Lopez, José Ignacio. Pagina 290.

232 Giuseppe, Ricchieri, La transicién de la televisién. Bosch Comunicacién, Barcelona, 1994
(fragmentos).
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Estados Unidos y duenio de Cablevision, en la Argentina). Por el otro lado, se
aprestaba Galaxy Latin American (una asociacion del grupo Hughes, un brazo
de la General Motors; el grupo venezolano Cisneros y TVA-Multivision, de
Brasil) a través de DirectTV, que ya tenia el 70% del mercado norteamericano.
Ambos conglomerados se disputarian el cono sur (con especial énfasis en
Meéxico, Brasil y Argentina) y tenian como objetivo comenzar a transmitir

television a partir de mayo de 1996233,

VII.6 Tres poderes en puja

A mediados de la década del 90, los tres poderes de la Nacion sentaron
posiciones (contradictorias y no unificadas) en el amplio debate gestado en
torno a la funcion que deberian cumplir las empresas telefénicas en la
radiodifusion, en vistas a la convergencia tecnologica que posibilitaria la

prestacion de multiples servicios por un mismo cable.

Una de las diferencias mas notorias se plantearon al interior del Poder
Ejecutivo, donde organismos como la CNT, el COMFER y el Ministerio de
Economia se disputaron el poder para determinar cual de ellos tendria la
capacidad de resolver los conflictos suscitados en materia de radiodifusion y

telecomunicaciones.

Ramos relatoé que en 1994 el Jefe de Gabinete, Eduardo Bauza (“de muy
buenas relaciones con Clarin”, segin el editor), le pidi6 al interventor del
COMFER, Leon Guinzburg, que preparara un proyecto de Ley de
Radiodifusién. El boceto de la normativa resulté contener un punto afin a los
intereses del grupo Clarin puesto que impulsaba que los operadores de cable
pudieran lanzarse a ofrecer también telefonia y transmision de datos. Ademas,
contemplaba una veda de cuatro afios para las telefonicas antes de que
pudieran también insertarse en el mercado de la television por cable. Esta
iniciativa molesté a Ramos porque entendié que se pretendia alterar el
monopolio argentino en telefonia “para iniciar otro peor, dandole la telefonia a

Clarin con todo lo que domina y el peligro que esto significa”234.

233 “En enero estallara guerra por television satelital” en Ambito Financiero, 24 de noviembre de
1995.
234 Ramos, Julio A. (1996). Pagina 301.

106



En 1995, refirio Ramos, el ministro Cavallo le pidi6 al interventor de la
Comision Nacional de Telecomunicaciones (CNT), Raul Agliero, que prepare un
proyecto global de Ley de Telecomunicaciones. Pero a los pocos dias, Agliero
fue destituido y el organismo dejo de pertenecer al Ministerio de Economia,
pasando a depender de la Presidencia de la Naciéon. “O sea, a las manos de
Bauza”, observo el director de Ambito Ramos y revel6 un fuerte forcejeo de

poder al interior del gobierno de Menem, entre Cavallo y Bauza?23s.

Bajo la orbita de Bauza, la CNT emitio6 la resolucion 1197 /95 por la cual se les
marcaba claramente a Telefonica y a Telecom que sélo estaban habilitadas a
explotar las redes de telefonia para brindar servicios de telefonia. “No es una
red de datos. No es una red de videos... Debe ser por definicién técnica del
pliego solo telefonica y de naturaleza publica... para brindar telefonia en voz

viva... y no se puede cursar ningun otro contenido”, establecia el documento.

Poco tiempo después, Cavallo contraataco con un decreto muy polémico, el
702/95, que le otorgaba al Ministerio de Economia la potestad de resolver
conflictos suscitados entre las empresas telefonicas y el ente regulador. Tal
resolucion le resultaba necesaria para concretar sus planes de servirle en
bandeja a las telefonicas una reestructuracion de tarifas: el incremento de las
llamadas de corta distancia contra la baja de las llamadas interurbanas o
internacionales. Los otros poderes, sin embargo, le dieron batalla: una
comision bicameral presenté un pedido de informes al Poder Ejecutivo
solicitando la derogacion del decreto (11 de agosto de 1995) y un fallo de la

Justicia en primera instancia lo declar6 nulo (28 de agosto de 1995).

A pesar de estas reticencias, Cavallo dicté la controvertida resolucion 100, por
medio de la cual intervino la CNT y desplazo al directorio del organismo que
habia emitido la resolucion 1197. Pero ademas -y, aqui, el punto crucial de la
normativa- les permitia a Telecom y Telefonica transmitir television por cable o
cualquier tipo de sefiales a través de la red de telefonia publica. La Camara en
lo Contencioso Administrativo respaldé la medida de Cavallo al revocar la
decision de la Justicia en primera instancia que habia declarado nulo el

decreto 702.

5 Ramos, Julio A. (1996). Pagina 303.
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La resolucién 100 fue altamente resistida por las operadoras de television
paga porque temian que sus inversiones fueran destruidas por la competencia
que juzgaban desleal con las telefonicas. Telecom y Telefonica corrian con la
ventaja de compensar su oferta en las areas desreguladas con el aumento de
tarifas del servicio telefonico basico en los centros urbanos y con el subsidio
tarifario a la red publica ya amortizada. “El cable mueve cifras tres veces
inferior a la de la telefonia y su disponibilidad de capital es cinco veces y
media inferior”, explico Henoch Aguiar, experto en telecomunicaciones y ex
director de la CNT236. Ademas, afirmaban que los pliegos de privatizacion
establecian limites muy claros: quienes gozaran del beneficio de la
exclusividad en la telefonia no podrian sacar provecho de esa condicién para

ingresar a otros mercados.

A mediados de noviembre, otro fallo de la justicia en lo contencioso
administrativo prohibié a las telefonicas usar la red publica de telefonia o
alquilarla a terceros para ofrecer servicios distintos y exhortaba a desarrollar
su propia red para la transmision de datos o de television. La jueza Maria José
Sarmiento hizo lugar a un recurso de amparo interpuesto por Impsat, del

grupo Pescarmona, que habia protestado contra la resolucion 100.

En el afan del Estado por achicar estructuras, Eduardo Bauza estudio a fines
de agosto de 1995 un proyecto de ley para unificar la Secretaria de Medios de
la Presidencia, la CNT y el COMFER. Vale recordar que los ultimos dos
organismos eran por entonces superavitarios pues percibian tributos de las
telefonicas, de las empresas de television por cable, los canales de television
abierta y las radios por un total de 200 millones de pesos anuales, informo
Ambito Financiero. Dos meses mas tarde, se conocié que el ministerio de
Economia planeaba privatizar la “policia del espectro radioeléctrico”237;
estudiaba conceder a una consultora privada la gestion técnica y

administrativa de las frecuencias utilizadas por radios, canales y telcos.

VII.7 Cara: El proyecto Valcarcel
Entretanto, en el Congreso de la Nacion los legisladores también sentaron

posiciones sobre el rol que debian tener las telefonicas en los servicios de

236 “Los desafios del cable” en Ambito Financiero, 6 de noviembre de 1995.
237 “Privatizarian la CNT, policia del dial” en Ambito Financiero, 23 de octubre de 1995.

108



radiodifusion. A este efecto, se presentaron en el término de un ano cinco
proyectos de ley. En este trabajo, solo se tomaran en cuenta dos de ellos
debido a que uno fue abiertamente defendido por el grupo Clarin mientras que

el otro contaba con el apoyo explicito de Julio Ramos.

A dos anos de que se vencieran los contratos de concesion a las dos
telefonicas, ya comenzaban a debatirse proyectos de ley tendientes a reformar
el sector de las telecomunicaciones. Es asi que a mediados de 1995, algunos
medios (entre ellos, Clarin) tomaron contacto con la Comision de
Comunicaciones de la Camara de Diputados porque conocian que su
presidente, el justicialista Juan Manuel Valcarcel, trabajaba en un proyecto de
Radiodifusion que impulsaba la exclusion de las telefonicas de los servicios
audiovisuales. “Argentina necesita contar con todos los beneficios de un
sistema de telecomunicaciones competitivo, sofisticado y eficiente en costos,
beneficios que no estan brindando los monopolios [telefonicos]”, sostuvo
Valcarcel en un articulo de opiniéon publicado en The Wall Street Journal,
titulado (paradéjicamente): “¢Quiere hablar a la Argentina? Disque “M” de

monopolio”238,

Fiel a su estilo de construir semblanzas efusivas de los funcionarios que
toman la posta de la defensa del grupo, el grupo sostuvo que Valcarcel tenia
dos obsesiones: “actualizar la vieja Ley de Radiodifusion del gobierno militar y
sentar las bases para la futura desregulacion del mercado telefénico, que ya se
asomaba como el mas dinamico y rentable de los servicios privatizados. Las
criticas a las altas tarifas y al duopolio consagrado por ley estaban a la orden

del dia™239,

Ambito indicé que Alberto Pierri, intendente histérico de La Matanza y duefio
de Telecentro, operadora de cable, era el padrino politico de Valcarcel. Ramos
vio en esta tutela la razéon de que el proyecto de Valcarcel protegiera a las

operadoras de television paga.

Si bien el proyecto de Valcarcel autorizaba a un licenciatario obtener hasta 12

licencias (4 AM, 4 FM y 4 canales de aire), no establecia limites a la

238 Lopez, José Ignacio. Op.cit. Pagina 334.
239 Lopez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 292.
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concentracion de la television por cable por parte de una misma empresa y
habilitaba a los operadores de cable a transmitir telefonia a partir de 1997,
cuando finalizara el monopolio de Telecom y Telefonica. Como contrapartida,
prohibia a las “concesionarias de servicios publicos en condiciones juridicas o

facticas de monopolio” a transmitir datos o television.

“Peligran todas las TV en provincia” titulé Ambito una nota el 13 de noviembre
de 1995. Alli explico que el proyecto de Valcarcel permitia que los canales de
television abierta de Buenos Aires pudieran vender programacion a las senales
del interior con la publicidad incluida. En la practica, esto significaba que los
canales provinciales dejarian de percibir ingresos por la venta de publicidad
local con dos posibles consecuencias: “muerte o absorcion de facto al sistema
multicadena de los canales de Capital Federal”?40. Ramos revel6 la paradoja
escondida en esta concesion: los canales portenios, que ya de por si
concentraban la mayor parte del presupuesto publicitario nacional de los
avisadores, también podrian capturar los ingresos adicionales de la publicidad
que correspondia al area de cobertura de los canales del interior. El editor de
Ambito consideré esta aquiescencia del proyecto como algo sumamente grave
porque “suponia un nuevo y peligroso avance del monopolio Clarin” sobre los
canales del interior luego del triste precedente con los cables provinciales.

Finalmente, Valcarcel accedio a eliminar este punto de su proyecto.

Ramos se opuso terminantemente al proyecto de Ley de Radiodifusion de
Valcarcel porque lo consideraba “malintencionado y aberrante” 241 para el
derecho publico a estar bien informado. El editor, incluso, sefial6 la paradoja
de que el proyecto si procuraba legislar sobre telecomunicaciones, pero no lo

decia.

VII.8 Seca: el proyecto Pardo-Storani

A mediados de 1996, el vicepresidente de la Comision de Comunicaciones en
el Senado, el justicialista Angel Pardo, present6é un proyecto de Ley de
Telecomunicaciones, mas abarcativo. Contaba con la firma de todos los
senadores justicialistas menos cuatro. Entretanto, un grupo de senadores

radicales -liderados por Conrado Storani, presidente de la comision- también

240 “Telefonia celular del grupo Clarin a punto de perder todo” en Ambito Financiero, 13 de
noviembre de 1995.
241 Ramos, Julio A. (1996). Pagina 16.
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presentaron un proyecto del mismo tenor. Poco tiempo después, Storani y
Pardo acordaron unificar ambos borradores. Ramos evalué que el texto
consensuado entre ambos bloques tenia mas respaldo que el alcanzado por

Valcarcel en la camara baja.

El proyecto que traté el senado admitia la presencia del capital extranjero
hasta en un 40%, restringia la acumulacion de audiencia en radio y television
al 35% del mercado nacional y —aqui el punto mas conflictivo- permitia el

ingreso de las telefonicas al segmento de la television por cable.

Clarin entendio que este proyecto era funcional al discurso de las telefonicas y
critico que subsumiera toda la radiodifusién a un mero capitulo dentro de la
ley v juzgaba que con el argumento de la “convergencia” se esta justificando la
invasion de las telcos en la radiodifusion. “La nebulosa del concepto
convergencia era un atajo para ingresar a los medios, algo que (las telcos)
veian clave para sostener su estrategia ante la opinioén publica”42, explicaron

en Clarin.

“La tecnologia ha unido tan estrechamente las telecomunicaciones que
pretender separar legalmente lo que en realidad es un mismo fenémeno. Esto
s6lo se explica por una presion sectorial a la que los radicales no estamos
dispuestos a ceder”, sostenian los legisladores de la UCR. En el mismo sentido
se habia pronunciado Ramos cuando sostuvo que no era correcto dividir en
dos leyes distintas (radiodifusion y telecomunicaciones) algo que en el mundo

se venia legislando en una sola norma.

VII.9 Periodismo extorsivo

Ramos senal6 que el grupo Clarin hizo uso de un periodismo extorsivo con la
campana de denuncias que emprendié junto a “su asociado Pdgina/ 127243
contra Alasino y Storani. Al primero, lo escracho6 en algunos informes por
supuesto enriquecimiento ilicito y al segundo lo excluy6 rotundamente de sus
paginas. Detras de este accionar no sélo se esconderia un escarmiento
publico, sino también una sutil operacion politica: desplazar a Alasino y

colocar a Eduardo Bauza, “el hombre de Clarin en ese cuerpo”, segin Ramos.

242 Lopez, José Ignacio. Op. cit. Pagina 292.
243 “Dura presién de Clarin sobre Congreso por Ley de Radiodifusién” en Ambito Financiero, 7 de
agosto de 1996.



Aunque esta teoria conspirativa bien podria tener algo de cierta, Ramos la
llevé al extremo cuando evalué que Bauza habria renunciado a la jefatura de
Gabinete para dedicarse exclusivamente a transformar en ley el proyecto de

Radiodifusion afin a Clarin.

El periodismo extorsivo, por un lado, y el lobby politico, por el otro, ayudaron
a crear un “clima tenso en el Congreso, que consideraba que el grupo se habia
excedido en extremo y sin ética para asegurarse leyes de acuerdo a sus
intereses”244. Ramos pint6 un Guernica del Congreso de aquellos dias.
Mientras Alasino amagaba con renunciar por las presiones del noble diario,
Bauza habria amenazado a sus camaradas discolos, diciéndoles: “Clarin se
encargara de todos ustedes”45. La influencia del diario sobre los legisladores
demuestra el papel politico que juega el periodico como actor que influye y es
influido por el resto de los interesados en una cuestion social. La coercion
periodistica es el arma que utilizé Clarin para imprimir en los senadores una
politica del terror, que los paralizara frente a cualquier intento de incorporar
una nueva normativa de radiodifusion. Tamana injerencia por parte de Clarin,
sin embargo, no amerita afirmar que este medio aspiraba a tomar el gobierno.
“So6lo” se atuvo a influir para que continuase el status quo en la comunicacion.

Y no fue poca cosa.

En toda su trayectoria de “acusador”, Ramos no se cansoé de sostener que
Clarin nunca se content6 sélo con influir, sino que “dict6 tantos decretos que
sumisamente le firmaron o proyectos de ley que le presentaron y sancionaron,
que terminoé sintiéndose con mas poder que los que lo detentaban en la Casa
Rosada. Sin ser partido politico o partido militar llego a ejercer el poder”246.
Llonto, incluso, reproduce un consejo que les habria dado el diputado radical
César Jaroslavsky a los peronistas, a poco de la asuncion de Menem: “Hay que
cuidarse de ese diario. Ataca como partido politico y si uno le contesta, se

defiende con la libertad de prensa”247.

244 “Dura presién de Clarin sobre Congreso por Ley de Radiodifusién” en Ambito Financiero, 7 de
agosto de 1996.

245 “Amenaza a senadores: “Clarin se encargara de todos ustedes” en en Ambito Financiero, 9 de
agosto de 1996.

246 Ramos, Julio, A. (1993) Pagina 265.

247 Llonto, Pablo. Op. cit. Pagina 207.
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VII.10 “La tercera via”

Por la via institucional, el grupo también se hizo escuchar a través de las tres
entidades “que representaban la anticompetencia” en radiodifusion, segin
Ramos: la Asociacion de Radiodifusoras Privadas Argentinas (ATA), la
Asociacion de Teleradiodifusoras Argentinas (ARPA) y la Asociacion Argentina
de Television por Cable (ATVC), que lanzaron dos solicitadas en La Naciény
Clarin. En ellas emprendieron duramente contra el bloque de senadores

justicialistas y, particularmente, contra su presidente, Augusto Alasino.

En los comunicados, las asociaciones les reprochaban a los legisladores que
no hubieran consultado a los sectores involucrados en un “debate
transparente ante la opinion publica” y cuestionaban que se pretendiera
regular en una misma ley a las telecomunicaciones y la radiodifusion
“ignorando que se trata de servicios diferentes en su relacion con el Estado y
los usuarios, desconociendo el rol institucional que juegan la radio, la
television y el cable como medios de comunicacion en una sociedad
democratica”48. Las entidades también sostuvieron —exageradamente- que el
proyecto de los senadores amenazaba con constituirse “en una nueva mordaza
a la prensa, pretendiendo debilitar el rol fundamental que los medios tienen en

la Argentina de hoy”.

Los senadores se defendieron al dia siguiente con otro comunicado, publicado
sélo por Ambito Financiero. “Entre una prensa monop6élica, otra cémplice, otra
timorata y una cuarta agobiada economicamente como para arriesgar levantar
la voz, no la publicé nadie”, explico6 Ramos, lamentandose de que “los
monopolios hayan atacado soezmente a los legisladores y luego no les
hubieran dado el tradicional derecho a réplica”49. Las noticias que difunden,
las opiniones que dejan de publicar, los comentarios que construyen o las
criticas que forman son las distintas maneras que tiene un medio de actuar
politicamente. Aunque indignantes por su virulencia, el silencio y el
ensanamiento que Clarin habria utilizado en contra de los senadores discolos

son dos formas tipicas de intervencion politica de los medios periodisticos.

248 La Nacidn, 12 de agosto de 1995.
249 Ramos, Julio. A (1996). Pagina 116.
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“Todo esto prueba que la monopolizaciéon casi total de la prensa en la

Argentina opera en unicato como los senadores denunciaron para deformar la

opinién publica en su provecho, ocultando informaciones”, evalu6 el editor2s°.

A continuacién, se reproducen los argumentos mas importantes sostenidos

por ambos actores en sus respectivos comunicados:

Grupo de operadores de cable

Senadores

Juran que la ley obligaria a cerrar las
puertas de América 2, Canal 9, Telefé
y Canal 13 en Capital Federal y el
Gran Buenos Aires y de todos los
canales del interior dado que no
permitiria que ningun licenciatario
opere mas del 5% de las frecuencias
de

quedaria

cada area. “La Argentina se

sin television abierta

privada”, amplifican.

Afirman que es mentira que el
articulo 48.1 obligue a cerrar las
puertas de los canales aunque
aclaran que si impide que un grupo
monopolico opere mas de un canal de
television abierta en wuna misma
ciudad. “Asi se asegura el derecho de
los ciudadanos a informarse libre y

pluralmente”, afirman.

Alegan que el proyecto dejaria sin
television por cable a muchisimas
familias de todo el pais porque no
permite que las empresas de cable
cubran mas del 50% del mercado

potencial.

Lo niegan porque aseguran que la ley
promueve la competencia -efectiva
para que pequenos cables del interior
no sean fagocitados por las grandes
cadenas. “Se asegura el derecho de
los ciudadanos a informarse libre y

pluralmente”, repiten.

Se quejan de que la ley provocaria la
caducidad de

de

la mayoria de las

licencias radio y television,

“generando inseguridad juridica”.

“Al contrario, crea un marco juridico

cierto y previsible”, explican.

Acusan al proyecto de antidemocratico
porque entienden que intenta limitar
la libertad de informacion y opinion de
los medios

independientes y, en

Sostienen que el proyecto asegura
que esos mismos derechos no sean
avasallados por “grupos multimedia

monopolicos”.

250 “Vergtienza” en Ambito Financiero, 14 de agosto de 1996.
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consecuencia, el derecho de Ia

sociedad a informarse sin
paternalismos ni controles de ningun

tipo.

Se quejan de que la normativa en
estudio cree nuevas y burocraticas

estructuras estatales.

Afirman que es mentira que la fusion
de la CNT y COMFER en una nueva
autoridad de aplicacion cree una
Este

estructura burocratica.

organismo, por el contrario,

resolveria la necesidad de que todas
las partes con intereses legitimos en
los

el tema y particularmente

usuarios tengan una instancia

administrativa que vele la efectiva
proteccion de sus derechos, con

control parlamentario.

Dicen que la letra impone requisitos
“sumamente desiguales” para acceder
a licencias de telecomunicaciones y

radiodifusion.

Manifiestan que, por el contrario, la

ley apuesta a una creciente

transnacionalizacion y concentracion

economica.

Senialan que el proyecto contraria
normas de derecho internacional, que
consideran al espectro radioeléctrico

patrimonio comun de la humanidad.

Insisten en que no existe ninguna
norma de derecho internacional que
impida al Estado Nacional
administrar y controlar el espectro

radioeléctrico en forma exclusiva.

VII.11 La satisfaccion

Ramos entendio que los senadores le daban vida a las ideas esbozadas en

Cerrojos a la prensa. “Pocas veces en mi vida senti tanta satisfaccion (...). Pese

al largo camino por recorrer, mis ideas comenzaban a hacerse carne en la

sociedad. Fue un halago pero no de vanidad sino por haber acertado

profesionalmente en rescatar un problema adormecido de la sociedad

argentina”51, afirm6 Ramos, henchido de orgullo ese mismo afio en El

periodismo atrasado.

251 Ramos, Julio. A (1996). Pagina 13.
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Pero pese a tamana decision de confrontar con el poderoso multimedio, los
senadores sucumbieron a las presiones y terminaron enviando su proyecto a
una comision bicameral, una salida “politicamente correcta” —a criterio de
Ramos- aunque dilatadora de la cuestion central. Por su parte, Clarin observo
que el proyecto Pardo-Storani consiguio el objetivo que perseguia: neutralizar

el dictamen que habia conseguido Valcarcel en Diputados.

Hubo senadores que le contaron a Ramos que Clarin enviaba grupos de hasta
12 asesores, con psicologos incluidos, para trazar el perfil de cada legislador.
Segun habrian dejado trascender los legisladores, el multimedio también tenia
a sus “pasilleros”, que circulaban con el triple propésito de estar al alcance de
la mano de un legislador para brindar asesoramiento, para recordar el interés
del monopolio en que se sancionara la ley de Valcarcel y para familiarizarse
con secretarios y asesores de los parlamentarios, a fin de conocer los
movimientos del expediente y la evolucion de la posicion de cada legislador2s2.
Los presidentes de ATA, ARPA y ATVC también enviaron una carta a los 256
diputados nacionales explicando una por una las diferencias entre los
mercados telefonicos y de radiodifusion y la necesidad de legislaciones

distintas y especificas.

VII.12 Rol del Estado

Ramos recalco que en este debate, el Estado se mostr6 débil para promover
una “normativa adecuada” que coadyuve a la “real competencia en
comunicaciones y prensa”. Y se lament6 de las “legislaciones insulsas o

malogradas por el lobby de los mismos beneficiarios del descuido”253.

Para Ramos, el modelo a seguir en la materia fue Estados Unidos desde
febrero de 1996, cuando el congreso norteamericano aprobo la Ley de
Telecomunicaciones, luego de 14 anos de intensas ideas y vueltas y gracias al
acuerdo que alcanzaron republicanos y democratas. “Esta ley norteamericana
marca un hito en la legislacion mundial sobre libertad de prensa y el derecho
del publico, sea lector, televidente u oyente, frente a la informacion y
programas que recibe”, se entusiasmo6 Ramos?25* y agrego6: “Esta ley no

privilegia a nadie excepto a la opinién publica norteamericana y al

252 Ramos, Julio A. (1996). Pagina 313.
253 Ramos, Julio A. (1996). Pagina 118.
254 Ramos, Julio A. (1996). Pagina 17.
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consumidor”?255,

Los organismos de control fueron uno de los temas que desvel6 siempre al
editor y sobre los que senalé que habia que tener el mayor de los recaudos al
momento de crear una nueva ley. En relacion a esta controversia, Ramos
resalto que todos los proyectos de Radiodifusion y de Telecomunicaciones que
aparecieron en el Congreso a mediados de 1996 compartian la misma falla
evidente: no hacian suficiente hincapié en los entes de control y hasta tild6 de
“burdcrata” el texto de Valcarcel pues creaba dependencias con funciones
superpuestas como una Comision Bicameral de Medios de Comunicacion, un
Concejo Independiente de Radio y Television, una Secretaria de Comunicacion
Social y Telcos y la extension del COMFER y la CNT. “Tan importante como la
ley es el organismo que controlara que se cumpla. Pero en la Argentina es
dificil preservar a un organismo del lobby y aun de la corrupcion de sus

miembros”, evaluo, apesadumbrado?256.

En Periodismo atrasado emprende contra la injerencia del Poder Ejecutivo en
el COMFER: “no es racional que (...) dependa del Presidente de la Nacion si su
mision es, nada menos, que el control de los servicios de tele y radiodifusion
en los aspectos legales, comerciales y administrativos. ¢Qué gobernante, en

cualquier parte del mundo, aprecia la prensa que lo juzgue con severidad?”257

Pese a ser un defensor del liberalismo econémico, Ramos admitia que era
necesaria la injerencia del Estado en el mercado de la radiodifusion del
interior para alentar la competencia a través de politicas activas. Nos
encontramos otra vez con la concepcion de un Estado bien dispuesto a
concentrar esfuerzos y recursos para promover el derecho a la informaciéon y
para evitar el uso elitesco de los medios. “Aunque no corresponde en la libre
empresa en general, si se debe dar resguardos a la prensa grafica y en ondas

porque esta en juego la democracia”38, sostuvo Ramos.

Ademas, consider6 que una de las medidas mas efectivas para combatir el

monopolio habria podido ser el establecimiento de un tope del 35% en la

255 “Vergiienza” en Ambito Financiero, 14 de agosto de 1996
256 Ramos, Julio A. (1996). Pagina 88.
257 Ramos, Julio A. (1996). Pagina 16
258 Ramos, Julio A. (1996). Pagina 29.
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cobertura de un mismo grupo en el territorio nacional. Una iniciativa de este
tipo tendria dos efectos inmediatos. Por un lado, el Estado se asegura de que
no existe concentracion de un mismo mensaje y, por el otro, se garantiza a los
radiodifusores del interior que una cuota del mercado permaneceria fuera del
alcance de los monopolios2?59. Una medida de este tipo constituiria una
respuesta cabal brindada por el Estado para contener una situacion de
concentracion y centralizacion que el mismo mercado ayudé a formar por su

propia dinamica de crecimiento y desarrollo.

La cuestion del establecimiento del tope esta necesariamente atado al
conflictivo tema de cuantos medios de comunicacion conviene dejar en una
misma mano si se quiere resguardar el pluralismo de opiniones que debe
llegar a una sociedad, entendia Ramos. “No se abandona la idea de que mas
medios aseguran mas competencia y que son los Uinicos resguardos al derecho
a estar bien informado, de fuente multiple”, sentenci6260. Se recuerda que en
este punto Mastrini y Becerra adscribian a la idea de que la diversidad en la
propiedad de los medios constituye un resguardo a la variedad de los

contenidos y al reflejo de las distintas identidades.

VII.13 Monopolio

En Periodismo atrasado, Ramos desbaratoé el argumento de Clarin segun el
cual los monopolios de prensa beneficiarian el acceso a la informacion de
paises como la Argentina, con vastas regiones escasamente pobladas y que se

nutren de mensajes que le llegan desde Buenos Aires.

Si bien una situaciéon de este tipo puede favorecer temporalmente el
abastecimiento informativo de la sociedad en lugares apartados, el editor
subray6 los perjuicios graves que ocasiona cualquier monopolio: “la calidad
del producto o servicio, que siempre se reduce desde una oferta concentrada;
la equidad social, que se ve afectada porque el monopolista dispone a su
antojo y termina perjudicando a varios sectores de la sociedad”26!l. En el caso
de los medios de difusion, las concentraciones de prensa son “atin mas

perversas” —considerdo- porque estan en juego otros valores: “libertad, libre

259 Ramos, Julio A. (1996) Pagina 23.
260 Ramos, Julio A. (1996) Pagina 117.
261 Ramos, Julio A. (1996) Pagina 77.
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albedrio, formacion cultural y la evolucion politica de una sociedad y la

democracia del pais”262.

262 Ramos, Julio A. (1996) Pagina 77.
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VIII. Consideraciones finales

El proposito general de esta investigacion ha sido estudiar el relato que Ramos
hilvano en torno al afianzamiento del grupo Clarin durante el gobierno de
Carlos Menem. Hasta aqui, la tarea consistié en circunscribir 25 anos de
guerra a tres momentos especificos caracteristicos del crecimiento y
consolidacion del holding. De este desarrollo se desprenden las siguientes

consideraciones finales.

VIII.1 Caracteristicas del conflicto

En el cuarto de siglo que llevo su cruzada contra Clarin -y que concluyo recién
con su fallecimiento, en noviembre de 2006- Ramos ha invertido un inmenso
caudal de energia en la investigacion y publicacion de los negocios del grupo
Clarin. Lamentablemente, se debera admitir que semejantes esfuerzos fueron
inversamente proporcionales al peso real de Ambito Financiero en el mercado
periodistico en comparaciéon con su “antagonista”, ya sea en términos de

tirada, auspicios comerciales o influencia en el resto de los actores politicos.

A la hora de clasificar el nivel de involucramiento de Ambito Financiero en los
tres momentos analizados, creemos que el diario se comporté como un actor
directamente comprometido antes que como mero comentarista de la
trastienda informativa. En la licitacion de canal 13, el periddico se manifesto
como uno de los principales damnificados por las estrategias non sanctas de
Clarin y su supuesto acuerdo con el gobierno de Menem para recibir “por
izquierda” el manejo de la senial. En octubre de 1989, Julio Ramos se calzé el
traje de antagonista cuando decidié presentarse al concurso del canal para
competir mano a mano con el diario de Noble. “No bastaba con escribir
articulos de advertencia sino que lo fundamental pasaba por enfrentar a Clarin

en una privatizacion”263, llego a confesar Ramos.

En las eliminatorias del mundial ‘94, disputadas en 1993, pese a no ser dueno
de ninglan cable ni verse complicado comercialmente por la forma en que TyC
y Clarin decidieron vender el fatbol de la seleccion, Ramos fue el artifice de
una campana de denuncia sobre el atropello que sufrieron 17 millones de
argentinos al haber quedado privados del fatbol a causa de los monopolios. La

intensidad de la maniobra y el involucramiento total de este editor y de su

263 Ramos, Julio A. (1993) Pagina 247.
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diario nos hacen creer que este conflicto debe ser analizado a la luz del “nivel
intra”. Creemos que el debate sobre los proyectos de Radiodifusion
presentados entre 1995 y 1996 debe considerarse en el mismo nivel. Su auto-
proclamacion como adalid de la causa antimonopélica le sirvio a Ramos de
base desde la que insufl6 varios grados a la disputa entre los multimedia y las
telefénicas. El fervor con el que el director de Ambito narré, comenté y actué
en cada uno de estos tres momentos supuso, para Fernando Ruiz, “la ruptura
de un antiguo codigo de comportamiento en el mercado periodistico segin el

cual los diarios de Buenos Aires no publicaban sus cuitas”264.

Podemos distinguir en la prosa de Ramos dos grados de analisis. El primero,
caracteristico de las notas de opinién publicadas en Ambito Financiero, se
limité mas al comentario y a la narracion de los hechos especificos y
circunstanciales. Periodistas del staff del diario preparaban las cronicas de los
affaire mientras que Ramos acompanaba con lineas de fuerte tenor critico, a
veces con firma y a veces sin ella (bastaba reconocerlo por su estilo tan
caracteristico). El segundo nivel de analisis, el estructural, fue propio de Los
cerrojos a la prensay El periodismo atrasado. Alli Ramos coloc6 los articulos
contextuales en una cadena de sentido diacronica, en la que fenomenos tales
como la concentracion de la prensa, la conformacion de monopolios y la
interrelacion de los medios de comunicacion con el poder politico fueron

desgranados con mayor complejidad.

VIII.2 Fase de empresario

Como dueno de una empresa informativa, Ramos conocia de primera mano la
necesidad del lucro y la rentabilidad que debia perseguir Ambito Financiero o
su iniciativa de Argentevé. En el rol de empresario, Ramos evalué hasta la
ultima moneda que debid haber invertido en el caso de haber ganado canal 13
y se quejo de la virulencia de los reclamos de los sindicatos de TV durante el
debate sobre la privatizacion de las senales 11 y 13. Pero en el rol de editor de
un periodico, se observa su faceta mas ligada a la ética de la informacion. De
hecho, hizo referencia al “plus del principio ético” que para €l diferencia a la
prensa de cualquier otro mercado, en referencia a la responsabilidad social de

informar que le caben a todos los medios de comunicacion. Tal deber, sin

264 Ruiz, Fernando. Op. cit. Pagina 148.
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embargo, se enfrenta en la practica con constricciones econémicas, politicas e

ideologicas, que limitan la libertad de expresion.

Pese a la incesante critica, Ramos admir6 en secreto la imponente evolucion
del diario Clarin en grupo multimedia y, sobre todo, el talento del cerebro que
hizo esto posible, Héctor Magnetto. Algunas acciones del duefio de Ambito
Financiero (como su intento de insercion en el medio audiovisual o la compra
de dos diarios del interior) insinlan una vocaciéon de expansion horizontal y
diagonal, mas alla de la city portena. Seria sensato cuestionarse si el hecho de
que Amfin S.A no se constituyera en un grupo mas importante de
comunicacion se debi6 a la filosofia antimonopodlica de Ramos o a la falta de
vision estratégica para expandirse en la medida en la que lo hizo Clarin. Esto
no significa que Ramos no haya sido un empresario arriesgado, dispuesto a
invertir en tecnologias de vanguardia como satélites para que se pueda
imprimir el diario en todo el pais simultaneamente, en imprentas color para
publicar la primera edicion a color de la Argentina o en la apertura de talleres

propios.

Resulta llamativo, cuando no contradictorio, que un personaje que desplego
kilometros de paginas con criticas a la expansion tan centralista de Clarin se
decidiera a concursar por un canal de aire, primero, y a plantar en agenda
después su intencion de hacerse de canal 4. Aunque este trabajo defienda y
refuerce la legitimidad de su campana antimonopélica, son insoslayables las
sospechas que se ciernen sobre el oportunismo de Ramos en su avance al
campo audiovisual. Ya hicimos referencia a que sélo cuando se hizo evidente
su derrota en el concurso de canal 13 recordo el peligro que supone un

monopolio de prensa para la difusion libre de ideas.

VIII.3 Consecuencias del monopolio

En la prosa de Ramos referida al monopolio Clarin, podemos distinguir dos
grandes lineas: la primera, que concierne al avasallamiento de la competencia
y a la uniformidad de voces en un mercado informativo concentrado, y la
segunda, que se ocupa del abuso del poder de informar de aquel grupo con

dominio en el mercado.
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Ramos entendia que el monopolio de prensa tiende naturalmente al ahogo de
sus rivales y consideraba que la eliminacion de la competencia era la
“principal meta degenerativa” de los conglomerados multimedia dado que
aspiraban a dominar el mercado con exclusividad, maximizando asi sus
ganancias. Pero al mismo tiempo, recalcaba que la concentracion de la
propiedad de un grupo reforzaba su poder de informar. Y al amparo de este
concepto, hizo prosperar sus lamentos sobre el poder de lobby de Clariny
sobre el aislamiento al que sentenciaba a los funcionarios y politicos que
osaran disponer medidas incomodas para el grupo. Ramos acusé a Clarin de
comprometer la informacion brindada a los ciudadanos toda vez que se
aprovechaba de su influencia en el resto de los actores politicos para obtener

ventajas concretas.

El hecho de que Ambito Financiero hubiera apoyado con tanta vehemencia el
programa politico-economico de un gobierno que propicioé la multiplicacion de
tantos otros monopolios ademas del de la prensa nos hace preguntar si Ramos
reprobo estas otras concentraciones con el mismo ahinco que el dispensado
para el mercado de la comunicacion. La intuicién nos hace suponer que no
pero creemos que tal prejuicio s6lo puede ser respaldado por un proximo

trabajo que haga de esta cuestion su objeto de estudio.

VIII.4 La necesidad de un Estado intervencionista

El recorrido del corpus correspondiente a los tres momentos analizados
confirma la hipotesis que guio el presente trabajo. A pesar de haber defendido
a ultranza los lineamientos de la doctrina neoliberal, patrocinando la libertad
de mercado y sus fuerzas autorreguladoras, Ramos mantuvo una postura
diametralmente opuesta en materia de comunicacion. El editor reclamo la
presencia activa del Estado en el mercado de la informacion y subrayoé que la
legislacion constituye la Ginica barrera de contencion frente al avance de las

estructuras concentradas de la prensa.

La marcada contradiccion entre el rol que Ramos le conferia al Estado en el
campo de la comunicacion y la ausencia que le reclamaba en el resto de las
esferas publicas fue el motor que impulsé este trabajo. Creemos que uno de

los méritos de esta tesina bien podria radicar en este hallazgo: un neoliberal a

123



ultranza que es, al mismo tiempo, un defensor empedernido del Estado

regulador e intervencionista en las comunicaciones.

Lamentablemente, el ideal que tuvo Ramos de un Estado promotor de
iniciativas y legislaciones pluralistas, democraticas y antimonopolicas en
materia de medios se chocaba contra una pléyade de funcionarios corruptos y
débiles, dispuestos a ceder sus posiciones a cambio de unas lineas
halagtienas en el diario de mayor tirada de la Argentina. De esta manera,
Ramos concluy6 que todas las legislaciones bien intencionadas se terminaban

malogrando con el lobby de Clarin.

A pesar de las especificidades de los tres episodios abordados, Ramos
mantuvo invariante la estructura conceptual que enmarco sus
interpretaciones. Por un lado, apoyaba la teoria que senala la necesidad de la
pluralidad en la propiedad de los medios y, por otro lado, reivindico el derecho
basico que tienen todos los ciudadanos a recibir informacion de fuentes

diversas.

Ramos insistio con la idea de que mas medios de comunicacién y, a su vez,
mas propietarios constituyen una garantia para la concurrencia de multiples
voces en el mercado informativo. No se animé a especificar, sin embargo,
cuantos medios de comunicacion convenia dejar en una misma mano a fin de
resguardar el pluralismo de opiniones que debe llegar a la sociedad. Por otra
parte, un mapa de medios plural y desconcentrado —consideraba el editor- era
crucial para afianzar el derecho de los individuos a recibir libremente diversos
puntos de vista, necesarios para formar sus opiniones como ciudadanos que

entienden en la cosa publica.

Pero las leyes del mercado y los criterios comerciales (custodiados por Ramos
cual Santo Grial) son las que marcan el ritmo de la produccion cultural, en
ausencia de un Estado interesado en politicas publicas de comunicacion. Y
esto es algo que extranamente indigné al director de Ambito Financiero en
1993, cuando denuncié que Clariny TyC, duenos del monopolio del fitbol,
discriminarian a su publico segun su geografia y poder adquisitivo, dividiendo

a la Argentina entre ciudadanos de primera (los de Capital Federal y Gran
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Buenos Aires) y los ciudadanos de segunda o “kelpers” (los del interior del

pais).

VIIL.5 El periodismo en blanco y negro

En lo que respecta al periodismo, se ha observado como Ramos desestimo el
estilo de Clarin por considerarlo plagado de vicios, engendrados en el
monopolio del poder informativo que lo acusaba detentar. En mayor medida, el
editor le reprocho al grupo que: a) respaldara su version de la realidad con
estadisticas creadas ad hoc por un centro de investigacion en opinién publica
afin, b) buscara desinformar intencionadamente con el objeto de defender sus
privilegios, c) presionara al poder politico para obtener beneficios legales,
impositivos o comerciales a través de una prensa sesgadamente favorable o,
por el contrario, a través de una politica del terror, por medio de la cual se
denigraba a quienes comprometieran al grupo con normas o proyectos

antimonopolicos.

Como contrapartida, Ramos se ha autoproclamado un ejemplo del periodismo
independiente. La ética constituyo el eje sobre el que acomod6 su discurso en
contra de las estrategias de Clarin y sobre el que se apoltron6 para dictar
catedra sobre buen periodismo. El director no renegé de sus relaciones con el
menemismo, mas bien capitalizoé discursivamente esa cercania ufanandose de
no haberla aprovechado en beneficio propio. De esta manera, ayudo a
construir el mito de un diario cuya filosofia ha sido la “de no pedir favores”. Se
ha observado que Ambito Financiero no cesé6 de atribuirse virtudes e
influencias mayores que las reales, como recurso para promover una imagen

prestigiosa.

Sea para sacar provecho de su posicion de dominio -caso de Clarin- o para
emprender campanas antimonopélicas -caso de Ambito Financiero-, este
trabajo expuso el rol politico que le caben a los medios de comunicaciéon y en
qué medida se valen de las narraciones y comentarios para defenderse o
atacar en la arena de los conflictos publicos o privados (en tanto ejecutantes
de una agenda privada ligada a la rentabilidad econémica y politica de su

empresa).
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En los pormenorizados relatos de Ramos se advirti6 la complejidad de las
conexiones que unen a los medios de comunicacién con el poder politico
gobernante y en qué medida las empresas informativas persiguen el doble
proposito de lucrar e influir. Sobre este tltimo afan, el de la influencia, el
editor entendi6 que Clarin pretendi6 llevarlo mas alla, al punto de que el
mismo diario habria dictado decretos o proyectos de ley, sumisamente
firmados por los gobiernos, lo que habria hecho de este grupo un actor con
mayor poder que la Casa Rosada, que las fuerzas militares o que los partidos
politicos. Aunque demasiado apocaliptica, creemos que esta perspectiva no
deja de contener algun grado de verdad. Clarin pudo no haberse propuesto
conquistar el poder institucional pero no cabe duda de la gravitacion que tuvo

mas de una vez en la toma de decisiones del sistema politico.

VIII.6 Ciudadania

En cuanto a la ciudadania y los medios, Ramos le adjudicé a las empresas
informativas la nada despreciable funciéon de consolidar la democracia a través
de la formacién de los individuos en los distintos asuntos de la cosa publica.
Pero pese a su valioso aporte al fortalecimiento del derecho a la informacion,
Ramos dificilmente dedico algunas lineas a considerar a los ciudadanos como
algo mas que consumidores burlados por los monopolios informativos o como
meros portadores de un derecho que no les era permitido ejercer. Lamentamos
no haber encontrado en sus textos ninguna reflexion dedicada a la posibilidad
que tienen los ciudadanos de participar activamente en los procesos de
produccion y emision de mensajes o en la colaboracion con la redaccion de
politicas publicas de comunicacion. El editor no tuvo reparos en echar mano
de términos tales como “gente”, “argentinos”, “poblacion” y “opinion publica”
para utilizarlos como simples sinonimos de “ciudadanos”, todos en el mismo

nivel.

Julio Ramos fue uno de los pocos periodistas que se animé a denunciar tan
detalladamente y con tanta vehemencia las estrategias politicas y comerciales
que potenciaron el crecimiento de Clarin y su conversion en el mayor
multimedio de la Argentina. Sin embargo, creemos que su obra de denuncia y
critica sistematica no ha sido suficientemente difundida porque: a) los
principales actores del campo de la comunicacion en la Argentina mantienen

negocios o son subproductos del Grupo Clarin; b) la figura de Julio Ramos y
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sus lineas de pensamiento son resistidas por el grupo de intelectuales
académicos que se ocupa de estudiar estos temas. En este sentido, la presente
investigacion espera ser considerada como una invitacion a desprenderse de
los prejuicios en torno a este controvertido periodista y a adentrarse en su
extensa obra, una de las mas activas en la lucha a favor del derecho a la

informacion y en contra de los monopolios de prensa.
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Anexo



Licitacion de canal 13

CATEGORIA

FECHA

TITULO DE NOTA

CITA

Empresa periodistica
EJE DESPILFARRO

6-7-89

Adeudan canales de TV 70
millones de délares

El total de los canales 11,13 y ATC es una punalada a la pobreza en la
Argentina. El gobierno decretara la pobreza comunicacional. Todas las
cuentas corrientes de los canales estan embargadas.

Rol del Estado

7-7-89

Radios y TV del Estado iran a
manos privadas en 120 dias.

(Marco de la Asuncién del nuevo gobierno) Menem impartié la orden de

privatizar medios en manos del Estado en un plazo de 120 dias con ley

de radiodifusion o sin ella. (Preocupacién por el sobredimensionamiento
de las estructuras administrativas).

Periodismo
independiente

28-7-
89

Opiniones del periodismo

AF piensa presentarse a la licitacién de canal 13 y estima que la ganara
por sus antecedentes como empresa y como 6rgano de prensa
absolutamente libre e independiente.

Rol del Estado

28-7-
89

Opiniones del periodismo

El doctor Menem declaré falsa la afirmacién de que el 13 es de Clarin
puso fin a version que empanaba la necesaria neutralidad que tiene que
tener el gobierno en el tema de las privatizaciones. Debe haber absoluta
libertad e imparcialidad para que se presenten a la licitacion y luego
deben ponderarse las ofertas monetarias después de los antecedentes
morales y policiales y éticos, ser empresas realmentre privadas, no
endeudadas ni asociadas con el Estado. Version que mostraba caballos
del comisario antes de comenzar la licitacion e interventores que son
funcionarios publicos pero que aparecerian como facilitadotes de
inequidades.

Empresa periodistica
EJE DESPILFARRO y
CIERRE

3-8-89

Explicaciones sobre canales y
despidos

Rachid comenta sueldos de camarégrafos y que se les paga mil litros de
nafta especial por mes. Huelga de 90 personas del noticioero que
quieren seguir siendo privilegiadas ponen en peligro el trabajo de 700
personas del canal,mientras ellos ganan millones atentando contra la
solidaridad tan necesaria en un medio de comunicacion.

Monopolio

3-8-89

Los magnates de la TV nacieron
de las fusiones y de la Europa
del 92.

- La autorizacion sancionada por el Senado en la Ley Dormi para que
empresas de radiodifusion extranjeras puedan participar en sociedades
argentinas de radiodifusién pone abruptamente en la mesa de debate la
existencia de los superempreasarios de la TV*, algo desconocido en la
TV criolla, hombres que aspiran a cadenas internacionales de
comunicaciéon y que su negocio con la edicion de diarios, revistas y
libros y la producciéon de espectaculos de entretenimiento y de noticias.
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(*) El senado votd por eliminar directamente todo el inciso e, incuida la
prohibicion de que entraran medios extranjeros en los medios nacionales.
Después se dio marcha atrds con este error (31-7-89).

Empresa periodistica
EJE DESPILFARRO

4-8-89

TV: Contintia la polémica por las
declaraciones de Rachid

Carlos Tao Anzoategui sobre los altos sueldos del noticiero y que se
pagan horas extras no trabajadas, productos de vicios administrativos
mas que de convenios.

Rol del Estado
EJE CIERRE

7-8-89

El cierre de los canales de TV
sorprendi6 a Rachid

Carlos Menem enérgico apoyo al cierre de los canales para recortar
gastos y permitir saneamiento interno antes de que pasen a manos
privadas.

Rol del Estado

8-9-89

Dialogos

Todo lo que signifique privatizar me parece bien. Pero temo los
movimientos poco inteligentes que puedan hacer hombres del gobierno
que no conozcan mucho

Periodismo
independiente

8-9-89

Dialogos

Pocos como AF que tengan pasados sanos para ejercer un periodismo
independiente y ser decisivos en el pais desde esta tarea.

- Si estuviéramos ya dentro de canal 13 podriamos ser mirados de reojo
y acusados de favoritismo en provecho propio. Prefiero pelear
permaneciendo totalmente ajeno al gobierno y con limpieza de
procedimientos. El tiempo dira cuaal fue el mejor método.

Rol del Estado

8-9-89

Menem ordeno cierre de TV en
15 dias

Declaraciones de Rachid sobre inminente cierre de canales de TV y
radios en manos del Estado hasta su privatizacién si en 15 dias no
alcanzan equilibrio operativo. Medida espectacular de Menem aunque
minima como recorte del gasto publico.

Rol del Estado/
EJE CIERRE DE
CANALES

9-8-89

Sorpresivo levantamiento de
embargos en canales de TV.
Desautorizan a Dromi

- El gobierno decidié ponerse serio y cerrar temporalmente los canales
11 y 13 —sin dejar de pagar sueldos- para evitar seguir desangrandose
financieramente con fondos que necesitan mas los desocupados, como
bien dijo el ministro Dromi. Cerrar los canales para ahorrar luz,
viaticos, combustibles y favorecer a los trabajadores de los canales
ahorrandoles traslados y meriendas céntricas.

Rol del Estado

28-8-
89

Opiniones del periodismo.

- De lo que mas carece el gobierno en materia de radiodifusion es de
ideas por pretender tratar el tema con neoéfitos. Seguro que no va a usar
una sola idea de particulares pero reproduzcamosla (la nota de Romay
en Somos) por las dudas que alguna vez tengamos un pais en serio con
funcionarios en serio.

Rol del Estado

5-9-89

Rachid dijo que en 10 dias se
licitaran los medios

- Redundante y ofensiva la expresion de Rachid de que en la licitacion
no habra caballo del comisario. ¢A quién o a qué se refiri6?
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Rol del Estado 6-9-89 | Concursan canales en 10 dias - Quedaron en blanco los espacios correspondientes a los valores de los
pero no saben cuanto valen inmuebles de los canles, asi como del material electrénico y filmico, los
archivos de video tape.
Rol del Estado 20-9- Dialogos (extractos de - El problema es la confusion del gobierno en todas las privatizaciones y
89 entrevistas que le hicieron a la debilidad del gobierno para evitar las permanentes trampas sindicales
Ramos en Somos, una radio de a la privatizacioén.
Mar del Plata y un canal de - Es alarmante la falta de conocimientos empresarios y de costos reales
Usuahia) con que se estd manejando el gobierno para hablar de privatizaciones.
Monopolio 20-9- Dialogos (extractos de - Clarin no tiene nada asegurado, me lo afirmo el propio presidente y
89 entrevistas que le hicieron a delante de testigos.
Ramos en Somos, una radio de - Ademas Clarin recibié Papel Prensa de los militares. Sabe que ahora
Mar del Plata y un canal de no le toca. Es muy dificil para Clarin competir con Gainza, Ramos,
Usuahia) Sofovich. Esto no es problema
Mercado periodistico 20-9- Dialogos (extractos de - No es cierto la versién que sali6é a difundir Clarin de que el 13 es para
89 entrevistas que le hicieron a ellos y el 11 para AF.
Ramos en Somos, una radio de - Af va a presentarse para canal 13 porque es su estilo de publico.
Mar del Plata y un canal de - Pensemos como empresa privada que tiene que asegurarse costos
Usuahia) nivelados porque no es cuestion que un diario subvencionen al personal
ocioso de un canal.
Rol del Estado 21-9- La presion gremial impidi6é que - Critica a la pretension de los gremios de participar en forma decisiva
89 firme hoy Menem la en la gestion de las nuevas empresas.
privatizacion de la TV - El gobierno no estaria de acuerdo con este tipo de participaciéon. Dice
Granillo Ocampo: “puede haberla en una fabria textil que el Estado
privatice pero no en la responsabilidad politica de un medio de
expresion como una pantalla de television.
Rol del Estado 22-9- Lamentable decreto para - La primera lectura de la firma del decreto tiende a confirmar lo que se
89 privatizar TV prevenia, que el Etado resuelve mal las cosas, algo que se nota
peligrosamente en todos los proyectos privatizadores.
- La ley de radiodifusion seria violada con los plazos: dos meses de
pliegos, dos de presntaciones y uno de impugnaciones, o sea en marzo
como minimo. Todo muy improvisado y muy lamentable.
Periodismo 22-9- Lamentable decreto para - Una absurda parodia de privatizaciones que impedira una television
independiente 89 privatizar TV honrada y rentable en manos privadas y que pondra tal privatizacién al
servicio de otros fines.
Rol del Estado 22-9- Pact6 Menem con gremios de la | - Menem firmo el decreto de privatizacion el 21-9-89
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89 TV y acord¢ privatizacién el 11y | - Se asegura la estabilidad del personal por 12 meses. Este putno podria
el 13 ser motivo de impugnacién por parte de cualquier particular ya que no
existen antecedentes semejantes por apartarse de la Ley de Contrato de
Trabajo y auin de las prescripciones constitucionales.
Rol del Estado 25-9- TV: Sigue impresién contraria a | - Puede ser cuestionada legalmente la disposicion del decreto por el cual
89 decreto de privatizaciones se reducen los plazos de privatizacion a 3 meses cuando la Ley de
Radiodifusion da 5 a 11 meses. Se dice que un decreto no puede alterar
una ley.
Rol del Estado 26-9- Mas caro aun: canal 13, 21 - Queja del precio de 6000 doélares, que sale comprar los pliegos para los
89 millones de délares, y canal 11, dos canales.

14 millones. - Este intento de privatizacion deja mala impresion por el exiguo plazo
para preparar las ofertas: desde el 29 de septiembre al 23 de octubre,
para la que se exigen muchos formularios y declaraciones.

- Toda esta licitacion es poco clara y bastante a la argentina
- Se licita la onda, los equipos y el personal, pero no los edificios.
- Predomina la idea de exagerar los valores y hacer concesiones al
sindicalismo (por un ano los adjudicatarios no pueden despedir a
naides).
Mercado periodistico 26-9- Mas caro aun: canal 13, 21 - Con lo que se paga a los noquis de los empleados que no sirven y que
89 millones de délares, y canal 11, | no se pueden echar los canales podrian dar trabajo a muchas personas

14 millones. remodelando los canales.

Periodismo 26-9- Mas caro aun: canal 13, 21 - Costo final de los canales seria tan excesivo frente a una rentabilidad
independiente 89 millones de délares, y canal 11, | minima que se tornan propicios para responder a otros intereses

14 millones. comerciales como enjuagar las ganancias de otros lados, favorecer
capitalizaciones, fines politicos.

- Al exagerar los valores, el gobierno aleja a las empresas que mas
podrian hacer por los canales de tele.
Rol del Estado 27-9- Publico el gobierno el llamado a | - La comision evaluadora seleccionara las mejores propuestas en
89 licitacién de los canales de TV funcion del conjunto de antecedentes y garantias de solvencia moral,
cultural, econémica y técnica y en orden de mérito recién considerara
las ofertas econémicas.
Rol del Estado 27-8- Un apresuramiento insélito - El decreto que dispuso privatizar los canales 11 y 13 no tiene fecha de
89 entrada en vigencia por lo que se producira dentro de 8 dias pero con
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esa curiosidad: entara a regir fijando fechas retroactivas (presntaciéon de
pliegos y propuestas).

- Es una mas de las desprolijidades evidentes con que se encar6 esta
primera licitacién desde el Estado y que crea logica alarma sobre lo que
pueda ocurrir cuando vengan las grandes privatizaciones como ENTEL o
Ferrocarriles.

- Esta privatizacion a la criolla la primera vez en el pais que alguien se
postule para adquierir una empresa sin conocer sus movimientos
contables minimos. Insolito.

Rol del Estado 29-8- Pliego para canales 11y 13 - -el 28/09 salié un comunicado llamando a concurso publico para la
89 adjudicacién de las licencias para la prestacion y explitacion de las
emisoras de television LS84 TV canal 11 y LS85 TV canal 13 de capital.
Mercado periodistico 24-10- | Avatares para privatizar - Los ofertantes unieron muchos aportes societarios para hacer frente a
89 las costosas licitaciones.
- Argentevé prsento 12 carpetas de 60 hojas y planos cada una. Cada
carpeta pesaba 2 kilos.
- En medios radiales y televisivos importa mas la calidad del grupo
ofertante que su oferta monetaria.
- Tanto esmero que Gerardo Sofovich renuncié a su cargo de director del
Jardin Zoolégico para no arriesgar alguna maldad y ser impugnado
como funcionario y presentante.
Mercado periodistico 24-10- | Avatares para privatizar - E1 COMFER se expide ante la comision evaluadora (Granillo Ocampo,
89 Rachid, Raul Otero y Le6n Guinzburg), que a su vez informa al
presidente para que termine de decidir en reunién de ministros.
Rol del Estado 25-10- | Se abrieron sobres con las En la apertura de sobres Leon Guinzburg, interventor del COMFER, dijo
89 ofertas sin Menem presente que “en ningln concurso para medios hubo tantos ofertentes, lo que
demuestra el interés de los empresarios por la politica emprendida”.
Monopolio 25-10- | Integrantes de cada sociedad Coment6 los socios de ARTEAR (s6lo mencioné que se presentaron
89 agrupados en dos subempresas)
Mercado periodistico 25-10- | Exitosa presentacion empresaria | - AF encar6 uno de los mas serios estudios de rentabilidad de los
89 para la privatizacién de canales | canales.

- Segun estos estudios, para operar canal 13 se necesista una inversion
de por los menos 15 millones de délares durante el primer afo.

- Perfil de Argentevé con capitales y radiodifusioars del interior de pais,
con un sector artistico de tradicional penetraciéon popular y con un
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conjunto de diarios reconocidos entre los mas objetivos, los mas
formadores de opinién y los mas independientes que nunca han
recibido favores de ningtin gobierno, civil o militar.

Rol del Estado 6-11- TV: Entro la licitacion en periodo | - Se sigue actuando aceleradamente y con bastante prolijidad en este
89 de impugnaciones. primer intento privatizador del gobierno del doctor Menem.
- El doctor Menem ha negado reiteradamente que haya privilegiados y
tampoco se inquieta mucho por los que “lobbian” por los canales de TV
- El presidente le dijo a Romay que “sélo las presentaciones, los
contenidos de las carpetas, los cumplimientos con la DGI, las idesa, los
planes decidiran la adjudicacién.
Mercado periodistico 6-11- TV: Entro la licitacion en periodo | - Los contrincantes se analizan mucho entre si. Salvo dos grupos (el
89 de impugnaciones. grupo Macri y el grupo Argentevé) los 8 restantes no tienen solidez
econdomica comprometida para afrontar la costosa y por largo tiempo
deficitaria aventura de remontar un canal. A Macri lo impugnan porque
con el mismo grupo de socios se presenta a las cloacas de Moron y
Manliba en la capital. A clarin lo impugnan por monopolio (refiriéndose
a todos los otros medios) y porque sélo tiene el 3% para canales del
interior (aunque en la presentacion Clarin dice que su propuesta es
“genuinamente nacional con sentido federalista”..
Monopolio 6-11- TV: Entro6 la licitacion en periodo | Como la mayoria societaria la tienen los tres gerentes, Ramos muestra
89 de impugnaciones temor porque serian estos tres gerentes y no la sefiora de Noble los que
tendrian el dominio de la prensa en el pais. Esto crea mas alarmas.
Rol del Estado 28-11- | Privatizacion de canales: el 10 Hay versiones insistentes de que estaria todo decidido y que los pasos
89 de diciembre lo anunciarian que siguen y las recomendaciones del COMFER serian sélo formales.
éSera cierto?
Monopolio 18-12- | Una vergiienza AF se queja que de DYN (de Clarin) sali6 a difundir una nota
89 distorsionada sobre la apertura de sobres y de que esto es “un penoso
adelanto de lo que puede ser la informacién de ahora en mas si se
entrega canal 13 a Clarin.
Rol del Estado 18-12- | Una verglienza La primera privatizacién que encara el gobierno del doctor Menem
89 derivo en sospechosas maniobras donde a duras penas los funcionarios
logran sobreponerse a la burocracia de un Estado putrefacto.
Rol del Estado 18-12- | Hoy dirimen 4 secretarios -Ahora se sabe que en el COMFER se aseguraba que con maniobras y
89 artilugios legales se iba a trabar la presentacién de Argentevé porque

era “holgadamente” superior en méritos y antecedentes que Clarin.
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-Clarin tuvo 8 impugnaciones, que los secretarios del COMFER
sorpresivmante rechazaron y aceptaron la Ginica impugnacion que tuvo
Argenteve.

Rol del Estado 19-12- | Mas verguenza La falla técnica que se le imput6 a la sociedad de diarios y otros de
89 Argentevé, conformada a través del estudio Klein-Mairal fue una argucia
legal.
Libertad de 19-12- | Mas verglienza. Mas alla de ganar o perder esta en juego la libertad de expresioén en el
expresion/monopolio 89 pais sometida al arbitrio de un monopolio hegeménico que domina un
diario, radio, agencia, fabrica de papel.
Rol del Estado 19-12- | Un documento clave E1 COMFER invocé “sociedad inexistente” para descartarlo antes de la
89 apertura de los segundos sobres con la oferta econémica. Pero la
sociedad Argentevé fue constituida en octubre y la Inspeccion General
de Justicia la aprobé.
Derecho a la 19-12- | En el COMFER nadie quiere En el organismo se le impidi6 el trabajo a un cronista de AF.
Informacién 89 hablar de TV Entorpecida la labor del periodista por funcionarios del organismo. Una
funcionaria dijo que hay una prohibicion en el organismo de brindar
informacién a la prensa o al publico sobre el proceso de licitacion. En
asuntos juridicos le fue negada info, que se supone que es publica. La
reparticiéon negase informacién de forma tan pertinaz y concertada
Monopolio 20-12- | Cémo se distorsiona informacion | El monopolio comenzé ya a distorsionar la informacién y le mintié a sus
89 lectores (por una sutileza semantica clarin dice que el dictamente
definitivo del comfer va a caer a menem que decreta en reunién de
ministros al adjudicacién). Clarin queire que Granillo Ocampo se apure
y le de a firmar ya a menem los decretos sin que el doctor tenga tiempo
de evaluar la verglienza en la que esta incurriendo, ni el dafio que le
hace a la libertad de expresion.
Periodismo 20-12- | Como se distorsiona informacion | Este diario no hace mezclas y tiene algo muy raro que se llama ética. No
independeinte 89 atacara por sentirse herido —auqgneu si dolorido por tanta suciedad en el
pais y sentir tanta decepcion con este gobierno- pero si bombardeara a
funcionarios inmorales y corruptos, Desde ya. (en respuesta a Clarin).
Mercado periodistico 20-12- | Insoélito: mas barato el 11 que el | El grupo telefé manifest6 su sorpresa de que Clarin estuviera ubicado
89 13. por sobre su oferta. “Clarin sélo se dedica al periodismo grafico sin

ningln operador de televisién importante es’te mejor ubicado que Telef.,
que lleva en su oferta a 10 canales notables del interior y que significan
30% de la sociedad”.
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Rol del Estado

20-12-
89

Hace dos afos, y mas seguro
cuatro meses Clarin tenia
asegurado canal 13

Solo se licito canal 11. El 13 espuriamente estuvo destinado a los
gerentes de Clarin y la licitaciéon fue probablemente falsa. Desde hace
dos anos sugiere que Cafiero hizo un pacto con Clarin: buena prensa
para la campana a cambio del canal. Menem tenia AF para su campaia
a cambio de trato limpio: si <Menem ganaba la presidencia aseguraba
licitaria “con limpieza los canales”.

SOBRE LOS DOS DICTAMENES DEL COMFER.

Se borran de un plumazo a los otros tres socios para que cuando llegara
el dictamen a Menem este no pudiera hacer una locura y bajar a Clarin
del caballo del comisario.

Rol del Estado

20-12-
89

Ayer este diario pudo conocer el
inso6lito dictamen del COMFER y
comision evaludadora.

Llama la atencion sobre que Jorge Rachid public6 el domingo anterior
una solicitada s6lo en Clarin “para ahorrarle dinero al Estado”. Pero
como fue solicitada le cost6 dos veces mas.

Monopolio de prensa

20-12-
89

Ayer este diario pudo conocer el
inso6lito dictamen del COMFER y
comision evaludadora.

El monopolio de los gerentes de Clarin ya empieza a actuar captando la
publicidad oficial arbitraria y discrecionalemente.

Rol del Estado

20-12-
89

Insolito dictamen del COMFER

El COMFER llega a su dictamen y sostiene que AF tiene 22
impugnaciones formuladas por clarin, de las cuales se aceptan 9 pero
tres de ellas se refieren sé6lo a la forma y las otras seis a la sociedad
inexistente.

El informe sefnala la “interesante combinacién de personalidades de
distintos medios de comunicacién que se dan en la propuesta de
ARTEAR” pero Ramos recuerda que son so6lo el 3% de la sociedad.

Rol del Estado

21-12-
89

Dialogos

Granillo Ocampo responsable de irregularidades de las licitaciones.
Siempre en conflicto con el periodismo, desde que estaba en la Rioja y
“El independiente” por un juicio en el que Granillo era presidente de la
corte de justicia en la Rioja.

Monopolio

21-12-
89

Dialogos

- RGO dice: “Todos los que participaron del concurso estaban de
acuerdo con que no pusiéramos obstaculo a que se presentaran un
diario, un duefo de radio o de una agencia informativa. Estas
manifestaciones de Ramos son extemporaneas.

Ramos dice que hubo imparcialidad en los canales. Y que todo el mundo
sabia que hacia 45 dias Clarin sabia que canal 13 era de ellos.

- RGO dice que el argumento del temor del monopolio es un argumento
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de efecto y una forma de presionar.

Lo vergonzoso que se ha hecho en la privatizaciéon deriva en un
monopolio de prensa en el pais, que puede derivar en un silenciamento
de la opinién publica.

Aqui hay un solo monopolio de prensa de ese tipo con caracteristicas
propias como tener una agencia informativa y dominar la produccién de
papel.

- GO dice que si era tan vox populi por qué los otros oferentes gastaron
plata, tiempo y esfuerzo.

Libertad de prensa

21-12-
89

Dialogos

- Una carta que le escribi6 Ramos a Magnetto donde le pedia un
reaseguro de que en caso de obtener el canal 13 pudiera continuar la
libertad de prensa. Porque la libertad de prensa nos afecta a todos y aca
no se lo toma en cuenta.

- Confunde libertad de prensa con haberlo hecho conocido a Menem,
durante su campana y que lo hizo presidente luego. Como nadie tiene
en cuenta esta periodismo libre (el que le hizo campana a Menem) le
dan el canal a un monpolio.

Rol del Estado

21-12-
89

La “cultura” en el periodismo

Califica como absurdo el dictamen del COMFER por el que se dice que
los antecedentes culturales de Argentevé “no alcanzan la magnitud” de
los de ARTEAR.

También dice que Granillo Ocampo se decidié por Clarin porque los
otros tres proponentes proponian programacion las 24 hs y como Clarin
no se ahorrarian energia eléctrica.

Rol del Estado

22-12-
89

De la decision presidencial hoy
depende que el Estado pierda 9
millones de délares

- Gravisimo dano que Clarin pague por el 13 menos que lo se pagé por
el 11.

- Aprisionados entre la inmoralidad, las violaciones a la ley y las
torpezas administrativas, funcionarios del gobierno quieren infligir un
severo dano al patrimonio publico.

- En la pseudolicitacién se eliminé con argumentos triviales a los otros
tres competidores de Clarin. Clarin pudo haber ofertado menos, si
queria porque qued6 solo, sin competidores.

- ¢Alquien puede pensar que Gainza Paz, Ramos, Aldrey Iglesias puedan
tener menos cultura que Clarin?

- Todo esto afecta la credibilidad en el gobierno.
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- No es legitima la licitacién si el interventor de canal 13 es hombre de
clarin.

- JR sugiere que hubo dos dictamenes del COMFER. En uno de ellos,
Clarin apareceria por mérito detras de Argentevé.

- Segun el pliego, canal 13 debia costar 31.25% mas que canal 11,y
termina ofertandoselo menos del 49% que su valor normal de base.

- Como se eliminaron de una los otros tres competidores, no hubo
instancia en la que Clarin pudiera aumentar su oferta como si sucedi6
con canal 11.

Rol del Estado

22-12-
89

Piden que las adjudicaciones se
debatan en el Congreso

- Un diputado del PJ de Mendoza, Antonio Cassia, pidié que los
interventores de ambos canales se presenten a la camara de Diputados
para informar sobre sus gestiones ante el trascendido de la poca
transparencia en la adjudicacion de las licitaciones.

- Otros tres diputados (Jorge Yoma, Jorge Dominguez, Raul Alvarez
Echagtie, solicitaron integrar la Comision de Seguimiento Legislativo de
las Privatizaciones para dar transparenciea al proceso encarado por el
gobierno.

Rol del Estado

22-12-
89

Tribunal de cuentas revisaria la
licitacion de canal 13

- Los oferentes que se sientan afectados pueden pedir al COMFER que
haga intervenir el Tribunal de Cuentas (articulo 20 de la ley 23969).
Organismo autéonomo vinculado con el PEN solamente, interpretan
procedimientos del Estado en cuanto a compras y privatizaciones.

- La otra critica es el sistema de puntaje que no esta claro y pudo haber
dado lugar a arbitrariedades.

Rol del Estado

26-12-
89

Una privatizacién a lo Pirro

- El ala politica del gobierno, encerrada entre funcionarios
inescrupulosos e inhabiles, termina arrojando cada privatizacién en un
circulo de inmoralidades, privilegios y violaciones a la ley.

- Una licitacién simple termina en denuncias de legisladores en
Congreso, intervencion en la Fiscalia Nacional de Investigaciones
Administrativas, gran desprestigio del COMFER y la posibilidad de que
se anule todo por haberse violado normas del Tribunal de Cuentas.

- El Estado suprimié arbitrariamente a 3 de los 4 oferentes de canal 13.
La culpa la tienen Granillo Ocampo y Jorge Rachid.

- Trifulca general que ocasioné esta irregular licitacion.

Mercado
periodistico

26-12-
89

Una privatizaciéon a lo Pirro

- Canal 13 fue adjudicado a ARTEAR: 38 de Noble, 37.4 de Magnetto,
9.2 Aranda y Pagliaro, 3 de Clarin, 3.2 de 7 socios del interior.
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- ARTEAR pagara 7.200 millones de australes, elevada en comparacion
con la rentabilidad actual de los canales, excesivo personal y
destruccion de equipo.

- La sorpresa es que por el canal 11 (que valia menos) el grupo Telef. SA
termino pagando mas: 10.500 millones de délares.

Rol del Estado

26-12-
89

Avatares de un acto

- Otra grave anomalia de la licitacion: el tema no se traté en reuniéon de
gabinete de ministros con el presidente. Granillo Ocampo les ley6 el
dictamen directamente.

- La adjudicacién de canal 11 digitada y manipulada pero algiin tenue
color de legalidad.

- La adjudicacion de canal 13 fue una adjudicacion directa eliminando
arbitrariamente a 3 oferentes dejando sélo a Clarin con perjuicio al
Estado de 9 millones de délares.

- Jorge Rachid, uno de los hombres mas parciales hacia Clarin en este
anémalo proceso licitatorio.

- Ambito Financiero eliminado con artilugio legal de la competencia para
favorecer a Clarin.

- Es una monstruosidad, un atentado a la sociedad y a la difusién libre
de ideas lo que hizo el gobierno en esta licitacion con el monopolio.

/Monopolio

26-12-
89

Avatares de un acto

- No siento dolor sino decepcion y pena por el gobierno de Menem. No es
pena por la television en si, que no le atrae, sino porque desde que los
militares le dieron a Clarin el monopolio del papel, la prensa
independiente viene luchando para frenar ese monopolio y una serie de
funcionarios efimeros tira por la borda esa lucha. Pero el gobierno
robustecié ahora el monopolio de prensa. Yo ya terminé de cumplir mi
deber. Como simple ciudadano hice las denuncias que correspondian
ante del Tribunal de Cuentas. Al fiscal Molinas le enuncié las 7
violaciones a la ley de funcionarios. Pero no voy a ser el Robin Hood
permanente de esta pelicula. Que se preocupen los otros afectados.

Periodismo
intedependiente

26-12-
89

Avatares de un acto

- Ademas de estar en crisis, a la prensa argentina le quieren aplicar el
IVA. No lo podran pagar. O cierran radios y diarios o quedan en
infraccion a merced de la benevolencia y dejan de ser medios de
difusién independientes. AF sera el altimo en caer porque es el diario
mas rentable, mejor organizado y mas exitoso del pais.
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Rol del Estado 27-12- | TV: Storani investigara El Senador Conrado Storani (presidente de Comision de

89 licitaciones Comunicaciones de Senado) presentara pedido de informes al PEN sobre
adjudicaciones de 11 y 13.

Rol Estado 29-12- | El peligro de concentrar La bandera de remate que flamea en todo el territorio.

89 la prensa El enorme déficit publico, la burocracia mal entendida, la falta del
competitividad del Estado-empreario, la pésima administracion de los
bienes publicos.
¢Es conveniente que se entreguen la licencia de dos medios tan
trascendentes para la vida general del pais en tan sélo tres meses y con
ninglan reaseguro de que se entreguen a manos adecuadas?

Mercado 29-12- | El peligro de concentrar - Estos dos canales de tv son los mas importantes y los que tienen mas
periodistico 89 la prensa peso en la formacion de la opinién publica. Ningtan otro diario, ni canal
puede superarlos en poder de penetracion.
- Dependencia comunicacional y cultural de las provincias en relacion
con Buenos Aires, copian o repiten los medios capitalinos.
Concentracion 29-12- | El peligro de concentrar - Objetivamente conviene evitar una excesiva concentracion porque si
89 la prensa no la opinién publica va a estar digitada por 2 o 3 grandes grupos

economicos. El presidente de la republica puede ser por esos mismos
conglomerados de empresas (caso de Collor de Mello, en Brasil,
empleado de O Globo.

- Uno de los candidatos mas firmes maneja —no se nombra-
(enumeracion de las industrias). Esto por un lado es eficacia empresaria
(aplaudida y admirada), modelo de crecimiento de actividad privada,
pero toman recaudos en no correr riesgos politicos, culturales y
sociales,
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Fatbol: Copa América 93 y Eliminatorias del Mundial 94
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CATEGORIA

FECHA

TITULO DE NOTA

CITA

Monopolio

7-6-93

Qué piensa la gente

Cada vez que Clarin quiere hacer creible alguna de sus posiciones interesadas
recurre al uso persuasivo de estadisticas. Cre6é ad hoc CEOP.

El sabado determiné que el 74% de los argentinos no quiere que el presidente se
involucre en el fatbol.

Clarin necesita inventar estadisticas porque teme que se le pierda una parte del
monopolio: la televisacién del fatbol.

Merc. Period.
Monopolio.

Libertad de exp.

Libertad de exp.

Monopolio
Monopolio

Monopolio

16-6

Con la Copa America esta vez
pierden millones de personas
que no la ven y clubes que no
recaudan

Los clubes perderan entre 3.6 y 8 millones de doélares por monopolio de fiitbol.

La AFA es complice de los monopolios de prensa Para beneficiar a un grupo
empresario se perjudica a todos.

La prensa alineada por intereses o por miedo no diraesto pero es una realidad. La
gente que puebla las tribunas de un estadio lo sabe aunque una prensa complice se
lo oculte.

Grondona caus6 un grave dano a la libertad de expresion al permitir al grupo Clarin
apropiarse de la transmision del fatbol y asi permitirle ahogar al resto de cables del
interior.

AFA tiene la obligacion de difundir el fGtbol y con el contrato con TyC sélo parcializa
la difusién.

El futbol pasé a ser un elemento de presion para ahogar la sana competencia entre
los medios.

De los 3 millones de abonados de cable en la argentina, so6lo los cables de 400 mil
abonados podran ver el fautbol. Los abonados que quedaron afuera le representarian
a la AFA ingresos por 8 millones de délares. Los cables iban a pagar casi 10 délares
por abonado por todos los partidos de la copa América y las elimintarias del fatbol.

Period indep

Mercado period

Ciudadanos

17-6

El drama de la televisacion del
fatbol

Hoy debuta Argentina en la Copa América. De telén de fondo un quilombo: en
Cordoba se presentd recurso de amparo, quejas en otras provincias.

Con e primer partido de la seleccion estallé el conflicto.

En Cordoba, luego de la denuncia de AF Clarin le dio el fatbol a otros dos cables a
los que antes se los habia negado.

En San Juan, Salta y Rosario se dieron movimientos de protesta. En el Senado se
presenté un pedido de informes

Coémo hacen las provincias para pagarse el fitbol? Esto es tarea de los legisladores y
del gobierno.

Categorizacion de sus ciudadanos privilegiados (de Cap Fed y Gran Federal) y de
segunda o kelpers, que tienen que pagar cable, o los que no pagan y no lo ven en el
interior. “¢O en la capital federal creemos que el interior del pais solo existe para
proveer a la metrépoli de servicio domestico?”
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Monopolio

Monopolio

Baradero pagé e igual lo dejaron
sin fatbol

Insolito: Rosario vera la copa en
portugués

En Baradero, el caso de un cable que pagé en enero un adelanto de la copa América
y a tltimo momento TRISA les dice que otro cable (de Clarin) comproé todos los
derechos. Que les devuelven el importe.

50.000 abonados de un canal de Rosario veran sus partidos por transmisiones de
una senal de brasil (Bandeirantes) y otra de Colombia (Caracol). La justifica les
permitié tomar las sefiales a partir de un recurso presentado por Cable Hogar, de
Rosario.

Monopolio

18-6-93

Algo mejoré pero igual mas de la
mitad del pais no vio anoche a
su seleccionado

Dupla Grondona Clarin retrocedi6é ante magnitud del escandalo y prsentaciones
ante la Justicia. Cedieron los partidos a los cables. Pero la mitad de la Argentina no
vio el primer partido de la copa América.

Pero se beneficiaron sélo cientos de abonados, que salieron de la injusta
discriminacién.

La poblacién de menos recursos no vera la Copa america y eso es discriminatrio de
los ciudadanos de un mismo pais con iguales derechos.

Creencia generalizada de que Grondona se equivoco con el grupo Clarin, que esta
llegando a un nivel de deseo de acaparamiento de poder que ya se ubica en la
enajenacion.

Al vender mal el fatbol para beneficiar a Clarin se perjudica a la AFA y a los clubes,

Mercado periodistico

18-6

Canal abierto quiso pagar y le
dijeron no

“Afirmar que en Misiones el fatbol no tiene rating es tan absurdo como asegurar que
solamente la TV por cable puede soportar los costos de la televisacion de la Copa
América”, solicitada publicada en AF

TRISA no acepta ofertas de compra para los canales abiertos.

Como puede TRISA asegurar que un canal abierto no esta en condiciones de
afrontar los costos de la Copa América.

Rol del estado

Rol del estado
Ciudadano

Rol del Estado
Monopolio
Merc. Periodist.
Mercado Perio.

Ciudadanos

18-6

Grondona AFA cometieron graves
Y Eroseros errores

Grondona comprometi6 el respeto del federalismoa un gobierno que esgrime
permanentemente esa bandera (j!)

Desde hace 70 anos el fatbol siempre tuvo relacién con el poder politico.
Grondona hace rato que viene castigando el federalismo prohibiéndole ver los
partidos a la mayor parte de los necesitados.

En un proceso de reconvesion del pais, con un severisimo proceso de ajuste
haberles privado esa alegria a 17 millones de personas es un error politico muy
grave.

Monopolio Clarin que no goza de ninguna simpatia en ningan gobierno y menos en
el de Carlos Menem.

Clarin comenz6 a usar el futbol para doblegar a canales competidores y a todos los
cables del pais.

Educar a la AFA para que acttie con transparencia en sus licitaciones y no de la
forma burda que se hizo con TyC, que es un digitacion directa de intereses negros.
No puede haber en la Argentina cidudanos Kelpers, de segunda categoria que no
pueden ver el fatbol porque viven en Catamarca, San Luis. Permitir eso esuna

145




146

Rol Del estado

Mercado period
Y rol del Estado

barbaridad,una discriminacién absolutamente injusta.

Desvario del monopolio Clarin de dominar todos los 6rdenes de la vida argentina
tendra que tener correccion en la Justicia y en la mano de legisladores que no
teman no ver su foto y nombre por un tiempo en los medios que domina ese
tenebroso y democratico multimedios.

Como se hace para televisar libremente el fitbol a todo el pais sin herir la legitima
base econémica del fitbol? Observa el exterior. En USA el fitbol americano lo ve
todo el mundo. La provincia de Neuquén por ejemplo podria gastar en puliciadad
120mil dolares para tener el partido, si total se le van 40 millones de délares en
sueldos publicos.

Merc period.

Merc. Period.
Ciudadanos

Monopolio

Merc. Period.

Mercad. Period.

Monopolio

Merc. Period./
Rol Estado

Mercad. Period/.

Monopolio

18-6

La AFA se perjudica por
monopolio de TV en el fatbol

La AFA pierde ingresos posibles por la forma arbitraria con que comercializa la
television de la Copa America.

Datos que indican que AFA es accionista de la red de empresas que venden el fitbol.
Hace anios que mas de la mitad de los argentinos no tienen la posibilidad de ver el
fatbol en sus hogares.

Denuncia solicitada de Clarin TRISA, con complicidad de la AFa, que busca
confundir a los argentinos para mantener sus privilegios y avanzar sobre el resto de
los medios de prensa.

TRISA dice queAFA no interviene en adjudicacién o explotacion de derechos de copa
america y que no se perjudica ni a AFA ni a clubes por como se comercializa el
fatbol. Pero Si, pierden enla medida en que rechacen ofertas de canales de aire o
cables.

Canal 12 abierto de Misiones ofreci6 pagar la transmisién y se lo negaron. Lo mismo
con San Lorenzo TV cable (de Santa Fe), denunci6 que desde hacia dos afos que
queria comprar el fatbol .

Empresarios de cable del interior denunciaron que en TRISA les advirtieron que
para tener el cable tenian que hablar con Magnetto.

TRISA dice que el esquema de la copa América se aplica en todo el mundo. Pero
Ramos dice que es falso: en USA el basquet se mira por una cadena de aire (NBC) y
con el béisbol tuvo que intervenir la comisién anti-trust del congreso para evitar que
se aplicara el pagar para ver en la final de un campeonato. En Italia y Espaia los
partidos de futbol los transmiten RAI y TVE.

TRISA dice que sus derechos de transmisiéon estan bajo la propiedad intelectual.
Ramos dice que este es un concepto de propiedad privada muy particulary pone el
ejemplo de que si alguien descubriera vacuna contra el SIDA tendria derecho de
cobrar por cada vacuna pero no podria decir a que sanatorio se vende. Obligado a
dar la vacuna a todo el que la pague.

La locura de la AFA podria llegar a vender la exclusividad de las fotos de los
partidosde fatbol a sélo un medio. Ese absurdo trasladado a la TV es lo que hay hoy
con afa clarin trisa tyc.
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Rol del estado

18-6

Un juez de Cordoba fallé contra
el monopolio del fatbol.

Dos periodistas radiales de Cérdoba, Aldo Guizzardi y Guillermo Borioli, presentaron
un recurso de amparo contra AFA por permitir el monopolio del fatbol, algo que esta
prohibido en la constitucién provincial.

La Inspeccién General de Justicia habia dado lugar a otro reclamo de otro periodista
que aducia que AFa no cumplia con el objeto de su estatuto; promocién del fatbol, al
permitir que el 80% de la prov. De cordoba pueda ver el fitbol.La justicia solicit6 a
la AFA que de cuenta del destino del dinero que recibe por transmisiéon de fatbol
porque es una asoc. Sin fines de lucro.

El amparo fue presentado en la justicia acompanado por una comisién de diputados
radicales y justicialistas.

Ciudadanos

monopolio

Monopolio

monopolio

21-6

Enajenacién de Clarin

Descabellado sacrificar a una provincia como cérdoba, con pasado de rebelde (¢?) y
sacrificar a 17 millones de argentinos

El monopolio Clarin se siente casi impune con poder para matar con el anonimato al
funcionario que se atreva a enfrentarlo o a todo legislador que quiera sancionar
alguna ley que no le convenga.

Avasallaminto con la televisacion de partidos hace estallar el fen6meno que agobia
hace mucho a la libertad de expresion en el pais.

El monopolio desarroll6 sus poderes a niveles contrarios a la democracia porque
atenta contra la pluraidad de medios y la libertad de expresion.

Mercado

Mercado

21-6

Coémo produce la AFA falsas
licitaciones

(Escribe Eduardo Metzger,
productor de TV)

La AFA licita la televisacion sélo para la capital Federal, no incluyendo al interior del
pais que se lo adjudica a TyC y Trisa. Tener asegurado el interior es tener el 60% del
negocio.

Grondona es socio de TyC para la televisacion. Supone mal que no hay mejores
ofertas pero muchas empresas estan disuestas a asociarse a AFA y darle mejores
condiciones que las que conigue con TyC.

Periodismo
independiente

Mercado monopolico

21-6

Canales del interior victimas del
monopolio

Destacar que ningun otro medio informé sobre el fallo del juez federal de cérdoba
Gustavo Becerra Ferrer que dio amparo a cordobeses aduciendo que la actitud de la
AFA esta condenada en la Ley Antimonopolios.

Los canales de cable del interior compran una sefial sin publicidad pero canal 13
emite publicidad sobreimpresa y promete a los auspiciantes salir en todo el pais.
Pero no paga nada al interior del pais.

Aungque el fatbol es el tema mas candente el manejo extorsivo se extiende al tenis al
boxeo y otros eventos.

Mercado de cable

Mercado-politica

Periodismo indep.

22-jun

Avatares del monopolio

Eurnekian enojado con Clarin por su amenaza de avanzar con Multicanal en las
zonas de Cablevision y VCC (Eurnekian dividi6é su zona norte de la ciudad con VCC)
Clarin le prometié no avanzar sobre “su zona”. Menos mal, porque Eurnekian no
habia podido frenar el avance de Clarin pese a que logré arrancarle una reunién con
Magnetto, Liberman y Eurnekian a Eduardo Bauza, secretario general de la
Presidencia.
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Rol del Estado

Politica y medios

Eurnekiann llamé a AF para felicitarlo por la valentia periodistica de no tener
injerencia directa en el negocio de los cables. Y haber salido a critir al expanionista
Clarin.

Jugaba a favor del monopolio la falta de coherencia en el propio gobierno y entre los
funcionarios. Es muy grande la tentaciéon de ofrecerse como mediador ante Clarin
para ganar puntos en lo personal.

El monopolio actiia sobornando con difusién y proyeccion de imagen personal. Con
el tiempo termina defenestrandolo. Le pasé a Martinez de Hoz, que llen6 a Clarin de
decretos de privilegio y una vez caido el diario lo atac6 mucho para aparentar y que
no se le pueda reprochar los privilegios que recibi6. “Es su permanente accionar
histérico”.

Monopolio

23-6

Se agrava discusion entre
monopolios o prensa libre
1509.jpg

El Grupo Clarin va ganando la puja con el gobierno, pese a que qued6é muy expuesto
frente a la opinion publica por negar el fatbol a millones de argentinos con sus
maquinaciones de dominio de cables:

Radicales apoyan al monopolio porque esperan respaldo para elecciones del 3-10-
93.

Por el accionar de Papel Prensa desaparecieron 46 diarios y medios de prensa en los
ultimos 10 afos.

Canal 13 ofrece “camara abierta” a todo politico que se pronuncie a favor del
mantenimiento de las reglas (la AFA puede adjudicar el futbol sin licitacién, Papel
Prensa debe mantenerse como esta.

Monopolio también movi6 a entidades periodisticas que le responden
incondicionalmente.

Cita a La Voz del Interior, que cita frase de James Buchanan que en determinadas
circunstancias el monopolio privado es mas lesivo para el interés general que el
monopolio publico.

Ramos se ofreci6 como intermediario y le dijeron en Clarin que iban a dejar
tranquilo a Menem hasta las elecciones del 3 de octubre si le adjudican la telefonia
movil y el correo electronico.”

Sorprendente que el gobierno de Menem tenga que defenderse por “atentar contra la
prensa” cuando fue el Ginico que privatizé medios en lugar de estatizar.

Clarin descuenta que esta pulseada la ganara como se la gan6 a Alfonsin y que
sacara mas ventajas en las comunicaciones.

23-6

Coémo hace Clarin para copar
radios y cables del interior.

El monopolio de la transmisién del fatbol es sélo problema de privilegio comercial
(reducir un bien de alta demanda). También estrategia para aduenarse de empresas
de cable (estrategia que refuerza la concentracién).

Hacen con las radios lo mismo que con el cable: venden programacién de Radio
Mitre a emisoras semi truchas del interior (fm con permiso provisorio), lo que ahoga
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a radios ya establecidas del interior. La publicidad la cobra Radio Mitre y no las
provincias del interior. Cuando las radios debilitadas, Clarin se presenta para
comprarlas.

Un caso de extorsion econdmica.

Acaparar mas medios para constituir monopolios regionales encadenados.

Mercado

Monopolio

Derecho a la info.

23-6

Cordoba califica. “Una situacion
inadmisible”
(Editorial de La Voz del Interior)

Segun leyes del mercado, concesion de AFA nada tiene de reprochable. Se inscriben
en leyes de oferta y demanda. Pero dejan de serlo cuando alta demanda y un solo
oferente, que puede actuar a su sabor. De cara a la equidad, es una situacion
inadmisible. Objecién de que las leyes de mercado no atienden cuestiones de
equidad.

La justicia fue convocada para corregir una distorsién

En este tema entra en cuestién un aspecto fundamental: el derecho a acceder a la
informacién y el derecho a escoger con libertad la fuente de informacion. Entra
también en cuestion la igualdad de derechos para todos los habitantes del pais.

Rol del Estado

23-6

Un diputado pide que se
investigue

Un legislador de la UCR por La Plata prsenté un pedido de informes al Ejecutivo
sobre contratos entre TyC y AFA y reclama que todos los canales puedan comprar
los derechos para evitar situaciones monopélicas.

Que Secretara de Deportes y la IGJ intimen a la AFA a cumplir con su obligacion de
fomentar el fatbol.

Que los organismo de aplicaciéon de la ley de Defensa de la Competencia 22.262
intimen a AFA, TRISA y TSC a cesar con las practicas de distorsién del mercado,
abusando de posicién dominante, que perjudica a empresas y al publico
consumidor.

Mercado
Monopolio

Mercado
Rol del Estado

Monopolio

23-6

Avatares de los monopolios

Confrontacién entre cables de Clarin y el resto de la competencia va tomando ribetes
de guerra.

Canal 13 no transmite los partidos de la Copa América en los que no juegue la
Argentina. Mala calidad de la cobertura y de los restimenes.

Detalle de la lucha entre dos cables de Rosario.

Jurisprudencia en Santiago del Estero por fallo del 90 de una jueza en relacion a la
transmisién de los partidos de fatbol.

Denuncia que ESPN tampoco puede transmitir los goles argentinos porque la
exclusividad de los derechos de TyC llega tamibén a la transmisiéon en el exterior.
En Catamarca se transmite a través de red brasileha Bandeirantes.

Descontento social por exclusividad en la emision del fatbol.

Rol del Estado

23-6

Espafa terminé con monopolio
de Futbol

En la subseccion “Monopolios vs.

Libertad de prensa”

El Tribunal de Defensa de la Competencia de Espana ordené la apertura de la
televisacion del fatbol a partir de 1994. Rescision anticipada por abuso de posicién
dominante del acuerdo entre la Liga de Futbol de Espafia y las cadenas auton6émicas
y Canal Plus que vencia en 1994.

Opini6on publica

24-6

Monopolios o prensa libre II

E1 monopolio Clarin tiene perdida la lucha a nivel de opinién publica que entiende
bien qué es monopolio al ver a medio pais castigado sin poder ver fatbol
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Rol del Estado

Rol del Estado

Ciudadanos

Monopolios

Monopolios

Libertad de exp.
Mercado

Libertad de expresion

1256.jpg habla de prensa y politica (proyectos de ley al congreso)

No va a ser facil erradicar tremendo cancer en el pais (referencia a la concentracion).
Un proceso de desmonopolizacién no se concretara antes de los 2 o 3 afios y llevara
10 volver a tener la prensa libre, sélida y pluralista que tuvo el pais entre 1946-1949
y 1958-1966.

Muy dificil la tarea de funcionarios, legisladores que encaren “ciclopea y desgastante
tarea”. Los monopolios los acosaran , les deformaran sus afirmaciones, les haran
preguntas de respuestas inducidas, les falsearan encuestas y estadisticas.

Con el tema del fitbol, la poblacién se dio cuenta que hablar de monopolios no es
referirse a algo ajeno a la vida de los ciudadanos. El excluir de la televisacion fue
mas efectivo que los millones de palabras que se pudieron haber escrito contra el
monopolio. Se siente mas en lo inmediato un partido de fatbol que no se puede ver
que un diario que desaparece devorado por los costos de la materia prima que le
impuso el monopolio.

Los monopolios estan impulsados a crecer permanentemente aunque queden en
evidencia. Esto, porque hay hombres, no preocupados pro al democracia, que
quieren asociarse por ambiciones econémicas.

Si un pais descuida normas que preservan la competencia se expone a distorsiones
sociales y politicas por los monopolios.

La Argentina esta desguarnecida y retrasada en cuanto a leyes contra las
concentraciones y especialmente las de prensa en relacién a los demas paises de
Occidente.

No se puede ignorar que un medio de prensa no puede ser libre en sus opiniones si
no es econoémicamente solvente.

Vale la pena el esfuerzo porque esta en juego asegurar la democracia con una
amplia libertad de expresion con un pilar basico: pluralidad de medios de distintas
personas. El retroceso en la democracia es inversamente proporcional al
decaimiento de su prensa.

24-6

El marco legal que una prensa
libre requiere

Se reunieron editores, duenios de radios, canales y cables analizaron como
democratizar la prensa: En una de sus propuestas dicen que debe regularse que
todo evento deportivo, cultural, artistico tiene obligacion de de venta a quien solicite
el servicio a los precios de mercado.

Los cables tienen que tener el caracter de servicio publico. No se acepta la
monopolizacion de zonas en determinados espacios. Asegura el cable a los sectores
mas rezagados.

Piden que se permita la incorporacion de capital extranjero a la propiedad de medios
electronicos de comunicacion.

Mercado/monopolio

25-6

Avatares de los monopolios

Una solicitada publicada en Salta, suscripta por ATENOA (Asoc. De
Telerradiodifusioras del NOA) dice que por efecto de ese monopolio los costos de
progrmacion de empresas de cable aumentaron desde dic. De 1991 en mas de
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Monopolio

Monopolio

200%.

Cantidad de ejemplos cotidianos donde se ve el accionar del monopolio: clarin esta
presionando para que el dia del canillita, que caia domingo 7/11, se pase para el
dia siguiente, porque el domingo es el dia que mas venden. La presion es a través de
la Asoc. De Editores de Diarios.

Clarin y todos sus medios, segin Ramos, presionan a artistas para que firmen con
ellos exclusividades so pena de desaparecer de sus medios.

Rol del Estado

Rol del Estado

Monopolio

Rol del Estado

Prensa Independiente

30-6

Gran ingenuidad de un gobierno
que cree que puede jugar con la
cadena sin tocar al mono

No ha habido un gobierno que haya hecho mas por el progreso del pais como alguna
vez la historia le reconocera.

Pero admite que pocas veces hemos visto tanto desconocimiento sobre un tema tan
vital como el de la libertad de prensa en el sector estatal como en el gobierno de
Menem.

El problema que la mayoria de los funcionarios no ve es que Clarin ya es un partido
politico con aspiraciones de gobernar el pais o exigirle a quien sea presidente que le
coparticipe el mando.

Un grupo de funcionarios sin mala fe le hacen cosquillas, juegan con la cadena pero
no tocan al mono. En el fondo pecan de ingenuidad y tifien asi al gobierno porque
este mono los va a devorar y se sonrie ante su precariedad y sus cosquillas.

Clarin le dice a AF “menemista” porque halaga la politica econémica que lleva
adelante pero para JR es una ofensa porque nunca hubo un gobierno tan desastroso
en lo que concierne a la radiodifusion. “Pero no participa este diario en torpezas
como estos proyectos de ley”. “Decirle a un diario como AF que esta vinculado a esta
politica de medios es ciertmente ofensivo”.

Ciudadano/derecho a
la informacion

2-7

El manejo de la desinformacién
(Seccion: gente enojada con los
monopolios)

Con el monopolio de la electricidad o de las galletitas puede ocurrir que tenga que
pagar unos pesos mas y que el servicio sea deficiente. Pero si me privan de la
informacién y el derecho a formar mi propia opinién seguramente me terminara
faltando la libertad (Roberto Cabral)

Rol del Estado

Mercado
Ciudadanos

Ciudadanos

8-7

Faltan sé6lo 24 dias y los
argentinos volveran a ser
discriminados en fatbol
1596.jpg

A 24 dias del primer partido de argentina pro las eliminatorias y el pais no ha
encarado nada para asegurarle a la poblacion, sin distinciones, que podra ver esos
encuentros.

Pareciera que nefaste experiencia de la Copa América no sirvié de nada.

Canal 11 compré derechos de dos partidos.

La ubicacién geografica de los habitantes de la Republica pasa a ser motivo de
diferencia entre los ciudadanos argentinos, lo que demuestra que la igualdad que
dispuso la Asamblea de 1813 rigié hasta que AFA y TyC decidieron abolir lo alli
dispuesto.

Los ciudadanos de Capital Federal y Gran Buenos Aires —sean ricos, pobres o clase
media- son “ciudadanos argentinos de primera”.

Fuera de cap fed y gran bs as se ubican los ciudadanos argentinos de segunda o
kelpers criollos.
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Mercado

Rol del Estado

Canal 11 compro los derechos de dos partidos y los televisara para todos sus
canales del interior. La gente de canal 11 es menos despiadada que la dupla TyC
Clarin.

El gobierno sigue desconcertado. En lugar de buscar una soluciéon a un problema
nacional se dedica a publicitar los proyectos de institucionalizacion de los
monopolios que so6lo le convienen a la tenebrosa concentracion de medios.
Lamentable.

16-7

Faltan 16 dias para que medio
pais otra vez se quede sin ver el
fatbol por TV

A 16 dias de que comiencen los encuentros el gobierno no intervino como lo
prometio.
Diferencia notable entre accionar de Clarin y de Telefé.

Monopolio

monopolio

Rol del Estado

Monpolio

20-7

Avatares de los monopolios

Volvié a instalarse el escandalo de la televisacion del fitbol: otra vez la mitad del
pais se va a quedar sin fatbol. Pero esta vez es por las eliminatorias del Mundial
1994.

Televidentes argentinos podran ver partidos de selecciones latinoamericanas sin
restricciones. S6lo hay problemas para ver a la seleccion argentina.

En la Argentina no se obliga a la televisacion abierta de partidos internacionales en
que participa la seleccion.

Cables del interior amenazados por Clarin-TyC para que no se bajen la senial del
satélite brasilefio u otros paises. Amenazan con quitar la emisiéon del fatbol local en
“Fuatbol de primera” los domingos, que monopoliza la transmisién de del fiatbol local.
Usan el argumento de la propiedad intelectual, de que se bajan sefales satelitales
sin pagar derechos.

Rol del Estado

20-7

Menem pidi6é que resuelvan la
televisacion del fatbol

Carlos Menem advirtié que tiene que solucionarse el problema.

Adelant6 que buscara que el Mundial se transmita por un canal abierto, ATC.
El tema que estall6 en la Copa América sigue sin solucion.

El camino es obligar a TyC-Clarin a vender la transmisién a todos los canales
abiertos y a terminar con los contratos de exclusividad del faitbol en los cables.

Rol del Estado

Rol del Estado

Periodismo
Rol del Estado

22-7

Se logré: Todos los argentinos
podran ver el fatbol de la
seleccion por TV.

Menem firmo6 decreto que obliga a transmitir los espectaculos deportivos en canales
abiertos.

Decreto que obliga a que la transmision se efectivice en todo el territorio por radio y
television abierta (pero no es asi. Exige que vendan a quien quiera comprar)

Se termina injusticia que este diario habia denunciado con la copa América.

Es un avance contra los monopolios de prensa tipo Clarin

Continuara esta injusticia con el fatbol local que monopoliza TyC

Periodismo

22-7

Todos podran ver al seleccionado
por TV

Este diario conmocioné al pais a partir del 15 de junio al informar en tapa que “17
millones de argentinos no veran el futbol”.

Mercado

22-7

Grondona ahora dice que él no
tiene nada que ver

Es un problema netamente comercial, de los que tienen los derechos.

La AFA licit6 todo. Se presentaron 6 o 7 canales y la gané canal 13

A nosotros no nos perjudica en nada porque no tenemos ningin compromiso con
nadie.

152




153

Rol del Estado

22-7

¢Cuanto se paga por el fitbol en
la TV?

El decreto es elogiable desde sus objetivos pero carece de elementos para garantizar
que canales del interior puedan pagar altos costos que supone la transmision de
grandes eventos deportivos.

Rol del Estado

Rol del Estado

26-7

Mejor el gobierno II: Analizan 4
medidas para que los argentinos
puedan ver el fitbol

Que el COMFER no cobre 6% de publicadiad a los canales del interior cuando
televisen espectaculos deportivos.

No pagan impuesto a las Ganancias la publicidad que pasen los canales y radios del
interior durante los partidos (10 min antes y 10 min después)

Las empresas que publiciten en canales y radios del interior pueden descontar 30%
de impuesto a las ganancias.

Objetivo: que sefiales del interior dispongan de ingreso por publicidad suficiente
para pagar fatbol.

Todo esto obligd a una intervencion drastica del gobierno en defensa de la poblacién.

Mercado

26-7

La televisacion del mundial
costara 5.5 millones de doélares

Poseedora de derechos: OIT (Org. De Television Iberoamericana) sé6lo socios los
canales de aire, no los cables (canal 13, Telefé, América y ATC + 90% de canales de
aire del interior)

Taxativamente prohibido transmitir mundiales por televisién codificada, gerente de
la Asociacion Argentina de Socios de OTI.

Las elmintarias son comercializadas por FIFA

Mercado

Mercado

Mercado

27-7

Insélito: quieren cobrar mas caro
ver por TV las eliminatorias que
todo el mundial de fatbol

Los derechos de televisacion de todo el mundial costaran para Argentina 5.5
millones de doélares.

Telefé dice que pag6 2.5 millones de délares por el primer partido de Argentina de
las eliminatorias. Ramos desconfia de que un partido cueste la mitad de todo el
mundial?

Esto se tiene que aclarar porque de eso depende lo que quieran cobrar a canales del
interior.

Rol del Estado

Monopolio

Ciudadanos

28-7

Fracasa el gobierno: sélo la
capital vera el fatbol por TV en
directo. Para el interior, sé6lo en
diferido.

Olvidaron poner “en directo” en el decreto “no se sabe si por su habitual torpeza
administrativa o por una oportuna mano habil. Culpa al grupo celeste del gobierno.
Un gobierno que en un sector no sabe y en el otro juega para los monopolios.
Entonces TRISA da en directo a cables y canal 13 en directo y a canales del interior
en diferido dos horas después de terminado el partido.

Pero gratis en diferido si pasan la publicad de cap fed y no aceptan publicidad
propia.

Los argentinos divididos en réprobos y elegidos segiin su ingrseo y elugar donde
viven.

Monopolio

29-7

Insolito: Pide Clarin U$D
900.000 a un canal del interior
para transmitir fatbol de la
seleccion

Canal 13 y Avila-Grondona siguen desafiando el decreto presidencial y no quieren
beneficiar al interior. Les dieron plazo hasta el martes.

Plan urdido por el monpolio Clarin junto a Avila y Grondona: les quieren hacer
pagar a canales abiertos del interior toda la suma que hubieran recaudado
vendiendo el futbol sélo a los cables.
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Rol del Estado

Rol del Estado

El gobierno rechaza la propuesta de que los canales abiertos que paguen tengan el
fatbol porque ningtin canal puede pagar lo que exige canal 13 que aspira a recaudar
15 millones de pesos.

canal 11 vende a valores razonables: entre 20.000 y 40.000 délares.

El gobierno le dio plazo a canal 13 para que garanticen que los 4 partidos seran
televisados en directo al menos al 85% del pais. Si no cumple, podria pasarse por
ATC.

Monopolio

mercado

Mercado

Rol del Estado

29-7

Rechaza gobierno fatbol en
diferido

Canal 13 pagé 1.8 millén délares a AFA por tres partidos que Argentina jugara en
Buenos Aires. Le pide 900.000 délares a un canal de Cérdoba y planea recaudar 15
millones por venta a cables.

Telefé vendié sus dos partidos a los canales que quiesieron comprar.
"Garantizamos la emision en directo por canales de aire que juegue la seleccién
nacional” Reuniones con TRISA, canal 13, AFA.

Telefé por su composicion societaria (accionistas de 10 canales de aire del interior)
garantiza amplisima cobertura.

Entre las medidas que tomaria el gobierno: que los derechos los compre ATC o
declarar de interés nacional los partidos del seleccionados y decidir unilateralmente
el precio de mercado.

"Decision politica del gobierno de que los partidos los vean los ricos y los pobres”,
sostenia funcionario.

Fastidio en circulos oficiales por haber tenido que intervenir en una cuestion que se
deberia haber resuelto en el ambito privado. Hombres del gobierno sabian que
oneroso para el erario tener que pagar derechos de Futbol.

Sobre por qué no incluyeron “en directo” en el decreto: “No quisimos entrar en
reglamentarismos excesivos porque habriamos obligado a la AFA a televisar todos
los partidos y eso no seria asi”:

Mercado

Monopolio
Mercado

30-7

Casi todo el pais vera el domingo
el fatbol por TV

18 canales abiertos recibiran de Telefé los partidos mas las repetidoras llega el
fatbol a CASI todo el pais.

No se sabe qué pasara con los 4 partidos que tiene canal 13.

Una importante cantidad de localidades los habitantes van a tener que seguirla por
cable. Problema de ciudades pequenas donde antenas comunitarias que reciben la
senal son propiedad de los cables. Pasaria lo mismo si la transmision la hiciera ATC.

Estado

5-8

Se neg6 Clarin a dar el fatbol a
todo el pais y obliga a pasarlo
por ATC

El gobierno tendra que transmitir por ATC de los cuatro partidos que jugara
argentina en las eliminatorias.

El Estado tendra que pagarle a la empresa de Avila. Funcionarios aseguran que
pagaran menos que lo que esperaban recaudar vendiendo los encuentros sélo a los
cables del interior.

Es cuestionable que el estado tenga que pagarle derechos a una empresa satélite de
Clarin

Rol del Estado

11-8

Tuvo que ceder Clarin: todo el

Por los derechos de los 4 encuentros el canal estatal pag6é 3 millones a TyC TRISA,
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Monopolio

Mercado

Estado

pais vera el fitbol por ATC

Canal 13, clarin. Para todo el pais, exclulida la capital federal y zona de influencia.
Cifra lejos de lo qu esperaba recaudar monopolio Clarin con la venta de derechos a
canales de cable del interior. Alrededor de 15 millones de dolares.

Hay 500 canales de cable que habian arreglado con canal 13 para la televisacion en
situacion curiosa: pagaron 6.6 millones de dolares por derechos de algo como
exclusivo pero lo va a transmitir ATC. Los cables seran indemnizados con 6.6
millones. Lo pagan ATC (3 millones de televisacion) , TRISA (3 millones) y AFA
(600.000).

Transmisién de ATC podra ser tomada gratis por canal abierto, cable o antena
comunitaria. Condicién: que no se tome publicidad.

100 cables estan dispuestos a ir a la Justicia, el resto acept6 el acuerdo de
resarcimiento

Monopolio. Rol del 12-8 Clarin tuvo que devolver a los Grave perjuicio econémico para el grupo el final de esta batalla: tuvo que devolver,
estado 1631.jpg | cables 5 millones perdi6 de ganar y perdi6 la exclusividad de los derechos de los partidos de la
seleccion hasta 2005, por acuerdo privado con AFA.
Los partidos del préximo mundial se veran por tele abierta.
Numero de hogares cableados: 2 millones en el pais.
14-8 Todo el pais vio el triunfo de En parte de Santa Cruz, Chubut, Rio Negro, Neuquén y Entre Rios hubo problemas.

Argentina

Todavia no hay acuerdo con el gobierno.
AFA no dicidié si en capital y gran bs as se veran los partidos de argentina en
cancha de river en directo o diferido (Al final decidié que si)
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3-08-
95

Se sabra la semana proxima cémo
aumentaran los telefonos

El fallo de la justicia por la no intervencién de la CNT obligara a posponer el proyecto de
modificar las tarifas telefonicas. El ministerio de economia buscaba subir las tarifas
urbanas y bajar las interurbanas e internacionales.

Telef'nica y Telecom presentaron un recurso de alzada contra la resolucién 1197, dictada
por el directorio desplazado de la CNT, que prohibiia usar la red telefonica para otras
senales.

Rol del
Estado

4-08-
95

Kohan y Seita pelean por controlar
los medios

Dos funcionarios allegados a cavallo disputan quién es el represntante de menem ante los
medios de comunicacion: Alberto kohan, secretario general de la presidencia y Guillermo
seita, secretario de medios.

Por tema presupuestario, Kohan planea eliminar o reducir la secretaria de medios. Seita
propuso fundir el COMFER con la CNT, dentro de la secretaria de medios..

10-08-
95

Las telefénicas podran entrar al
negocio de la TV por cable

Cavallo autorizo6 a las telefonicas a transmitir TV por cable o cualquier tipo de senales a
través de la red publica de teléfonos.

La resolucion 100 anulé la altima medida que habia adoptado la CNT, cuyo directorio fue
removido por Cavallo.

La decisiéon del ministro reabre polémica sobre las comunicaciones en argentina y sobre
todo el alcance del monopolio que alcanzaron telefénica y telecom.

La decision de cavallo se asienta sobre renglones oscuros de los contratos.

Las telefénicas afirman que la nueva tecnologia que incorporaron a la red de teléfonos
ahora les permite brindar mas servicios, como enviar sefal de cable, interconectar
computadoras o cualquier tipo de comunicacion.

Las empresas que compiten con las telefonicas afirman que los pliegos de la privatizacion
establecian un limite muy claro: las empresas que tienen el beneficio del monopolio no lo
pueden usar para entrar en otros servicios porque seria competencia desleal.

El problema alcanza a los medios de comunicaciones. Ya hay asociaciones entre emprresas
de cable y telefonicas.

10-08-
95

Cavallo les abri6 la TV a las
telefonicas.

La resolucion 100 da lugar a las companias contra la norma 1197 de la CNT que
rechazaba el arriendo porque no estaba contemplado en las licencias concedidas.
Contexto: el decreto 702 que saca de la 6rbita de la presidencia de la nacién y pasa al
ministerio de economia la resolucién de recursos jerarquicos presentados por las telcos fue
declarado nulo por la justicia en primera instancia.

Controversia legal podria terminar en la corte suprema y podria haber algtan tipo de
intervencién del parlamento a través de la comisiéon bicameral de seguimiento de las
privatizaciones.

Aspecto oscuro del pliego de la privatizcion de ENTEL.

10-08-

Otra resolucién poco prolija ayer

El Estado regula sobre un tema poco claro en los contratos de concesion y ademas los
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95

términos interconexion y arriendo de la red telefénica.

El arriendo es usar los enlaces de la red Ublica para prestaciones distintas de la telefonia
basica. La interonexion es lo que permite que alguien de CTI o Movistar se comunique con
un numero fijo.

Los usuarios costearian con sus tarifas de telefonia publica la infraestructura para usar
otros servicios como la televisiéon por cable.

10-08-
95

Se desata fuerte polémica por
monopolio en comunicaciones

El tema excede la disputa entre empresas de servicios de comunicacion. La cuestion
alcanza a los medios de comunicacion y promete abrir nuevo debate sobre la libertad de
prensa.

Permitirle hoy esto a las telefénicas podria fortalecer en el futuro el monopolio de las
telefénicas con el riesgo de que se amplie al resto de los sistemas de telecomunicaciones en
el pais.

Las empresas que hoy compiten en transmisién de datos o sefiales de TV (Internet, cajeros
automaticos, sistemas centralizados de apuestas, transmisiéon satelital de informacion,
sefiales de tv por cable) Ahora deben enfrentar la enorme desventaja de competir con dos
empresas que ya tienen las redes de conexion instaladas.

Telefonica de Esapafa ya es socia de multicanal

Cablevision se asoci6 al gigante de las telcos TCI que es socio de US West.

VCC tiene como socio al grupo Continental. Pero ni TCI, ni US West ni VCC pueden entrar
al negocio de los telefonos. Tienen que esperar a la desregulacion.

11-08-
95

TV por cable: Economia ya empez6 a
defenderse

Se espera fuerte pronunciamiento de empresas de telcos contra resolucién 100 que
autoriza a Telecom y Telefénica a transmitir datos o televisiéon por cable.

Secretaria de Energia y comunicaciones inform6 que nunca se habia previsto el uso de
redes telefénicas para transmitir sefales de television.

La resolucién 100 permite alquilar redes telefénicas publica para otros servicios distintos a
la telefonia, constituye un cambio decisivo en negocio de telcos en el pais.

Las telefénicas podran alquilar sus redes mientras que las normas vigentes decian que
para brindar servicios en competencia (a diferencia del telefénico que es exclusivo) los
prestadores debian tender sus propias redes.

Los que cuestionan la medida dicen que desalienta la competencia porque las telefénicas
pueden ofrecer sus costos mas bajos que cualquier otro prestador a partir de una red
publica y monopdlica.

Segun la mirada oficial, la resoluciéon apunta a consolidar el desarrollo de otras empresas
prestadoras de servicios de telcos que hasta ahora no podian ingresar a la red telefonica
publica. Posibilidad de que nuevos prestadores evitn los altos costos de constituir una red
de telefonia.

La resolucion permite transmitir seflales de television entre centros (BSAS-Cordoba) y que
desde alli un tercero llegue al domicilio del usuario con la television por cable. Pero las
regulaciones de radiodifusiéon prohiben a las telefénicas prestar por si o a través de
terceros prestar servicios de radiodifusion (TV, cable, servicios de radiodifusioén sonora).
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11-08-
95

El Congreso presiona a cavallo por
teléfonos

Comision bicameral emitié un dictamen donde pidio al PEN que derogue decreto 702 que
decidi6 basandose en “presunta ineficacia en el control de las licenciatarias telefénicas.
También pidi6 que es restituyan todos los miembros del directorio antes de la intervencion.
Estos funcionarios fueron los que emitieron la resolucién 1197 que restrigia a las
telefonicas (Telecom, Telefénica y Startel) la transmision de datos o de video y que fue
derogada pro la resoluciéon 100 de cavallo.

21-08-
95

¢Todo el poder a Seita en
comunicacién oficial?

Eduardo Bauza presentara proyecto de ley para unificar secretaria de medios de la
presidencia, comisién nacional de telecomunicaciones, y el COMFER

CNT y COMFER son organismos superavitarios con tributos que perciben de las
telefénicas, las empresas de television por cable, los canales de tv abierta y las radios por
200 millones de pesos anuales.

Esta por conocerse un fallo en segunda instancia que declara nula la intervencién de la
CNT, por Cavallo.

Mercado

22-08-
95

Polémica por monopolio en transporte
de datos

Polémica por la politica de teleomunicaciénes al rojo vivo.

La resolucion 100 por medio de la cual las telefénicas pueden competir indirectamente -
proveyendo su infraestructura a terceros- con las empresas de cable y transmision de
datos, pero estas no pueden hacerlo en el area telefénica (porque servicio excluyente).
Roberto Vivo chaneton, vicepresidente de impsat Argentina criticé que en el congreso no se
agedara ningin debate sobre politica de telecomunicaciones. Y sefialéo que en mas del 75%
del mercado mundial de las telcos esta desreguulado o en vias de estarlo. Criti6 la
resolucion de cavallo porque al final del monpolio seria dificil que surjan competidores de
las telefénicas. Hablé del “error argentino” al marcar la diferencia de desarrollo de las
comunicaciones en un entorno competitivo y en un entorno monopélico.

Unicamente en un entorno competitivo pueden desarrollarse mas y mejores servicios de
telcos a bajos precios.

26-08

Es inminente la suba de tarifas de
tele fono

El ministerio de economia definira en las préoximas horas la controvertida reestructuracion
de las tarifas telefénicas. Bajas en las llamadas interurbanas o internacionales que se
compensara con subas en los abonos basicos o eliminacién de los pulsos libres.

Rol del
Estado

28-08-
95

Otro frente para Cavallo: la justicia
define teléfono

Ministerio de Economia promotor de que PEN intervenga a la Comision Nacional de
Telecomunicaciones. Tenia que fallar la camara en lo contencioso administrativo.

En mayo gobierno dispuso por decreto 702 intervenir la CNT, y quedaa bajo la érbita del
ministerio de economia la resolucion de conflictos entre las telcos y el organismo
regulador. Quedo relevado el directorio del organismo elegido por concurso.

Pero la justicia en primera instancia declaré nulo el decreto 702.

Pero Cavallo se amparé en esa norma para dictar hace tres semanas la Resolucién 100 por
la cual permite a 1 empresas telefonica y Telecom usar la red telefénica publica para
transmitir datos y sefales de televisiéon. La resolucion de Cavallo implica una
interpretacion de los contratos de concesién.

Algunas compaiias de telco estaban preparando un pronunciamento publico en contra de
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la resolucén 100, pero esperarian hasta que aclare el panorama.

Rol del
Estado.

01-09-
95

Limitan a las telefénicas para
transmitir television

La comisién de comunicaciones de diputados informé que iniciara el debate por nueva ley
de radiodifusién, pendiente de 1983.

Versiones que circularon que el Pen trabajaba en proyecto de ley que regularia la
transmision de TV a través de los cables de la telefonia basica.

Reuniones de las telcos con legisladores aunque se habloé mas de estructura tarifaria que
de TV.

La transmision de la TV a través de la telefonia provoco6 enfrentamiento entre CNT y
Ministerio de Economia que terminé en la intervenciéon de la CNT luego de que la comision
planteara diferencias con Domingo Cavallo sobre la reestructuracion tarifaria.

11-10-
95

Comenz6 la guerra en el pais por
controlar la TV

Comenzé a debatirse en diputados el proyecto de Valcarcel. Los limites a los monopolios y
oligopolios de prensa comenzaron a debatirse.

Tema que quedo pendiente en la convencion nacional constituyente en santa fe el afo
pasado pero se acordo no incluirlo en el texto constitucional.

Valcarcel politicode confianza de Alberto Pierri, que controla el partido de la matanza
donde tiene cables.

Objeciones que tiene la iniciativade parte de asesores de Bauza es que propone crear una
comisién bicameral para el seguimiento y control de la ley (de aprobarse). Esto
descentralizaria la politica de medios.

El proyecto autoriza hasta 12 licencias a un licenciatario (4 AM, 4 FM y 4 canales de aire).
Lo que supone un limite a la concentracion. E1 PEN podra ampliar la cantidad de licencias.
No se establecera limites a la cantidad de licencias de radiodistribucion y teledistribucién
(TV por cable).

En una misma localidad una licenciataria: dos AM, dos FM, dos canales, dos licencias de
radiodistribucién y dos de teledistribucion siempre que no sean las Ginicas frecuencias
disponibles de la zona. PERMITIR MAS DE DOS LICENCIAS EN UNA MISMA LOCALIDAD
NO ES FAVORECER LA COMPETENCIA EN DIFUSION.

Si cuando se sanciona la ley un licenciatario tiene mas licencias que las permitidas podra
seguir explotandolas por otros dos anos.

Establece minimos de produccion local en las programaciones: para radios (8 o 10%), para
tele (13 o 18%).

El proyecto prohibe presentarse a las telefonicas “concesionarias de servicios publicos en
condicién en condiciones juridicas o facticas de monopolio”. Estas licenciatarias no podran
ser titulares de licencias de radiodifusion.

Lo de monopolio es confuso porque no se puede determinar con precisién. Los monopolios
dominan desde dinero hasta influencias y no va a ser facil para un juez determinar que no
hay igualdad de competencia.

Uno de los debates que promovera el proyecto: el rol de las telcos en la radioteledifusion.
Para algunos multimedios la iniciativa resultaria un freno muy leve a todo crecimiento.
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Mas seria un limite al inngreso de redes extranejeras.
No parece un proyecto antimonopolico en cuanto a libertad y difusién y si un proyecto
anticompanias telefonicas para que no puedan incursionar en la television por cable.

23-10-
95

A favor de Cavallo. La justicia da via
libre a suba en teléfonos

La camara en lo contencioso administrativo revocé la decision de la justicia en primera
instancia que habia declarado nulo el decreto 702. el ministerio de economia es el que
resuelve los conflictos entre telcos y ente regulador. Por lo tanto, queda legitimada la
resolucion 100.

23-10-
95

Privatizarian la CNT, policia del dial

El ministerio de economia planea privatizar la policia del espectro radioeléctrico.

Idea es condecer a consultora privada el control de las frecuencias utilizadas por las
radiodifusoras, radiodiusoras y empresas de telecomunicaciones.

La funcién de la consultora seria disefiar e implementar un sistma informatico para la
gestion técnica y administrativa del espectro radioeléctrico por parte de CNT.

La CNT cobra aranceles, derechos y tasas por la utilizacién del espectro radioeléctrico.
No podra ser concesionario una telefénica, una telco de celular, o toda empresa que lucre
con el uso del espectro. Pero enorme riesgo porque es usual la relacién entre consultoras
técnias y telefénicas.

2-11-
95

3-11-
95

Telefonia celular del grupo Clarin a
punto de perder todo

CTI negocia con la CNT flexibilizar algunos puntos de su contrato de licitacién que lo
obligaba a cumplir con determinadas pautas de inversién.

Eje del problema: interconexion de 940 torres de transmision, imposible de hacer en
términos financieros y técnicos.

Si la CNT cancelara la licencia de CTI o la obligara a cambiar las condiciones de su servicio
incrementaria las posibilidades de que avance la competencia con Movistar, 50% de
Telecom y 50% de Telefénica.

La negociaciéon, muy delicada, explica la excelente relacién de clarin con Domingo Cavallo,
de quien depende la CNT. Cuando el plan econémico comienza a exhibir algunas notorias
dificultades, el multimedios Clarin parece encontrarse en otro mundo.

AT&T y GTE, socias de Clarin en CTI, manifestaron hace rato su deseo de comprar parte
de Telefonica Internacional, accionista de Telefonica de Argentina

Expertos del mercado de telcos temen que CTI termine a manos de Telefonica por
transferencia de paquetes. Resultaria un preocupante acto de monopolio.

6-11-
95

Curioso: hay mas hogares con TV por
cable que con teléfono.

para capitulo de cable.

Actuales 4.5 millones de suscriptores de tele por cable contra 5 millones de abonados de
telefonia basica.

Clave para ver que por la convergencia, gracias a la fibra 6ptica, cada sistema que cuente
con llegada directa podra ofrecer multiples servicios en el corto plazo.

Por eso, el gran interés que despertaron los sistemas de tele por cable entre las grandes
telcos.

El crecimiento mas vertiginoso fue de la tele por cable en el campo de las
telecomunicaciones.

160




161

Argentina detras de Canada y Estados Unidos.

1500 millonnes de dolares de facturacion anual que se reparten entre cuatro operadores:
VCC, TCI-Cablevision, Multicanal y Grupo Telefé, mas un grupo de 1100 pequeios
operadores locales.

Por esta fecha, VCC era el cable mas fuerte con 65.000 abonados y 300 millones anuales
de facturacion.

La programacién afecté la vida en ciudades del interior donde se registro una merma en la
asistencia a espectaculos publicos y torneos deportivos. Cable arrasé con comercios de
video clubs.

6-11-
95

Los desafios del cable

Por un lado la television directa al hogar (DTH)

Por el otro, decidir si van a invertir para cambiar las redes a fin de hacer una inversién a
largo plazo con miras a la convergencia.

el cable mueve cifras tres veces inferior a la de la telefonia y su disponibilidad de capital es
cinco veces y media inferior. Explicé Henoch Aguiar, experto en telcos y ex director de la
CNT.

13-11

Peligran todas las TV en provincia.

Todos los canales del interior estan en peligro.

El caso es sumamente grave y supondria un nuevo y peligroso avance del monopolio Clarin
después de que se han ido aduenando de los cables a través del dominio que tienen conla
televisacién cerrada.

Resulta paradéjico que canales de cap fed que obtienen la mayor parte del presupuesto
publicitario nacional de los avisadores, reciban también los ingresos adicionales de la
publicidad que corresponde al area de cobertura del canal del interior.

Dos posibles consecuencias: muerte o absorciéon de facto al sistema multicadena de los
canales de capital; refuerzo de la concentracion de prensa en desmedro de la libertad de
expresion.

13-11

La Justicia impidié usar red de
teléfonos para la TV por cable

Fallo de la jueza Maria José Sarmiento Juzgado nacional de primera instancia en lo
contencioso administrativo que prohibe a Telefonia y Telecom usar red publica de telefonia
ni alquilarla a terceros para ofrecer servicios distintos a los de telefonia. Para la tele por
cable o Internet deberan desarrollar sus propias redes. La justicia quiso garantizar que
todas las empresas se encuentren en igualdad de condiciones.

La jueza hizo lugar a un recurso de amparo interpuesta por Impsat, del grupo Pescarmona,
que presta servicios de transmisién de datos, que protesto contra la resolucion 100/95.
Enorme discusién cuando Multicanal se asocié con Telefonica. Si a las telefonicas les
permitian usar la red publica para conectar senal de TV Multicanal lograria ventaja.

14-11

Las provincias contra los monopolios
de TV

Canales de tele abierta del interior contra un proyecto de ley de radiodifusion que establece
que canales de tle abierta de bs. As pueden vender programacion con publicidad incluida.
el proyecto es de la camara de diputados, comisién de comunicaciones (Valcarcel)

De aprobarse seria la muerte de canales del interior que compraban programacién y le
incluian publicidad local.
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Pretenden dejar intacta la reglamentacién vigente: decreto 1171/91 “que las estaciones
afiliadas mantengan todos los derechos sobre la publicidad que emitan en su area de
cobertura, no pudiendo las cabeceras de la red incluir publicidad en estas emisiones”.

17-11-
95

Avance del monopolio

Valcarcel celebraba ayer que avanzaba su ley a medida del grupo AGEA-Clarin y que
ademas favorece a su padre adoptivo en politica, Alberto Pierri.

el proyecto limita a 30% la propiedad de un extranjero de radios y canales y habilita a los
operadores de cable a transmitir telefonia cuando en 1997 finalice la exclusividad de
Telefénica y Telecom.

17-11-
95

Radiodifusién: festejo el monopolio en
Diputados

Valcarcel acept6 eliminar lo de la publicidad interior-bs. As.

30% maximo de capital extranjero. Freno a transnacionales luego de arribo de TCI y
Continental.

Un miembro de la camara argentino-americana de comercio sacé a relucir el tratado de
reciprocidad en las inversiones firmado con EEUU.

este proyecto procura legislar sobre telecomunicaciones sin decirlo.

AF critica la burocratizacion porque crea organismos superpuestos: comisién bicameral de
medios de comunicacion, consejo independiente de radio y televisién, secretaria de
comunicacién social y telcos, extiende el COMFER y la CNT.

El mercado de la TV por cable es tan oligopolico como la telefénica.

20-11

Radiodifusion: piden eliminar el
COMFER.

El proyecto de Valcarcel mantiene la CNT, el COMFER, medios y crea otros tres
organismos en una excesiva burocratizacién de un tema dinamico como las
telecomunicaciones, la radiodifusién y la futura multimedia.

21-11

Rebelion por Radiodifusion

Dimes y diretes del esfuerzo de Valcarcel porque su proyecto obtenga el dictamen para que
se trate en la tiltima sesién ordinaria del congreso. Para retomarlo, debera convencer al
PEN para que lo incluya en la agenda del periodo de sesiones legislativas extraordinarias.
Los canales de tv por cable decidieron renovar la presién legislador por legislador para
procurar obtener el dictamen.

Las telefénicas comenzaron su contralobbying y eso vuelve muy tensa la situacién en la
camara baja.

21-11

24-11

En enero estallara guerra por
television satelital

Dos grupos se preparan para arribar a la Argentina con la televisiéon satelital o DTH o
direct to home: Grupo de los 4 (NewsCorp —de rupert Murdoch-, Televisa, O Globo, TCI —
primer operador de cable en EEUU y duena de Multicanal-) y Galaxy Latin American
(Hughes —una empresa de la general motors-, venezolana Cisneros, TVA-Multivision de
brasil), esta ultima con su producto DirectTV, que ya tiene 70% del mercado en EEUU. Se
disputan México, brasil y Argentina.

Objetivo: comenzar a transmitir a partir de mayo de 96 en la televisién.

Xx-11

Avanza peligrosamente ley para
medios

Intento de aprobar de apuro y a libro cerrado una nueva ley de radiodifusion.

La iniciativa de Valcarcel logré un tramite dudoso en la comisién de telecomunicacioines.
Llama la atencion el apuro de los diputados. Un diputado dijo que los diputados de esa
comisiéon no quisieron discutir otro proyecto que no fuera el de Valcarcel, pese a que es
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obligacion contemplar todas las alternativas antes de librar un dictamen.

Un proyecto dque so6lo favorece la concentracion de prensa y pone en peligro la
subsistencia de canales del interior.

La mayor parte de la comisiéon esta en contra. Sélo una minoria firmoé a favor.

Un diputado que firmé en contra dijoque no le parecia justo que no se deje ingresar a las
telefonicas al mercado de la televisén por cable cuando acabe su exclusividad. “Si
desregulamos, hagamosloen forma completa y no para un solo lado”. Dijo el diputado
jujefio Pedro Figueroa.

1-8-96

Avance: aprob6 comisién del senado
proyecto de medios

Comision de comunicaciones del senado emitié dictamen del nuevo proyecto de ley de
Telecomunicaciones con un capitulo sobre radiodifusién y que contradice el proyecto de
Valcarcel.

El dictamen unificé proyectos de Pardo y Storani.

Las reacciones a la forma rapida con la que el senado rechazé el proyecto de Valcarcel.
Reunion de empresarios con Alasino y Pardo. Fastidio de legisladores por la forma de
plantear las disidencias.

El miedo en el senado son las operaciones por venir.

El proyecto pardo-storani tiene mas fuerza en senadores que la que consiguié valcarel en
diputdos.

El proyecto pardo-storani se aprobé en plenario de comisiones de libre expresion y
comunicaciones. Sigue las tndencias norteamericanas en temas de control del espacio
radioeléctrico

Maximo esfuerzo del congreso por sacar ley antimonopoélica muy lejos de pretensiones de
Clarin.

40% de maximo capital para extranjeros. Ningin grupo empresario podra acumular mas
de 35% de la audiencia nacial de televisiéon o radio.

2-8-96

El presidente del bloque UCR del senado José Genoud no avalé el proyecto de storaniy
supedito el apoyo del bloque a que el tema lo trate la UCR en comité nacional.
Sospechoso que el mismo UCR fuera el que descalificara a uno de sus principales
senadores.

6-8-96

7-8-96

Dura presién de Clarin sobre
Congreso por Ley de Radiodifusion

Una campafa de denuncias en Clarin y su asociado Pagina 12 sobre el valor de la casa de
Augusto Alasino es parte de unafuerte presion lanzada por el grupo anticompetencia
Clarin. El diario también excluyo de sus informaciones a la familia Storani.

Operacién para hacer desplazar a Alasino e incluir a Bauza, “el hombre de Clarin en ese
cuerpo”:

Version de que es posible de que el proyecto de Pardo sea congelado.

Si se sacara una ley de radiodifusion por un lado y una de telcos por el otro, esto de dividir
el tema es totalmente contrario a lo que rige hoy en el mundo en la materia.
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Ramos dice que el plan para aprobar la ley fue asi: Bauza, aduciendo enfermedad,
renuncia a la jefatura de gabinete para tratar de sacar el proyecto en el congreso a través
de Valcarcel y confiando en que carlos menem designaria como jefe de gabinete a corach,
que responde a Bauza. Pero el presidente design6 a Jorge Rodriguez.

Presiones y amenazas de Clarin a los legisladores con “destapar cosas” .

Clima tenso en el congreso por considerar que el grupo excede todo extremo y ética en los
procedimientos para asegurar leyes de acuerdo a sus intereses.

Desde desaprensiva a humillante al
pais parece la ley de difusion que
monopolios quieren que les
sancionen

La nueva ley de Telcos de USA modera severas restricciones que existian sobre la
propiedad simultanea de licencias por parte de particulares y empresas en radiofonia.
Aunque asegura la competencia y regula la cantidad de audiencia maxima a la que se
permite acceder a empresa de medios de 25 a 35% de audiencia nacional.

restituyo al congreso el poder de resolver en temas de telcos que practicamente estaba en
funcionarios de la FCC o de los Tribunales de Justicia frente a las cuestiones surgidas.

La ley en USA desregul6 el mercado telefénico: cualquier personal que disponga de una
central de comunicaciones pequena, que gracias a la tecnologia han sido desarrolladas
para mil usuarios o un millén y que son verdaderamente accesibles puede poner en ese
pais una compania telefonica enganchandose a la red y pagando por su uso. Los sistemas
utilizados por todas las companias deben ser compatibles, las tarifas que se cobren entre
si similares, y no discriminatorias. También podran utilizar con qué empresa realizaran las
llamadas interurbanas einternacionales.

Para los casos en los que necesita ser subsidiado por el estado los sectores rurales
alejados, los centros de salud, o las bibliotecas o escuelas, se establece lo que se llama
servicio universal , que incluye todos aquellos servicios que la FCC considere primordiales.
Este servicio podra ser provisto pos empresas habilitadas, que recibiran un subsidio del
Estado. Un buen ejemplo de como hacer politica redistributiva sin la necesidad de que sea
el mismo estado el proveedor. ademas muestra el recelo del estado por el bine publico y
evita los monopolios.

El partlamento reivindicé su rol de legislar representando al pueblo del pais.

USA tiene un ejemplo con la AT&T del beneficio general de destruir un férreo monopolio.

9-8-96

Amenaza a senadores: “Clarin se
encargara de todos ustedes”

Alasino amag6 con renunciar a la presidencia a la bancada luego de que bauza sometiera a
una presion exasperante a esa bancada.

Bauza queria que la votacién del proyecto en diputados sea nominal para que quedara
constancia como vot6 cada legislador “Asi clarin sabe como votaron y se encarga de todos
uds”

Pretension de bauza por reemplazar alasino asi nada se interpone con los proyectos de sus
patrocinadores (monopolio)

Un curiosidad: bauza le anula a Menem el senado como si tuviera cada vez menos claro
quién es su verdadero jefe y cuales son los intereses que debe defender.

JR dice que en el programa mirtha legrand Bauza acostumbra hacer operaciones de
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prensa “aprovechando sus contactos con Clarin”. el senador parece demostrar qu ecavallo
tiene razon.

13-8-
96

Los senadores fijan principios que
afectan ciertos intereses

Es valido que las asociaciones defiendan sus intereses corporativos. Pero es inadmisible
que la defensa se realice mediante agravio e injuria al PL o a sus miembros.

14-8-
86

Verglienza

Ningun diario —a excepciéon de AF- publicé ayer un comunicado de la comision de
telecomunicaciones del senado donde se respondian imputaciones graves que les habia
hecho clarin.

Es denigrante una prensa que ataca (defendiendo intereses particulares espurios) y no da
espacio a la opinién del otro.

Todo esto prueba: la monopolizacién casi total de la prensa en argentina que opera en
unicazto como los senadores denunciaron para deformar la opinién publica en su
provecho ocultando informaciones.

El senado llegb a la decisi'n de pasar a comision bicameral el tema de la ley de
telecomunicaciones.

En USA tardaron 14 afos en tratar una ley que aca Bauza queria sacar para Clarin a los
apurones y con irregularidades.

La ley de usa no privilegia a nadie excepto a la opinién publica norteamericana y al
consumidor.

Alasino habria sido doblegado por el grupo Clarin tras amenazas de divulgar atin mas sus
situaciones privadas.

15-8-
96

UCR contra proyecto monopélico de
medios

Comité nacional de UCR decidi6 oponerse formalmente al proyecto de Valcarcel-bauza.
Principales puntos de lo que defiende la UCR en el tema:

Las telcos como servicio publico deben estar sujetas a regulacion de tarifas y prestacion de
servicios. Teledifusién como actividad de interés publico sujeta a normas que aseguren la
libre competencia, libertad de expresion y pluralismo. Evitarse la formacién de monopolios
y practicas desleales.

16-8-
96

Senado aprob6 Bicameral de Medios

El senado creé comision bicameral que en 180 dias debera consensuar los proyectos de
Valcarcel storani-Pardo. Ahora el proyecto debera pasar a diputados. En diputados las
presiones en la comisiéon son mucho mas fuertes.

A pedido de Alasino los senadores accedieron a que el tema pasara a comision bicameral.
De lo contrario, las presiones de Clarin hubieran obligado a abondar el proyecto Pardo-
Storani.

La pelea ahora sera por la constitucién de esa comisién. Cada camara va a tener una
representacion de 6 legisladores. Seran 3 por la mayoria, 2 por la primera minoria y 1
para la segunda minoria.

Si bien es la mejor salida que se pudo haber ideado, miedos en el senado de que el tema
pueda dilatarse indefinidamente o que se consiga copar la bicameral sancionando algo
parecido al proyecto de Valcarcel.

Mientras tanto Valcarcel present6 dictamen de comisién.

Hay que garantizar que el cambio tecnolégico del sector se traduzca en beneficio a los
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ciudadanos y no en concentraciones monopédlicas, dijo el bloque radical.

"La tecnologia ha unido tan estrechamente las telecomunicaciones que pretender separar
legalmente lo que en realidad es un mismo fenémeno sélo se explica por una presion
sectorial a la que los radicales no estamos dispuestos a ceder”, radicales.

21-8-
96
22-8- Cubano Mas Canosa vendio6 cable a El 15 de agosto Multicnal compro el 20% de Supercanal, controlada el 36% por Mas Tec,
96 Clarin-Telefonica de Mas Canosa.
Versiones de que ING Baring le prestaria a Supercanal 90 millones de délares para que
compre otros cables del interior.La venta la hizo para poder financiar mas adquisiciones.
23-8- Significativo proyecto del Frepaso El frepaso también presenté su propio proyecto de Radiodifusion (el quinto, en el afno).
96 para Comunicaciones Acusan al frepaso de acordar con Valcarcel reactivar el proyecto bauza-clarin ofreciendole

el suyo como sparring para lograr debatir en el recinto. El frepaso deberia dar quérum
para aprobar el propio pero terminaria apoyando el otro. Como el frepaso presenta su
proyecto habilita a tratar también el de Valcarcel, que habia sido congelado.

Casi la tnica actividad que tiene Bauza operar para clarin.

la operatoria de compra de Supercanal por parte de Multicanal la habria gestionado José
Luis Manzano.

Clarin necesita una ley de radiodifusiéon que le de el dominio también de los teléfonos.

El proyecto Valcarcel se habia congelado debido a las criticas
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