taboral.. teniendo en cuenta las nuevas competencias requeridas por los desarrolios tecnolégicos
y clentificos. Ayudar a resolver la situacién de estudio y trabajo es propiciar la salud.

2. Los adolescentes constituyen un grupo etareo vulnerable, sometido a maltiples estimulos
macroculturales y sociales de agresion y violencia, con situaciones y experiencias que
conllevan peligro y probabilidad de accidentes, constituyendo una poblacién de riesgo.

E! nivel de atencion primaria de la salud promueve y refuerza, conlinuadamente, los faclores
prolectores, para el cuidado de la salud integral. Las intervenciones buscan ayudar a enfrentar
las transiciones y cambios, en relacion con el pasaje de los jovenes a los objelivos propuestos
para la vida laboral y adulta; promover la implementacién en la escuela de programas de
entrenamiento e informacién en destrezas y competencias laborales requeridos por las nuevas
tecnologias, ayudar a implementar redes de apoyo social, promoviende la participacion.

3. El Programa se realiza a través de aclividades que tienen como objetivo abordar las
necesidades infortnativas y de orientacién de los jévenes, capacitandolos a través de la
instrumentacion de recursos que les permitlan enfrentar mejor las situaciones de estudio y
{rabajo, a través de un mayor conocimientos de si mismo y de !a realidad ocupacional.

Los jévenes encuentran asi un espacio para refiexionar e intercambiar opiniones entre pares y
con los profesionales, acerca de sus necesidades, expeclativas y temores, sus ideales y valores,
sus modelos familiares y culturales, sus intereses y habilidades.

Abordan el conocimiento del mundo del trabajo y los diferentes roles ocupacionales, las ofertas
educativas, sus proyectos para el futuro y como mejorar sus posibilidades de empleo. Aprenden
a tomar decisiones reconociendo los diversos factores que influyen, incorporando nuevos
enfoques para resolver esta situacidn en insertarse en |a sociedad positivamente, posibilitando
una transicién adecuada a otros niveles educativos y/o al mundo del trabajo. Esto permite la
articulacion de educacion, trabajo y salud.

NIVELES DE INTERVENCION POSIBLES

a. Trabajo comunitario en los ambitos en los que los jévenes participan con sus grupos
naturales, como la escuela, clubes u otras inslituciones intermedias, identificando factores
de riesgo, y buscando modificar y mejorar los aportes que ofrecen los microambientes,
ayudando a disefiar y promover un programa educatuvo més equitativo.

b. Trabajo con los docentes, personal directivo de la escuela, personal administrativo y
preceptores, brindndo informcién sobre la salud y el crecimentos de los adoeiscentes,
buscando introducir cambios en comportamientos y actitudes de los adultos que estan en
contacio con ellos.

¢.  Trabajo con las familias, buscando transformar sus influencias en positivs y neutralizar las
negativas.

d. Trabajo con los grupos de pares, posibilitando compadir junto con otro en la misma
situacién, confrontar diferentes puntos de visla y enriquecerse con nuevas altemativas y
posibilidades.

e. Coondinacion de estrategias interinstitucionales y acciones intersectoriales, asi como del
trabajo de equipos mudtidisciplinarios en los distintos niveles de !a tarea.



Este Programa trabajard en la promocién de salud y prevencién de problemas. Las acciones se
planificaridn y determinardn segin necesidades detecladas. A partir de su trabajo y de ta
identificacion de situaciones de riesgo, derivard al &mbito especializado del sector salud, para e
diagnéstico y tratamiento de los problemas de salud. También serd importante coordinar politicas

y acciones con otros sectores comunitarios.

RECURSOS HUMANOS 2

La implementacién de este Programa esiuvo a cargo de tres profesionales especializados
en orientacién vocacional y en adolescencia, ademas de un coordinador operativo,
encargado de poner en marcha las acciones que se establezcan y un asesor que disend y
supervisé el Programa.

La tarea de los psicdlogos coordinadores del Taller fue a partir de una informacién inicial
motivadora, ayudar a los jévenes en su reflexién e intercambio de ideas. Ademds, brindar la
informacion necesaria y propiciar la elaboracién de la situacion, estimulando la conexién con

centros de estudio y trabajo.
IMPLEMENTACION

1.  Etapa preparatoria

Investigar necesidades y recursos que pueden desarrollarse para elaborar proyectos de

accidn y experiencias piloto en las escuelas,

Implementar intervenciones para promover un Programa de Orientacion y Educacion
Vocacional y para el Trabajo, abordando la poblacién en diversos momentos criticos: 7°
grado de la escuela primaria y 1°, 3°, 5° ailo del nivel secundario, para ayudar a los jovenes
a delemminar sus necesidades y construir su proyecto de vida basado en un mayor
conocimiento de si mismo y de la realidad exterior, conocer sobre el mundo del trabajo y
sus diversas posibilidades, aprender a tomar decisiones, prepararse para la transicién y el

cambio.

Métodos: a) entrevistas a docentes, directivos, preceptores, alumnos y padres; b)
observaciones; c) grupos y talleres; d) cuestionario.

PUESTA EN MARCHA

Acciones desarrolladas: -

Realizacion de talleres de orientacién vocacional y ocupacional a través de cuatro encuadres:

1y Encuadre !
a) Estuvo dirigido a los adolescentes que cursan 3er. afio.

b) Objetivo: 1a reflexién sobre sus inlereses y orientacién de Jos mismos; vinculacién entre
malerias preferidas y/o rechazadas y actividades durante el tiempo libre, y
suarliculacién con areas ocupacionales yposibles trabajos futuros. Iknformacion
sobre el mundo del trabajo. Construlr representaciones de las ocupaciones y
conocer diversos roles sociales.
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2)

3)

¢) Metodologia: se trabajé en talleres de reflexién con un maximo de 30 parlicipantes y una
duracién de dos horas treinta minutos cada uno. Se realizaron tres médules para

cada taller, con frecuencia semanal.

d) Validacién: se realizé una evaluacion de |a tarea realizada e informe sobre fa misma.

Encuadre 11:
a)dirigido a los adolescentes que cursan 5° y 6° afo.

b) Objetivo: elaboracion de las decisiones a tomar al finalizar 1a escuela media.
Identificar los diversos factores intervinientes y prepararse para las
transiciones y cambios. Conectarse con instituciones, personas y
recursos de I3 comunidad. Articulacién de inlereses, areas
ocupacionales, trabajos y estudios.

¢} Metodologia: se trabajo en talleres de reflexion de hasta 30 integrantes, una duracién de
dos horas y media cada encuentro, a lo largo de cuatro médulos de

frecuencia semanal.

nicos para facilitar el intercambio, comprension y

Se implementaron recursos téc
técnicas grupales de discusion, role playing, ejercicios

elaboracion de la situaciéon, como
dramaticos, deberes.

tivas terciarias y universitarias, a

Asimismo, se estimuld la visita a instituciones educa
sitas y entrevistas a aambitos de

centros de documentacion e inforrnacion, asi como vi
trabajo y profesionales.

d) validacion: se realizd una evaluacion de la tarea realizada e informe sobre la
misma.

Encuadre |H:
a) Dirigido a los adolescentes y jovenes.

b) Objetivo: asistir a los jovenes que enfrentan la busqueda de un empleo; brindar
informacion sobre los pasos a seguirmas habituales en esta situacion;

ofrecer un espacio de reflexion y aprendizaje, que posibilite 1
instrumentacion de recursos adecuados.

c) Metodologia:  se implementaron talleres de informacion y orientacion:
TallerI: Qué se necesita saber a la hora de buscar empleo.
Taller II: Lectura de avisos clasificados y primera entrevista de trabajo.

Taller lll: Preparacion de un curriculum vitae.

Se utilizaron diversos recursos técnicos grupales.

d) Validacién: se evalud ia actividad desarrollada y se confeccionara un informe.
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4)

Encuadre 1V:

a) Dirigido a los padres de los adolescentes y a los docentes.

b) Objetivo: brindar un espacio para la refiexién, con otros padres y con olros
docentes y los psicologos, a los fines de sumentar la comprension
acerca de cémo acomkpadar y ayudar a los jévenes en esta etapa.

c) Metodologia:  se implementaron talleres de reflexién de hasta 15 personas, con una
extensién de dos horas, y con un médulo para cada taller. Si los
participantes lo solicitaban se realizaban uno o dos médulos més por

\aller para generar un espacio de participacion activa mas frecuente,
tendiendo a la autogestién.

Se utilizaron diversas técnicas grupales para facililar la dindmica de la tarea.

d) Validacion: se realiz6 una evaluacion del taller e informe.
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MOTIVACIONES DE LOS ADOLESCENTES PARA
CONSULTAR EN EL SERVICIO DEL HOSPITAL

(Encuesta Preliminar)

Los objelivos programados para la rotacion de una residente de 3° anho de Servicio Social, fueron
acceder a2 la capacitacion tedrica-practica sobre la probleméatica Adolescenle y conocer el
funcionamienlo y los servicios que presta la Unidad de Adolescencia del Hospital Argerich.
Ademds implemeniar un proyecto de trabajo para ser ejecutado en los términos de duracion de
la rolacion. Este se generd por la impresion de que los Adolescentes perciben en forma
desdibujada y poco clara la importancia del cuidado de la salud y de los controles
médicos para esle periodo vital, Para abordar esa problematica realizo una investigacion de tipo
descriplivo, sobre uni muestra de 100 Adolescentes cuyos resultados estan en proceso de
elaboracion.

A partir de una primer lectura se pueden realizar los siguientes sefialamientos:

"El 68% de los encuestados fueron mujeres, 53%, corresponde a la franja de edad de 18 a
20 anos.

‘Con procedencia el 58% correspondiente a la Capital Federal, del 81% area programatica
del Hospilal.

“Los motivos de consulta explicitados por los Adolescentes varian segun el grupo etario y el
sexo, pero predominan en casi un 50% los clinicos. En general Tas respuestas obtenidas
dan cuenta de la escasez de conduclas preventivas por parte de los adolescentes en
cuanto a su salud con acercamienlos a los establecimientos de salud a pardir de dolencias
concretas. También es importante destacar que los temas planteados como de interés o
preocupacion no fueron consultados con el profesional que los entrevistaba si no eran
directamente relativos al motivo "médico” de Ia consulta.

Del anélisis exhaustivo del los datos obtenidos se elaborara un informe con resultados y con
propuestas de trabajo que aporten elementos a las esiralegias implementadas.
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OPINIONES DE LOS ADOLESCENTES
LUEGO DE LOS TALLERES

*..Esta aclividad me sirvid para:
. Pensar
. Despejar algunas dudas
. Agregar algunas dudas...”
. Seguir firmando que lo “...que mas delesto en la vida es ensuciarme..."
. Darme cuenta “...que ninguna carrera es irreversible...”
. Ver algo "...muy lejano que se estd acercando a pasos agigantados...", algo que es muy
grande, algo que se llama "...Futuro...”
. "...Distenderme..." (Micky)

Esta actividad me sirviQ para:
1) "...Elegir una profesién en serio...” y que me guste sabiendo que voy a ganar mucho o
poco.
2) Tener mas en cuenta a los animales.
3) Para "...sequir investigando sobre ésta ...” profesion (Veterinaria)
4) Para "...averiguar mas sobre..."la ecologia y la masica como aclividades secundarias.
5) Comprendes y darme cuenta "...que lo que estoy estudiando no es lo correcto...”
6) "...Para investigar mas” antes de elegir algo.
7) Para saber que "...nunca es tarde para cambiar de opinidn..."
8) Para .. luchar por lo que me gusta...”
9) Para tener ".._.en cuenta que levantarme temprano nunca es tan mal..."
10) Para "...saber parte de mi Futuro..."

Esta actividad me sirvié para: "...informarme acerca de las carreras que me interesan..."
para darme cuenta de [o "...que realmente me gusta...”
para conocer "...otras actividades que no conocia..."

Esta actividad me sirvi6 para:
1. Actarar algunas “...dudas de la carrera que sigo {(que no me gusta mucho}...”
2. Saber "...mas datos de la carrera que me gustaria seguir...”
3. "...Comparar las carreras...” entre una y otras.

Esta actividad me sirvio para: "...despejar..." algunas dudas, "...marcar un posible camino..." para
la eleccion de una carrera, "...ejercitar neuronas...”, conocer el pensamiento de mis compaiieros,
» .darme cuenta de que la mecénica no me gusia (6 anos después), comprender que odio los
tornos, conocer que no era el Gnico con dudas, entender que los arquediogos nNo Son COMo

Indiana Jones..."

Esta actividad me sirvié para:
. Darme cuenta que cuando termine el aiio y empiece la facultad, era empezar de nuevo
con nuevas compadias...”
_*...Para pensar en un futuro fuera del estudio...”
_"..Darme cuenta de cosas mientras las decia...”
. "...Como ideas de los otros compaferos...”
_"...Tomar conciencia de que no habia averiguado...” lo necesario para tomar una decision.
. *_.Darme cuenta que quizas al tomar un trabajo como medio para estudiar por ejemplo
también esta la posibilidad de cambiar durante e! transcurso...”



Estos encuentros me sirvieron para:
. "...informarme..." acerca de la carreera a elegir
. "...Descubrir que cosas me gustan..."
. Descubrir que cosas les gustan a mis companeros.
. Conocer "...a gente interesante...” como ustedes, que ayudan a los demas.
. Conocer mas a mis compafieros.
. Descubrir que "...lengo cosas en comun...” con algunos de mis compaiieros.
."...Conocer carreras..."
- Darme cuenta de "...Io mucho que nos cuesta dejar la secundaria...”
. "...vivir buenos momentos...”

"...P.D.: Me sirvid para muchas cosas mas, pero en este momento no las recuerdo a lodas...”

Estos encuentros me sirvieron para *...aclarar algunas dudas que tienen que ver con la vida en el
trabajo y la vida en pareja..."

Pero al mismo tiempo me causé *...otras dudas del tipo laboral..., como “...1a forma...” de trabajar
y "...el lipo de vida.." que lleva unon con ese {rabajo; "...cuanto se gana, si es arduo.." ese
trabajo.

"...Me senli muy cémodo...” creo "...que pude transmitir 10 que senlia, mis miedos, mis dudas...”
Fero creo que pude entender, que *...no importa de que trabaje sino que me guste...”

Esta actividad me sirvio para...

Averiguar "..mas sobre ofras opciones.." de seguir una carrera al {erminar la secundaria.

Ademas para pensar *...en una futura calidad...” de vida y organizacion familiar, aunque todavia
na lo tenga definida,

Pude saber ... mas sobre la realidad social,"*

Esta actividad me sirvié para...:
No sé, para "...poder analizar o pensar lo que quiero..." ser cuando termine el secundario.
"...Me saco algunas dudas...” sobre ia eleccién de Ia carrera, pero a su vez me agregé ofras.

Pero también se que me gusta la construccidn y decoracién de casas pero las construcciones
grandes.

Me senti muy cémodo en estas reuniones.

"...Me dio mucha bronca cuando me hicieron dar cuenta que nos vamos a separar (con mis
COMpaneros ¢no?)
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ACTIVIDADES INDIVIDUALES DE LOS

COMPONENTES DEL EQUIPO



Dr. Carlos H. Bianculli

Médico Pediatra Clinico de adolescentes

- Jefe Sewvicio de Adolescencia Hospital Argerich

- Docente Autorizado Facultad de Medicina UBA

- Director def Curso Anual Universitario de perfeccionamiento en Medicina
Ambulatoria de Adolescentes

- Presidente FUSA 2000 (Fundacién para la Salud del Adolescente del Afio 2000)
- Director del proyecto Adeolescencia Buenos Aires

netlvidades Extranesnitalarl

- Participante del Taller sobre Pollticas Nacionales de Salud Integral det
Adolescente y elaboracion de) predocumento del Plan Naciona!l de Salud integral
de Adolescentes {La Rigja, marzo 1993)

- VI Encuentro de Profesionales que asisten adolescentes (Mar del Plata,abrl 1893}
- I Congreso Latinoamericano de Ginecologla Infanto Juveni! (Santiago de Chile,
Abrnil 1993)
Temas libres:
- Ginecologia de adolescencia y anticoncepcion
- Conferencia de la adolescente embarazada

- Visita al Proyecto Kellogg "La Faena™ de Santiago de Chile
- V Congreso Brasilero de Adolescencia ( Belho Horizonte - Minas Gerais, Brasil
mayo 1993) Temas Libres:
Dislipidemias en adolescencia
Carencias fériicas y vitaminas en adolescentes
interdisciplina en fa Atencion Integral del Adolescente

- Visita al Proyecto MAISSA |l Kellogg Adolescencia Rio de Janeiro - Brasil, mayo
1993

- "Problematica de la Adolescencia " Conferencia Comunitarta dentro del " Proyecto
de Juventud de San Pedro "' Prav. Buenos Aires junio 1993

- "Violencia Familiar en la Adolescencia”, dentro de la mesa de Adolescencia y
Qbstetricia del Congreso Argentino de Obstetricia y Ginecologla, Buenos Aires
Agosto 1993 -

- "Problematica Adolescente y Asesoramiento Comunitario en Proyecto Tierra del
Fuego CESNI - Fundacion Macri. en Usuhaia y Rio Grande, Tierra del Fuego
agosto 1993

- "Equipo Interdisciplinario en la atencidn integrail de adolescentes. Jornadas de
Adolescencia Hospital Zubizarreta.

- Problematica del Adotescente temprano en la mesa redonda "Los Adioses” del
Congreso de Psicologia de Buenos Aires, octubre 1993

- Proyecto Adolescencia Buenos Aires en ! curso sobre Adolescencia, San Miguel
de Tucuman noviembre de 1993

- "Problematica Adolescente" conferencias en el Congrese Ecuatariano de
Pediatria filial de Cuenca y Quito Ecuador, noviembre de 1893,

- Prosecretario de la junta Ejecutiva del Comité de Estudios Permanentes del
Adolescente, jutic 1993



- Minoridad y Legales Municipalidad, reunién conjunta Hospital Argerich,
septiembre 1993

- Co- investigador del Proyecto conjunto CONICET (Argentina) CONICIT (Chile)
sobre Disfuncién Familiar en coparticipacién con la Universidad de Minesotta -
Estados Unidos

- Coordinador de las actividades intersectoriales Servicio Adolescencia "Argerich” /
Secretarla de Educacién y Direccidén de Educacion Media de la Municipalidad

- Coordinador del Convenio Servicio Adolescencia "Argerich'/ Departamento de
Orientacién Vocacional - Laboral de 1a Universidad de Buenos Aires.

- Cursos de interdisciplina como paricipante:

a- Qdontologla y Salud Bucal (Ora. Noemi Bordoni y Dra. Shirley Valente)
b- Técnicas de Abordaje en la Comunidad ( Lic. Ermacora)

c- Epistemologla (Lic. Esther Diaz)

d- Evaluacion Externa (Lic. Diego Salazar)

e- Metodologia de la Investigacion (Dr.Castiglia)

f- Orientacién Vocacional

. Publicacién "Problematica Adolescente en Nuestra Sociedad”. Archivos
Argentinos de Pediatria de la Sociedad Argentina de Pediatria, mayo 1993



Lic. Maria del Carmen Alfaro
Psicologa
- Coordinacién de derivacion de pacientes del Servicio de Adolescencia al Servicio

de Psicopatologia

- Seguimiento y devolucion a los médicos sobre la situacion de los pacientes
derivados, coneccidn entre los profesionales de ambos servicios.

- Interconsulta médico-psicoldgica en el Servicio de Adolescencia

- Participacion en reuniones del sub-equipo de Salud Mental

- Participacion en reuniones del Servicio de Adolescencia

- Atencidn de pacientes adolescentes en el Servicio de Psicopatologia

- Participacion en reuniones del equipo de adolescencia en el Servicio de
Psicopatologia

- Asistencia a superviciones de pacientes en el Servicio de Psicopatologla

- Co-cordinacién docente de comision de alumnos practicas hospitalarias de la
Cétedra de Psicopatologla. Tit. Lic. Mazzuca Facultad de Psicologia UBA

- Serminario sobre "Psicosis”. Lic. Nestor Rozemfeld (2* aho)



Dra. Ana Maria Armatta

Médica Pediatra de Adolescentes

Actividades Asistenciales

* Atencidn matutina de pacientes en consultorio externo

* Creacion det Equipo de Nutricién con criterios de atencidn de los trastornos de
alimentacién

* Atencion vespertina de pacientes obesos de 2* grado

Actividades de capacitacion

- Odontologla y Salud Bucal. (Dra. Noemi Bordoni)

- Técnicas de Abordaje a la Comunidad (Lic. Ermécora)

- Introduccién a la computacion

- Epistemologia (Esther Diaz)

- Evaluacién Externa (Diego Salazar)

- Introduccidn a ia Investigacion Cientifica (Dr. Castiglia)

- Ginecologia de la Adolescencia {Dra. Calandra - Vazquez)

Actividades Docentes

- Ayudante 1* de la Cétedra de Pediatria de la UNBA con actividades docentes
pregrado

- Colaboracion docente asistencial de docencia post grado en la unidad

- Asistencia a ateneos clinicos e interdisciplinarios

- Creacién de normas de enfermerla para atencién de consultorio e internacion de
adolescentes

- Asistencia a las 7* Jornadas Argentinas de Obesidad, octubre 1993

- Asistencia al 11* Congreso Argentina de Nutricidn, Mar del Plata noviembre
1993



Enrique Berner

Médico Pediatra Clinico de Adolescentes

- Atencitn de pacientes en consultorios de adolescencia

- Participante del Taller sobre Politicas Nacionales de Salud Integral del
Adolescente y elaboracidn del predocumento del Plan Nacional de Salud Integral
de Adolescentes (La Rioja, marzo 1993}
- Vi Encuentro de Profesionales que asisten adolescentes (Mar del Plata, abril 1993)
- Il Congreso Latinoamericano de Ginecologia Infanto Juvenil (Santiago de Chile,
Abril 1993) Temas libres:
- Ginecologla de adolescencia y anticoncepcion
- Conferencia de la adolescente embarazada

- Vigita al Proyecto Kellogg "lLa Faena" de Santiago de Chile
- V Congreso Brasilero de Adolescencia ( Belho Horizonte - Minas Gerais, Brasil
mayo 1993) Temas Libres:
Dishpidemias en adolescencia
Carencias ferricas y vitaminas en adolescentes
Interdisciplina en la Atencion Integral del Adolescente

“Problematica Adolescente y Asesoramiento Comunitario en Proyecto Tierra del
Fuego CESNI - Fundacion Macri. en Usuhaia y Rio Grande, Tierra del Fuego
agosto 1993

Proyecto Adolescencia Buenos Aires en el curso sobre Adolescencia, San Miguel
de Tucuman noviembre de 1993

- Co- investigador del Proyecto conjunto CONICET (Argentina) CONICIT (Chile)
sobre Disfuncion Familiar en coparticipacién con la Universidad de Minesotta -
Estados Unidos

- V Congreso Brasilero de Adolescencia ( Belho Horzonte - Minas Gerais, Brasil

mayo 1993) 3

- Cursos de interdisciplina como participante:

a- Odontologla y Salud Bucal (Dra. Noeml Bardoni y Dra. Shirley Vatente)
b- Técnicas de Abordaje en fa Comunidad ( Lic. Ermécora)

c- Epistemologia (Lic. Esther Diaz)

d- Evaluacion Externa (Lic. Diego Salazar)

e- Metodologia de |a Investigacién (Or.Castiglia)

f- Orientacién Vocacional



Dra. NILDA CALANDRA

Ginecologa de Adolescentes

Actividades Asistenciales

Trabajo Asistencial y de consultoria ginecolégica en el consultorio de ginecologia
de la Unidad Adolescencia

Actividades de Capacitacién

- Taller de Orientacién Vocacional, octubre 1993

- Reunion sobre analisis de proceso y niveles de atencién (Dra. Noemt Bordoni)

- Taller “Tecnicas de Abordaje Comunitario” ( Or. Ramén Ermacora)

- Clases sobre "Salud Bucal", (Dra. Shirley Valente) agosto de 1993

- Seminario "Filosofla. Historia de la Sexualidad”. (Dra. Esther Diaz)

- Seminario "Metodologla de la investigacién” (Dr. Castiglia) septiembre a
noviernbre 1993

- Taller de "Evaluacién " (Dr. Diego Salazar) diciembre ' 93

- Participacion en ateneos interdisciplinarios realizados en la Seccion Adolescencia
durante 1993

- Taller sobre "Salud Reproductiva“organizado por CEDES - CENEP. noviembre
93

- Seminario "La mujer del Psicoanalisis” Facultad de Psicologia UBA, noviembre y
diciembre

- Seminario "Aspectos sociales de la reproduccion”. Facultad de Psicologia UBA

- Médulo "Mujer y Trabajo" post grado Estudios de fa Mujer. Abril - agosto Facultad
de Psicologia UBA

Participacidn en jornadas y congresos

- 3* Congreso Latinoamericano de Ginecologla infanto Juvenil, Santiago de Chile
abril ' 93

- "Poblacion y Derechos reproductivos”, jornada preparatoria de Ia reunion Mundial
de la Poblacién, Organizada por FEIM

- 1* Jormada Nacional de la Red por la Salud de la Mujer. Buenos Aires Bahuen
Hotel

Participacion docente

- Clase sobre: "Anticoncepcion en fa Adolescencia” en el Curso Anual de ia
Sociedad de Pediatrla

- Docencia de post grado dentro de la capacitacion continua del equipo
interdisciplinario en el area de ginecologia

- Colaboracién en Talleres de Sexualidad realizados por el equipo extrahospitalario
enel ENET15



Trabajos y publicaciones

- "Grado de Conocimiento y Uso de Métodos anticonceptivos en adolescentes

hospitalarios” presentado en el 3* Congreso de Ginecologia infanto Juvenil Chite
abril 1993

- Monografia "Adolescencia y Salud” presentado en post grado Estudios de la
Mujer. Facultad de Psicologla UBA

- Fecundidad y anticoncepcién en fa adolescente "Un E nfoque de Genero"
presentado enla primera jornada de fa Red por la Salud de fa Mujer

Otros aportes

- Integrante del grupo interdisciplinario que disen6 la planilla de "Recoleccion de
datos para informe diario de consulta

- Participacion en el disefio del Protocolo de Embarazo




Dr. Jorge Castro

Médico Pediatra Clinico de Adolescentes

Actividad Intrahospitalaria

- Asistencia de pacientes que concurren a la Unidad
- Rotacién por consultorio de ginecologia de adolescentes

Actividad Extrahospitalaria

- Participacion en los cursos de:

a- Odontologta y Salud Bucal (Dra. Noeml Bordoni y Dra. Shirley Valente)
b- Técnicas de Abordaje en la Comunidad ( Lic. Erméacora)

¢- Epistemologla (Lic. Esther Diaz)

d- Evaluacion Externa (Lic. Diego Salazar)

e- Metodologia de fa investigacién (Dr.Castiglia)

f- Cnientacién Vocacional

- Participacion en los ateneos realizados por 1a Unidad

Docencia de Postgrado

- Pregrado. Alumnos de la Cétedra de Pediatria del Hospital Cosme Argerich
(UNBA)

- Colaborador en el VI Curso Anual Prolongado de Perfeccionamiento en Medicina
del Adalescente

Participacion en jornadas y congresos

- V Congreso Brasilero de Adolescencia ( Belho Horizonte - Minas Gerais, Brasil
mayo 1893) Temas Libres:
Disiipidemias en adolescencia
Carencias férricas y vitaminas en adolescentes
Interdisciplina en la Atencién Integral del Adolescente



Dra. Ana Marta Corral

Médica Pediatra Clinica de adolescentes

Actividad intrahospitalaria

- Asistencia de pacientes que concurren a la unidad

- Coparticipacién en la elaboracion del protocolo de adolescentes embarazadas,
seguimiento multdisciplinario

- Coparlicipacién en talleres sobre MAC

- Rotacion por consultorios de ginecologia de adolescentes

- Seguimiento de pacientes que se internan desde la consulta ambulatoria

Actividad extrahospitalaria

- Integrante del equipo que interviene en el Hogar Santa Catalina desde mayo de
1992 hasta Ia fecha.

- Integrante del equipo que interviene en el colegio nocturno EMEM 7
- Integrante del Equipo de Trabajo de "Talleres de Sexualidad' EMEM 7 y EMET 5
(Maipu)

Actividad Docente de Capacitacién

- Taller de orientaciéon Vocacional

- Reunion sobre analisis de Proceso y Niveles de Atencién (Dra. Bordoni) mayo-
julio ‘93

- Taller de Técnicas de Abordaje Comunitario (Dr Ermacora) junio - julio

- Curso sobre Salud Bucal (Dra. Valente) agosto ' 93

- Seminano Epistemologia e Historia de la Sexualidad (Dra. Esther Diaz)
sepliembre-octubre

- Seminario de Metodologla de la investigacion (Dr. Castiglia ) septiembre -
noviembre '93

- Curso de Introduccidn a la informatica. agosto a noviembre

- Taller de Evaluacién ( Dr. Salazar)

- Participacion en ateneos interdisciplinarios, realizados por la Unidad

- Taller sobre Salud Reproductiva (Cedes - Cenep)

- Asistencia a Jornadas de SIDA Muijer, organizadas por la Sala XV| del Hospital
Muniz



Docencia de preqrado

- Talleres sobre "Adolescencia y Embarazo”, a los alumnos de Pediatria

Docencia de posgrado

- Colaboradora en el Vi Curso Anual Prolongado de Perfeccionamiento en Medicina
del Adolescente”, realizado por la SAP. Terna Embarazo y Adolescencia "

Participacién en Jornadas y Congresos

- Miembro titular y refator del 11l Congreso Latinoamericano y | Congreso Chileno de
Obstetricia y Ginecologla Infanto Juvenil. Santiago de Chile Abril ‘93

- Coautora del trabajo. “Estrategia interdisciplinaria en la Problematica de los chicos
de la calle”, presentado en el V Congreso Brasilefio de Adolescencia y 111
Encuentro del Comité de Adolescencia de ALAPE. Belho Horizonte - Brasil

- Miembro Titular de las |l Jornadas Metropolitanas de Sexologla y Educacion
Sexual

- Panelista en las XHl Jornadas de Adolescencia del Hospital Zubizarreta, Tema:
Nuevas Estrategias de Trabajo Comunitario octubre '93



Lic. Marina Dalmau

Trabajadora Social

La insersion en las actividades intrahospitalarias se realizaron a través de dos
acciones fundamentales :

- Interconsulta
- Conformacion de minequipos interdisciplinarios para la formulacién de proyectos
para ser llevados a cabo (sala de espera)

Acciones

N* de interconsultas 84 {(marzo - diciembre)

- Entrevistas con pacientes

- Entrevistas con meédico tratante

- seguimiento de casos

- Participacion en ateneos clinicos

- Reuniones de equipo

- Registro de acciones ( interconsulta en la historia clinica, crénicas de reuniones en
registros pertinentes )

- Articulacion Programatica para la derivacion de pacientes. Recursos
nstitucionales  (justicia, minoridad, prestaciones de otros servicios de salud)

- Participacion en la elaboracion del fichero de Pacientes de Riesgo, asesoramiento
para su implementacion, seguimento de los casos

- Coordinacién reuniones de Sala de Espera

Actividades Extrahospitalarias

- Integracion del minequipo: EMET 5y EMEM 7

- Participacion en reuniones a efectos de. diagnosticar, planificar, evaluar las
acciones aprendidas en el area

- Registro de la tarea - elaboracién de planillas e implementacidn

- Coordinacion de Talleres de Sexualidad

- Participacion en reuniones evaluativas con las instituciones



Actividades docentes

- Participacién en la elaboracion y coordinacién del talter destinado a alumnos de
pregrado
de medicina: Aspectos psicosociales de la adolescencia (8 clases)

- Xl Jornadas de adolescencia organizadas por el Hospital Zubizarreta
Panelista "Nuevas estrategias de Trabajo Comunitario” Tema: Pianificacion
Estratégica. E! Registro de la Tarea. Construccién y Apropiacién del Equipo

- V* Jornadas Municipales de Trabajo Social
- | Jornadas de Atencidn Integral de 1a Salud Hospital Gutierrez. Tema Aspectos
Sociales de la Adolescencia

-Curso Anual de Larga Duracion dictado por la Universidad de Buenos Aires con
sede en la Seccion Adolescencia

- XVII* Jornadas Nacionales de Trabajo Social. San Martin de los Andes,Neuguen

- Curso de perfeccionamiento "El campo de coherencia del analisis institucional

- Cursos organizados por [a Seccién Adolescencia sobre: Espistemologia
Orientacion Vocacional
Salud Bucal



Lic. Marcelo Esses

Psicologo

Actividades intrahospitalarias

- Entrevistas al adolescente y/o familia
- Entrevistas conjuntas Médico-Psicéloga
- Entrevista conjunta Psicologo - Asistente Social

- Reuniones planificacion - evaluacion y reflexién y capacitacion acerca de las
tareas del Servicio

- Reuniones del equipo Psicoldgico para la discucion de pacientes y de sus
estrategias

- Colaboracion en 1a articulacién y creacidon de canales de derivacién y seguimiento
de las consultas.

- Colaboracién en la consolidacién de un archivo Unico de historias cilnicas

Actividades Extrahospitalarias

. Reumones de Planificacion - Disefio y Evaluacion permanentes de las activdades
y estrategias de Accién Extrahospitalaria

- Conformacion y participacién en miniequipos interdisciptinarios responsables por
institucién EMET 10 y Hogar y Centro de Dla de Chicos de la Calle "Santa
Catalina"

. Colaboracidn en la formalizacién y armado de redes y convenios con otras
instituciones y sectores, (Salud-Educacion-UBA- Red de Hogares del Proyecto
Don Bosco) "

- Participacidn en las Primeras Jornadas de Atencién Integral de la Salud del
Hospital "Dr.Gutierrez " de La Plata.
Tema Adolescencia, aspectos socioldgicos, médicos, casos clinicos

- Participacion en las 12* Jornadas de Adolescencia det Hospital Zubizarreta
Terna Nuevas Eatrategias de Trabajo Comunitano

- Padticipacion en el V Congreso Brasilefio de Adolescencia de la Sociedad de
Pediatrfa, | Congreso de ASBRA y il Encuentro del Comité de Adolescencia de
ALAPE realizado en Belho Horizonte.

Co- autor del trabajo "Estrategias Interdisciplinarias en las problematicas de los
Chicos de fa Calle”

- Paricipacion en el "l Encuentro Provincial de Salud integral del Adolescente”
Trelew, Provincia de Chubut.
Tema Experiencia deTrabajo institucional y Comunitario en el Hospital Cosme
Argerich de Buenos Aires . Mesa "La Saiud Integral del Adofescente”




Dra. Patricia Gonzalez

Meédica Pediatra Clinica de Adolescentes

Intrahospitalario:

-Médica de Planta Interina de Pediatria para el Area Programatica del Hospital
Argertch. en el Grupo de Salud Escolar para el Subprograma de Adultos
Escolarizados

-Médica Clinica con atencidn en los consultorios externos del Servicio de
Adolescencia

- Confeccion y redaccién de la "Gula Practica de Enfermeria para la Atencion de
los Adolescentes "

- Miembro del grupe de investigacion del protocolo de dolor abdominal recurrente y
diagramacion del mismo.

- Ayudante de Catedra para alumnos de pregrado de Medicina

- Confeccibn de las carpetas de consulias para cada uno de los consultorios
externos de la Seccién

- Asistente a los cursos de capacitacion |

a- Odontologia y Satud Bucal (Dra. Noemi Bordont y Dra. Shirley Valente)
b- Técnicas de Abordaje en la Comunidad { Lic Ermacora)

¢- Epistemologia (Lic Esther Diaz)

d- Evaluacidn Externa (Lic Diego Salazar}

e- Metodologia de la Investigacion {Dr.Castiglia)

f- Orientacion Vocacional

Extrahospitalario: .

- Miembro det Grupo de Trabajo en la Escuela Técnica EMET N*5
- Coordinacién de Talleres de Sexualidad en el EMET N* 7

CURSOS

- Asistente de las Jornadas Cientificas . SIDA Mujer, organizado por la Sala XVi del
Hospital Mufiz (mayo 1993)

- Curso Prolongado Nacional de Actualizacidn Pediatrica (PRONAP 193).
Organizado por la Sociedad Argentina de Pediatria



- Asistente a las Jornadas "Nifiez , Familia y Salud" Organizados por el Centro de

Estudios y Orientacién Familiar (CEOF) y por el Area Programatica del Hospital
Duran

Talleres” Adolescencia y Conflicto
Prevencién de Adicciones

- Participante del Seminario de Actualzacién sobre Diabetes Tipo ! Organizado por
el Servicio de Diabetes del Hospital de Clinicas.

- Asistente al Curso de Educacién Sexual Anual (dictado por Juan Kusnetzoff)

-Inscripeién como miembro del Foro Argentino de Sexualidad (RAS)



Dra. Viviana Medina

Medica Pediatra Clinica de Adolescentes

Actividades asistenciales

- Atencion de pacientes en consultorio externe del Servicio de Adolescencia

- Colaboracién docente - asistencial con médicos rotantes por la Unidad

- Asistencia a ateneos Clinicos e interdisciplinartos

- Ayudante de Trabajos Practicos con alumnos del pre-grado de pediatria de la
Cétedra de Pediatria del Hospital Argerich

- Creacién con otros integrantes de la Unidad del consultorio de nutricion

- Atencion de pacientes con trastornos de la conducta alimentaria

- Asistencia a los Cursos de capacitacion

a- Odontologia y Satud Bucal (Dra. Noemi Bordoni y Dra. Shirley Valente)
b- Técnicas de Abordaje en la Comunidad ( Lic. Ermacora)

¢c- Episternologta (Lic. Esther Diaz)

d- Evaluacion Externa (Lic. Diego Salazar)

e- Metodologia de la Investigacién (Dr.Castiglia)

f- Onientacidn Vocacional



Silvia Neme

Meédica Pediatra Clinica de Adolescentes

- Miembro participanie de las reuniones efectuadas en el CEPA durante 1993

- Colaboradora Docente del VI Curso Anuwal Universitario de Perfeccionamiento en
Medicina Cilnica de Adolescentes

- Co- Participacién en actividades con e} equipo de Adolescencia en la Seccidn
- Asistente a los Cursos de Capacitacion

a- Odontoiogla y Salud Bucal (Dra. Noemi Bordoni y Dra. Shirley Valente)

b- Técnicas de Abordaje en la Comunidad ( Lic. Ermacora}

¢- Epistemologia (Lic. Esther Diaz)

d- Evaluacion Externa (Lic Diego Salazar)

e- Metodologla de la Investigacion (Dr Castigiia)

f- Onentacidon Vocacional

- Médica Titular de Guardia dia Lunes del Servicio de Urgencia del Hospital
Argerich

- Rotacién por Ginecologia de adolescentes en C. Externo (Dra Vazquez y Nilda
Calandra)

- Participacion en Talleres de Educacién Sexual desarrollados con adolescentes
del EMEM n* 7

- Confeccidn y puesta en marcha del Protocolo sobre Dolor Abdominal Recurrente

- Continuacién del trabajo de investigacion sobre Sincope y pre sincope en
Adolescencia y ta utiidad del Tilt Test como método diagnéstico.

- Curso Anual sohre Talieres de Educacidon Sexual, dictado por Dr. J. Kusuetzoff de
60 horas de duracién 3

- Miembro Titular del V Congreso Brasilero de Adolescencia, | Congreso de ASBRA
y Il Encuentro Comité de Adolescencia de ALAPE. Betho Horizante mayo 1993

-1l Jornadas Argentinas de Gastroenterologia Pediatrica y Nutricion Noviembre
1993 "Centro Cultural Gral.San Martin”.

- Seminario sobre actualizacion en el Tratamiento de la Diabetes, diciembre 1993,



Cesar Patto Poch

Médico Pediatra Clinico de Adolescentes

- Titulo de Especalista en Sexologia Clinica. Sociedad Argentina de Sexualidad
Humana

- Coautor del Trabajo Libre "Grado de conocimiento y uso de MAC en adolescentes
hospitalarias"presentado enel | Congreso Chileno de Obstetricia y Ginecologia
Infante Juvenil

- Miembro Titular y Relator en el V Congreso Brasilefio de Adolescencia realizado
en Betho Horizonte. Trabajos Presentados : "Hipercolesterolemia y otros factores
de riesgo cardiovascular en el adolescente” y "Carencia Férrica en fa
adolescencia”

- Miembro Titular de las 1l Jornadas Metropolitanas de Sexologia y Educacion
Sexual Sociedad Argentina de Sexualidad Humana

- Panelista en las X1l Jornadas de Adolescencia del Htal Zubizarreta: “Nuevas
Estrategias de Trabajo Comunitario"

Actividades Intrahospitalarias

- Atencion de pacientes en consultorio externo

- Rotacion por consultorio externo de ginecologia

- Colaboracién docente - asistencial con médicos rotantes por la Unidad
- Asistencia a Ateneos Clinicos e Interdisciplinarios

- Organizacion de 1a Biblioteca de la Unidad

- Asistencia a jos Cursos de capacitacién

a- Odontologia y Salud Bucal (Dra. Noeml Bordoni y Dra. Shirley Valente)
b- Técnicas de Abordaje en la Comunidad ( Lic. Ermacora)

¢- Epistemologta (Lic. Esther Diaz)

d- Evaluacion Externa (Lic Diego Salazar)

e- Metodologia de la Investigacién (Dr Castiglia)

f- Orientactdn Vocacional )

Actividades Extrahospitalarias

ENET N* 5 Talieres de Sexualidad



Pinero Julia

Médica Pediatra Clinica de Adolescentes

Actividad intrahospitalaria

- Asistencia de pacientes en consultorio

- Atencidn de pacientes con Trastornos de la conducta alimentaria

- Participacibn en miniequipo de sala de espera

- Elaboracidn de Pratacolo de registro semanal de conducta alimentaria

Actividades de Capacitacién

- Rotacion por consultorio de ginecologia de adolescentes

- Asistencia a los Ateneos Clinicos interdisciplinarios, partcipacion y presentacion
de clases

- Curso del 2* afo de la Carrera de Maestria en Minoridad y Familia

- 7* Jornadas Argentinas de Obesidad, octubre 1893

- Congreso de Nutricion, Mar del Piata 1993

- Miembro Titular y Relator en el V Congreso Brasilefio de Adolescencia fealizado
en Belho Horizonte

-Conferencia "Juicio a Menores" dictado por el juez Dr. Castillo

- Asistencia a los Cursos de Capacitacion en :

a- Odontologla y Salud Bucal (Dra. Noem! Bordoni y Dra. Shirley Valente}
b- Técnicas de Abordaje en la Comunidad ( Lic. Ermacora)

¢- Epistemologia (Lic. Esther Diaz)

d- Evaluacion Externa (Lic. Diego Salazar)

e- Metodologia de la Investigacion (Dr.Castigha)

f- Orientacidn Vocacional

Participacidn Docente

- Pregrado: Alumnos de la Catedra de Pediatria del Hospital Cosme Argerich
(UNBA} Z

- Postgrado: Colaboracion en la enseftanza de postgrado con alumnos y
concurrentes del VI Curso Anual Prolongado de Perfeccionamiento en Medicina
del Adolescente

Trabajos Presentados

- Carencia Férrica en la Adolescencia- Presentado en el V Congreso Brasileno de
Adolescencia

- Hipercolesterolemia y otros factores de riesgo cardiovascular en adolescentes

- Tratamientos alternativos del menor en confiicto,con ia ley. Presentado en ia
Maestria de Minoridad y Familia dela Facultad de Ciencias Scociales Universidad
de Lomas de Zamora '



Lic. Maria Belén Ravani

Psicéloga

Actividad Intrahospitalaria

- Interconsultas, seguimiento, orientacion familiar
- Participacion en la organizacién de talleres en Sala de Espera

Extencién Extrahospitalaria

- EMET 5 : Miembro del equipo interviniente en dicha institucion
* Planificacion, organizacion y realizacion de talleres de sexualidad

- EMEM 7 Miembro del equipo intervinente en dicha institucién
* Talleres de Sexualidad

- Hogar Don Bosco: Miembro del Equipo interviniente en dicha institucion
Actividades Docentes -
- Pregrado. Practicos rotacion Pediatria. "Aspectos Psico-sociales del Adolescente

- Confeccion de casos Clinicos, programa de contenidos basicos.

Cursos de Capacitacién

a- Odontologla y Salud Bucal (Dra. Noem( Bordoni y Dra. Shirley Valente)
b- Tecnicas de Abordaje en la Comunidad ( Lic. Ermacora)

¢- Epistemologia (Lic. Esther Diaz)

d- Evaluacion Externa (Lic Diego Salazar)

e- Metodologla de la Investigacién (Dr.Castiglia)

f- Orientacién Vocacional

Postgrado en Psicoandlisis

- Finalizacion del 2* afto en la " Escuela Argentina de Psicoterapia para Graduados



Dra. Sandra Vazquez

Ginecéloga de Adolescentes

Actividades Asistenciales

Trabajo Aststencial y de consultorfa ginecoldgica en el consultorio de ginecologia
de la Unidad Adalescencia

Actividades de Capacitacitn

- Taller de Orientacion Vocacional, octubre 1993

- Reunién sobre analisis de proceso y niveles de atencidn {Dra. Noemi Bordoni)

- Taller "Técnicas de Abordaje Comunitario” ( Dr. Ramdén Ermacora)

- Clases sobre “Salud Bucal”, (Dra. Shirley Valente) agosto de 1993

- Seminano “Filosoffa. Historia de la Sexualidad” (Dra. Esther Diaz)

- Seminario "Metodologia de la investigacion” (Dr. Castiglia) septiembre a
noviembre 1993

- Taller de "Evaiuacion " (Dr. Diego Salazar) diciembre ' 93

- Participacion en ateneos interdisciplinarios realizados en la Seccidon Adolescencia
durante 1993

Participacién en jornadas y congresos

- 3* Congreso Latinoamericano de Ginecologia Infanto Juvenil, Santiago de Chile
abrit 7 93

Trabajos v publicaciones

- "Grado de Conocimiento y Uso de Métodos anticonceptivos en adolescentes
hospitalarios”
presentado en el 3* Congreso de Ginecologia infanto Juvenil. Chile abril 1993



CONSIDERACIONES FINALES
SOBRE EL ANO 1993

Por lo expuesto en todos los niveles, se torna evidente 1a necesaria persistencia de las acciones

con encuadres mas especificos y dentro de las areas que mé4s 1o necesitan, pero también en
aquellos en que se hayan registrado los resultados mas exitosos.

1 Ademas, es notorio que a pesar de la aceptacién por parte de la institucion, adn no se ha puesto el
énfasis en esle tipo de medicina ambulatoria y comunitaria para adolescentes. y no por
resistencia hacia el Proyecto sino por la rigidez de los sistemas existentes desbordados por una
dermanda que exige dedicacion para la reparacion del dafo, salvo excepciones.

Tampoco la poblacién consultante acepta muchas veces las incursiones sobre aspectos
inesperados para ellos, en una entrevista médica; generando por eso muchas veces desconcierto o
rechaze Aunque a posteriori son mucho mas facilmente contenibles si comprueban el efeclo
abarcativo final del encuadre

Los interconsuitores si bien ponen la mayor idoneidad en sus intervenciones, son muchas veces

desbordados por el nimero total de sus prestaciones o la falta de pertenencia original a esta
hlosofia de atencion

En la emergencia no ha sido posible modificar 30n el “estilo sintomitico” del abordaje, resultando
@ veces, ademas de riesgoso, expulsivo para un adolescente que pudo haber llegado por una

intoxicacién por alcohol o drogas, accidentado, o ¢on un aborlo en curse o un abdomen agudo de
otra etiologia

También la internaclén ademas de dificultosa por 1z escasez de camas disponibles, repile
esquemas de anomia y falta de especificidad en el manejo de estos pacientes

2 En o extrahospitalario no se puede asumir por el total de adolescentes e instituciones bajo
programa, ause la experiencia resulte modificadora de l2 problemitica de contexto que sin duda lo
sobrepasa. La crisis econdmica ¥ de valores del pals incide en todos los niveles La de los docentes,
muchos de ellos aAesos y con pésimas jubilaciones en su futuro, Ia de los padres sin trabajo o con
quince horas que no consiguen cubrir |a supervivencia; la de los alumnos que finalizan el secundano
con indiferencia o indefinicidn vocacional o con minimas ofertas laborales. La de muchos puberes y
adolescentes que ni siquiera pueden finalizar su escolaridad primaria.

A estas razones generadoras de inestabilidad se suman la promiscuidad, el trifico de drogas,
el tiempo libre mal utilizado, el desequilibrio dietético, los ambientes de recreacién donde 1a

sociedad de consumo inicia a los adolescentes en su mecinica y los blogquean en el
crecimiento biopsicosocial tisiolégico.

Con una magnitud ain mayor ¥ con nesgos o dafios ya constituidos, los “menores en situaciones

irregulares* (como proponemos denominar mas sigilosamente a los de y en ia calle) reunidos por
los hogares de la zona enfrentan un futuro nada promisorio.

Sin embargo, el Proyecto Adolescencia Buenos Aires y el equipo interdisciplinario que lo
compone, sin duda ha logrado convertirse en un modelo francamente original dentro de
es0s esquemas rigidos o despersonalizadog; desarrollandolo desde el Servicio
de Adolescencia del Hospital Argerich

£l proceso de programacion-accién se sostuvo en Ia definicién de los roles de cada integrante. Ia
distribucion de tareas y responsabilidades, los procedimientos para poner en practica los
programas y la formulacién de normas técnico-administrativas para su ejecucién.

'



La dinamica de las reuniones se centrd en la resolucién de problemas de coordinacion de las
acciones, adopci6n de roles y posterior seleccién de slgunos indicadores para evaluarias.

E! nivel de compromiso, conocimiento y experiencia que ya habian adquirido e} afio anterior los
integrantes del Equipo de trabajo, permitié la adopcién de una evaluacién permanente
integrada a las tareas de programacién-accion, siendo la interconsulta entre pares e
interdisciplinas que comporten el servicio y la autoreflexién cotidiana de los involucrados, el
medio para llevar a cabo las tareas de programacitn operativa, ejecucion y evaluacion de los
Subproyecios. Se privilegiaron variables de evaluacién cualilativas que se exponen aparte,
manteniendo los indicadores cuantitatives, clasicos en la evaluacién de produccion y
resullados por su mayor precisidn sobre el numero, procedencia y caracteristicas de los
adolescentes; y la estimacién de coberturas de atencién programada a grupos de riesgo o [a
formulacién de encuestas de opinién sobre necesidades sentidas por los adolescentes y sus
nitcleos de referencia, entre olras.

El proceso de programacidn-accién-evatuacion analizé y resolvid problemas operativos de
caracter grupal e institucional vinculados con: los roles de cada integrante; la distribucién de
tareas y responsabilidades, los procedimientos y Ia formutacién de normas técnicas vy
administrativas para la ejecucion.

Se privilegiaron como anteriormente espacios de intercambio que permitieron junto al
desarrolio de hechos concretos de programacion operativa, continuar tratande en el equipo
temas relacionados con:

1. las expectativas como personas y la necesidad de superar los limites del interés individual.

> 13 construccion abierta sobre el compromiso personal, profesional e institucional de los
involucrados ante los problemas econémicos y sociales que enfrentan los adolescentes en el

pais;

3. el debale franco y sin prejuicios sobre problemas esenciales de caracter ético, ideolégico,
moral y religioso que necesariamente deberan enfrentar las practicas con adolescentes;

4. la construccion de un espacio comun a partir de valores e ideales compartidos para la
consolidacién de una nueva manera de compromiso con el Proyecto y para hacer frente a
las exigencias del liempo y dedicacion que éste insume,

5. las estrategias a encarar, coherentes con la practica piblica y la politica sanitaria;

6. la calidad de la tecnologlia aplicada y la oportunidad para seleccionar ¢l momento
adecuado de su utilizacion; -

7. Finalmente, la eficacia social del proee so.

Los esfuerzos definidos desde los origenes del Proyecto para lograr una auténtica insercion en
las estructuras técnico- politicas de 1a Secretaria de Salud de la Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires, a fin de lograr un sélido compromiso que lo hiciera estable y perdurable en
el mediano y large plazo, se mantuvieron a través de acfividades de informacion y
coordinacion con las autaridades de la Secretaria de Saiud de ia Municipalidad, particularmente
a nivel del Deparlamento Municipal de Salud Materno Infantil. Como se describe en otro lugar,
se concentraran en acciones conjuntas en el subproyecto de Formacién de Recursos Humanos; y
en conjunto con el Ministerio de Salud. Esto dltimo, aprovechando el momento estrategico de la
promulgacion en Septiembre'93 del Plan Nacional de Salud Integral de Adolescenfes para
difundir esta filosofia por todo el pais.



Las estimaciones de crecimiento de sus componenles, las de las autoridades de las que
dependen, de las instituciones englobadas de |a zona y sus productos en relacién a prevencion.
deteccion y continencia grupal; denotan maduracién de experiencias que seguramente seran
replicables en otros ambitos y profundizadas en los ya contactados:

Tanlo en el intra como el extrahospitalaric y el docente se pudieron concretar gran parte
de los objetivos propuestos, especialmente con un importante aspecto de gratificacién,
Eslo tanio en los adolescentes, bajo programa y sus mayores que se sienten mejor asistidos y/o
contenidos en la consufta individual en consultorio, o grupal de {as escuelas y hogares; como del
equipo interdisciplinarioc que comprobé la valorizacién del esfuerzo realizado por parte de sus
destinatarios.

Cada componente del grupo de profesionales, denoté un compromiso y conocimiento dentro de
su campo de accién en comparacién con el anterior ejercicio, logrando constituirse en el primer
promotor de esa vision integral e integradora que se pretendié conformar. Tanto los médicos
como los psicologos,.la odontologa y fa asistente social alcanzaron el idioma univoco, cada
vez mas reafirmando por la profundizacién tedrica en cada tema y la experiencia practica
colidiana.

También Ja multidisciplina fluida y el retono desde ios especialistas en lo atinente a la salud, o
con mayores desinhibiciones y compromiso en 1as instituciones extrahospitalarias se enlabld

pauvlatinamente.

Las estadisticas de atencidn y docencia determinan 1a magnitud vy complejidad del
crecimiento grupal.

Los roles desde la direccién y coordinaciones, doblemente exigidos en forma permanente
también penmitieron un ejercicio de maduracién que se pone en evidencia ante las
presentaciones hacia "el afuera” tanto en estilo como en afinidad de objetivos.

Las lineas de prosecusién asistencial y de invesligacidn marcan horizonles y falencias bien
definidos; en tanto que los reconocimientos de las macroestructuras, [as posibilidades de
oficializacién y continuidad de las acciones.

Seran sin duda los grupos de poder oficial y econdmico los que ahora deben procesar esle
mensaje para sensibilizarse y apoyar este lipo de interacciones entre prevencidn / creacion,
institucion sanitaria / comunidad, salud / educacién / leyes / trabajo, grupos profesionales /
comunitarios / religiosos.

La deteccion de jos carriles de persistencia de lo realizado para fortificarlo y las
innovaciones para recrearlo seran las metas para este periodo; y dentro de los aspectos
que fueron mas exitosos o productives:

- Patologias especificas en la consulta ambulatoria;

- lnnovar en la inler/multidisciplina en la internacion,

- Detectar lenguajes no tradicionales para la extensién comunitaria;

- Persistir en |a deteccion y fortificacién de los adultos responsables como multiplicadores,

- Perfeccionar fa formacion y promocion de lideres juveniles.

- Continuar con las innovaciones en docencia del pregrade y fas diferentes modalidades del
postgrado (enfatizando Yo novedoso de enfermeria, salud bucal y maestria).

- Oficializacién de la red intersectorial e interzonal.

- Considerar la diseminacion oral y escrita o con experiencias piloto similares sobre Situacion
Integral de Adolescentes en otros ambitos del Gran Buenos Aires o el Interior del Pais.





