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INTRODUCCION

Pensar a los jévenes como sujetos de politicas sociales es un desafio
que ha conmovido a los distintos estados del mundo desde un tiempo
relativamente reciente: en ran sélo diez afios, el concepio “juventud”
ha logrado instalarse en las agendas publicas y llegé a posicionarse
con firmeza en los diversos 4mbitos de la vida social (académicos,
culturales, empresariales).

Pero fueron los jévenes desde sus prdcticas cotidianas los que han
logrado erigirse en “nuevos sujeros sociales”, suscepribles de ser
escucl}ados; de aqui la fuerza de sus reclamos.

La Secreraria de Desarrollo de la Nacién Argentina, consciente de
€ste nuevo reto, propicid la creacién de un espacio de trabajo con los
Jévenes: el Programa de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil, que
desde 1994, 4 partir del Proyecto Solidario, ha logrado formar una
red de jévenes voluntarios que realizan tareas sociales en todo el pais,
¢n especial en aquellas comunidades mds necesitadas, fomentando el
€omMpromiso con el desarrollo desde todos los sectores, ¢ i las futuras
“Y Presenres- generaciones.

Ijas lineas de accién del Programa se basan en el marco del Plan
Social de Ja Nacign que concibe a la gestidén social desde una pcfSPeCtiva
federal, descentralizad, y participativa, y orienta su estrategia de

intervencidn cn fortalecimiento de la sociedad civil, la transferencia
de recursos sociales y la adminisr

Hoy, debe pensarse cualqui
integracidon no sélo de |
perspectiva regional y glg

racién de recursos compensatorios.
er politica de desarrollo desde la
-tores y grupos, sino también desde una
; bal. Cada vez mis se torna indispensabIC
fundar los cambios y las estrategias de crecimicnto en nucstros estados,

desde una reafirmacién de las identidades nacionales, que parafraseando

. Stro . 4 i
a Jorge Ca » se resuelve sélo —Y¥ exclusivamente- dentto del marco

1‘egi0nal-



Es por ello que creimos fundamental concretar este espacio de
intercambio y enriquecimiento entre paises latinoamericanos. A su
vez, lo hemos hecho extensivo a aquellas naciones con las cuales
compartimos la visién estratégica en lo que refiere al 4mbito de las
peliticas sociales de juventud.

Conel objetivo de conocernos, diferenciarnos, reconocernos y discurir
propuestas y programas hemos organizado este Seminario Internacional
“Desarrollo e Integracién Social. Los Jévenes como Sujetos de Politicas
Sociales”.

El Acto de Apertura estuvo a cargo de la Subsecretaria de Proyectos
Sociales, Prof. Silvia Gascén y el Sr. Secretario de Desarrollo Social de
Argentina, Lic. Eduardo Pablo Amadeo.

Las temdrticas de los diferentes paneles se basan en las prioridades de
gestién de gobierno que ¢l Sr. Presidente de la Nacién, Dr. Carlos Sait!
Menem, establecid en la creacién de la Secretaria de Desarrollo Social.

En el Primer Panel, “Estado, Politicas Sociales y Sociedad Civil”,
moderado por la Lic. Beatriz Orlowsky de Amadeo, parriciparon Patricia
Calderén de la Fundacién Accién Callejera de Repiiblica Dominicana,
Erika Bocanegra de la Asociacién Transparencia de Perd, Mariano Bareiro
Soria, del Consejo de Coordinadoras de Comisiones Vecinales de la Ciudad
de Asuncién en Paraguay, Norberto Novoa de la Mesa de Concertacién
Juvenil de Argentina y Roberto Candiano del Programa de Fortalecimiento
de la Sociedad Civil de Argentina.

“Los Jévenes en la Politica Social. ;Hacia una Politica Social de
Juventud?” fue la temdrtica del Segundo Panel en el que participaron, Lucfa
Lépez Regidor del Movimiento Nacional de Juvenrudes de Costa Rica,
Alejandro Chiam de la Direccién Nacional de la Juventud, Alejandro
Reinoso del Instituto Nacional de Juventud de| Ministerio de Cooperacion
y Planificacién de Chile, Diosma Piotti de] Ministerio de Educacién y
Culrura de Uruguay, René Bendit del Instiruro Alemisn de Juventud de
Alemanta, Norma Ramones de CORDIPLAN, Venezucla y Maria Inés
LC’)pCZ dCl Ministerio de Ia JUVCntud de Paraguay y fue Coordiﬂado por la
Lic. Viviana Fridman, Coordinadora de la Unidad de Financiamiento
Internacional de Argentina

La Conferencia del Subsecrerario de Politicas Sociales, Lic. Leonardo
Di Pictro, trat6 el tema de *Las Polfticas Sociales en Argentina”

Durante ¢] Tercer Panel, “Edycacién para el Desarrollo”, moderado



por la Lic. Diana Melnik, Responsable del Area de Capacitacién del
Programa de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil de Argentina,
expusieron Diana Silberman - Keller de la Universidad de Jerusalem, Israel,
Licia Gongalves de Resende de UNESCO, Brasil, Jorge Qesterheld de la
Comisién de Comunicacién Social del Episcopado Argenrino, Celia
Marder de la Universidad de Buenos Aires, Argentina y Alejandro Spiegel
de la Central Pedagégica Argentina

El Cuarto Panel traté el tema de “El Mundo del Trabajo y los Jévenes.
Empleo y Politicas de Empleo como Vehiculos de Integracién Social” y
fue abierto por el panel el Dr. Armando Caro Figueroa, Ministro de Trabajo
y Seguridad Social de la Republica Argentina.

Los expositores, moderados por Santiago Hynes de la Gerencia de
Sistemna de Informacién, Monicoreo y Evaluacidn de Programas Sociales,
fueron Alba Golpe del Ministerio de Culrura y Educacién del Uruguay,
Miguel José Pinilla Guriérrez del Servicio Nacional de Aprendizaje de
Colombia, Claudia Jacinto del Centro de Estudios e Investigaciones
Laborales de Argenrina, Susana Barasatian del Proyecro Joven del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de Argentina y Angel Olmedo
Alonso del Plan Inregral de Juventud de Extremadura, Espafia.

La Segunda Conferencia, “Las Polfticas Sociales en la Argentina. Los
Desafios del Desarrollo Juvenil desde la Educacién”, estuvo a cargo del
Lic. Ignacio Hern4iz, Asesor del Ministerio de Culrura y Educacion de la
Republica Argenrina.

El Quinro y vlrimo Panel. “Participacién y Ciudadania. Los Jévenes,
la Demof:rada ¥ ¢l Dilema de la Exclusién” fue moderado por Brun®
Tomaselli del Programa Federal de la Mili 12 Social del Ministerio del

ordela g . ederal de la Militancia Social del Min
Inerior ée 2 Argentina y tuvo como ponentes a Sergio Gryn del Programa
de Edlfcaécglh]:lo Formal y Liderazgo Juvenil de Israel, Tiro Drago de la
Age_nCla ) UNICA de Espafia, Sergio Balardini de la Faculrad
Latinoamericana d

. de la Red Se C}ie"das Sociales de Argentina, Margarita Maldonado
NlCtO ¢ la OcCia] Para América Latina y Cl Caribe dC Colombia,

Miguel Albujaz, Viceminisero de la J 2 g
KonterlInik de UNICEF Argentina, cuyo g fn anee e o € E0

., cuyo trabajo lamentamos no aparezca
en « a publicacion.

Conferencia de Ciers . . . )
En 2 P Amad te, el Secretario de Desarrollo Social, Lic.
. m e0, € - £ .. . '
Eduardo _ aceo, cxpuso sobre “L, Participacién, clave pdra la
consideracién de los Jévenes como Sujetos de Derecho”.



A final de cada panel se han transcripto los debates sucitados después
de las exposiciones. Se buscé recuperar el espiritu participativo y dialdgico
del encuentro conservando, en lo posible, ¢l tono coloquial. Por otra parte,
se reproducen las intervenciones hechas en lengua portuguesa debido a su
caricter de idioma oficial del Mercosur.

Este Seminario ha sido posible gracias a la firme voluntad politica de
quienes conducen la Secretarfa de Desarrollo Social y han confiado en
esta empresa, asf como al equipo de trabajo del Programa de
Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil.

Las intervenciones que recorren estas piginas demuestran no sélo sélidas
conceptualizaciones sino también acciones concretas que se desarrollan
en los pafses que participaron del encuentro.

Tuve la oportunidad de conocer muchas de las experiencias en campo,
otras a través de sus actores; todas han servido para comprender que el
trayecto es arduo y sinuoso, pero estd lleno de vida y almas que, como las
que compartimos te encuentro, vivi 0s y sentimos la necesidad de
explorar todos los caminos de encuentro y concertacién para llegar a
concretar mayores espacios de participacién y equidad.

Lic. Gabriela V. Agosto
Coordinadora General del
Programa de Forralecimiento del Desarrollo Juvenil









Prof- Silvia Gascén.

Buenos dias. Sefior Secrerario de Desarrollo Social, Lic, Eduardo Pablo
Amadeo, sefiores funcionarios de la Secretaria de Desarrollo Social, sefiores
fepresentantes de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales
de distintos y variados pafses, queridos amigos, querida Gabriela, nuestra
responsable del programa de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil.

Cada vez que iniciamos una actividad con jévenes y dirigida a jé*  1es
siempre nos surge un mismo desafio. Escuchamos habitualmente frases
como “nuestro porvenir”, “nuestra esperanza , ‘nuestro fururo”, pero
también a menudo escuchamos: “drogadiccién’, “violencia”, “accidentes’,
“dificulcades para encontrar empleo”, “desercién escolar’. Creemos que
es casi inevirable como adultos tener estas dos miradas, miradas que
también nos acercan a nosotros y a nuestra historia. A veces sentimos que
Eiiév‘z‘eslexpresan todo aquello que quizds ya no tengamos: la fuerza de

OS 1deales, [a i e yva hoy no estdn y no nos acompafian
Eﬁro que estdn giiz;llissju;:g;i?; gc no};otros degositado, quizzs, en
os ;

» Pero tambi¢n |q temido, lo que no queremaos, lo que no quisimos
para nos ’
Otros y ng

Tiradas tienen yp ca
jbuencs, ol lado g,
politicas socialeg v d
espectadores.

La Secretaria de
esta posibilidad de .
estamos convencidog
tener este dia, de interc,
resultados entre los dise
encontrarnos, de mirar j

queremos para nuesrros hijos. Creo que estas dos
mino de resolucién, un camino que se logra con los
llos, entendiendo a los jévenes como sujetos de las
el disefio de las poliricas sociales y no como meros

esarrollo Social mira este espacio justamente como
RConrrar juntos las mejores respuestas. Nosotros
que esta posibilidad de encuentro que vamos a
Mbio de  seriencias, de andlisis y evaluacién de
'NTOs paises nos va a ofrecer esta posibilidad de

unt )
©S, de analjzar, de ponernos de acuerdo y poder

sarrollar mejores politic < .
desa . J, . P % que nos aseguren jévenes mds inregrados.
mds activos, mds ciudadanos.
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Desde Desarrollo Social, a través del Programa de Fortalecimiento del
Desarrollo Juvenil que dirige Gabriela Agosto, estamos procurando abrir
este espacio. Un espacio de integracién de los jévenes en sus comunidades,
un espacio que les posibilite ejercer su solidaridad para que miles de chicos
solidarios de todo el pais propongan, ejecuten, lleven adelante y disefien
infinidad de programas que ayuden a otros gruposy a otras comunidades
en situacién de mayor riesgo.

Quiero, finalmente, agradecer la participacién de todos ustedes:
plantearles que esperamos que estos tres dias sean lo mds fructiferos posible,
porque para Nosotros es un espacio importantisimo que nos va poder
ayudar a encontrar las mejores polfticas. Somos todo oidos y estamos
dispuestos a aprender de todos ustedes. Muchisimas gracias.

Lic. Eduardo Pablo Amadeo.

Buenos' dl'as,' queridos amigos rodos. Muchas gracias por esta
concurrencia masiva tan imporante y tan representativa y muchas gracias
por el compromiso que esta presencia de ustedes significa, porque en
muchos casos se han hecho cargo ustedes mismos de todos los cosros, del

mccnt}vo y observamos con expectativa por los resultados de esta reunién
a partir de su compromiso. Muchas gracias también a los chicos del
Prograln-a Juvenil, que con sus muy juveniles afios -Gabriela tiene 23 afios
z su equipo eftai en i? misma edad- son una mdquina de producir cosas
¢ estar por el palis, de militar, de cami i J
trascendencia. Ellos son para n’osouozl::;};f; Olrgamzar AR
a la fuerza y por eso les Quiero agradecer muy ejp:;i?;?nctl: prcercosss
Nosotrt?s -realmente, Y mds alld de las formalidades. esp.eramos con
mucha ansiedad esta fe'{nién ¥ lo que podamos escuc};ar y aprender de
ella porque somos conscientes de que llegamos al fin de un siglo que nos
presenta, sin duda, n:luchas Mds preguntas que respuestas. La global 1cién
nos ofrece un paradigma: la maravilla de que todos vamos a ser parte de
un mundo mejor, que t0dos som g parte de la misma cultura, que todos
io‘l(;z;os parte de un n.ll’smO ¢ arroll tecnolégico, pero, al mismo tiempo
podemos MaNejar, que nos produce una profunda






Esta es una situacién multidimensional; tenemos temas complejos con
la educacién, con el mundo laboral, con lo afectivo, con lo emocional.
Cuando uno recorre el pais y habla con los chicos que tienen problemas
desde el punto de vista de su insercién educativa o laboral, oye una palabra
que parece decirlo todo: “Necesitamos también que nos ‘banquen’; esto
es: “que nos acompafien’, “que nos ayuden a desarrollarnos”, “que nos
ayuden a ser parte”. Es un problema extremadamente complejo y espero
que, de sus debates de estos dfas, podamos entender la complejidad y
podamos desarmarla en sus mulciples componentes.

En todas estas ideas estd clara nuestra percepcién de que solos no
podemos. Desde el Estado no sélo no podemos solucionar todos los
problemas; sino que tampoco podemos ver todas las respuestas, porque es
un problema multidimensional y porque pensamos que la esencia de la
politica social estd en fomentar la dindmica social misma; esto es, que estd
en los actores, en los participantes de la realidad social junto con el Estado,
la posibilidad de encontrar las respuestas. Uno tiene que apostar
permanentemente a la organizacién social, a la organizacién popular, a la
dindmica de los procesos para que juntos esos procesos con el Estado
puedan encontrar la respuesta.

Entoncc_zs, es casi obvio pedirles que piensen libremente porque hacen
delf pensamiento libre y de la accién su compromiso cotidiano. Pero, cuanto
mas llb_fe» cuanto mds audaz y cuanto mds compromerido seca el
pensamiento, la discusién y las propuestas, mucho mds rico va a ser este
encuentro para todos nosotros.

Termino agradeciendo muy especialmente la presencia de los
cOMPAnEros ¥y amigos de todos los paises de América Latina. Nosotros
estamos rrabajando en este intercambio de experiencias a rravés de
convenios que Nos permiten multiplicar las ideas, las idas y vueltas que
tanto nos enriquecen. Hay entre nosorrog cooperantes espafioles. El mes
préximo estaremos en Chile firmando con las juventudes de nuestros
hermanos chilenos un convepjq que nos va a permitir también integrarnos
y trabajar mucho en _CSEC Sentido, y espero también que la prcscncia de
ustec , hermanos latmo.amcricémos, concrete la posibilidad de este ida y
vuelta para un enriquccu-ni'cnto conjunto. Asf que, muchisimas gracias
POr esta respuesta a €St Miciativy y esperamos con mucha ansiedad el
T?Sultado de este libre pensamieng, y de esre compromiso que ustedes
tienen rodog Jos dias. Muchas 8racias.



Primer Panel

ESTADO, POLITICAS SOCIALES Y SOCIEDAD CIVIL
Moderador:

o Lic. Beatriz Orlowsky de Amadeo
rectora del Centro Nacional de Organizaciones de la Comunidad

(CENOC)

Panelistas:

. Patricia Calderdn
undacién Accién Callejera, Republica Dominicana

Erika Bocanegra
Asociacién Transparencia, Perd

Conse: Mariano Bareiro Soria
s€jo . . .
Jo de Coordinadoras de Comisiones Vecinales

de la Ciudad de Asuncién, Paraguay

Mesa g Norberto Novoa
sa p . :
¢ Concertacién Juvenil, Argentina

Roberto Candiano

Programa de Foregy. .
lecimiento de la Sociedad Civil, Argentina
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» sindicatos

* cooperativas

partidos politicos

la iglesia catélica y protestantes .
Juntas de vecinos y organizaciones populares; agrupaciones sin
incorporacién legal, con un importante papel de concertacién de
las voluntades de sus integrantes.

La gama de integrantes del sector no establece una delimitacién
definitiva de los tipos de instituciones que lo conforman, pero en términos
generales, es un concepto de participacién abierta, muy ligado a la
democracia y con la tendencia a ser mucho mds inclusivo que exclusivo.
En conclusién “la sociedad civil puede definirse como la base de la
democracia y de la integracién social”.

La sociedad dominicana tiene una composicién piramidal en el que se
distinguen en un primer orden los dominicanos y los extranjeros. La base
la conforman los haitianos como extranjeros por debajo de los dominicanos
y los demds extranjeros. En la parte superior de la pirdmide estdn los
extranjeros ricos y los dominicanos con medios de produccién; a la mirad
encontramos a los dominicanos profesionales asalariados y mds de la mitad
de la pirdmide corresponde a los dominicanos dedicados al rrabajo informal
y de €SC€asOs recursos; atravesada por los dominicanos y extranjeros con
conocimiento y acceso a la tecnologfa.

El proceso de definicién de la sociedad dominicana se inicia a partir
del afio de 1844 con el surgimiento de un grupo de nacionalistas
intelectuales de c-lase media urbana, que proclaman, alentados por los
acontecimientos lf“d‘3P<fr11:ltir'Ltistas de pafses del 4rea, la independencia
nacional de una d‘C_tadUra haitiana de veinridgs afios.

El perl’odo POSt'lrfdePCndentista se caractetizé por el advenimiento de
una sucesién de regimenes politicos autoritarios, caracterizados por fa
relevante Partidpaaén de los partidos politicos como organizaciones de
la sociedad civil con una gran patticipacién en los destinos del pais, asi
como por una basqueda desenfrenada de anexionismo a potencias
mundiales para asegurar la floreciene republica.

El movimienro social campegin, surge con fuerza a partif de la
intervencién norteamericana de 1916, por medio de los “gavilleros™ en la
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La salud y la educacién se presentan casi con exclusividad, desde la
perspectiva de una oferta de servicios estaral, con una demanda escasa y se
podria decir que nula. Es una época que se configura como un cuas: Estado
de Bienestar, teniendo en cuenta las limiraciones y restricciones de los
paises de la regidn. Pero, a partir de los afios 60 comienza un deterioro en
el nivel de oferta de servicios debido a la gradual crisis fiscal del Estado y
una falta de organizacién de la demanda, facror, este dltimo, que a la
postre acelera el proceso de deterioro.

La década de los setenta agrava la crisis por los procesos autoritarios
por los que arraviesa el Estado. La demanda de la cobertura de los servicios
bdsicos aumenta, organizindose frentes de protesta Yy resistencia especifica
a la disminucién de la cobertura de las politicas sociales bdsicas. Esta
resistencia constituye un subproducto de la lucha politica antiauroritaria,
convirtiénclos.e la oposicién al gobierno en oposicién al Estado. La sociedad
civil se organiza en movimientos sociales que conjuga las alternarivas de
gobierno a Estado. Los servicios basicos de salud se privatizan dando
respuestas a una determinada clase alta y desapareciendo de las esferas de
los pobres; la escuela es asfixiada econémicamente y representa una
desconfianza para los que est4n abajo.

Las politicas asistencialistas desde su disefio y ejecucién se han
concentrado en las manos exclusivas de la iglesia catélica. Su cardcrer
gubcrna'mcntgj no trasciende mds all4 del horizonte de programas que se
caracterizafl por perspectivas fragmentarias y clientelistas. Es concebido
mds como una dddiva individual que como un derecho de sus destinatarios.
Los gobxcjrnos' las han utilizado para ganar adeptos politicos y comprar las
conciencias c1u<_ialdanas d.e.un pueblo sumido en la desesperanza y la
pobreza material y €spiritual, al olvido de politicas sociales con
Cumplimjcnto-s cualltatlvo.s Y cuantitativos reales que les ayuden a elevar
la calidad d'e‘ vida Y.I? fnovﬂ.idad social. Son consecuencia de Ia aplicacién
de una polftica socta ’lneﬁclente, especialmente en el 4rea educativa, que
provoca una sumersién .de los pueblos en una ceguera y niveles que los
estatizan y qu¢ le permite 5 cualquier gobierno hacerles creer lo que a
ellos mejor les parece: _

Las politicas de proteccién especial tampoco han transc 1dido mds
alld de programas €O CObery, . extremadamente reducida si la
comparamos con la magnitud d.e la demanda y los problemas que se deben
enfrencar. La dgsconﬁanza antlestatal que surgic’) del proceso autori[ari()
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por el Programa, se pudieron sintetizar, hasta noviembre de 1996, las
siguientes debilidades y fortalezas, las cuales fueron objeto de anilisis
diagndsticos para realizar la planificacién correspondiente a 1997.

DEBILIDADES

« El fanrasma de la conrinuidad del Programa como causa de las
posibles interrupciones en la gestién de los funcionarios actuales
de la S.D.S. Esto interviene como variable generando climas de
inestabilidad ante rumores | ‘iodisticos o crisis institucionales-
poliricas.

* La poca experiencia en administracién de los recursos por parte de
las comunidades populares, lo que ha  que en variadas ocasiones,
sea tomada como critica de ciertos sectores poliricos, en contra del
modelo participativo que sosriene el Programa.

* Insu..ciente capacitacién de todos los equipos récnicos del Programa.

» Poca experiencia de trabajo conjunto Esrado-ONG’s.

- ..casa articulacién con otros programas que impiden porenciar y
complemenrar recursos.

- La excesiva burocracia en la administracién nacional que en

ocasiones, frena y desgasta la operatoria.

Fragmentacién de las acciones de las ONG’s a nivel regional.
Insuficiente claridad y precisién de los procesos de informacién y
comunicacidn.

Débi'l esquema de difusién y promocién del Programa a nivel

provmcml. .

. Falt.a de instrumentos de disefio para realizar investigaciones
rcglonales.

FORTALEZAS
« Alto grado de cohetencia politico-técnicy de los d;

X is

del Programa, comenzando por el Secretarig de

. La descentralizacién como meta, pre

tintos integrantes
Desarrollo Social.

Sente e i
. -2 11 ca p »
plamficamon. da evaluacién y

. Prestigio fundamentado en la Précric
demostrables y visibles que dan af Py
con seriedad y responsabilidad.,

A transicadg y sus logros
ogr ; i
Brama la imagen de crabajar

B . . - .
. La integracién de muchas variableg simultdneas: capacidad técnica
A cCntce






Debate

Pregunta
¢La evangelizacién como propuesta de adoctrinamiento o como fuente
de liberacién, dignificacién y promocién de la persona humana?

Patricia Calderdn

Yo entiendo la ev:  zelizacién ¢ de la perspectiva de tener un nor
hacia el que uno se dirige y rener ciertos patrones como, por ejemplo, los
que enatbola el cristianismo, que para decirlo de una manera, es el patrén
de Jesucristo. Cuando los jévenes entran en esa corrienre, tienen un modelo
diferente y entonces pueden set mejores personas. Desde [a evangelizacién
podemos inculcar valores que van a impulsar el desarrollo personal de los

jévcncs.

Pregunta ' _
;Podrfa aclarar si en su pals existen cultos de o1,

- - , as religio catdlicas
como el prorestantismo o el judaismo? glones no

Patricia Calderdn

La religién oficial de la Republica Dominicana
n este momento, muchas Organizacioneg oy -
reniendo una gran fuerza. Se estdn buscando Puntos dangEIICas que estdn
ias dos iglesias, protestante’y catélica, sobre cémo gp) €acercam 1o entre
de los jover F zep >l os deb, ucio - > 15

CNun e
: - 7aci ncuentro donde hemvs
. 5 de onae
arthlPad0 persona Organizaciones gubernamencales de la iglesia

OYyecto de analizar cémo se vs

¢s el catolicismo pero
hay, €

carslica, de la iglesia evangglica, con ¢l pr












Estado, Politicas Sociales y Sociedad Civil 89

primera vez que estoy en una tarea social o en un programa social y,
realmente, nunca me imaginé que a través de la educacién se podria lograr
tanto impacto social en la gente. Porque nosotros no damos plata; no
ofrecemos ninguin servicio social; no ofrecemos viviendas; simplemente,
capacitacién. Y todo lo que tenemos es infinidad de experiencias donde
ustedes podrian ver los procesos de crecimiento que se han dado en las
personas y en los grupos y como la gente alcanza su autoestima. Por
ejemplo, en el Chaco ruvimos una animadora comunitaria, mamad de hijos
adolescentes, que tenfa una relacién muy conflictiva con los hijos porque
ellos, que estaban en la escuela secundaria, la desvalorizaban porque ella
no tenfa “instruccién formal”. Hizo con nosotros la capacitacién de
animadores, y un dfa, vio que una de sus hijas que estaba en primer ano
estudiaba para la escuela sobre derechos humanos y la Constitucién. Se
pusieron a charlar y la hija le dijo: “Pero mamd: ;Cudnro sabés de esto!
;Por qué no venisalaescuela a conrarlo?”. Arreglaron y esta muyjer termind
dando una charla a todas las compafieras de su hija. Esto resignificé, resitué
la situacién familiar y revalorizé el lugar de la madre. A su vez, esta
revalorizacién tuve incidencia para si misma, en la relacién que clla tene
con los hijos y en su despliegue en la comunidad._

Otro caso es el de las madres cuidadoras. La mujer, en las comunidades
populares, no tiene un tema o un airea' temat;caldesd; la cual par ticipar. El
principal tema de las mujeres es el cu}dado ¢ los c icos. C}Omo NOsoOtros
las capacitamos en desarrollo infantil para mejorar el cuidado, ellas se
sienten fortalecidas en eso y desc'ie C'l cuidado de los chicos empiezan a

articipar en otros temas cOmMunitarios. Hoy en dia hay 15 personas de
los 2.200 animadores que tenemo.sdque ya estdn postuladas para cargos
polfticos, de ccTnceJalES O para presi lentes de las Sociedades de Fomento,
erc. Yo no sé si este proyecto complementa la educacién formal; es otro
estilo de educacién y es muy IMpOrtante tecupectar egtilos de educacién

no formales.

Preg‘ﬂﬂfﬂ .
aé prest | 1€s! 1cja sUu programag?

d ECOn qué ¢ i .
¢ 2 ; antidad de  :ursos
? . S :
[,umanos cuentar ;Qué canluc(liad de beneficiarios -
- » .Con qué resultados cone 3
partlapa( :Cong retos? Y,
al menos

’ Ny ademds, icémo incorpofd
en su area, personai joven de la Secre

tacia de Desarrollo Social ¥
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viernes pasado dos paquetes diddcticos audiovisuales de capacitacién sobre
el tema de participacién comuniraria y de cé6mo hacer proyecros
comunitarios. Son valijas donde tienen videos, un manual para el
capacitador, cartillas para los capacitados y afiches para fijacién de
conceptos y juegos. Hicimos los videos con las maximas normas de calidad
para poder difundirlos por canales de cables del interior. Por lo tanto,
consideramos a los medios de comunicacién como medios pedagdgicos.

Moderadora

A propésito de este tera tengo una novedad que es una palabra de
confirmacién de que este Programa que hicimos con mucha fuerza, que
fue un gran suefio, la realizacién de un marerial diddcrico sobre
participacién popular y el ciclo de un proyecro, probablemente sea pasado

por Educable, de TV Quality, en todo el pais.

Pregunta o

:Cémo evirar el uso instrumenral de las organizaciones por parte del
Estado? ;Cudles son los costos y beneficios de esa parnf;”:-,aqén asociada?
;No llega a ser una invasién del Estado en la sociedad civil? ;El Estado no
debe formenrar, en vez de asistir?

Roberto Candiano

La capacitacién parte de un modelo contractual. Cuando uno hace un
contrato parte de la premisa Flc que ambas partes intervinjen £€s son sujeros
plenos de derechos y de obligaciones. 2 mat_“monio €S un contrato, una
celacién de amistad es un contrato, l%r,la socledad donde cada uno tiene
un costo y un beneficio, ha){ una inversion y un rédieo g
]a capacitacién a las organizaciones de la comunida
contrario, las fortalecemos, las ayudamos, propiciamgg aque se i
ridicamente -si asi lo desean- para poder despy | hace: (fonstltuyzn
stién asociada entre el Estado y el grupo COmUNitari e proyectos le
edad civil a fin de resolver un problerm que le afec perteneciente a la

ta a la gente o que
mos de una premisa
Nosotros no estamos
do; nosortros sabemos

tempre. No llevamos
d para usarlas; por el

ju
ge

soc P fad
le compete 2 la gente. Por otro lado, nosotreg parti

bdsica y fundamental con respecto al conocimien g
en un lugat omnipotente donde creemos saberlo tc;
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e —

Norberto Novoa

Cuando hoy miraba el tirulo de este seminario: “Los Jévenes como
Sujetos de Politicas Sociales”, dudaba si el joven o la juvenrud se ha
constituido como sujeto social, como sector reconocido. Aun no tiene la

. ) ’
misma entidad que la infancia o la tercera edad o la mujer. Y creo que sea,
posiblemente, por la heterogeneidad de los jévenes; es decir que tenemos
que empezar a hablar de los diferentes ripos de jévenes en la Argentina,
sobre todo por los circuitos culturales, los circuitos educativos, la forma
de expresarse; hasta la territorialidad se expresa de diferente manera,
Entonces, no hay un sujeto, hay varios. Por otro lado, el tema de la
participacién es muy dificil. Sinceramente, la Mesa es algo superestructural;
NOSOLros no nucleamos a jévenes; s{ promovemos la organizacion de. los
J6venes porque creemos que, individualmente, no hay salida. Hay Salldiils
individuales que pueden ser exitosas 0 no; pero NOSOLros promovemers’ a
Organizacidn, la solidaridad, los ambitos de discusién y de concentracién
Porque nos parcce mds valioso para ¢l cambio. Quz_za una Formadde acercarse
se€a en la Universidad o en los Centros de esrudiantes secun a.r}OS, pero
muchas veces pasa que debido a la politica partidista, muchos jévenes se
sientan rechazad rque no quieren involucrarse en un proyecto politico,
. ados porqtt n ejemplo claro que me parece vdlidg
Sine en unp proyecto social. Hay un €jeiil : la F ‘
Plan de Alfabetizacién que tienen la Federacign
a ) L. .

Univercir .- .. |a Federacion Universitaria de la ciudad de Bucnos

“ersivana Argentna, 8 iversitarias. Creo que ése es yp e i
Aires M ioncs un SpaCIO

y diferentes federac hacer u _ : ,
. cercarse, y na pres ; .
N dmbito donde un joven pueds 2T~ © Prestacién socjal,
© donde un jo idad de inmiscuirse en upng o T
voluntarj lidaria sin neces : . Banizacidn,
1 Y0 : tediosas, ™! estar dlsPUtando el poder
N1l asistir a reuntones P

Para traer aqui, el

Permanentemente.

Pregunm (s el desarrollo del Metrcosur?

a
{Cémo influyech sup

¢En qué beneficia
¢ perjudica en cuanto a lo laboral?
a los jévenes y en qU°

. oria
M . ﬂ?‘etra S
ariano B. rar a esa pregunta, yo
Antes de contes

p ra que $¢ formuld. Existen en mi pafs
regun

de parricipacion que nOSOLros estamos
P

Quistera referirme 4 la otra

Otros canales, orrog modelos
desarrollando, que son las


























































































































