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POGRAMA DE FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO JUVENIL

EL PFDJ SE ENCUENTRA INSERTO EN LA SUBSECRETARIA DE PROYECTOS SOCIALES DE
LA 8.D.S. EL MISMO SE PROPONE DAR ESPACIOS A LOS JOVENES COMO SUJETOS DE
DESARROLLO. IMPULSANDO Y APOYANDO LAS PRACTICAS SOLIDARIAS SURGIDAS DE
GRUPOS JUVENILES QUE TENGAN COMO OBJETO EL MEJORAMIENTO DE LAS CONDI-
CIONES DE VIDA DE SECTORES EN SITUACION DE POBREZA ESTRUCTURAL Y/O VULNE-
RABILIDAD SOCIAL.

ROGRAMA

Hablamos de Programa, por dos motivos :

1- Porque no es una iniciativa particular y aislada de un grupo de personas, sino que
se ha forjado como una actividad con estructura y modo de funcionamiento propio, inserta
dentro del marco de la SDS y bajo los lineamientos especificos perseguidos por la misma.
El programa, si bien posee objetivos propios y atiende a una poblacién especifica (los
jovenes), desarrolla sus actividades en forma conjunta y articulada con otros programas
dentro de la 8DS, que persiguen un mismo fin, el cual es delineado por una politica de
estado tendiente al desarrollo social de las poblaciones de mayor vulnerabilidad.

2- Porque entendemos como programa a una setie de actividades que son condicién
necesaria para la emergencia, realizacion y articulacion de un conjunto de proyectos. No
se trata de que los jovenes se organicen simplemente para ocupar el tiempo, sino que se
trata de promover la orientacion organizada de sus esfuerzos, para que le den vida a sus
propias vidas.

Lo que se persigue no es el mero financiamiento de proyectos individuales y aislados, sino el
apoyo a un conjunto de proyectos para que a lo largo de todo el territorio nacional contribu-
- z ntento de renovar nuestra vida politica y social.

-_~ -5 convencidos que al posibilitar la participacion de los jévenes en proyectos sociales
--- 2= c+itico y esfuerzo solidario, abordamos el camino mas eficaz para la educacion
- = -.zz ‘dad de la participacion politica y ciudadana.

- - . za~dose a si mismos una forma de organizacion, los jovenes vivencian la
ecr<.—: _- 2= .~a Comunidad Organizada, lo que les permite visualizar las instituciones
ée ks soc <>ad - =0 formas concretas que se dan los hombres y mujeres de la Nacion para
esgamizar s wide poitica, economica y cultural, y no como entelequias o ambitos ajenos a la
e et

=1

'”(\';‘

—
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pocramMA DE ORTALECIMIENTO -eL pesarkoLLo Juvenit

Hablamos de Fortalecimiento, dado que el PFDJ tiene como uno c: - _s objetivos principales
fortalecer en los jévenes la actitud consciente de su capacidad para -z - 2z czmbios y lograr
una mayor madurez personal y comunitaria.

Consideramos que fortalecer dicha actitud en esta etapa, les permite, - - _- iado : asumir
con responsabilidad sus intervenciones cotidianas, que seran de influencia en su futuro, y
por otro en darle al pais el destino mejor que merece.

Se trata de un fortalecimiento personal y social a la vez, ya que desde el PFDJ se les brinda
una instancia de participacion real que les permite vincularse protagonicamente con el resto
de las personas e instituciones que componen el todo social organizado de la comunidad en
donde viven.

Intentamos que el joven logre por un lado : las competencias necesarias para la eficaz
formulacién de un proyecto social y por otro fortalecer todas aquellas capacidades, aptitu-
des y potencias latentes que adin no han encontrado la oportunidad y el espacio para ser
desarrolladas.

Esta concepcion de fortalecimiento del desarrollo juvenil, implica entender al Programa como
una primera instancia a través de la cual los jévenes podran:

-afianzar la sana autonomia en la vida econémica, politica y social para superar la situacion
de dependencia.

-participar de situaciones que redunden en estimulos positivos que les permitan superarse
-ser competentes para responder a las situaciones concretas que deben enfrentar en el
didlogo diatio con la realidad cambiante.

-tener conciencia critica de la intervencion en las decisiones politicas, en las cuales ya han
empezado a ser protagonistas por haberse vinculado en un programa impulsado desde el
Estado Nacional.

POGR  DE FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO e

Hablamos de Desarrollo, igualmente en su forma individual y social. Esto implica, por un lado,
entender que el joven progresivamente va desplegando capacidades que le permiten inser-
tarse en los diferentes ambitos de la sociedad adulta siendo protagonistas.

Y por otro, que no entendemos el desarrollo juvenil como mera adaptacién de éste al medio
en el que vive, sino consideramos que, el joven al mismo tiempo que se integra, modifica los
ambitos donde se inserta.

A si mismo, entendemos que no hay «desarrollo» como tal, si éste no esta al servicio del Bien
Comin, que es el fin de la sociedad politica. El bien comun politico, no es tanto algo que se
posee y reparte sino un bien moral al que todos contribuyen a realizar cotidianamente, y del
cual todos participan y disfrutan en comun.

(:/) Programa de Fortalecimiento del Desarrolio Juvenli 7
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Dado gue el bien comin es de cardcter esencialmente dindamico, su concreci6n para el
desarrollo, requiere la coordinacion de Todos los esfuerzos y actividades de la comunidad
organizada, bajo la conduccién del Estado en su misién esencial de procuratlo.

Siendo el PFDJ una politica de juventud direccionada desde el Estado, ha sido concebida y
se la implementa para la concrecion del desatrolio juvenil en pos del bienestar comunitario.

pe rortaLecimMiento peL pesarrotto UVENIL

EI PFDJ se concibe como una politica de juventud con los jévenes, no para ni por ellos. Esto
significa que propicia y sostiene una estrategia de intervencién que promueve a los jévenes
como agentes del desarrollo.

Concebir el PFDJ como un politica de juventud implica como programa nacional, el esfuerzo
por entender la dimensién real y potencial de las realizaciones juveniles en el marco de su

vida cotidiana.
El PFDJ es creado desde la conviccion de que el estado debe ser garante de las demandas

vitales de los jovenes frente a otros intereses mayores.

Sin optar previamente por una unica definicion acabada de lo que es «el joven», queremos
fortalecer y legitimar viejas y nuevas experiencias juveniles (que se hacen visibles cuando
realizan sus proyectos) que contribuyan a construir el sentido de la palabra «juvenil», la
legitimen y asi comience a circular este concepto con un nuevo significado por los diferentes
ambitos de la vida social local. Concepto que contemple, tanto su derecho a participar como
su obligacién de hacerlo responsablemente.

Convencidos de que cada etapa de la vida tiene valor en si misma, no consideramos que el
joven «esta ahi para ser adulto» simplemente, sino también ante todo, para ser joven y como
tal, desarrollarse.

Esto se traduce, desde el PFDJ, en el esfuerzo conjunto de trabajar para fortalecer con los
jévenes su imagen dentro de la comunidad, la familia y dentro de la administracién local y

nacional.

8 Programa de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil



DE LA PARTICIPACION
SOCIAL A LA PARTICIPACION
POLITICA

Los procesos sociales y econémicos en los cuales
estamos inmersos

* --z.2s de su participacién en el PFDJ, muchos j6venes del pais han fortalecido y adquirdo la
- dad de tomar decisiones frente a situaciones concretas. Al tener que actuar en situaciones
-—aticas durante la ejecucién de sus progecfos fueron forfaleciendo esta capacidad, indis-

bsee fornar decisiones una vez que ocupa una posicién de responsabilidad frente a los demas.

A su vez, con sus proyectos y tomando decisiones, muchos jévenes (en su mayoria pertene-

~entes a los sectores mds desfavorecidos de nuestra sociedad), sin notarlo tal vez, estdn

=roduciendo cambios concretos en sus comunidades. Estos sin duda influyen sobre la direccién

=_= *oman los procesos sociales y econémicos tanto a nivel local, municipal o provincial, los que
ez, en conjunto con otros procesos a nivel municipal o provincial redireccionan procesos
-25 a nivel nacional.

—- --, ejecutando proyectos solidarios logran cambios més pequenos, de actitud, en los
- - y en ellos mismos. Cambios que son indispensables para dejar de lado toda actitud de

;2 - frente a la responsabilidad que cada uno tiene en la construccién de este presente que
—os y del futuro en el que nos proyectamos.

Lo Politico

A bs largo de fres anos de existencia el Programa de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenii ha
emmowvido la participacién social y comunitaria de los jévenes argentinos, en su cuarto aho
eme como objetivo promover que los jévenes vivencien el significado politico de esa
sarfficipacion.

Sawa bien, (Qué entendemos por «lo politico»?

~#erdz~-< =c- lo politico el espacio de relaciones humanas en donde 1) se encuentran las

mexcres ---- -~ =--as para tratar y resolver las dificultades que nos conciernen a todos, como
weimmnbr-- -2 Comunidad Nacional Organizada y en donde 2) es posible plasmar obras,
"erros - -~ 24e marcan la historia de nuestra Nacién, que marcan el camino por recorrer.
T ache - . -’an nuestros partidos politicos, los municipios y demds organizaciones de la
: -, .da.

T~=srucs “uncame- - 2 participacion social y politica, asi como también, que el Estado incentive

F-:z-z~:z Je Fortalecimiento del Desarrolio Juvenil 9



esa parhcipacion y eduque -sobre todo a las jévenes generaciones- para que sea comprendida
en toda su plenitud.

Es la participacion a través de acciones solidarias y de servicio que se realiza en el espacic
politico, la que permite unirnos como Nacion y la que posibilita trazar y recorrer los caminos
necesarios para construir un gran pais. Esta misma participacion es la que adquiere un papel
fundamental para conformar la propia naturaleza del Estado: «El Estado no es virtuoso sino
cuando todos los ciudadanos que forman parte del gobierno lo son, y ya se sabe que, en
nuestra opini6n, todos los ciudadanos deben tomar parte en el gobierno del Estado»'

Participando en el espacio politico realizamos nuestra capacidad de comenzar algo nuevo, al
mismo tiempo que nos conectamos con nuestras tradiciones. Desarrollamos las capacidades de
entendimiento con los otros y de conformacion de consensos. Nos comprometemos con los
asuntos frente a los cuales todos tenemos responsabilidad.

Por todo esto, promover la participacion politica tiene un carécter prioritario a los fines de
seguir enriqueciendo nuestra democracia.

Cada uno de los jévenes que nos volcamos a la accién social y politica tenemos una misién
fundamental, més alld que, por momentos nos parezca que las acciones que emprendemos en
forma aislada no llegardn a buen puerto. Sin embargo, toda accién, por pequena que sea y en
las circunstancias mds limitadas, si es una accion dirigida a colaborar con otros o a ayudar a
otros, puede tener efectos positivos inimaginables.

La accién social y politica, mds alld de la caracteristica especifica que adquiera (un playén
polideportivo, un salén comunitario, una campana, una radio, un diario o actividades recreati-
vas) tiene una inherente tendencia a superar las fronteras establecidas en nuestra sociedad, y
tiene una gran potencialidad para producir cambios. Al mismo tiempo, debemos tener en cuenta
los limites de toda accién politica: «(...) hay muchos factores que no los controla el hombre; lo
inico que este hace, cuando lo puede hacer, es que cuando se presenta esa evolucién [evolu-
cion de la sociedad] fabrica una montura para poder cabalgar en ella y seguirla»®

Por ello es necesario encontrar el equilibrio entre pensar que somos todopoderosos y pensar en
aue nada podemos hacer por nuestro pais y por nuestros semejantes. Quizd, el mejor instru-
mento para lograr ese equilibrio sea la Organizacion de la Comunidad.

La Comunidad Organizada

Para ios Griegos la Polis no significaba, propiamente hablando, la Ciudad-Estado en su sentido
fisico © -=-Horal. En realidad ese concepto abarcaba el conjunto de relaciones politicas, socia-
=. - =z _ deportivas del conjunto de ciudadanos. Tal conviccién generaba ese concepto

- 25 que lo llevaban consigo a cualquier parte del mundo entonces conocido

PR _--zn. Solian decir: «A cualquier parte que vayas, serds una polis»
Parga r- - --- -0 siglos después, en los umbrales del tercer milenio, ese concepto
e e : - ena y divisando lo que el PFDJ generard en los jovenes argentinos,
Q- . - -- .alguier parte de nuestro pais cada uno de ellos pueda insertarse como
R -t i -~ de relaciones humanas. Asi podremos decir: «A cualquier parte que
Ve . yaras ce : ~—_-'dad organizada»
L-.- » - - ufcipetior - - = de los jévenes argentinos, creando nuevos lazos entre los
-ores sooeles  --;-zndo a los sectores més humildes y desposeidos a los benefi-
R N, :e»3 n~uestro principal desafio.
T - - =T e : . 'zado, seguramente no estard impregnado de gestos
- - sere - - .- heroismo sencillo y silencioso, que luche contra la

10 R szeF- ~iento del Desarrolto Juvenil



apatia politica generalizada, generando lazos, comunicando valores, dedicando nuestro aporte a
la construccion de una Patria socialmente justa en el marco de una Comunidad Organizada,
donde todos los actores de este esfuerzo se vean recompensados al poder plasmar sus sue”os.
que son los nuestros, en una realidad, que en definitiva es la unica verdad.

/ e I)
‘{.////
Alejandro F -occhiaro
- o=uznadad Oreanizada
} Ao LaPolitica, Ed Campos, Barcelona, 1972. Libro 1V, Cap. X1l Pag. 144.
Pevor (uin Domingo. Discurso del 13 de Ma ode 1974.
=7 P-cgrama de Fortalecimiento del Desarrolio Juvenil 11

Al
N

vy

a




CARACTERISTICAS
DEL PROGRAMA



I. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

H Programa de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil se inserta en ia Subsecretaria de Proyecios Sociales de .
Secretaria de Desarrollo Social de la Nacion. La propuesta es dar un espacio a los jovemes como ssjctos de desarrolsc.

mmpulsando y apoyando las practicas solidarias plasmadas en proyectos concretos, surgades de los grapos javeniles,
gme tengan como objeto el mejoramiento de las condiciones de vida de los sectores en situaciim de pobweza estruc-

wrsl v/0 de vulnerabilidad social.

OBJETIVOS

Obyetivos Generales

Bartalecer en los jovenes y hacer consciente su capacidad para realizar cambios y lograr uma
mwyor madurez personal y comunitaria, para que puedan asumir con responsabilidad sus inter-
wemoaones cotidianas, que seran de influencia en su futuro y en el de su comunidad.

B- Bemdar ¢l espacio y las herramientas a jovenes en situacion de alta vulnerabilidad que les permitan hallar
slemmatyvas tendientes a solucionar problemas inmediatos a través de su participacion en un proyecto comunitario.

Btalecer el desarrollo juvenil a través de la capacitacion para la ejecucion de proyectos y el ortorgamiento de

para la realizacion de los mismos. Procurando incentivar y fortalecer las redes sociales a nivel comunita-

la autonomia y consolidacion de los grupos juveniles, a través del compromiso en la construccion de

Justa, solidaria e integrada.
Bospdecer las formas democraticas de participacion y favorecer, mediante la descentralizacion, el modelo
sobserno. Apoyando a un conjunto de proyectos que articulados a lo largo de todo el territorio Nacional

al intento de renovar nuestra vida politica y social.

Jos medios necesarios para que los jovenes tengan un espacio donde poder expresarse y poder actuar
pomtivamente en el medio en le que viven.

a la poblacion joven en las problematicas relacionadas con el desarrollo social y la superacion de la

ks povenes desarrollen una consciencia critica de su importante papel en las decisiones politicas, en
fowwes del PFDJ ya han comenzado a ser protagonistas.

especificos
financiar iniciativas de grupos juveniles tendientes a:
de 1a participacion juvenil desde el apoyo a proyectos sociales formulados y ejecutados por
sectores rurales y urbanos, orientados a mejorar las condiciones de vida de comunidades pobres
de riesgo social o de alta vulnerabilidad. '
e por su originalidad y cardcter innovador en el campo del Desarrollo Juvenil, se consideren

sobre las problematicas vinculadas a los objetivos que se plantea cada proyecto juvenil y
y operativos determinantes para el diagnostico, la formulacion, ejecucion y evaluacion

de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil 15



3 IDnfundir e informar acerca de organizaciones, redes, programas, publicaciones y experiencias significativas,
asi como de proyectos en gjecucion del Estado, de la sociedad civil y de las organizaciones internacionales.

4- Contribuir al Fortalecimiento de la Sociedad Civil y 1a relacion de ésta con el Estado Nacional, a través del trabajo
articulado con Organizaciones no Gubernamentales, compartiendo la responsabilidad de fortalecer el desarrollo

Jjuvenil.

5 Transferir recursos financieros o técnicos para el apoyo ¢ implementacion de politicas sociales dirigidas a
Jovenes y que tengan a estos como sujetos.

6 Potenciar las acciones que se desarrollan desde diferentes organismos (Municipios. Parroquias, Escuelas,
Hospitales, etc.) tendientes a fortalecer el desarrollo juvenil.

RESULTADOS ESPERADOS

Grupos juveniles identificados, capacitados y apoyados financieramente en la ¢jecucion de sus proyec

tos relacionados con el desarrollo social.

* Proyectos Juveniles solidarios cjecutados.

+ Capacitaciones y Encuentros juveniles realizados, de caracter Provincial, Regional y Nacional.

* Red de jovenes solidarios conformada, actuando sobre la problematica de la pobreza y ¢l desarrollo social.

» Red nacional de Organizaciones No Gubernamentales conformada, trabajando desde 1a Sociedad Civil con €l
Estado, ejecutando programas

+ Aportes del Estado Nacional concretado, apoyando iniciativas innovadoras en materia de desarrollo juvenil.

FORMAS DE INTERVENCION

I Otorgando Subsidios, a través del Fondo de Desarrollo Juvenil (el que es administrado en todo €l pais
por Organizaciones No Gubernamentales), para la ejecucion de proyectos.

2 Apovande financiera y técnicamente la formulacion de proyectos innovadores realizados tanto por grupos juve-
niles como por diferentes entidades que tengan como objetivo colaborar en alguna medida con el desarrollo juvenil
de 13 comunidad donde se hallan insertos.

3- Capacitando a grupos juveniles en:

» la realizacion de diagnosticos comunitarios para identificacién de problemas

+ en formulacion de provectos

- en ejecucion y gesbon Je provectos

+ en ciudadama juvenil

+ en temas especificos como : juventud. solidandad. participacion juvenil y ciudadana ; redes sociales ; efc.

4- Realizando encuentros provinciakes, regionaks y nacionales pars ks yovenes que forman parte del PFDJ tendien-
tes a fortalecer las capacidades y destrezas adquindas a b largo de la ejecucion de sus proyectos.

5- Fortaleciendo técnica y financieramente a Instituciones y Organizaciones de la comunidad vinculadas con €l
Programa (no gubernamentales, eclesiasticas, Municipales, etc.).

6- Promoviendo actividades tendientes a sensibi a la poblacion en general en tematicas vinculadas a los
objetivos del programa, a través de concursos, seminarios, convenios de cooperacion, publicaciones, etc.

7- Desarrollando Programas de Cooperacion Cientifico Técnico y de intercambio Juvenil de orden nacional e
internacional.

I

Jo
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NATURALEZA DEL FINANCIAMIENTO

Ex 3odos bos casos. se trata de subsidios no reintegrables.
Los subsadios oforgados se destinan, en forma total o parcial, segun la naturaleza de csda provecta, a: adquisicion
2 taenes de consumo y de uso necesarios para la implementacion del proyecto ; capacitacon especifica para el
e fuvenil que sea necesaria para la ejecucion ; pago de servicios a terceros en coheremcia con los objetivos
pusmt=ados (por ejemplo: Seguros, Transporte, viandas, etc.).
Destinatarios del Financiamiento
= Sr=pos fuveniles
= Qrganizaciones de la sociedad civil
s provinciales y municipales
1-233 NO Financiables
Min=-e~ rrendimientos productivos y microempresas.

AMBITO DE APLICACION

.~z 1999, el Programa se implementa en todo el territorio nacional.

Programa de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil 17
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MODELOS DE GESTION

[I.1. MODELO DE GESTION ASOCIADA

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
Subsecretaria de Proyectos sociales
Programa de Fortalecimiento de! Desarrollo Juveni

Unidad Central dei Programa

N— e

ORGANIZACION
MADRINA / CAPACITADORA GOBIERNO PROVINCIAL

GRUPOS JUVENILES

COMUNIDAD

La gestién del Programa de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil, en el desarrollo de proycctos solidarios
Mewados adelante por grupos juveniles estd organizada bajo un modelo de gestion asociada que relaciona a la
Umidad Central del Programa, los Estados Provinciales y las Organizaciones No Gubernamentales. El principal
alyetivo de este modelo es fortalecer las formas democraticas de participacién social y favorecer, de este modo, 1z

fowmma federal de gobierno.

Em este modelo confluyen cuatro instancias fundamentales:

»Unidad Central del Programa de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil3.
«Organizaciones Madrinas.

= Grupos juveniles

« Estados provinciales.

= -z:zltado esperado de estc modelo de gestidén es conformar una red de Organizaciones Madri-
-zmente eficaz, capaz de sostener la gestion asociada del Programa y coordinar estrategias
' rzncidn de politica social con los Gobiernos Provinciales, para implementar el marco

~10 de sustentabilidad de los proyectos que desarrollen los Grupos Juveniles.

Actores Intervinientes en el Modelo de Gestion Asociada :

s1zaciones Madrinas

son Organizaciones No Gubernamentales (ONG) con capacidad juridica, técnica y administrativa a las que
2& i marco del programa se las denomina Organizaciones Madrinas (OM). Esta identifica a grupos juveniles, de
=rdo a la focalizacion sugerida desde la Secretaria de Desarrollo Social de la Nacion y los Gobiernos Provin-
< 1as caracteristicas fundamentales de los jovenes identificados se relacionan directamente a que deseen
- . >luntariamente y pertenezcan a comunidades con NBI. La OM informa a los futuros beneficiarios
221 modelo de gestion del PFDJ, para posteriormente transferirles, por diversas técnicas metodologicas,
‘2ntas conceptuales para la formulacién de los proyectos que los jovenes deben presentar a la UCP para su
s on de factibilidad. Las OM deben contar con recursos humanos a través de los cuales puedan asistir a los
~wemes en las diversas instancias de capacitacion que prevé el PYDJ.

ﬂ:) P-cgramade Fortalecimiento del Desarrolio Juvenil 23
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Una vez aprobados los proyectos, los grupos juveniles comienzan la ejecucion de los mismos con la asisten-
cia técnica y el seguimiento permanente de las OM durante el tiempo en el que transcurren las actividades

propias del proyecto.
Las functones de la Organizacidon Madrina son:

¢ Formular un Programa General de Trabajo de alcance anual, de acuerdo a las especificaciones brindadas por
la Unidad Central de Programa (UCP).

+ Identificar grupos juveniles, de acuerdo a la focalizacion sugerida desde 1a UCP, susceptibles a ser incluidos en
los objetivos, cronograma y presupuesto del PFDJ.

* Organizar un Lanzamiento del Programa

+ Guiar a los jovenes en un Taller de Diagndstico con el objetivo de que descubran suspropios intereses y que
identifiquen las necesidades sentidas de la comunidad.

*  Asistir técnicamente y capacitar en la formulacion de proyectos, a todos los Grupos Juveniles que se presenten,
de acuerdo a la Guia de Formulacién de Proyectos que propone el Programa, el Manual y videos elaborados a
tal fin.

+ Elevar a la consideracion de la UCP, para su evaluacion y seleccién, todos los
proyectos juveniles formulados de acuerdo a los criterios técnicos expresados en la Guia de Formulacion de
Proyectos.

+ Administrar el Fondo de Desarrolio Juvenil que se le asigne, de acuerdo a las pautas
estableci  en el Convenio firmado con la Secretaria de Desarrollo Social de la
Nacion.

 Remitir a la Secretaria de Desarrollo Social la rendicién de cuentas de todas las sumas transferidas a través del
programa.

+ Realizar el seguimiento de los proyectos juveniles seleccionados por 1a UCP.

+ Aplicar los instrumentos de monitoreo y evaluacion previstos para cada etapa por la UCP.

* Participar, junto con kos grupos juveniles (y la UCP, en los casos que considere necesarios), en las instancias
de evaluacion previstas en los Proyectos.

+  Colaborar con la UCP, en las instancias de capacitacion provinciales, regionales y nacionales organizadas en el
marco del Programa.

+ Elevar ala UCPla ficha de cada uno de los grupos entrevistados que no hayan presentado proyectos.

« Participar en las distintas reuniones de capacitacion, asistencia técnica, evaluacion y planificacion que orga
nicela UCP.

» Establecer una relacion contractual escrita para la eiecucion de los provectos con las instituciones juveniles o
con los responsables (en ¢l caso de grupos informales).

 Entregar los fondos una vez aprobados los proyectos.

+ Suministrar informacion y colaboracion para la consolidacion de la red del Programa de Fortalecimiento del
Desarrollo Juvenil.

« Facilitar la institucionalizacion de grupos juveniles informales.

+ Presentar informes de avance en las fechas convenidas y de acuerdo al modelo proporcionado por la UCP.

+ Formular, organizar y ejecutar, en forma conjunta con los grupos juveniles que asi lo deseen, un encuentro de
cierre anual provincial.

+ Colaborar en las tareas de difusion y organizacién de las actividades de sensibilizacion previstas por la UCP.

En cuanto a los Encuentros para la Conformacién de Iniciativas Regionales, son funciones de las OM:

« Difundir entre todos los grupos, con suficiente antelacidn, la realizacién de los Encuentros para la Conforma
cién de Iniciativas Regionales.

+ Asistir a los participantes en la gestion de pasajes gratuitos y/o econémicos, ante las instancias que
correspondieren (Gobiernos Provinciales, Empresas de Transporte, etc.).

«  Enviar, por lo menos, a uno de sus miembros para que se responsabilice por la delegacion, y presencie el
encuentro propiciando la participacidn autonoma de los jovenes. Se espera que este responsable ayude en la
contencion de su grupo y facilite su integracién con las demas delegaciones.

+ Hacer copias de la relatoria que le envie la Secretaria de Desarrollo Social y repartirla entre los grupos que
participan en el Programa de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil (al menos una copia por grupo).

7a
£
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Becamalo los Encuentros Provinciales:

= Owxganizar los Encuentros Provinciales, mediante previa presentacion de una propuesta a la Urudad Cooomz
Programa y aprobacion de la misma por esta tiltima.

R responsabilidad de Ia organizacion en dichos encuentros incluye:

= Presentar dentro de los términos y en las formas estipuladas por 1a UCP las propuestas para = Encuenioro v tocs
Ia documentacion requerida.

= Cumplir.con las fechas y propuestas acordadas con 1a UCP.

= Garantizar las comidas y, de ser necesario el alojamiento durante toda la duracion del Encocsivo. pars todos los
Jowenes participantes.

= St hubieran jévenes o delegaciones que llegaran antes de su comienzo o partieran despues de sm fima-zaxn
por problemas de horarios de transporte debidamente justificados, siempre que se trate de un plaso rx=-waicie
tno mas de una noche antes y/o después de comenzado/ finalizado el Encuentro), garantizaries el akwe=erm>
y las comidas pertinentes. Esta obligacién no rige cuando la anticipacion/demora sea por propia elecuor. 5
los participantes, en cuyo caso simplemente se recomienda a las Organizaciones Madrinas que les facilitcn
mformacion y/o ayuda para resolver su alojamiento y/o comidas.

= Garantizar el transporte desde los puntos de llegada a la ciudad (terminal de 6mnibus o de tren, acropacrtos,
etc.) hasta el lugar donde se desarrolle el Encuentro. Si llegan a horarios extremadamente dispersos y el lngar
de la capacitacion se encuentra 4 una distancia corta y accesible desde los puntos de llegada a la ciudad.
entonces se les podra solicitar a los participantes que hagan uso del transporte publico, con claras indicaciones
previas de como llegar, y un numero de teléfono donde poder avisar si se encuentran perdidos.

= Organizar la convocatoria a todos los jovenes que hayan participado en la formulacion de proyectos para
nuestro Programa, hayan sido aprobados o no.

= Inscribir a [os participantes.

= Realizar la relatoria y evaluacion del Encuentro, y entregarlas a la UCP dentro de los 15 dias posteriores a 1a
realizacién del mismo.

= Registro al menos fotografico del Encuentro y, de ser posible, en video.

= Contactar a la prensa local para que asista al Encuentro y/o al acto de apertura o de cierre del mismo.

= Organizar el acto de apertura (o cierre), previendo la asistencia de las distintas autoridades
provinciales y/o de la Nacion que pudiesen hacerse presente en el misto.

= Garantizar la seguridad del lugar donde se desarrolle el Encuentro, asi como la asistencia médica. El lugar
donde se desarrollen el Encuentro debe estar asegurado, asi como todo transporte que se utilice para el traslado

de los participantes (micros, etc.).

Gobiernos Provinciales:

El PFDJ articula con el 4rea social de cada gobierno provincial y de la Ciudad de Buenos Aires, a través de
Ba firma de un convenio, para que acomparien la gestién del programa, participen en la focalizacion de dreas
grogrificas de ejecucion, en las tareas de difusion y en la identificacion de grupos juveniles.

Ademas pueden procurar el financiamiento o provision gratuita o econdmica del transporte de los partici-
pamdes a 1os distintos encuentros y capacitaciones previstas por el programa.

Criterios de seleccion de las ONG’s Madrinas.

Las Organizaciones no Gubernamentales que-trabajan en el modelo de gestion asociada en el marco del
Programa de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil son llamadas Organizaciones Madrinas. La seleccion de las
mmsmas se realiza de acuerdo a los siguientes criterios:

a) Capacidad formal: Este indicador se refiere al status legal que le permite actuar a la ONG en el programa.

= Ser una organizacion sin fines de lucro.

~ Estar inscripta y aportando adecuadamente a la DGL.

- Estar inscripta en el Registro de Entidades de Bien Publico.
= Estar inscripta en el CENOC.
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Wars wma micrracicn detallada sobre todo lo que se necesita, ver punto «Documentacion requerida para la trami-

taoowm Jde expedientess)

b) Capacidad institucional: Este indicador se refiere a la calidad del trabajo de la ONG, los modos de interven
aon que desarrolla a nivel comunitario y a los elementos que dispone para su implementacion. A saber entre ofras:

= [Experiencia institucional o de sus recursos humanos en actividades de capacitacion referidas a
conceptualizaciones y técnicas de intervencion en las problematicas sociales.

= Experiencia institucional o de sus recursos humanos en gerenciamiento social.

= Recursos técnicos: nivel de calificacion profesional y laboral, caracter de pertenencia institucional (perma
nente, transitorio, contrato).

= Recursos administrativos: jerarquias, funciones y competencias.

+ Recursos materiales: infraestructura edilicia, equipamiento instalado, equipamiento informatico.

= Recursos financieros: origen de las fuentes de financiamiento institucional.

* Redes institucionales: organizaciones publicas y privadas con las que interactia. Grado de desarrollo
institucional.

» Focalizacién territorial de sus actividades institucionales.

¢) Competencia sectorial: Este indicador se refiere al grado de incumbencia en ¢l desarrollo de actividades
orientadas a la juventud. Preferentemente se tendrd en cuenta.

« Experiencia desarrollada en trabajo con juventud: Metodologias aplicadas para la seleccion de los destinata
rios: criterios de focalizacion.

» Modalidad de las estrategias de intervencion social implementadas.

+ Cardcter de la prestacion de los servicios que ofrece a la comunidad (gratuitos, compartidos, etc.)

« Experiencia especifica en gerenciamiento de programas sociales que estén orientados hacia el sector juventud.

+ Impacto social de sus actividades: a) sobre la poblacion objetivo destinataria de las acciones, b) sobre otros
sectores sociales que pueden ser destinatarios indirectos del desarrollo de sus acciones.

d) Confiabilidad: Este indicador estd basado en la experiencia previa que pudiesen tener las ONG con el PFDJ al
naber desarrollado actividades conjuntas.

- Calidad de 1a gestion: cumplimiento de los criterios de ejecucion programaticos acordados para el desarrollo

de las acciones. ‘
= Cobertura de las metas: resultado obtenido de la ejecucion de actividades. Adecuacion de obje tivos planifi

cados a los resultados alcanzados.
- Cumplimiento del flujo presupuestario: rendicion de cuenta en tiempo y forma.

21 Rzd mstitucional: grado de desarrollo de vinculos interinstifucionales privados y publicos.

Uria vez seioosonada segiin estos indicadores, la Organizacion Madrina, firma un Convenio que propone 1aUCPen
. . = OMv 2l PFDJ se comprometen a cumplir las actividades que se refieren dentro de los plazos de ejecucion
.~ _=a0s v domde se establece el monto del Fondo de Desarrollo Juvenil otorgado. En éste se acuerda la modali-

~ —— e

i .. . ~eea 3el fomdo (el cual se realiza en transferencias) y la composicion de los porcentajes de cada una de

Docurmentacicn res=zrida a la ONG para abrir el expediente con el fin de adquirir la condicion
de Orgamizacionm Maiairira

Para que las ONG seiz-muoriaias ruedan ingresar formalmente al Programa de Fortalecimiento del Desarrollo
Juvenil, deben presemtar ka sgamente docamentacion. Una vez enviada la misma podra abrirse el correspondiente

expediente.

A- Nota dirigida al Sr Secretz=.> & Desarvollo Social, donde se solicite la incorporacion al Programa de Fortale
cimiento del Desarrollo Ju=- Srw.ada por el presidente de la ONG.

B.- Fotocopia de la inscripcicn 2n 2. K=zstro de Entidades de Bien Publico o en el registro que correspondiera
donde conste numerc y fecha & = ~sorpawcn. (Registro de Cultos, INAC, INAM, efc.).

C.- TFotocopia de la resolucion que e - L3 Personeria Juridica.
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- Fotooopu de kos Estatutos Sociales de 1a ONG.
E- Fotocopna de 1a Memona y Balance del ultimo ejercicio con firma del contador certificada por el Conseyo de
Professonales de Ciencias Economicas correspondiente.
E- TFotocopia del acta de la ultima asamblea de eleccidn y/o renovacion de autoridades.
&- Fotocopia del DNI del Presidente de la ONG.
- Alta de Beneficiario de la Secretaria de Desarrollo Social.
L- Antecedentes de la Institucion.
- Ratooopia de inscripeion al CENOC.
K- Curriculum del equipo técnico/capacitador.
L- Formulario 5606 376 de 1a DGL

Paties 3) Se debe abrir una cuenta exclusiva  ara nuestro Pro rama en el Banco Nacion u otras entidades banca-

@as satoriza (deberd consultarse a la UCP).
Basdas Las fotocopias deben estar legalizadas por escribano, juez de paz o autoridad policial.
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II.2. MODELO DE GESTION DESCENTRALIZADA

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
Subsecretaria de Proyectos sociales
Programa de Fortalecimiento del Desarrolio Juvenil
Unidad Central del Programa

INSTITUCIONES DE LA COMUNIDAD ORGANIZADA

ORGANIZACIONES
QUE TRABAJAN CON
POBLACION JOVEN

ORGANIZACIONES
MADRINAS

GRUPOS JUVENILES JOVENES

COMUNIDAD

— zostion del Programa de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil también se implementa a través de un
e gestion descentralizada que relaciona a la Unidad Central del Programa con los Estados provinctales y
asi como con organizaciones de la sociedad civil en general, para el apoyo de a) proyectos de cardcter

o para el apoyo de b) jomadés de caracter solidario.

B principal objeto es apoyar iniciativas, que por su originalidad en el campo del desarrollo juvenil, justifiquen
‘smmpliamente el aporte del Estado Nacional para su concrecién.

Hprincipal objeto es apoyar proyectos que tengan como fin la realizacion de jornadas de caracter solidario
mpulsadas por jovenes en conjunto con Municipios y demds instituciones de la Comunidad Organizada. Estas
Jpmmadas tendran una duraciénde 2 a 4 dias y un gran impacto social y comunitario. Se busca la participacior
die Ids yovenes y la Comunidad toda en pos de resolver un problema o satisfacer una necesidad concreta y
semiida de 1a Comunidad.

modelo. contluyen tres instancias fundamentales:
Umdad Central del Programa de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil

Estados provinciales y/o municipales
iociones de la Comunidad Organizada

cias intervinientes en el Modelo de Gestion Descentralizada :

Central del Programa
Central del Programa de Fortalecimiento del Desdrrollo Juvenil, asume el modo de Gestion Descentrali-
traves del Sub-Programa de Proyectos Innovadores y el Sub~Programa de Jornadas Solidarias, las cuales
I evaluacion, financiacién y monitoreo de aquellos proyectos innovadores y jornadas solidarias aproba-
provinciales. municipales y organizaciones de'la sociedad civil
presentar provectos innavadores y proyectos de jornadas solidarias de acuerdo a las especificaciones elabo-

por b UCF. debiendo comprometerse, en el caso que dichas iniciativas sean aprobadas, a su ejecucion en los
¥ $ormas establecidos en el Documento del Proyecto. También deberan realizar las rendiciones de cuentas
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Je Ios omdos recibados, acorde a las normativas vigentes de la Secretaria de Desarrollo Social de 1a Nacion.

Documentacion requerida a los Estados Provinciales, Municipales u Organizaciones de la Socie-
dad Civil para abrir los expedientes de financiamiento de proyectos innovadores o jornadas soli-

Requisifos Generales

A)  Nota dirigida al Sr. Secretario de Desarrollo Social firmada por el responsable del organismo o institucién
solicitante, en la cual se solicite la financiacion del proyecto, y se mencione el monto solicitado y el destino
del mismo.

B) Fotocopia del DNI de la persona solicitante.

C) C.U.LT. del organismo o institucion solicitante (Fotocopia autenticada del formulario deinscripcion en la
D.G.1).

D) Formulario del Alta de Beneficiario.

E)  Formulario de Apertura de Cuenta Bancaria, en los Bancos habilitados para tal fin.

Requisitos Especificos
En el caso de ONG’s:

A. Fotocopia autenticada de Inscripcion en el Registro de Entidades de Bien Publico o en el Registro que corres
pondiera (INAC, INACIM, Registro de Culto).

F. Fotocopia autenticada de Inscripcidn en el C.E.N. O. C.

G. Fotocopia autenticada de la Resolucion que declara la Personeria Juridica

H. Fotocopia autenticada de los Estatutos Sociales.

Fotocopia autenticada de la Mentoria y el Balance del illtimo ejercicio (certificado por el Consejo de Profesio

nales de Ciencias Econdmicas correspondiente.

Fotocopia del Acta de la ultima Asamblea de eleccion y/o renovacion de autoridades.

G. Antecedentes de la Institucion y Curriculum del equipo técnico de la misma.

et

-

En el caso de Organismos Gubernamentales:

A Fotocopia autenticada del Acta de nombramiento del funcionario publico a cargo del organismo solicitante o
del representante legal.

En ¢l caso de Escuelas y Hospitales Pablicos:
A Fotocopu autenticada del Acta de nombramiento de la autoridad del establecimiento o del representante legal.
2aR0 de Parmoquuas, Capillas e Instituciones Religiosas:
A Fotocopu autenticada del Nombramiento del Cura Parroco.

C. Fotooopta autentrcada de la Inscripeion en el Registro Nacional de Culto.

En el caso de provectos de construccion o refaccion de inmuebles:

A. Documentacion que acredite la situacion dominial y de uso del bien ( copia del titulo contrato de comodato,
C. Plano firmado por professonal competente que especifique: planta, corte y elevacion.
D. Computo métrico por rubros. ordenados segiin la secuencia constructiva de la obra.

E. Presupuestos del computo métnce,
F. Material fotografico representative (si se trata de una refaccion).
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1. UNIDAD CENTRAL DEL PROGRAMA

COORDINADOR GENERAL

Coordinador de Area de Gestion de Proyectos Solidarios

AREA DE GESTION DE PROYECTOS SOLIDARIOS

SUBPROGRAMA SUBPROGRAMA de SUBPROGRAMA de
de PROYECTOS JORNADAS
GESTION ASOGIADA INNOVADORES SOLIDARIAS
A RAIreg de EArlea d'e’ Area de Area
= Finar:(::?era Insti:tig:ogzlse e IVfa :niglcoinén Comunicacion de
n - .
0 S N y Prensa Administracion

e lntercambio Estadistica

macidon General del PFDJ
nciones principales:

—ar v supervisar la totalidad de las actividades realizadas por el PFDJ.
-arel personal a cargo de las distintas funciones que requiere el programa.
~star y seleccionar a las organizaciones madrinas que participaran en el programa.

-ar los convenios especificos y mantener relaciones de cooperacion con organizaciones gubernamenta

wubernamentales nacionales e internacionales.

-~ Jos Programas Generales de Trabajo de las Organizaciones Madrinas, y los proyectos particulares de

_pos Juveniles, y otras acciones a llevar-a cabo por las Organizaciones Madrinas.

oraear el giro de fondos del presupuesto asignado al PFD].
~oifleper las relaciones institucionales con los diferentes Gobiernos Provinciales.

nfiemer las relaciones institucionales dentro y fuera de la Secretaria de Desarrollo Social de la Nacion,

‘nemiies a Ia gestion del PFD).
. zwmcar al Consejo Consultivo toda vez que fuere necesario.

=3cidon de Gestion de Proyectos Solidarios
- »gs principales:
I totalidad de 1a gestion de los tres Sub-Programas.

.rlas intervenciones de los Sub-Programas en el territorio nacional.
- v articular las tareas entre las areas del PFD] y la gestion de los Sub-Programas.

- xoacion final junto al Coordinador General del Programa a los proyectos solidarios presentados.

Ias tarcas de Monitoreo de proyectos. '_
la organizacion de las Capacitaciones y Encuentros.

~ogramas del PFDJ

. Je Gestion Asociada
_ d¢ Proyectos Innovadores
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Areas de la Unidad Central del Programa

+ Legal

< Financiera

- Relactones Institucionales e Intercambio
= Evaluacion e Informacion Estadistica

« Comunicacion y Prensa

+ Administracion

A continuacion se detallan las caracteristicas y funciones de los tres Sub-Programas :

1 Sub-Programa de Gestidon Asociada

La gestion asociada entre Estado Nacional, estados provinciales y organizaciones de la sociedad civil y el
desarrollo de proyectos solidarios llevados a cabo por grupos juveniles, se consideran herramientas fundamenta-
les para fortalecer, por una parte, una concepcion especifica acerca de a politica social juvenil, y por otra, su
perfil conceptual y operativo de acuerdo a uno de los marcos que sirve de base para el PFDJ.

Laidea - fuerza que motoriza el apoyo a iniciativas llevadas a cabo por grupos juveniles, rurales o urbanos
es el mejoramiento de las condiciones de vida de sectores en situacion de pobreza y/o vulnerabilidad social.

El apoyo a estas iniciativas, implica por su parte, considerar a la pobreza y la vulnerabilidad social como
conceptos multidimensionales, los cuales no solo hacen referencia a la carencia de bienes materiales sino
también a la imposibilidad de acceso y participacion en diferentes espacios de sociabilidad. Es desde este punto
de vista, que dentro de las iniciativas solidarias apoyadas se contemplan las de naturaleza expresivo creativa, ya
que han demostrado ser un elemento movilizador de iniciativas de promocion social originales y novedosas
llevadas a cabo por los grupos juveniles.

Por otra parte a partir de la experiencia de los afios 1996, 1997 y 1998, es posible afirmar que los proyec-
tos solidarios realizados por los grupos juveniles, fueron herramientas eficaces para la integracion social de la
poblacion juvenil, observandose la necesidad de promover iniciativas tendientes a consolidar los vinculos entre

los jovenes beneficiarios, a nivel local, provincial y regional.
Objetivos
Objetivos Generales

1) Fortalecer la cultura de la participacion juvenil desde el apoyo a iniciativas llevadas adelante por grupos
juveniles. rurales o urbancs. destinadas a mejorar en forma integral las condiciones de vida de los sectores en
situacion de pobreza v/o vulnerabihdad social

2)  Asistir técnicamente a las OM s en kos aspectos concertuentes a La gestion de la Sub- Programa.

Objetivos Especificos

1.1-  Promover iniciativas de mejoramuento de mfraestructura comunitaria para desarrollar tareas de promocion
social.

1.2-  Promover la recuperacion de la memoria historica kocal a través de iniciativas socioexpresivas innovadoras
como herramientas de integracion entre distintos sectores sociales.

1.3-  Promover iniciativas tendientes al fortalecimiento de espacios comunitarios.

1.4- Promover iniciativas de difusion de temas de interés comunitario y juvenil a través de estrategias de comu
nicacion social.

1.5-  Promover iniciativas de incorporacion de tecnologias tradicionales y apropiadas que redunden en benefi
cios comunitarios.

1.6- Promover iniciativas de prevencidn de riesgos sobre tematicas que afecten a la comunidad y especialmente
al sector juvenil.

1.7-  Promover iniciativas de jovenes pertenecientes a instituciones de diferente tipo que realicen trabajos socia
les en comunidades de distintos puntos del pais.

1.8- Promover acciones tendientes a la conformacion y/o consolidacion de una red juvenil a nivel provincial, 1
ocal y regional.
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Desarrollar un programa de asistencia técnica destinado alas OM’s.

Areas de Trabajo

$¢ consideran 8 lineas de trabajo de interés prioritario para el desarrollo de los proyectos.
Las mismas se constituyen a modo de ejes, en torno a los cuales se pueden pensar iniciativas qae
combengan elementos comunes a uno o varios de ellos simultdneamente.

08 cjes son:

I-Mcporamiento de infraestructura comunitaria para desarrollar tareas de promocion social.
Bachaye la:

= refaccion,

= construccion,

= smpliacion,

= moramiento,

= recuperacion,

= adecuacion,

cgpacihys comunitarios. Estas iniciativas estan previstas a nivel barrial o local, debiendo ser estos espacics
a1a comunidad beneficiaria en forma gratuita.

Defzsaon de temas de interés comunitario a través de iniciativas de comunicacion social.

que propendan a reflejar propuestas de diagndstico y debate sobre problemas juveniles y comunitarios:

Modoccion de programas de radioy TV.
“nes de medios graficos.
Peodoocion de videos y films.

Jesarrollarse, estas iniciativas, a nivel barrial, local, o provincial, debiendo tener una clara orientacion
sobre temdticas tales como pobreza, discriminacion, adicciones, medio ambiente, derechos, discapacitados,

sefialar, que se tomar4 especialmente en cuenta las actividades de extension comunitaria destinada
a la poblacion de menores recursos, que prevean desarrollar este tipo de iniciativas, tanto en las
produccion, como de realizacion y difusion de las producciones que se realicen.

to de Espacios Comunitarios.

Jdestinadas a equipar espacios de uso comunitario, a saber entre otros: salones comunitarios, comedores
kdbhotecas puiblicas, playones polideportivos, salas de salud, plazas y espacios verdes, efc.

Gemere otros posibles):
to de mobiliario y utensilios.

dadactico.
to informatico y tecnoldgico.

para la practica de deportes.

caso anterior las iniciativas estan previstas a nivel barrial o local. Se financian, salvo excepciones

mstificadas, bienes durables.

de prevencion de riesgos comunitarios o juveniles.
propongan acciones coordinadas orientadas a la promocion de conductas y actitudes sobre proble-

comunitario y juvenil, en prevencion y concientizacion.

medio ambiente,
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= prevencion de enfermedades,
+ prevencion de adicciones (excepto SIDA y drogas),
+ saneamiento ambiental.

5 Recuperacion de la identidad cultural.

Expresiones de identidad popular barrial, local o generacional con claro impacto comunitario sobre la poblacion en
situacion de pobreza estructural y/o vulnerabilidad social, que promuevan la participacion.
Incluye entre ofras:

+ Iniciativas socioexpresivas desde la plastica, musica danza o teatro (o formas combinadas).

6- Utilizacidn de tecnologias tradicionales o apropiadas que redunden en beneficios comunitarios.

Inictativas que prevean la utilizacion de tecnologias tradicionales o apropiadas para beneficio comunitario
Incluyen, entre otras:

+ Incorporacion de tecnologias tradicionales: informadtica, electrificacion, extension de redes de agua, procuracién
de agua potable.

+ Incorporacién de tecnologias apropiadas: instalacion de colectores solares, generadores edlicos, digestores de
biogas, invernaculos, huerta, etc. ' '

7- Apoyo a Iniciativas de jévenes pertenecientes a instituciones de diferente tipo que realicen trabajos sociales en
distintos puntos del pais.

Iniciativas de grupos de jovenes que prevean la realizacién de trabajos sociales en los ejes descriptos, destinados a
comunidades en situacion de pobreza o vulnerabilidad social en diferentes puntos del pais, diferentes al lugar de
origen del grupo.
Incluye el financiamiento de:

« Costos del traslado desde el punto de origen del grupo al lugar de localizacion del proyecto.

+ Cobertura parcial, de los gastos de manutencién que requiera la estadia en el lugar de localizacion del

proyecto.
+ Insumos necesarios para el desarrollo del proyecto presentado.

8- Consolidacion y apoyo de acciones tendientes a la conformacion de una red juvenil, o a la integracion de
proyectos juveniles a nivel local, provincial o regional.

Iniciativas tendientes a consolidar y propiciar el trabajo en red, o de integracion, de los grupos juveniles participan-
tes del Programa en anos anteriores y otros grupos juveniles que realicen trabajo solidario.
Incluve el financiamiento de:

- Insumos para publicaciones.

- Capacitacion.

= Adecuacion de Espacios.

- Equipamiento para facilitar la comunicaciéon entre los miembros.

= Gastos de movilidad para la realizacion de encuentros de coordinacion.

- Baemes de consumo y de uso debidamente justificados de acuerdo a la naturaleza del proyecto.

Fereracianos
- Dwrectos: Grupos juveniles entre 15 y 30 anos de edad de todo el territorio nacional , segun criterios de
focalizaciin a definir conjuntamente entre la Unidad Central, las organizaciones madrinas y los gobiernos
provmciales.

Indirectos: prezzrentemente poblacion en situacion de pobreza estructural y/o alta vulnerabilidad social.

Ery 1adios o ZesO8 40 £rupos beneficiarios cuyos proyectos sean scleccionados, deberdn - de acuerdo a la naturaleza
Sl TTIWESIS "~ purlca v visiblemente la vinculacion del proyecto con el PFDJ / Secretaria de desarrollo

SOLsl 2 LE Naowor
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h A __4)

Para 1a seleccion de los proyectos comunitarios antes mencionados se tomard especialmen:s o~ -._ -_entre otras

= suimpacto en la comunidad.
= larelacion con otras organizaciones comunitarias y/o gubernamentales.
- su sustentabilidad.

Funciones

Emtre sus principales funciones tiene:

= Mantener la comunicacion con cada una de las organizaciones madrinas seleccion PErz . S2SErroihe de
135 acciones en cada provincia.

= Evaluar los Programas Generales de Trabajo que presenten las Organizaciones Madrinas.

= Aprobar proyectos particulares de acuerdo a las posibilidades presupuestarias de los fondos de desarraiio
Juvenil de cada provincia.

< Evaluar en forma cotidiana el desempertio de las diferentes organizaciones madrinas.

= Muantener vinculos fluidos con las correspondientes contrapartes provinciales.

= Supervisar el cumplimiento del Programa General de Trabajo y el cronograma por parte de las Organizaciones
Madrinas.

= Rzalizar el seguimiento de la ejecucion presupuestaria de Jos correspondientes fondos de desarrollo juvenil.

2. Sub-Programa de Proyectos Innovadores

fuerza que motoriza al Sub - Programa, es la de contribuir al desarrollo de proyectos tendientes a mejorar las

“nes de vida de la comunidad en situacion de vulnerabilidad social, ya sean promovidos por instituciones

2 por otro tipo de instituciones de la Comunidad Organizada cémo las Areas de Juventud de los Munici-
Czntros de Estudiantes, Universidades, Parroquias, Hospitales.

t vos
o General

~ar iniciativas que por su originalidad y su caracter innovador en el campo del Desarrollo Juvenil, se
re importante el aporte del Estado Nacional para su concrecion.

Especificos

Peomover 1a realizacion de iniciativas innovadoras y originales relacionadas con el desarrollo juvenil.
Gomtribuir con ¢l financiamiento de tales iniciativas concebidas por instituciones publicas y priva

Biemdir dichas iniciativas a los efectos que puedan ser aplicadas en otros lugares del pais.

Popender al desarrollo de una red solidaria de instituciones publicas y privadas vinculadas a las tematicas del
deswrrolio juvenil.

maox Je Jos proyectos
—on joven de 15 a 30 anos y comunidad en situacion de vulnerabilidad social,
s 2as0s, los Grupos Beneficiarios cuyos proyectos sean seleccionados, deberan -de acuerdo a la naturaleza
sdentificar publica y visiblemente:

= La vinculacion del proyecto con el PFDJ / y la Secretaria de Desarrollo Social.
= La ssstencia técnica del Programa de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil.
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Las metas frmacas ded Sub- Programa de Apoyo a Proyectos innovadores estan relacionadas con la naturaleza cualita-
1 Je bos proyectos en orden a su capacidad de innovacion y originalidad.

Arvas ananciables

Innativas de promocion social y fortalecimiento de la organizacion juvenil, teniendo como beneficiaria a la pobla-
cwn oon necesidades bésicas insatisfechas y/o en situacion de vulnerabilidad social, segun los ejes previstos por el
Sub- Programa de Apoyo a Proyectos Innovadores.

Areas no financiables

Microemprendinmientos productivos y microempresas.
Funciones

* Realizar la evaluacion ex-ante de los proyectos presentados ante 1a UCP.

* Implementar mecanismos de monitoreo para los proyectos aprobados.

» Coordinar con el Area Legal y el Area Financiera, el circuito legal y financiero de los proyectos.

+ Gestionar las relaciones institucionales necesarias al marco de la ejecucion de los proyectos.

+ Informar a cerca de eventos y/o actividades que se desarrollen en el marco de los proyectos que ameriten la
presencia de la UCP.

- Participar de los eventos y/0 actividades que se desarrollen en el marco de los proyectos que ameriten la
presencia de la UCP.

- Rea rinformes sobre la ejecucion de los proyectos.

- Elaborar materiales de analisis tedrico e investigaciones relacionadas a las problematicas definidas por el

PFDJ.
= Conformar el Banco de Proyectos Innovadores y gestionar las posibles lineas de financiamiento.

Elevacion de los proyectos a la UCP en el marco del Sub- Programa de Apoyo a Proyectos Innovadores

Los proyectos podran ser presentados por organismos publicos u organizaciones privadas, en formadirecta a la UCP,
1a cual a través de criterios preestablecidos, realizara 1a evaluacion ex-ante del mismo.

Criterios de evaluacion de proyectos ex-ante en el marco del Sub-Programa de Apoyo a Proyectos Innovadores.
Correspondencia, de acuerdo con el marco tedrico del PFDJ, entre los siguientes criterios:

a) Cardcter innovador y originalidad de la iniciativa en el campo del desarrollo juvenil, en cuanto a la actividad
promovida y a la metodologia propuesta.

b) Beneficiarios: jovenes de 15 a 30 anos de edad, pertenecientes a sectores sociales con necesidades basicas
msatisfechas y a sectores en situacion de vulnerabilidad social.

©) Impacto Social del Proyecto: las caracteristicas socioeconémicas de la comunidad en donde se localiza la accion
3d Grupo Juvenil y/o la Institucién solicitante, y la correspondiente propuesta en relacion al impacto comunitario.

D Contribucion al fortalecimiento del desarrollo juvenil.
- Adecuacion al Objetivo General del Programa de Fortalecimiento del Desarrollo juvenil.

= Adecuacion a los Objetivos del Sub~Programa.
- Aderuada formulacion del proyecto:

& Desarrolko consistente entre Objetivos, Actividades, Tiempo, Insumos, Costos, Cronograma y Presupuesto.
- Sastentabilidad del proyecto: arreglos de ejecucion garantizados; marco institucional, requisitos legales, arti
cakacaon de bos organismos intervinientes, circuitos de ejecucion.
- Cumplmmiento de los reguisitos de documentacién requeridos por las S.D.S. para el otorgamiento de subsidios.
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3. Sub- P rama de ornadas Solidarias

l-a idea fuerza que motoriza al Sub- Programa, es la de contribuir al desarrollo de proyectos de jornadas
smldarias llevados a cabo por diferentes instituciones de la Comunidad Organizada como las Areas de Juventud
dielos Municipios, Centros de Estudiantes, Universidades, Parro

y la comunidad toda.
Através de esta novedosa modalidad de intervencion en el contexto del PFDJ, se promueve la movilizacién
Iss jovenes y de toda la comunidad con la finalidad de resolver un problema concreto de la misma en un
corto de tiempo. Al mismo tiempo se busca que los resultados logrados tengan alta visibilidad en la

quias, Hospitales en conjunto con grupos de

tivos
General

Apoyar proyectos que tengan como fin la realizacion de jornadas de caricter solidario impulsadas por jovenes
Pme0 a Municipios y demas instituciones de la Comunidad Organizada.

Especificos
con el financiamiento de jornadas solidarias concebidas por instituciones de la Comunidad Orga

con el financiamiento de jornadas solidarias concebidas por grupos juveniles apoyados por institu
de 1a Comunidad Organizada.
dichas Jornadas a los efectos que puedan ser desarrolladas en otros lugares del pais.
la participacion ciudadana en acciones solidarias que tengan como objeto la resolucion de un proble
s satisfaccion de una necesidad concreta de la Comunidad.

de las jornadas
breve duracion en el tiempo (de 2 a 4 dias) y generaran gran impacto comunitario.
de Las jornadas solidarias
& 15 a 30 afios y comunidad en general.

oxsos. los Grupos Beneficiarios cuyos proyectos sean seleccionados, deberan identificar publica y

~n del proyecto con el PFDJ / y la Secretaria de Desarrollo Social.
técnica del Programa de Fortalecimiento del Desarrotlo Juvenil.

evaluacion ex-ante de los proyectos de jornadas solidarias presentadas ante la UCP.
mecanismos de monitoreo para las jornadas solidarias aprobadas.

con ¢l Area Legal y el Area Financiera, el circuito legal y financiero de los proyectos.

sistematizar la informacion de los proyectos para su uso intra programatico.
s relaciones institucionales necesarias en el marco de la ejecucion de las jornadas solidarias.
de las jornadas solidarias a organismos gubernamentales y no gubernamentales.
ks eventos y/o actividades que se desarrollen en el marco de los proyectos que ameriten la
b UCP.
sobre la ejecucion de las jornadas.
de analisis teorico e investigaciones relacionadas a las problematicas definidas por €l

Bemco de Proyectos de Jornadas Solidarias y gestionar las posibles lineas de financiamiento.
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Calvrrew e cwnlmacion de proyectos ex-anie en el marco del Sub-Frograma de Jornadas Solidarias
Correspoadencia, de acuerdo al marco tedrico del PFDJ, con los siguientes criterios:

a) Caracter movilizador y originalidad de la iniciativa en el campo del desarrollo juvenil, en cuanto a la Jornada
Sohdiaria promovida y a la metodologia propuesta.

b) Beneficiarios: jovenes de 15 a 30 anos de edad y miembros de la comunidad, pertenecientes a sectores sociales
oon necesidades basicas insatisfechas y que se encuentren en situacion de vulnerabilidad social.

¢) Impacto Social del Proyecto de Jornada Solidaria: Impacto social movilizador en pos de resolver un problema
ooncreto cumunitario.

d) Contribucion al fortalecimiento del desarrollo juvenil.
* Adecuacion al Objetivo General del Programa de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil.
* Adecuacion a los Objetivos del Sub-Prograina.
+ Adecuada formulacién del proyecto:

¢) Desarrollo consistente entre Objetivos, Actividades, Tiempo, Insumos, Costos, Cronograma y Presupuesto.
* Sustentabilidad del proyecto: arreglos de ejecucion garantizados; marco institucional, requisitos legales, arti
culacion de los organismos intervinientes, circuitos de ejecucion.
Cumplimiento de los requisitos de documentacion requeridos por las S.D.S. para el otorgamiento de subsidios.

Funciones conjuntas de los tres Sub-Programas :

. Monitoreo de proyectos .
Z_ Capacitacidn y encuentros.

A continuacion se especifican dichas funciones:

w= 1) Funcion de Monitoreo
Sistema de monitoreo

El sistema de monitoreo del Programa de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil se plantea como un proceso de
capacitacion a los actores involucrados en la ejecucidon de sus acciones.

Considerando la necesidad de monitoreo permanente de las distintas actividades programaticas, se disefio un
oomjunto de instrumentos y a través de su aplicacion obtenemos informacion que posibilita planificar y gestionar los

destintos componentes.

Disciiar los instrumentos de monitoreo y evaluacion en conjunto con el «Area de Evaluacién e Informacion
Estadistica» para evaluar la gestion de las Organizaciones Madrinas, los Grupos Juveniles, las instituciones
de Ia Comunidad Organizada y de la Unidad Central del Prograima. El objetivo que persigue este sistema de
monitoreo es [a auto-evaluacion del programa. La auto-evaluacidn o auto-monitoreo consiste en la verifica
chom continua de la realizacion de las acciones planificadas a través de la generacidon de informacion
permanente. Esta informacion es proporcionada a los técnicos del programa, en el marco de un constante
proceso de retroalimentacion, permitiendo introducir modificaciones enla programacion en funcion de los
resmlitados de proceso obtenidos.

La activadad de auto-monitoreo de un programa es diferente a una actividad de auditoria porque es un
recwwrso de perfeccionamiento. No constituye una actividad externa de control y fiscalizacion de los recursos
gecatados vy disponibles sino que supone una actividad de evaluacion interna y constante, cuyo insumoes la
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mformacion cuantitativa y cualitativa generada por el conjunto de instrumentos y por el resultado de la
mteraccion de las acciones de los distintos actores involucrados con el contexto socio-politico que lo condi
aonan.

Es importante que en la planificacion de las acciones del programa se consideren los recursos disponibles,
sin embargo no todos sus aspectos pueden ser determinados previamente. Esta debe estar abierta a aquellas
maodificaciones que necesiten implementarse como resultado del auto-monitoreo.

De este modo el monitoreo constituye un recurso util debido a que ayuda a un mejor desarrollo de acciones
en un marco presupuestario y de tiempo definido y permite introducir los cambios necesarios en la gestion.

| 3 r la evaluacion y el seguimiento a nivel técnico de los Grupos Juveniles, las Organizaciones Madri
nas, las instituciones de la Comunidad Organizada y de la Unidad Central del Programa tanto a través de los
mstrumentos como a traveés del contacto cotidiano con los diferentes actores.

2) Funcion de Capacitacion

t1vos

Dxtar a los participantes en las distintas instancias de capacitacion de elementos conceptuales, técnicos y
metodologicos que contribuyan a la eficacia y eficiencia en su trabajo solidario y en su practica politica.
Propiciar un espacio de encuentro, intercambio y reflexion sobre el trabajo solidario y 1a practica politica.
Fortalecer los conceptos de: 1) Comunidad Organizada; 2) Redes Juveniles; 3) Solidaridad.

&eforzar, a partir de instancias de capacitacion, la identidad y el sentido de pertenencia de los grupos juveniles
oom su comunidad, su region y su pais.

de Capacitacion del PFDJ apuntan a la formacion de competencias complejas en los destinatarios de las
Grupos Juveniles, instituciones de la Comunidad Organizada, Organizaciones Madrinas y equipo de la
Central del Programa.
de estas competencias podriamos considerar fundamentalmente aquellas que tienen que ver con la partici-
activa en el diseno, desarrollo, gestion, evaluacion y monitoreo de proyectos cualquiera sea el tipo de

mayoria de las acciones de Capacitacion que desarrolla el PFDJ aparecen en forma manifiesta los principales
amnceptuales de la politica social de la Secretaria de Desarrollo Social:

$e promueve la organizacion de la sociedad civil ya que son estas quienes se pretende que lleven adelante las
acciones de capacitacion a partir de un modelo de gestion participativo y descentralizado.
Las femiticas centrales de las Capacitaciones apuntan a fortalecer el trabajo comunitario y la participacion
pohitica.
Todas las instancias de Capacitacion tienen entre sus objetivos centrales reforzar las potencialidades, hacer
aomsciente los conocimientos previos, elevar la autoestima, generar el interés por el trabajo en grupo y aprender

s ovganizarse comunitariamente.
Em los encuentros de Capacitacion los jovenes aprenden a realizar diagndsticos de sus comunidades, de sus
prowincias y de sus regiones 1o que les permite identificar con claridad sus necesidades y plantear acciones

ssmperadoras.

E fomento de la existencia de redes aparece fuertemente en el trabajo con los jovenes bajo la particularidadde

« Red Juvenil « a nivel provincial y nacional.
Las publicaciones del PFDJ dirigidas a los jovenes estan planteadas con un criterio pedagogico que apunta a la
dandad en la transferencia conceptual y de objetivos.

acciones de Capacitacion® dirigidas a los grupos juveniles se expresan a través de las si-
instancias:

P Lamzamiento del Programa

en una instancia formal de lanzamiento del PFDJ en cada una de las provincias. Se invitara a partici-
masmo a las diferentes instituciones de la Comunidad Organizada y a las autoridades provinciales y muni-

“Bemics caccetrars:e oon mayor detalle las caracteristicas de cada capacitacion en el punto “Actividades para la puesta en marcha del
Mndede de Gestion Asociada™
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P Taller de Relevamiento de los intereses del grupo y de las necesidades de su comunidad
(Diagnostico):

En el Taller de Relevamiento de los intereses del grupo y de las necesidades de su comunidad (Diagnoéstico) las
OM’s lebrindaran a los jovenes: 1~ herramientas para indagar sus propios intereses y 2- herramientas de investiga-
cion cuantitativas (encuesta) y cualitativas (entrevistas a informantes clave) a los fines de que los propios jovenes
testeen las necesidades existentes en sus comunidades.

Esta instancia tiene como objetivo que los jovenes indaguen los intereses de los grupos a los cuales pertenecen y que
adquieran instrumentos que les permitan conocer profundamente las necesidades de sus comunidades. La incorpo-
racién de la presente instancia, previa a la formulacion de los proyectos, creara las condiciones para que los
proyectos formulados sean mas sustentables a lo largo del tiempo (en 1a medida que responderdn a los legitimos
intereses del grupo y en que se adecuaran con mayor precision a las necesidades sentidas de la comunidad)

P Capacitacion en Formulacion de Proyectos:

El objetivo de 1a misma es brindar a los grupos juveniles los elementos conceptuales y las herramientas metodoldgicas
para poder formular proyectos sociales de acuerdo con los lineamientos del Programa. A partir de su eficacia los
jovenes tendran la oportunidad de presentar sus proyectos como una planificacion ordenada para la exposicion de
sus ideas y podrdn transformarlas en acciones concretas.

Asimismo, aprender a formular un proyecto para estas situaciones puntuales permitird transferir este conocimiento
aotras situaciones verificandose de este modo si efectivamente se ha incorporado como un verdadero aprendizaje.
La capacitacion en Formulacion de Proyectos la lleva adelante 1a Organizacion Madrina previa presentacion de la
planificacion a la UCP en el marco del Programa General.

Los grupos juveniles cuentan con material tedrico- practico y audiovisual para reforzar y dinamizar sus aprendiza-
jes.

P Capacitaciones Especificas : Capacitaciones Provinciales sobre Ciudadania Juvenil.

El objetivo general de estas capacitaciones consiste en generar un espacio de capacitacion, discusion, reflexion
sobre la participacion ciudadana, social y politica que los jovenes comienzan a transitar.
Participardn aquellos jovenes que hayan ejecutado proyectos de trabajo voluntario en el contexto del PFD].

A continuacion sefialamos las temdticas a trabajar en los talleres:

- Ciudadania y politica
» La militancia social y politica
- [El Sistemna de Partidos y la Politica

» Encuentro para la conformacién de Iniciativas Regionales

: encuentro tiene Ia finalidad de crear un espacio a partir del cual los jovenes que ya han participado en el PFD]
sdan  le continmidad al proceso de insercion en sus comunidades. En la primera instancia de participacion en
. 7D . -:epes comienzan un proceso de insercion comunitaria a través del trabajo voluntario. Con estos
encucril o - scamos promover otras facetas del proceso global de insercion social : la insercion laboral y la

Eler i - - .urara tres dias. Durante el primer dia se realizard una feria de exposicién de proyectos solidarios.
Cada grupc ¢xpondra en un stand por Provincia su proyecto realizado, al mismo tiempo que podra conocer los otros
proyectos presentados.

Durante el segundo v tercer dia ks jovenes participaran en los siguientes talleres:

1~ Taller : Iniciativas de Gestion Politica

2~ Taller : Microemprendimientos autosustentables

3~ Taller : Planes de accion solidaria a nivel regional (en diversas tematicas)

Encuentro Provincial

El Encuentro Provincial tiene como obietivo primordial constituirse en un ambito de Capacitacion que propicie:
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1. Un espacio de encuentro, integracion e intercambio de experiencias
2 fortalecimiento de la Red Juvenil
3. Laevaluacion del trabajo realizado en el afio.

P Encuentro Nacional

Las obyetivos de dicho encuentro son:

L Reunir a los grupos de todo el pais que estén participando en el PFDJ

2 Emsercambiar experiencias.

3. Ewvaluar el trabajo realizado

+ uria proyeccion de las tareas al interior de los grupos y hacia la comunidad.

3 Profun  ren aspectos relacionados con las tematicas de la juventud, la ciudadania, la organizacion commmta
ma_cl desarrollo y las redes sociales.

Imrexs especificas a desarrollar para la realizacion de las capacitaciones y encuentros

- Sobcitar, a las ONG que se considere conveniente, proyectos de capacitacion conforme a los lineamientos del
0,8

- Ewaluar las propuestas y ejecucion de las distintas instancias de capacitacion previstas por el programa en las
formas, tiempos y cantidades estipulados.

- Abnr v seguir los expedientes necesarios para trabajar con las propuestas seleccionadas.

- Sstematizar y hacer el seguimiento de todos los programas de capacitacion.

= Bealizar el seguimiento administrativo para que el financiamiento de las diferentes instancias de capacitacion,
gea recibido en tiempo y forma.

- Mmformar a las distintas instancias de la Secretaria de Desarrollo Social y a los Gobiernos provinciales de la
realizacion de los diferentes eventos de capacitacion previstos.

- Concurrir a las capacitaciones.

= Emrv1ar a los Gobiernos Provinciales y a las Organizaciones Madrinas las relatorias de las Capacitaciones Regiona

Ies. para que las difundan entre los participantes de las mismas.

A continuacidon
se detallan las caracteristicas y funciones de las Areas de la Unidad Central del

Programa.

Area Legal
Las fenciones principales del Area son las siguientes:

A las gestiones administrativas y legales necesarias para que los subsidios lleguen a los beneficiarios en

ks términos convenidos.
& Asesorar a la Unidad Central del Programa sobre las implicancias legales de sus actividades.
€ Brindar informacion sobre la gestion del programa en sus aspectos legales.

Bamcxones especificas :

1 Taeme la tarea de formular convenios con:

- Imstpuciones gubernamentales y no gubernamentales nacionales y extranjeras
= Qwganizaciones internacionales

= Gobeernos provinciales y municipales

= Organizaciones Madrinas

- Owras instituciones para cooperacion cientifica y técnica

- Quras instituciones para actividades especificas

2 Bedaccion de resoluciones y seguimiento de su circuito administrativo interno en la Secretaria de Desarrollo
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Socian.

3.

Evaluacion de las implicancias juridicas de las actuaciones impulsadas por el PFD].

4. Inicio, seguimiento y control de los expedientes administrativos relacionados con la actividades del PFD].

5. Mantener una estrecha relacion con la Direccion General de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Desarrollo
Social.

Area Financiera

Estara compuesta por dos sub-areas : Sub-area de Auditoria y Sub-Area de Presupuesto.

Funciones especificas a la Sub-area de Auditoria :

Controlar la elaboracion de los presupuestos de los proyectos enmarcados en el Area de Proyectos una vez que
llegan a la UCP.

Efectuar el chequeo de las rendiciones de cuenta, efectuar observaciones y reclamos correspondientes .
Supervisidn, monitoreoy asistencia técnica a las Organizaciones Madrinas, u otras instituciones beneficiarias
de subsidios otorgados en el marco del PFDJ, con respecto a la rendicidn de cuentas de las diferentes transferen
cias.

Supervision, monitoreo y asistencia técnica a las Organizaciones Madrinas en las aspectos financieros del
informe de Avance del Plan General del Programa.

Efectuar el seguimiento del estado de ejecucion de las sumas asignadas a las Organizaciones Madrinas para
solventar los «viaticos» de los grupos juveniles y coordinadores de aquéllas.

Funciones especificas a la Sub-Area de Presupuesto :

N

w

|

Realizar las gestiones tendientes a proveer a la Unidad Central del Programa de todos los recursos € insumos
necesarios para su normal desenvolvimiento.

Planificar, disefiar y proponer, en coordinacion con las distintas dreas, las metas presupuestarias del programa
v la modalidad de ejecucién de las mismas.

Realizar un registro de los presupuestos aprobados por la UCP, para cada proyecto particular.

Impulsar tramites para:

+ Solventar gastos de movilidad del personal del PFD].
+  Comprar insumos para el normal funcionamiento del programa a través de contrataciones directas o

licitaciones publicas.

+  Atender a gastos para la organizacion de eventos del programa.
Tener una estrecha relacion con todas la dependencias de la Secretaria de Desarrollo Social involucradas en la
programacion presupuestaria.

Llevar el seguimiento presupuestario del Programa en su conjunto.

Llevar el seguimiento presupuestario de cada Organizacion Madrina : Movilidad, aprobaciones de capacita
ciones y encuentros provinciales, reasignaciones presupuestarias y ampliaciones presupuestarias de proyectos.

" Area de Relaciones Institucionales e Intercambio

Se ocupara de articular recursos y acciones con :
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Organismos del Estado Nacional
Organismos de Estados Provinciales
Areas Municipales

Organizaciones de la Sociedad Civil
Organismos internacionales



Area de Evaluacion e Informacién Estadistica
Estars dividida en dos tipos de actividad fundamentales:
1. Produccion de informacion estadistica y cualitativa util para la gestion.

= Organizar e interpretar los datos obtenidos durante la ejecucion de las acciones del Programa_ 3 rves 3¢ i
mstrumentos generados en conjunto con el Area de Proyectos:

Instrumento sistematizacion de viajes de misiones técnicas a OM.

Instrumento sistematizacion de viajes de misiones técnicas a GJ.

Instrumento a ser completado por la OM (monitoreo a los grupos juveniles).

Instrumento a ser completado por los grupos juvenil (monitoreo a los grupos juveniles - reicenmicnto
grupal).

Sestematizacion de los datos de los proyectos aprobados.

Eborar informes de viaje y cartas a gobiernos con la informacién sistematizada de los proyectos.

Amalizar e interpretar los datos confeccionados a partir de la base y de los instrumentos de evaluacion.
Baborar presentaciones del PFDJ con datos estadisticos.

Ll A B

ta a demandas de informacion estadistica efectuadas por Ia SDS u otros organismos.

ion de informes para Jefatura de Gabinete, para los Subsecretarios y para el Coordinador del Area de
Social o cualquier otra dependencia de la SDS que demande informacion sobre el programa.

Area de Comunicacion y Prensa

de Comunicacion asiste a la UCP y a los distintos actores del PFD]J en el disefio y la implementacion de
de difusion de las actividades que éstos desarrollan y en la creacion y monitoreo de herramientas de
para la comunicacion institucional.

Dsrundir las actividades y caracteristicas del PFDJ en medios de comunicacion de alcance nacional, regio
mal provincial y local.
Sapervisar la publicacion de articulos periodisticos y/o notas referidas al PFDJ, a fin de establecer correc
aones v readecuaciones en base a los objetivos generales del programa.
Establecer y/ o consolidar vinculos con las areas de prensa y comunicacion de la Secretaria de Desarrollo
Soaal, de otros organismos del gobierno nacional y de los gobiernos provinciales y de instituciones publicas
e peivadas vinculadas al desarrollo social.
Comsolidar la identificacion institucional del PFDJ.

Prowecr a las Organizaciones Madrinas, a funcionarios de la Secretaria de Desarrollo Social, de los gobier

provinciales, del Gobierno Nacional y de otras instituciones puiblicas y privadas, las publicaciones

pmoxiucidas por el PFDJ para el desarrollo de su gestion.

Pecweer a Organizaciones Madrinas y a las dreas de accion social de los gobiernos provinciales, materiales

geomocionales del PFDJ.
Byeomnover el trabajo en red de los distintos actores del PFD].
Baabdecer y aplicar mecanismos para el aprovechamiento de materiales teoricos e informacion institucional,

stimcwtes al tema de juventud, en particular, y de desarrollo social, en general.

&sas objetivos, el Area de Comunicacion tiene como principales funciones:

de difusion del programa, acorde a los objetivos generales del mismoy de manera articulada
nes Madrinas, las dreas de desarrollo social de los gobiernos provinciales y los grupos

comunicados ¢ informes de prensa, informando acerca de las caracteristicas del PFD] y las
ame desarrollan os distintos miembros de los modelos de gestion asociada y descentralizada.
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IV, ACTIVIDADES PARA LA PUESTA EN MARCHA
DEL MODELO DE GESTION ASOCIADA:

SUB-PROGRAMA DE GESTION ASOCIADA.

& A Realizacion Del Programa General De Trabajo

Fr>rama General

La Organizacion Madrina debe presentar un Programa General de trabajo en el que se exponga el Plan
- -~ de Actividades a realizar en el marco de la gestion del PFD].

El Programa General es presentado por las OM luego de 1a firma del Convenio marco con la $.D.S. Enél
kacerse referencia acerca de los lineamientos bdsicos especificos sobre los que cada OM va a desarrollar
es, de acuerdo con los objetivos del Programa de Fortalecimiento Desarrollo Juvenil y en cumpli-
del Convenio firmado.

L programa debe ser presentado dentro de los 20 dias siguientes a la firma del convenio y aprobado por la UCP
mel término de una semana.

-— Bicontenido minimo de este Programa debe estar dado por los siguientes elementos:

Sistematizacion del trabajo en el PFD]J:

dicbe sistematizar los puntos que considere relevantes del trabajo realizado durante el ano anterior para la
del PFD]J ; teniendo en cuenta los resultados obtenidos de acuerdo con los objetivos planteados por la
donde se contemple tanto la relacién con la UCF, con el Gobierno provincial, Municipios, otras Organi-

de la comunidad y los Grupos Juveniles.

ﬁcsﬂ nstancia de autoevaluacion es importante que la OM tomando como guia el Programa General enviado
anterior, pueda realizar una evaluacion comparativa entre los objetivos propuestos omgmalmente los
sismliados finalmente alcanzados, causas a las que lo adjudican, asi como resultados logrados no planificados.
mstancia puede mencionarse fortalezas de la OM y debilidades (que refieren a la organizaciony trabajo
de la OM), asi como oportunidades y amenazas surgidas del exterior que modificaron o alteran la
epecucion del Programa.

I Organizacidn interna para el desarrollo del PFDJ:
humanos especializadosen 1) capacitacién; 1) asistencias técnica y gestion y III) apoyo administrativo.
e que en el caso de tener una estrategia de descentralizacion que incluya a referentes zonales, s¢
qmiénes son, cual es su formacion, como fueron contactados, qué funcion cumpliran, - por ejemplo, si haran

de los grupos, desarrollardn el taller de formulacion de proyectos, asistirdn técnicamente a los
realizardn el seguimiento de los proyectos, etc. y en qué lugar tendran asiento.

Estrategias de accion:

Describir sus-estrategias metodologicas de intervencion considerando el impacto a nivel comunitario o hacia el

-
&
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seosow Aestimatario a quien van dirigidas.

Akganas categorias que pueden ayudarlos para el encuadre son:

= Metodologia de intervencion en relacion al perfil especifico y actividades realizadas normalmente por la OM.
Caracteristicas que creen que la hace particular con respecto al resto.

= Participacion ¢ impacto social : Descripcion de estrategias de intervencion para mejorar el impacto del programa
(grado y metodologia de convocatoria)

- Organizaciones comunitarias con las que articularan el trabajo (mencionarlas concretamente y cual sera el rol

dentro de la gestion) que tipo de relacion mantienen o esta prevista con los gobiernos provinciales, organizacio

nes juveniles, municipios, etc.

Posibles articulaciones con otros programas de esta misma SDS o de otros ministerios. (propuestas de interaccion,

maximizacion de recursos, tiempo y espacio), asi como propuestas de actividades conjuntas a articular desde la

UCP del programa.

Posibles articulaciones con otras OM que forman parte del PFDJ

Estrategias para compra y rendicion con los GJ ( acuerdos formales ¢ informales con grupos juveniles)

« Difusion

Es importante que sean concretos en las articulaciones que mencionen, asi como en los roles especificos que
cumplirdan o cumplieron estas instituciones en relacién al PFDJ y la naturaleza de 1a mejora redundada de

estos trabajos conjuntos.

» 4- Presupuesto:

Plan de gastos de la organizacioén considerando el monto presupuestario otorgado y su desembolso durante los

meses de ejecucion de las distintas actividades.

- Enesta instancia puede mencionarse el estado de la cuenta del afio anterior, asi como también los saldos remanen
tes aun no ejecutados que necesiten de aprobacion por parte de esta UCP, y en detalle cual serd ¢l destino al que
piensa adjudicarselo.

* Esnecesario tener en cuenta la nueva distribucion de porcentajes por rubro para este afio implementadas.

Hacemos hincapié en la necesidad de solicitar autorizacion previa a efectuar cualquier gasto, asi como a la eleva-
cion de las proformas comparativas correspondientes para los gastos solicitados.

5 Cronograma de actividades:

Al definirlo se deben considerar los tiempos que insumen las diferentes actividades previstas para el afo. Este debe

ser realista contemplando los eventos posibles y sus plazos.

+ Pueden mencionar actividades de relevancia para la Organizacion o de interés particular que pueda llegar a
interferir o modificar el flujo normal de aquellas planificadas en el marco del PFD].

» Es esta instancia dénde las particularidades de 1a provincia pueden mencionarse en cuanto a fechas festivas
tradicionales, calendarios generales que se manejan en influyen en el desarrollo de la gestion (periodos lectivos,
vacaciones, migraciones temporales, etc.).

» 6- Metodologia:

Es importante que se resefie en este punto de qué manera piensan desarrollar la identificacion, capacitacion,

gjecucion, seguimiento y evaluacion de los proyectos presentados por los grupos juveniles.

- Indicar si estd prevista alguna estrategia de descentralizacion operativa para alguna de estas instancias.

= Indicar st prevén alguna modificacién especifica debido a particularidades geograficas, sociales o culturales
{por ejemplo, veda para la construccion durante el invierno en la Patagonia, migracién golondrina, fiestas patro
nales, etc.)

- Incorporar la metodologia de trabajo para con los grupos que aun siguen trabajando correspondientes al afo
anterior.
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» 7 Propuesta de grupos juveniles e iniciativas identificadas:

Descripcion de las caracteristicas de la demanda, aclarando el modo en que el grupo fue contactade.
= Envi6 de listado tentativo preliminar, asi como grupos no apoyados pero que han participado en afios anfersoes =
aun siguen vinculados.

P 8-Detalle de la planificacién hecho por la OM del lanzamiento del Programa, Taller de
Relevamiento de los intereses del grupo y de las necesidades de su comunidad (Diagnostico).
% explicita su contenido en la actividad «By.

P 9-Detalle de la planificacion hecho por la OM de los talleres de Capacitacién en Formulaciaz
de Proyectos.
X explicita su contenido en la actividad «Cp.

B - Lanzamiento del Programa, Taller de Relevamiento de los
intereses del grupo y de las necesidades de su comuni-
dad (Diagnostico):

warealizacién de éste taller es incorporado este afno como momento comun y necesario de ser realizado por todas las
eganizaciones. El mismo ticne los siguientes momentos como elementos imprescindibles a considerar a la hora de
m realizacion :

fzalizar un encuentro en donde por la mafnana se hara el Lanzamiento del Programa* y por la tarde se
-zalizara un Taller de Relevamiento de los intereses del grupo y de las necesidades de su comu
-1dad (Diagnostico).

Ineste taller la OM debe brindar : 1- herramientas para indagar sus propios intereses y 2- herramientas de
~vestigacion cuantitativas (encuesta) y cualitativas (entrevistas a informantes clave) a los fines de que los
~ropios jovenes testeen las necesidades existentes en sus comunidades y los problemas reales mas importantes.

« B dragnostico permitira : que las necesidades mas sentidas de la comunidad se plasmen en las ideas presentadas
gEx ks grupos, redundando luego en una mayor apropiacion de los proyectos por parte de la comunidad, al
mmmmO Hempo que generar vinculos con diferentes actores de la comunidad. La generacion de estos vinculos les

" construir un mapeo general sobre los posibles aportes y apoyos de los actores de sus comunidades.
jo de definicion de las ideas ¢ intereses del grupo juvenil permitira : crear las primeras condiciones para
llo de un proceso de fortalecimiento grupal.
kerramientas de investigacion cuantitativa y cualitativa provistas por las OM’s seran de utilidad para los
no s6lo en el contexto del proyecto, también les serviran para llevar adelante diferentes tipos de
ientos (comerciales, industriales, politicos, religiosos, etc.)

en el diario local, previamente, la fecha de lanzamiento del PFDJ en la provincia, haciendo mencion a
Departamentos focalizados.
extensiva la invitacion a todos los organismos municipales y entidades vinculadas con jovenes.
en quc consiste el programa y en que no consiste.
el video del PFDJ, y entregarse el triptico del Programa
zr<e la cantidad de proyectos que podran ser financiados para no generar falsas expectativas.

*wra osta instancia debe avisarse con anterioridad suficiente a la UCP para poder prever su participacion en el

e

B
W xZ1on

egmwopone realizar el Lanzamiento / Taller de Relevamiento de los intereses del grupo y de las necesidades de

s eommunidad (Diagnostico) a nivel Provincial. En cambio proponemos que los Talleres de Capacitacion en
* = “zcion de Proyectos se realicen por zonas al interior de cada provincia.
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se preve  asis eficid dé aigiifios miénibros del grupo que deberan transimitir a [os Testantes
s herrammentas para indagar sus propios intereses y las herramientas de investigacion. El resultado de 1a utiliza-
«xm Je ambas herramientas serd llevado como insumo a los Talleres de Capacitacion en Formulacion de Proyectos
Jowde se preve la asistencia de 1a mayor cantidad posible de los miembros de cada grupo.

C. Capacitacion en Formulacion de Proyectos:

Los objetivos de de estas capacitaciones apuntan a:

* Brindar a los grupos juveniles los elementos conceptuales y las herramientas metodoldgicas, instrumentos teori
cosy practicos para poder formular y realizar proyectos sociales (de acuerdo con los lineamientos del Programa).

» Lograr que los jévenes puedan transferir estos conocimientos a otras situaciones de la vida cotideana como forma
de prepararse para el mundo adulto en el que se mueven.

* Que los jovenes valoren los frutos del trabajo participativo y solidario entre ellos y hacia su comunidad.

« Fortalecer los lazos entre los jovenes de cada grupo y de los grupos entre si.

+ Permitir que tanto Ia OM como la UCP alcancen una mayor cercania con los actores involucrados y un mayor
conocimiento de la realidad social en donde se llevaran a cabo los proyectos.(Se prevé la asistencia de 1a UCP a
estos talleres zonales lo que permitird una mejor evaluacion posterior de los proyectos elevados a la UCP).

‘l GUIA DE ORIENTACION PARA LA ELABORACION DEL PROGRAMA
DE CAPACITACION EN FORMULACION DE PROYECTOS

El objetivo de la Guia es el de orientar los lineamientos de planificacion, pero de ninguna manera tiene sentido
limitativo. Todo lo que cada Organizacion Madrina determine como parte de su tarea debe ser volcado en la
misma, esté o no incluida en esta guia

» 1- Descripcidén formal del evento:

* Entidad organizadora

* Lugares en los que se desarrollar el evento: ( Nombre, ciudad, direccién y provincia).
¢ Cantidad de jovenes que participardn

* Cantidad de docentes a cargo.

* Criterio de seleccion de los participantes.

* Modalidad de convocatoria. Metodologia de inscripcion

¢ Fecha . Duracion.

* Ofras instituciones participantes.

¢ Otros.

B 2- Descripcion general del/los tallerer/s:
Especificar las caracteristicas generales de la capacitacion , como se distribuiran las actividades, quiénes se haran

cargo de cada una, como ordenaran los talleres, como organizaran los distintos momentos de la capacitacion,
quiénes se haran cargo de la organizacion de los jovenes para cada una de las actividades, como estaran distribuidos
los momentos recreativos (si los hubiere), quién se hara cargo de la supervision de éstos, etc.

¥ 3- Contenidos
Deben estar presentes como base del trabajo algunos contenidos basicos como:

- Qué es un proyecto, condiciones para su elebaracion.
Diagnostico de la situacion actual.
Reconocimiento de problemas, detectar y priorizar necesidades sobre las que se quiere influir.
Descripcion/ Justificacion / fundamentacion

- Planificacion participativa para la ejecucion

- Tiempo y recursos
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- Dastribucion de roles

- Presupuesto

- Evaluacion/ Continuidad, sustentabilidad - Instrumentos.

- Medicion de impacto

Orros temas que pueden fratarse : Analisis critico de la realidad, La organizacion como instrumento al servica & ta
genie. El grupo de trabajo : caracteristicas, interaccion, metas y normas comunes, roles, cohesion sentido de pertenecaa.

P 4- Metodologia
Técnicas: Descripeion de las técnicas que se implementaran con respecto a la transmision, por un lado del
oontenido tedrico especifico, y por el otro de 1a modalidad de transmision de dicho contenido tedrico a los demas
Jowenes de sus grupos (que no se encuentran presentes en esta primera instancia de capacitacion).
Modalidad de organizacion ( grupal, parejas, individual, mixta,etc.)
Forma en que se dara uso al Manual de Formulacion de Proyectos.
Material complementario (videos, bibliografia, etc)

5- Cronograma:Presentacion a modo de agenda o grilla que incluya : fecha, contenidos, actividades, etc.

6 Capacitadores:
Fexfil técnico de los mismos. Relacion y papel que cumplen con respecto al PFDJ o en la OM
Curriculum Vitae (En el caso de docentes externos a la Institucion)

7- Presupuesto:Debera presentarse el presupuesto desagregado teniendo en cuenta todos los rubros previstos
estas instancias, horas catedra, libreria, alojamiento, bienes de consumo vianda, movilidad, etc. en un cuadro
proformas comparativas.

o es necesario para poder ser aprobado previamente a su realizacion, por esta U.C.P. (Dada la modificacion
con respecto a la distribucion de rubros para este afno, les recordamos que todos los gastos que puedan
del rubro «movilidad y capacitacién» deben contar con carta de autorizacion previa elevada de esta UCP».

8- Evaluacion: Caracteristicas de 1a misma: De proceso o final ~ Abierta o cuestionario cerrado- Participativa
‘dual - etc.

rencias :
experiencia positiva surgida del trabajo de algunas OM’s durante 1998, se rescata la posibilidad de realizar
talleres de formulacion de proyectos en sedes universitarias, o en otras sedes utilizadas por instituciones como
para la educacién formal. El objetivo que se persigue es que jovenes que no se encuentran habituados a
a dichos espacios, tomen contacto con ambitos de educacion formal a los cuales frecuentemente no tienen
ono.

D- Elevacién de Proyectos solidarios

Modo de elevacion de los proyectos a la UCP

Grupos Juveriiles son capacitados en la formulacion de proyectos por la Organizacién Madrina, quicn realizara
atal finy asistira en dicha tarea a los grupos. Una vez formulados, la OM eleva los proyectos a la UCP para
sean evaluados y seleccionados, en los casos que corresponda.

los Grupos Juveniles que se acerquen a la Organizacion Madrina con alguna idea de proyecto y soliciten el
del PFDJ, deberdn ser capacitados y asistidos para concretar la formulacion. Asimismao, sodos los proyecios que
te se formulen deberdn ser elevados a la UCP, estén o no contemplados en la focalizacion priorizada.

el ano se realizard; en primer instancia, un solo llamado de concurso a proyectos posterior a la fecha de los
de capacitacion en formulacion de proyectos:

esie momento, la OM deberd enviar el siguiente material a la UCP:
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s Provectos formulados conteniendor

» caratula completa incluyendo las firmas de la Organizacion Madrina y el Grupo Juvenil

= una ficha de elevacion de proyecto completa. Observaciones de la OM (Se adjuntan como anexo nro. :)

= Listado donde conste la documentacion faltante a remitir en el breve plazo, o donde se justifique la falta de alguno
de los elementos pedidos.

II. Rankin de ectos se un el criterio de seleccion  evaluacion de la OM :

Elaborar un listado con los grupos juveniles identificados, donde se especifique:

Nombre del grupo juvenil, nombre del proyecto, observaciones de la OM sobre el proyecto y el desenvolvimiento del
grupo en la formulacion. La sugerencia del orden de prioridades que darian a cada uno de los proyectos enviados,
explicitando el por qué asi como los indicadores utilizados para realizar el rankig enviado.

+ Enlos casos de Grupos Juveniles que no llegaron a formular el proyecto, breve descripcion de laidea proyectoy
los motivos por los que el proyecto no fue finalmente formulado.

Alos efectos de facilitar el proceso de evaluacion ex ante, y a su vez poder realizar una evaluacion ajustada a la
realidad de los grupos y su contexto, es importante que estas fichas, asi como las notas en que se priorizan los
proyectos, scan presentadas lo mas completas posibles, ya que proporcionan una informacion decisiva en el
proceso de elegibilidad de los proyectos.

b) Algunos criterios de Evaluacion ex-ante de proyectos
1- Corres ondencia entre los si uientes criterios de acuerdo con el marco tedrico del PFD

Condiciones :

a Beneficiarios Directos (grupos juveniles de 15 a 30 anos de edad):
« grupos juveniles urbanos un minimo de 10 integrantes.
+ grupos juveniles rurales un minimo de 4 integrantes.
b~ Beneficiarios indirectos:
- Poblacién NBI/ Poblacion en situacion de vulnerabilidad Social.
¢ Impacto social del proyecto:
» Caracteristicas socioecondmicas de 1a comunidad en donde se localiza la accion de los grupos juveniles.
» Propuesta juvenil en relacion al problema comunitario descripto.
+ Contribucion al fortalecimiento del desarrollo grupal.
+ Innovacion para la resolucion de viejos problemas, maximizacion y potenciacion de recursaos ya existententes
en la comunidad.
d- Insercion comunitana de los grupos juveniles:
+ Grado de interrelacion con organizaciones/instituciones en el ambito geografico de implementacion del
proyecto.
e Protagonismo del grupo juvenil: (respecto a la/s institucion/es que lo avalen)
» Grado de autonomia en el desarroilo de 1a idea proyecto.
- Grado de autonomia en la formulacion del proyecto.

2~ Calidad del ro ecto:

« Sustentabilidad: arreglos de ejecucion garantizados (marco institucional, requisitos legales, articulacion con
organismos intervinientes, circuitos de ejecucion)

» Originalidad: cardcter innovador en Ja metodologia de intervencion social propuesta.

« Desarrollo coherente en el flujo légico .

+ Grado de articulacion posible entre el flujo del proyecto, problema a resolver, el cronograma de actividades y las
instancias de evaluacion previstas.

i



G- Capacitacion Especifica:

Esta instancia de capacitacion se centrard el presente afio sobre una sola tnica tematica es ecifica comun ara el
todo ¢l con'unto de las OM’s que trabajan en €l marco del PFDJ y las mismas seran realizadas en conjunto con le
equipo técnico de la U.C.P. Pudiendo variar su planificacion segun el perfil de cada OM y los acuerdos a los que se
llegue con el equipo de trabajo.

# La tematica a abordar sera : «Capacitaciones sobre Ciudadania Juvenil».

El objetivo general de estas capacitaciones consiste en generar un espacio de capacitacion, discusion, reflexion
sobre la participacion ciudadana, social y politica que los jovenes comienzan a transitar.

Participaran aquellos jovenes que hayan ejecutado proyectos de trabajo voluntario en el contexto del PFD].

A continuacion senalamos las teméticas a trabajar en talleres. También especificamos los objetivos que buscaremos
lograr en cada taller:

# Ciudadania y politica

* Que identifiquen practicas en donde se afianza la ciudadania.

* Que debatan acerca de la relacion de los jovenes y la politica.

+ Que visualicen las relaciones entre su vida cotidiana y las diferentes instituciones politicas representativas
municipales, provinciales y nacionales.

® La militancia

* Que revaloricen la militancia social y politica.
® Ll Sistema de Partidos y la Politica

+ Que reflexionen acerca de la importancia de los Partidos Politicos en el funcionamiento del Sistema Politico
Democratico.

« Al mismo tiempo que logren conceptualizar a la politica en un sentido amplio, no reducida al Sistema de Partidos
sino también vinculada a otros aspectos de la vida en comunidad (lo cultural, etc.). ’

* Que visualicen las relaciones que se establecen entre los ambitos politicos (concebidos en un sentido amplio) y el
sistema de partidos.

» Que conciban la politica como el ambito en donde definimos las cuestiones que nos afectan cotidianamente a
todos, como miembros de una misma comunidad.

 Que puedan comenzar a visualizar el aspecto politico de su participacion solidaria.

Metodolo ia de traba o

Se dividira a los jovenes en talleres tematicos coordinados por miembros de 1a UCP y la OM conjuntamente
(esto puede incluir el trabajo previo con personas que se consideren pertinentes para esta tarea).
En primer lugar, los coordinadores de los talleres realizarian una exposicion sobre las tematicas a tratar, posterior-

mente se promoveri el debate entre los jovenes en grupos reducidos, teniendo como guia los temas expuestos y un
facilitador para orientar la discusion, finalmente se realizara un plenario por grupo.

Lo istica

La organizacion local sera realizada por la OM representante del PFDJ en la provincia.
Para ello puede trabajarse con jovenes que voluntariamente sumen su participacion para la realizacion en cuanto
logistica del evento.

Se prevé su realizacion en diferentes meses del afio segun las diversas regiones.
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H - Encuentro Provincial

B encuentro provincial tiene como objetivo constituirse en un ambito de capacitacion que pr - -
I- Un espacio de encuentro, integracion e intercambio de experiencias entre todos los jow=: -
con la ejecucion de proyectos en la provincia durante el ano.
2 ElTFortalecimiento de la red provincial juvenil. '
3- LaEvaluacion del trabajo realizado durante el afio
4 Elanalisis de posibles lineas futuras de accién para cada grupo presente.
La revalorizacion del trabajo comunitario y solidario de los jévenes

Seprevé que sea realizado durante los meses de noviembre y diciembre. Para cumplir la funcidn de cerrs iormal e
es actividades del ano.

I - Elevacion del informe de avance de gestion

contempla que en el mismo se detallen aspectos relacionados con la gestion global y no exclusivamente fimar. = -

= Uninforme en detalle sobre el grado de ejecucion de los proyectos : cuales estan finalizando, cuales se encuentran
Jdemorados y cual es el motivo de la demora, situaciones puntuales o hechos acaecidos que 1a OM se consideren
relevantes de ser informadas a la UCP, en que etapa de ejecucion se encuentran los proyectos y grupos correspon
dientes al ano anterior.
Situacion y evolucion de los diferentes grupos.
Deben adj untarse las relatorias no enviadas hasta esa fecha de los diferentes talleres de capacitacion
tros realizados .
Proyeccion de actividades futuras. Mediatas e inmediatas.
Fechas de inaguraciones pendientes .
Sugerencias y comentarios.

Autoevaluacion de la gestion hasta el momento.
Sstuacion legal y financiera ( monto ejecutado a la fecha, saldos, documentacion y rendiciones, etc pendientes.)

mismo debe remitirse a esta UCP durante el mes de septiembre.

~
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\. ACTIVIDADES PARA LA PUESTA EN MARCHA
DEL MODELO DE GESTION DESCENTRALIZADA -

SUB-PROGRAMA DE PROYECTOS INNOVADQR: -
Y SUB-PROGRAMA DE JORNADAS SOLIDAR!:-

A continuacion se detallan recomendaciones a tener en cuenta por parte de las instituciones de ia Cer
dad Organizada para la puesta en marcha de los proyectos de caracter innovador y proyectos de jormadass:
s (las especificaciones de la modalidad a adoptar para presentar los proyectos («instructivo para la pres:-
aon de proyectos» se encuentran en el Anexo 2.1; mientras que la documentacion necesaria para la
precentacion del proyecto se encuentra en el Anexo 2.2. ). El cumplimiento de los pasos que sefialamos a comt-
muacion son, también, requicitos importantes para la aprobacion de un proyecto (junto a lo estipulado en b~
Ancxos 2.1.y 2.2.). La definicion de los mismos aumentara las probabilidades de llevar con éxito la ejecuc::

pEoyecto.

- Definir las estrategias de accidn:

bir sus estrategias metodoldgicas de intervencion considerando el impacto a nivel comunitario o hacia el
destinatario a quien van dirigidas.
categorias que pueden ayudarlos para el encuadre son:

= Metodologia de intervencion en relacion al perfil especifico y actividades realizadas normalmente por la
Organizacion. Caracteristicas que creen que la hace particular con respecto al resto.

« Participacion e impacto social : Descripcion de estrategias de intervencion para maximizar el impacto del
proyecto (grado y metodologia de convocatoria)

* Organizaciones comunitarias con las que articularan el trabajo (mencionarlas concretamente y cual sera el
rol dentro de la gestion) que tipo de relacion mantienen o estd prevista con los gobiernos provinciales, con
otras organizaciones juveniles u otros municipios, etc.

= Posibles articulaciones con otros programas de esta misma SDS o de otros ministerios. (propuestas de interaccion,
maximizacion de recursos, tiempo y espacio), asi como propuestas de actividades conjuntas a articular desde
1a UCP del programa.

= Posibles articulaciones con otras Instituciones de la Comunidad Organizada que presentaron proyectos en
alguno de los dos Sub-Programas.

=Estrategias para compra de insumos y rendicion.

= Difusion

- Presupuesto:

el plan de gastos de la organizacion considerando el monto del subsidio otorgado y su desembolso duranse
meses de ejecucion de las distintas actividades.

- Cronograma de actividades:

definirlo se deben considerar los tiempos que insumen las diferentes actividades previstas. Este debe ser realista
mplando los eventos posibles y sus plazos.

« Pueden mencionar actividades de relevancia para la Institucion o de interés particular que pucda Hegar a
interferir o modificar el flujo normal de aquellas planificadas en el marco del PFDJ.

= Es esta instancia donde las particularidades de la provincia pueden mencionarse en cusnio a fechas festivas
tradicionales, calendarios generales que se manejan en influyen en el desarrollo de la gestion (periodos
lectivos, vacaciones, migraciones temporales, etc.).
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Es maportante que se reseiie en este punto de qué manera piensan desarrollar las capacitacion (en caso de que s¢
reahcen), la ejecucion del proyecto, su seguimiento y su evaluacion

« Indicarse si esta prevista alguna estrategia de descentralizacion operativa para alguna de estas instancias.

= Indicar si prevén alguna modificacidn especifica debido a particularidades geograficas, sociales o culturales
(por ejemplo, veda para la construccion durante el invierno en la Patagonia, migraciéon golondrina, fiestas
patronales, etc.) '
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VI. ADMINISTRACION DE LOS FONDOS

Administraciéon de fondos por parte de las Organizaciones Mad

A continuacion se trata especificamente el tema de la Administracién y Rendicion de Cuentas del Foriaiz Ze =
Hlo Juvenil por parte de las Organizaciones Madrinas.

® Fondo de Desarrollo Juvenil administrado por la/s Organizacién/es Madrina/s.
Rubros del Fondo:

La suma total del Fondo de Desarrollo Juvenil que serd transferida a 1a/s Organizacion/es Madrina/s debers ser

destinada a los siguientes 4 rubros en los porcentajes que se especifican:

e Elsetenta por ciento (70%) del total del Fondo se invertir en la realizacion de los Proyectos Particulares de
Grupos Juveniles. Estos deberan ser aprobados por 1a Unidad Central de Programa (UCP).

¢ Eldiez por ciento (10%) del total del Fondo se asignara al financiamiento de Gastos Administrativos y Operativos
de la OM para la asistencia técnica de los grupos juveniles en la ejecucion, seguimiento y monitoreo de los
Proyectos aprobados.

e Hasta un maximo del veinte por ciento (20%) del total del Fondo se destinara a sufragar los gastos que se
necesiten para llevar adelante todas las acciones de capacitacién mencionadas en el cronograma y para gast>
de movilidad, alimentacion y alojamiento que impliquen los traslados de los grupos juveniles y coordinade
res de la Organizacion Madrina, ya sea desde o hacia su localidad o provincia de origen para participar en los
Talleres de capacitacion en formulacion de proyectos , Capacitaciones para la conformacion de iniciativas regio
nales, En cuentros provinciales, en el Encuentro Nacional de Jovenes Solidarios u otro evento que, a consideracion
de la UCP y mediando su autorizacion escrita, se relacione con los objetivos del Programa.

Dichas actividades y los correspondientes montos requeridos deben contar con la aprobacion

de la UCP.

El monto total del Fondo de Desarrollo Juvenil se depositara en una cuenta abierta al efecto por cada Organizacion.
Desde esta cuenta se administraran los fondos otorgados por la Secretaria.

La contabilizacion de este monto se realizard en forma separada de toda otra actividad desarrollada por la Organi-
zacion Madrina, a efectos de permitir su control y fiscalizacion por parte de las Autoridades pertinentes ( SIGEN.
Auditoria Interna de la SDS ).

En cuanto al plazo en que las transferencia serdan efectuadas, esto dependerd de las disponibilidades financieras e
la Secretaria.

B Rendicidn de Cuentas para las Organizaciones Madrinas

En cuanto al momento de rendicién estipulado :
® Rubro «Gastos Administrativos y Operativossde la OM: un diez por ciento (10%) del total del Fo

Se rendird dentro de los quince (15) dias de realizada la transferencia mediante 1a presentacion de una factura de

la Organizacion Madrina.
e Rubro «Gastos de Capacitacion y Movilidad», alimentacion y alojamiento de los grupos juveniles v los

coordinadores: un veionte por ciento (20%) del total del Fondo.

e Rubro «Proyectos particulares» : un setenta porciento (70 %), las Organizaciones Madrinas presentaran una
tabla por cada Proyecto subsidiado, en la que se identificara el proyecto, el monte asgnado a este, el monto
invertido y los datos de los comprobantes respaldatorios de las inversiones realizadas.

La UCP prevé como plazo maximo de elevacion de la misma el 15 de dicie
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Em caso de quedar un monto sin invertir al momento de realizarse (Rendicion Final) dicho monto debera ser
remntegrado a La Secretaria en la forma que esta determine. ’

Para entender adecuadamente cuales son las responsabilidades de las Organizaciones Madrinas, y otras institucio-
nes que articulan con el programa en la administracion de las sumas que la Secretaria le transfiere, debe conside-
rarse que estas tienen la naturaleza de un «Subsidio no Reintegrable».

Esto significa que las organizaciones deben destinar los subsidios transferidos a los fines para los cuales fueron
otorgados (segun los convenios suscritos y las aprobaciones de presupuestos de proyectos particulares), pero no
deberan reintegrarlos a la Secretaria, con la obvia salvedad de aquellos montos no invertidos. Estos ultimos si deben
ser reintegrados.

Estas instituciones, de acuerdo a lo pautado en los convenios, deben rendir cuentas por las sumas otorgadas,
acreditando con documentacién adecuada el destino dado a las mismas.

Disposiciones comunes a toda rendicion de cuentas

Para acreditar las inversiones realizadas en virtud de los insumos requeridos para realizar las Actividades de
Capacitacion, Gastos de movilidad y ejecucion de los Proyectos Particulares de Grupos Juveniles debe considerarse
que la documentacion (factura) respaldatoria debe ajustarse a la Resolucion 3419/91 complementarias y
modificatorias de la Direcciéon General Impositiva.

Es decir, no seran considerados como documentacion respaldatoria valida los comprobantes que no se ajusten a
dicha Resolucion. Dada la importancia de este punto, ante cualquier duda es bienvenida toda consulta al respecto
(corresponde contactarse con el drea Legal y/o con el drea Financiera del Programa).

Las hojas que compongan la rendicion deben estar numeradas y firmadas por los dos responsables de la Organiza-
cidén Madrina.

Es importante que las rendiciones de las transferencias se realicen en las fechas establecidas, de este modo se
agilizardn los tramites administrativos correspondientes a la siguiente transferencia.

Es de destacarse que, en lo que respecta a la administracion de sumas transferidas a las Organizaciones Madrinas,
la Rendicién de Cuentas es el instrumento en el que estas Organizaciones acreditan su gestion ante el Programa.

La Rendicion de Cuentas, una vez recibida, es evaluada por el Area correspondiente del Programa y luego por el
Area correspondiente de la Secretaria de Desarrollo Social. La segunda realiza un dictamen de la Rendicion de
Cuentas presentada.

Por los motivos expuestos, finalmente cabe destacar que la Rendicion de Cuentas solo serd correcta silas
inversiones realizadas corresponden a kos presupuestos aprobados por la UCP y son respaldadas por documen
tacion adecuada.
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VII « ANEXOS

1 Anexos del Sub - Pro rama de Gestidon Asociada

Ficha de Elevacion de proyectos de la OM a la UCP,

1.1
1.2 Instructivo para la Rendicion de cuentas de las OM's

Anexos del Sub-~Programa de Proyectos Innovadores y del
Sub-~Programa de Jornadas Solidarias.

2.1 Documentacion requerida para solicitar el apoyo
financiero.

2.2 Elementos basicos a tener en cuenta en la elaboracion
del proyecto.

2.3 Instructivo para la rendicion de cuentas

Anexos de 1a Funcion de Monitoreo de los Sub-Programas
y del Area de Evaluacion e Informacion Estadistica .

3.1 Instrumento de evaluacion cuyo fin es detectar las
dificultades y aciertos que los grupos juveniles tuvieron
en la identificacion del problema, la formulacién y la
gjecucion del proyecto ; la participacién y colaboracion
de otros actores en el proyecto y la capacidad de los
jovenesde establecer vinculos a lo largo del mismo.

3.2 Instrumento de evaluacion para detectar en que
medida los grupos juveniles se han fortalecido con el
desarrollo de proyectos solidarios..



. ANEXOS DEL SUB-PROGRAMA DE GESTION ASOCIADA

Ficha para la Elevacion de Provziio-

FICHA DE PRESENTACION
de la OM a la UCP

Datos del grupo juvenil

B Nombre y edad del referente grupal

8 Nombre del grupo juvenil

Instituciones u organizaciones que acompanan y avalan al grupo

Grupo identificado por

B Localidad - Departamento Provincia a las que pertenece el grupo

,El grupo concurrio a la capacitacion en formulacion de proyectos?

Si No
8 ;Que predisposicidn de trabajo para con el proyecto y el Programa tuvo el grupo?

Buena Regular Mala

;El grupo se ha conformado para la formulacion y realizacion de este proyecto?

Si No

8 ;El grupo tiene algun tipo de trabajos comunitarios ya realizados?

Si No

B Por lo observado en el trabajo realizado con el grupo la posibilidad de que su trabajo sea sustentable en el

tiempo es

Buena Regular Mala

i
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B Crcservaciones (caracteristicas sociales del grupo juvenil)

Datos del proyecto solicitado

B Nombre del Proyecto

B Breve descripcion del proyecto

B Motivaciones que impulsaron la realizacion del mismo

B Complementaridad con otros proyectos presentados
Tematica D Cobertura regional l:l

(Especificar)

B Autonomia del proyecto con respecto de las instituciones que los avalan
e [oesn [
B Apoyo de la comunidad al proyecto

Alto DMedio Dna,o

B Elimpacto comunitario esperado con la ejecucion del proyecto es

Alto Medio D Bajo

B Observaciones (opinion sobre la sustentabilidad y el impacto del proyecto).

Vo
c_m
“a
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Instructivo para la Rendicion de cuentas de las

Anexo: 1.2 INSTRUCTIVO PARA RENDICION DE CUENTAS

Los subsidios que la Secretaria de Desarrollo Social otorga a los grupos juveniles, a través de las Organizaciones
Madrinas, y a las Organizaciones Capacitadoras, en el marco del Programa de Fortalecimiento del Desarrc. -
Juvenil, no son reintegrables. Esto quiere decir, obviamente, que no tienen la naturaleza de un préstamos. N:
obstante, ello no significa que sus beneficiarios puedan darle al dinero cualquier destino. La manera que tienc
estado de controlar que los fondos hayan sido utilizados conforme lo planificado y convenido, es a través de
rendiciones de cuentas. La cumplimentacion de este deber por parte de los destinatarios no sélo transparenta y ke da
eficiencia a las politicas sociales disefiadas por el Estado Nacional, sino que ademas promueve en los jovenes la
conciencia de la resonsabilidad que significa la utilizacién de fondos que pertenecen a toda la comunidad. Por todo
ello, aunque tediosa, la rendicion se erige en uno de los componentes esenciales del Programa. Sin perjuicio, claro
estd, de que su obligatoriedad es impuesta, ademas, por el ordenamiento juridico y que de ella depende 1a salida de
otros desembolsos cuando los pagos se establecen en cuotas. Este norte no nos hace olvidar que trabajamos con
sectores sociales desprotegidos y que por ende, resulta necesario, en ocasiones, morigerar las exigencias formales
de tal suerte que no se constituyan en virtuales trabas burocraticas que impidan una relacion fluida con la pobla-
cién objetivo.

" Por la importancia resefiada, creemos conveniente establecer algunas pautas que nos permitan adoptar un
lenguaje comun en las rendiciones a fin de facilitar el trabajo y evitar las constantes reformulaciones y aclaraciones
alas que, muchas veces, nos vemos obligados a apelar.

Estas son las razones por los cuales decidimos crear un pequefio instructivo, que ademas ponga el acento en
los problemas mds recurrentes que se presentan en las rendiciones.

ALGUNAS CONSIDERACIONES UTILES

e Sobre la Declaracion Jurada

En la declaracion jurada que exige la Resolucion 3492/95, que es que la rige en materia de rendiciones de ks
subsidios otorgados por la Secretaria, deben manifestar, cuando se da el caso, que existe documentacion respaldatoria
que no cumple con las normas de 1a DGI sobre facturacion (3419/91). Si trata de varios recibos, deben remitirse a
un cuadro, 0 a un apartado donde se especifiquen los casos concretos. Muchas veces, hemos detectado que, a pesar
que en los cuadros de rendicion se detallan recibos que no cumplen con la normativa, en la declaracion jurada se
denuncia que toda la documentacion cumple con ella, lo que resulta contradictorio.

En principio, deben evitar contratar bienes y/o servicios brindados por personas fisicas o sociedades cuya
facturacion se aparte de la Resolucion 3419/91, complementarias y modificatorias. Si ello no es posible, deberan
explicar porqué, tratando de dar razones atendibles que justifiquen la excepcion. Caso contrario, hay una alta
probabilidad de que 1a Direccion General de Administracidn de la Secretaria, que es la dependencaa que finalmen-
te aprueba o no las rendiciones, no tome en cuenta el gasto. Consecuentemente, la Organizacion Madrna o
Capacitadora se perjudicara a la hora de devolver los saldos. Por eso, es importante que 1z regla en cuestion les sea
transmitida claramente a los grupos juveniles, e incluso, que forme parte del convenio que éstos firman con la OM.

En los casos de adquisicidn, construccion, refaccion, o ampliacion de inmuebles. si efectivamente no se ha
verificado que se haya realizado la atestacion de en la escritura de los propietanos a 1a que
decreto 23.871/44, es mas conveniente que no manifiestan nada. De los contrari, se estan responsabilizando por
algo que quizas no se haya hecho. Este decreto impone a los titulares de inmuebles que realizan alguna mejora con
dinero del Estado, que dejen constancia de ello en la escritura de dominio.

Lo expuesto, claro esta, no exime a la OM del deber de recordarle a los grupos juveniles la obligacion legal, para que
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«fios exigan de los duernios su cumplimiento,
Solo es necesario una declaracion jurada para toda la rendicion. No hace falta que cada rub o que forma
parie de una rendicion, sea acompanado poi una declaracién particular.

@ Sobre los gastos que se rinden tan solo con facturas de la OM

Los rubros que para 1998 serdn rendidos con facturas, son los siguientes : Gastos administrativos,
capacitacion especifica y asistencia técnica para el fortalecimientode instituciones a nivel local. En estos casos
concretos, no es necesario detallar en la rendicion en qué se ha gastado el dinero. Basta con acompanar las
facturas emitidas por la OM, con expresa mencion de los rubros a los que se imputan. Lo expuesto,
solo satisface la instancia formal de rendicion, pero no implica que en los casos de capacitacion especifica y
asistencia técnica para el fortalecimiento de instituciones a nivel local no deba recabarse previamente la autoriza-
cion de la UCP para realizar algtin gasto.

Estas facturas deberdn ser remitidas a Ia UCP dentro de los quince dias de realizada la transferencia, con todas
las formalidades propias de una rendicion ; es decir, carta a la Direccién General de Administracién, declaracion
jurada y, segiin se estime conveniente, detalle por escrito de las facturas, aunque ésto puede obviarse ya que se
envian los originales.

® Sobre la carta dirigida a la Direccion General de Administracion

El inconveniente mas comuin en esta parte de la rendicion tiene que ver con la determinacion del
monto exacto de la «INVERSION DOCUMENTADA». Respecto a la rendicién de los rubros que se facturan, y que
fueran senalados en el apartado anterior, no se presenta mayor inconveniente ya que el item estara conformado por
la suma de los montos de las facturas. La cosa se complica cuando se trata de rendir lo gastado en rubros en los que
se debe detallar los datos de los comprobantes. En este supuesto, debe contabilizarse como inversion documentada
solamente hasta lo autorizado, aunque la suma de los insumos adquiridos y servicios contratados excedan dicho
lirnite. Asi, por ejemplo, si en el cuadro de un grupo juvenil se rinden comprobantes por $4980, y el proyecto fue
autorizado por $4500, es este monto y no el anterior el que se va a tener en cuenta para conformar el renglén. Por tal
motivo, es imprescindible que todo gasto fuera de lo presupuestado, sea previamente autorizado por la UCP. Sobre
este tema insistiremos mas abajo.

® Sobre los cuadros en las rendiciones

Para allanar el control de las sumas rendidas, resulta util que encabezando los cuadros se indique el monto
aprobado del proyecto o de la movilidad, o del rubro que se trate; 1a suma rendida y el saldo. Asimismo, y en su
caso, debe mencionarse en forma conjunta el nombre del grupo juvenil y del proyecto. Esto facilita la identifica-
cion del cuadro.

La tarea basica de quien tiene que revisar una rendicion es cotejar si lo rendido esta de acuerdo con lo
autorizado. Tanto en lo referido al monto, como al concepto. Por tales razones, sugerimos lo siguiente :

Si la factura engloba distintos rubros (materiales de construccion y de electricidad, por ejemplo) debera
discriminarse su composicion, maxime si los rubros fueron presupuestado en forma independiente. Lo mismo, si
la factura comprende mas de un insumo y éstos han sido aprobados por separado.

En cuanto al detalle de los comprobantes, deben anotarse los Nros. completos de las facturas y/o recibos, y
siempre tienen que ser del tipo Bo C.

Si el comprobante no cumple con las normas de facturacion, al menos debera tener el Nro. de documento y
el domicilio del emisor.
Como es sabido, todo gasto o cambio de asignacion presupuestaria debe ser previamente antorizado por la UCP. Aun
en los casos en que es gasto sea imputado a una partida que tiene saldo positivo. Tanto el pedido de autorizacion o
convalidacion, en su caso, y su aprobacion por la UCP, deben ser hechas por escrito, ya que debe constar el antece-
dente enelexpediente. Lo gastado en ex de lo autorizado o en insumos no aprobados reviamente serd convalidadc
excepcionalmente.

CUESTIONES ATINENTES A LAS RENDICIONES EN GENERAL

Con la salvedad de los gastos quc se rinden a los quince dias de efectivizada la transferencia (recuerden
que este ano es una séla), el resto deberd ser rendido el dia 15 de diciembre de 1998. En funcion de esta fecha
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limite, deberan procurar que los grupos juveniles compren sus insumos y contraten los servicios satesdicenn
fecha, de modo que puedan rendir cuentas en término. ' -

~No-s¢' nos escapa el hecho de que existen proyectos en los que los insumos no pueden ser almacemadassion
peligro de pérdida o los servicios no son necesarios hasta una ctapa del proyecto que puede nb-coincidar conls
época de la rendicion. En esos casos, si es posible, deberan tratar de convenir previamente con el proveedor s
libranza de la factura antes de la entrega de la mercaderia o prestacion.

Aprovechamos la oportunidad para volver a poner énfasis sobre una omisién que se da con frecuencs - I

falta de firma por parte de los responsables de las hojas que forman parte de la rendicién. Por eso, no olvades gae
todas las ho’as de las rendiciones de cuentas deben ser firmadas or el Presidente de 1a Or anizacion

onsa leconta ledelamisma oreem lo eltesore

INFORME DE AVANCE QUE DEBEN PRESENTAR LAS OM:s.

Recogiendo la éxpcricncia de las dificultades que a lo largo de la gestion se fueron dando para transferir
los fondos oportunamente, cuando ¢l afio pasado nos pusimos a planificar las acciones para 1998, nos parecio
conveniente reducir la cantidad de cuotas en que se hacian los pagos. M4s adelante, vislumbramos la
posiblilidad de que se transfiriera todo el dinero en un solo desembolso, fundamentalmente por el hecho que las
transferencias se haran via Loteria Nacional, cuyo tramite suele ser mas lenito, tal como pudimos corroborario com
1a T4 del afo pasado. Pero esta decision habia que consensuarla con el resto de la Secretaria, por cuanto esta
dado como norma que las rendiciones no se efectien mas alla de los sesenta dias del otorgamiento del dinero.

Fue asi como surgid una férmula intermedia que pudiera conciliar nuestras necesidades con las exigen-
cias de la Secretaria : el informe de avance. Este informe fue pensado como una suerte de fotografia de estado del
fondo del desarrollo juvenil al momento de su presentacion, que pudiera brindar informacién sobre el grado de
ejecucion del Programa.

Del informe de avance, deben surgir los datos de los comprobantes de los insumos invertidos hasta el
momento en los rubros ho rendidos que componen el fondo de desarrollo juvenil (movilidad, desarrollo -en los
casos previstos- y proyectos juveniles) expuestos en cuadros y la expresion del saldo sin invertir. La forma del
mismo serd similar a la rendicién de cuenta, con la diferencia que no es necesario presentar la declaracion
jurada ni habra una carta a la DGA, pero si un detalle de la suma otorgada (la tinica transferencia), de la inver-
sién documentada (habra aqui que incluir también lo rendido con facturas a los 15 dias del pago, segtin lo
explicado mas arriba, junto con el detalle de los cuadros) y del saldo. Serdn aplicables todas las recomendaciones

dadas para las rendiciones de cuentas.

En resumen, la forma seria la siguiente :
1.- Un cuadro donde se indicara :

e Elmonto otorgado, que es el de la transferencia.

e Elmonto invertido hasta el presente, indicando los conceptos. En los casos de movilidad y proyectos juveniles
se volcara el total de lo expresado en los cuadros especificos. Por ejemplo : Gastos administrativos $ xxxx,
Capacitacion especifica $xxxx, Movilidad encuentro Nacional $ xxxx, Grupo Juvenil Fulano $ xxxxxx. etc.

@ Elsaldo del fondo de desarrollo juvenil. Que es, obviamente, la diferencia entre los dos items anteriores.

2.~ Cuadros especificos para cada grupo juvenil que haya sido financiado, aunque sca parcialmente, y para
detalle de lo gastado en movilidad. Aqui se volcaran los datos de los comprobantes de la misma manera que se hace
en las rendiciones (Nro., tipo, fecha, proveedor, concepto y monto).

La realizacion de este informe no obsta a que los gastos incluidos en el mismo deban ser volcados macva-
mente en la rendicién final, con todas las formalidades correspondientes para esc acto. Su control sera reslizadc>
por la UCP, y no necesitara de la aprobacion de la oficina de Rendicion de Cuentas de la Secretaria. Serviri.,
también, como una suerte de ensayo de la rendicion final, dando la posibilidad de detectar errores y promower sa
correccion. 3

Teniendo en cuenta las demoras en general producidas en la transferencias de los fondos, hemos docididky
postergar la fecha de presentacion del informe de avance. El nuevo plazo vence el dia 15

No duden en consultarnos para cualquier duda que tengan. Estamos a su disposicion.

Cordialmente
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CONTENIDO Y OPORTUNIDAD DE LAS RENDICIONES :

Una vez efectuada la transferencia, la Organizacion deberd rendir cuentas a la Secretaria en dos oportunidades :
1. La primera, alos quince dias de recibido el susbsidio, en la que deben rendirse los gastos administrativos a través
de una factura emitida por la propia institucion. El monto a facturar asciende a la cantidad de pesos ocho mil
quinientos ($ 8.500.-),y el comprobante debe ostentar la siguiente leyenda : «Gastos Administrativos y Operativos
para la capacitacion en la formulacion de proyectos y asistencia técnica a los grupos juveniles en la ejecucion,
seguimiento y monitoreo de los proyectos en el marco del PFDJ.» La factura debe ser acompariada por una carta

dirigida a la Direccién General de administracion, en la que el representante legal de la entidad, junto al
responsable contable de la misma, manifiestan cual es la suma otorgada (tota] de la transferencia), la invertida
(el valor de la factura referida), y el saldo (obviamente la diferencia entre ambos items). Asimismo, las autorida
des mencionadas también firmaran y adjuntaran a la rendicion la declaracion jurada que prevé la resolucion
3492/94, cuyo texto dice : «Declaramos bajo juramento que :Que los fondos recibidos en concepto de subsidio’
fueron empleados para el objeto solicitado. Que la totalidad de 1a documentacién original respaldatoria del
empleo de los fondos del subsidio, cumple con las formalidades y requisitos establecidos por la Resolucion
Nro.3419/91 complementarias y modificatorias de la Direccion General Impositiva. Que la documentacion se
encuentra debidamente archivada en la Institucion y a disposicion de la Direccion General de Admiriistrativos
de la Secretaria de Desarrollo Social, para su analisis y verificacion en el momento que se considere oportuna.»
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2. ANEXOS DEL SUB-PROGRAMA DE PROYECTQS
INNOVADORES Y DEL SUB-PROGRAMA DE JORNADAS
SOLIDARIAS

Documentacion requerida para solicitar .. - :
financiero previsto por el sub-programa de provec:c
innovadores y para el sub-programa de jornadas solidariz:

REQUISITOS GENERALES

* Nota dirigida al Sr. Secretario de Desarrollo Social firmada por el responsable del organismo o institncion solic
tante, en la cual se solicite la financiacion del proyecto, y se mencione el monto solicitado y el destino del musmmo.

« Fotocopia del DNI de la persona solicitante.

C.ULT. del organismo o institucion solicitante (Fotocopia autenticada del formulario de inscripcion en la DLGL).

+ Formulario del Alta de Beneficiario y Apertura de Cuenta Bancaria, en los Bancos habilitados para tal fin.

REQUISITOS ESPECIFICOS

En caso de ONG's:

« TFotocopia autenticada de Inscripcion en el Registro de Entidades de Bien Publico o en el Registro que correspon
diera (INAC, INACIM, Registro de Culto).

- Fotocopia autenticada de la Resolucidén que declara la Personeria Juridica

+ Fotocopia autenticada de los Estatutos Sociales.

- Fotocopia autenticada de la Memoria y el Balance del tiltimo ejercicio (certificado por el Consejo de Profesionales
de Ciencias Econémicas correspondiente.)

« Fotocopia del Acta de la tltima Asamblea de eleccion y/o renovacién de autoridades.

« Antecedentes de la Institucion y Curriculums del equipo técnico de 1a misma.

En caso de Or anismos Gubernamentales:
» Fotocopia autenticada del Acta de nombramiento del funcionario publico a cargo del organismo solicitante o del
representante legal.

En caso de Escuelas Hos itales Publicos:
» Fotocopia autenticada del Acta de nombramiento de la autoridad del establecimiento o del representanie legal
- Fotocopia autenticada de los Estatutos Sociales.

En caso de Parro uias Ca illas e Instituciones Reli iosas:

+ Fotocopia autenticada del Nombramiento del Cura Parroco.

+ Aval del Obispado correspondiente.

+ Fotocopia autenticada de los Estatutos Sociales.

+ Fotocopia autenticada de la Inscripcion en el Registro Nacional de Culto.

En el caso de Centros de Estudiantes:

« Nota de aval del Rector/a de 1a Universidad, y.del Decano/a de la Facultad a la que ese Centro de Estudiantes
pertenece.

« Enelcaso de tratarse de un centro de Estudiantes de una Escuela Secundaria, la nota de aval sera de la director/
a del Colegio a la que ese Centro pertenece.

» Fotocopia del Acta de 1a ultima Asamblea de eleccion y/o renovacion de autondades.

A
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DOCUMENTACION PARTICULAR

En caso de ro ectos de construccion o refaccion de inmuebles:

« Fotocopia autenticada del documento que acredite la titularidad de las tierras.

« Memoria descriptiva de la obra.

+ Plano firmado por profesional competente que especifique: planta, corte y elevacién.
- Computo métrico por rubros, ordenados segun la secuencia constructiva de la obra.
+ Presupuestos del computo métrico, valorizados por rubro.

+ Material fotografico representativo (si se trata de una refaccion).
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Elementos basicos a tener en cuenta en la elaboracion de pr
yectos para ser presentados ante el Sub-Programa de
Innovadores y ante el Sub-Programa de Jornadas Solidar

—| El Documento del Proyecto debe contar con los siguientes elementos:
1. CARATULA

En la cardtula deben figurar los datos principales del Proyecto, como ser:

e Nombre del Proyecto

e Organismo solicitante (nombre, domicilio, teléfono, fax)

o Responsable del organismo solicitante (apellido y nombre, DNI, domicilio, teléfono)
¢ Organismo gjecutante (nombre, domicilio, teléfono, fax)

e Responsable del organismo ejecutante (apellido y nombre, DNI, domicilio, teléfono)
e Breve descripcion del proyecto.

e Fecha prevista de iniciacion de actividades

e Duracidn estimada de la ejecucion del proyecto

e Monto solicitado

e Localizacion (Direccion, Barrio, Localidad, Departamento, Provincia)

2. ANTECEDENTES Y FUNDAMENTACION

En este capitulo debe describirse:

e Las caracteristicas de la Institucion que realizara el proyecto
e Las caracteristicas sociales del lugar en el que se realizara el proyecto.

=> servicios con los que cuenta la comunidad (electricidad, agua potable)’
=> Infraestructura comunitaria (asfalto, red cloacal, agua corriente).
=> Instituciones de salud, educativas y organizaciones de la comunidad.

e Perfil social de los beneficiarios del proyecto.
En este punto se describirdn las caracteristicas sociales de los beneficiarios del proyecto teniendc en
cuenta:
e Laocupacioén que los mismos desarrollan;
¢ El nivel educativo que poseen;
e Elgrupo etareo al que pertenecen;
e Eltipo de vinculacion con la Institucion solicitante.( teniendo en cuenta desde donde s¢ sobcata ¢l smbsache.
como se vincula el beneficiario a la misma ).

Ademas, es importante detallar la cantidad estimada de los beneficiarios

Con respecto a este punto es importante recordar que el PFD] apoya proyectos que
particulary ala comunidad en general.

» Problema.

Describir cual es 1a necesidad o problema que impide un desenvolvimicnio armdenco de ia comunidad.
Consideramos este punto de gran relevancia, en tanto le da sentido al proyecto y ko kegitima frente a la comunidad
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ca donde se actuari.

Se vuclve fundamental realizar un diagndsitico previo en la comunidad para detectar las necesidades sentidas de la
misma.

Al mismo tiempo, es necesario definir los problemas en términos concretos y acotados. La correcta identificacion del
problema, y su formulacion serd un factor importante para el éxito del proyecto..

» Impacto comunitario.

El impacto comunitario hace referencia al efecto que conllevara la ejecucion del proyecto en la comunidad.

La definicion del impacto implica reconocer los efectos, cambios, mejoras, etc. que supuestamente producira la
ejecucion del proyecto e identificar los beneficios de la situacion nueva, deseada, futura a que dard lugar el mismo.

» Justificacion:
Aquidebe quedar demostrada la importancia de llevar a cabo el proyecto, y que su financiamiento es indispensable
para poder mejorar la situacion o el problema que se quiere solucionar.

3.DESARROLLO DEL PROYECTO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, INSUMOS

En la préctica este modulo contiene la informacion medular que permite verificar la coherencia del proyecto. Por tal
razon es importante poner énfasis en su desarrollo constatando sobre todo la correspondencia existente entre
objetivos planteados, actividades propuestas e insumos solicitados . Esta metodologia, que suele denominarsela
«flujo 0 marco légico», no solo coniribuye a planificar y organizar mentalmente el trabajo, sino que posibilita
comunicar y especificar con claridad y precision los distintos componentes del proyecto y las vinculaciones que
existen entre ellos en forma sintética. Por otro lado, también permite ir evaluando y corrigiendo su estructura.

Sibien no se pretende una aplicacion literal de esta metodologia, por cuanto implicaria restringir gran parte de la
riqueza de informacion y de la capacidad innovadora que puede contener una estrategia, es imposrtante tenerla en
cuenta a los efectos de lograr un ordenamiento de la tarea que se lleva a delante. Se requiere minimamente que los
objetivos sean alcanzables, que los resultados de las actividades programadas permitan lograrlos, y que los insumos
descriptos respondan a las mismas.

Para ello se sugiere fomar este esquema de trabajo como un proceso dinamico cuya infencién es mostrar el recorridc
de las acciones y los pasos a seguir en el desarrollo del proyecto, pudiendo an la correspondencia necesaria a
partir de cualquiera de sus componentes.

a.- Objetivos: Definir bien los objetivos q represente unc de los aspectos mas importantes de toda la formu-
lacion del proyecto ya que, de ello dependera la correcta identificacion de los otros componentes. Por tal razén
recomendamos revisar especialmente este tema para evitar confusiones y/o posibles frustraciones al tratar de
establecer la correspondencia necesaria entre los mismos. Es bueno tener presente que ningiin proyecto adquiere su
significacion plena si no se logra una dlara definicion de los objetivos a alcanzar.

v' Para ello es conveniente identificar en forma previa el problema sobre el cual se quiere actuar tomando en
cuenta las consideraciones efectuadas anteriormente. Si se parte del problema los objetivos debieran responder a la
pregunta ;qué logros se busca alcanzar? o ;De qué modo el proyecto contribuye a resolver o encauzar el problema?,
en cambio si se parte de los objetivos la pregunta seria jpara qué se hace? o ;qué se intenta resolver?. Su definicion
dard cuenta de la finalidad del proyecto.

v Los objetivos deben ser claros, precisos, concretos y deben poder alcanzarse en el tiempo de gjecucion prevxsto
v Tal como se advirtiera para la formulacién del problema, es bueno hacer diferenciacion entre tipos de objetivos
precisando cudles seran los especificos que se cumplirin en esta etapa.

b.- Actividades: Hay que tener en cuenta que la descripcién de actividades representa la concrecion de todas las
acciones a realizar para lograr los resultados y alcanzar los objetivos. En general se requiere mds de una actividad
para lograr un resultado, y a su vez cada actividad puede incluir un conjunto de tareas concretas. La ndmina de las
actividades sucesivas a realizar deben dar cuenta del Plan de Trabajo del proyecto y permite facilmente confeccio-
nar el cronograma. Para ello es importante que:

v" Se especifique con la mayor precisién posible el inventario de actividades a realizar.

v Se establezca un ordenamiento y sincronizacién de las mismas, distinguiendo cuales son previas, paralelas o
posteriores a otras en el proceso de desarrollo del proyecto.

13
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v' Se incluyan todas las que responden a acciones y/o intervenciones que se realizaran en 12 commamisling w'x
con los beneficiarios indirectos -atin las que responden a la etapa de diagnostico o reconocimiento de poaiiom ©
necesidades- para que quede claro el sentido del proyecto.

v" Se reconozcan los resultados por cada grupo de actividades .

v' Sibien no es necesario que aparezca en la formulacion del proyecto es recomendable que detalicm kas tmrexs
concretas que comprende cada actividad para permitir una mejor organizacion del grupo y distriburr wees S
mente funciones y responsabilidades de cada miembro.

Estas deberan reflejar el plan de trabajo del proyecto para el cumplimiento de los objetivos.
detallar cada una de ellas dando cuenta de su correspondencia con los objetivos planteados.

c.- Insumos: los insumos son todos los recursos materiales, humanos, técnicos y financieros requeridos par
realizacion de las actividades. Por eso es conveniente:

v" Detallar los insumos conjuntamente con el inventario de actividades y en simultaneo advertir la correspor: -
dencia.

v" Consignar todos los insumos requeridos, atin los que no representen costo financiero como aportes volunta-
rios, alianzas, apoyos institucionales, asesoramientos o aportes profesionales, donaciones, préstamos, etc. coma
parte constitutiva del proyecto y de las acciones implicadas. Estos tiltimos en general no son computados aunque en
la practica pueden tener tanto peso o importancia como los econdmicos.

Los insumos son los recursos materiales y humanos necesarios para realizar las actividades del proyecto. Todos los
insumos deben estar justificados para la realizacion de cada una de las actividades.

4. PRESUPUESTO

La elaboracion del presupuesto es un paso imprescindible a cumpﬁr cuando se elabora un proyecto. Al realizar un
plan de trabajo debe pensarse:

< Que cosas se van a comprar.
« valorde las mismas
< cuando se va a gastar (cronograma presupuestario)

< cuando se van a efectuar los gastos.

El Programa considera fundamental optimizar el uso del dinero que se otorga para la ejecucion de proyectos. Esto
significa, que la evaluacion de los mismos, la Unidad Central del Programa, pone especial atencion en la composi-
cién del monto solicitado yen el modo en que se efectuia el gasto.

o  Partidas presupuestarias: se sugiere que el presupuesto se presente en forma de cuadro, en el cual se detalle
cada uno de los insumos, ¢l proveedor elegido*, el niimero de factura, la cantidad requerida, el precio unitario
y el precio segun la cantidad.

o  Por cadainsumo se debe presentar necesariamente dos facturas proforma o presupuestos, y al elaborarse ¢}
presupuesto se debe elegir el insumos presupuestado por el menor precio. La factura proforma es un compro
bante equivalente al presupuesto otorgado por los comercios, en el que figura el precio de los bienes a comprar

. PRECIO
INSUMOS Presupuesto elegido CANTIDAD UNITARIO

$
$

TOTAL

“D ' r grama de Fortalecimiento del Desarroilo Juvenil



e Cronograma presupuestario: se debe confeccionar un cuadro en el que figuren los gastos a realizar en cada unc
de los meses en los que se implementara el proyecto.

INSUMOS MES 1 MES 2 MES 3 MES 4

TOTAL

5. MARCO INSTITUCIONAL
En este capitulo se debe mencionar:

o Las organizaciones y/o instituciones que apoyen o acomparien la realizacién del proyecto mencionando la forma
en que lo haran, cudles son sus antecedentes y cuales son las responsabilidades en la correspondiente ejecucion.

o La aceptacion de las modalidades de rendicion de cuentas establecidas por la Secretaria del Desarrollo Social de
la Nacion.

¢ El compromiso de la institucion solicitante en hacer publico el origen del financiamiento.

6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Debe confeccionarse un Cronograma que demuestre la planificacion de las actividades a desarrollar durante la
ejecucion del proyecto.

ACTIVIDADES MES T°o DIA MES 2 0 DIA 2 MES 30DIA 3 MES30DIA3

TOTAL

82 7. EVALUACION

La evaluacion es una instancia para reflexionar sobre Io hecho hasta el momento, y el objetivo es poder resaltar las
fortalezas del trabajo realizado y corregir los errores. Por ello, deben planificarse encuentros de evaluacion durante
la ejecucion del proyecto y al finalizar el mismo. En estas reuniones se tendra en cuenta tanto el desarrollo del
proyecto como el funcionamiento del equipo encargado de realizarlo.

Algunos aspectos fundamentales a tener en cuenta durante las evaluaciones:

~ Cumplimiento de los plazos previstos.
- Logros obtenidos.
Dificultades que se presentaron.
Desempeiio del organismo ejecutor.
- Otros.

:Corresponde a los Proyectos innovadores
Corresponde a las Jornadas Solidarias
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Rendicion ae .

Instructivo para la rendicion de
Sub- Programa de proyectos innov.....
Sub-Programa de Jornadas Sc'i?

Los subsidios que la Secretaria de Desarrollo Social otorga en el marco del Programa de Fortalec:t.cr.:
rrollo Juvenil, no son reintegrables. Esto quiere decir que no tienen la naturaleza de un préstamo. No .
Estado, a través de la Rendicion de Cuentas controla que los fondos hayan sido utilizados conforme lo plan:-
convenido oportunamente.

Es por ello, que aqui estableceremos las pautas para la realizacion de la Rendicién de Cuentas.

En primer lugar, existen dos Resoluciones que reglamentan las rendiciones de los subsidios otorgados por la
Secretaria de Desarrollo Social; la 3492/95 correspondiente a las Organizaciones No Gubernamentales y 1a 3493/
95 cuando se trata de Organismos Gubernamentales (municipales o provinciales).

En ambos casos, y tal como alli se especifica, es necesario presentar a la Secretaria de Desarrollo Social la siguiente
documentacion:

a) Nota al Director General de Administracion (cuyo nombre sera brindado por la UCP)
b) Declaracion Jurada.
¢) Cuadro de Rendicion.

A - Nota dirigida a la Direccion General de Administracion- Detalle de Inversiones Realizadas

Debe dirigirse una carta a la Direccién General de Administracion, también llamada formulario «Detalle de
Inversiones Realizadas». En el item «Inversion Documentada» se debe contabilizar solamente hasta lo auto-
rizado, aunque la suma de los insumos adquiridos y servicios contratados excedan dicho limite.

B Declaracion Jurada

En la Declaracion Jurada que exige la Resolucion 3492/95 y la 3493/95 se debe manifestar lo siguiente:

«Declaramos bajo juramento
e Que los fondos recipbidos en concepto de subsidio fueron empleados para el objetfo solicitado.

o Que fueron cumplidos los procedimientos requeridos por las normas provinciales y/o municipales, en cusnto
a administracion presupuestaria, sisfema de registracion contable, régimen de contrataciones, reglamento de
bienes y que asimismo fueron observadas las normas de control interno vigentes en la jurisdiccion respectiva.

o Que la fotalidad de la documentacion original respaldatoria del empleo de los fondas del subsidio, cumpie con
las formalidades y requisitos establecidos por Ia Resolucion N. 3419/91 complementarias y modificatorias de

la Direccion General Impositiva.

o Queladocumentacion se encuentra debidamente archivada en la Institucion u Organismo v a disposicion de la
Direccion General de Administracion de la Secretaria de Desarrollo Social, pars su anslisis y veriticacion en e/
momento que se considere oportuna.

o Que se ha verificado, en los casos de adquisicion, construccion, refaccion o habilitacion de inmuebles, de Ia
existencia de la constancia de afestacion ordenada por el articulo 1 del Decreto 23.871/44. «
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En el caso de tratarse de organismos gubernamentales, se debe incluir, a los parrafos que anteceden, el siguiente:

e «Que fueron cumplidos los procedimientos requeridos por las normas provinciales y/o municipales, en cuanto
a administracion presupucstaria, sistema de registracion contable, régimen de contrataciones, reglamento de
bienes y que asimismo fueron observadas las normas de control inferno vigentes en la jurisdiccion respectivay.

En principio sélo se debe contratar bienes y/o servicios brindados por personas fisicas o sociedades cuya factura-
cion responda a la Resolucion 3419/91 y sus correspondientes complementarias y modificatorias.

Enlos casos de adquisicion, construccion, refaccidn, o ampliacion de inmuebles, debe realizarse la atestacion de la
escritura de los propietarios a la que alude el art.1° del decreto 23.87 1/44. Este decreto impone a los titulares de
inmuebles que realizan alguna mejora con dinero del Estado, que dejen constancia de ello en la escritura de
dominio.

Solo es necesario una declaracion jurada para toda la rendicién. No es necesario que cada rubro
que forma parte de una rendicién, sea acompanado por una declaracién particular.

La Declaracion Jurada debe estar firmada, en el caso de los organismos gubernamentales, por el responsable
contable de la entidad y si se trata de organismos gubernamentales, por la maxima autoridad administrativa
financiera del organismo receptor de los fondos (Contador Municipal, Director General de Administracion o
quien cumpla esa funcion).

C Cuadro de Rendicion:
Para allanar el control de las sumas rendidas, se debe elaborar un cuadro donde sc detallen los siguientes datos:

1. En primer lugar se debe colocar en la parte superior del cuadro un encabezamiento donde se indique el
monto aprobado del proyecto; la suma rendida y el saldo si lo hubiere. Asimismo, y en su caso, debe mencio
narse en forma conjunta el nombre de la organizacion y del proyecto. Esto facilita la identificacion del
cuadro. (Ver Ejemplo)

2. Se consignardan los datos referidos a las siguientes categorias; a saber: Monto gastado por rubro, Nimero
completo de la factura y/o recibo, Tipo de Factura (B o C), Nombre del Proveedor, Concepto, Fecha del Gasto
(es la que figura en la factura).

3. Enelcaso que el presupuesto abarque diferentes rubros, se debera realizar un cuadro para cada rubro,
consignando el subtotal en cada hoja.: Bienes de Uso, Bienes de Consumo, Capacitacion, etc. Recuerden que
Bienes de Uso comprende maquinarias y equipos, equipo de transportes, equipos de comunicacion y sefiala
miento, proyectores, grabadores televisores. efc. ; equipos deportivos, equipos de computacion, mucbles de
oficina, libros revistas, peliculas, compact disc, etc. Bienes de Consumo : libreria, papeleria, materiales
didacticos, productos alimenticios, agropecu.irios y forestales, productos de artes gréaficas, productos metali
cos (hierro, acero, aluminio, etc.), cemento, cal, materiales para la construccion, productos de limpieza,
mateviales eléctricos, utiles médico-quirtirgicos, otros.

4. Latarea basica de quien tiene que revisar una rendicion es cotejar si lo rendido esta de acuerdo con lo
autcrizado. Tanto en lo referido al monto, como al concepto. Por tales razones, sugerimos que si la factura
eng'cba distintos rubros (materiales de construccién y de electricidad, por ejemplc) se discrimine su compc
sicion, maxime si los rubros fueron presupuestados en forma independiente. Lc mismo, si la factura compren
de mas de un insumo y éstos han sido aprobados por separado. '

5. No se debe adjuntar las facturas originales ni las fotocopias. Las mismas deben guardarse por un lapso de
cinco anos a fin de que el Area Legal y Financiera del Programa, o la Oficina de Rendicion de Cuentas de
la Secretaria de Desarrollo Social, o los 6rganos de control de la Secretaria {Auditoria), o de
Estado(SIGEN) puedan requerirlas cuando lo consideren adecuado.

)
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@ E'em lo

Nombre de la Organizacién:
Nombre del Proyecto:

Monto Aprobado del Proyecto:
Suma rendida:

Saldo:

Rubro: Bienes de Uso

Tipo de

Concepto P

Pt Factura Numero Proveedor Monto o
Televisor C 3456789 La Casadel Video $ 300
Grabadores (2) C 3456789 La Casadel Video $ 150 13/3793
Cintas de Video C 3456789 La Casa del Video $ 100 13/3/98
Poliza de Seguro c 8765431 Aseguradora $ 80 15/3/98
Subtotal: $ 530

Recuerde que:
» La rendicion de cuentas es un instrumento mediante el cual se acredita la gestion de los organismos beneficie
rios del subsidio ante la Secretaria de Desarrollo Social.
» Unarendicion de cuentas es correcta cuando las inversiones realizadas se corresponden a los presupuestos
aprobados oportunamente y son respaldados por documentacion adecuada.
> Todo gasto o cambio de asignacioén presupuestaria debe ser previamente autorizado por el Programa de Forta
lecimiento de Desarrollo Juvenil. Atin en los casos en que ese gasto sea imputado a una partida que tiene saldo
positivo. Tanto el pedido de autorizacién o convalidacion, en su caso, y su aprobacion, deben ser hechas por
escrito, ya que debe constar el antecedente en el expediente. Lo gastado en exceso de lo autorizado o en
msumos no aprobados previamente sera convalidado excepcionalmente.
> La rendicion de cuentas es un instrumento mediante el cual se acredita la gestion de los organismos beneficia
rios del subsidio ante la Secretaria de Desarrollo Social.
Una rendicidn de cuentas es correcta cuando las inversiones realizadas se corresponden a los presupuestos
aprobados oportunamente y son respaldados por documentacion adecuada.
» Todas las ho'as de las rendiciones de cuentus deben ser firmadas orel Ref rente Le aldela Or anizacion u
Orcanismo  orel resronsable ontable de la misma  ore’em lo eltesorero el contador efc
Las rendiciones deben realizarse en las fechas convenidas establecidas, las cuales dependen del acuerdo
mareco que se haya establecido entre la Secretaria de Desarrollo Social y la institucion solicitante del subsidio.
Ante cualquier duda pueden dirigirse al Area de Proyectos Innovadores o bien al Area Legal y Financiera del
PFD]

Al

v

v

e D Nota de Remisidn:

Por tiltimo, se debe adjuntar una nota de clevacion de la rendicion suseripta por la autoridad maxima del Organismo
(Gubernamental o No Gubernamental) y-o el responsable institucional del Proyecto.

e La rendicién de cuentas es un instrumento mediante el cual se acredita la gestion de los organismos beneficiarios
del subsidio ante la Secretaria de Desarrollo Social.

o Una rendicion de cuentas es correcta cuando las inversiones realizadas se corresponden a los
presupuestos aprobacdos oportunamente y son respaldados por documentacion adecuada.
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3. ANEXOS DE LA FUNCION DE MONITOREO DE LOS
SUB-PROGRAMAS Y DEL AREA DE EVALUACION E
INFORMACION ESTADISTICA.

FINALIDAD PERSEGUIDA CON LOS INSTRUMENTOS DE
EVALUACION Y MONITOREO

A través de los siguientes instrumentos de moniforeo se pretende obtener informacion tal que permita dar cuenta
del grado de cumplimiento de los objetivos que se propone el PFDJ con su intervencion y poder evaluar en cierta
medida la gestion eficaz del mismo.

A su vez, con la sistematizacion de los datos obtenidos y la cruza de diferentes variables, pretendemos obtener
algunos indicadores sobre el funcionamiento en general de los diversos actores que intervienen en la puesta en
marcha de la gestion del PFDJ, fortalezas y debilidades, lo que permitira evaluar la gestidn y redireccionarla en pos
del cumplimiento de los objetivos generales y las metas propuestas para este afio.

Se han confeccionado dos instrumentos claves para el relevamiento de datos:

B A. Instrumento de Autoaplicacion. 4
Para ser completado por el grupo juvenil, una vez finalizada la ejecucién real del proyecto.

Se pretende que este instrumento sea entregado a los grupos juveniles en el momento en que la OM hace entrega
formal del subsidio y comunicacion de la aprobacion formal del proyecto.

El instrumento (la ficha presentada como anexo 3.1) a ser llenada por todo el grupo juvenil, debe entregarse al
responsable y comprometer en esa instancia al mismo para que lo envie completado una vez finalizado el proyecto
ala OM. '

La OM remitira a estas ucp todas las fichas una vez recibidas en su totalidad.

—I A continuacion detallamos que objetivos puntualmente se intentan verificar con cada punto del instrumento:

Formulacion y Ejecucion del Proyecto

Punto 1. Se pretende relevar en que puntos el grupo encontré mayores dificultades para la formulacion del
proyecto. La evaluacion de estos datos permitira analizar junto a la OM, los aspectos en los cuales se debera hacer
hincapié en las instancias de capacitacion en formulacion de proyectos y especificamente en que medida, y en qae
puntos que presentan mayores dificulatdes, debe reforzarse la intervencidn con instancias de capacitacion o mejo-
rarse las herramientas disenadas para tales efectos.

Asi mismo el Punto 2. nos confirmaria sobre que tematicas 1os propios jovenes reclaman mayor capacitacion.
E Panto 3. pondria de manifiesto que aspectos es necesario reforzar en el apoyo y seguimiento a los grupos
Jwramde el periodo de asistencia técnica en la ejecucion de sus proyectos. Podra ayudar también a prevernir sitma-

Somes problemiticas surgidas en la prictica concreta extrayendo informacion de casos testigos anteriores.

A trewiis de o Panio 4. sc trata de ver en que grado el primer objetivo que se propusieron fué alcanzado por d
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grupo, seguin su propia percepcion.

4]

Con respecto a las reuniones de evaluacion (punto 5), interesa saber en que medidz:
formal de la evaluacién como simple control externo y si Ia han incorporado a la pra:-. i
como momento de revision y autocritica para mejoarmiento del proyectoy crecimien:: .

Participacion Social del Proyecto

Aspectos Relacionados con el Grupo

Con el proposito de evaluar la existencia de un real Fortalecimiento de las Redes Sociales a nivel comunitzric se
elaboraron €l punto 6 y los subsiguientes. A su vez, permiten ver el impacto global de las acciones de s
Jjévenes a través del programa a corto y mediano plazo en las comunidades que intervinieron.

B. Instrumento de avaluacion para detectar en qué medida los grupos juveni
les se han fortalecido con le desarrollo de proyectos solidarios.

Para ser completado por la OM, en dos momentos.
1. Una vez finalizada la ejecucidén real del proyecto.
2. Alos 6 meses de finalizarse la gjecucién del mismo.

La finalidad del mismo es poder relevar en que medida es cumpido ¢l objetivo central del programa durante el
tercer ano de gestion. Cada punto se halla explicitado en el instrumento confeccionado a tal fin.
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Intrumento de evaluaciéon cuyo fin es detectar las
dificultades y aciertos que los grupos juveniles tu-
vieron en la identificacion del problema, la formu-
lacién y la ejecucién del proyecto;la participacion y
colaboracion de otros actores en el proyecto y la
capacidad de lo jovenes de establecer vinculos a lo
largo del mismo.

INSTRUMENTO A SER COMPLETADO POR EL GRUPO JUVENIL UNA
VEZ FINALIZADA LA EJECUCION DEL PROYECTO (*)

(*) refiere a la finalizacidn real de la ejecucion y no necesariamente a la prevista en el documento del proyecto

Es importante que todos los integrantes del grupo piensen y discutan las preguntas a responder en este instrumento.
Formulacion y Ejecucion del Proyecto

M 1 -Marcar con una cruz el grado de dificultad que ha tenido el grupo en la formulacién de cada punto del
documento del proyecto.

e }'f;f,;,ﬁitgowmemo Muy Dificil  Dificil ,f&“g& Facil  Muy Facil
1dentificacion del problema

Objetivos

Actividades

Insumos

Resultados

Presupuesto

Evaluacioncs

Cronograma de las Actividades

W 2- ;Sobre qué puntos de los anteriores pedirian mas capacitacion?

Identificacion del problema
Objetivos 2

90 Programa de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil



Actividades[ ] 3
Insumos[_ |4
Resultados[_]5
Presupuestos[_] 6
Evaluaciones{ ] 7

Cronograma de Actividades[ ] 8

B 3- ;Con que problemas se han encontrado mientras llevaban adelante el proyecto ?
Marquen con una X los casilleros que correspondan .

En la compra de los insumos| ] 1
En el cumplimiento del presupuesto[ ]2

En el desarrollo de las actividades 13

Con las instituciones ligadas al proyecto[ |4

Con losvecinos del lugar[_] 5

En el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos en el cronogramal_] 6
Otros (detallar) ........ccoccuceueeee.

W 4- ; Se ha solucionado el problema que intentaban resolver a traves del proyecto ? (Marcar con una X la opcion
que mas se aproxime al pensamiento del grupo.

Totalmente[ |1 Regularmente [ ] 2 No soluciono el problema{ |3

B 5- ;El grupo ha realizado reuniones de evaluacion por su cuenta?

si []1 No[]2
v

2 DONAE € 1EAlIZATONT ...ttt e ettt saee e

Participacion Social en el Proyecto

M G- Numerar de 1 a 7 (seguin orden de importancia) a las Instituciones 6 personas que mas han ayudado o
colaborado con el desarrollo del proyecto:

(...) Familiares de los integrantes del grupo

(...) Amigos de los integrantes del grupo

(...) Vecinos del lugar

(...) Representantes de instituciones (funcionarios municipales, parrocos, etc.)
(...) Otras (detallan)........cocoinerivirmin e

(...) Ninguna

(...) PFDJ
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Aspectos relacionados con el grupo
W7 -; Han conocido alguin otro proyecto de jovenes solidarios en la provincia ?

SI NO[]2
¥

& CUALIES 7ottt sttt eb s s b e s

W8 , Siconocieron algun proyecto han logrado vincularse ?

St []1 NO[] 2
v

. Como se cincularon 7
B9 - A partir de la vinculacion como grupo que han tenido con el PFDJ, ;, les fue posible conocer algun otro
programa de la Secretaria de Desarrollo Social, programa Provincial o Municipal o de Instituciones de la Sociedad

Cwil 7

SL []1 NO[T]2
7

;Cuales 7

Fin del cuestionario
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ANEXO 3.2.

STANENW G SVal - Wl Pra Geielir en que me-
dida kot grupes ruveniles se har formta’acido con el
TroommeTTe T mroweltos <7 Taros,

MONITOREC Di s ¥

Instrumento a ser compictads Pox u Cuk CE o

{Marcar scgim conscapemdas

1) Al finalizar Ia cjocmcion del proyocso”™ ]

2) A los scis mcecs dec In misma
‘m.hﬁﬂ&hMymwahMmdmdd provecto

Integracion del grupo juvenil
W 1-;En relacion con la cantidad de integrantes del grupo... 7
Aumento Se mantuvieron los mismos 2 Disminuyo[ ] 3

M 2-Consignar la perccepcion que tiene la OM sobre el nivel de participacion (N.P.) del grupo juvenil
en las siguientes actividades.

Se entiende por participacién la presencia activa de los
integrantes del grupo en las actividades correspondientes. Tener en cuenta pare
cada categoria de nivel de participacién las correspondientes definiciones
operacionales:

N.P. Alta: Si estaban presentes de manera activa todos o casi todos los integraNtes.
N.P. Media: Si estaban presentes de manera activa aproximadamente la mitad de
los integrantes.

N.P. Baja: Si estaban presentes de manera activa menos de la mitad de los inte-
grantes.

Tipo de Actividad i N.P. Alto N.P.Medio  N.P. Bajo

m 2) (3)
Formulacioén del Proyecto
Ejecucion del Proyecto
Rcsoh;ci()n dc inconvenicnites
Toma de decisiones -
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B 3- Consignar la percepeion que tiene la OM sobre el nivel de consenso del grupo juvenil.

Se entiende por consenso la capacidad que tiene los integrantes
del grupo para dialogar y llegar a acuerdos en comiin en las actividades que les compete .
Tener en cuenta para cada categoria de nivel de participacion las correspondientes definicio-
nes operacionales: ‘
Alfo: les resultd muy facil o facil llegar a acuerdos en comun.
Medio: no les resultd muy dificil -o les cuesta un poco- llegar a acuerdos en comun .
Bajo: les resulto dificil o muy dificil llegar a acuerdos en comun.

Alto [ Medio [ ]2 Bajol ]3

Gestion del Proyecto

W4- ;El grupo ha desarrollado las actividades planeadas...?
(tener en cuenta las actividades previstas mas alla de los 6 meses de duracion formal del proyecto)

Cumpliendo en tiempo y formal_] 1
Con ciertos desajustes o demoras[_] 2
Con importantes desajustes o demoras[_]3

El grupo no desarrolld actividades o se disolvid 4
B 5- ; Como ha respondido el grupo a situaciones imprevistas (sean problematicas o no)?

Eficazmente| ] 1
Con cierta dificultad D 2
Con grandes dificultades 13

No pueden resolver imprevistos por si solos[_] 4

Gestion presupuestaria
M 6-Grado de cumplimiento de las rendiciones de cuenta en tiempo y forma desde el GJ a las OM.

Se entiende por cumplimiento la realizacion por parte del gru-
po de lo pautado con la OM. Tener en cuenta para cada categoria de grado de cumplimiento
las correspondientes definiciones operacionales:

Bueno: cumplimiento en tiempo y forma con lo pautado con la OM.
Regular: cumplimiento medianamente en tiempo y forma con lo pautado con la OM.
Malo: no cumplimiento (o muy poco) en tiempo y forma con lo pautado con la OM.

Bueno[ ] 1 Regular 2 Malo{ 13

M7 ;Cudl fuc el nivel de capacidad que tuvo el grupo para reorientar (de haber sido necesario) los recursos en
relacion a los objetivos del proyecto? Marcar con una X donde corresponda.

Definiciones operacionales:
Bueno: el grupo pudo reorientar los recursos practicamente sin inconvenientes.
Regular : al grupo le costd bastante reorientar los recursos.
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Malo : el grupo no pudo reorientar 1os recursos.
Bueno [ ]1 Regular [z Malo[]3

Relacidén con la OM

W 8- Se intenta observar la pertinencia de las demandas del GI . . "M (teroerdo 2o smens

de sus integrantes). En relacion con esto, marcar con una X sezun oorresnorie

Definiciones operz:iorz.s:
Adecuadas y/u originales: Expresién de plantecs 0wz
matica en cuestion.

Lol

Adecuadas medianamente: Las demandas se corresponden con ko esrerin)

etapa del proyecto en que se realizaron.
Poco adecuada: No muy pertinente habida cuenta del ruvel de desarrolis

yecto

En general las demandas del grupo fuercn:

Adecuadas y/u originales _] 1
Adecuadas medianamente _]?2

Pocoadecua 3

B 9- La forma de expresar las ideas al formular las demandas fueron generalmente:

Muy clara 1
Bastanteclara _ |2
Poco clara 13
Nadaclara  _J4

2L TIPS SIS LTEITVY

A &
e, ot

<. T3V TVAS

—JTYE TS e 2
Tromo2l T

B 10-En qué grado considera la OM que el GJ realizo una distribucion de tarea adecuada para el logro de los

objetivos del proyecto.
Grado alto! ] 1 Grado medio[ ]2 Grado bajo (13

B 1 1- ;Los GJs concurrieron a las reuniones con la OM acompainados por adultos?

sil )1 No 2

FIN DEL CUESTIONARIO
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