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Resumen
La tesis explora, describe y analiza la historia, identidad, resistencia y resiliencia

de grupos de hinchas militantes de Racing Club de Avellaneda entre los afios 1998 y
2008, teniendo como uno de sus objetivos principales indagar la conformacion de las
mismas al interior de los clubes de futbol desde su creacién como Asociaciones Civiles
sin fines de lucro.

Asimismo, se pretende desentrafiar de qué manera repercutié en esta
idiosincrasia la implementacién del gerenciamiento, es decir, una administracion
orientada a fines lucrativos y no sociales aspirando como fin ultimo la implantacion de
las Sociedades Andnimas Deportivas en la Argentina (S.A.D.). Por ello, resulta
imperioso indagar en las motivaciones de estos grupos de hinchas, quienes lucharon
por recuperar la institucion y retornarla a la vida democratica.

La metodologia utilizada es de tipo interdisciplinaria ya que se basa
principalmente en una lectura sincrénica y diacrénica de distintos tipos de fuentes
escritas editadas e inéditas y un riguroso relevamiento de crdnicas, material
periodistico y documentales. A fin de enriquecer la pluralidad de enfoques vy
perspectivas se realizaron también numerosas entrevistas a conocidos ex dirigentes,
hinchas, socios, simpatizantes y empleados de la institucién, para conocer,
comprender e interpretar los complejos hilos de su sociabilidad visibilizados en los
significados de sus discursos, representaciones y prdcticas en torno a la quiebra y
posterior seudo privatizacién del club.

Lo antecedente es sin duda un aporte para poder problematizar las relaciones
entre el rol social de los clubes y su parte empresarial, ambas presentes desde la
profesionalizacién del deporte, interpretar las estrategias ad hoc por los dirigentes de
Racing Club y de otras instituciones significativas tanto en Argentina como en el
mundo, y contemplar la perspectiva de los simpatizantes o los socios.

Concluimos entonces, que el futbol y las acciones llevadas a cabo por estos
hinchas militantes formaron una homogenizacién identitaria, un colectivo emocional

gue los conformd en una identidad social.
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“El amor no quiebra”. Racing Club, pasion de multitudes.

“El culto hispdnico religioso ha cedido paso a una nueva fe,

en la que los sacerdotes emergen desde una cavidad
subterrdnea y ofician con el pie.”

José Luis Sanpedro. Escritor, humanista y economista espafiol.

Introduccidn

La intrincada relacién entre las Ciencias Sociales, los Estudios Culturales y las
practicas deportivas, mas especificamente el futbol, es un tépico de gran complejidad
y riqueza que ha sido poco abordado. Empero, en las ultimas décadas, un incipiente
interés en la materia ha despertado y propiciado nuevos vy fructiferos trabajos, entre
los cuales se cuenta la siguiente investigacion, en la cual observamos como el futbol, a
nivel institucional, refleja en tal grado la idiosincrasia argentina que, en parte, nos
define.

Inquiriendo, comprendiendo y procurando interpretar la construccion de este
fendmeno a estudiar, Norbert Elias justifica la importancia del tema distinguiendo al
deporte como sintoma y herramienta de la civilizacidon. Para el autor, toda sociedad
humana presenta cuatro funciones elementales: la econdmica, consistente en asegurar
la supervivencia; la de control de la violencia interna o externa al grupo; la funcién de
obtencidn del saber cientifico o magico y, en cuarto lugar, el logro del autocontrol. Lo
original de este pensamiento es no solamente cémo muestra su compleja relacién,
sino el espacio que le da a la practica deportiva en esta ultima funcién. “(...) Jugar o
asistir a un deporte cualquiera se ha convertido en uno de los principales medios de
constituirse una identidad en la sociedad moderna y de dar un sentido a la propia vida
de muchas personas. En resumen, se puede afirmar razonablemente que el deporte se
convierte cada vez mds en religion secular de nuestra época cada vez mds
secularizada” (Elias y Dunning, 1997, p. 306)".

En relacién con la importancia de lo expresado, Racing Club de Avellaneda (...) historia,

resistencia, resiliencia y pasion tendra por tanto como propésito analizar las practicas

! Consecuentemente con esto, Eric Dunning, en su capitulo sobre “sport et civilization” en Deporte y
ocio en el proceso de la civilizacion (1997), indica que es necesario distinguir entre la practica del
deporte en si mismo, contenido en la tensién entre control y liberacion de pulsiones agresivas y la
proyeccion por identificacion sobre los equipos, que refluye masivamente a los espectadores bajo la
forma de diferencias sociales o nacionales puestas entre paréntesis en el plano del juego mismo.



socio - politicas, econdmicas y la conformacion identitaria devengada, desarrolladas
por sus socios, hinchas y simpatizantes, en un recorrido histérico desde sus origenes,
puntualizando el periodo 1998 - 2008 en el que la institucién se encontraba en un
proceso de gerenciamiento. Conjuntamente se pretende entonces indagar cuales
fueron los lugares que demandaron, recrearon e incluso construyeron como centros y
formas de expresién durante este lapso, interpretar las estrategias ad hoc efectuadas
por los dirigentes de Racing Club y de otras instituciones significativas tanto en
Argentina como en el dambito internacional y contemplar la perspectiva de sus
simpatizantes o los socios frente a la mercantilizacion del fatbol. Por ultimo, inquirir
sobre las implicancias que conlleva ser un club seudo privatizado y qué connotaciones
adquiere con la globalizacion, donde el modelo de las SAD (Sociedades Andnimas
Deportivas) es mayoritario en el mundo, en un pais en el que histéricamente los clubes
son asociaciones civiles. Ante una problematica de semejante complejidad y en virtud
de las particularidades de las numerosas variables que interactian en su desarrollo, la
metodologia aplicada parte de una perspectiva interdisciplinaria propia de los Estudios
Culturales®.

Interdisciplinariedad que se basa principalmente en el abordaje, con una
lectura sincronica y diacrdnica de distintos tipos de fuentes escritas editadas e inéditas
y un riguroso relevamiento de crénicas, material periodistico y documentales. A fin de
obtener una mayor cantidad de informacién, se realizaron también numerosas
entrevistas a conocidos ex dirigentes, hinchas, socios, simpatizantes y empleados de la
institucion, para conocer, comprender e interpretar los complejos hilos de su
sociabilidad visibilizados en los significados de sus discursos, representaciones vy
practicas en torno a la quiebra y posterior seudo privatizacion del club.

Comprendiendo a este Ultimo como el ingreso de inversiones privadas en el marco de

2 En virtud de esta afirmacion es pertinente indicar que la presente investigacidn aplicard, entre otras,
una estrategia de trabajo perteneciente a la etnografia (la entrevista). Es por esto por lo que,
juntamente con la Dra. Moreira en el afio 2014, se efectuaron una serie de ellas, las que seran
incorporadas a la tesina junto con las nuevas y numerosas fuentes relevadas hasta el dia de hoy. Dicho
material serd analizado en paralelo con lo visibilizado a través de los medios de comunicacion masiva:
articulos, notas, notas periodisticas, medial, etc. Distintas formas de registro que han generado “un
sistema de soportes que no suplantan ni eliminan las tradiciones basadas en la oralidad, sino que se
superponen a ellas, en un juego de tensiones” (Sarrabarousse, 2009, p. 66).



la administracién de una institucidn deportiva, de un sector o actividades propias de
las mismas, sin por ello perder, en términos juridicos su condicion de asociacion civil.

La posmodernidad ha cambiado sustancialmente el espacio sagrado del futbol,
no obstante, el planteo de este trabajo reconociéndolo, lo problematiza y discute lo
antecedente como un oximoron, sosteniendo que no todos los hinchas reaccionaron
de similar forma, y que, para algunos de estos, la resistencia y la resiliencia frente al
proceso fue crucial y determinante al punto de construir espacios de lucha simbdlica
gue marcaron un hito en la historia reciente.

Tomando desde los tiempos finiseculares ciertos roles del Estado Nacional
ausentes al brindar redes sociales de contencién y estructuras organizativas, los clubes
se constituyeron como agentes de socializacion a través de una vida asociativa que
forjo identidades locales, e incluso enriquecio a la identidad nacional. ¢Cdmo se realizd
este proceso? (Tiene esto que ver con que su forma de organizacién sea una
asociaciéon civil sin fines de lucro y no una empresa? Estos son algunos de los
interrogantes que se buscara responder, ya que esta diferenciacion genera diversos
modos de actuar propios, dentro de un campo de accién especifico, creado
grandemente en procesos sociales y comunicacionales. “Los deportes en tanto
apropiados diferencialmente, son vehiculos de la construccion de ‘unos’y de los ‘otros’.
(...) Los hinchas comprometidos con sus clubes construyen con sus pasiones, sus
ilusiones, su historia y sus frustraciones una arena social que hace posible la reflexion
socioldgica sobre mecanismos bdsicos de adherencia y participacion” (Archetti, 1998,
p. 12).

La acelerada transformacién de un deporte elitista, incipiente y participativo a
un espectaculo deportivo, protagonista de la cultura de masas, llevd a que el futbol
ademas de ser un espacio identitario por excelencia acrecentara paulatinamente su
valor comercial. Al igual que en Europa, el primer indicio que evidencié este proceso
fue la profesionalizacién de los jugadores, para luego anos mas tarde, con la
globalizacion del deporte, convertirse en un producto de consumo medial.

Al igual que la totalidad de las actividades humanas, este no se vio librado de
los vaivenes de la historia, sobre todo durante la década del noventa con las politicas
neoliberales implementadas, las cuales impulsaron una oleada de privatizaciones que

lo afectaron de diversas formas, ya que generaba incontables ganancias tanto en el
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pais como en el exterior. Incluso a nivel mundial su modernizacion tendia a imponer un
nuevo método de gestién, demandando un éxito permanente y una légica de eficacia 'y
eficiencia que garantizara su posicion de liderazgo en el mercado de forma sostenida.

Bajo la premisa de que las asociaciones civiles estaban agonizando por la
enorme corrupcién de sus dirigentes, se prometia que con una sociedad andénima con
mayores controles estatales y con administraciones de tipo empresarial, la escasez de
rentabilidad ya no ocurriria. La corrupcién seria derrotada por la transparencia. Es por
tanto de interés, conocer y revelar las distintas etapas legales que sufrié la institucién
deportiva Racing Club durante la quiebra y su posterior gerenciamiento, ya que ello
orienta y ubica espaciotemporalmente a la coyuntura evaluada, esclareciendo los
posibles alcances de la panacea de la modernizacion.

A ciertos presidentes de clubes y empresarios argentinos les resultd atractivo
implementar las Sociedades Andnimas Deportivas (S.A.D). Sin embargo, aun hoy no
lograron imponerlas totalmente. Solo a través de la aplicacidén del gerenciamiento en
una veintena de instituciones (Ley 25.284 Régimen Especial de Administracién de
Entidades Deportivas con dificultades Econémicas) contaron con un primer y unico
acercamiento cierto. La efervescente ética del lucro llevd a la desaparicion de varias de
ellas y a muchas otras, casi a la quiebra, con serias dificultades econémicas y
financieras.

El rol que desempefiaron los socios se desdibujo, al punto de ser acotado a un
espectador los dias de partido. En Racing Club lo referido se evidencia observandose
una conversion de socios a consumidores, quienes respondiendo al esquema que
aspiraba a propiciar la sensacion de que la meta ultima era vivir en el mundo de la
abundancia, concluian tergiversando la pertenencia por el mero entretenimiento.

En el momento en el cual el negocio se aduefié de la pelota, la pasidn de los
hinchas y sus visones de la gestion fueron transformandose, por tanto, es imperativo
focalizarse en las transformaciones de su rol y en el papel del socio durante todas las
etapas mencionadas con anterioridad. Mas concretamente reevaluar las actividades
cotidianas que van mas alla de “ir los domingos a la cancha” y su desplazamiento en la
toma de decisiones en el marco de la institucidon. ¢En qué dmbito se da la lucha por el
poder para estos actores? éPor qué algunos hinchas ante esta situacién manifestaron

la necesidad de la resistencia por la “vuelta a la democracia”? éPor qué, a pesar de
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organizarse contra el gerenciamiento y actuar politicamente, todos ellos se definian
como positivamente no politicos? ¢De qué forma este descreimiento politico que
poseia gran parte de la poblacidn argentina fue trasladado a estos hinchas militantes,
guienes no confiaban en sus propios dirigentes a la hora de pretender cumplir sus
objetivos al interior de la institucidon a la cual pertenecian? Por ende, partiendo del
marco esbozado, en el presente trabajo se desarrollardn tres ejes: identidad,
resistencia y resiliencia, los cuales seran el hilo conductor a lo largo de cada capitulo,
secciones delimitadas con el fin de facilitar la lectura y el abordaje de lo indagado.

En primer lugar, es fundamental analizar la génesis del futbol en la Argentina,
priorizando lo ateniente a Racing Club de Avellaneda. Los nucleos claves aqui seran el
rol del estado, las oleadas inmigratorias, el surgimiento de una nueva generacidon
autoctona y el proceso de interacciéon devengado.

En segunda instancia, el desarrollo de la investigacién analizarda a modo
ilustrativo, los procesos por los cuales emblematicas instituciones deportivas pasaron a
manos privadas en el continente europeo y en América Latina, teniendo en cuenta que
este paradigma modernizador encontrd su freno en nuestro pais, donde solo pudieron
arraigarse capitales privados mediando la figura del gerenciamiento. Un modelo que
serd desentranado en profundidad a través de lo acaecido en Racing Club de
Avellaneda.

Por ultimo y profundizando lo abordado con respecto a la construccién de las
identidades, se indagaran las particularidades propias de los hinchas militantes
racinguistas. Aquellos que sin proponérselo, vieron una necesidad coyuntural en el
club al cual pertenecian y con el fin de satisfacerla, crearon un predio. Fue el accionar
de un grupo importante de socios que, a pesar del cierre de sus lugares emblematicos
e indispensables para su interaccién y el desarrollo de sus sociabilidades, logré ganar
espacio simbdlico, no perder su significacion, conformar espacios nuevos como propios
y anclarlos a la vida social y profesional de la institucion. Construyendo a través de
estos una resistencia, la que a posteriori seria el origen de una nueva dirigencia de
apariencia mas transparente.

Resumiendo, creemos que lo antecedente es sin duda un aporte para poder
problematizar las relaciones entre el rol social de los clubes y su parte empresarial,

ambas presentes desde la profesionalizacién del deporte, interpretar el accionar
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llevado a cabo por los dirigentes de Racing Club y de otras instituciones significativas
nacional e internacionalmente ante el proceso de cambio finesecular, y contemplar la
perspectiva de los simpatizantes o los socios. En suma, reevaluar posiciones que se
encuentran mayormente acalladas por los intereses de los grandes conglomerados
empresariales, quienes a través de la mass media portan como objetivo naturalizar las
exigencias propias del consumismo, sin prestar atencion a los conflictos inherentes a
una sociedad sobre o mal informada y desvirtian asi, valores como la participacion, el
compromiso y la identidad construida y arraigada en dichos codigos.

Hoy los interrogantes que se formulan los ciudadanos ya no son contestados
plenamente en los espacios publicos de la democracia, sino que lo son en gran medida
a través del consumo privado de bienes y servicios fundamentalmente por los medios
de comunicacion masiva. Es por ello por lo que, sin duda, la mirada desde la que se

define este objeto amerita respuestas.

Los distintos caminos de investigacion sobre el deporte y el futbol. El

abordaje del objeto de estudio.

“Todo cuanto sé con mayor certeza sobre la moral
y las obligaciones de los hombres,

se lo debo al futbol”

Albert Camus, fildsofo y escritor francés.

La iniciativa de profundizar en el estudio del futbol, y en el deporte en general,
como una instancia de importancia en el campo de las industrias culturales, ha
recibido, en palabras de Gil (2000): “(...) una escasisima atencién por parte del saber
académico, situacion que se profundiza alin mas si se consideran los aspectos
estructurales que hacen a este, tal como el rol que ocupa como mercancia en el
sistema capitalista y mucho mas, el rol social de los hinchas dentro de cada una de las

instituciones deportivas...”.

En el campo intelectual internacional, la importancia de este analisis es relevado entre otros por
Giulianotti quien, en 2012, acordando con lo enunciado por Gil, propone las categorias de hinchas
tradicionales y consumidores como oposiciones binarias basicas, a través de las cuales es posible
mapear las transformaciones histdricas y las diferencias culturales de las comunidades especificas de
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La necesaria revalidacion que producen estos nuevos significados que sirven para
integrar los ya atribuidos a procesos institucionales previos, requieren una necesaria
integracidon, propodsito que motiva en este caso, a las distintas disciplinas que
componen el marco de las ciencias sociales en funcion de legitimadores.

Como una manifestacion inserta en la dindmica cultural, creemos que el
estudio sobre el futbol requiere un abordaje multidisciplinar del mismo. Siendo asi, y
constituyendo un marco tedrico acorde, los principales referentes de este son, para
esta investigacion, los autores que se inscriben en los Estudios Culturales Ingleses o de
matriz gramsciana. Tal es el caso de Raymond Williams, Stuart Hall y Chas Critcher
pertenecientes a la Escuela de Birmingham, pionera en el estudio del del deporte, en
especial del baldon pie como expresion de la cultura popular A su vez, acompanandolos
por su afinidad conceptual, aunque en rigor no pertenezca a la misma Escuela,
investigamos a Norbert Elias (Escuela de Leicester) concretamente por sus
investigaciones sobre el futbol y la cultura de la clase obrera britanica, el motivo de su
eleccion radica en que todos ellos definen a la cultura como el campo de conflicto por
excelencia conformado por sectores en pugnha en una sociedad, siempre abierto a
victorias, derrotas y negociaciones entre los distintos actores involucrados. Fotografia
de una realidad que en el gerenciamiento de Racing Club posee toda una referencia.

Raymond Williams (2000), en relacién con ello, plantea una topologia de las
formaciones culturales y sus tres estratos: arcaico, residual y emergente. Dichas
nociones terminan de configurar el caracter dindmico que adquiere el espacio de la
cultura a partir de ser comprendido en el marco mayor de un proceso hegemonico.
Conceptos estructurales que interactian y aportan sustento para construir la lectura
de la praxis de continuidades y rupturas en la formacién de identidades al interior de
los clubes de futbol, dentro de un proceso histérico cultural mas abarcativo. Para
elucidar las relaciones culturales cambiantes entre hinchas y clubes de futbol,
identifica tres tipos de relaciones histdricas que los individuos o grupos sociales
mantenian con sus instituciones como miembros, clientes o consumidores. Con el fin
de determinarlas, evalia la forma en que las identidades estaban enraizadas en

relaciones reciprocas entre el hincha y su equipo, sus deberes y obligaciones, sus

hinchas en su escrito Fandticos, seguidores, fas e flaneurs: uma taxonomia de identidades do torcedor
no futebol.
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lealtades fuertes o mas tenues, etcétera. Por su parte, Hall (2003) entiende a las
identidades no como algo estanco, sino como puntos de identificacion y adhesién
transitorios segun el juego especifico de las relaciones de poder. Ellas, las identidades,
no son nunca singulares, sino que se construyen a partir de multiples discursos,
practicas y posiciones diferentes, mezclados y sin una organicidad, de ahi que estén
sujetas a una historizacién radical. Insertas en el marco mayor de la hegemonia y de las
relaciones de fuerza, las identidades se construyen en funcién de la diferencia y
designan siempre una alteridad, aquello que no es, su otro antagénico. En el presente
estudio el otro antagdnico es la logistica empresarial implementada en pos de
reconvertir los espacios de sociabilidad de una asociacién civil casi centenaria, en no
lugares de consumo alienado.

Con el fin de explicar el fenomeno del futbol argentino en tanto campo de
fuerzas dinamico, es ineludible apropiarse de la nocién de Bourdieu (1995) quien lo
define como un: “campo de luchas por la conservacion o transformacion de la
configuracién de dichas fuerzas” (p.68)*. Dicho campo no es un espacio neutro de
relaciones interindividuales, sino que esta estructurado como un sistema de relaciones
en competencia y conflicto entre grupos. Los agentes o sistemas de agentes que
forman parte de este pueden describirse como fuerzas que, al surgir, se oponen y se
agregan, confiriéndole su estructura especifica en un momento dado del tiempo. Para
el autor hay una omnipresencia constante de relaciones de fuerza, lo cual implica unas
relaciones de poder, que se reproducen continuamente; sin embargo, su forma es
momentanea ya que fluctian constantemente (Bourdieu, 2002).

Por tanto, observando la aplicacion de la totalidad de los conceptos
mencionados, se planted como objetivo de este trabajo debatir sobre el deporte como
fendmeno cultural contemporaneo en tanto una construccion compleja y polivalente,
una industria que se presenta como un sistema en el cual se obtiene una cultura
generada desde los métodos de serializacién, estandarizaciéon vy divisiéon del

trabajo (Mattelart, 1997) conjugandolo con las formas varias en que se articula la

* Bourdieu introduce a la par el concepto de capital legitimo que es aquel que detentan los sectores
dominantes. Para el autor la posibilidad de los agentes que ocupan posiciones desventajosas de cambiar
la configuracion de fuerzas solo es posible por la posesion de capital legitimo. Mas alla de sus
limitaciones, la teoria de Bourdieu es relevante porque, entre otras cuestiones, busca dar cuenta del
modo en que se reproducen las relaciones de dominacidn en la cultura.
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tension entre mundializacién de la cultura y fenédmenos locales alrededor de la
identidad. Debido a lo antedicho tanto en lo tedrico en sentido amplio, como en lo
exclusivamente pertinente al tema analizado, fue perentorio realizar una exhaustiva
busqueda y un profundo relevamiento del material existente, destacando los trabajos
de Eduardo Archetti, Pablo Alabarces, Julio Frydenberg, Verdnica Moreira, Gastén
Julidn Gil, José Garriga Zucal, Nemesia Hijds, Javier Bundio, Rodrigo Daskal, etcétera,
muchos de ellos fundadores en Argentina del andlisis socioldgico del deporte.

Particularmente sobresalen dentro de este campo intelectual en formacion, los
esfuerzos de Eduardo Archetti, considerado uno de los cientistas pioneros del abordaje
antropoldégico de los mismos y su relacién con los imaginarios colectivos. Si bien es
significativo su trabajo con practicas como el automovilismo y el boxeo, es a través del
futbol que logré comprender e interpretar la representacién de lo nacional y lo
masculino presentes en revistas especializadas como El Grdfico (1920-1930). “La
identidad nacional de los argentinos se formd gracias a los polistas, futbolistas y
bailarines de tango, que desde muy temprano en el siglo nos representaron en el
exterior (...) Siempre se hablo de la importancia de la exportacion de carnes y granos,
pero no eran las mercancias mds importantes, si tomamos en cuenta que los idolos de
la musica y del deporte fueron los que crearon la imagen romdntica que en el exterior
se tenia de los argentinos. Pero como un juego de espejos, en el imaginario colectivo
local, la identidad nacional paso a reflejar lo que los extranjeros veian. El ejemplo mds
claro lo cita Adolfo Bioy Casares, cuando recuerda que la vestimenta de los gauchos
que empieza a popularizarse tierra adentro era una copia de la que se usaba en las
peliculas de Rodolfo Valentino” (Archetti, 1999).

Consecuentemente, fue entonces para este autor fundamental el ahondar en el
concepto de identidad a la hora de forjar lazos entre el rol social de los hinchas y sus
clubes, ya que estos son esenciales para desentraiar el porqué de su accionar, un
accionar sostenido en el tiempo por discursos que aseguraron su reproduccién, su

poder y su perdurabilidad®.

5 .z . . .. . ope

Tal como lo realizd Charles Taylor en Inglaterra, Archetti, relaciona la masculinidad con los significados
de violencia enmarcandolo en las acciones de quienes asisten a los partidos de futbol. Dicha relacion la
efectua explorando los cantos de los hinchas en las tribunas.
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El estudio sobre los inicios del futbol se encuentra profundamente desarrollado
en los trabajos del historiador Julio Frydenberg quien realiza un exhaustivo trabajo
donde puntualiza la perspectiva histérico-social de la conformacion del futbol, el
surgimiento del futbol criollo y sus diferencias con el fair play inglés. Ademas examina
el significado del asociacionismo en tanto formato juridico y su incidencia en el
desarrollo de las instituciones deportivas relaciondndolo con la urbanizacién de la
ciudad de Buenos Aires y la apropiacién de los espacios (2001-2002).

En relacidon con la temética del futbol, los hinchas y los clubes como forjadores de
identidad es Pablo Alabarces quien retoma la idea del deporte como espacio de
construccion y elemento central de las identidades masculinas y propias, regionales y
nacionales, ya planteadas por Archetti, considerando al futbol como su articulador
local en el marco de la segmentacion que produce la globalizacion y la mundializacién.
Aborda conjuntamente las transformaciones del rol del Estado y del deporte evaluado
como productor del relato patridtico de comienzos del siglo XX, el cual estaba marcado
por un corrimiento del primero como narrador de la nacionalidad. En juicio de
Alabarcers y para la presente investigacion, la practica deportiva creaba en estos
tiempos nuevas pautas simbdlicas del “ser nacional”. Mas tarde, en la primera década
del siglo XXI, una nueva presencia del Estado retomaria los conceptos de patria y
nacién, los que vuelven a discutirse en espacios politicos y son reflejados,
especialmente el de nacidn, en las imagenes dadas por el mercado y las publicidades.

A fin de brindar una nueva mirada con estructura y rigurosidad académica
sobre aquello que para las ciencias sociales era un proceso considerado de una
importancia menor, que no mereceria profundas indagaciones, en los ultimos tiempos
se tornd relevante comprender la masividad del hecho deportivo, sobre todo con su
implicancia politica relativa al rédito que sacan los gobiernos al relacionarse con su
practica. En su texto Monopolio televisivo Gastén Gil, con el objetivo de debatir sobre
el deporte como fendmeno cultural contemporaneo, estudia como en estas ultimas
décadas se concibe al futbol como un producto, una entidad econémica que genera
plusvalia. Sostiene que su ejercicio profesional se convirtié en un eslabén atrayente
dentro del capitalismo, creando permanentemente nuevos nichos expandiendo asi su

rendimiento. De ahi que ello es de suma importancia para comprender el interés de
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los grupos econémicos por gerenciar los clubes, a pesar del impedimento estatutario
de convertirlos en empresas privadas.

En el mismo sentido, Nemesia Hijés aborda esta intensiva oleada de
hipermercantilizaciéon en el mercado local teniendo como eje principal las distintas
l6gicas que, en el marco de este proceso modernizador, tuvo como actor impulsor al
Club Atlético Boca Juniors y la vision de esta gestidon que brindaron sus hinchas.

Como observamos, repensar el futbol no es solo evaluar su historia o su rol
como entretenimiento masivo. Repensar el futbol hoy, es cuestionarse el impacto que
las practicas econdmicas y sociales realizan en las formas de identificaciéon de los
protagonistas del proceso.

En el caso de estudio planteado, excluyéndonos, este casi Unicamente es
abordado en las producciones de Verdnica Moreira y Alejandro Wall. El libro de este
ultimo, jAcademia, Carajo! relata narrativamente lo sucedido en el club desde 1998
hasta la llegada del campeonato 2001. Un final de torneo que lo encuentra ganador y
gue se produjo en el marco del estallido de una de las peores crisis econdmicas y de
inestabilidad politica en la Argentina.

A partir de esta produccion, Wall intenta revaluar el lugar de los seguidores
racinguistas e informa cdémo se posicionaron ante la debacle de la institucion,
destacando asi un punto muy interesante que es perentorio de profundizar: el lugar
simbdlico y factico de la resistencia de estos ya que luego de 20 afos, en lo que
concierne a lo académico, nadie hizo un estudio sobre dicho tema.

Para profundizar en el analisis del futbol como impulsor de identidades también
fue fundamental contar con los trabajos de Gastén Julidan Gil sobre el Club Atlético
Aldosivi ubicado en la ciudad de Mar del Plata, provincia de Buenos Aires (Gil, 2002) y
del trabajo etnografico de José Garriga Zucal (2001) quien investigd con el Club Atlético
Huracan ubicado en el barrio portefio de Parque Patricios. El primero aborda desde
una vision antropoldgica el concepto del aguante, concepto que sera utilizado vy
trabajado en profundidad en este escrito. Zucal por su parte retoma la idea de aguante
enmarcandola como creadora de una masculinidad basada en la violencia fisica y
verbal sobre un otro construido como un opuesto complementario. Ello sera retomado
como un eje fundamental para indagar y contraponer con el nocién de hinchas

militantes cuando observamos el pasaje de dicha cultura a la resistencia politica e
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institucional, nocién ahondada tanto por Rodrigo Daskal como por Verdnica Moreira.
Dicho concepto es empleado para identificar y desentranar lo realizado por un grupo
de socios y simpatizantes con fines festivos tanto dentro como fuera de la cancha
diferenciandolos de los barrabravas y su cultura del aguante. Esta ultima, ademas
interpela las practicas politicas de los hinchas militantes en el marco de Racing Club a
fines del siglo XX, aporte destacado para nuestra investigacion al momento de
preguntarse entonces a qué nos referimos cuando hablamos de la cultura, del sujeto,
de lo politico y en qué medida nuestra mirada analitica estd permeada por una légica

gue pretende poder delimitar al individuo y a la identidad.

La conformacion de los clubes en Argentina como asociaciones civiles.
Racing Club.

“Institucionalizar una pasion, la amistad,
el futbol y la pertenencia al barrio son
elementos que se repiten en la historia
oficial de las fundaciones de los clubes
argentinos, siendo los motores para la
puesta en funcionamiento de estas
instituciones. El futbol se fue integrando a
un conjunto de nuevas experiencias de
sociabilidad, donde se le otorgaba una
cierta utilidad al tiempo libre”.

Nemesia Hijos, antropdloga.

En la Argentina el futbol como deporte tiene sus origenes a fines del siglo XIX
desarrollado por jugadores de procedencia inglesa, mayoritariamente jovenes
pertenecientes a clases sociales y etarias variadas. Muchos de ellos ocupaban un lugar
de privilegio en nuestra sociedad conformando una elite inmigrante que, entre otras
actividades recreativas, utilizaba el ejercicio del balompié como un vehiculo para
reafirmar sus propios valores culturales lejos de la tierra de origen Con el tiempo, un
surgimiento masivo de instituciones deportivas tifié el escenario nacional de nuevos
espacios para la creacién de identidad. Desde Rosario Central en 1889 a Racing Club en
1903, el contexto fue propicio para catalizar la produccidn de este tipo de entidades

portantes de nuevas experiencias de sociabilidad.
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El asociacionismo provenia de practicas muy antiguas y se gestaba en grupos
sociales muy diversos. Inmigrantes espafioles, italianos, ingleses; obreros vy
empresarios; socialistas y anarquistas; cultos religiosos, etcétera, plasmaron en
sociedades de socorros mutuos, sociedades vecinales o de fomento, bibliotecas
populares, clubes de futbol, etc. lugares comunes donde practicar oficios diversos, arte
y deportes: la plenitud de la vida social organizada (Frydenberg, 2001).

Esta fue una oleada fundacional significativa que se desarrollé en el marco de
un liberalismo ideoldgico, cuyo objetivo fue cubrir las necesidades sanitarias, artisticas,
de sociabilidades, e incluso deportivas que el Estado no tenia interés en satisfacer,
pero ademas que nadie dentro del dmbito gubernamental, creia que era su deber
institucional hacerlo.

Histéricamente, dentro del marco del Orden Conservador, el Estado propiciaba
un discurso integracionista frente a la oleada inmigrante que estaba arribando al pais,
e institucionalmente fueron el ejército y la escuela los encargados de narrar una
version legitima de la historia de la patria, imponiendo una nueva tradicién que
honraba a los héroes, las fiestas, los monumentos: la argentinidad. En este marco no
era parte de su agenda politica

Con el correr del tiempo, el espacio del futbol se constituyd en vehiculo
propicio para una construccién de identidades con formato propio. Relevante creador

de identificaciéon deportiva, luego se conformé como parte de la identidad de casi

I " |II

todos los argentinos, constituyéndose en un fuerte estructurador del “ser naciona
(Archetti, 1985), componente incluso para algunos autores de la “invencién de la
nacion” (Alabarces - Rodriguez, 1997).

La emocion que producia, la demostracidon de habilidad, destreza y la fuerza
fisica que lo enlazaban con los valores de masculinidad y virilidad, rompian la
rutinizacién de la vida diaria. Todo remitia a que el sabor de la victoria compensaba,
aunque sea brevemente, la vida de lejania, extrafneza o de dominacién para sus
protagonistas. El futbol era un modo de “ganar” en el que no importaban las
diferencias sociales o étnicas.

Sin embargo, no fue asi en sus comienzos. Como punto de encuentro social,

desde 1870 y hasta casi fines del siglo fue practicado por sus creadores quienes reacios

a la interaccion en este campo, imponian restricciones para el ingreso de los locales a

16



sus selectivos espacios. Los partidos eran realizados en escuelas inglesas, dentro de
algunas sociedades de fomento, empresas ferroviarias, terrenos baldios, incluso
espacios no ad hoc, sitios que no portaban como fin Ultimo dedicarse exclusivamente a
la practica naciente.

Paulatinamente, otros clubes surgieron en los sectores populares compuestos
por jovenes que se aglutinaban incursionando en la “novedad” devenida del otro lado
del océano. Estos aplicaban una ldgica totalmente opuesta en cuanto a restringir el
ingreso, ya que era imperativo el crecimiento de la masa societaria para poder existir
por lo que era determinante su popularizacién, aunque ello, no garantizara su
supervivencia. Propio del clima de época, las barriadas y sus habitantes fueron
desarrollando sus propios ambitos de sociabilidad y asi el balén pie se transformd en
vehiculo de la necesidad de, reconociéndose en si mismos, establecer relaciones con
“los otros”, con los diversos vecindarios de la ciudad. A partir de estos, los jévenes
hijos de inmigrantes forjaron una identidad propia y compartida con sus pares, nativos
del barrio, mas alla de la impartida en el colegio, sitio de socializacién secundaria por
excelencia.

Mediante el juego entendian y asumian su realidad social en términos de un
continuo proceso dialéctico de externalizacién, objetivacidon e internalizacion, procesos
que caracterizaban simultdneamente a la sociedad en un todo y a cada sector de ella.

Transcurridos los afios los incipientes equipos de no mas de once miembros
fueron amplidndose, incorporando un grupo mas o menos estable de seguidores, los
proto hinchas®. En su casi totalidad funcionaban con una dindmica institucional, con
cargos de presidente, tesorero, asambleistas, etcétera, todos ad honorem. Contaban
con reuniones ordinarias y asambleas de socios, miembros provenientes del cobro de
una cuota mensual que era utilizada para poder promocionar otro tipo de actividades,

aquellas que iban mas alld de la mera practica del football. Estas cubrian un amplio

® Se utilizara dicho término para definir a las personas que asisten frecuentemente a los estadios con el
fin de ver a sus equipos. Entre los hinchas se destacan los socios, quienes ademads de concurrir, pagan
una cuota mensualmente. Los mismos pueden acceder al predio local sin abonar la entrada popular, es
decir, la parte que se encuentra detras de los arcos y cuyo publico esta de pie. El resto de las localidades
son plateas. El socio obtiene beneficios, como descuentos en el precio de las mismas y a una serie de
actividades deportivas culturales y sociales. Asimismo, poseen, en el desarrollo normal de una
asociacion civil, el derecho a votar a otros afiliados para los cargos directivos y presentarse como
candidatos.
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espectro, desde pasatiempos lddicos como bailes, kermeses, festejos de carnaval
incluso otros deportes. Todo un abanico de acciones que construian espacios en los
gue se conformaba un dmbito de interaccién y un buen uso del tiempo libre.

En sintesis, el sentido de pertenencia al lugar, la necesidad de un ambito de
intercambio entre pares y la valoracion por el deporte en si mismo, fueron algunas de
las motivaciones conducentes para crear esferas institucionales que constituian y en
algunos casos reforzaban pautas de identidad naciente. Su resignificacién fue de tal
magnitud, que fue apropiada por todos los individuos de las capas medias o bajas,
naturales o inmigrantes, rompiendo asi con el monopolio de la exclusividad de los
jugadores ingleses. Racing Club fue precursor en este sentido, destacandose por ser el
primer equipo que salid campedn compuesto puramente por nativos.

En los primeros meses de 1901 algunos alumnos del Colegio Nacional Central
conformaron el Football Club Barracas al Sud”. Un afio mas tarde, la entidad
recientemente conformada se subdividid en Barracas al Sud y el Colorados Unidos del
Sud, situacion que tampoco duraria mucho tiempo ya que luego de numerosos
encuentros comprendieron la necesidad de fusionarse para ser mas poderosos frente a
los nacientes “adversarios” locales. El nuevo nombre para la emergente formacion fue
propuesto por uno de los “muchachos” socio de los dos espacios, German Vidaillac
quien, mostrando una revista automouvilistica, sefalaba en la tapa la palabra RACING.
El consenso fue unanime y el nombre quedd conformado como Racing Football Club,
con Arturo Artola como primer presidente, un estatuto aprobado el 7 de febrero de
1904 y el importante capital de unos cuantiosos 36 pesos’. En el periodo en que el club
se desempeid en la liga amateur obtuvo el maximo galardén de forma consecutiva
entre 1913 y 1919, consagrandose invicto en siete contiendas y recibiendo asi el
histérico nombre de “la Academia”.

A pesar del incremento de la masa societaria de estas nuevas agrupaciones
comunales, la clase dominante continud durante varios afios hegemonizando el ambito
futbolistico denostando en los periddicos, entre otras praxis, el innovador estilo que

practicaban los equipos emergentes y cuyas caracteristicas eran muy disimiles a las

7 Actualmente Racing Club tiene en su haber: 18 campeonatos locales, 9 del amateurismo y 9 de la era
profesional. Entre sus palmares internacionales se encuentran la Copa Libertadores y la Copa
Intercontinental de 1967, la Supercopa Sudamericanay la Interamericana de 1988.
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ejecutadas por el tradicional football traido de Inglaterra. Los diarios puntualizaban el
uso excesivo de la gambeta, es decir, la particular forma nativa de eludir el contacto
con el contrincante, resaltando que ser “buen deportista” era jugar el “juego de
caballeros” en la forma establecida que pregonaban estos viejos y selectos grupos
originarios. Con el transcurso de los afios, una consecuente reinterpretaciéon en su
manera de entender el deporte ya no la cuestionaba, sino que la ponderaba y
enaltecia como algo propio, como un signo de estrategia y astucia. Un signo de
argentinidad. Una nueva identidad en el futbol transferida a su peculiar ejercicio que
distinguia al pais del juego de los demas. La gambeta era aquello que nos hacia Unicos.
El cambio en la mirada, otorgando valor a lo anteriormente criticado, ocurrié debido a
los éxitos logrados por la Seleccién Nacional en el exterior en la década del veinte,
cuando se ganaron cuatro torneos sudamericanos y una medalla plateada en los
Juegos Olimpicos de Amsterdam 1928. Asimismo, Boca Juniors con refuerzos de
algunas instituciones autdctonas, realizé en 1925 una extensa y exitosa gira por varios
paises europeos, siendo muy elogiada en esta, nuestra manera de jugar.

Durante este estadio la practica futbolistica se caracterizaba por la presencia
del socio-jugador o del jugador-socio y se perfilaba la figura del simpatizante,
potenciales jugadores quienes ademas asistian a los partidos como publico.
Paralelamente en el proceso de constitucién de este deporte, se extinguieron muchos
clubes que no supieron cOmo organizar sus incipientes asociaciones a través de
estatutos y divisién de tareas administrativas, o aquellos que no contaban con lugares
considerados propios para jugar los partidos de locales. Es por esta necesidad de
especificidad por lo que paulatinamente quienes se encargaban de esos labores
institucionales dejaron de ser los mismos futbolistas. Asimismo, comenzé una etapa
donde era comun que estos clubes reclutaran jugadores para completar la ndmina, o
gue ellos mismos se ofrecieran tras haber cambiado de institucidon. Al principio
disputaban los encuentros como si fueran “aficionados” para luego cobrar sueldos que
distaban mucho de cumplir con la regularidad impositiva.

El fatbol estaba dominado por el llamado profesionalismo encubierto o
amateurismo “marron”. Dicho procedimiento era un intento deliberado de disfrazar la
condicion de los deportistas al momento de efectuar sus pagos de salario, modus

operandi originario que se convirtié en tema de debate tanto en Argentina como en
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Europa debido al crecimiento exponencial de su practica. Si bien era natural remunerar
a los futbolistas, era complejo dejar asentado en forma contable la salida y la entrada
de dinero, y por esto en muchas situaciones se los ubicaba en una institucién publica o
privada en la que aparecian como empleados de lugares a los cuales jamds asistian. En
1931 al finalizar la temporada, la liga oficial se vio conmocionada por una huelga de
caracteristicas inéditas hasta el momento, ya que sus protagonistas, los jugadores,
exigian la libertad de poder ser transferidos de una institucion a otra solo con la
anuencia de esta ultima. Dicha demanda fue la primera de una serie de reclamos y
acontecimientos que derivaron en el fin del amateurismo. A pesar de que la huelga y el
abandono de este fueron conflictos cruzados, finalmente mediante el pase libre
guedaron satisfechos casi todos los reclamos. No obstante, su resolucién, devengd en
algo paraddjico. Con el profesionalismo, los mismos deportistas que en un comienzo
ejercian un fuerte peso en la toma de decisiones, terminaron perdiendo su rol como
factor de poder con el arribo de la nueva categoria.

El proceso de migracion interna que desplazé a la poblacion del campo a las
grandes ciudades tales como Buenos Aires, propicié que se ampliara la presencia de
publico en los estadios, aumentando exponencialmente su convocatoria ya que los
recién arribados, estigmatizados en el nuevo contexto social, encontraron en ellos el
espacio para la construccién de una identidad colectiva donde albergarse. Fue una
forma de lograr su integracion, insercidn e interaccién con los actores locales de una
manera menos conflictiva. “Los valores centrales del juego como deporte profesional —
masculinidad, agresion, énfasis fisico, victoria e identidad regional—, estdn engranados
firmemente con su relativamente homogénea cultura de clase obrera con su red de
organizaciones a pequeia escala y mecanismo de apoyo: clubes de hombres
trabajadores, esquemas de aseguramiento mutuo, cooperativas, pubs, sindicatos, y
una miriada de grupos de tiempo libre” (Critccher (n.d.) p.1). Es por esto por lo que a
partir de la década del treinta los clubes portefios plantearon la necesidad de disefiar
escenarios con mayor capacidad, llevadas a cabo gracias a préstamos especiales
otorgados por un interesado y cooperador gobierno nacional, puntualmente se
destacan los casos de River Plate y Boca Juniors. Atento a esta realidad, el presidente
Agustin P. Justo propicid estratégicamente durante su mandato (1932-1938) un

acercamiento muy estrecho a dos actividades que generaban grandes pasiones: el
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deporte y la Iglesia Catdlica. Ambas eran creadoras de sentimientos colectivos
homogeneizadores entre los diversos sectores sociales y nuestra numerosa y diversa
inmigracion, abonando asi un nacionalismo argentino mds abroquelado frente a la
exacerbacion del fascismo, nazismo, franquismo, etcétera; totalitarismos en
crecimiento en el mundo después de la Primera Guerra Mundial.

En los afios que anteceden al gobierno peronista, los mandatarios y la alta
burguesia propiciaban en escasas ocasiones, conseguir la adhesién de la masa
confluyendo con ella en determinados espectaculos deportivos. Su extraordinariedad
era correlativa con la ausencia de politicas sistematicas para la actividad,
considerdndola como un aspecto de la realidad “no demasiado” controversial en
cuanto a las ideologias extremas, tan disruptivas en el plano mundial de entreguerras.
Los estimulos emocionales provenientes del partido de futbol convertia a una
numerosa y apretujada congregacion de seres humanos unidos transitoriamente, la
masa, en ente colectivo auténomo, dotado de vida propia, cuya naturaleza era distinta
de la de los individuos que la integraban y de sus diferencias. “La fiesta de los
domingos” propiciaba una realidad espacio temporal especifica que vivenciaban tanto
los extranjeros que arribaban a nuestras tierras como los nativos. Fomentando una
progresiva integracion de unos y otros a la idiosincrasia autoctona.

Perén entiende lo precedente capitalizdndolo, y en el ejercicio de su
presidencia, da al deporte en general un lugar muy relevante ya que es concebido
como dispositivo para la construccion de una nueva referencialidad actuante sobre
vinculos sociales todavia con rasgos de identificacion inestables, abiertos y precarios.
“La competencia deportiva y caballerosa despierta las mejores cualidades humanas; no
separa, sino por el contrario, une a los oponentes en entendimiento mutuo y respeto
reciproco, propiciando prdcticas que difuminardn la tension entre lo homogéneo y lo
heterogéneo a nivel interno” (Informe Oficial JJ. OO. Berlin 1936, p. 7).

El concepto de unidad fue constitutivo de la doctrina peronista, y hallé en ese
ambito un medio mas para conformar esta una nueva identidad nacionalista,
justicialista y orientada hacia una Tercera Posicidn a nivel mundial. La construccién del
ser nacional que apelaba al hombre nuevo se completaba con la conciencia de la
necesidad de traducir lo nacional en practicas cotidianas, en actitudes manifiestas del

comun, en ensefianzas y realizaciones aprehensibles para el gran publico. El objetivo
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consistia en establecer un proyecto nacional unido a una politica de integracién que
funcionara como estructurante. Se destacaron rasgos, se seleccionaron contenidos y se
crearon los dambitos, los canales y las formas para que se encarnasen en la sociedad
forjdAndose los cimientos que permitieron que el deporte alcanzara niveles de
fraternidad, calidad y masividad inéditos en la Argentina.

En palabras del Doctor en historia israeli Raanan Rein, compilador del libro “La
cancha peronista”, el periodo de mayor crecimiento del futbol argentino se produjo a
partir de 1945 con el aumento de oportunidades de insercidon en este devenido a las
politicas deportivas implementadas. Con la finalidad de ser el espacio de integracidon y
divertimento de la clase trabajadora, la creacidon de un lugar augeano, propio, las
instituciones observaron un incremento muy marcado en afiliados, simpatizantes, y
practicas deportivas (competencias, eventos) y culturales de todo tipo (la creacion de
la revista “Mundo Deportivo”, obras teatrales, conciertos, etcétera), un punto de
atraccion para los nifios y jévenes, eje y protagonistas del recambio generacional del
movimiento peronista. Podemos afirmar entonces que Perdn veia en la promocion del
deporte un instrumento para la promocion de la integracion nacional.

El nuevo papel del Estado permitid, a través del otorgamiento de subsidios,
reorganizar las entidades para que, entre otras cuestiones, llevaran a cabo con mayor
holgura un efectivo rol de asociacidn civil. Materializar, tal como establece el estatuto
de Racing Club en uno de sus incisos, el “Propulsar el desarrollo integral de la cultura
fisica, moral e intelectual de sus asociados, a cuyo efecto se habilitardn las
instalaciones deportivas y sociales que permitan los medios y recursos a su alcance,
dedicando preferente atencion a la nifiez.” (Art. 2 Inc. D) La influencia de Perdn fue tan
grande que al mismo presidente se lo denominaba como “el primer deportista”
“presidente del futbol argentino” y hasta el “primer hincha”. Tiempo que significé en La
Academia la cosecha de tres campeonatos seguidos: los afos 1949 - 1950 - 1951
epopeya inédita en la era del profesionalismo nativo.

En relacién con la esfera propia de la profesionalizacion de los jugadores, en
1944 se materializé el primer sindicato donde los deportistas lograron reconocimiento
como tales y derechos laborales incluso a nivel internacional.

Afines de la década de los cincuenta, después del denominado "desastre de

Suecia" -1958- donde la seleccién argentina exhibié un paupérrimo desempeiio, se
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desencadend una busqueda de cambios instrumentales estructurales en la forma en
gue se articulaba la practica impulsada por dirigentes poderosos y algunos medios de
comunicacion. Estos, unos pocos experimentados artifices, disefiaron técnicas para
modificar todo el dmbito deportivo, el entorno tactico, estratégico, fisico y lo referente
a ellos. Durante dicho periodo se intentd desterrar casi todo lo que hasta ese
momento se habia construido, sumandoles a los clubes una estructura empresarial con
division de tareas pero manteniendo los clubes su formato institucional. La idea de que
la eficacia y la estrategia necesarias para el espectidculo devendria del orden vy la
disciplina, impulsé una conmutacion de roles en los cuales los dirigentes y los
directores técnicos se transformaron en puntos nucleares. La forma de afianzarse
exitosamente era basarse e imitar los valores nacidos dentro de las leyes del mercado
a fin de obtener el maximo de rentabilidad econémica.

Esta nueva manera de concebir al futbol continda en los anos posteriores con
sus actuantes reconfigurandose nuevamente como profesionales e incrementando su
plusvalia. Dicho aspecto se evidencia tanto en la insercion de nuevas técnicas para
dominar sus cuerpos y transformarlos en atletas con movimientos automatizados,
como en convertirles la nocién de desarraigo institucional en una cotidianeidad que se
acentla cuando los protagonistas emigran de un club a otro en lapsos
significativamente mas acotados. El deportista de competicion devino asi en un
empleado que vendia a un gerente o un patrén su fuerza de trabajo capaz de producir
un espectaculo que atraia a multitudes. “El valor de cambio de su fuerza de trabajo
regulado por las leyes de oferta y demanda del mercado, estd determinado por el
tiempo de trabajo necesario para su fabricacion. La institucion deportiva
contempordnea también estd inserta dentro de los engranajes del sistema capitalista.
Las relaciones de fuerzas también son esencialmente relaciones de poder y el poder
necesita de verdades para circular, es decir necesita discursos hegemdnicos que
naturalicen lo social” (Quiroga, 2001).

La vigente logica mercantil fue en crecimiento. “Los antiguos hinchas de clase
trabajadora con una subcultura de conciencia futbolistica centrada en el equipo local
en la participacion activa y el estadio, vivenciado como experiencia de hogar, estaban
siendo excluidos para ser sustituidos por hinchas genuinos de clase media aburguesada

(...) los directores de los clubes perseveraban en la necesidad de refuncionalizar su
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producto para competir con otros elementos culturales de consumo conspicuo”
(Guilianotti, 2012, p. 5). Ese concepto era ideal para los empresarios televisivos, ya que
preferian hinchas televidentes antes que concurrentes, a tal punto que las
instituciones iniciaron una disputa por la cantidad de entradas que otorgaban a los
rivales en condicidén de visitantes: aduciendo muchos socios y poco espacio. Como se
puede observar la realidad no revalida el discurso, hecho que es una constante en la
historia del futbol®,

Racing Club no fue la excepcion en ninguno de estos supuestos. Durante la
década de 1980 descendid a la primera B Nacional, siendo el segundo club importante
en perder la categoria, ya que en 1981 hizo lo propio San Lorenzo de Almagro. Transité
dos afios en esta, regresando a la primera division en 1985. Si bien continuaba siendo
una asociacién civil sin fines de lucro, la realidad es que ese modelo estaba en franco
deterioro desde hacia un par de décadas. La situacién social era critica v,
econémicamente, estaba quebrado. El 7 de marzo de 1999, los hinchas manifestando
su apoyo al equipo, colmaron el estadio de Avellaneda pese a que no le permitieron,
por una decision judicial, iniciar la temporada. Ese dia Racing Club debia enfrentar a
Talleres de Cérdoba por la primera fecha del Torneo Clausura.

Dicha movilizacion autoconvocada se transformd en una coyuntura cuasi
fundacional que contintda siendo recordada por los simpatizantes, como “El dia del
hincha de Racing”. En virtud de lo expuesto se podria afirmar, tal como enunciaban sus
pancartas, estandartes y remeras que lo que les habia sucedido era “imposiblemente
nacional” e “insistentemente pasional” ya que “la pasion no quiebra”.

La conformacion de los clubes en Argentina como asociaciones civiles, basadas
en el ejercicio de la democracia y la participacién voluntaria y desinteresada de sus
socios, cred el clima propicio para que los hinchas militantes fueran capaces de hacer
un pasaje a un compromiso mayor e interceder en la vida politica de la institucidn
construyendo agrupaciones, asumiendo cargos directivos, etc. En cuanto a lo
econémico, un plano de aparente contraposicién, el significado social de las

instituciones no se desligd finalmente de la idea de rentabilidad. Tal como enuncia

8 . . . _— -

Con el argumento del espacio y de la violencia entre barras bravas de distintas parcialidades desde el
afio 2013 no asiste publico visitante a los estadios. Sin embargo y a pesar de la aplicacion de la
restriccion impuesta la violencia no mermaé nunca.
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Bourdieu en la nocidn de capital social, la distribucién de los distintos tipos de capital
es lo que configura la estructura del espacio social y determina las oportunidades de
vida de los agentes sociales.

En ese sentido, con relacion especificamente al rol del hincha, se pueden
distinguir dos momentos histdricos desde el arribo del futbol en Argentina: uno inicial,
donde se establece una relacion entre ellos y la nacién y otro, en los afios noventa,
donde retornan a circunscribirse, como rasgo cultural en lo barrial, “otra clave o
"caracter esencial" del neotribalismo posmoderno que es precisamente la dimensién
comunitaria de la sociabilidad. Para Maffesoli (2004) es importante insistir sobre este
punto, ya que es muy frecuente leer, y oir, que el individuo y el individualismo serian la
marca esencial de nuestro tiempo. Frydenberg (2002) sostiene que cuando se reduce
la vida asociativa en los clubes deportivos genera implicancias en el ambito civico de
una nacioén, ya que es en ellas donde el sujeto forja su vida social y democratica
teniendo que aceptar reglas y respetarlas, encontrando similitudes entre las practicas
deportivas y el sistema politico. Es por esto por lo que, la caida de la vida asociativa,
implica un deterioro en las redes sociales democraticas basicas.

Putnam, por su parte, considera que una fraccién del capital social acumulado
durante mas de un siglo comenzd a perderse en los ‘80 y los ‘90, cuando se
menoscabaron los lazos humanos vinculados al asociacionismo y las redes de
organizaciones relativas al compromiso civico. El proceso de desintegracién impacté
fuertemente en el nivel de participacion social en agrupaciones de pequefia escala y
poco jerarquizadas, las cuales contribuyen al buen gobierno, al progreso econémico y
gue generan normas de reciprocidad generalizada. En su libro Jugar al Bowling solo: el
deterioro del capital social norteamericano (1999) sostiene que en los afios treinta los
ciudadanos tenian una inclinacion por las asociaciones civicas, las cuales devengaban
en capital social y eran entendidas como clave para que la democracia funcione. Lo
grafica con el deporte de saléon bowling al observar cémo al disminuir sus ligas
organizadas frente al aumento de su desarrollo en solitario y el entretenimiento
tecnoldgico: videojuegos, television, redes sociales, etcétera, disminuia el aporte a la
institucionalidad. Putnam retoma dicha teoria, aplicando la linea de andlisis de
Tocqueville, para observar cémo la perdida de esta costumbre asociacionista generd

una crisis de compromiso social en Estados Unidos. Coincidiendo con el, Palomino
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afirma “(...) Ni las comunidades electronicas, ni los consumidores de tarjetas o
integrantes de redes de spas u hoteles o lineas aéreas podrdn suplantar ese contacto
vital del cara a cara y de sentirse participe de una actividad en la que al tiempo que se
aceptan ciertas reglas se hacen comprometer al otro en control o transformacion de
esas reglas” (1999).

La actividad comunitaria de los clubes alimentaba esta nocién de capital social.
Claro que esto era en un sentido cuasi ideal, ya que los cambios politicos y econdmicos
devengados del fin del estado de bienestar y las crisis de distinta indole que estos
atravesaron durante mas de tres décadas, hacia dificultoso que propiciaran una rica
vida asociativa. No obstante, en nuestro pais, subsistian casos que transgredian la
norma, unos pocos ejemplos donde acrecentaron su capital social a través del futbol
Lanus, Ferrocarril Oeste y Vélez, todos ellos pertenecientes a la Primera Division®.

Concluyendo, las agrupaciones deportivas en sentido estricto son un espacio
generador de capital social y de capital simbdlico, ya que son creadores de lazos
identitarios, sentimientos comunes, y dominio de instauracién de creencias y valores.
Empero, la mirada que sobresalié en los noventa subrayaba mayormente el aspecto
negativo de la administracion y la falta de ética en el accionar de los dirigentes,
blandiendo el discurso de que la naturaleza de asociacion civil en las instituciones
propiciaba la especulacion para lucro propio. Argumento que solo nutria la diatriba
acerca de la existencia de una sola alternativa viable para el saneamiento institucional
y financiero: la privatizacidn de estas.

Ante la inoperancia o la corrupcién, la Unica solucién posible era un modelo
idealizado enmarcado en el formato de las sociedades comerciales. Un claro interés de
transferir el negocio del futbol a sociedades anénimas en pos de la aseveracion de que
estas garantizaban un desempefio dptimo saneando sus finanzas. No obstante, lo que
no se explicitaba ni garantizaba, era que las sociedades andnimas en Argentina
realmente cumplieran con este ideal de buena gestion.

De diversas maneras se intentd persuadir a los dirigentes de las “grandes
ventajas” que acarrearia a los clubes una administracién al modo empresarial tal como

ocurrié en muchos paises de Europa. Esgrimian ejemplos como Italia, que les dio

9 . . . ; 1. , . e s
En Argentina el futbol se organiza por categorias, la maxima categoria es la primera division, luego
sigue la B Nacional, B Metropolitana, Cy D. Luego hay categorias regionales.
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libertad para convertirse en empresas comerciales pertenecientes a grupos
econémicos privados, o Espafa, quien impuso un sistema optativo dual que
contemplaba la continuidad de asociaciones civiles y la formaciéon de sociedades
anonimas deportivas. El mercado necesitaba un ultimo eslabén para definir el proceso
de concentracion econdmica en el deporte argentino bajo las dos formas de:
privatizacidon o gerenciamiento - tercerizacion de la administracion de los clubes de
futbol. Proceso harto complejo que, a pesar del paso del tiempo vy las criticas, continta
latente.

En este punto es perentorio realizar un apartado y puntualizar que la
regularizacién y saneamiento efectuado mediando la figura de las SAD no era visto con
buenos ojos dentro de practicamente ninguna parcialidad del futbol nacional, ya que
parte de nuestra idiosincrasia concebia a dichas administraciones casi como una
deshonra, incluso plausible de burlas.

Persistente en el imaginario colectivo, un club debia ser una Asociacion Civil sin

fines de lucro como histéricamente lo fueron.
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De asociacion civil a empresa gerenciadora

“Yo siempre supe que estdbamos haciendo politica.

El futbol, creo, es el inico medio que puede acelerar el proceso de
transformacion de nuestra sociedad porque es nuestra mayor
identidad cultural. Todos entienden de futbol. De politica, nada.”
Socrates, médico y jugador de futbol brasilefio.

El neoliberalismo llegd al futbol. Estudio de casos.

Un nuevo paradigma repercutié fuertemente en la Argentina en la década de
los noventa con caracteristicas de “modernizacién excluyente”. La incorporacion de
nuevos accesos cientifico-tecnoldgicos y la creacidon de monopolios u oligopolios de
grandes grupos econdmicos favorecidos fruto de las privatizaciones estatales, condujo
a la precarizacion de una parte importante de la poblacidén. De esta manera se instaurd
un proyecto alternativo de pais acorde a las politicas internacionales que portaban
como base ideoldgica el neoliberalismo y la impronta de George Stigler y Milton
Friedman, entre otros. El modelo econdmico emergente surgido, para algunos autores
como un agiornamiento del liberalismo clasico, y para otros como una salida al
aburguesamiento del espiritu de empresa, dio comienzo a una nueva etapa del
capitalismo, la globalizaciéon. Fruto de la crisis del modelo de crecimiento de
acumulacién de capital, esta reconfigurd el abordaje de los procesos de produccién
distribucién y consumo, borrando las fronteras econdmicas y flexibilizando
notoriamente las formas de trabajo. Politicamente, la crisis de gobernabilidad de las
democracias occidentales en cuanto mecanismos de formacion de voluntad general, el
fin de la guerra fria y la “desaparicidon de las ideologias”, revalidé un alegato a la
construccion de un nuevo orden mundial que establecid una nueva categoria de
estados, trasmutando a lo transnacional. Un proceso tendiente a la configuracién de
un mundo unipolar. Socialmente se instalé la idea de una cultura homogeneizante
construida tomando como instrumentos a las industrias culturales.

La globalizaciéon habia llegado para quedarse, aunque su recepcién e
interpretacion por las culturas locales fue y es muy diversa. Lejos de comprenderla
como un fendmeno univoco, Robertson y Giulianotti enriquecen su andlisis e
interpelaron el proceso desde dos dimensiones generales: la comprensidn
intensificada del mundo y la consciencia de los actores sociales que lo consideran
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como un lugar Unico. Para ellos, su analisis trasciende el supuesto del simple dualismo
que sitia lo “local” y lo “global” en una oposicion fundamental. Su compleja
interaccion e interdependencia se refleja en forma certera a través del concepto de
glocalizacién. Los mencionados subrayan con este concepto que las que las culturas
locales presentan capacidades importantes para adaptar, moldear y redefinir el
sentido de cualquier fendmeno global y, de esta forma, satisfacer sus necesidades,
creencias y costumbres particulares, revalidando la premisa setentista: “Pensar
globalmente, actuar localmente” (Robertson, 1990 y 1992). Como es plausible
observar es imprescindible abordar la complejidad del fenédmeno en su totalidad vy
sobre todo su polisemia en virtud de comprenderlo correctamente evitando el recurrir
a nociones - comodin profundamente ambiguas y hasta ambivalentes como el
concepto abordado. Concepciones tan arraigadas en las profundidades de nuestra
produccion de utillajes mentales que gestan a posteriori ideas sesgadas sobre el tema.

En cuanto a Sociedad de la informacién “una configuracion de campos de
fuerza que ha cambiado la visidon del lugar que ocupa, conjuntamente con la
comunicacion vy la cultura en el ordenamiento de las relaciones entre los Estados, los
pueblos y las naciones” (Mattelart, 2007, p. 23). El desarrollo de nuevas tecnologias de
informacién, conjuncion entre industrias culturales e informatica, la importante
relevancia adoptada por los entes supranacionales al momento de la toma de
decisiones con respecto a las comunicaciones, la concentracién de la propiedad de los
medios, delinearon un entorno donde la hegemonia de la ideologia neoliberal a nivel
econdmico impactd fuertemente, conformando una nociéon de industrias culturales
tributaria del proyecto de construccién de una economia politica de la comunicacién.
El soporte informativo ideal para la proliferacién del proyecto de la pretendida
integracién lo constituyd la television, instrumento de una concepcién mercantil de la
cultura y las comunicaciones, determinada mas por principios econdmicos de las
grandes corporaciones transaccionales, que por la vieja tradicidn de politica cultural. A
fines del siglo XX la herramienta se adapté a los estandares tecnolégicos: la centralidad
de los procesos informacionales y comunicacionales cobré tal relevancia que ocup? el
lugar de necesidad basica humana (Cumbre sobre la Sociedad de la informacion,
Ginebra 2003). Los sucesos se trasmitian mundialmente en tiempo real, mejora a la

gue se le sumaba la gratuidad del sistema y por tanto su consumo en tiempos de duras
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crisis econdmicas, garantizando la inclusion y el acceso. El sistema medidtico como
expresion perfecta de las ldgicas que se imponian propendid a estandarizar vy
normalizar el paradigma imperante a través de la manipulacién y la evasion de
pensamientos reflexivos que se veian “adormecidos” por la industrializacién de la
cultura y sus productos. Como consecuencia, el desarrollo de la importancia de estas
habria de modificarse sustantivamente, los mecanismos de produccién de bienes
simbdlicos bajo la incidencia del creciente flujo de capitales y la mundializacién de los
mercados.

A juicio de Mattelart, para la Escuela de Chicago los medios de comunicacion
son al mismo tiempo la causa y la solucién de la pérdida de la comunidad social. Son
factores de emancipaciéon, de ahondamiento en la experiencia individual y
precipitadores de la superficialidad de las relaciones sociales y de los contactos
sociales, contribuyendo a la desintegracion. Pero a la vez, someten al individuo a las
fuerzas de nivelacion y homogeneizacidon de los comportamientos, cumplen con una
funcion asimiladora, preservan el equilibrio del sistema y contribuyen a la homeostasis
social garantizando el orden®. Es en esta produccién propia de la Industria Cultural
donde la unidad del sistema se consolida en el circulo "de manipulacién y de
necesidad", en un marco en que esta técnica conquista cada vez mas poder sobre la
sociedad. “La insatisfaccion identitaria se convierte en el problema central del
individuo moderno, "fatigado de ser uno mismo", obligado a convertirse "en uno
mismo". A causa de las altas exigencias de la vida moderna, la individualidad puede
asumir entonces la forma de una carga” (Svampa, 2000, p. 6).

Fundamentando lo mencionado, la socidéloga retoma la teoria de Ehrenberg
(1999) quien sostiene que existen ciertos “mediadores”, como la televisién, que

funcionan como intermediarios del yo con respecto a otros produciendo un

1% Mauro Wolf en “La investigacion de la comunicacién de masas” explica que para la corriente empirico
experimental, existen rasgos especificos de |la personalidad de los miembros del publico y, por lo tanto,
los mensajes interactian de forma distinta dependiendo de ellos y habra variantes en los efectos. Es
decir que, en lugar de ser uniformes para toda la audiencia, los efectos son variables de individuo a
individuo a causa de sus distintas particularidades psicolégicas. Esta concepcién rompe con la
inmediatez y la uniformidad de los efectos en el publico. La audiencia pasa a tener distintas
caracteristicas: interés por adquirir informacion, exposicion selectiva, percepcion y memorizacion
selectivas. Aqui los individuos tienen cierto poder de accion frente a los mensajes. Aparece un interés
por conocer sus caracteristicas y asi elaborar mensajes persuasivos recurriendo a la psicologia, la
sociologia, el marketing, etcétera.
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sentimiento de proximidad, y pone de manifiesto la necesidad de accidn auténoma,
escondiendo los peligros de las nuevas dependencias y adicciones, siendo estas las dos
caras de un “individuo soberano” construido en el espejo mediatico con mayor fluidez
qgue en el espejo del “otro”.

Este nuevo escenario modificd algunas pautas en el lenguaje y los contenidos
televisivos, convirtiendo a los noticieros de interesados por una exploracién
periodistica de excelencia y considerar la misma como un bien social, a trocarse en un
gran espectaculo tiranizado por el indice de audiencia. A la vez se suscitd un traspaso
en términos de género y ya que el mayor porcentaje del contenido de la televisidon era
el entretenimiento, ahora el periodismo se “arrojaba” a las nuevas modalidades
generando en su arrastre el fendmeno de infoentretenimiento.

Noticieros, programas periodisticos, programas de debate, etcétera, cumplian
con el imperativo de prodigar una cuota de divertimento con el Unico fin de mantener
a la audiencia alienada a la pantalla y, de esta manera, no malograr los nimeros del
rating, requisito fundamental para mantener una buena y nutrida pauta publicitaria y
competir con otros elementos culturales de consumo mass media. Bajo la lupa de este
mecanismo, el recurso de convertir la realidad en un espectaculo se extendié a todos
los medios, géneros y soportes informativos. De este modo la relacién de la “verdad” y
la informacién entra en estado critico impulsado por la necesidad de entretener para
informar™™.

El futbol era una de las muchas formas culturales que habian experimentado
una difusion mundial, y su mercantilizacién fue signada por la Ley de Deporte
sancionada en el primer mandato menemista (1989-1995). Dicha legislaciéon fue
definida por numerosos cientistas sociales como aquella con mayor impronta propia,
mutando no obstante con el correr del tiempo totalmente, al oximoron del alto
rendimiento. La practica se convierte en mercancia devengando ingresos ostensibles

con la transmision de los eventos, el mercadeo, la pauta publicitaria, etcétera.

" Ya en “The Network”, (1976.) una pelicula satirica estadounidense, se construye una brutal critica al
amarillismo y particularmente, al uso de la television como arma de manipulaciéon y control de las
masas, que encajaria con lo que Alicia Entel denomina como “mensajes abiertos o encubiertos que las
producciones transmiten al espectador”. CFR Entel, Alicia y otros “Escuela de Frankfurt. Razon, arte y
libertad”. Buenos Aires: Eudeba. 2008. Entel, Alicia “Teorias de la Comunicacion. Cuadros de época y
pasiones de sujetos”. Buenos Aires, Fundacion Universidad a Distancia “Hernandarias”, 1994.
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Comprendiéndolo dentro de estos parametros, portaba como una de sus principales
finalidades, el acceso a nuevos mercados para expandir su capital. Por ende, a
mediados del decenio, el proceso de modernizacion deportiva se vio reflejado en los
medios y, en consecuencia, en la forma de transmitirlo convirtiéndolo, a través de las
nuevas tecnologias de la informacidn y comunicaciéon, en una practica cultural
dominante. Ejemplo de ello, es el lanzamiento por parte del Grupo Clarin y Torneos y
Competencias de TyC Sports, un espacio en la television por cable con una
programacion exclusivamente deportiva, creando junto con los representantes
televisivos internacionales mas importantes tales como Fox Sports y Espn, una marafia
empresarial articulada cuasi omnipresente en el éter.

Una expansiéon de tal magnitud de la television ocasiond serios problemas
financieros en el sector de la prensa gréfica y la impulsé a agiornarse para sobrevivir,
generando lazos mas cercanos con los lectores, redisefiando los estilos, reduciendo las
secciones tradicionales e incorporando nuevas. Dos afios mas tarde, el Grupo Clarin,
reinterpretando las nuevas demandas, innova sustancialmente el sector grafico
cuando publica el primer periddico de contenidos exclusivamente deportivos que se
denomind Olé.

En la busqueda permanente por transformar al balompié en espectaculo, su
dindmica sufre un sin fin de mecanismos de transformacién progresiva tendientes a la
americanizacion y farandulizaciéon del mismo. El horizonte final de expectativa de ello
era la insercion del entretenimiento puro, incluso dentro del evento, presentando en
las aperturas de sus juegos internacionales expresiones culturales diversas —musica,
baile, etcétera-, tal como los shows de mitad de tiempo en el Super Bowl. Valga esto
como ejemplo de una aparente tendencia de homogenizacién de estructuras
corporativas de deportes profesionales que sugiere que los argumentos presentados
no se refieren solamente al futbol, sino que poseen una relacion interdeportiva e
intercultural.

En lo relativo a la farandulizacién del deporte, su extensidn e injerencia como
practica trasciende sus propias fronteras. Un comportamiento emergente que
aparentemente devino de la comercializacién extrema de las expresiones culturales.
Esencialmente atafie a conceptos tan estructurales como cuales son los criterios que

posibilitan deslindar las esferas publicas y privadas. Y qué determina aquello que
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corresponde ciertamente a uno y otro espacio. También se podria entender como una
dividualizacion (Deleuze) del consumo que se acompafia de una aspiracion a
proyectarse en la vida privada de personalidades siempre rodeadas de lujo y derroche.
Algo que trae aparejado el desarrollo de un gusto por inmiscuirse en la vida de ese
otro. La espectacularizacién es tal que se puede ver reflejado en los niveles de

audiencia de programas de tele-realidad (Tremblay, 2007, p. 52).

La publicacion de lo intimo en los medios audiovisuales redefine las fronteras
entre lo publico y lo privado, mediatizando la vida social. Con su arribo a la prensa
deportiva, los futbolistas se hicieron habitués de los nuevos programas dedicados a su
mettiers en condicién de “panelistas”, donde no solo departian sobre lo que les
competia, sino también y particularmente, sobre su vida intima. Jorge Valdano ex
deportista mundialista (actualmente periodista y escritor) resaltaba el presente
cambio de “habitus” cuando afirmaba que el periodista escenificaba en el ejercicio de
su rol “unshow dentro del show”. “Esas formas mads precisas y mediatizadas de
dramatizaciéon ayudaban a preservar el lucrativo universo paralelo del futbol,
construido para proveer el mercado de aficionados (..) su trabajo con el publico
demandaba como necesaria una ‘actuacion dramatizada™ (Hochfchild en Gulianotti,
2012, p. 24) Asi, se propiciaba una dindmica social que Thompson denomina “de
relaciones no reciprocas de intimidad con otros distantes”, generalmente
unidireccional. Los seguidores describen a sus estrellas con la cotidianeidad de aquel
gue puede discutir tanto su vida particular como su desarrollo deportivo; los
referencian a través de redes sociales y confirman a través de estas relaciones publicas
repletas de clichés y metdforas vacias, una construccion tipificada sobre sus
personalidades. Estas representaciones mercadoldgicas recaen sobre los grandes
jugadores y sus vidas de celebridades, dependiendo de un canal especifico (la
television, las redes) que permite un flujo constante de informacién que ligan unos con
otros.

Las antiguas sublimaciones ritualisticas que solian relacionar aficionados e
hinchas con sus clubes fueron sustituidos por un deporte, consumo de masas
televisado, orientado para un mercado que requeria empatia de su publico.

Experiencia de intercambios culturales nuevos, en los cuales lo privado resuena sobre
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lo profesional. En forma paralela, como se ha sefialado, se advierte que el proceso de
farandulizacién es mas amplio que lo meramente deportivo, lo excede ampliamente y
abarca incluso otros ambitos como el de la politica. Dario Sztajnszrajber teoriza su
espectacularizacién degradada destacando que ello estd emparentado con una légica
televisiva donde se resaltan los escdndalos privados, las peleas y las morbosidades
biograficas, destruyendo cualquier tipo de contenido en pos de cuestiones mas bien
superficiales. Por divulgacién o persuasién, por legitimacién de decisiones o por
negociar, en el caso de los oponentes, una resolucién favorable, el recurrir a la esfera
de lo privado se legitima como estrategia valida, incluso exitosa, en una clara
desvirtuacion de la nocién de bien publico frente a los intereses humanos. La
omnipresencia de las técnicas comunicacionales mediatizando la vida social, es la
estrategia de casi todos los grupos sociales. Por ello, al igual que en la politica, en el
deporte todo se transforma en marketing. Todo es venta pura. Todo se distorsiona,
tanto el trabajo como los proyectos a largo plazo. Todo es un inmenso “didlogo de
sordos”.

Jugadores, celebridades y dirigentes destacados afirman su influencia sobre el
juego, guiados fundamentalmente por el dinero, un nuevo cuadro de relaciones
sociales que va a devengar de esa forma en nuevas estructuras de codificacion cultural
dentro del vigente capitalismo desorganizado, posmoderno, postindustrial y que
avanza fuertemente sobre la subcultura de la “conciencia futbolistica”.

Ante este panorama y con una campafia mediatica y periodistica de descrédito
a las empresas estatales, el escaso y mal distribuido presupuesto que les era otorgado,
el deterioro acumulado en la calidad de prestacién de los servicios y el argumento de
su funcionamiento deficitario, la participacién ciudadana fue morigerada y en algunos
casos permanecid ausente del proceso de discusiéon sobre las privatizaciones e
inicialmente existié un consenso social suficiente para avalarlas. “Al momento de
privatizarse YPF, uno de los principales patrimonios nacionales, la poblacion opuso
tenue resistencia. Sin embargo, cuando la Justicia dictamind la liquidacion de los bienes
de Racing tras su quiebra, puntualmente la sede de Villa del Parque, la sociedad
académica (...) se movilizo herida en su orgullo para evitar un desmedro institucional. Y

lo consiguid. El sentimiento por una camiseta desatoé una resistencia que no se expreso,

34



de manera tan enfdtica, al tiempo de “vender” una de las mds emblemdticas empresas
estatales” (Vicente, 2000, p. 54).

La Licenciada Liliana Ripoll sale a decir por todos los medios que la Asociacién Civil,
conocida como Racing Club habia dejado de existir. Esto generéd que los hinchas se
autoconvoquen de boca en boca, ya que no habia redes sociales en ese entonces, no habia
teléfonos celulares y deciden juntarse en la sede de Mitre. Los Racing Stones de ese
momento se convocan a ir al congreso a pedirle que tome una resolucidn, en ese momento
no buscaban cosas de leyes, sino que pedian que se declare como patrimonio cultural el
club, que no lo podian dejar desaparecer, etc. (...) Se da una marcha multitudinaria al
congreso, el mismo congreso toma nota, sabia que algo tenia que hacer, impulsado por
Ruckauf y Chacho Alvarez que tenfan un peso importante ahi adentro y eran confesos
hinchas del club. El campeonato da inicio y Racing tiene que disputar su primer partido
contra Talleres de Cérdoba en el estadio Juan Domingo Perdn. El tema es que Racing no
estd autorizado para jugar porque como club, como Asociacién Civil, para la ley realmente
habia dejado de existir, por lo que el juez Gorostegui decreta que Racing no estad en
condiciones de jugar porque habia dejado de ser un club. Esto provoca que la gente se
autoconvoque nuevamente, pero esta vez en el estadio de Racing otra vez
multitudinariamente pedian que Racing no se cerraba, que Racing no quebraba (Javier De

Soza, 2013).

El comentario del entrevistado, hincha militante y socio de la institucion da
cuenta como fue analizado a posteriori el proceso de gerenciamiento y la resistencia al
mismo. Del rol inicial de ser un componente mas, en término de sujeto social los
hinchas en el marco del futbol — espectaculo masivo se asumieron como protagonistas
y asi actuaron capaces de participar e influir de alguna manera en su desarrollo
espectacular (Daskal, 2017, p 104). Posteriormente la original fiesta de la tribuna
devino, frente a la crisis institucional en una subsecuente incursién en el campo de la
acciéon concreta cuando se organizaron en torno a la conformaciéon de sus propias
agrupaciones politicas, proceso convergente con la dimensién emotiva que persiste
aun hoy en sus practicas.

El intento por insertar a las empresas en la administracién de los clubes de
fatbol habia comenzado hacia tiempo. Era un programa ya realizado con
caracteristicas y aciertos diversos, tanto en América como en Europa, pero nunca en
Argentina, y menos en una institucion con la convocatoria de Racing Club de

Avellaneda. La quiebra en Racing Club permitié ejecutar, por primera vez, en el dmbito
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local el modelo gerencial, otorgando poder absoluto de la administracién a una
companfia privada y externa a la institucién y al voto o la opinidén de los socios. Otra
forma de imponer el mismo modelo pero sosteniendo la “mdascara” del asociacionismo
lo podemos encontrar en el Club Atlético Boca Junior a través de la implementacién
de departamentos de marketing y la creacidn de la institucion como “marca”. El
proyecto era el reverbero de dos fuerzas contrapuestas: el rol social y cultural que fue
motor inherente a su creacién y el lucro como finalidad uUnica y justificacion de
supervivencia, acorde a una realpolitik imperante en la economia posmoderna vigente.

Las praxis del viejo continente fueron los modelos que se trasladaron a
Latinoamérica dando libertad a los clubes de futbol para convertirse en empresas o
permanecer como asociaciones civiles sin fines de lucro. A diferencia de la experiencia
norteamericana, en la cual tanto el basquet, el futbol americano como el béisbol

funcionaban bajo el sistema de franquicias.

La hipermercantilizacion del deporte

“Bajo el capitalismo la tendencia a

la mercantilizacién es naturalmente inevitable.
La educacion, la cultura, la ciencia, no son islas”
Pablo Héctor Rieznik politico y economista.

El origen de la hipermercantilizacion del futbol, entendiéndose esta como la
mercantilizacidn superlativa de practicas sociales que adquieren un valor o sentido de
mercado, se remonta a Inglaterra en la década de los sesenta, momento en el cual el
interés por convertir al deporte en mercancia coincide con una escalada de violencia
hooligan notoria y, estratégicamente, la capitaliza. El concepto hooliganismo es
aplicado a cualquier disturbio por parte de los espectadores de un evento deportivo. El
término ya se encontraba en algunos archivos de la policia de Londres de finales del
siglo XIX y se asignd a cualquier grupo vandalico callejero. Entrados en el siglo XX, es
cuando se produce el auge de estos, estrechamente relacionados con el futbol, y es
cuando provocan las primeras oleadas de disturbios creando una identidad y un

imaginario social que se mantiene aun en la actualidad. Una subcultura que se
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transformé en contexto, signo y representacién de la violencia a niveles
transnacionales, arribando en los ochenta a uno de sus puntos mas algidos, momento
en el cual ocurrieron dos tragedias sin precedentes.

El primer episodio fue el 29 de mayo de 1985 en Heysel (Bruselas), donde se
disputaba la final de la Copa de Europa entre el Liverpool y la Juventus. A una hora de
comenzar el partido una estampida de hinchas del Liverpool traspasé una valla de
contencidon y provocd una avalancha humana que termind con treinta y nueve
fallecidos. Si bien se acusé a los hooligans de tal hecho de violencia imputandole la
totalidad de la culpa, la afirmacién era relativa, ya que se habia sobrepasado la
cantidad de espectadores en el estadio, propiciando el desastre. El segundo suceso
ocurrid el 15 de abril de 1989 cuando debian jugar el Nottingham Forest y el Liverpool
por la semifinal de la Copa inglesa a partido Unico en el estadio de Sheffield
Wedsnesday, en el norte de Londres. Sin embargo, la contienda debid suspenderse
antes de iniciada debido a que nuevamente, una sobre venta de entradas generd otra
avalancha, la muerte de 96 personas y 766 heridos, todos aficionados del Liverpool.
Como habia ocurrido cuatro afios atras, se los imputd a los hooligans de ese acto de
violencia y aprovecharon las tragedias, para apelar a la necesidad de una
“modernizacion del futbol” con “pautas ejemplificadoras” frente a lo acontecido.

El primer Informe del juez Taylor, presentado un afio después de Hillsborough,
el 15 de abril de 1990, constaba de 174 paginas en las que se cuestionaba duramente a
todos los actores, sefalando la negligencia de los clubes. Entre sus principales
exhortaciones se destacaban: 1) Todos los espectadores deben estar sentados; 2)
remodelar estadios sin rejas entre tribunas para evitar asfixias; 3) los clubes deben ser
responsables de la seguridad y la recepcion de aficionados, por lo cual deben contar
con personal de orientacidn (stewards) y la policia debe planificar la seguridad en la
semana anterior; 4) el establecimiento de una unidad de coordinaciéon para las
comunicaciones e informaciones referidas a los hooligans e instalacidon de cadmaras de
vigilancia en circuitos cerrados; 5) la confeccién de un Registro Nacional del perfil del
aficionado; 6) la existencia de una coordinacién de los servicios de asistencia médica y
de emergencia; y 7) contar con un marco de sanciones para todo tipo de agresién u

ofensa en espectaculos deportivos.
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Un conjunto de medidas que estigmatizaron a cierta parte de los hinchas con
menor poder adquisitivo, aseverando que eran ellos los violentos y, por tanto, tendian
a excluirlos de sus posiciones de socios. Esta "tolerancia cero" fue decisiva para el
ingreso del marketing, de la televisidn con fuertes capitales, y para la remodelacién de
estadios, que dio origen a la Premier League (1992) y a la Eurocopa (1996), pero
también, al aumento de tarifas, a los abonos costosos y al uso de las tarjetas de pago
electrdénicas. Una totalidad de practicas estratégicamente disefiadas que garantizaban
la conformacion de un publico consumidor que pudiese pagar entradas mas caras,
aburguesando la practica y excluyendo del futbol a las clases populares.

Este movimiento generd la transformacién de la “subcultura de la conciencia
futbolistica” en una cristalizacién de la cultura del consumo y una clara concentracién
de poder en manos de las poderosas corporaciones trasnacionales propietarias de los
clubes.

Tal como indica Gulianotti (2012) se conjugaron una serie de variables como la
violencia en el futbol, una infraestructura en declinacién y un empobrecimiento del
sistema que cred o ayudd a crear, un imaginario publico internacional que solo
interpelaba al problema del hooliganismo en el futbol. Por todo lo antedicho (Taylor -
Critcher - Giulianotti) y por las cifras siderales que manejaban los potenciales
compradores, los casos de transacciones en torno a los equipos britdnicos fueron los
mas resonantes en la prensa y sentaron precedente a nivel mundial. Uno de los
primeros fue el ruso Roman Abramovich que con sus petroddlares transformé el
Chelsea en una “superpotencia”.

Si bien los mas poderosos superclubes conforman en si mismos una de las
representaciones mas graficas de la difusién global del simbolismo corporativo
llegando a autodenominarse “G14”*?, existen casos que se alejan de la compleja
globalizacion contemporanea del fatbol y presentan realidades alternativas mas

cercanas a la democracia participativa informal.

2 £ G-14 fue un grupo compuesto por los clubes de futbol mas poderosos de Europa, tanto econdémica
como deportivamente. Inicialmente estuvo formado por 14 clubes, de ahi su nombre, aunque
posteriormente se sumaron 4 mas, ampliado hasta 18 sin cambiar de denominacion. A principios
de 2008 el grupo fue sucedido por la Asociacion de Clubes Europeos, que engloba a mas de 100 equipos
con objetivos similares. Inicialmente estaba compuesto por: Barcelona, Real Madrid, Juventus, Milan,
Inter, Liverpool, Manchester United, Bayer Munich, Borussia Dortmund, Olympique de Marseille, Paris
Saint- Germain, Ajak, PSV'y Porto.

38


https://es.wikipedia.org/wiki/F%C3%BAtbol
https://es.wikipedia.org/wiki/Europa
https://es.wikipedia.org/wiki/2008
https://es.wikipedia.org/wiki/Asociaci%C3%B3n_de_Clubes_Europeos

El Glasgow Rangers fue tradicionalmente un club ganador a nivel continental y
de sobremanera en su pais de origen, Escocia. Sin embargo, luego de 140 aiios de
existencia, en el 2012, fue consignada su liquidacién debido a una serie de conductas
ilegales por parte de sus duefios®®. Sus socios lo refundaron dando origen al Rangers
FC, el cual conservaba la esencia del antiguo Glasgow Rangers, solo que administrado
por varios propietarios con porcentajes accionarios menores. Uno de los accionistas es
el Rangers First, una Community interest, compaiiia de interés comunitario financiada
por las donaciones de los hinchas cuyo objetivo es concentrar el mayor control
accionario posible de la institucidn para poder evitar situaciones como las ya vividas y
revalidar su identificacidn histérica que enunciaba William que tenian como miembros,
cumpliendo los deberes que detentaban con su club y con un cierto estatus
representativo en el mismo.

El Portsmouth atravesd varias crisis financieras tras ser comprado por cinco
empresarios extranjeros. Los diferentes gestores habian acumulado una deuda de 135
millones de libras, jugadores que no cobraban su sueldo, la sociedad intervenida
judicialmente y en lo deportivo tres descensos en tres afos. Frente a esta situaciéon, un
grupo de aficionados, cansados de ver como su institucion desaparecia por pésimas
gestiones, decidié invertir y negociar con los administradores seleccionados por la
justicia inglesa, para comprar no solo el club sino también su estadio ya que su ultimo
dueio lo colocé como la garantia de la deuda que el club albergaba con él.

En 2013, el Portsmouth abandona la administracién judicial cuando la compaiiia
de interés comunitario Pompey Supporters Trust, compra sus acciones. Lo particular de
la misma es su conformacién: es una organizacién de hinchas sin fines de lucro,
democratica, comprometida con el fortalecimiento de la voz de los socios en el
proceso de toma de decisiones y con el estrechamiento de las relaciones entre la

institucién y su comunidad.

13Después de la Segunda Guerra Mundial el club protestante consolidé una légica de administracion
sustentada en préstamos y créditos que fueron acumulando una deuda lapidaria. David Murray,
magnate escocés dedicado a negocios del acero, comprd el club en 1988 a un precio bajisimo y esa
politica, lejos de morigerarse, se exacerbd. La obsesién de Murray por convertir al Rangers en uno de los
equipos mas poderosos de Europa aligerd los tiempos del derrumbe. En 2009 Lloyds, uno de los bancos
acreedores, se hizo cargo de la administracion del club. En 2011, el Rangers fue vendido a Craig Whyte.
“El dinero que gasto en el club venia a partir de la retencion de impuestos que debia pagar al gobierno.
Este dinero fue afiadido al que ya se debia desde la era Murray.” Triste final para un gigante que ya no
existe. https://www.elgrafico.com.ar/articulo/0/4263/glasgow-rangers-un-gigante-que-ya-no-existe
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Los resultados fueron inmediatos: 18 meses después de su administracion, el
club se encontraba libre de deudas. Actualmente existen 38 clubes en Inglaterra que
son controlados por sus socios y que han sido asesorados por Supporters Directs, una
iniciativa gubernamental britdnica, fundada con dinero publico, con oficinas en
Londres y Glasgow. Su finalidad es ayudar a la comunidad "que desea tomar parte
responsable en la vida del club de futbol que alientan”. Para ello ofrecen apoyo,
informacién y recomendaciones a diferentes grupos de aficionados al deporte.

Supporters Direct promueve la formacidon de “Supporters trust”, como medio
para ofrecer a los socios un cierto nivel de propiedad y garantizar en el marco
institucional una representacién democrdtica. Este modelo ha ido ganando
popularidad ya que los clubes ingleses se caracterizan a nivel europeo como unos de
los mas insolventes.

En Italia, con la promesa del Estado de ejercer un fuerte control, la creencia de
gue la transferencia a compafiias privadas sanearia las finanzas ocasioné que la
totalidad de las instituciones adoptara la figura mercantil (societd sportiva). La eleccion
daba la opcidén de organizar a los clubes como sociedades andénimas o sociedades de
responsabilidad limitada respondiendo a sus respectivos encuadres juridicos. Uno de
los ejemplos mas representativo de las ventajas y desventajas de las SAD es el del
Parma, quien obtuvo privatizado la mejor performance de toda su historia en los afios
noventa y fue uno de los destacados a nivel europeo para luego desaparecer.

El multimillonario Calisto Tanzi, adquiriendo la institucidn, consiguié su ascenso
a primera division y a partir de alli comenzdé una serie de éxitos deportivos incluyendo
la obtencién de dos copas UEFA (1998-1999). En 2003, su empresa lactea Parmalat
presenta quiebra impactando seriamente en la economia del club, que liquidd sus
principales activos, sus exponentes mds reconocidos e inicié un declive deportivo que
lo condujo al descenso, a la Serie B cuatro afos después. Ante la ausencia de oferentes
para su compra, el club dejé oficialmente de existir, empero se reinsertd en la Liga,
bajo una nueva personeria juridica, jugando en la cuarta divisién con el nombre de
Parma Calcio 1913.

Hoy el Parma cambidé de nombre, de escudo y hasta de camiseta. Sus trofeos
fueron subastados. Su epopeya solo permanece viva en el recuerdo de sus hinchas,

guienes tristemente deben explicarles a las generaciones venideras de simpatizantes,
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gue ese nuevo club es el “heredero de las glorias pasadas”. No obstante, su
reinsercion refleja la resiliencia de este grupo de seguidores, una micro comunidad que
frente a la desaparicién de su equipo optd por refundarlo. Si bien, lamentablemente su
historia no se puede trasladar a un club nuevo, conservaron su identidad y su amor por
la misma institucion que para ellos no desaparecid, solo se reinventd generando
nuevas sociabilidades.

Espana, por su parte, permite en 1990, el ingreso optativo de las SAD
(Sociedades Andnimas Deportivas) en el futbol. La gran mayoria de los clubes adopté
dicho modelo, pero dos equipos de los mas poderosos del continente permanecieron
como sociedades civiles sin fines de lucro: el Real Madrid y el Barcelona y el Athleric de
Bilbao. La ola privatizadora en Europa fue imparable, clubes centenarios pasaron de la
noche a la manana a manos comerciales. El proceso fue paulatino pero arrasador.

En Alemania hasta la fecha no se ha registrado ningln caso de insolvencia.
Hasta 1998 las instituciones deportivas germanas pertenecian a sus socios y los
dirigentes eran elegidos democraticamente. A partir de dicho afio se les permitio optar
por otra estructura juridica y es en este momento donde surge la regla del cincuenta
mas uno “(50+1)” con el fin de salvaguardar los intereses deportivos y la toma de
decisiones por parte de los socios dentro del club. Solo existen algunas excepciones a
dicho modelo: el Bayer Leverkusen que pertenece a la multinacional farmacéutica
Bayer y el Wolfsburgo a Volkswagen, quienes deben presentar balances todos los afios
para postularse a una licencia que les permita competir en la Bundesliga (torneo
alemdn de primera divisién). Ello conlleva como objetivo el evitar las
disfuncionalidades a nivel contable que hemos observado en otros clubes a nivel
mundial. Mientras que el caso del RB Leipzing es el mds llamativo. La institucién
fundada en 2009 cumple con la norma, pero no con el espiritu. EI 99% de las acciones
de la sociedad esta en manos de Red Bull y el 1% restante es propiedad del club,
controlado por los socios, quienes tienen el 50+1 de los votos en el consejo. Solo hay
diecisiete de ellos, los cuales estan relacionados de diversas maneras con la empresa
austriaca de bebidas, y siendo la junta la institucion mas importante, ya que eligen a
sus representantes y aprueban cambios de estatuto. Ese dato resulta particularmente
curioso por radicarse en Alemania que, a diferencia de los demas paises, los socios son

vistos como el alma y el control del buen funcionamiento institucional.
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A pesar de la resistencia'® en Latinoamérica, la aplicacién del modelo de las SAD
incrementd su discusion al interior de cada Asociacidn deportiva y su posterior
implementacién a comienzos del siglo XXI. Al igual que en Europa, fue cristalizandose a
través de diferentes formas de ejecucion. En Uruguay en el afio 2001 se sancioné una
ley que sefala la posibilidad de la coexistencia de las dos figuras, es decir, Clubes
Deportivos y Asociaciones Andnimas Deportivas, con mecanismos de control y de
inscripcion registral. Sin embargo, los principales clubes mantuvieron la estructura
civil. Asimismo, Chile dictaminé la Ley de Sociedades Anénimas Deportivas cuatro afios
después, luego de la quiebra de Colo Colo uno de los clubes mas grandes del pais
trasandino. Al igual que el modelo inglés, se permitia la entrada de capitales privados
mediante la compra de acciones sin limite porcentual. Empero el dictamen no logrd
resolver los problemas financieros de las instituciones, ya que muchas de ellas
adeudan hoy el doble de dinero.

En cuanto al plano identitario es significativo el caso del Club Universidad de
Chile, conocido popularmente como la «U», quien se destaca por su importancia no
solo en el plano deportivo, ya que con el Colo Colo son los Unicos ganadores de copas
internacionales, sino también en su nocidn de signo y representacion identitaria valida
a nivel nacional. Identidad hondamente tangible en su activo papel frente al conflicto
politico social que transitd Chile en el afio 2019. Frente a la centralidad que tiene en la
dimension simbdlica para estos hinchas la cuestién del honor propio (y ajeno) y la
fidelidad a “los colores” el colectivo imaginario de la hinchada suprimid este combate

simbdlico para librar otro tipo de batalla.

% |a resistencia a la implementacién de las SAD en el mundo y en Latinoamérica en particular cobré
distintas formas. El caso abordado, Racing Club, es fuertemente representativo mas no Unico. De
diversas formas y en distintos lugares la resistencia fue la contracara de los intentos de mercantilizacion
del futbol como parte de las industrias culturales. Indica el rechazo que puede existir ante algunos
planteamientos, idealismos o formas de gobernar de un grupo de personas, asi como la no aceptaciony
oposicion a las actuaciones de los gobernantes. Resistencia e identidad se encuentran ligadas por la
dignidad que es la deferencia a los rasgos que determinan a un individuo o una comunidad. Cuando esta
ultima se encuentra amenazada por una fuerza hegemonica del campo, se genera una unién de ese
colectivo afectado y una valoraciéon interna de la comunidad fundamentada en la solidaridad que se
opone al menosprecio y reclama justicia. La dignidad es la fuente de las formas de resistencia y es el
reparo de la identidad.
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Era algo impensado ver a las barras de la U y de Colo Colo juntas, pero el
estallido popular puso fin a la rivalidad y bajo una bandera que pregonaba “perdimos
mucho tiempo peleando entre nosotros” los seguidores de los dos equipos mas
populares del pais vecino, marcharon codo a codo en varias ocasiones por el centro de

Santiago y otras ciudades. Seguidores que sostienen:

En este proceso de mercantilizacién y con la llegada de Azul Azul S.A. en tanto
concesionaria y administradora del club (Universidad de Chile), los hinchas que antes de la
quiebra eran socios con derecho a voz y voto, quedaron sin derecho a participar e incidir en
los clubes ahora convertidos en empresas privadas con fines de lucro. En esta nueva
estructura de ideologia neoliberal los hinchas pasaron de ser socios de un club, a ser
entendidos y tratados como clientes de una empresa, meros consumidores del espectaculo
deportivo, sin ningun tipo de derecho de voz y voto respecto de las decisiones que se
toman en el directorio de la institucion donde hoy, para el caso de la “U”, no existen

representantes de los hinchas” (Asamblea de Hinchas Azules, 2016, p. 128).

El parrafo ilustra, tal como hemos observado, la forma en que las asociaciones
civiles basadas en la participacion y el aporte voluntario de sus socios y en el ejercicio
de la democracia asociativista se diluye perdiendo fuertemente la participacion de
estos ultimos en la arena politica del club sin negociar necesariamente el capital
simbdlico devengado. Uruguay y Chile son dos realidades sudamericanas que
demuestran que estas transformaciones dentro del futbol constituyen parte de un
proceso mas amplio y complejo.

El 24 de marzo de 1998 fue sancionada, en Brasil, la ley 9615 la llamada Ley
Pele, ya que fue el astro futbolistico uno de sus principales impulsores en su rol de
Ministro de Deporte. La nueva legislacién impelia a los equipos deportivos a cumplir
las leyes mercantiles, lo que requeria el pago de obligaciones fiscales (impuestos,
gravamenes, etcétera) y su posterior control por parte del Estado. El dictamen no
suponia transformar automaticamente a los clubes en sociedades andnimas como
habia sucedido en algunos paises europeos, ya que planteaba varias opciones. Ellas
fueron: modelo de cogestidon entre un club y un inversor, creacién de equipos como
sociedades mercantiles desde su inicio en categorias inferiores, acuerdos de
lineamiento por el cual una empresa gestiona diversos derechos (imagen, jugadores,

etcétera) del equipo deportivo, crear una sociedad para explotar el equipo profesional
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mientras las categorias inferiores seguian gestionadas mediante clubes,
transformacién del club en sociedad mercantil pudiendo elegir entre sociedad
andnima, sociedad limitada, fundacidn u otras, etcétera.

Luego de dos afios de sancionada la ley, se adoptd un modelo similar al de las
sociedades mixtas portuguesas donde el 51% del capital debia ser mantenido bajo la
estructura de asociacion civil, y el resto, el 49%, en manos privadas. No obstante, en el
2003 se suprimié esta limitacion posibilitando que la totalidad del capital sea
administrada por empresas. El cambio no brindd siempre el mejor de los resultados,
prueba de ello fue la venta del Corinthians a un magnate ruso de dudosa reputacion
guien renuncid a la institucion luego del escandaloso pase del jugador Carlos Tevez al
West Ham de Inglaterra.

En agosto de 1998, la Asociacion Argentina de Futbol (AFA), sentd una
manifiesta posicidon en torno a la problematica. El Comité Ejecutivo, por unanimidad
rechazo la posibilidad de convertir a las entidades que participaban en torneos de
caracter profesional en Sociedades Andnimas Deportivas (S.A.D.). Los expresidentes
Raul Gamez, de Vélez y Emilio Chebel, de Lanus, dos instituciones optimamente
balanceadas y con destacado desempefio futbolistico y social, pugnaban por la
continuidad de las asociaciones civiles. “Los clubes ya son privados. ¢Qué buscan con
privatizar mas? Lo que intentan es separar al futbol de lo social. Me pregunto, ¢ Quién
les pidid, de los clubes, la transformacién en sociedades anénimas?, asegura Gamez”
(Vicente, 2000, p. 62).

No obstante, surgieron voces disidentes. Los presidentes Mauricio Macri, de
Boca Junior y Fernando Miele, de San Lorenzo de Almagro, sostuvieron que la insercion
de las SAD era la Unica via para restaurar sus fragiles estados financieros.

En nuestro pais la nocidn de modernizacién de una institucion deportiva se
focalizdé primordialmente en lo organizacional y en el fortalecimiento de la imagen
nacional e internacional que detentaban los clubes, con el objetivo de acceder a la
mayor cantidad de sponsors, posiciondndose asi, como marcas registradas en el
mercado. Para ello se pretendia crear departamentos de marketing con profesionales
altamente calificados en captar adherentes, en engrandecer la masa societal y en el
acrecentamiento relativo a la mercantilizacién de merchandising. Ello implicaba no

solo una renovacion institucional sino también dirigencial. El sesgo demandado para la

44



praxis era de caracteristicas empresariales promercado y ya no era necesaria y
totalmente compatible con el de un seguidor tradicional, con un historial personal y
familiar previo en el club.

El Manchester United de Inglaterra fue paradigma de institucion exitosa en
estas practicas transformandolo en una marca. Es uno de los mas importantes en la
Primer Legue, liga mundialmente reconocida por su eficacia en la aplicacién de todo lo
referente al marketing deportivo. De hecho, el Manchester es el club mas rico del
mundo debido a la excelente difusién y venta de sus productos licenciados (el %70 de
los ingresos es proveniente de la mercadotecnia). El crecimiento de sus empresas
patrocinadoras y la remodelacidon del estadio propiciaron su cotizacién en bolsa, al
igual que la Lazio, la Juventus, el Milan, el Inter, la Roma, el Fluminense de Brasil, entre
otros, y Boca Juniors durante el periodo macrista.

En esta época, el eterno rival futbolistico de Boca Juniors, River Plate, mantenia
una gestién que sugeria ser totalmente opuesta. Su presidente José Maria Aguilar
(2001-2005 y 2005-2009) fundd junto con otros dirigentes el “Foro social”, el cual
aspiraba a ser el aglutinador de la oposicidon al modelo SAD en los clubes de futbol. Sin
entrar en una contradiccion, desde 1994 existia un proceso modernizador en la
institucién de Nufiez, en cuanto a la conformacion del drea de marketing y la aplicacion
de técnicas modernas que aspiraban a mejorar la imagen del club e imitar los pasos de
Boca Juniors. La profundizacién de este modelo se origind con la presidencia de
Rodolfo D’Onofrio (2013-2021) quien incorporé en las secretarias de la institucion,
profesionales capacitados que acreditaban experiencia en puestos jerdrquicos de
importantes empresas del sector privado. En una entrevista dada al diario La Nacidn,
enunciaba, reafirmando su posicién: En la Argentina los clubes son asociaciones civiles
sin fines de lucro porque tienen muchas mds actividades de indoles social mds alld del
futbol. Eso no significa que no tengamos que ir a buscar el superdvit, porque esa es la
razon de ser de las inversiones que hacemos en el club y lo que sostiene nuestro
crecimiento.” (...) “En un modelo de sociedad andnima, los resultados son dividendos
que se reparten entre accionistas y no vuelven a los socios. Barcelona y Real Madrid

son asociaciones civiles. Nada indica que por ser una SAD te va a ir mejor”.
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Un club con perfil empresarial en Argentina

“Si pudiera compraria a River y lo mandaria a la Primera C”
Mauricio Macri, ingeniero, ex presidente de Boca Juniors y de la Nacion.

Mauricio Macri asumid la presidencia del club Boca Juniors el 3 de diciembre de
1995, inaugurando un proceso modernizador en el club de la ribera y en el fatbol
nacional. Uno de sus objetivos prioritarios era trasladar su imagen como empresario al
mundo del futbol para, a través de su éxito, arribar al mundo de la politica importando
los sistemas organizativos de Europa. Su primera gestion se enmarca en la
reestructuracion del sector administrativo — gerencial de la institucion constituyendo a
Boca Juniors como marca registrada.

En su libro Gestion y pasion, Macri relata como en 1981 el equipo gand el
campeonato Metropolitano, sin embargo, pese al éxito obtenido, la crisis econdmica
era profunda. La compra de Diego Armando Maradona y la devaluacién de ese afio
hicieron que el club quedara econdmicamente quebrado. En el afio 1983 el estadio fue
clausurado por serias deficiencias estructurales, situacion que se vio acompafiada de
una sucesion de presidentes que no lograban encontrar una solucion. Luego de
Antonio Alegre, Mauricio Macri decide presentarse como candidato bajo la idea de

recuperar la gloria perdida™:

(...) llamé a quince de los mas famosos ex jugadores del club y les hice una sola pregunta (...)
éQué fallé en estos ultimos quince afios? La coincidencia fue absoluta: Hemos_perdido la
identidad. El segundo paso fue exponerle mis ideas basicas. O, mejor, mi gran ilusidn,
teniendo en cuenta que en esa época Boca no figuraba ni entre los cien primeros clubes del

mundo y luchaba por sostenerse econdmicamente. (Macri, 2011, p. 33)

En palabras del ex Presidente de la Nacién, era fundamental en el futbol, como

en cualquier otra esfera, que primaran el orden vy la disciplina. Era parte de aquellos

13 La situacién institucional de Boca Jdnior era de tal gravedad que no podian jugar de local por la
carencia total de capitales para el mantenimiento del estadio, incluso los nimeros de las camisetas se
llegaron a escribir con aerosol. En 1986 asumid la presidencia Antonio Alegre quien, con la venta de
Ciudad Deportiva, logré levantar el concurso de acreedores y poco a poco sanear el club, recuperando
todas sus actividades sociales y deportivas. En 1989 es reelecto, pero producto a la débil recuperacién
econdmica y a los malos resultados futbolisticos en 1992 pierde las elecciones frente a Mauricio Macri.
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detractores que ponian en duda los fines no lucrativos de los dirigentes anteriores a su
gestién. Aseveraban ademas, que la conversién en sociedades andnimas era el modo
de terminar con la corrupciéon. Asume con la promesa de devolverle “la identidad al

club” y aclaraba sin tapujos que el area social no le interesaba:

Es evidente que Boca debido a las cosas que le pasaron y como se fue desarrollando, dejé
paso al Boca futbol y dejé de lado al Boca social, Boca hoy es un club de futbol y la mayoria
de los socios desarrollan sus actividades deportivas en otros clubes, la realidad es que hoy
uno tiene que ocuparse primero del Boca futbol y después preguntarles a los socios si

quieren que se desarrolle la otra drea (Programa Tribuna caliente, 1995).

El testimonio visibiliza su idea de cambio. Es pertinente destacar que Macri se
inclind a imitar los criterios de organizacion empresarial vigentes en el exterior. El plan
de reestructuracién estaba basado en el llamado Sport Management el cual se
enfocaba en el posicionamiento de la marca a nivel mundial, la creacién de campafias
de marketing e incluso la aplicacion de un programa de licencias que permitia a
diversas empresas utilizar la marca Boca. Asi mismo se incorporaron ejecutivos
universitarios MBA, Mdster Business Administration de las principales casas de estudio
mundiales sin importar su condicidon o no de asociados particularidad Unica en el futbol
argentino en ese momento.

A mediados del afio 2000, acuerda un convenio con ISL (International Sport
Leisure) con la tercerizacion en la explotacion del marketing y del Museo de Boca en el
que entraban cerca de 300.000 personas al afio e ingresaba solamente una cuarta
parte de las ganancias al club. Funcionaba como una sociedad anénima para vender a
los jugadores surgidos en las inferiores. En tanto, el merchandising era administrado
por Boca Crece, empresa conformada en un comienzo por un 50% Inversora de
Eventos SA, del Grupo Clarin y otro 50% Mauricio Macri quien con el tiempo cedio sus
acciones a Boca Asociacion Civil. El ex contador y dirigente opositor a la agrupacién de

Macri, Claudio Giardino sostenia en una entrevista realizada por un portal de noticias:

Su idea era que debia explotar personalmente el merchandising de Boca con el Grupo
Clarin. Cuando se lo tuvo que ceder a Boca, oh casualidad, el Grupo Clarin empezd a hacer

aportes y Boca no acompanfaba. La ultima etapa, que es la que denunciamos nosotros, fue
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la gota que rebalsé el vaso. De ese 50 y 50, Boca llegd a tener un 1,83% de la asociacion
Boca Crece y el resto era del Grupo Clarin por haber capitalizado aportes que Boca no hizo

(Giardino, 2018).

A pesar de ser resistido su tipo de liderazgo y su practica mercantilista en su
lugar de presidente de Boca Juniors, en oposicion a la construccién del dirigente hincha
puro y desinteresado, el historial de Macri lo posicionaba fuera de la politica partidaria
institucional, y eso le otorgaba un halo de transparencia. Ello sumado a la creencia
popular de muchos boquenses que opinaban que “porque tiene plata no va a robar, no
necesita vivir del club” revalidaba su imagen. Los hinchas, barras, socios,
simpatizantes, la gente de Boca Juniors se vieron embelesados por la prodigiosa etapa
de triunfos que vivid la institucién durante su mandato.

La extraordinaria campana futbolistica al frente de su director técnico Carlos
Bianchi le otorgd nueve titulos, entre ellos, 3 Copas Libertadores de América (2000,
2001 y 2003) y 2 Intercontinentales (2000 y 2003), superando a rivales de gran
envergadura como Palmeiras, Santos, Real Madrid y Milan. Esto le permitié poder
administrar el club a su antojo. “Los diferentes hinchas entrevistados destacaron lo que
Macri supo hacer (o construir) en el CABJ. No hubo ninguno que haya dicho que sus
doce afios en el club fueron una mala etapa, muy por el contrario, enfatizan
profesionalismo y planificacion en su gestion” (Hijés, 2014, p. 89).

Sin embargo, tal como lo desarrolla Hijés, muchos de ellos subrayaron una
cierta diferencia “de clase” notando preferencias y beneficios para los socios mas
adinerados y para aquellos que ocupaban los sectores mds costosos del estadio.
Conjuntamente con los contingentes de extranjeros. La nueva administracion se
fundamentaba en una légica comercial que variaba de la sustentabilidad con
proyeccidon comunitaria a la rentabilidad absoluta: “pretendian confinar en el pasado,
sin muchas argumentaciones, una tradicién que tuvo plena vigencia durante buena
parte del siglo veinte: la concepcidn asociacionista” (Di Giano, 2010). La ldgica
sentimental que los hinchas situaban claramente por encima de la politica
privilegiando, escenarios miméticos donde se desplegaban sus pulsiones emocionales
y donde esta en juego la pasién y la historia. Esta légica resistia que el objetivo de los

clubes no era solamente desarrollar un manejo que se enfocara exclusivamente en la
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obtenciéon de ganancias. El fin social de las instituciones era propiciar practicas
comunitarias que crearan lazos en el barrio, proporcionar a los ciudadanos actividades
y espacios recreativos y culturales que en otros sitios no les era posible acceder y
darles un lugar de pertenencia. La tradicién asociacionista pervivia con el paso del
tiempo, aun con los cambios incorporados durante el proceso modernizador de los
primeros afos de la década de los setenta. No obstante, veinte afos después, el
modelo se impuso inexorablemente en algunos clubes, relegando al socio de las
decisiones importantes con el argumento de dejar en “manos de los que saben” los

aspectos econdmicos, financieros o de gran relevancia para la institucion.

Crénica de un fracaso anunciado. Contexto histérico del gerenciamiento.
Ley 252845.

"Los clubes tienen una deuda de lealtad
con una comunidad que los antecede"”
David Goldblatt, socidlogo inglés.

Los primeros meses del afio 1999 marcan un punto de quiebre en el marco de
la institucionalidad albiceleste ya que fue impedido de comenzar el torneo debido a
que facticamente estaba declarado en quiebra.

Lo disruptivo del hecho se tradujo en una movilizacién masiva de fanaticos,
quienes defendiendo las relaciones subculturales y solidaridades densas devengadas
de su participacidon activa en el marco del club, se autoconvocaron en el estadio a
pesar de todo. Muchos exjugadores y aquellos damnificados por la situacion se
encontraban pidiendo ayuda, pidiendo salvar al club, porque el amor no quiebra.

Los malos momentos tienen registros anteriores. Fue en 1983 el punto de
inflexion, donde La Academia pierde 4 a 3 contra Racing de Cérdoba y queda
sentenciado a transitar, para los equipos denominados grandes, dos afios en la
deshonrosa B Nacional. Durante mas de tres décadas vive la peor etapa de su vida. El
desmanejo dirigencial se tradujo en compras de jugadores a precios carisimos y ventas
de excelentes jugadores a valores irrisorios o directamente dejados libres. También

significd el paso bochornoso de decenas de directores técnicos, incluido el exjugador e
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idolo no solo de Argentina sino también del mundo, Diego Armando Maradona. La
vergonzosa actuacion de los presidentes y dirigentes del club se tradujo en numerosas
imagenes, como la utilizacién de su estadio como depdsito de papas, con el fin de
obtener dinero para solventar los gastos del club, o la eliminacién del mastil que se
encontraba en el estadio, el cual siempre fue una insignia del club ya que se veia desde
cualquier lugar del Partido de Avellaneda. Asi comenzé un éxodo de socios, y las
instalaciones del club fueron abandonadas. Las pésimas dirigencias y fraudulentas
decisiones econdmicas condujeron a un glorioso club a la quiebra y su posterior
gerenciamiento.

El recorte temporal realizado en la presente investigacion abarca desde que el
por ese entonces presidente, Daniel Lalin, solicitd la quiebra decretada el 13 de julio de
1998, por Enrique Gorostegui ante el impedimento del club de cubrir una de las cuotas
del concurso preventivo, hasta el lamado a elecciones del afio 2008.

El mal desempefio de los expresidentes Juan Destéfano, Osvaldo Otero vy el
mismo Daniel Lalin llevaron a la Academia al abismo. Se sefialaba extraoficialmente
gue la deuda llegaba a los 64 millones de ddlares. Empero la Justicia solo pudo verificar
28 millones, que luego ascendieron a 34 y una cifra similar estaba sujeta a revision.

En estos tiempos tan adversos, otros clubes de distintas categorias atravesaban
la misma suerte: Temperley, Deportivo Espafiol, Chaco For Ever, Talleres de Remedios
de Escalada y Alvarado de Mar del Plata. No obstante, cada uno de ellos vivencio igual
situacion de distintas maneras: Temperley debié cerrar durante algunos afios hasta
retomar sus actividades, Club Deportivo Espafiol de Buenos Aires, al igual que otras
instituciones europeas, cambié su nombre.

Un ex dirigente del club, quien prefirié permanecer en el anonimato, relaté en

una entrevista de forma protagonica los acontecimientos:

(...) Racing que era Lalin tenia una deuda que iba creciendo y operativamente no podia salir.
Vino una esperanza, era millonario y se postuld con la promesa de que iba a poner plata,
pero después los dirigentes no ponen plata, nadie regala plata, y si lo hacen es sin poner el
cuerpo, hacen una fundacién y la pasan por ahi. Pero en el fatbol aparecen grupos
econdmicos disfrazados de dirigentes. Lalin con una estrategia empresarial, no deportiva,
hizo algo que es muy comun en las empresas cuando son deficitarias. La mando a la

quiebra, hace un concurso de acreedores y todo sigue. Pero se olvido que en el medio habia
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pasion, que habia... cinco millones de hinchas, atrds de una institucién como lo es Racing.
Entonces cuando quisieron hacer un sistema como lo hacen las empresas, pasa con las
quiebras de empezar a pagarle a los acreedores, se encontraron con un club que en el
medio habia deportivamente, tenia que jugar y que, si es deficitario, la quiebra no puede
aceptar una continuidad con déficit y eso fue la famosa frase de la sindico Liliana Ripoll,
“Racing Club ha dejado de existir”. Si da pérdida no puede el juzgado permitir la
continuidad de una empresa con pérdida. Lo cerramos y vendemos. Eso es lo que dijo

Gorostegui aplicando la ley de concurso de quiebra que estaba en ese momento (2015).

Los numerosos testimonios de los entrevistados, sitian a la hinchada y al
sentimiento hacia el club por encima de los demas simbolos y actores del futbol y la
institucién (ellos eran cinco millones de hinchas...), presuponiendo su inmanencia
frente a ello: jugadores y dirigentes son efimeros y sus logros y derrotas deportivas
también lo son (Daskal 2017). Empero, lo que alguno de ellos subliman es que el
espacio politico de las instituciones deportivas se desarrollan en una dimensién
histdrica. Si bien arraigadas en la tradicién sus practicas concretas y simbdlicas se
conservan o transforman como consecuencia de la confrontacion en el campo politico
en ese momento imbuido en el neoliberalismo.

El emergente plano societario argentino ya evidenciaba una polarizacién entre
los "ganadores" y los "perdedores"” del modelo. “(...) echando por tierra el poderoso
mito integrador del progreso indefinido, estrechamente asociado a la idea de una clase
media fuerte y culturalmente homogénea, cuya expansion a lo largo del siglo XX
parecia haber confirmado su adecuacién con los modelos econdmicos implementados”
(Svampa, 2000, p. 11). Es decir, esta polarizacién ocasiond la concentracion de la
riqgueza y las oportunidades de vida en los sectores altos, una clase media cada vez mas
fracturada, un gran empobrecimiento de la clase trabajadora y un prominente
aumento de los excluidos. Provocando cambios importantes en las identidades sociales
“mas fragiles y volatiles que antafio”. El agotamiento del imaginario del progreso social
y la profundizacidon de la desconfianza en las formas de representacidon politica
provocaron que, para estos sectores, la actividad politica se muestre cada vez mas
desligada de la sociedad civil y reducida a una dimensiéon mediatica. La masividad y la
historia académica despertaron el revuelo politico: Carlos Alberto “Chacho” Alvarez,

vicepresidente de ese entonces; Graciela Ferndndez Meijide, Ministra de Desarrollo
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Social y Carlos Ruckauf, Gobernador de la Provincia Buenos Aires formularon proyectos
para el salvataje de la institucién, pero las propuestas carecieron de éxito.

Coincidiendo con lo expuesto, Alejandro Wall (2019) en su ultimo libro Ahora
que somos felices sostiene que “Sotto voce” se afirmaba que el factor que permitid la
continuidad de Racing Club fue la cercania de sus hinchas mas encumbrados (artistas,
empresarios y funcionarios) al poder politico. Sin embargo, agrega, que lo
determinante para él en relacién con la pervivencia del club fue el nivel de
movilizacién alcanzado™®. Tras la extenuante y constante lucha de sus “torcedores” y
socios, se implementd una ley de salvataje, la Ley de Fideicomiso, la ley 25.284 de
Régimen Especial de Administracion de Entidades Deportivas con dificultades
Econdémicas. Fideicomiso de Administracion con Control Judicial. La sancion de la
norma permitié que el club sea dirigido por un Organo Fidiuciario, con Enrique
Gorostegui al mando, cuyo objetivo era evitar la quiebra y sanear las finanzas. Su autor
fue Norberto Pontoriero, socio vitalicio. La ley se aprobd sin objeciones y Racing Club
comenzd una etapa donde era de uso corriente hablar de “drgano fiduciario”, un
organismo de control que consistia en un triunvirato conformado por un contador
(Eduardo Gilberto), un abogado (Carlos Ves Losada) y un experto en administracion
deportiva (Néstor Bugallo) y le correspondia la administracion del patrimonio del club.
De esta manera Racing Club continud participando en los torneos de futbol.

En el aflo 2000 varias empresas presentan propuestas y pretenden gerenciar la
institucion. Los proyectos formalizados por el Grupo Hicks, Muse, Tate, & Furst
Incorporated y el Excel Group fueron rechazados. Ante estas negativas Fernando Marin
incorporandose a la puja de inversiones, propone un plan para sanear las finanzas del
club y pagar toda la deuda en un plazo de 10 afios, contrato que es aprobado el 29 de
diciembre de ese afo, por el Juzgado Civil y Comercial N2 16, bajo la razén social

Blanquiceleste S.A. Marin fue el primer presidente de la sociedad entre 2001 y 2006.

'8 Ciertamente previo al gerenciamiento el nivel de participacion societaria en el marco de la elecciones
de Racing Club era bastante exiguo ante la debacle institucional. El derrotero de simpatizantes, socios e
hinchas se potencia por fuera de la fiesta en la tribuna. Curiosamente la sindico Liliana Ripoll, coincide
con esta lectura enunciando que su frase célebre “Racing Club Asociacion Civil ha dejado de existir” fue
precisamente reproducida para generar este efecto ya que, sin él, “nada de todo lo que ocurrié hubiera
sido posible”.
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El acuerdo tiene como objetivo la sesion de la direccién, operacion,
comercializacién y administracion de R.C, invirtiendo la empresa un total de
$250.330.780 destinados a “..Futbol Profesional, Futbol Amateur, Cuerpo Médico,
Otros Gastos del Futbol, Infraestructura y Deuda...”(Anexo Il del Plan de Negocio). 15
millones de pesos anuales para el plantel profesional, 3 para el amateur y 2 para
remodelar el estadio. Ademas, existia el compromiso de cancelar el pasivo del club
mediante un depdsito de 17 millones de pesos en el comienzo de la gestién y el resto
del monto en el 2010. Lalin, AFA, AFIP Y TYC eran acreedores de aproximadamente la
mitad de la deuda total que Marin negocia pagar, ya que ellos eran los mas grandes
inversores damnificados. Luego de esto, el martes 2 de enero, el primer dia habil del
2001, el futbol profesional, el amateur, los derechos de televisidn y la supervisiéon del
estadio comenzaron a ser gerenciados.

A partir de ese momento la historia de “La Academia” comenzd a escribirse en
una clave distinta y hasta alli desconocida por los clubes de primera divisién. Desde los
medios de comunicacién los voceros del neoliberalismo noventista, que al mismo
tiempo eran reconocidos hinchas de la institucion de Avellaneda, hablaban de que
aquello era “lo mejor que le podia pasar a Racing”. La empresa, la noche del viernes 9
de febrero de 2001 en que estrend su vinculo (Talleres de Cérdoba gand 1 a 0 en el
Cilindro de Avellaneda), sefialé en forma grandilocuente en su mensaje inaugural a los

socios e hinchas:

La actividad futbolistica de Racing Club exige cuadros empresarios y profesionales de alto
nivel y con dedicacién exclusiva. Por ello, el gerenciamiento de todo lo concerniente al
futbol del club por una empresa obligada a realizar esas inversiones e integrada por equipos
de primer nivel, es la Unica posibilidad de salida de la institucidon y no contradice, sino antes
bien garantiza, la finalidad de la Ley de Fideicomiso (Discurso de Fernando Marin, febrero

2001).

El campeonato del 2001, la remodelacion parcial del estadio y el ingreso a la
Libertadores prolongé la vida de Blanquiceleste. Los hinchas disfrutaban del presente
deportivo, pero Marin paulatinamente perdié anuencia. La felicidad por el titulo
obtenido luego de 35 afios no logré atenuar totalmente el descontento grupal por la

existencia de la empresa gerenciadora.
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Ciertamente se adormecieron las quejas mas iracundas pero la credibilidad del
titular perdid legitimidad y representatividad a nivel social. Los hinchas hacian
escuchar su malestar y esta voz unanime era mucho mds fuerte que la aislada
aceptacion que tenian los socios de la institucién individualmente. “Una decisién del
grupo, cuando el grupo (en este caso los hinchas) se siente libre y solidario, puede ser
mas fuerte que las preferencias individuales que empujarian a los miembros a actuar
en sentido contrario (...) el estimulo es el sentido de pertenencia al grupo vy la
respuesta es la modificacién de los habitos individuales” (Anzieu, 1978, p. 129).

Como toda respuesta de forma poco convincente, la cual ciertamente no

validaba su liderazgo, Marin enumeraba sus conquistas y sostenia que:

Acondicionamos la cancha, acondicionamos los vestuarios, hicimos una cancha auxiliar
donde antes habia un estacionamiento, en donde habia un quincho que era realmente un
antro se construyd la casa de Racing que es un hotel cinco estrellas para los chicos [se
refiere a la pension para los jugadores de inferiores que viven lejos y se alojan en el mismo],
vinieron sponsors de primera linea internacional (...) lo digo sin vanidad pero sin verglienza,
si no llegaba la empresa que presidi, si no llegaba un Fernando Marin genuinamente de
Racing yo no sé qué hubiera sido de la vida de Racing y realmente hice todo lo que pude.
Ser campedn después de 35 anos fue algo circunstancial, yo no le doy el maximo valor a
eso, yo le voy el valor haber rescatado realmente un equipo y volverlo a reposicionar como
club de vuelta dentro de lo que es el futbol de hoy (Entrevista exclusiva dada a la

productora FISURART, documental Racing un campedn en tiempos de crisis, Bs. As. 2020).

Sin embargo lo enumerado por el presidente de Blanquiceleste S.A. - remodelar
y equipar el estadio, mejorar los espacios de entrenamiento y sociabilidad - era aquello
gue se veia en la superficie. El ex delantero Maximiliano Estévez, integrante del plantel
campedn en 2001, declaré en una entrevista radial en el afilo 2004: “Hay dos caras de
Racing. El club que se acomodd con el gerenciamiento y el titulo, y otra oculta, que sdlo
la conocen los jugadores. Vendria a ser como una dictadura: el que habla mal lo bajan
y chau""’.

Las sospechas de desmanejo se cristalizaban en certeza, las dificultades

comenzaron a quedar totalmente al descubierto en el balance del 31 de mayo de

7 https://www.clarin.com/deportes/fillol-primer-enemigo-estevez 0 SkP7a5C1CYe.html
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2004; reflejaba un déficit de 5.465.989,33 pesos y el pasivo ascendia a 71.814.678,07
de la misma moneda. En existencia, Blanquiceleste S.A. tuvo diez solicitudes de
guiebra, otros tantos juicios sumarisimos, ordinarios o ejecutivos y la comprobacién de
gue la sociedad anénima precedida por Fernando De Tomaso (ultimo presidente)
emitid en un afio un importante nimero de documentos (cheques) sin respaldo -
accién econdmica que en Argentina es fraudulenta- por montos que superaban el
cuarto de millén de pesos.

Cerrando su ultima etapa en Blanquiceleste ni siquiera permanecia la idea de
armoniosa continuidad entre los socios que la crearon. Marin querelld judicialmente a
De Tomaso, quien ocupd el cargo de vicepresidente hasta 2003. Paraddjicamente, a la
hora de dejar la empresa, Marin le cedié su paquete accionario por 2.500.000 de
délares, otorgandole control total al segundo. Racing Club continuaba administrado
por una sociedad insolvente, deficitaria y sin visién, cuyo proyecto, carente de
transparencia habia naufragado dejando tras de si un sesgo de total incredibilidad. Fue
bajo este contexto que multitudinarias marchas de hinchas, socios, agrupaciones y la
autodenominada mesa de enlace, conformada por: SARCAC (Socios Autoconvocados
de Racing Club Asociacién Civil), MODERA (Movimiento Democratico Racing Club), Red
Solidaria, Racing del Tercer Milenio, entre otros, exigieron el fin del proceso,
apresuraron la salida de Blanquiceleste S.A, y el llamado a elecciones a principios de
2009. Durante estos nueve afos Racing Club Asociacion Civil no solo no redujo su
deuda, sino que la aumentdé. Tal es asi, que el dinero que ingresaba por la venta de
jugadores no era depositado en las cuentas de la institucion, impidiendo Marin incluso

la publicacién del monto de las contrataciones.
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El germen de la resistencia.

“Lo primero que recuerdo es que me desperté con Ripoll

hablando por el canal Crénica, diciendo que Racing no existia mds.

Me encontré vacio, con una desolacion tremenda.

Empecé a llamar a algunos amigos y nos fuimos a la sede de Avellaneda,
nos metimos y la policia nos sacé a palazos.

Fue el dia en el que le tiraron el redoblante a Lalin.

Al otro dia fuimos a Plaza de Mayo y el domingo a la cancha. Estuve en
todas. Fue tremendo, peor que irse a la B.

Que Racing deje de existir... no estaba preparado.

Me agarra vértigo cuando lo recuerdo”

Flavio Nardini, director de cine.

A diferencia de otros paises de América Latina, hasta la década del setenta, la
sociedad argentina presenta rasgos de integracion muy fuertes, un equilibrio
representado mediante la concepcién de empate social: por un lado, los sectores
dominantes, y por otro los sectores populares articulando con la clase media, con
poder de movilizacién y una presencia significativa en la escena nacional. Treinta afios
después, los noventa devengan en “la gran asimetria” (Svampa, 2006). Producto del
modelo implementado: sobreviene una ruptura icénica con lo “nacional y popular”,
una época atravesada por una polarizacién social muy profunda, un desmantelamiento
y un alto grado de heterogeneidad, la cual se ve reflejada en las desigualdades a nivel
econdmico, social, cultural y politico: mientras un gran sector se sumergié en la
pobreza o vio deteriorado su nivel de vida, unos pocos prosperaron marcadamente®.

La ostentacion de la riqueza se transformdé en un modo de vida a admirar,
creando incluso, en el plano urbanistico, una ruptura del tejido, donde se construyeron
desde espacios privados “exclusivos” tales como los countries o barrios cerrados a
predios dedicados para todo consumo y todas las clases como los shopping, sitios
donde los sujetos no se reconocen como identitariamente pertenecientes, sino que
tan solo los transitan en el anonimato y con el Unico fin de consumir.

El rol de los medios de comunicacién masiva es el de espejo desde el que se

difundia el estilo de vida de estos “nuevos ricos y famosos”, plenos de lujos y excesos,

18 . . . L . -
(...) Menem fue el lider de la segunda ola de neoliberalismo. Establecid la conexidn explicita con el

capital extranjero e introdujo las nuevas politicas autoritarias a fin de asegurar la implementacién de sus
politicas. En primer lugar, eludié al Congreso, privatizando por decreto, en segundo lugar, intervino en el
ambito judicial para asegurarse jueces complacientes, tercero, impulso la reforma constitucional para
asegurar su reeleccion (Petras, 2000).
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mostrando un ideal de éxito nuevo proveniente de la farandulizacién de la sociedad o
de la cultura del emprendedor, del capital de riesgo, la innovacidn tecnoldgica, etc.
Ejemplo pionero de ello es la Generacién.ar., liderada por Wenceslao Casares, y
relacionada con el internet en Argentina entre 1995 y 2001 con un grupo de jévenes
argentinos de menos de 25 afios que levantaron el estandarte punto COM como visén
de futuro y fundaron las primeras empresas nacionales que se cotizaron en montos
impensados. Presentaban -visto en perspectiva- un plan de negocio poco o
nada probado, sin masa critica de usuarios y sin experiencia que los respaldara. Un
grupo de jévenes que le mostraron al pais, algo que luego seria “la red”, que no solo
era un negocio sino una cultura nueva, la cultura 2.0 actual.

El imaginario vehiculizado por las comunicaciones masivas fue cada vez mas
importante, se produjo con mucha facilidad porque esas imagenes no se
transformaron en modelos de conducta o en motivaciones. El mensaje era transmitido
sin relevos sociales y en forma contundente. La ruptura entre el mundo instrumental y
el mundo simbdlico, entre la técnica y los valores, atravesd toda nuestra experiencia,
de la vida individual a la situacion mundial. “Somos a la vez de aqui y de todas partes 'y
por tanto de ninguna”. Era y es un sistema econdmico que piensa por nosotros y
determina como, cuando, qué y quiénes consumen. A través de “esa racionalidad
simbdlica y estética” se justificaba la adquisicion de articulos que significarian la
pertenencia a un determinado grupo y su estatus del consumidor. Lo novedoso de esto
es que lo que motivaba la decisién de comprar no era tanto la posibilidad de tener
algo, sino la de tener algo que otros no tenian con la intencién de diferenciarse y
destacarse: una racionalidad integral y comunicativa, por lo cual los objetos “hablan”
con nosotros y dicen lo que significan para su sociedad.

De este ciudadano consumidor y apolitico, tipico del tiempo impregnado por el
ideario de la Escuela de Chicago, se observan tres modelos basicos.

El primero, de ciudadania propietaria extendido en sectores muy pequeiios del
espectro, es el tipico modelo liberal, antiguo como el capitalismo. Consiste en definir la
pertenencia y la posibilidad de acceso a los bienes, restringido a aquellos que no

cuentan con los recursos econdmicos necesarios para hacerlo.
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El segundo es el ciudadano consumidor puro, constituido como la imagen que
movilizé al menemismo y que emblematicamente cautivd a vastos sectores sociales.
Implica ignorar la dinamica excluyente, desplegando una estrategia individualista y
nada solidaria para quienes quedaban excluidos. El consumidor puro, mas tarde
usuario, representa a los socios racinguistas con solidaridad menos densa, que ya
mutaron de vivir al club como parte importante de la cotidianeidad de su dia a dia, a
ser solamente publico y, en el mejor de los casos, mantener su cuota al dia para verlo
en sus partidos como local.

Por ultimo, el tercer modelo que esta relacionado con los sectores populares, y
es el que Svampa denomina asistencial participativo esta basado en la exigencia de
autoorganizacién comunitaria. (2005)

Frente a este contexto, la hipermercantilizacién imperante, Racing Club se ve
diezmado, no en la concurrencia a los estadios, sino en la participacion societal. Las
sociabilidades histéricas se perdieron fruto de la anomia a las que las condujo la figura
del gerenciamiento, ya que en ese momento eran validas exclusivamente en el marco
del consumo constante, que creaba nuevas sociabilidades menos comprometidas.
Nace una cultura internacional globalizada que arranca al hombre del lugar al que
pertenece y de la familiaridad que tenia por las relaciones que se plasman con objetos
hacia los otros. Mas alld de su funcion de producto — mercancia; el objeto y la marca
que lo identifican son el vehiculo de una compleja operacion de integraciéon y control
social.

En este continente las nuevas corrientes de investigacion sostienen que es
insuficiente hablar de desmantelamiento de los derechos sociales, por lo que se
analiza la reconfiguracion de las relaciones entre los individuos y la sociedad, lo que
modificé los limites del sentido de la pertenencia, aspecto que se ve muy presente en
Racing Club. Su “gente comienza a dejar de formar parte”, no solo por la profunda
crisis institucional y financiera, sino también por una inclusién que se va deteriorando,
y va a demandar nuevas respuestas ante el impacto de este proceso en nuevas formas
de participacién y de identificaciéon apartadas de lo tradicional y mas centradas en la
cultura del trabajo y la politica.

La situacion en la Academia es reflejo de lo que acontece a nivel nacional. La

III

ruptura de los lazos sociales de la “sociedad salarial” comenzé con la dictadura civico
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militar de los setenta, plasmada en su politica a favor de los sectores mas
concentrados en lo productivo y financiero y un enorme endeudamiento externo que
precarizo las practicas estatales a punto de permitir la injerencia permanente de la
tecnocracia neoliberal del FMI sobre la definicidon de las politicas publicas. Praxis que
se expreso en la imposibilidad de garantizar, entre otras variables, el pleno empleo.
Uno de los pilares fundamentales del Estado de Bienestar extinto, la concepcidn de
trabajo para todos y la garantia de la movilidad social histérica, se resquebrajaron
juntamente con el debilitamiento progresivo de las bases de sociabilidad (Durkheim,
1995). La hegemonia ideoldgica y el poder concreto del sector financiero sobre el resto
de la comunidad fue de tal magnitud, que logrd la subordinaciéon de los principales
partidos politicos dejando practicamente sin alternativas a la poblacién, que creyé ver
en todos “los politicos” a sus enemigos, perdiendo de vista las dimensiones
socioecondmicas del modelo (Aronskynd, 2011). Conforme a ello, las ideas de como se
concebia la politica, de las praxis de esta, e incluso el papel de las instituciones
estatales fueron fuertemente interpeladas. El final de la presidencia de De La Rua vy la
crisis econdmico-social del 2001 marcaron un punto de inflexiéon en la mirada que
sobre esta practica poseia el argentino medio.

La crisis hegemonica, la desarticulacién de un modelo de dominacion y su
correlato social en movilizaciones reclamando “que se vayan todos” generd una
oportunidad histdrica de una nueva articulacion politica que pudiera responder a ese
déficit de legitimacidn con una propuesta renovada de institucionalidad. Este rechazo a
la democracia delegativa sembrd nuevas experiencias politicas donde el concepto
inicial era que todos tenian lugar y podian participar. Lo antedicho explicaria por qué, a
pesar de la colaboracién brindada por funcionarios nacionales de varios sectores o
partidos, los hinchas de Racing Club mostraban un posicionamiento critico ante el rol
de estos, observandola como un sindnimo de deslegitimacion de su lucha. Su reclamo
se sustentaba en la necesidad de un “retorno a la democracia” al interior de la
instituciéon. Una “democracia participativa informal” que tanto Taylor como Critcher
analizaron en profundidad. Para los autores, los miembros tradicionales presentaban
una identidad enraizada e inquebrantable con el club, una autopercepcién en algunos

casos ilusoria, pero en este, vivida, propia de un sector vapuleado por una marcada
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degradacion en el marco de una sociedad silenciada y signada por el pasado, un Golpe
de Estado (1976).

La idea de democracia conllevaba una imagen pristina de participaciéon
ciudadana cercana a lo vivenciado en 1983 con la vuelta a las urnas. Por ello, a pesar
de organizarse en una resistencia, conformar una mutual y luchar contra la corrupcidn
del gerenciamiento, nadie proclamaba que “estaban haciendo politica”, es mas, en su
gran mayoria se definian como “no politicos”, esgrimiendo este principio como
estandarte de transparencia para su accionar. Un discurso legitimante que revalidaba
no solo el reclamo, sino la prdctica participativa en si misma, el acceso del socio al
poder mediante el voto.

La decadencia en Racing Club de Avellaneda tenia nombre y apellido y la
traicién que sentian por parte de la clase dirigencial se canalizaba en las reiteradas
veces que “decian ser hinchas genuinos no como los dirigentes que solo se llenan los
bolsillos a costa del club”, buscando en la palabra y en el accionar, la legitimidad
necesaria para el salvamento de la entidad. El modelo de hincha era el que los socios
respetaban como la mejor manera de expresar y actuar el vinculo incondicional con la
institucién, pero también eran el modelo con el que juzgaban la conducta de los
dirigentes. Asi, siguiendo a Balbi (2003), el hincha era un valor moral —ser el hincha-
una carga moral positiva, que se presentaba entre los actores como una actitud
obligatoria y deseable, y como tal, ocupaba un lugar eficiente en la praxis de aquellos
vinculados al club” (Moreira, 2006, p. 117). Las instituciones, que tradicionalmente
fueron asociaciones civiles, sufrian de una marcada privatizacion encubierta, donde
una empresa ofrecia un “servicio de gestién profesional” a la asociacién que lo
requiriese por el tiempo que se acordase. Producto de este paradigma aggiornado de
liberalismo salvaje, de esta manera se daba un nuevo paso en la apropiacion de los
espacios publicos de la Argentina, ya que, para afianzar el progreso de Ia
concentracion econdmica en el deporte, era fundamental el desarrollo de este tipo de
modalidades. Un pretendido gerenciamiento que es imposible de desligar de la
apropiacién que las industrias del imaginario efectuaron con el fatbol (Gil, 2000)
torndndolo y tomdndolo como una mercancia, una entidad econdmica que genera
plusvalia. De este modo se conviertié en una pieza mas del monopolio capitalista, el

cual constantemente pretende expandir el rendimiento econémico, generando como
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en todos los ambitos, una incipiente inclusién en el consumo de espectdculos
deportivos.

En el tiempo previo a la quiebra se formaron focos de resistencia, siendo uno
de los primeros, mas importante y fuerte, el encabezado por Marcelo Betbese,
comunmente reconocido entre los seguidores como Marcelo Stone, quien era
miembro fundador de un grupo de hinchas auto denominada Racing Stone. Frente a la
participacién de los otros aficionados, Betsbese observaba “con un dejo de tristeza e
impotencia” que los hinchas de su club eran participes ciertos a la hora del evento,
pero claros ausentes al momento de luchar por la institucionalidad y la pervivencia de
los valores histéricos de grandeza y dignidad que dieron prestigio a la Academia.

Ellos, la Racing Stone, “estaban solos y reaccionaron tarde” porque su objetivo
original era otro, era “llevar la fiesta a la hinchada con papelitos, bengalas, banderas,
seguir al club por todo el pais”, practica que los diferenciaba de la imagen del barra
brava.

En este punto es pertinente a los fines de la presente investigacion ofrecer una
definicion conceptual del término barra brava, categoria que por su polisemia fue y es
especialmente estudiado académicamente en los ultimos afios. El objetivo no es
brindar una definicion concluyente del mismo sino enunciar cual es el sentido con el
gue se lo emplea aqui. Se entiende por barra brava a aquellos hinchas quienes no solo
son aficionados al fatbol, sino que también tienen aguante. El aguante implica una
compleja construccion moral sostenida en parte, por una ética del sufrimiento que es
constitutiva del sentimiento de “ser hincha de futbol” (Damo 2002; Leite Lopes 1994).
Garriga Zucal (2004) sostiene que el aguante se disputa en la lucha y la resistencia al
dolor y que los enfrentamientos o combates verbales o fisicos, la gran mayoria muy
violentos son las Unicas formas de probarlo. A partir de un trabajo etnografico
realizado con hinchas del Club Atlético Colegiales el autor afirma que solo un hincha
luchador podria ser entonces, un hincha con aguantey reclamar el atributo de
ser macho, a diferencia del puto (p.2) que, por supuesto, no tiene aguante. Una
postura afin sostiene Moreira (2001) y Gil (2005), quienes consideran a las practicas
violentas de los hinchas (en especial el aguante) como una manera de diferenciar al

hombre heteropatriarcal del que no lo es.
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La idea del aguante era reivindicada por la Racing Stone pero ellos rechazaban
categéricamente la violencia que conllevaba muchas veces el mismo y los negociados
con los cuales se asociaba a la categoria barra brava. Ellos no ellos pelearon, ellos
aguantaron...

La llegada de Blanquiceleste Sociedad Andénima se gestaba aunque este
pequeio grupo continuaba en la militancia. Alli, Marcelo Stone, completamente
abatido daba por concluida su batalla y abandonaba las filas de la ya débil y diezmada
resistencia. No obstante los sucesos acaecidos en forma subsiguiente a su partida
justificaron su lucha. Para el afio 2008, época en la que en Racing Club finalizaba la
conduccién de Blanquiceleste S.A., en Argentina solo 8 clubes, incluyendo Primera
division, Primera B y B Metropolitana estaban administrados por empresas privadas.
Estos eran Racing (en diciembre de dicho afio tiene elecciones por primera vez en 12
anos), Belgrano de Cdrdoba (ambos en Primera divisién), Ferrocarril Oeste y Talleres
de Cordoba (Primera B) y Comunicaciones y Talleres de Remedios de Escalada (B
Metropolitana)'®. El modelo ciertamente parecia carecer de las benignidades

prometidas al momento del crecimiento econdmico de las instituciones deportivas.

% En el caso de Racing de Cérdoba, Gustavo Rubin fue su interventor desde 2015 hasta marzo de 2019,
momento en el cual los socios eligieron nuevas autoridades. Su desempeiio fue tan calamitoso que
luego de los cuatro afios de su participacion, la institucién afrontaba 42 juicios por mas de 23 millones
de pesos. Hoy en dia, el grupo cordobés integra una lista de clubes en estados financieros criticos y
permeables de privatizarse. En la provincia, sin embargo, se ufanan del modelo de éxito que es Talleres
de Coérdoba, una Sociedad Andnima Deportiva encubierta, actualmente en Primera Divisién. Su
presidente es Andrés Fassi (vicepresidente del Grupo Pachuca). Dicho conglomerado es propietario de
los clubes mexicanos Pachuca, Mineros, Ledn y Coyotes, y en Chile del Everton.
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“En las malas mucho mas” El impacto de las practicas sociales y

politicas de los hinchas en el proceso de gerenciamiento.

Hay quienes sostienen que el futbol no tiene

nada que ver con la vida del hombre, con sus cosas mds esenciales.
Desconozco cudnto sabe esa gente de la vida.

Pero de algo estoy seguro: no saben nada de futbol.

Eduardo Sacheri, escritor e historiador.

Futbol, identidades y resistencia.
El desarrollo del futbol como espectidculo ayuddé a conformar identidades

primeramente locales las cuales se fueron cristalizando y tornando cada vez mas
visibles. Siendo considerado, aun hoy, casi un ritual profano que se vivencia con la
fidelidad de un creyente. Ello se debe a que por su enorme potencial vinculante este
deporte esta profundamente relacionado con la construccién de identidades
personales y con como estas se ligan con la estructura cultural del entorno en la que
interactuan los individuos, siendo un mecanismo socializador de segundo orden que se
practica especialmente y de un modo mas generalizado durante la infancia y la
juventud. Es decisivo en la configuracion de estas.

Para Stuart Hall “la identificacion se construye sobre la base del reconocimiento
de algun origen comun o unas caracteristicas compartidas con otra persona o grupo o
con un ideal, y con el vallado natural de la solidaridad y la lealtad establecidas sobre
este fundamento. En contraste con el «naturalismo» de esta definicion, el enfoque
discursivo ve la identificacion como una construccidon, un proceso nunca terminado:
siempre «en proceso».” Lejos de ser concluyente o constituirse concluido, el proceso
de construccion de la identidad estd en permanente cambio. No estd determinado. Si
bien presenta variables prefijadas de existencia es mayormente condicional y nace de
la contingencia manteniendo las diferencias. Por ende la posibilidad de lograr una
fusion total es... “una fantasia de incorporacion” (2003, p.15).

Los hinchas son atravesados como sujetos sociales de dos formas. Mientras son
interpelados de manera homogénea por el sentimiento pasional hacia su club,
conjuntamente son personas con diferentes realidades culturales, sociales,

econdémicas e ideoldgicas. Sin embargo, al ingresar a su estadio, toda disimilitud se

63



disuelve para quedar fundidos en una masa cuasi uniforme en la que se destacan como
emergentes la figura de los hinchas militantes. Algunos autores como Rodrigo Daskal
los tipifican y definen como aquellos quienes, frente a la falta de ayuda en el interior
de la institucidn por parte de sus propios dirigentes, decidieron y deciden organizarse,
creando lazos de sociabilidad para asistir juntos al partido, realizar la fiesta en la
tribuna en la voz nativa y reafirmar su “nosotros” frente a los “otros”, particularmente
en las oportunidades en las que asisten a los eventos en condicidn de “visitante”.

“Las actividades de los hinchas militantes estdn muy fuertemente vinculadas a
las de la fiesta en la tribuna, a la necesidad de defender el honor y el orgullo de ser
hinchas, y eso requiere la visibilidad para con los demds, tanto del resto de los actores
del espectdaculo el mismo dia del partido —hinchas propios y rivales, jugadores,
periodistas y dirigentes— como de los medios de comunicacion” (2018 p.136). Estos
hinchas militantes accionan desde el interior del club, no como dirigentes sino como
socios o simplemente per se pero a través de un espacio que les es otorgado de forma
natural por el hecho de pertenecer a la institucién que afirman representar.

El accionar de los hinchas militantes en Racing Club empero es muy particular.
Las practicas llevadas a cabo por los hinchas del Club Atlético Independiente
analizados por Moreira, como lo observado por Daskal en el Club Atlético River Plate
se encuentran mas relacionadas con lo ceremonial y ritualistico del evento deportivo lo
que incluye el festejo del Centenario de las respectivas instituciones®®. Ahora todos
ellos comparten un pensamiento y un descreimiento hacia la clase dirigencial como un
todo, exacerbado en el caso estudiado por la corrupcidon escandalosa del proceso de
gerenciamiento. Dicho descreimiento no se circunscribia solamente al futbol, por el
contrario era un malestar propio de la época que devino en la politica mediatica y en la
personalizacién de la politica.

Esta situacidn critica de la institucién y la impericia de la clase gobernante
incentivo y resinificé la figura del hincha militante, refuncionalizando su papel en la

toma de decisiones.

2% Debido a la desidia y el desinterés de sus dirigentes frente a un aniversario tan significativo para ellos
los hinchas militantes del Club Atlético Independiente se organizaron para festejar su Centenario. Por su
parte en River Plate ademas de planificar los 100 afios de la institucién millonaria, en octubre del 2012
realizaron un recorrido de mas cinco kildmetros con una de las banderas mas largas del mundo, segun el
record Guinness.
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Parece que fue ayer y sin embargo pasaron 21 afios de que unos loquitos se
pusieron al hombro un proyecto de darle sentido de pertenencia al club, de que las
inferiores puedan tener una localia. Empezamos sin pensarlo quizds y bueno aunque
hubo muchas trabas y piedras en el camino se empezd a juntar gente de todos los
sectores de Racing, gente que no iba a la cancha incluso y se armé un grupo humano
extraordinario que yo tuve el honor y el orgullo de liderarlo y sin darnos cuenta llego
aquel 9 de julio que pudimos inaugurar la primera cancha y a partir de ahi las inferiores
tuvieron un lugar donde entrenar, donde jugar y bueno a partir de ahi se fue dando todo

y hoy el predio es lo que es (Marcelo Betbesé, 2021).

En lo enunciado por Marcelo Betbesé una vez mas observamos las radicales
diferencias tanto con lo ocurrido en Independiente como en River Plate, donde las
actividades realizadas por los hinchas afianzaron sus vinculos con el club y sus
dirigentes (siempre diferenciandose de ellos y afirmando que su accionar era
puramente desinteresado). En Racing Club ocurrié todo lo contrario, debieron ejercer
su rol por fuera de la institucién que pretendian engrandecer. Con la llegada de la
empresa gerenciadora Blanquiceleste S.A. los hinchas fueron expulsados de sus
espacios historicos, por lo que debieron construir nuevos que les fueran propios. Asi
nace el predio Tita Mattiussi, que se convirtid en algo mas que en un lugar para que
jueguen las divisiones inferiores, se convirtio es el bastion de su resistencia.

Mas allda de las diferencias que a su interior este grupo de hinchas militantes
presentaba se hicieron resilientes, con capacidad de superar los eventos adversos, y ser
capaces de tener un desarrollo exitoso a pesar de las circunstancias .Eran aquellos
racinguistas que superando la vulnerabilidad en que la situacidn contextual argentina
los colocaba y en un locus de control, procuraron minimizar los factores de riesgo
existentes frente a la posibilidad cierta de la desapariciéon del club, efectuando
practicas sociales de todo tipo. Desde movilizaciones -periddicas marchas- hasta
manifestaciones contra miembros del poder judicial bajo la forma de escrache. Fueron
numerosos los reclamos realizados en los lugares histéricos de la memoria, donde el
hincha transmuté a ciudadano y demandd respuestas acordes a la importancia de la
pervivencia de los clubes como asociaciones civiles: la Plaza de Mayo, el Congreso

Nacional, el Obelisco y por pertinencia, la Asociacién del Futbol Argentino (AFA).
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Tanto esfuerzo y fervor no fue vano, en julio del afio 2000, lograron la sancién
de la Ley 25.284 (Régimen Especial de Administracién de Entidades Deportivas con
dificultades Econdémicas). La promulgacion de la ley fue muy festejada entre los
hinchas de Racing Club ya que creyeron que era la solucién mas viable a pesar de la
existencia de otros proyectos como el que pretendia que se declare a la institucion de
Avellaneda como patrimonio histdrico. . "Racing es un patrimonio histérico que
constituye la identidad de miles de argentinos, es un fendmeno cultural que debe
ponerse por encima de las administraciones fraudulentas que ha soportado”,
manifestaba el mayor impulsor de esta fallida propuesta, el por entonces
vicepresidente Carlos Ruckauf.

Por su parte, el corpus de la Ley 25.284 prometia la conformacién de un érgano
fiduciario que sanearia las finanzas para que luego Racing Club retomara Ia
organizacién ordinaria de las Asociaciones Civiles. Pero ello no se cumplié.

Dentro de este escenario el punto de quiebre fue que el 6rgano fiduciario cedid
la administracién del club a una empresa privada con la promesa de controlarla
asiduamente, accion que no fue convalidada con agrado por algunos grupos de hinchas
y simpatizantes.

Imponiéndose el criterio vigente de la excelencia en la operatividad de las
empresas por sobre la histdrica forma de dirigir las instituciones, a fines de diciembre
en medio de numerosas anomalias se le concedié por un periodo de diez afos, con
opcién de extenderlo a una década mas, el gerenciamiento de Racing Club a la entidad
Blanquiceleste.

En una aparente paradoja, la incertidumbre antela crisis econémica, el
desastre futbolistico y la ausencia de una vida social potente, la llegada de la
corporacion cobré en sus inicios altos niveles de consenso. La posibilidad de
desaparicidon de la Academia era un fantasma cierto al cual la gran mayoria temia.

Para mi fue la peor frustracion de mi vida haber perdido esa batalla. Primero
estan los que llenaron la cabeza y les hicieron creer que Racing no iba a existir mas si
no llegaba la empresa. Yo estoy enojado con los que se vendieron por un puesto o
unas plateas. Yo sentia que Racing era indestructible y nadie iba a permitir que pase
eso. Y cuando llego la empresa quedamos 20 peleando. Racing nunca iba a dejar de

existir, le paso a la Fiorentina que arrancé con otro nombre de vuelta en la cy en tres
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afios llegd a primera. Esa es la mancha que tenemos, no haber luchado cuando habia
gue luchar. Después se reacciond y yo ya no estuve. Pasa que los que se equivocan
siguen estando (Marcelo Betsbesé, 2021).

Betsbesé expresa, aun hoy, el sentir de algunos hinchas. La idea de un club
empresa no solo era la pérdida absoluta de aquellos espacios tan arraigados a la
idiosincrasia local, era una deshonra. El hubiera preferido conformar un club nuevo
desde los cimientos antes que “entregarlo”. Mientras que inicialmente, para la
mayoria de los socios, era preferible una institucion gerenciada al suefio casi utdpico
de refundarlo con lo que implicaba econdmicamente construir un estadio, una sede,
crear nuevas tradiciones, etc.

La identidad moldeada a lo largo de los afios les impedia aceptar otra realidad,
una donde su equipo de futbol no existiera literalmente. “La continuidad de los
repertorios que garantizan la identidad de un equipo aparece depositada en los
hinchas, los Unicos fieles "a los colores™ (Alabarces, 2002: 181).

La controversia entre ambas posiciones condujo a practicas que afios después

se fundieron en una: resistir.
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La construccidon del predio Tita Mattiussi, una expresion de resiliencia.

Juan José Pizzutti jura que fue la persona mds buena del mundo. “Y

para mi era como una madre, o una hermana”. Todos la sentiamos asi.
Tanto que, cuando viajamos a Glasgow a jugar la final de la Copa
Intercontinental contra el Celtic, el plantel decidié pagarle el pasaje para que
viniera. Lloraba de la emocidn, nunca vi una cara tan feliz. Y hasta se dio el
gusto de conocer a Sean Connery.

Juan Carlos “el Chango” Cdrdenas, ex jugador de Futbol.

Las instituciones deportivas son espacios donde se forjan lazos identitarios,
sentido de pertenencia, principios, generando capital social. Algunos hinchas tratan de
demostrar altos grados de este, en forma de autenticar su apoyo mediante la “cultura
del aguante”, reivindicando asi un estatus mayor que el de sus compafieros. De esa
forma, se posicionan oponiéndose frente a una logica comercial que promueve la
vivencia del futbol como una solidaridad fina y una lealtad fria.

El equipo como marca de identidad y los hinchas o simpatizantes tradicionales
se congregan para vivenciar una “batalla” simbdlica, el enfrentamiento entre “su

|H

equipo” y el contrario, el “enemigo momentaneo”, dualizando los mecanismos de
construccion que se desarrollan en continua reelaboracién, en forma de espejo con el
“otro”, un otro paraddjicamente siempre excluido.

Como ya se ha sefialado, en las ultimas décadas se ha instalado como un tépico
de discusién en auge dentro del campo intelectual, conjuntamente con el estudio del
proceso de formacién dialéctico de identidades socioculturales relacionadas con los
deportes, el impacto de las nuevas politicas econdmicas aplicadas a estos, no solo
sobre sus protagonistas directos como los jugadores, sino también sobre sus
simpatizantes y fandticos, con persistentes criticas sobre su excesiva
hipermercantilizacion.

El modelo basado en el desmantelamiento de las regulaciones publicas y la
injerencia de marcos jurisprudenciales favorables a la desregulacién econdmica con
una légica que incentiva la concentracidn limitd el pluralismo cultural a pesar de los
tibios esfuerzos de los estados que intentaron establecer limites y promocionarlo. “Ya
no resulta necesario perseguir los procesos de fetichizaciéon de la mercancia o sea

como la visién del mundo y de la vida propia de una categoria social se hace pasar por

la regla de la felicidad para todos. La consecuencia ha sido la neutralizaciéon
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sociopolitica de los dispositivos de produccion mediatica y cultural y la proliferacidon de
discursos sobre la centralidad del &mbito del consumo como lugar privilegiado. (...) La
resignacion y la connivencia sociales alejan la referencia a una cultura de la resistencia
ciudadana como cultura de las relaciones de fuerza y la memoria de sus luchas”
(Mattelart, 2007, p. 32).

La rapida renovacion era otro de los requisitos fundamentales de esta
industria cultural que era consumida en la inmediatez. Sin embargo, estas mercancias
poseen una impronta aun mads importante que su intercambio, son formadoras de
identidades politicas y culturales.

En paralelo a lo ocurrido tanto en el Reino Unido, Italia o Espafa, Argentina
exhibe con lo acontecido en Racing Club un punto de quiebre en cuanto a las politicas
gerenciales tendientes a aburguesar el futbol mediante crecientes practicas
corporativas e institucionales tendientes a su apropiacién como industria cultural.

La seudo privatizacidon impuesta conjugaba procedimientos y recursos tanto de
una empresa como de una asociacion Civil en virtud del posicionamiento de la AFA
sobre la naturaleza de las instituciones deportivas en Argentina. Especificamente en lo
sucedido con la Academia Marin presentd en agosto del afio 2000 un escrito ante la
Inspeccion General de Justicia bajo el numero de expediente 11.616 en el que se
comprometia a ejercer la “direccidon, organizacién, conduccién, planificaciéon vy
gerenciamiento de instituciones deportivas, culturales, sean estas con o sin fines de
lucro y de empresas en general...” Conjuntamente con la produccién de espectaculos
deportivos y artisticos, la promocién de congresos, campeonatos, exposiciones y
excursiones y hasta la fabricacidon y comercializacién de peliculas de largo y corto
metraje. Empero, poco se cumplié de aquello que parecia ser la salvacion de Racing
Club Asociacion Civil, ya que prevalecieron los intereses particulares de la empresa por
sobre el reordenamiento de la institucidon. Ante esto, sucesivas tramitaciones y
gestiones se materializaron frente a los poderes judiciales y politicos recibiendo como
Unicas respuestas evasivas y silencio frente a un procedimiento signado por la
corrupcién.

Oscar Cribari, responsable de la SARCAC (Socios Autoconvocados de Racing
Club Asociacion Civil), fue uno de los mas criticos ante las numerosas anomalias y los

dudosos ejercicios financieros del club, denunciando en diarios, revistas e incluso la
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radio, que a sus palmares la institucién le sumaba la impunidad. Asimismo,
cuestionaba el rol al que Marin habia supeditado al afiliado, acotando su ingreso a

todas las actividades extra futbolisticas.

Uno de los errores fundamentales es que Marin se olvida del hincha, se olvida del socio, lo
utilizaba como cliente, no como socio que es casi de par, le tenés que consultar, le tenés
que preguntar cudles son sus necesidades, al cliente le das un servicio y listo, y nunca lo
tomaron como tal al socio. Por eso hubo un abismo entre Blanquiceleste y el sentir del
hincha de Racing (Pablo Podestd, ex vicepresidente de Racing Club durante los afios 2008-

2011).

En la entrevista observamos que las percepciones que los hinchas vivenciaban
sobre determinados hechos, como los significados que les otorgaban a los mismos,
propiciaron practicas concretas en las que crearon una red de relaciones sociales
histdricamente situada y combativa. En el caso testigo estudiado, el asociacionismo se
hizo tangible con la creacién de un lugar propio: el predio Tita Mattiussi. En el
momento relevado el club contaba con su estadio, llamado Presidente Perdn, que es el
segundo con mas aforo del pais (mds de 60.000 espectadores), dos sedes sociales: la
principal en Avellaneda, un anexo en el barrio de Villa del Parque, en la Ciudad de
Buenos Aires y unos terrenos otorgados por la Municipalidad de Avellaneda en litigio.
La crisis que atravesaba el club que concluyd en el gerenciamiento fue de tal magnitud
gue suscité que en el afio 1999 se suspendiera una fecha de las categorias inferiores
por la falta de un sitio para jugar de local. A partir de alli y frente al desinterés y la

721 juntamente con la colaboracién del

desidia de los dirigentes, los “Racing Stones
periodista Luis Otero, fueron al encuentro de una soluciéon al tema, e intentaron
recuperar unas locaciones que se hallaban en Monte Grande. Encontrandose a
posteriori que ya portaba otro uso. Es por esto por lo que decidieron buscar otra

alternativa. “Racing Club no poseia un lugar de entrenamiento para la primera divisién,

a3 Racing Stone fue en sus inicios una suerte de, en palabras de sus integrantes, una “barra brava no
violenta” es decir, un conjunto de hinchas que se organizaban para asistir juntos a los partidos que la
institucion jugaba de visitante, alquilaban micros e incluso concurrian a los partidos internacionales.
Ademas aseguraban “llevar la fiesta a la tribuna” organizando recibimientos a los jugadores con
lanzamiento de papelitos, bengalas, globos, etc. Sin embargo aclaraban que “en caso de tener que
defender las banderas lo hacian como sea”.
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y mucho menos para que lo realicen las inferiores. Nos echaban de todos lados”
recuerda el ex jugador Javier Lux.

Marcelo Betbese tenia conocimiento de que La Academia litigaba
judicialmente con el Club Argentino de Rugby unas tierras estatales que pertenecian
originaria e historicamente al Ferrocarril Roca. El 8 de septiembre de 1999 llegando a
un acuerdo entre ambas instituciones el predio se reparte. A partir de alli los socios se
desempeiiaron intensamente en él y formaron una mutual para darle cobertura,
porgue los bienes de Racing Club todavia corrian peligro de remate.

El Tita Mattiussi como se lo nombrard a posteriori, era un terreno baldio, un
lugar de nadie, un espacio de transito, un “no lugar” dominante en las sociedades
“sobremodernas” que se constituyé en un espacio propio, un “lugar antropolégico”,
fijo y estable, sede de la identidad y la subjetividad hondamente racinguista. Lejos de
ser un espacio cerrado fue un espacio trabajado transformado en lugar como una
manera simbdlica de retomar el pasado pristino y honorable del club. El Tita era un
emblema mismo de la identidad y la resiliencia que Racing Club demostrd

idiosincrasicamente en toda su existencia.

“..Tenias socios que, no digo que hubieran rotos sus carnés con Blanquiceleste, pero
mantenian su numero de carné social de esa mutual, como una muestra de la resistencia”

(Entrevista a Alejandro Wall, cita en anexo, 2014).

Alejandro Wall relata cémo estos socios “antiguos representantes” de una
subcultura de “conciencia futbolistica” centrada en la identidad local, en las
masculinidades, en la participacion activa y en la victoria, eran protagonistas
proactivos contra los dirigentes del club que perseveraban en la necesidad de
reembolsar su “producto” para competir con otros elementos culturales de consumo
masivo. Para ellos el futbol no era primogénitamente un negocio. Lejos de esto, eran
un grupo de personas cuya auto percepcién conllevaba obligaciones que superaban e
iban mas allda de asistir al estadio los dias de partido. Su compromiso habia
transmutado, en un doble juego pragmatico y simbdlico, en multiples practicas que
constituyeron como objetivo prioritario “comprometerse con la lucha” de “salvar al

club”.
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En un pasaje de la cultura del aguante a la plena institucionalizacion de sus
practicas, sus acciones militantes construyeron una identidad cuya existencia dependia
al mismo tiempo del ejercicio de los clasicos rituales y de la resistencia, utilizando el
capital simbdlico obtenido para potenciarlo plenamente dentro del campo politico. Su
incursién en ese plano les dio entidad cuando se organizaron para constituir sus
propias agrupaciones, sus pPropios espacios en un proceso convergente con la
dimensién emotiva que preside todas sus practicas historicas.

Asi mismo, el carnet de la mutual era signo de la perdida participacion
deliberativa en el ejercicio de la democracia asociativa dentro de Racingy de la
necesidad de la hinchada de conjugar rituales cldsicos como ser socios del club -
conservando su carnet- pero también crear nuevos, fundados en la resistencia como
portar con mas orgullo el de la mutual del Tita Mattiussi.

Tita Mattiussi era un signo de representacién materno para ellos, habia nacido
en el club el 19 de noviembre de 1919. Sus padres trabajaban y vivian en el estadio y
casualmente habia fallecido en agosto de 1999 en medio de la debacle. Ella nunca se
fue, pas6 toda su vida bajo la tribuna y se constituyé en simbolo por su calidez y su

amor a los jugadores.

“Nacid en Racing, aprendid a hablar y a caminar en Racing, se enamoré en Racing, sufrié por
amor en Racing, trabajo toda su vida en Racing, hizo enormes sacrificios por Racing, cuido y
ampard como una madre a cientos de pibes de la pension y a cientos de futbolistas consagrados

que encontraron en ella a una “mamda” (Izquierdo, 2019, p. 183).

Sin embargo, la participacion y la visibilizaciéon de las mujeres en los estadios
era negada dentro del constructo de un orden simbdlico, enteramente masculino. Las
mujeres en el mundo del futbol solian pasar desapercibidas y asi, invisibilizandolas, se
las colocaba en una posicidon de inferioridad que legitimaba su impedimento a la
integracién. No solo en las retdricas del espectaculo, en donde la presencia femenina
es exaltada desde los atributos fisicos del género, sino también desde las escasas,
aunque peculiares practicas de algunas de ellas que, como en los casos de la
“Gorda Matosa” y “La Raulito”, las mujeres fueron solamente objeto de un registro
corporal. “Era alli donde las propias practicas masculinas se inscribian en cuerpos

femeninos para luego ser narradas por los hombres” (Conde - Rodriguez, 2002:
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104). En los productos especificos sobre el tema deportivo, sean estos del género
documental, periodistico o ficcional, el enunciador era -y aun hoy es por excelencia-
varon. (Binello y otros, 2000).

Los arquetipos clasicos de la heteropatriarcalidad hegemodnica eran
compartidos por los hinchas que participaban de la edificacion de este orden. Un
orden y un mundo masculino, que se organizaba de manera polar a partir de la
dicotomia hombres - no hombres, dicotomia binaria que desdibujaba las condiciones
de posibilidad de emergencia.

En la actualidad, el futbol todavia es un escenario donde los hombres que
participan -jugadores, entrenadores, espectadores, aficionados y medios de
comunicacion- comparten una experiencia comun llena de rituales que les permite
afianzar su identidad masculina o conformar nuevas. En este espacio varonil las
mujeres pueden ser enunciadoras, pero los enunciados son del orden de lo masculino.
El proceso de trivializacidn facilita la incorporacién de ellas a las hinchadas, pero no les
brinda la posibilidad de construccion de un espacio auténomo (Alabarces, 2000 —
Bundio, 2000). La masculinidad no ve en el espejo su privilegio y si no vemos el
privilegio, es muy dificil operar sobre esa subjetividad.

Frente al actuar de Tita, su figura y la construccién del predio, se transparenta
que el deporte se convirtié en un vehiculo ideal para reforzar la cohesién interna de las
agrupaciones contrarias a la empresa Blanquiceleste y un medio ideal para que los
hinchas socializaran en las virtudes clasicas de su ejercicio: compromiso, valor, entrega
desinteresada, audacia, virtudes civilizatorias e identificatorias que nuclean en un
constructo de identidad.

Betbese fue el primer presidente de la mutual. Dos exjugadores e idolos del
club con una auténtica solidaridad local y total identificacion, Gustavo Costas vy
Fernando Quiroz, colocaron su ribrica en los bancos. Ellos se situaban lejos del nuevo
cuadro de relaciones posmodernas de trabajadores calificados, observados como
productos intercambiables y totalmente perecederos en el marco de la mass media.
Ellos eran Racing. Tal era la importancia y la envergadura del proyecto. Empero este
accionar cargado de representatividad fue muy costoso de lograr.

Lealtades calientes reflejadas en formas “densas” de solidaridad social (Turner)

fueron materializadas en los distintos escraches y marchas de protesta que los Stones
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llevaban a cabo frente al juzgado o frente a la casa del Juez Enrique Gorostegui quien
entendia la causa sobre la quiebra del club. Los Stones juntamente con el Movimiento
Democratico Racinguista (Modera) y Socios Autoconvocados de Racing Club Asociacion
Civil (SARCAC), batallaron duramente sustentando la importancia de las instituciones
futbolisticas como asociaciones civiles. Los clubes entendidos desde esta mirada
histéricamente se definen como “comunidades emotivas” y Maffesoli en Ia
posmodernidad, les incorpora la categoria de “neotrivales”. Son micro comunidades
sociales que se articulan fundadas en sentimientos, emociones y experiencias por estar
vivo (comunidades emotivas). Generan nuevas sociabilidades, las cuales radican en
una vuelta a lo tribal, lo arcaico y lo primitivo (neotrivales). Brindan prioridad a lo
comunitario por sobre lo individual, solidificando un sentimiento de comunidad
compartido, y recuperando todo aquello que habia quedado sepultado por el
modernismo (Maffesoli, 1988).

El Predio Tita fue el ambito donde se refugiaron, fue el espacio fisico para la
lucha, debido a esa falta de lugares que resaltaran valores locales distintivos para la
participacion. Los hinchas normalmente sostienen una relacion “topofilica”, una
ligazon emocional intensa con una parte especifica del medio material de la
instituciéon. Es el amor a un lugar, a los principales espacios del club y mas
singularmente hacia su estadio (Bale, 1994). “El estadio fortalece su solidaridad densa
con otros fanaticos cuyas masas crean en los juegos una atmdsfera considerada
especial y Unica. Apoyar al club es una preocupacién clave en la identidad de un
individuo, de forma que ir a los juegos disputados en casa es una rutina que estructura
el tiempo libre de los fandticos. (...) es una experiencia vivenciada basada en una
identidad que se refleja en una relacién afectiva con el estadio que es regularmente
visitado” (Gulianotti, 2012, p. 16).

Son sus propios hinchas los que trascienden el proceso:

Yo fui uno de los primeros que se metid en ese predio, haciamos bingo, venian siempre los

. , . 22
mismos, no podiamos levantar la quiebra con eso, era Luna de Avellaneda™, era

22 pelicula argentina de género de 2004 dirigida por Juan José Campanella y protagonizada por Ricardo
Darin, Mercedes Moran, Eduardo Blanco, Silvia Kutika, Valeria Bertuccelli y José Luis Lopez Vazquez.
Luna de Avellaneda es un emblemdtico club de barrio que ha vivido en el pasado una época de
esplendor y que en la actualidad se encuentra inmerso en una crisis que pone en peligro su existencia.
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voluntarismo, la pasién, levantamos escombros... fue un orgullo hacerlo (Pablo Podest3,

2015).

Las palabras de Podesta son claro testimonio de lo vivienciado por lograr un
lugar propio. Los hinchas en la mutual efectuaron una labor encomiable: pedido de
donaciones, dgapes y horas enteras de “estar sacando piedras y levantando ladrillos en
el predio”. “En los hinchas militantes, esta pulsion no es exclusivamente colectiva
alrededor de la fiesta en la tribuna, los viajes compartidos para acompanar al equipoo
la sociabilidad grupal [practicas que se desarrollaban en el marco del estadio], sino que
también los pequefios actos individuales altruistas —incluso entre desconocidos sélo
conectados por la fortaleza de los lazos débiles—y la confianza que ello genera” (Dakal,
2017 p.192).

Claro espacio simbdlico, representacion especifica de la resistencia devengada
de su subcultura contrastada con rituales y tradiciones que influenciaban a otros
clubes, el Tita Mattiussi era campo propicio para el desarrollo de valores propios
nacidos en grupos paternos o fandticos mas viejos. Un pasado que se encuentra
vigente en el proceso cultural y de forma activa bajo la forma de lo residual como una
reserva de oposicién, de impugnacion a lo dominante, lo alternativo. También fue el
agora principal para el debate donde emergieron y se consolidaron nuevas
asociaciones especificas para hinchas embanderados con la idea de un club dirigido
por los mismos socios. Una entidad para todos, no solo para exclusivos consumidores
qgue lejos de demostrar un alto grado de capital subcultural en la forma de identificar
su apoyo (Bourdieu, 1984 — Thornton, 1995) mutaban con facilidad en una relacién
fria, instrumental e impersonal.

Los hinchas, eran aquellos fanaticos que visibilizaban el conflicto devengado del
gerenciamiento en el marco de la arena publica. Una lucha que fue cristalizada por el
estadio ahora en posesidn de una administracidn con una clara anomia y vacia de
lealtades. Frente al conflicto y entre otras, graficaban su performance cultural de
indole agonistica mediante una practica corporal, los canticos, que buscaban poner en

escena una imagen idealizada del propio grupo, y mediante un duelo verbal,

Al parecer, la Unica salida posible es que se convierta en un casino, nada mas alejado de los ideales y de
los fines de sus fundadores en la década de 1940: un club social, deportivo y cultural.

75


https://es.wikipedia.org/wiki/Casino_de_juego
https://es.wikipedia.org/wiki/Ideal_%28filosof%C3%ADa%29
https://es.wikipedia.org/wiki/Fundador
https://es.wikipedia.org/wiki/1940

ratificaban las distintas maneras de construir y escenificar las imagenes del “nosotros”
y de los “otros”. Los “cantitos” representaban una relacidn romantica y pasional entre
el sujeto-hincha y el equipo, la propia hinchada o la institucion, y comunicaban
mediante sus praxis una vision del mundo (cosmovisidn) y unas orientaciones
valorativas (ethos), construyendo una representacion de la alteridad con un implicito
juicio de valor, el propio y el de su alter ego, que consideraban la violencia entre

simpatizantes como socialmente significativa.

De pendejo te sigo, junto a Racing siempre a todos lados,
Nos bancamos una quiebra un descenso y fuimos alquilados,
No me olvido ese dia que una vieja chiflada decia,

que Racing no existia que tenia que ser liquidado

Si llenamos nuestra cancha y no jugamos
defendimos del remate nuestra sede

Si la nuestra es una hinchada diferente,
No es amarga como la de independiente23
Los bosteros, San Lorenzo y las gallinas
Nunca llenaron dos canchas el mismo dia
Y a vos independiente yo te digo

Vos sos amargo y pecho frio

Vos sos amargo y tira tiros

La arenga se constituye como violencia simbdlica, que haciéndose visible en los
estadios, posee un cardcter mas ritual que concreto, son principalmente codificaciones
simbdlicas de la conducta violenta. El aficionado se expresa, por tanto, mediante una
teatralizacion de la violencia. En sentido amplio, los simpatizantes no advierten el
significado peyorativo de los agravios que constituyen las letras de sus canticos, ya que

los insultos, para ellos, no portan el peso especifico de la discriminacién. Las arengas,

23 - . . . o . .

El Club Atlético Independiente, es su clasico rival el cual se fundd dos afios mas tarde y también se
encuentra en el partido bonaerense de Avellaneda. Ambos equipos conforman una particularidad Unica
en el mundo, sus estadios estan a tan solo 200 metros de distancia.
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las banderas, e incluso los memes, conforman la cultura del aliento, del aguante, son
socialmente significativos y “forman parte” en cuanto pertenecen al “folklore del
futbol.” Sus autoelogios celebran la propia pertenencia, ubican a la hinchada en los
polos positivos de todas las escalas morales que son relevantes para el grupo, de tal
forma que pertenecer es una forma de orgullo, de resistencia y de resiliencia
intrinseca, en este caso, a la identidad racinguista. Resumiendo, mediante estas
practicas, los hinchas son capaces de escenificar modalidades y, de esta manera,
reafirmar identidades sociales (Archetti, 1985 - Bundio, 2017).

Bernardo Bayona Aznar (2000) de igual forma ha realizado un analisis de ellos
en clave ritual-simbélica que debe mucho a la perspectiva expuesta. Entiende que “las
acciones de los ultras siguen pautas fijas y comunes en todos los estadios, segin un
esquema que, una vez conocido, permite anticiparlas, porque son repertorios
coordinados, estables y permanentes” (p. 159), esta “violencia teatral tiene mucho de
metafora de la guerra, de puesta en escena, en la que la masacre y la destruccién del
otro no es real sino ritual y la derrota consiste en contar después la humillacién” (p.
161). En el futbol se combinan elementos racionales e irracionales, de placer y de
dolor, aspectos propios de la naturaleza del ser humano que encuentran, en el mismo,
una forma de ser encauzados. La funcion primaria del deporte, por tanto, seria la de
canalizar los instintos violentos y no violentos, funcién que se complementa con la de
proporcionar “emocién” al hombre, ya que el proceso de civilizacién aporta

planificacién y reduccién de la incertidumbre.
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La vuelta a la democracia

“...Durante el gerenciamiento no habia politica (en el sentido partidista y
mds coloquial del término) en Racing. Muchos lo comparan con una
dictadura militar. Yo de todos modos no creo que sea tan asi... Pero fijate
que a la larga tuvo cosas positivas, porque permitio juntarnos a todos los
que estamos hoy” (haciendo referencia a Racing Vuelve y Racing Volvié, las
agrupaciones que obtuvieron la presidencia en 2008- 2011 respectivamente)
Javier De Soza, socio de Racing Club.

La Mutual Tita Mattiussi fue el proyecto colectivo mas significativo y ambicioso
gue gestionaron los socios de Racing Club desde 1998 a 2008 ya que fue el espacio de
lucha simbdlica en la cual se conformaron representantes y agrupaciones en clave
politica que opusieron resistencia al deficiente intento de transformar al club en una
Sociedad Andénima Deportiva (SAD), ciudadanizando el conflicto recurriendo a la
antipolitica y constituyendo asi un tejido social militante autonomista.

Martin Navarro, uno de los fundadores del movimiento de resistencia contra el
gerenciamiento y candidato a presidente en las ultimas elecciones (diciembre 2020),
remarca que el predio era el refugio donde se gestaban las marchas en contra de
Blanquiceleste, contra el Juez Gorostegui y contra los Interventores. Lejos de querer
ser considerados como “simples consumidores de una entrada los domingos” su

conciencia de si tenia los colores celeste y blanco.

“Por fuera. Siempre por fuera. Cien por ciento una resistencia. Perseguidos en el club, por la

gente de seguridad que no te dejaba ir al club los fines de semana, perseguidos

completamente” (Javier De Soza, 2008).

Como es sabido los clubes son, de manera contundente, un resultado de los
sucesos que acontecen en su diagrama politico y cuya configuracién los constituye.
Esos espacios formales de accidn para la participacidn, tal como remarca De Soza le
eran vedados. Aquello que los hinchas de Racing realizaron fue crear una comunidad
en lo definido por Delanty (2006) marcada en la busqueda de pertenencia centrada en
la cultura identitaria y en términos de conciencia politica y accidn colectiva sustentada
en la politica posmoderna inspirada en la accién radical frente a la injusticia. Se

oponian al los conformismos, a la mercantilizacion y a la pleitesia al poder.
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“La continuidad de los repertorios que garantizan la identidad de un equipo
parece depositada en los hinchas, los Unicos fieles a los colores” (Alabarces, 2002 p. 181-
182). Estas representaciones de la realidad social no son simples reflejos. Son trazadas
y confeccionadas con materiales tomados del caudal simbdlico, contienen una realidad
especifica que reside en su misma existencia, en su impacto variable sobre las
mentalidades y los comportamientos colectivos, en las multiples funciones que ejercen
en la vida social. De este modo, todo poder se rodea de representaciones, simbolos y
emblemas que lo legitiman, lo engrandecen y que necesita para asegurar su
proteccién. Si bien el imaginario tiene un asidero inconsciente propio, su formacion y
crecimiento se genera también a través de los otros. No es una imagen que se
consolida aisladamente, se conforma, forma su identidad mirdndose en el espejo de la
otredad, que lo modifica, perfecciona o degrada (Paoloni, 2006). Es por esto por lo que
los miembros de la mutual concebian conjuntamente una misma forma de entender la
realidad que les tocaba afrontar, no solo desde su posicionamiento apolitico sino
también frente a la construccion de ese otro, portador de un Unico objetivo lucrativo.

En su presentacion del afio 2000, el gerenciamiento incluyd un sitio para que
jueguen las inferiores de Racing Club, algo que juntamente con otra gran cantidad de

compromisos, jamas cumplid. El futuro del predio estaba en discusion.

Pibes que trabajaron en el predio una vez que se gerencié ni siquiera querian que el
gerenciamiento se meta en el predio porque decian si esto es nuestro, encima le vamos a
dar el predio y yo mirando el final del tunel decia vamos a hacer un club aparte, nos vamos

a quedar afuera de la historia (Podesta, 2015).

Podesta y los miembros de la Mutual debatieron intensamente al interior
del cuerpo el conferir o no ese terreno a la Sociedad Anénima citada. Aquellos
gue habian contribuido a la creacidn del Tita sostenian que cederlo significaba
darles su espacio topofilico con estatus de espacio de lucha y que, de esta
manera, se vaciaba incluso la posibilidad de otorgar beneficios comunitarios a
través de sus instalaciones. Sin embargo, la mayoria entendié que no se perderia
su administracién, si no que se le estaria brindando la utilizacién que generd su

finalidad, el hecho de que las divisiones inferiores entrenaran en un lugar propio.
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La cesidn, sin embargo, conlleva ciertas responsabilidades. Fernando Marin debia
comprometerse en el cuidado del sitio, aunque sea minimamente.

En un tramo de la entrevista Pablo Podesta afirma que:

Una de las razones por las que voltean el gerenciamiento es porque no hizo las obras que
tenia que hacer en el predio. Tenian que hacer seis canchas, hicieron tres... si no hubiese
existido que por lo menos jueguen las divisiones inferiores, no importa si tenian bien el
alambrado, el pasto o los vestuarios, si no jugaba ahi no se generaba arraigo en ese predio.
Es verdad que estd construido por sus hinchas que pusieron mds que la empresa, pero el
hecho de que jueguen ahi las divisiones inferiores hizo que exista ese arraigo (Podest3,

2015).

La conquista del Apertura 2001, después de 35 afios de frustraciones, y el pago
en muy comodos plazos de las cuotas de la quiebra por parte de la Blanquiceleste S.A.,
se convirtieron en sus grandes y unicos logros. El segundo ciclo de la seudo
privatizacion estuvo a cargo de Fernando De Tomaso, quien profundizé la crisis
difumando los pocos progresos conseguidos. En 2008 el club se encontraba casi en las
mismas condiciones que ocho afios atrds, aunque en esta ocasion fue la empresa la
gue se declard en quiebra y no la asociacion civil. El fin del gerenciamiento no fue un
acontecimiento repentino, comenzé a gestarse en enero de ese mismo afio. El 8 de
junio el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N°20 Secretaria 39, a
cargo de Fernando Saravia, decretd la quiebra de Blanquiceleste S.A., originando en
consecuencia, la disolucién del vinculo entre la empresa y la institucion de Avellaneda,
tras siete afos y medio de relacidon entre ambas partes. La desvinculacién definitiva la
llevo a cabo, como se ha sefialado previamente, el magistrado Enrique Gorostegui
rescindiendo el contrato con culpa del gerenciador, tal como lo habia solicitado el
interventor Héctor Garcia Cuerva. El érgano fiduciario, ejercié la administracién del
club de forma interina y convocd a elecciones con fecha 21 de diciembre de 2008.
Luego de once aios Racing Club “volvia a la Democracia”.

El proceso electoral se llevd a cabo a pocos dias de haberse anunciado el
levantamiento de la quiebra, luego de haberse cancelado los pasivos consolidados por
casi 11 millones de pesos. Fue rispido, engorroso y en algunos aspectos bordeé la

impunidad. Los ribetes particulares del procedimiento son claramente evidentes:
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Daniel Lalin, el mismo quien diez afios antes habia solicitado la quiebra, recolectd los
avales necesarios para presentarse con su agrupacion Gente de Racing. Miguel
D’Aquila de GANAR, Hugo Recchia por la agrupacidon SARCAC, Salvador Azerrado, por la
agrupacion 25 de marzo y Rodolfo Molina, por Racing Vuelve conformaron las
restantes listas. A pesar de todo, las elecciones con un caudal significativo de votantes
se completaron en forma exitosa, obteniendo Molina la victoria con cierta comodidad
(alrededor de 40% de los votos).

Muchos de los candidatos mencionados fueron aquellos que comenzaron su
proceso de militancia en 1999 y cristalizaron en el Tita Mattiussi su labor. Es el caso del
mismo Rodolfo Molina, Presidente con la agrupacion Racing Vuelve en 2008 y reelecto
en 2011 como vicepresidente, cuyo mandato fue interrumpido abruptamente en 2013
debido a su dimisién por diferencias con su presidente Gaston Cogorno, de Pablo
Podesta quien fue uno de los presidentes de la Mutual, Vicepresidente del club con
Racing Vuelve en 2008 y candidato a presidente en las elecciones del afio 2014 y de
Pablo Delpiero que colabord en el predio y constituy6 la comision del hincha, la cual se
ocupaba del traslado de los mismos. A los meses siguientes a la eleccidn se oficializo el
espacio, transformandolo en departamento y se lo designd a Delpiero como
coordinador.

El predio, eje de la resistencia, se convirtid en la nueva dgora, desde donde
surge la pléyade politica que revitalizaria el accionar institucional y deportivo de la
Academia.

El primer presidente luego de la seudo privatizacidn, inicié una investigacion
sobre la gestion anterior a la cual se la imputd judicialmente por administracién
fraudulenta, especificamente bajo la figura de apropiaciéon de fondos de las
retenciones de los jugadores (Articulo 173, inciso 7). Poco tiempo después, en un
dictamen histdrico la Cdmara de Casacidn Penal Sala Il, por primera vez condena por
administracion infiel del dinero de una institucién futbolistica a uno de sus directivos:
Fernando de Tomaso, intimandolo a un resarcimiento econdmico y la ejecucidn de
tareas comunitarias.

Rodolfo Molina en el libro de su autoria Principios irrenunciables (2014), narra
los sucesos acontecidos durante su mandato. Alli describe como, luego del proceso

judicial, tanto el fiscal, como el juez y la Cdmara de Apelaciones calificaron literalmente
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a De Tomaso como autor de fraude cometido en prejuicio de la asociacidn civil
racinguista. Dicha sentencia, sin embargo, fue juzgada insuficiente tanto en el aspecto
pecuniario como punitivo por algunos representantes de la oposicién como Oscar
Cribari presidente de SARCAC.

Asimismo, subraya la importancia del Tita Mattiussi con el objetivo de
“jerarquizarlo” relaciondndolo con el crecimiento de las divisiones inferiores. “Racing
no tenia inferiores, y de a poco empezamos a formar muy buenos jugadores con una
gran proyeccién. Hoy por hoy son chicos convocados por los seleccionados nacionales
juveniles, el mas grande orgullo de Racing en los ultimos tiempos” (p. 134).

La reconstruccion de Racing Club Asociaciéon Civil no fue solamente econdmica,
sino también social, caracteristica propia de su idiosincrasia original. Las estrategias de
modernizacion y mercantilizacion impulsadas por el modelo de nuevo dirigente,
representado en la figura de Mauricio Macri en Boca y de Julio Comparada en
Independiente (empresario joven, exitoso, con garantia de dinero y estrategias de
managment) desde la década de los noventa, pretendian transformar las instituciones
deportivas en marcas, capitalizando el bagaje de lealtades que devienen de las
mismas. De esta manera todo aquello que circulase por el club es algo transaccional, y
lo que no lo fuese, deberia ser eliminado. En franca superacion del modelo, en el caso
abordado, una vez reanudado el proceso democratico de eleccidon de autoridades, la
implementacion de la mercantilizacion se orienté en pos del mejoramiento
institucional. A saber, se creé el departamento de marketing con disefiadores graficos
y especialistas en comercializacion, cuyo objetivo inicial era incrementar el caudal de
socios activos. Con este fin, se lanzaron publicidades que fueron todo un éxito a pesar
de no obtener la institucidn, triunfos deportivos significativos los primeros afios. Se
establecieron locales con merchandising oficial ofreciendo descuentos y promociones
para socios y abonados. Una amplia gama de productos se insertd en el mercado y se
expandid velozmente. La icdnica camiseta y los shorts fueron complementados por
nuevos aditamentos ajironando la oferta (desde articulos para el hogar a bijouterie),
convocando el consumo de nifios, nifas y adultos. Los especialistas en ventas vy
finanzas consideraban sumamente beneficioso para las empresas que ofrecian bienes
y servicios crear alianzas comerciales con instituciones deportivas ya que agregaban

valor a la imagen de cualquier producto fomentando su adquisicion. Ello responde a
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gue los clubes tienen fidelizados a su publico de una manera que ninguna otra marca
jamas tendria. Es sumamente atractivo a nivel comercial segun Hijés (2013) “Incentivar
la compra por impulso a aquellos hinchas devenidos en consumidores, ya que se
sostiene que no existe plan de marketing ni campana publicitaria que logre generar los
sentimientos que el club despierta en sus hinchas” (p. 62).

Ciertamente que Racing Club continle siendo administrado sin fines de lucro
no es un impedimento para que sea posible tomar una serie de medidas de ldgica
mercantil orientadas a las utilidades y la ganancia. Lo antedicho no es contrapuesto al
accionar de una asociacidon civil ya que al mismo tiempo pueden convivir el
rendimiento econdmico con la participacidn, la solidaridad y el sentido de pertenencia.
“En un escenario global donde los productos de localidades y sus identidades son
supuestamente cada vez mas dificiles de discernir y donde se supone que la vida
cotidiana de los individuos es cada vez mas trasnacional y diaspdrica, los hinchas y
periodistas deportivos argentinos se dedican construir mundos locales. Imaginar que
un estilo y un imaginario futbolistico que definiera lo argentino no estuviera ligado a
las categorias de pibe y de potrero resulta impensable” (Archetti, 2008).

El estatuto de Racing Club de Avellaneda (2019) retomando el ideario de su
antecesor de 1974 destaca como una de sus finalidades y propositos fundamentales
las actividades sociales, fundado en la naturaleza de asociacién civil que lo define:
“Promover el bien comun, el interés general, el bienestar de sus asociados y de la
comunidad en general, la educacion, la solidaridad, la unién, la formacion y el
desarrollo integral de la persona, su vida deportiva, social, cultural, moral e intelectual.
Organizar y estimular la participacién activa de todos los asociados en actividades
deportivas, sociales, solidarias, culturales, artisticas, cientificas y recreativas (Estatuto
Racing Club, 2019).**

La nocidn de servicio publico en un club refiere a una ética politica, a un acervo
de valores que se originan en el bien comun, en el interés colectivo. Ciertamente,
como lo puntualizan variados investigadores es un valor en declive, un fin vapuleado y
desvirtuado. No obstante, en Racing Club un accionar lento pero constante se
encuentra en desarrollo en este aspecto, tanto en la sede de Villa del Parque (Capital

Federal) como en el polideportivo (Avellaneda). Con este fin fueron optimizadas las

** https://www.racingclub.com.ar/adjuntos/estatuto-racing-club.pdf

83



instalaciones del colegio que cuenta con tres niveles de instruccion (Jardin de Infantes,
Primario y Secundario) y se incorpord el futbol y futsal femeninos e infantil tanto
recreativo como competitivozs. Conjuntamente se fundaron varios departamentos
como Racing Sustentable, de Cultura, del Hincha, de Historia, de Filiales y Solidario, el
cual fue precedido por el internacionalmente reconocido pdrroco Juan Gabriel Arias,
actualmente en Mozambique. Racing se convirtié asi en una de las instituciones
deportiva de la Argentina mas activas en el plano humanitario, sobresaliendo su
trabajo con Red Solidaria.”® Ejemplos de lo enunciado, fueron entre otros el abrir sus
puertas para recolectar indumentaria, dar alimento y hasta permitir qué los
damnificados pernocten en sus instalaciones al momento de azotar la ultima ola polar
en el invierno de 2019 y dispensar viveres durante la Pandemia de COVID-19 en 2020.

Ante las adversidades climaticas o epidemioldgicas se planted nuevamente la
ineludible paradoja. El accionar desinteresado y univoco de los clubes de futbol, fruto
de su idiosincrasia barrial histdrica nos conduce a la pregunta de ¢Qué hubiera pasado
si estos fueran Sociedades Andnimas Deportivas? La respuesta queda a la vista con los
antecedentes observados en la experiencia de Racing Club durante el gerenciamiento,
momento en el cual ni los socios tenian acceso a su propia institucion.

Desde el afio 2008 donde la entidad retomd el manejo por parte de sus
afiliados hasta la fecha, el crecimiento de la masa societaria fue en aumento vy las
actividades sociales de la instituciéon también. Lo antecedente evidencia en forma
manifiesta la importancia de los clubes en la vida social de los barrios, donde no solo
los niflos sino también los adultos pueden realizar actividades deportivas, recreativas,
e intelectuales. Son clubes con futbol y no clubes de futbol, donde si bien el deporte de
mayor audiencia y atractivo es este, no es el Unico. La diversidad de prdacticas que

ofrecen tanto para recreacién como para competencia federada es amplia, variada y

2 A pesar de ello el estado actual de estas instalaciones aun no se encuentra a la altura de la
envergadura del club como (2021). La ensefanza de actividades fisicas de la sede social ubicada en la
calle Mitre (Avellaneda) desde 1995 es impartida y administrada en forma terciarizada en un principio
por Nuevos Clubes Argentinos y a partir de 1999 por la cadena de gimnasios Megatlon.

26 Red Solidaria es una asociacién sin fines de lucro que fomenta el voluntariado. Su presidente, Juan
Carr, es emprendedor social postulado siete veces por la Unesco al Premio Nobel de la Paz. Juan Gabriel
Arias fue miembro de la Comisién Directiva de Racing Club por 4 afios y medio. Realizé muchos viajes
misioneros a Mozambique, pero fue a partir del 2015 que se radicé definitivamente en el pais africano.

84



cumplen con las obligaciones que conlleva ser una asociacién civil sin fines de lucro.

Empero, la controversia continuaba.

“El futbol estd en una crisis terminal y sus dirigentes no toman el tema con seriedad. Dejen la
oscuridad y hagan que las instituciones sean transparentes” (Mauricio Macri, conferencia de

prensa 17/01/2017).

Con esta frase el exmandatario Mauricio Macri (2015 - 2019) insertd
nuevamente en el debate su anhelado suefio: las Sociedades Anénimas Deportivas.
Precisamente, en agosto de 2016 el diputado Nicolds Massot, jefe del bloque PRO
(Propuesta Republicana) presenté un proyecto sobre la tematica en el Congreso
Nacional sin resultado alguno. Ni siquiera fue tratado en comisiones. Posteriormente
intentaron aplicarlo mediante un Decreto de Necesidad y Urgencia, pero rapidamente
fue descartado. Asi mismo aspiré imponer su objetivo en la Asociacién de Futbol
Argentino, la cual, en el articulo 10 de su Estatuto menciona que solo pueden afiliarse
a ella aquellas instituciones cuya personeria juridica sea asociaciones civiles sin fines
de lucro. Para modificar dicho documento se requiere de la aprobacién de tres cuartos
de los asambleistas. NUmero que pretendia alcanzar amilanando a los equipos mas
vulnerables econémicamente con la pérdida del beneficio que les otorgaba el decreto
1212/2003, un DNU que auxiliaba a los clubes en sus economias, eximiéndolos del
pago de numerosas obligaciones tributarias tanto en AFIP, ANSES, rebajas impositivas,
como subsidios en servicios publicos (luz, gas, agua)?’.

En este punto es perentorio puntualizar que la regularizacién y saneamiento
efectuado mediando la figura de las SAD no era visto con buenos ojos por
practicamente ninguna parcialidad del fdatbol nacional, ya que parte de nuestra
idiosincrasia concebia a dichas administraciones al limite de considerarse una
deshonra, incluso plausible de burlas. Persistente en el imaginario colectivo, un club
debia ser una Asociacién Civil sin fines de lucro como lo fueron histéricamente.

Sin embargo, existieron algunos aliados de la posicidn oficialista entre otros, el

entonces presidente de Boca Juniors, Daniel Angelici y Fernando Marin (ex propietario

2723 Entiéndase AFIP como Administracién General de Ingresos Publicos y ANSES como Administracion
Nacional de Servicio Social.
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de Blanquiceleste S.A.) quien durante el 2019 estuvo al frente de la Agencia de
Deportes de la Nacion.

La disputa politica frente a las distintas formas y estilos de gestién entraron en
conflicto con aquellos simbolos, signos y significados frutos de la tradicién futbolistica
arraigada en practicas concretas. El malestar y las protestas desde las bases y la
oposicidn se hicieron escuchar. Uno de los mas férreos defensores del asociacionismo
era el actual Ministro de Turismo y Deportes de la Nacién, y presidente del Club
Atlético San Lorenzo de Almagro, quien el 20 de octubre de 2018, en su cuenta oficial

de Twitter publicé:

En el pais hay mas de 3 mil clubes asociados a la AFA que conforman, junto con los clubes de
barrio, una extraordinaria red de contencién y promocion social para nuestros chicos y chicas. Los
clubes son mucho mas que 90 minutos de futbol. En un pais con la fragilidad social que tiene
Argentina, donde 4 de cada 10 chicos son pobres, el Estado deberia apostar a los clubes. En vez de
asfixiarlos con tarifas impagables, o de convertirlos en negocios, hay que protegerlos para que

. . . 128
sigan cumpliendo su rol social™.

Las caracteristicas historicas del modelo asociacionista de las instituciones en
nuestro pais hacen de la sociabilidad una parte importante de su configuracion en
tanto capital social. Lammens repara en ello, enfatizando en la fragilidad social citada y
las constantes deficiencias estatales que demandaban politicas que constituyeran
entidades futbolisticas merecedoras de beneficios publicos, y de esta forma suplir la
inaccién estatal. Al mismo tiempo reconoce que, tal como lo subraya Bromberger, su
existencia es vital ante un mundo que perdié sus referencias colectivas amplias
proceso que se agudizo en los uUltimos decenios (2001).

El presidente de Racing Club, Victor Blanco (2013 - actualidad), al igual que
numerosas instituciones de primera division y de las categorias del ascenso,
sostuvieron que no van a permitir el arribo de capitales privados a sus clubes, pero no
rechazan la posibilidad de que aquellos que se encuentren vulnerados
econémicamente y decidieran hacerlo, accedieran a ellos. Una postura ambivalente,

tan endeble, frente a un tema polémico y de tal envergadura genera preocupacién y

28 https://twitter.com/MatiasLammens/status/1053670171271983105
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malestar dentro de los hinchas de la institucién, ya que estimaron que ese
pensamiento abria, y aun hoy lo hace, la puerta a la llegada de empresas privadas
frente a una futura crisis econédmica seria.

Una vez finalizado el mandato de Mauricio Macri, el proyecto quedd
nuevamente abandonado. Siempre a la espera de recobrar potencia con cada
desmanejo dirigencial o algun club al borde de la quiebra.

Para concluir, gente idénea en cada puesto no es garantia esencial de una
Sociedad Andénima Deportiva. Un claro ejemplo de ello lo dio Kim Lim, modelo vy
empresaria singapurense, e hija de Peter Lim, maximo accionista del club espafiol
Valencia, luego de escuchar las quejas de socios y aficionados por el presente de la
institucién, publicd en un tweet el 2 de julio de 2020: "Aqui otra vez. Algunos
aficionados del Valencia estan criticando y maldiciendo a mi familia y a mi. ¢No lo han
pillado? El club es nuestro y podemos hacer lo que queramos con él y nadie puede
decirnos nada." La contundencia en las palabras de Kim Lim es desgarradoramente
cierta, pero la mirada es sesgada. Un club de futbol no es solamente una empresa
generadora de dinero. Por tal motivo es imprescindible recordar su punto de partida,
su objetivo inicial y la influencia e importancia que poseen en la vida de los individuos.
Son aquellos lugares donde forjan su identidad, construyen sus valores y se forman
como personas, intangibilidades tan importantes que no se puede permitir que se

encuentren en manos de los caprichos de nadie.
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Consideraciones finales

El futbol no es acerca del yo, sino del nosotros.

“Es fdcil ser heroico y generoso en un
momento determinado, lo que cuesta es
ser fiel y constante”

Karl Marx, filosofo, economista, socidlogo.

Los espacios creadores de identidades contienen una serie de simbolos que
permiten a las personas concebir, instrumentar y mediar en sus relaciones sociales
posibilitdindoles decodificar el mundo que los rodea bajo el prisma de los primeros. Es a
través de sus practicas que los sujetos comunican una vision del mundo, una
“cosmovision” y orientaciones valorativas, el “ethos”. El espacio del futbol es una
“zona libre”, es decir, un espacio constructor de identidades no tradicional, como lo fuere la
escuela o la iglesia. Es un espacio donde por intermedio de los cuerpos y sus practicas se
recrea esta identidad, conformando un nosotros. Un Nosotros que se construye por oposicién
de un otro como un espejo.

La presente tesis aborda la tematica del deporte en general y al futbol en
particular como creadores de identidades. A partir de alli se interpretd el intento de
implementacién de las sociedades andnimas deportivas en el futbol argentino bajo la
figura juridica del gerenciamiento, particularmente en un club centenario como lo
es Racing Club.

La idea de confrontar la singularidad de las Sociedades Andnimas Deportivas
con la figura del asociacionismo histdrico es una discusién devengada no solamente de
la actualidad de los equipos deportivos. Deviene grandemente de la mercantilizacion
superlativa que como industria cultural el futbol ha experimentado.

En este recorrido académico se ha observado cdmo es que es mayormente en
el asociacionismo donde se conforman espacios acordes a la sociabilidad de los
individuos, a través de los cuales se forjan lazos identitarios. La llegada de la
globalizacion y con ella del neoliberalismo trastocé en parte aquellos lugares,
generando un corrimiento del sujeto socio participativo de la institucién deportiva a un
mero consumidor. Muchos de ellos, hinchas tradicionales de lealtades fuertes -

algunos hasta el superlativo “del aguante”- al ver alterada su cotidianeidad en relacién
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con la asociacién civila la cual pertenecian y al no contar con los espacios
democrdticos tradicionales de accién, comenzaron un proceso de lucha y de
resistencia. Una lucha simbdlica, dialéctica por los espacios de decision y de poder que
se hallaban fuera de su alcance. Para ello y, en consecuencia, crearon un lugar propio.

La Fundacion del predio Tita Mattiussi conllevd en si mismo una fuerte
impronta desde su inicio. El nombre elegido no fue azaroso y su significancia remite al
lugar que les era asignado en un mundo tan masculino, a las mujeres. Tita Mattiussi,
nacio, vivido y murid en el estadio de Avellaneda. Era “la mamad de Racing”, aquella que
lavaba las camisetas, alentaba a los jugadores y tenia abierta la puerta de su casa para
cada uno de ellos. No habia lugar para un cuerpo femenino fuera de ese rol. Era un
cuerpo asexuado que solo bregaba por el bienestar de sus “hijos” y los cuidaba vy
gueria como tal. Cerca de cumplirse un afo de su fallecimiento, el sitio fue inaugurado
y el nombre jamas fue cuestionado: seria el de la madre simbdlica de “Racing”.
Curiosamente funciond para estos hinchas como un Utero materno. Aquel lugar seguro
donde se forjaron, crecieron, maduraron y pudieron afrontar todas las vicisitudes
venideras.

Temporalmente, su emplazamiento se llevd a cabo en forma paralela a dos
situaciones disruptivas en la historia del club: los meses en donde la institucion
declaraba la quiebra y los tiempos en los cuales la ausencia de espacios propios, tanto
de entrenamiento como de juego, los condenaba a la total incertidumbre.

El predio transmutd y se convirtié con la debacle institucional en el eje de la
resistencia, primero contra el gerenciamiento y posteriormente, contra su corrupcion,
ya que era alli donde gran parte de los socios organizaban las protestas, las
movilizaciones y las marchas. La representatividad del Predio Tita Mattiussi portaba un
peso especifico tal, que decidieron conformar una mutual para resguardarlo del
posible remate de las posesiones del endeble club.

Una corruptela generalizada y un desmanejo dirigencial displicente en este
“Racing, campeodn de la impunidad” eran el reflejo de la Argentina de esos tiempos
finiseculares. Ante la implementacién de la seudoprivatizacidon racinguista que
pretendia prdcticas centradas en el yo, propiciando una deriva narcisista, lejana a la
institucion, fria y sometida, un porcentaje significativo de afiliados, vivenciaban la

ausencia de elecciones literalmente como una dictadura. Mas lo experimentado,
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excedia con creces el silencio impuesto. A la imposibilidad de participacion se
adicionaba la pérdida de los espacios de encuentro y de dialogo, la terciarizacién de
todo tipo de actividades recreativas, deportivas y culturales, la exclusién total del
hincha tradicional. Por tal motivo, recrearon su identidad institucional construyendo
un espacio vivenciado como propio, que a posteriori se transformdé en el germen, en el
origen de lo venidero: la renovacién dirigencial.

Dicho rol de hincha de solidaridad densa es una caracteristica que los diferencia
de otros aficionados. Su identidad se forjo en la resistencia ante la adversidad,
creando una relacién dialéctica entre esta y su construccion identitaria, ya que, al
repeler el avance del mercado sobre la institucién, se fortalecieron al interior del grupo
y este los forj6 como un nuevo tipo de hinchas, participativos, movilizados vy
comprometidos con su pertenencia, lo cual superaba la preocupacion de decorar la
cancha, realizar los mejores recibimientos a “sus jugadores” y organizar fiestas
aniversario: ellos eran hinchas militantes. Su fin Ultimo era evitar la desapariciéon de la
“historica Academia”, reconfigurandose a la par del escenario mimético del futbol.

La historia del balompié en Argentina se va alejando paulatinamente de su
nacimiento como “juego de caballeros” para convertirse en “una nueva fe, en la que
los sacerdotes emergen desde una cavidad subterrdnea y ofician con el pie”. Creador
de identidades locales, nacionales, glocalizadas, fue fundamental para realizar una
investigacion profunda y certera de este, tener en cuenta las etapas de su desarrollo
en el pais desde su fundacidn, a fines del siglo XIX y principios del siglo XX, hasta su
hipermercantilizacion, a fines de la misma centuria.

Durante la primera instancia de conformacion es factible reconocer a los
protohinchas, a aquellos participantes, quienes eran jugadores y al mismo tiempo
dirigentes y simpatizantes del club al que habian dado origen. Algunos no lograron
trascender esta etapa, mientras que otros comenzaron a transitar el amateurismo,
donde si bien no revestian caracteristicas profesionales, los roles ya se encontraban
demarcados: Jugadores, dirigentes e hinchas de estas nacientes instituciones.

En el proceso primigenio se construye una identidad barrial inicial. El arraigo y
la pertenencia al mismo daba origen a la idea de “defender los colores”, al “barrio”, el
espacio que formaba parte de su cotidianeidad, a la construccidn del otro como

“enemigo” y al comienzo de las rivalidades donde “ese otro es todo lo que uno no es”.
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Con la llegada del profesionalismo y haciendo hincapié en la importancia del
deporte en la vida de los hombres, (no solo fisica sino también socialmente) primero el
presidente Justo y luego Juan Domingo Perén, ambos con una clara intencionalidad
politica, instrumentaron la mencionada actividad, tan popular entre las masas, como
una herramienta para la construccidén de una identidad nacional, en la cual se pudiera
reflejar en mayor o menor medida, todo el conjunto social. Fue en estos tiempos en los
cuales se registra la mayor concurrencia a los estadios los dias de partido y la
participacién activa de los socios y no socios en practicas de toda indole: carnavales,
baile, kermeses, obras de teatro, deportes varios, etcétera. Claros ejemplos de
efectivizar la esencia original de las instituciones como asociaciones civiles sin fines de
lucro.

A finales del siglo XX, observamos el crecimiento de la concentracion
econdémica, financiera y la internacionalizacion de las industrias del imaginario,
mercantilizando la praxis del futbol a grado sumo. Ejemplos de ello son el arribo de la
televisacion de los partidos, de los canales y peridédicos dedicados exclusivamente al
mettiers y a la farandulizacion del mundo deportivo. La masividad fue tal que
trasmuté a convertirlo en global debido a las continuas competencias que se
realizaban en todo el mundo y a la transmision mediatica de estas. Un acceso
tecnolégico ilimitado de veinticuatro horas diarias que permiten que una persona
consuma partidos de innumerables ligas: nacionales, internacionales, copas regionales
e intercontinentales, mundiales, etcétera, licuando el sentido de pertenencia histdérico
hacia “sus colores, su bandera”.

El futbol, que era y es una practica deportiva, devengd en mercancia con una
plusvalia de niveles exorbitantes. Es tan amplia la red de negocios que lo atafie que la
FIFA (Federacion Internacional de Futbol Asociacién) constituye en si misma una
poderosa multinacional, y su correlato en Sudamérica con sede en Asuncidn, Paraguay,
la CONMEBOL (Confederacién Sudamericana de Futbol) obtuvo inmunidad diplomatica
hasta el afo 2015 otorgada por el pais donde reside su sede. Incluso los Juegos
Olimpicos pierden significancia en nimero de espectadores frente a una “Copa del
Mundo”.

Basado en lo antedicho, esta etapa se caracteriza por la proyeccion de un

hincha consumidor y alienado, alejado del espacio publico de la cancha y de los
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espacios sociales tradicionales, que, a su vez, ofrece comodidades tales como Ia
repeticion de jugadas, goles y la posibilidad de ver todos los encuentros posibles, pero
demanda a cambio el pago de un plus mensual sumado al ya casi totalmente
privatizado servicio de television. La identidad devenida se ve atomizada y con un
regreso a lo barrial en el sentido ya no fisico sino ritual de las bases.

Racing Club de Avellaneda no fue la excepcidn. Producto de su tiempo, durante
el gerenciamiento, se evidencié que la estrategia mercantil primd por sobre lo social y
deportivo, en detrimento incluso de lo mas redituable que tiene una institucién, como
lo es el futbol de Primera Divisidn. Los duefios de la compania gerenciadora (Guillermo
Marin y Fernando De Tomaso) interpretaban deficientemente la légica del mercado y
los parametros establecidos dentro de toda estrategia empresarial finisecular.

La ola privatizadora de las instituciones deportivas se origina en los paises mas
influyentes del Viejo Continente como una marcada tendencia. Su importancia nos
insté a resaltar las coyunturas donde las politicas econdmicas perpetraron una
injerencia mas significativa en el marco de las instituciones futbolisticas. Dentro de
este racconto se observan las distintas practicas asumidas en las naciones
principalmente europeas y latinoamericanas frente a esta situacién, percatandose de
manera significativa en la forma en la que los simpatizantes lucharon y aun hoy luchan
por mantener el asociacionismo en sus clubes. Tal es el caso de Inglaterra que
contando con la mayoria de sus instituciones en manos de sociedades andénimas
crearon el Supporters' Trust, una organizacion democratica y no lucrativa de
aficionados que pretenden incrementar su influencia en el devenir del club al que
apoyan. O en Alemania donde batallan por la permanencia de la llamada
regulacién ‘50+1’, la cual restringe la influencia de los inversores en el futbol aleman al
garantizar que los socios retengan el 50% mds uno del total accionario.

En Italia abundan los ejemplos mas emblematicos como el del Parma,
la Fiorentina y el Napoli que luego de ser comprados y quebrados, fueron sus hinchas
los que los refundaron comenzando desde las bases. Por su parte, Espaiia fue relevada
como tépico de la corriente investigacidn por su singularidad ya que, si bien la mayoria
de los clubes son empresas, los dos mads exitosos del pais y del mundo contindan

conservando la figura juridica de asociacion civil sin fines de lucro: el Barcelona Futbol
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Club y el Real Madrid, poniendo en tela de juicio el presupuesto de que Unicamente
una SAD garantiza transparencia y rentabilidad.

El modelo empresarial no demoré en llegar a América Latina, donde algunos
paises pronto le hicieron eco, como Chile, Uruguay, Brasil y Peru, sancionando leyes
gue permitieron la incursién de capitales econédmicos privados para la construcciéon de
sociedades andnimas deportivas, las cuales conviven con las asociaciones civiles. Sin
embargo, Argentina, aun hoy en dia, se mantiene reticente a la insercion de estas.
Oposicion que es sostenida desde las bases por defender el lugar democratico vy
participativo de los socios, ademads de proteger la fundamental accién de los clubes
para el desarrollo de actividades y tareas dentro de sus barrios de pertenencia.
Empero, al interior de los sectores de poder la puja es mas controversial y continua:
mientras algunos dirigentes del mundo del futbol temen perder su posicion de
privilegio preponderante, otros genuinamente defienden el origen fundacional de
estas instituciones.

En el caso que nos compete, el ingreso de los hinchas a la militancia politica
gue, agrupados en la mutual del predio, no solo defendian la figura de los clubes como
asociaciones civiles, sino que también denunciaban que el cambio de razén social no
garantizaba la transparencia de la gestidon. Sus requerimientos se evidenciaban
ocupando y refuncionalizando los histéricos espacios publicos de gestion vy
demandando a las mismas autoridades a las que recurren todos los ciudadanos
argentinos frente a conflictos laborales, protestas sociales o de indole diversa. Los
socios consideraban que la representatividad de su reclamo se encontraba al mismo
nivel de relevancia e importancia politico institucional que todas aquellas cuestiones
qgue le conciernen al pueblo. Asi, recurrian no solo a los organismos inherentes a la
problemdatica como la justicia (ya que la quiebra estaba en manos de un juzgado de la
ciudad de La Plata) o la Asociacién de Futbol Argentino, organismo referente de la
practica, sino que también acudieron al Congreso Nacional, (en el que rdpidamente se
sanciond la “Ley 25.284 de Régimen Especial de Administracion de las Entidades
Deportivas con Dificultades Econdmicas. Fideicomiso de Administracion con Control
Judicial”), y hasta a la icdnica Plaza de Mayo.

Es importante puntualizar lo aludido para interpretar la metamorfosis ocurrida

en los organismos de construccion de las identidades y su posterior crisis a fines de
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siglo XX, desarrollado a lo largo de toda la investigacion. Ejemplo de ello es el
desplazamiento en la concepcidn originaria del ejercicio de la politica, cuyo fin dltimo
es el bien comun a la idea de asociarla a la corrupcidon, malversacién e impunidad que
trajo aparejada una desconfianza generalizada a todo aquello que tenga un origen en
la misma. El hinchismo militaba con la premisa de la “no politica”, ellos eran “no
politicos y luchaban por el retorno a la democracia” al interior de su institucion.
Paradojalmente, los funcionarios publicos simpatizantes del club tales como el por
entonces Vicepresidente de la Nacién, Calos “Chacho” Alvarez y el Gobernador de la
Provincia de Buenos Aires, Carlos Ruckauf, entre otros, fueron quienes dieron impulso
a la ley que evitd la desaparicidon de este. Mas, la idea no estaba instalada. La politica
seriamente desprestigiada por una crisis brutal con mas de una treintena de muertos
(2001) se enfrentaba a la hegemonia ideoldgica impuesta por el sector financiero
emergente del modelo neoliberal post Consenso de Washington. El ideario de “la
eficacia y la eficiencia” en el manejo de lo publico era canalizado a la poblacién por los
medios de comunicaciéon masiva, principalmente la television y sus programas de
informacién devenidos a un nuevo estilo que se veia atravesado por el formato de los
programas de entretenimiento. La incidencia en la sociedad en su conjunto fue tan
grande que, en principio la misma sociedad revalido el discurso, alcanzando el efecto
deseado, empatizando con este sector, mientras que, por lado, la subordinacién de
gran parte de la esfera politica a los financistas produjo que el pueblo paulatinamente
vea a la clase dominante como sinédnimo de corrupcion, sin tener en cuenta el modelo
socio — econdmico imperante.

Los miembros de la mutual Tita Mattiussi, lejos de avalar el enunciado
dominante del gerenciamiento como Unica via de salvataje, denostaban lo devenido de
la politica por considerarla algo espurio y corrupto en si mismo. No obstante, dentro
de las filas que construyeron el predio, claros militantes de la antipolitica, se estaba
gestando la génesis de lo que luego seria la lista de candidatos ganadora en la primera
eleccidon posterior a la quiebra de Blanquiceleste S.A., con Rodolfo Molina como
presidente y Pablo Podesta como vicepresidente.

Esa generacion que pretendié luchar por aquello que consideraban justo fue
asimilada por el sistema politico que negaban y comenzaron su vida institucional con la

promesa de sanear las finanzas y el suefio de “hacer justicia” con aquellos que
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especularon y condujeron a la institucion a su vaciamiento. Fueron aquellos que con
orgullo mostraban y aun hoy muestran su carné de la mutual Tita Mattiussi y se jactan
de ser la Unica hinchada del mundo en crear desde los cimientos un predio de
entrenamiento, aquellos que defendieron el origen iniciatico no solo de su club, sino
de todos los que fueron fundados a comienzos del siglo pasado. Son aquellos que
interpelan radicalmente la esencia de la globalizacién como oximoron, alejdndose del
consumismo alienado, revalidando su rol de hincha militante mediante el ejercicio de
la practica democratica informal y la defensa de su espacio topofilico. Son los socios
gue resistieron evitando el avance privatizador corrupto e implementaron politicas de
estrategia comercial para subsanar la deuda histérica que en cuanto a su origen de
asociacién civil tenia Racing Club con la sociedad. Los afiliados post gerenciamiento
gue no niegan los beneficios de una administracion empresarial profesional, por el
contrario, la capitalizan.

Podriamos decir, en virtud de lo evaluado, que una de las principales
diferencias entre una Asociacion Civil y una Sociedad Andnima esta vinculada con el
concepto de distribuciéon de las ganancias. Mientras que una empresa pretende
obtener un rédito econdmico (ya que es la base del sistema capitalista), en las
Asociaciones Civiles es un instrumento para alcanzar otras finalidades vinculadas al
objeto social. El lucro es visto entonces como un medio y no como un fin en si mismo.
Por tanto, si bien es fundamental que se adopten medidas tendientes a asegurar la
buena salud econdmica de los clubes, ello no deberia implicar indefectiblemente, un

cambio de estructura juridica.
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