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PRESENTACION

El desarrollar trabajos de andlisis e investigacién sobre la realidad de la
poblacién juvenil de nuestra Regién constituye una iniciativa necesaria para
mejorar las condiciones de vida de los jévenes iberocamericanos y facilitar sus
oportunidades de autonomia y emancipacion. Las nuevas realidades, en el marco
de la gestién politica, determinan la importancia que los estudios emprendidos
establezcan metas cuantificables y medibles, para la evaluacién del rendimiento
inatitucional.

En este contexto, es vital aplicar el conocimiento profundo de los entornos,
situaciones, y problemaéticas, asi como una orientacién transparente del camino a
elegir para buscar soluciones. Elementos que, sin duda, la S8ecretaria de Juventud
de Nicaragua ha validado con esta investigacion que ahora presenta mediante un
manejo diestro, minucioso y orientado de la informacion que evitara la ineficacia
¥ la inmovilidad de esfuerzos; adoptando, desde la perspectiva de la Organizacion
Iberoamericana de Juventud, el enfoque del joven como sujeto de derechos,.

Este documernto, como producto del Programa DINO, ademéas de significar una
plataforma conceptual, facilita el establecimiento de didlogos entre el Estado, los
agentes de la sociedad civil y los propios jovenes, toda vez que la realidad de la
juventud iberoamericana se sitia en una coyuntura con multiples paradojas en
las que confluyen, por un lado, una mejor preparacién y altas calidades para
el desarrollo de su ciudadania integral y, por otro, situaciones adversas que
dificultan su inclusién social y el gjercicio pleno de sus destrezas y derechos.

En 2005 se conmemorars el XX aniversario del Afio Internacional de la Juventud
(ALJ) ¥ los 10 anos del Programa Regional de Acciones para €l Desarrollo de
la Juventud en América Latina (PRADJAL). Lo cual marca el comienzo de una
nueva etapa en el ambito de la progresion del estudio y la reflexion politica en
materia de juventud.

Estamosante unaoportunidadinicayunmomentoinmejorable, elbonodemogréafico,
el capital humano de nuestra juventud y la progresion de la especializacién de los
organismos de juventud son las aristas que, conjugadas de una forma correcta,
aseguraran el porvenir y el futuro sostenido en Ibercamerica.

Yuri Chillan Reyes
Secretario General
Organizacion Iberoamericana de Juventud
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PRESENTACION

El disefio y puesta en marcha de politicas publicas e iniciativas apropiadas y
efectivasg para la juventud nicaragiense requiere tanto de la practica de buenos
sistemnas institucionales bagados en una adecuada distribucién de los roles de
todos los actores involuerados, como de un amplio conocimiento y analisis de los
bienes y servicios que actualmente se ofrecen ¥ llegan a los/ag jévenes por parte
de distintas instituciones publicas y privadas, en los diversos sectores.

La Secretaria de la Juventud, a partir de su ¢reacién, ha iniciado un proceso
de participacién activa en la esfera publica, con el fin de incidir en el quehacer
de los diferentes sectores e instituciones y dirigir esfuerzos para la atencién de
las principales necesidades del sector juvenil. Uno de los mecanismos empleados
ampliamente con este propdsito ha sido el impulso y realizacion de estudios e
investigaciones para evidenciar y colocar en la agenda publica la problematica
Juvenil.

Bajo esta perspectiva, se presenta este trabajo investigativo titulado “Diagnostico
sobre bienes y servicios disponibles para la juventud nicaragilense” realizado
en cuatro meses en la ciudad de Managua y que muestra un mapeo sobre la
existencia de servicios dirigidos hacia los jévenes por instituciones del Estado
¥y organizaciones privadas dando relevancia a algunas experiencias exitosas
desarrolladas por la sociedad civil para la atencién de la juventud en materia de
violencia, formacion de capacidades empresariales y cultura.

Bl diagndstico favorece ademdés la ejecucion del Plan de Accion de la Politica
Nacional para el Desarrollo Integral de la Juventud, proporcionando mayores
argumentos para que las diversas propuestas programaéticas tengan en cuenta
areas prioritarias para los jovenes, traten de llenar log vacios existentes, no
dupliguen esfuerzos y consideren aquellas iniciativas exitosas susceptibles de
ser ampliadas y/o replicadas.

Finalmente, se espera que este trabajo represente una valiosa herramienta no gélo
para la Secretaria, sino para el resto de instituciones publicas y organizaciones
civiles que dirigen acciones hacia la mejora de la calidad de vida de los jévenes
nicaragienses.

Lindolfo Monjarretz
Secretario de la Juventud
Presidencia de la Repiblica de Nicaragua
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INTRODUCCION

Es proposito de este trabajo elaborar un diagnoéstico sobre los bienes y servicios
que distintas instituciones puablicas y privadas ofrecen a la juventud nicaragiense
en los ambitos de educacién, empleo y salud.

Este estudio no es de caracter exheustivo, mas bien apunta a explorar a traves
de una muestra representativa en experiencia y trabajo, algunas practicas sobre
el trabajo con la poblacion joven.

La primera fase del trabajo consisti6 en llevar a cabo una investigacion documental
sobre los organismos, secretarias ¥ ministerios que proveen servicios en los
ambitos de educacién, empleo y salud & los jévenes y principalmente, €n realizar
una exploracién de campoO €l los lugares que ofrecen estos servicios para
conoger, a través de fuentes directas v de la observacion participante, tanto a los
promotores de estos gervicios como a sus beneficiarios.

Segun lo convenido nos concentramos en buscar la siguiente informacion:

a. Descripcion del bien o servicio (Ej.: capacitacion, estudios, publicaciones, credito.
asistencia técnica, becas).

b. Organizacién o institucion responsable del servicio. Ubicacion {dentro de qué plan, programa
0 proyecto}.

¢. Objetivos (del servicio).

d. Grupo meta del servicio (tanto el rango de edad, como el niimero de personas a las que llega).

¢. Cobertura geografica (del servicio).

[, Tiempo de existencia (del servicio).

¢. Forma cn que s¢ financia la prestacion dcl servicio.

h. Costos del servicio (en caso de que los tuviera).

i Forma de acceder al servicio (en cuanto a mecanismos de informacion, criterios de seleccion,
etcétera).

j. Resultados esperados y resultados obtenidos ¢n la prestacion del servicio.

k. Mecanismos dc seguimicnto del servicio.

En total se visitaron &7 iniciativas: 19 trabajaban el aspecto salud; 5 educaciol
y 3 empleo.

Secretaria de la juventud
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La primera fage nog facllité identificar tres experiencias que pueden ser calificadas
como buenas précticas. Es decir, aquéllas que han stdo sostenibles en el tiempo
¥ que han tenido resultados exitosos en el desarrollo de sug labores. Bstas
son: en la promocién de las alternativas de insercién laboral, Emprendedores
Juveniles de Nicaragua, en la promocién de alternativas de recrescion sana,
Espacio Abierto y en la prevencion y atencion a conductas de riesgo, el Centro
de Prevencion de la Violencta, CEPREV.

El trabajo de campo nos permitié explorar los aleancee de loas servicios ¥ algunas
de sus debilidades, entre estas tltimas es necesario destacar la dificultad que
énoontramos para que los proveedores del servicio sehalaran 108 resultados
esperados y los resultados obtenidos en la prestacion del mismo. Debido a esto
no ha sido posible dar cuenta sobre €l punto j consistente en logs resultados
obtenidos y los resultados esperados.

Nota metodolégica

La metodologia designa el modo en que enfocamos los problemas y buscamos
respuestas; s la manera de realizar la investigacién. En las ciencias soctales han
predominado dos perspectivas: la cuantitativa y la cualitativa. La primera de ellas
persigue los hechos o causas de los fenémenos gociales con independencia de los
estados subjetivos de 1os individuos. La segunda pretende entender los fenémenos
sociales desde la propia perspectiva del actor. La metodologia cualitativa refiere
en su més amplio gentido a la investigacion que parte de datos descriptivos: las
propias palabras de las personas, habladas o escritas, y la conducta observable
v que produce resultados maés analiticos (Taylor ¥ Bogdan, 1996: 19-20),

Este trabajo se nutre del segundo de los enfoques. Para €llo hizo uso de las
siguientes técnicas de investigacion:

a) Investigacién documental: ésta contempld la busqueds, seleccidon y analisis
de los documentos base de los proyectos de servicio para los jévenes, asi
como diagndsticos y estudios sobre los mismos.

b) Entrevistas semi-estructuradas con informantes clave: se entrevisté a
personas que trabajan en instituciones publicas ¥y organizaciones
no gubernamentales encargadas de la prestacion de los servicios.
De igual modo, se entrevistaron a los usuarios de los servicios en los tres

estudios de caso.

¢) Sistematizacién de los resultados y reflexiones de las entrevistas con
informantes clave. Esta sistematizacion es presentada en un documento
anexo.

Es necesario advertir gue no hay una transcripcion literal de todos los puntos de
vista, ni de las experiencias de las personas entrevistadas.

Secretaria de la fuventud
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1. LAS MIRADAS SOBRE LA JUVENTUD

José Antonio Pérez Islas (2000: 804) sefala que han sido cuatro las tendencias
que han determinado la mirada institucional y social sobre los jévenes:

1. La que concibe a los jovenes como personas que viven en una etapa transitoria y, por tanto,
padecen de “una enfermedad que se cura con el tiempo™. Bajo esta mirada el quehacer de
la juventud no es reconocido como un factor fundamental de renovacion y transformacion
cultural de la sociedad.

2. La que los envia al futuro, creyendo que los jovenes ya tendran su oportunidad cuando sean
adultos; por lo tanto ahora sélo son la esperanza del futuro y mientras éste llega lo que cabe ¢s

la diversion.

3. La que los idcaliza y los concibe como “todos buenos” o “todos peligrosos” y que no ¢s mas
(ue una mirada descalificadora de su actuar ¢ una preocupacion desmedida por el control social
a ejercer sobre ellos, particularmente sobre aquéllos que viven en condiciones de exclusion.

4. Laque homogenizalo juvenil y hace persistir los “roles totales”. Bajo csta tendencia se elaboran
acciones y programas en exceso englobantes y que carecen de la perspectiva generacional y de
género que demanda el abordaje de las problematicas del sector joven.

En Latinoamérica estas perspectivas han derivado en modelos de atencion:

Educacién y tiempo libre con jovenes integrados.
Enfrentamiento a la pobreza y prevencién del delito.
Atencién a la salud sexual y reproductiva.

Insercidon laboral de log jévenes excluidos.

Atencion educativa para jovenes excluidos.

®pe TP

Nicaragua no ha estado ajena a esta influencia. Las caracteristicas y la
naturaleza de los servicios que se ofrecen a los jovenes nicaragiienses lo
demuestran. Bajo el modelo “Bducacién y tiempo libre con jévenes integrados”
podernos observar diversos servicios centrados en la promocion de alternativas
de recreacién sana,. Bstas concentraron el 82.2 % de la muestra.

Bajo el modelo “Enfrentamiento a la pobreza y prevencién del delito” se
encuentran algunas de las iniciativas que promueven la prevencion y la
atencién a conductas de riesgo. Estas agruparon al 29.6 %.

El modelo de “Atencién a la salud sexual y reproductiva” reunio el 18.5 % de
la. muestra, mientras que el de “Insercién laboral de los jévenes excluidos”
concentrd el 11.1 % y el de “Atencién educativa para jovenes excluidos”

agrupo el 18.8 %.

Secretaria de la juventud
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Porcentajes de atencion segin servicio y modelo.

Scrvicio Modelo Porcentaje
Promocion de altemnativas de| Educacion y ticimpe libre ¢
; 1
recrcacion sanas jovenes mlggradog. i 2l
Salud Prevencidn y atencién  a | Enfrentamicnto a la pobreza
conductas de nesgo. v prevencion del delito. 70.3 % 29.6 %
Salud sexual y reproductiva. | Atencidn a al salud sexual y
reproductiva. 18.5%
Educacié Alencion  cducativa  para
Ugasien joveney exclidos. 18,5 %
Fobajo Inservion  laboral de  los
jovenes excluidos e L
TOTAL 100 %

Estos modelos de atencién igualmente tienen influencias de la Doctrina de
la situacién irregular, muy en boga durante los afnos ochenta. Esta doctrina
concibié al nifo, adolescente o joven como un objetc ¥ no como un sueto de
atencion, y estimo que éstos eran la fuente principal de los problemas, es decir,
aquéllos que tenfan que ser protegidos y/0 regulados. Las leyes que derivaron
de esa doctrina, o que fueron y siguen siendo elaboradas bajo su influencia,
presuponen la existencia de una profunda division al interior de la categoria
j6venes: los integrados y los excluidos (entendiéndose por estos ultimos el
universo de los relegados de la escuela, la familia, la salud, el trabajo).

Estadooctrina, segin advierte EmilioGarcia Méndez (1994, marcddecisivamente
las legislaciones y las politicag publicas hacia los ninos, adolescentes y jovenes
en los paises latinoamericanos. Su influencia sigue en vigor, la ley contra
las pandillas en Honduras es un ejemplo, asi como las voces en la opinién
publica nacional que claman por enfrentar los problemas de violencia juvenil
recurriendo a métodos represivos y excesivamente violentos.

La CEPAL ha sefalado que en los paises de la region latinoamevricans los
problemas de equidad intergeneracional no han sido investigados a profundidad,
uge advierten algunas senales al comparar la proporcién de pobres en los
distintos grupos etarios y la distribucion del gasto publico social, sobre todo
en 1o que ataiie a la participacion de la seguridad social y de la educacion”

(CEPAL, 2000b: 10).

La equidad como principio es entendida como la igualdad de acceso a las
oportunidades sociales, politicas y econdmicas que ofrece la sociedad. Dichas
oportunidades deben estar disponibles para todos y todas (PNUD, 2000).
El disefio de politicas piblicas debe congiderar las desigualdades sociales
originadas por la condicion generacional. Negar 0 no considerar estas
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necesidades y demandas en las decisiones publicas cuestiona la calidad de
la aceién gubernamental porque atenta contra el logro de mayores niveles
de eficiencia en el uso de los recursos publicos.

En general, las tendencias que han determinado la mirada institucional
sobre los jévenes no han facilitado la formulacion de politicas publicas
que respondan a las necesidades y realidades de éstos, en tanto los
han uniformado y, hasta cierto punto, los han invigibilizado pues no los
han tomado como sujetos activos y participantes en la formulacion e
implementacién de dichas politicas.

Estas perspectivas han pasado por alto el hecho de que el aporte de los
jévenes al funcionamiento de la sociedad no se limita a su contribucién
econdmica. Resulta egencial seu participacién en las instituciones como una
forma de inyectarles la flexibilidad necesaria para la. adaptacidén a los
cambios ¥ al cumplimiento de su papel en la reproduccién biologica y en la,
socializacion de las nuevas generaciones (CEPAL, 2000a).

.a. perspectiva generacional permite un acercamiento mas acertado hacia
y desde los jévenes, pues permite hacer un analisis histérico y social
porque parte del hecho de que las personas S0Il UNa construceidn social.

Este trabajo propone el método generacional como un enfoque que permite
explorar el mundo juvenil y las relaciones de poder que se establecen con
otros grupos generacionales. Asi se posibilita una aproximacién histérica
que de manera innovadora deja a un lado 1a interpretacion biologista, que
muchas veces atenta contra el principio de equidad.

El concepto de generacién es un potencial para estudiar y analizar las
concepciones que los propios jovenes pueden desarrollar a partir de la
identidad. La identidad generacional responde al hecho de haber asimilado
y elaborado de forma similar la problemaética histérica, gocial, cultural o
politica. Esto permite sefalar a la coetaneidad y al contacto vital como
componentes importantes de la identificaclon.

José Ortega y Gasset planted un andlisis generacional que tiene coino
punto de partida la ubicacion de una generacion en la estructura de la vida

individual y societaria.

La interpretacién conceptual del tema generacional remite desde 1la
perspectiva demografica al conjunto de personas que por haber nacido en
fechas proximas son consideradas miembros de una generacion, pero la
perspectiva sociocultural es fundamental en la delimitacion de un conjunto

'Por contemporaneocs entenderemos 8l ConuNio de Personas que viven én ol mismo tiempo, y por coetaneos
log que tienen [a misma edad, edad entendida como una zona de fechas (Ortega y Gassel, 1966:17).

Secretaria de la juventud
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de ella podemos hablar de un conjunto gsocial que, por
haber recibido educacién e influencias culturales y sociales sermejantes,
muestre comportamientos afines o comparables en algunos sentidos: la
concepcidn de la politica, la 1magen de la sociedad, el gusté por la musivu
v los textos, 1a estética del vestir, 108 modos de diversion, entre otros (ver

Gallino, 1995: 457-459).

generacional, des

Mannheim insiste en la idea, ya planteada por Dilthey, de que m4&s que un
factor netamente bioldgico, el problema, de las generaclones s un fenémeno
social que supone la ubicacion de sus miembros en un tiempo y espacio
histéricos cornunes. El elemento biolégico es sociologicamente relevante,
para Mannheim, cuando también existe una participacion comun en

circunstancias historicas y sociales.

e de una estructura social, la generacién no puede ser vigta
Li como un £rupo comunitario, por gjemplo la familia, ni como un grupo
sino que, al igual que la posicion

concreto asociativo (un partido politico),
de clase, la generacion se constituye esencialmente por una localizacion
comun de un determinado numerc de individuos dentro de una estructura

gocial. La pertenencia a una clase 0 a UNAa geleracion otorga a los individuoe
una localizacion comun en el proceso histérico ¥y social. limitandolos a una
gama especifica de experiencla potencial, predisponiéndolos a un modo
caracteristico de pensamiento y experiencia, asi cOmMo a un tipo especifico
de accién histoérica relevante (Mannheim, 1993: 354).

tualizacién de las generaciones compete

a. Mannheim advierte sobre la relacion
generacion, la conexion de la generaclon

En término

Fara argumentar que la. concep
también al terrenc de la sociclogi
entre tres factores: la gituaciéondela
v la unidad generacional.

La *“situacién de la generacion” © «comunidad temporal” se reflere
a su ubicacién en un tiempo y espacio comunes queé les permite, a los
raiembeos de ésta, establecer cierta afinidad para la participacién conjunta
en determinados acontecimientos que tendran contenidos vivenciales
relevantes.

«pomunidad cultural” es la expresion
ue ese destino comun en un tiempo,
lembros de una generacion. Quizas
explicar cOmo una comunidad
sociales y politicos del

La “conexion de la generacién” o
que utiliza Mannheim para explicar q
espacic y contexto repercute en los m
«gmbiente” sea un termino mas claro para
cultural puede influir, pensaendo en los contenidos
tiempo, espacio ¥ contexto compartidos.

La unidad generacional remite al grupo que elabora de forma similar la
problematica historica, social, cultural O politica. Mannheim planted que
|
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dentro de una gdeneracion pueden existir diferentes unidades generacionales

¥ que, entre unas y otras, pueden darse diferencias fuertes en la forma de
elaborar el ambiente.

Desde esta propuesta, podemos encontrar como criterios ordenadores de
un conjunto generacional la coetaneidad y el contacto vital, la recepcién de
influencias similares, la comunidad de experiencias y la formacion local de
grupos o unidades generacionales.

Esta propuesta conceptual puede servir de guia para incorporar criterios
adecuados en el momento en que se disefian politicas ¥ programas dirigidos
a los jovenes.

. LOS SERVICIOS QUE SE OFRECEN A LOS JOVENES

2.1. Las areas atendidas

BExiste una buena cantidad de organismos no gubernamentales, piiblicos
¥ privados, que trabajan brindando servicios a los jévenes. No es tarea
facil dar cuenta de la totalidad de ellos.

Se conooce, a través del Ministerio de Relaciones Exteriores de Nicaragua,
que hasta inicios del ano 2002 se habian registrado 1,054 proyectos
de organizaciones no gubernamentales que trabajaban en el paig. 8in
embargo,

... [de ellos/ solamente 84 tienen como poblacion meta la juveniud,
esto representa un 7.9 % del total de proyectos, de ellos 70 tienen
comoe contraparies coglecutoras & organizaciones no guberngmentales
nacionales, frepresentando esta clfral el 6.6 % (Martinez, B00E).

Sobre los organismos no gubernamentales nacionales el Directorio de
ONG de Nicaragua de CAPRI permite saber que

la representacion es considerablemente mayor, de 218 organizaciones no
gubernamentales nacionales un total de 93 trabajan de alguna maners
el tema, lo que significa un 42 % del total de esa muestra (Martinez,
2002).

Sobre €l quehacer de estos organismos se advierte que su incidencia
ha sido basicamente abordando temas entrelazados ¥ no de manera

aislada, entre ellos se encuentran derechos humanos, salud sexual
y reproductiva, violencia intrafamiliar, participacion ciudadana e
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I

S b YA

Servicios que se ofrecen Servicios de salud segan
a los Jovenes. arcas de atencién.
Servicios Salud
11% 26%
9% -q 32%
T0% 2%

B Salud MEducacion B Trabajo @ Recreacion sana M Conuuctas de riesgo B Salud sexusl

incidencia politica y, tardiamente, enfermedades de transmision sexual
ETS. VIH/SIDA y explotacion sexual (algunos de ellos desde un enfoque
de genero y generacional) (Martinez, 200R).

Teméticas relativas al trabajo o la generacion de fuentes de empleo,
asi como & la oferta de servicios para el uso del tiempo libre no han
gido una prioridad. Los servicios que ofrecen las instituciones y
organizaciones estudiadas en esta investigacion reproducen la tendencia
a ofrecer servicios en materia de salud sexual y reproductiva, asi como
la prevencién de conductas de riesgo.

2.2. Los objetivos del trabajo

Los chjetivos que cada una de las instancias, presentes en la muestra
estudiada, enuncian con relacion a sus propositos de trabajo con los
jévenes deben ser sistematizados por areas de trabajo. Asi, en las areas
de salud sexual y reproductiva son sefialadag principalmente:

< Contribuir a mejorar la calidad de vida de lag mujeres jovenes
nicaragienses;

» Promover la salud integral en adolescentes y jovenes a través de una
atencién diferenciada en los centros de salud;

- Brindar una atencién diferenciada a los jovenes en los servicios
de promover una educacion en salud sexual ¥y reproductiva con
perspectiva de géneroy generacional mediante procesos de educacion
y capacitacion;

- Brindar atencién medica a los adolescentes que lo necesiten;
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= Trabajar la salud como un instrumento que permita a la poblacion
Jjoven desarrollar su nivel de organizacién, reflexion e intervencion
sobre sus condiciones de vida para mejorarlas;

= Informar con documentacion actualizada a mujeres, adolescentes \
Jovenes de ambos sexo0s sobre todos los aspectos relacionados con
la sexualidad, la vida reproductiva y la defensa del derecho a la
salud;

= Contribuir a la educacién en una sexualidad libre de prejuicios, sana,
placentera, no arriesgada y a la prevencion Y atencion del VIH/
SIDA/ETS.

Las instituciones y organismos que trabajan en la “prevencion y atencién
a conductas de riesgo” presentaron como gus principales objetivos:

= Prevenir las probleméticas de drogodependencia y SIDA en los
joveneg;

= Promocionar estilos de vida saludables:

- Posibilitar la reinsercién educativa de Jjovenes que viven en situaciones
de extrema pobreza;

= Intervenir, por medio de programas preventivos, en situacioneg de
riesgo que pueden llevar a los jévenes a prostituirse, consumir drogas
o delinquir;

= Proveer programas de rehabilitacién y reinsercién social
del drogodependiente a través de la atencién terapéutica
individualizada;

= Propiciar el desarrollo y la realizacién humana de los Jjovenes y
adolescentes en alto riesgo social con una cultura de paz y educaciéon
informal a través de talleres y seminarios de desarrollo humano,
autoestima, vocaciones y medio ambiente:

- Trabajar en la prevencion de la violencia desde una. Optica integral,
desde un enfoque sistémico.

Por su parte, los programas y proyectos de “promocién de alternativas
de recreacion sana” senalan:

= Promover y divulgar el arte y la cultura nacional mediante eventos
culturales que contribuyan a la recreacién sana;

= Ensefar la danza, el teatro, la musica y las artes plasticas;

- Proporcionar un medio de expresién para que los jévenes puedan
cormnunicar sus suefios, problemas, alegrias y frustraciones;

= Promover el deporte a través de la ensefianza de las técnicas basicas
¥ la competencia;

- Fomentar el habito de la lectura.
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Lag organizaciones ¢ instituciones que trabajan en el aspecto educative
estan enfocadas en:

= Formar y capacitar los recursos humancs con las competencias
clentifico-técnicas y la exaltacién de los valores que requiere
el desarrollo del pais, teniendo en cuenta los objetivos sociales,
econémicos y productivos de Nicaragua,

- Proporcionar a la poblacién mayor de 15 afios no escolarizada,
alfabetizacién, educacién bdsica y habilidades laborales dentro de la
modalidad no formal,

- Proporcionar la alfabetizacion en espaiiol y matematicas a las
personas mayores de 15 afios que por diversas razoneg no tuvieron

acceso a ella;
« Facilitar el acceso y permanencia en la universidad a jévenes con

escas0s recursos;
= Fortalecer la excelencia

nicaragiienses.

académics, de los estudiantes

En el aspecto laboral, las organizaciones e instituciones estdn enfocadas
en:

- Generar en los nifos y jovenes, a traveés de sus programas, €l espiritu
emprendedor que les permita alcanzar sus metas en cualquier 4mbito

¥ en un marco de responsabilidad y libertad:

- Facilitar la vinculacién entre el empleador y los desempleados en
relacién a la busqueda de requerimientos que el empleador pide;

- Mejorar la calidad de vida y trabajo en el sector rural mediante el
fomento de proyectos productives orientados al pequefio y mediano
productor, promoviendo la produccién con la poblacion meta.

2.3. Los grupos meta

Le delimitacién de las fronteras de la condicién juvenil, del ger joven, es
un reto a superar. Continuan trastocandose juventud y adolescencia como
dos etapas que confluyen en sus fronteras, pero a la vez se excluyen.

Sobre el uso ambivalente de estos dos conceptos encontramos, al
menos, cinco ejemplos de rangos aplicados por instancias distintas: la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS), Conferencia Iberoamericana
de Juventud, el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (FNUAP), el

de Naciones Unidas y la CEPAL.

La OMS define al grupo adolescente como la poblacion comprendida
entre los 10 y 19 afios y como jévenes al grupo comprendido entre los
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15 y 24 (OMS, 1995). Desde la perspectiva de la OMS, la adolescencia
corresponde a la etapa de la vida en la cual el individuo adquiere la
madurez reproductiva, transita los patrones psicoldgicos de la nifiez a
la adultez y adquiere la independencia socicecondémica.

Por su parte, Naciones Unidas sitla a la juventud entre los 18 y 24
anos. Igual cohorte hace la Conferencia Ibercamericans de Juventud,

la que considers poblacién joven a aquélla comprendida entre 1os 15 y
los 24 afios.

Segun la Conferencia Iberoamericana de Juventud, la juventud es
vna. categoria sociolégica que coincide con la etapa pospuberal de la
adolescencia, y mientras la adolescencia aparece ligada a cambios figicos
¥y psicolégicos, la juventud estd vinculada & 10s procesos de interaccion
social, de definioién de la identidad y de la toma de responsabilidades
familiares, econémicas y sociales.

En el caso de los grupos rurales y marginales, la Conferencia
Iberoamericana de Juventud advierte que la juventud se inicia a una edad
muy temprans, coincidiendo con la edad en que se da la incorporacion
al mundo del trabsjo.

Existe otra delimitacién etdrea, la del FNUAP, que considera una
adolescencia precoz y otra tardia. La precoz va de 103 10 a 1os 14 afnos
de edad, y la tardia de los 15 a los 19,

La Comision Becondémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) se
adseribe al punto de vista demografico, puesto que define a los jovenes
como “un grupo de poblacién que se corresponde con un determinado
entorno etédreo y que varia segin los contextos particulares, pero que
generalmente se ubica entre los 15 y los 24 afos”.

(...) el entorno elegido considera la edad en que ya estdn desarrolladas
las funciones sexuales y reproductivas, gque diferencian con claridad al
adolescente del nifio y tlenen profundas repercusiones en su dindmica
fisica, bioldgica y psicoldgica (CEPAL, 2000: 29).

En Nicaragua, los usos y delimitaciones son en extremo “flexibles™
13-24 anos;

14-18 afios;

15-8& ailos;

15-24 anos;

168/17-24 ailos;

@
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18-28 anos;
16-30 afios;
17-28 anos;
mayor de 18 atios;
18-30 afios;
R1-35 anos;
20-38 anos.

El que las diferentes cohortes no coincidan h '
: ace complejo el
varias razones: - e

1. Dificulta el estudio comparado pues no hay categorias de analisis equiparables. Las

operaciones estadisticas confiables son practicamente imposibles.

2. Reproduce el vacio en la explicacion e interpretacion de ambos periodos de vida.

2 4. Los servicios

Los servicios que en materia de salud sexual y reproductiva se ofrecen

8011:

&8 Atencién médica, educacion y capacitacion con énfagis en la prevencion
de la violencia, violencia intrafamiliar y las ETS y VIH/SIDA.

8 Atencion clinica ¥ afiliacién a los clubes juveniles PROFAM.

De educacion sostenida en salud sexual y reproductiva.

Anhre la prevencion y atencién a conductas de riesgo:

godependientes.

8 Rohabilitacién de personas dro
personas drogodeperdientes.

& Rehabilitacion y reinsercion de
& Promocién de una cultura de paz.
¢ Prevencion del consumo de drogas.

& Prevencion en aulud sexual y reproductiva.
8 Promocién de estilos de vida saludables.

En la promocion de alternativas de recreacién sana:

8 Clases y presentaciones de danza.
8 Cursos, talleres ¥ presentaciones de titeres.

& Cursos y presentaciones de teatro.

8 Actividades y eventos artistico-culturales.

8 Escuelas de arte y musica, programas de lectura.

8 Academias de ensefianza en tecnicas deportivas, promocion de juegos
deportivos en las escuelas y de ligas deportivas en 108 parrios.

Secretaria de la Juventud




Diagnostico sobre bienes v servicios disponibles a la juve

ntud nicaragijense™

En el aspecto eduecsativo los servicios ofrecidos son:

Cursos de educacién técnica.

Becas a los 38 mejores estudiantes del pais,

Promocion profesional y tecnologica en el exterior.

Mejoria de 1as capacidades de los funcionarios del MECD y del
personal de organizaciones ng gubernamentales en metodologia de
gestlon educativa, autonomis escolar ¥ planificacién y gestién.

¢ Educacion basica formal en centros de edueacién de adultos

& Alfabetizacién.

L X N N

Sobre la promocién de iniciativas que promuevan el empleo juvenil:

4 Financiacién con créditos blandos y capacitacion para el manejo
eficiente de componentes rurales.

4 Recepcion de solicitudes de empleo de los desempleados y facilitacion
de su ingreso a la bolsa de empleo.

8 Cursos de capacitacién para que los jovenes sepan manejar sus
empresas.

R.8. La cobertura geografica,

En su totalidad, 10s organismos e instituciones estudiadas tienen su
base y centro de aceién en Managua; sin embargo, se advierte en
algunos ¢asos su presencia en otros departamentos, excepto en la Costa
Atldantica y la zona del Rio San Juan donde no hay cobertura por parte
de casi ninguna de lag instituciones entrevistadas.

En el drea de prevencién y atencién a conductas de riesgo, 108 servicios
tienen una cobertura nacional, aunque su principal accién estd en la
ciudad de Managua, sobretodo en algunos barrios ¥ mercados de la
capital.

El trabajo en la promocién de alternativas de recreacién sana estd
concentrado en Managua, pero existen importantes esfuerzos que
realizan diversas asociaciones y grupos por dar una cobertura a nivel
nacional.

La gran mayoria de los organismos e instituciones que trabgjan en el
area educativa se encuentran ubicados en Managua, sin embargo su
cobertura es bastante amplia. Los departamentos ¥ regiones en donde
no hay cobertura son Rio San Juan, RAAS v RAAN.
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En la promocion del empleo juvenil la mayor parte los servicios estdn
dirigidos a las 2ongs del Pacifico y centro del pais. Bsto, como en el
caso del area educativa, es un fenémeno qQue se repite y que resulta
preccupante porque quedan sin cobertura los departamentos habituales,
bien por dificil acceso, bien porque no existe representacién fisica en

estos lugares.

<2.6. El tiempo de existencia

En salud sexual y reproductiva casi la totalidad de las instituciones
objeto de estudio comenzaron sus actividades en la década de los
noventa, sobretodo en sus inicios. Esto respondidé al auge que en esta
época tuvo el tema.

En cuanto a la prevencién y atencién a conductas de riesgo, su trabgjo
también se inicid en la decada de los noventa, a excepcion del Ministerio
de la Familia y el Consejo Nacional de Lucha contra las Drogas, cuyos
proyectos aqui mencionados comenzaron en el aiio 2002, aunque como
instituciones funcionaran desde anos atras.

Los grupos y asociaciones visitados que trabajan en el aspecto de
promocién de alternativas de recreacion sana iniciaron su trabajo en
la década de los ochenta, época en la que se dio paso a diferentes
expresiones artisticas y culturales que funcionan hasta el dia de hoy.

En su totalidad, las instituciones y organizaciones estudiadas dentro del
area de educacién comenzaron con estos programas en la década de los

noventa.

Las instituciones que trabajan en la promocion del empleo juvenil, objeto
de este estudio, dieron comienzo a sus actividades en la decada de los
noventa; a excepcién del MITRAB, que comenzd como agencia de empleo
en el ano 1974 y como servicio publico de empleo en el RO0R.

2.7. Las fuentes de financiacion

De los programas estudiados, los que brindan atencién en salud sexual ¥
reproductiva obtienen fondos en su gran mayoria de financiacidn externa.
Cabe resaltar el esfuerzo realizado por IXCHEN por ser autosostenible,
aun recibiendo apoyo externo. Este organismo es 100 % sostenible en la
atencién clinica, en el aspecto educativo sigue recibiendo apoyo a través

de la financiacion externa.
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Aquéllos que trabajan en la prevencidén y atencién de conductas de
riesgo perciben fondos del exterior. Tan s6lo el Ministerio de la Familia,
el Consejo Nacional de Luchsa contra las Drogas y Nicaragua Nuestra
mencionan recibir fondos de fuentes de financiacion internas. Esto debido
al interés que este tema ha despertado en los organismos internacionales
por el tema de la seguridad, ¥ el hecho de que una parte importante
de ellos (Dianova Internacional, Casa Alianza, Remar) tienen filiales en
varios paises, y Nicaragua ha sido beneficiada.

De manera generalizada los organismos e instituciones que trabajan
el la promoclon de allernallivas de recredlion saiy, d excepelon del
INJUDE y el INC, carecen del apoyo del gobierno. Algunos son apovados
puntualmente por ciertas organizaciones internacionales, estdn los
que perciben dicho apoyo de manera continuada ¥y los que no perciben
ninguna financiacién. Cabe destacar el esfuerzo que realizan estos
grupos por constituirse y mantenerse; la mayoria pretende lograr la
autosostenibilidad como manera de perdurar en €l tiempo.

Los programas dirigidos a educacioén perciben fondos de diferentes
instancias. En casi todos los casos obtienen financiacién externa de
organismos internacionales y en tres de estas iniciativas se tiene
financiacion nacional, proveniente de la empresa privada y el Presupuesto
General de la Republica.

En lo que se refiere a la promocioén del empleo juvenil, los programas
estudiados no son muchos, sus fuentes de financiacién son diversas:
en el caso de Emprendedores Juveniles, sus fuentes van desde
personas naturales y asociaciones, a empresas privadas y organismos
internacionales. El MITRAB se beneficia a través de fuentes
gubernamentales, ¥ en el caso del IDR todos sus.fondos provienen de
organismos internacionales.

2.8. Los costos del servicio

En lo referido a salud sexual y reproductiva los costos, a nivel general,
no suponen una inversién pare los usuarios porque son gratuitos. En
algunos casos abonan una cantidad que nunca supera los 60 cérdobas.

En la prevencién y atencién de conductas de riesgo, todas las instituciones
y organizaciones visitadas, a excepeién de Dianova, prestan sus servicios
de manera, gratuita.

Secretaria de la juventud



“Diagnostico sobre bienes y servicios disponibles a la juventud nicaragiense”

Un caso diferente es el de la promocién de alternsativas de recreacién
sana, en el que casi todos los servicios tienen un costo, aungue en los
casos de los talleres que ellos mismos ofertan a los jovenes existen
becas. Cabe destacar el hecho de que hasta ahora en el Teatro “Justo
Rufino Garay” las clases de teatro habian sido gratuitas, sin embargo
¥ por la falta de fondos decidieron comenzar a cobrar estos cursos. En
cuanto a Espacio Abierto el costo reflejado en los cuadros (ver Anexos)
es el de las clases. Sin embargo la experiencia que se profundizé, la
primera Feria cultural: “La calle es otra”, fue totalmente gratuita para
las personas que participaron.

En el area de educaciéon los cursos no suponen costo alguno para sus
participantes, v en caso de existir algun tipo de costo éste es el de los
mazteriales.

La promocion del empleo juvenil no supone costos para sus participantes.
En el caso de Emprendedores Juveniles se habla de un costo de 120
délares, sin embargo es gratuito porque los estudiantes son becados por
la empresa u organismo que esta financiando.

2.9. El acceso

En salud sexual y reproductiva se aprecia el esfuerzo realizado por las
organizaciones visitadas para darse a conocer y hacerse publicidad, bien
mediante los promotores, grupos, talleres o medios impresos y radiales.
Ademés es interesante el uso de la metodologia de joven a joven, que
resulta més accesible y mas cercana & la persona para asl interesarla
en acudir Los promotores juegan un importante papel en esta labor.

En la prevencién y atencién a conductas de riesgo la forma de acceder
es mediante el trabajo de calle de los promotores, la derivacion desde
otras instituciones, la pertenencia a clubes juveniles o por solicltudes de
apoyo de la familia o iniclativa individual.

En la promocién de alternativas de recreacion sana se dan & CONOCer &
traves de sus propias actuaciones, de los espacios que tienen conformados

y en el bibliobus.

En educacion cada institucién u organismo tiene sus propios requisitos
de admisién dependiendo del gervicio que ofrezcan, pero _ suelen
estar relacionados con la edad, expediente, experienc_ia, profesional, ©
pertenencia a un determinado grupo preestablecido. Solo en un caso se
nombra la manera que la misma institucion tiene de darse a COnocer.
En ocasiones éste suele ser el problema, que los jévenes no acceden a

estas oportunidades porque desconocen su existencia.
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La promocién de alternativas de recreacién gsany depende, en muchos
casos, de las condiciones que se impongan de parte del organismo
Onanciador. En ocasiones se realiza g, través del servicio piblico de
empleo, o a traveés de solicitudes personales acompanadas por medio del
curriculum vitae.

En salud sexual y reproductiva todas las instituciones cuentan con sus
propios mecanismos de seguimiento Que se realizan a dos niveles. Uno
para medir el servicio que ellos mismos estdn prestando; para esto
Se preocupan en formar adecuadamente a sus promotores, realizan
cuestionarios a los usuarios para medir 1a calidad del Servicio prestado,
gjercen supervisién, controlan el niimero de llamadas telefénicas, realizan
la evaluacion de impacto ¥y redactar informes. Otro para el seguimiento
a los usuarios que se realiza a través de las mismas consultas y visitas
a los centros.

En cuanto a la, prevencién ¥y atencion a conductas de riesgo, todas las
instituciones cuentan con sus propios mecanismos de seguimiento, bien
durante el proceso de rehabilitacién, bien durante el proceso posterior.
De ambos modos se mencionan como mecanismos de seguimiento
las entrevistas individuales, las reuniones de grupo, la asistencia a
talleres, las visitas domiciliarias, las coordinaciones interinstitucionales,
etcetera.

En la promocidn de alternativas de recreacion sana todas lag ingtituciones
cuentan con sus propios mecanismos de seguimiento que van desde lag
mismas clases, su participacién, vigitas locales, visitas e nuevos grupos
creados, convocatorias y registro de alurmnos, entre otros.

En educacién, a excepcién del caso de las becas al exterior, las
instituciones que ofertan el servicio dan el seguimiento a las personas
que han accedido a él. Esto se realiza mediante el informe de notas,
visitas periodicas a los centros, informes mensuales de los maestros,
maktriculas iniciales ¥ finales... puede darse el eago que del resultado
obtenido en este seguimiento dependa la continuidad del/la joven en el
programa 0 gerviaio.

En empleo, a excepclon del caso de Emprendedores Juveniles, las otrag
dos experiencias estudiadas si realizan el seguimiento a sus participantes
a través de reuniones, informes o vigitas.
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3. LAS BUENAS PRACTICAS

En este acédpite se presenta la descripcion y analisis de tres iniciativas:
Emprendedores Juveniles de Nicaragua, Espacio Abierto y el Centro de
Prevencion de la Violencia. En la eleccién de estas iniciativas se consideraron

sus resultados de trabajo.

La profundizacién en estas experiencias se centrd en explorar los siguientes
puntos:

= [o0s resultados en la atencion a los jévenes;
su grado de acoesibilidad,

= La incorporacion de las demandas y expectativas de los jovenes, ¢
Identificar sus potencialidades y debilidadcs.

3.1. Emprendedores Juveniles de Nicaragua

COSEP adquirieron la franquicia de Junior
Achievement International con el propésito de desarrollar en Nicaragua
las actividades que ese organismo realiza en mas de 100 paises destinadas
a “inspirar en la juventud el valor de la libre empresa, la lmportancia
de la economia de libre mercado y la necesidad de la, autoestima como
elementos criticos para mejorar la calidad de vida.” La franquicia tomo
el nombre de Emprendedores Juveniles de Nicaragua.

En 1991 empresarios del

Su objetivo quedd establecido como:

dar una orientacién empresartal a los nifios, adolescentes y jovenes a
traveés de log programas de capacitacion que vienen desde preescolar hasta,
secundaria incluyendo universidades. Adem4as de dar una orientacion
empresarial los programas inculcan valores cCIVICOS ¥ ciudadanos,
también inculcan autoestima, ayudan a los jévenes a trazarse objetivos,
metas y cémo aleanzarlas ¥ les inculcan la importancia de mantenerse
en la escuela (Maria Elena Porta, entrevista).

El modelo tradicional

l.0s cursos de EJN dirigidos a estudiantes de preescolar, primaria,
secundaria v universidad enseflan conceptos de economia y de empresas
apropiados a cada nivel. Los cursos para preescolar y primaria son:

= Nosotros — para el nivel preescolar
- Nuestras farmilias — ler. grado
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= Nuestra comunidad — 0. grado
= Nuestra ciudad - Jer. grado

= Nuestra regién — 40. grado

** Nuestra nacién — 5o. grado

= Nuestro mundo — 6o. grado

El programa de secundaria es:

= Ventajag de permanecer en el colegio - ciclo basico

= Fconomia personal _ ler ano

= Empresa en accién - 20. ano

= Mercado internacional — 3er. ano

= Empresarios Juveniles (La Compafiia) — 40. ¥ 5o. alios

Y para los universitarios:

- Jovenes empresarios

= Viajes y turismo (TTBiz)

= Bancos en accién

= Globe

= Mese (Hewlett Packard Global Business Challenge)

Para el presente estudio se profundizo sobre el programa “La Cormpafiia”
ya que consideramos que es el que, a corto plazo, tiene mas posibilidades
de promover el autoempleo para los jévenes.

“La Compania”

Desde su fundacién en 1993 hasta 1997, el programa “La Compaififa”
estuvo dirigido a estudiantes que estaban en el sistema formal de
educacion. A partir del ano 1998, los requisitos se hicieron maés flexibles,
acordes con las demandas y la realidad del pais, donde una buena
cantidad de jovenes se encuentran fuera del sistema educativo.

Dada la gituacion nuestra del pais, hemos tenido que adecuar nuestros
programag (...). Nuestro programa estrella, llamado “La Compania”,
nogotros se lo impartimos a jévenes de escasos recursos y en situacion
de riesgo para darles una alternativa laboral, y darles autoempleo. En
“La Compafia” se les ensefa a fundar, formar, organizar, producir, una
empresa real. (...} NOSOLros 1es explicalnos gue (...) tlene que llevar un
logo, un lema, un empaque higiénico, bien presentado, bajo un control
de calidad para que ellos puedan seguir dentro del mercado donde van
a vender el producto. Al mismo tiempo, se les demuestra que ellos con
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los recursos que ticnen pueden vender, obtener utilidades, crecer y
subsistir (Maria Elena Porta, entrevista).

«La Compailia” tiene una metodologia de trabajo llamada aprender
naclendo, 1o que garantisza que:

(...} todos Ilos programas
/sean] dindmicos, donde [los
participantes] elaboren un
oinnimero de  actividades. |
donde de forma practica Y |
activa van [incorporando] |
todos los oonceptos
empresariales, educalivos V
de otra [ndole... (Maria Elena
Porta, entrevista).

“I,a Compaifia” tiene una
duracion de cuatrc meses.
Cada semana son impartidas

dos sesiones ¢on una duracion
de tres horas cada una, en total son 32 segiones. Durante el programa

los jovenes organizan, operan y liquidan wia mind compania. Por
votacion eligen entre 1os miembros de la misma un presidente y cuatro
vicepresidentes para las 4reas de marketing, finanzasg, recursos humanos
v produccién. Capitalizan la empresa por medio de la, venta de acciones,
geleccionan un producto a comercializar, contactan con 108 proveedores
de materia prima, desarrollan una estrategia de mercadeo, realizan el
esfuerzo de venta del producto, pagan salarios y comisiones por ventas,

llevan una contabilidad y llevan & cabo auditorias.

La financiacion

Instituto Nicaragiiense de Desarrollo, INDE,
Emprendedores Juveniles de Nicaragua recibe el apoyo de la Agencia
Internacional para el Desarrolle (AID). Al mismo tiempo, inicia un
intercambio de experiencia ¥ capacitacion con Empresarios Juverilles
de México. En 1983 adqulere su personcria juridica y es durante el
siguiente ano cuando presenta su proyecto a diferentes organismos.

Fruto de ege esfuerzo recibe donaciones de ADC (Auetria), Fondos de
Contravalor de Canada y la Empresa Privada Nicaraguense.

Emprendedores Juveniles funciona con el apoyo de organismos
internacionales y con el de 1a empresa privada, debido a que no tenemaos

Al adscribirgse al

Secretaria de la juventud



“Diagnostico sobre biencs y servicios disponibles a la juventud nicaragiicnse™

en el pais una ley de incentivos a la educacién gue permita que la
empresa privada pueda deducir de sus impuestos la inversién que hace
en educacidn, pues este Ultimo que seria la empresa privada se involucra,
en menor cuantia porque somos un gasto, entonces nosotros a la hora
que vamos a pedir patrocinio para algin colegio lo que tratamos de
vender es la proyeccién que ellos van a tener de su empresa dentro de
log nificg del colegioc (Maria Hlena Porta, entrevista).

Desde 1927, EJN recibe financiacién de UNICEF. Puesto que este
organismo tiene un proyecto dedicado a la Proteccion del Adolescente
Trabajador, el programa de Emprendedores Juveniles se ineluyé como
respuesta al primer objetivo del proyecto? , aportando el acceso a la
educacion no formal a jovenes entre los 13 y los 18 arios de edad.

UNICEF consideré “un verdadero éxito” el trabajo realizado por
Emprendedores Juveniles en el primer quinquenio (1997-2001), ¥ por
tanto contemplé continuar el trabajo durante otros cinco anosg (2002-
&0006) como contraparte del programa de educacién y especificamente,
en el Proyecto de Trabajo Infantil y Proteccién del Adolescente con el
objetivo de “apoyar la integracion de los y las adolescentes trabajadores
en acciones formativas de Emprendedores Juveniles y talleres
comunitarios de oficios en 10 municipios seleccionados del pais™.

El pasado 3 de julio de 2003 arrancé en Dipilto, municipio de Nueva
Segovia, el programa “La Compaiiia” para jovenes procedentes de Ocotal,
Estell ¥ Dipiito. La muestra de 116 jévenes nos permite realizar algunas
inferencias sobre el trabajo de Emprendedores Juveniles de Nicaragua,
Ne lag seis compafiiag (Ocotal, Esteli y Dipilto) ¢l 48.6 % eran mujeress,
mientras el 54.3 % eran hombres. Las edades de los muchachos y
muchachas andaban entre los 13 y 18 anos.

El acceso al servicio eg un proceso bastante abierto, tiene gran apoyo
por parte de otras insgtituciones e instanciag que trabajan con los
jovenes en la regién: Casa del Adolescente, casas municipales de la
adolescencia, INPRHU, MIFAMILIA, PROFAMILIA, Red de Adolescentes
USAS, PROFAMILIA, FUNDEMUNI, entre otros.

Las respuestas de los participantes a la pregunta “Por qué te intereso
asistir a este curso” sugieren que el programa interpela los intereses,
suenos, aspiraciones y habilidades de los jovenes, asi como las busquedas
propias de esa edad: socializar con pares y Conocer nuevos amigos,
entre otros.

Z“Brindar conocimientos basicos y fundamentales para la organizacion de una microempresa y mejores opor-
tunidades laborales a 61 jovenes que cursan estudios regulares o de formacion técnica vocacionales”.
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Me gustaria ser empresario, (Noel, 14 arios, Bstell
Porque me gusta lo de los negocios y tengn experiencia porque mi familia
tlene una panaderia. (Brenda, 17 anos, Ocotal)

FPorque me gustan las matemdéticas y 13 carrera que me gustaria esiudiar
es Administracion de Empresas. De esta manera me voy preparando
m&s para mi futuro. (Ana, 17 arios, Ocotal)

Fara mejorar en el estudio. Fara participar. Para saber vender en su
centro de estudio. (Ramoén, 1V afios, Dipilto)

Para poder convivir con otros chavalossas. (Mayelis, {4 anos, Estell)
Fara aprender cosas, conocer més personas y Organizarme mae. (Nelvin,
16 aros, Diplito)

Sobre las expectativag que los jévenes participantes sefialaron sobresale
el deseo por adquirir nuevos conocimientos, apoyo para definir el plan
de vida, adquirir destrezas y metodologias de trabajo:

Zspero ampliar i conocimiento v aprender estrategias para mantener
una empresa. (Lester; 17 anos, Ocotal)

FEspero aclararme acerca de qué puedo hacer en mi futuro. (Judith, 18
anog, Estell)

Cusu Jel Advlescenle,
Casa Municipal de (o
Adolescencia,
Comparifa 1 8 12 20 INPRHU,
MIFAMILIA,
PROFAMILIA, Red de
Adolescentes USAS

Casa del Adolescente,
Casa Municipal de la
Adolescencia,

8 20 INPRHU,
MIFAMILIA,
PROFAMILIA, CIBAS
y FUNDEMUNI

Compadia 2 12

B ANEXA INPRHU,
Companfa 1 12 8 20 ﬁ.;;AMmgLIA,
INPRHU,

i : 4 16 MIFAMILIA,
Compariia 2 12 st

Dipilte 10 10 20 Alcaldia de Dipilto

k fer I pi
gz:;:ﬁ;i;: 2 9 11 20 Alcaldia de Dipilto
63 53 116

Total
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Saber administrar bien un negocio. (Ana, 17 afos, Ocotal)

Espero aprender la metodologia para la administracion de una empresa.
Espero aprender méds y poder de esta manera manejar el negocio que
tiene mi familia. (Brenda, 17 anfos, Ocotal)

Adquirir nuevos conocimientos. (Martha, 18 anos, Estell)
Espero poder lograr mi sueno. (Josser, 14 arios, Estell)

Sobre los resultados de 1a experiencia, ésta ha sido calificada como muy
positiva tanto por parte de los financiadores (UNICEF) como por parte
de la empresa privada. Uno de sus participantes, la compaifia Pizza
Hut, ha senalado que:

Para quienes participan es una experiencia muy bonita, porque uno
se sorprende de la curiosidad e interés que tienen. Pienso que se
podria lograr mucho. Existe un gran desconocimiento acerca de las
responsabilidades que cada uno tenemos para con nuestra comunidad
(Lissete Ruiz, Pizza Hut, entrevista).

Los jovenes se sienten habilitados y capaces de seguir levando sus
mieroempreses:

Me siento feliz de haber aprendido un oficio con el cual podré defenderme.
(Brenda, socia de cajeteria en Somoto)

Yo le agradezco a la sefiora que nos ensend este oflcio porgue de Io
contrario no sabria como defenderme en la vida. (Héctor, socio de la
cgjeteria, Somoto)

Las fortalezas de Emprendedores Juveniles de Nicaragua

= Ser una filial de una organizacién con presencia en 112 paises, con
una experiencia de mas de 80 afos, hace a BJN heredera de un
conocimiento muy valioso. Conocimiento que es transmitido a través
de su red internacional.

- Es flexible. La experiencia de trabajo con el programa “La Compania”
permite demostrarlo. Dicho programa se ha adaptado a las condiciones
particulares de Nicaragua sin desviar su perfil de organizacién.

Sus conexiones Con la empresa privada nacional e internacional.
Un equipo de trabajo eficiente.
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- Los cursos que imparte, en particular el programa “La Compania”,
responden a una necesidad de los jovenes nicaraguenses. Por ello los
muchachos y muchachas invitados a participar se sienten motivados
¢ interegadog en el programa.

= Su metodologia “aprender haclendo” permite al joven situarse como
un sujeto activo de su desarrollo y no como un mero receptor de
conocimientos.

- Hasta el momento, es el unico programa en Nicaragua que
promueve el auto empleo en los jévenes a través de un proyecto de
microempresa.,.

Algunas limitaciones

Una de las principales lumnitaclones al fomento del empleo o autoempleo
de los jovenes estd en la falta de compromiso por parte de la empresa

privada:

Falta la participacion de la empresa privada en el apoyo a este tipo de
programas dirigidos a la educacion y formacion, v la razon principal es
que para ellos nosotros no somos una inversion, como deberiamos de
ger vistos, por la falta de una ley de inoentivos que les permita, como
sucede en otros paises, deducir este tipo de inversion de 108 1mpuestLos

(Maria Elena Porta, entrevista en rideg, L003).

- Falta disefar e implementar los mecanismos de seguimiento para
poder medir el impacto que el programa tiene en los jovenes

egresados.
- Flexibilizar las edades
hacer un corte en los 18 anos,

30.
Trabajar en pro de la autosostenibilidad del proyecto.

Mayor coordinacién y trabajo conjunto con organismos RO
gubernamentales e instituciones gubernamentales en el fomento del
empleo juvenil.

= Falta de crédito a las
egresados.

de los jovenes que asisten al programa. NO
ampliar la cobertura hasta los 85 o

B

nuevas mieroempresas 0 jovenes trabajadores

8i la participacion de los empresarios o de organismos internacionales
tuviera la suficlenie magnitud para poder abarcar a una gran cantidad
de jovenes, sobretodo de escuelas voeacionales, donde con la ayuda de

otros organismos estan a prendiendo un oficio, y nosotros les ayudaramos
g montar su empresa ensendndoles como & van a Organizar, como Van
a producir, como Van a trazar sus objetivos, como los van & aJcaﬂga:;
donde deben ir a inscribiria, Qué requisitos necesitan para inscribiria,
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etoétera, .ellos van a montar ocon éxito sus empresas (Maria Elena
Porta, entrevista en Fideg, 2005).

Sigue siendo un reto desarrollar en la empresa privada una concepcién
de oportunidad de desarrollo, de inversion en los jévenes y superar el
prejuicio de que darles oportunidades es un riesgo.

De igual modo es fundamental que ¢l gobierno determine como una
prioridad estratégica el empleo juvenil, ¥ con ello negociar e implementar
proyectos de financiacidén al sector joven.

3.2. Espacio Abierto. Feria cultural: “La calle es otra”

En la ciudad de Managua existen pocas iniciativas en espacios puiblicos
para que de manera continua se oferten a los nifios/as, adolescentes,
jovenes y publico en general alternativas de recreacién sanas en las que,
ademsés de utilizar el tlempo
libre mediante actividades
lidicas, se aprenda algo mas
acerca del arte nicaragiiensey
sus diversas manifestaciones,
creando & su vez nuevas
inquietudes y aficiones.

Las alternativas existentes
para el uso del tiempo libre
habitualmente tienen un costo para sus participantes. Esto trae como
consecuencia que la cultura, €l arte y las diversas opciones ludicas sean
actividades permitidas sélo a aquellos que puedan pagarlas. Con ello se
excluye a un importante sector de la poblacion.

Una de las razones que explican el encarecimiento de la cultura es el
inguficiente apoyo econdémico que sus actividades tienen. Los artistas
manifiestan su desencanto con las instituciones gubernamentales que, a
su juicio, debieran apoyar este tipo de proyectos e iniciativas. En algunos
casos considera que no se les tiene en cuenta como profesionales y que
por tanto no es reconocida su labor.

Es importante resaltar gque las actividades culturales y recreativas
cumplen unsa importante labor social. Las actividades recreativas y el
ocio han sido un espacio destinado a mitigar 1as presiones y restriceiones,
a relajar la tension del reparto del poder entre diferentes grupos de
edades y grupos sociales, y a dar cauce a la expresion de las emociones
(ver Elias y Dunning, 1996).

Secretaria de la juventud
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En las sociedades industriales avanzadas, las actividades recreativas
constituyen un reducto en el que, oon la aprobacion social, puede
expresarse en publico un moderado mivel de emocicn. No podremos
entender el cardcter especifico y 1as funciones coneretas del oviv el
estas sociedades si no nos damos cuenta de que, en general, el nivel de
control de las emociones tanto en la vida publica como én Ia privada se
ha elevado con respecto al de las sociedades menos diferenciadas (Elias

Vv Dunning, 1996: 85).

Para los jévenes el
entretenimiento es béasico en
gu proceso de socializacion
y ampliacién de redes. Esta
condicidén explica, en parte, por
qué las expresiones artisticas
¥ culturales les interesan y
por qué es fundamental tener
acceso a las mismas.

Es bonlto recrearse en estas
actividades. Vivir desalgjado
de problemas. (Carlos Alrredo,
28 anos, pollcia)

Para divertirse y salir de la rutina. Ademds es sano. (Rodolfo Antonio,
21 afios, mesero)

Es muy interesante y cada uno tiene que saber un poco de la cultura
aungue no sea originario de la misma. Ademds se supone que las
personas estamos abiertas & aprender y conocer mids. (Enrigue, 81
artos, estudiante)

Es una oportunidad de ver algo que no se ve siempre y ademas es

gratis. (Sofia, B3 aros, estudiante)

Lo resaltado anteriormente responde & una iniciativa con estas
caracteristicas que fue abierta para el publico sin costo alguno. Fue
llevada a cabo en el Parque de Las Palmas a iniciativa de Espacio
Abierto, local dirigido por (Gloria Bacon ¥y ubicado frente al parque en

mencion.

Espacio Abierto

Dentro de este local se realizan distintas actividades artisticas como
la Escuela de Danza que ofrece cursos para niflos desde los dos afios
y medio, hasta adultos. Se imparten cursos de danza, jazz, ballet y
folclore aunque su especialidad es la danza contempordnea. Ademas
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estd la Compaiia de Danza Contemporianca de Cémara de Nicaragua,
con la cual baila su directora, Gloria Bacon. Cuentan también con un
espacio cultural para realizar cada fin de semana coneiertog, recitales
de poesia y demds, en un pequeric lugar llamado Art Café, disefiado con
el proposito de erear un nuevo espacio para la gente que gusta de lo
intimo, de la buena musica y de la conversacién. Asi como la sala teatro
Victor Romeo, que abrié sus puertas para promover & los artistas ¥ al
arte nacional e internacional, y realizar el Festival Internacional de
Danza, Contemporanea que se lleva a cabo desde 1995.

La Asociacion de Danza Contemporanea de Camara de Nicaragua nacid
bajo la direccién de Gloria Bacon en el afio 1990 con el objetivo de difundir
el arte y la danza, mediante sus representaciones ¥ la, enseflanza a toda
1a. poblacién.

El pasado ano 2002 dio comienzo un proyecto de becas para jévenes
que desean formarse como bailarines profesionales durante el periodo
que dura la formacion (cuatro afnog). Gracias al esfuerzo de Espacio
Abierto se otorgaron becas a algunos participantes. Los profesores no
cobran por impartir estas clases.

A lo largo de su historia han llegado a comunidades rurales y urbanas
de Nicaragua, transmitiendo y compartiendo el arte con la poblacion.
Este es el caso de sus presentaciones en municipios como Bluefields,
Chinandega y otros departamentos. Asimismo han logrado difundir
la danza contemporanes nicaragilense en otros paises mediante su
barticipacién en festivales internacionales como los de Venezuela,
Mexico, Centroameérica, Aruba, Cuba, Holanda, Alemania, Suecia, Rusia
¥ Finlandia.

De acuerdo a este mismo objetivo de difundir el arte nicaragiiense surgié
la Iniciativa de la Feria cultural: “La calle es otra”:

Los parques han perdido su razon de sery son usados para otra cosa. Se
trataba de Impulsar una idea modelo con el objetive de que ésta pudiera
ser repetida en otros parques. (Emilio Gonzdlez, 26 anos, disedador
grafeo, ereador del logo de la Feria cultural: “La calle es otra™

Es muy bueno realizar estas actividades porgue es un esfuerzo por
revivir la cultura nicaragiense tanto para los mismos nicas como Dara
las personas que no son de aqui y no conocen esta la cultura J qulieren
saber sobre ella. (Enrique, 21 anos, estudiante)

En este caso es una alternativa que conjuga el tener un espacio privado,
donde las personas que quieran y puedan acceder a él tienen la posibilidad
de participar, y un espacio publico para que se abra la cultura y el arte
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& toda la poblacion, ya que en este caso el Espacio Abierto se extiende
al Parque Las Palmas.

Algunag de las expresiones de las persgnas entrevistadas que
participaron fueron:

Estuvo alegrisimo, hizo que ia gente saliera de sus casas. Fue tambien una
oportunidad para que log nifnos barticiparan, de hecho hubo bastantes
ninos/as. Para la _juventud no A2gqy muchas cosas. Sirve para animar g
los muchachos y muchachas a que salgan & la calle, bailen. (Luby, 20
anos, estudiante)

Estd muy bonito, me gusta
bastante y me he divertido. Es
{8 primera vez que vengo, lo que
masg me gusta son los payasos
V las fotos do Managua. es
muy divertido todo. (RKeydel
11 adfios, estudiante)

Creo que hay que promover
estas cosas para que la gente
se Interese mds por la culturs
Y el arte. (Rodoifo Antonio, 81
arnos, mesero)

La feria se realizo durante 10s meses de verano del presente arfio;
especificamente entre el 2 de febrero ¥ el 11 de mayo, un domingo si y
un domingo no, es decir cada 15 dias. Estas actividades daban comienzo
a las 11 de la manana y finalizaban por la tarde, alrededor de las 4. La,
propuesta fue apoyada por la cooperacién holandesa HIVOS y distintag
instituciones como la. Alcaldia de Managua, la. Banda, Municipal, la Policia,
Nagcional, los bomberos, Cruz Roja, grupos de danza folelérica, el grupo
de danza contemporinea dirigido por Gloria, Bacon, el grupo juvenil
Espacio Abierto, payusos y artistas como Mario Montenegro y Phillip
Montalban, entre otros.

Gloria Bacon destaca que:

Con esta iniciativa se pretende rescatar las viejas fradiciones de
Managua de ir a los pargues en compania de la familia y disfrutar de
las distintas manifegtaciones del arte. dntoo 180 personas convertian el
domingo en un dia de fiesta Y salian a la calle acercdndose a Jos parques
para daries otro tipo de uso. No gueremos gue Jos parques y calles estén
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sin vida, queremos darles otra razon de ser. Lo que queremos es ofrecer
a la comunidad un espacio recre&tivo y sanc donde la familia pueda
digfrutar de su domingo libre y retomar la vieja tradicion que habia
antes del terremoto (Entrevista con Gloria Bacon, promotors de Ia Ferig
cultural: “Lg calle es otra”).

Durante los domingos de la Feria cultural: “La calle es otra” todos los
participantes tuvieron acceso gratuito a las diferentes manifestaciones
del arte nicaragliense, Bstas manifestaciones fueron, ademéas de
exposicion de fotos de la Vigja Managua, venta de artesanias y venta
de comidas y bebidas tipicas, las ya mencionadas representaciones de
danza contemporanea, danza folcldérica nicaragiense, musica a cargo de
artistas y de la banda municipal, payasos...

De esta manera no s6lo se promovid el arte nacional, sino que ademas
los asistentes, de acuerdo a las respuestas dadas por las personas
entrevistadas, disfrutaron, conocieron gente y algo mas sobre su propia
cultura.

Conocf gente nueva, cosas nuevas de la cultura. Me gustaron mucho
las comidas gque hicieron y eso sirvio también para que la gente se
promueva y es una manera de venderse. (Luby, 80 aros, estudiante)

BEntre las sugerencias que dieron los entrevistados se menciona en
varias ocagiones el repetir la, experiencia, realizarlo még s menudo y
sobre todo hacerlo en diferentes parques y plazas de la ciudad para, de
esta manera, llegar a mas gente ¥ recuperar 10os espacios publicos como
areas de recreacitn.

Hacerlo en diferenies pargues de la ciudad para que todos tengan un
lugar ceroa donde recrearse. (Carlos Altredo, 28 anos, policia)

Que lo hagan en mds parques y durante todo el ano. (Melvin, 17 410s,
estudiante)

Pienso que (...) hicleron un buen trabgjo, porque hubo una oferta blen
variada, con musica, danza y otro tipo de expresiones artisticas y
ademds me parece que ocuparon todo el domingo. For lo general en los
parques no hay amblenie y suelen estar llenos de vagos, la gente ha
perdido 13 motivacion de ir & estos lugares por temor y porque no hay
nada que se les ofrezea. Deberian extenderse este tipo de actividades a
otros parques de la ciudad. Seria bueno repetirlo. (César Bermidez, 33
anos, Director Banda Municipal)

Secretaria de lu juventud



Biagudsiico sobre bienes y servicios disponibies a la Juventud nicaragiiensc”

Otro tipo de inquietudes fueron las mostradas por el creador del
logotipo ¥ el promotor de la Alcaldia de Managua en 1o que se refiere &l
involucramiento real de la gente en la actividad:

La gente no estd acostumbrada a participar, si lega y ve, pero pienso
que de egta manera ge queda un poco alejado de la participacion. La
&gente no interactua, en parte porque no se atreve. Pienso que seria
interesante realizar las sotividades de maners que la gente que llegue
se Involucre mas (...0. Se trataria de hacer un esfuerzo Dor mover g la
&gente a participar, a motivarla para ser parte del arte. (Emilio Gonzédlez,
26 aznes, disenador grifloo, creador del logo de 1a Feria vuliurnd “Lg
calle es otra”)

Fl problemas, desde el punto de vista cultural es que Ja gente ve al artista
0 al arte como un especticulo, pero no como que tuviers un contenido
integral para el individuo, no ven el trasfondo. Es un problema cultural
Y tiene que ver también con el desarrollo social de la gente. Pero a través
del arte y de la cultura propia de un pais es posible desarrollar temas
con contenidos sociales. (Luis Mariano Alemdn, 39 anos, promotor de
la Adicaldia de Managua)

Puesto que 1as personas que promovieron la iniciativa la consideran muy
exitosa, piensan continuar con estas actividades en los préximos afios
¥ tal vez extenderlas a otros barrios; ya tienen conocimiento de otros
distritos que estarian interesados en repetir este tipo de experiencias.

La iniciativa llevada a cabo en el Parque de Las Palmas cuents con una
serie de oportunidades que es necesario resaltar, para de esty manera
poner de manifiesto el porqué es congiderada como una iniciativa exitosa,
como alternativa de recreacién sana y cudles son las innovaciones que
aporta.

Las fortalezas de Espacio Abierto. Feria cultural:
“La calle es otra”

= El promover el rescate, desarrollo y fortalecimiento de la, cultura
nicaragiense desde un espacio propio.

= La amplia y larga experiencia de Egpacio Abierto en el Ambito del
arte.

= El fomento de las expresiones artisticas ¥ culturales como atractivo
en la recuperacion de los parques como zonas de interaceion social
¥ esparcimiento.

* El interes y receptividad de la poblacién con este tipo de iniciativas.
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= La flexibilidad del modelo para ser replicado en otros barrios y
parques de otros distritos y ciudades.

= Su capacidad de trabajo en red puesto que no s6lo participé Espacio
Abierto, 8ino que contd con la colaboracion de la Alcaldia de Managua
y diferentes grupos de musica, danza y teatro.

Como contraposicion a 1o sefialado anteriormente, también se encontraron
algunas debilidades o limitaciones a tener en cuenta para ser superadas
en posteriores iniciativas. Entre ellas cabe seflalar las siguientes:

Algunas limitaciones

= E]l presupuesto con €l que se cuenta para este tpo de iniciativas
es escaso y esto evidentemente influye de alguna manera en los
resultados obtenidos. Es necesario el presupuesto para la publicidad,
infraestructuray pagode honorariosentre otras ¢cosas,y evidentemente
para la reproducciéon de la iniciativa en otros espacios.

-« Este tipo de actividades artisticas o culturales se ven como un
espectéculo, sin embargo no son consideradas como algo que tiene un
contenido mas integral para el individuo. Este hecho influye no sélo
por la participacién de la gente, quien llega como mero espectador,
sino que también influye en la percepcion de fondos.

- De acuerdo & las opiniones expresadas en las entrevistas, la
publicidad realizada pare esta primera Feria cultural: “La calle es
otra” fue escasa. Aunque de todas maneras los participantes fueron
NUIMErosos.

3.3. Centro de Prevencion de la Violencia “CEPREV”

En Nicaragua, igual que en otros paises latinoamericanos, en los ultimos
afios se han inerementado los actos de violencia juvenil. En el pais ésta
se manifiesta, principalmente, en la formacién de pandillas juveniles. Sus
integrantes, en su mayoria varones, se destacan por comportamientos
de riesgo en contra de si mismos y de otras personas.

La violencia juvenil serd entendida como la agresion fisica, psiquica
o verbal, incluyendo la sexual, realizada por un sujeto individual o
colectivo. Esta agresion tiene como destinatario a terceros o a si mismos,
por medio de comportamientos de riesgo como abuso de enervantes,
relaciones sexuales sin proteceién, violencia intrafamiliar y agresiones
gexuales.
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En el fondo de este comportamiento se pueden identificar dos
problematicas de gran trascendencia social:

- H] empobrecimiento y la exclusién de amplias capas populares, por
un lado, ¥ la creciente brecha entre ricos y pobres, por el otro,
provocall rescciones violentas para coInpensar 10s sentimientos de
frustraclon y marginacion en muchos jévenes.

- La violencia de género, basada en un modelo de masculinidad que
justifica y celebra el uso de violencla como prueba de hombria.
Analizando la violencla desda 13 perspectiva de génersn, ge puede
constar que una gran parte de la violencia se debe a 108 patrones
de género que se definen, entre otros, por el gjercicio de violencia en
el caso de los varones, ¥ por convertirse en victina de violencia en
el caso de las mujeres y ninas. Los patrones de crianza transmiten
de una generacion a otra un sistema de ideal masculino que valora
como positiva la conducta agresiva y desaflante. Bajo este “ideal” se
espera y se celebra la agresividad y el corgje de los hijos varones.

En una. sociedad culturizada en la violencia no resulta extrafio que ésta
constituya un elemento estructural y estructurante. La violencia sexual,
generacional, racial, de clase ¢ politica no €s algo que quiebre 10 cotidiano,
gsino muy al contrario: forma parte de la vida y la ordena, ofreciendo un
mareo, una estructura que determina, en mucho, las formas posibles ¥
esperadas de relacion (Perez Prado y Gonzalez Vivanco, 1999: 52-53).
Revertir esta situacion demanda un cambio de mentalidad y este sigue
giendo el principal reto: la apropiacién de un nuevo modelo de relacion
a todos los niveles y en todas las esferas.

Ante este contexto, diferentes sectores del Estado y, principalmente, de
1a sociedad civil emprendieron programas y proyectos para prevenir
y atender lo que ha sido calificado como conductas de riesgo. Los
principales servicios que estas organizaciones y organismos ofrecen,
bajo metodologias y enfoques diferentes son:

Promocion de una cultura de paz;

Prevencion del consumo de drogas;

Prevencién en salud sexual ¥ reproductiva;

Promocidn de estilos de vida saludables;

Rehabilitacion de personas drogodependienies,;
Rehabilitacién y reinsercion de personas drogodependientes.

LN N B N A

La experiencia ha demostrado que las intervenciones mas prometedoras
¥ con resultados sostenibles han sido aquéllas que han atendido la
problematieca de forma integral, ¥ no aquéllas que han provisto remedios
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individuales a este tipo de situaciones. Sin embargo, son pocas las

Iniciativas que ofrecen una metodologia que incluya tanto la atencién
de la persona como de su contexto.

El CEPREV

El Centro de Prevencién de la Violencia, CEPREV, es una organizacién
no gubernamental gin fines de luero, que:

Impulsa el desarrollo de una cultura de paz, Y 1a transformacion de
mentalidades que promueven la violencia en los hogares, las escuelas
J las calles. El CEPREYV lleva a cabo un programa de pPrevencion de la
violencia cuyos componentes abarcan la atencion a las comunidades
atendidas en el Distrito V de Managua® , la promocion de cambios en
los contenidos y formas de la educacién escolar, y la capacitacion a
periodistas y a policias de todo el pais en los enfoques Y contenidos de
la prevencion (CEPREV, 2002: 5).

La perspectiva con la que trabgja este organismo es el enfoque sistémico.
Es decir, la violencia como:

La expresion de instituciones familiares, sociales que estin concatena aas,
que tlenen relacion entre si. (...) cuando atendemos a la Juventud, el
problema de las pandillas, de la violencia juvenil nos encontramos con
que el joven requiere una serie de cosas a la vez: atencion Individual,
Dsicologica, mediacion en 1os contlictos familiares, atencion para
aprender a comunicarse de otra manera. Nosotros hicimos un modelo
que combina varias cosas a la vez. El tipo de capacitacion que damos lleva
Varios aspectos: le ayuda a conocerse mejor 1as razones por las cualeg
actua violentamente, tanto en los estereotipos de genero como de las
mentalidades con las que ha sido formado, le ayuda a entender qué tipo
de modelo familiar fue la que tuvo. Le ayudamos a entender las razones
por las cuales tiene una baja autoestima. También le [proporeionamos/
instrumentos para cambiar su forma de comunicarse con el mun do, para
[ser] mas libre de estereotipos, mentalidades, creencias, tabues, mitos,
paradigmas, que condicionan bastante los comportamientos juveniles
(Monieca Zalaquet, Directora de CEPREYV, entrevista).

La metodologia de trabajo consiste en visitar los barrios. Gracias a,
estas visitas se establecen lazos con la comunidad lo que facilita la

*Los barrios son: Salomén Moreno, German Pomares, Sécrates Sandino, Che Guevara, Pantasma, Rene
Polanco, Las Praderas, Enrique Gutiérrez, Walter Ferrety, 18 de mayo, Grenada, Urbina, 22 de enero, Carlos
Fonseca, Augusto C. Sandino, Francisco Salazar, Naciones Unidas, Santos Lopez, Isaias Gomez.
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1dentiﬂc&clén de lcs principales problemas ¥y permite también invitar a,
los jévenes, sug padres y famtiliares a, los talleres ¥ charlas. I.a relacién
con la comunidad también posibilita congolidar la relacién con log
promotores comunitarios.

Los talleres tienen como objetivo:

Zlevar la autovaloracion y la capacidad de dar y recibir /de Jos
participantes] por medio de Ia retroalimentacion Dositiva se analizan
J vivencian duelos sobre Ias experiencias que modelaror la conducta
violenta actual, se explican las rajces de dichas conductas en los modelos
de crianza, se proponen
alternativas pars descargar
tension sin lastimar a nadie
&si como formas de expresar
SeNumIentos y oomunicarse
2 forms  pacifica, se
clarifica Ia8 Importancia de
38 metas y proyectos de
vida y Ia responsabilidsd
haols las domds personas y
i8 comunidad, partiendo de
{8 premlsa de que todo ser
tiene un potenclal posttivo y
merece que se le respeten sus
derechos humanos (Gonzsdlez
Y ARodriguez, 2001: 27).

Simultaneamente a la realizacion de estos talleres, las facilitadoras del
CEPREV visitan los barrios todos los dias para dar seguimiento a. los
casgos criticos identificados durante los talleres.

EI trabgjo con pandilias estd orientado a trabgjar la autoestima, los
conflictos ramiliares, 8 promover Ias relaciones entrejovenes, a abandonar
las adicciones, bdsicamnente Iindividual, famillar y desmontamos el
Imaginario que el joven tiene sobre la violencia (Monica Zalaquet,

Directora de CEPREV, entrevisia).

La perspectiva sistémica también ha supuesto al CEPREV su participacién
en instancias de intercambio con el Gobierno: asistencia a reunién de
los organismos no gubernamentales con el Presidente de la Republica,
agi como con directores de entes auténomos y con ministros para
intercambiar enfoques sobre el tema de la viglencia juvenil.

La experiencia ha advertido que este tipo de intervenciones muy pocas
veces son eficaces si no se trabaja el segmento de los comunicadores
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sociales. Es de comun acuerdo que los medios de comunicacion nacionales
han tematizado la conducta transgresora de jovenes, adolescentes y
nifios como uno de los temas de agenda. Por ello es comun encontrar
informacion en la que nombren ¥ presenten a unos y otros bajo una imagen
“amenazante”, una imagen que provoca percepciones de inseguridad:
“ladrones, ninos de la calle, pandilleros, antisociales, delincuentes,
drogadictos, procesados, prostitutas, rebeldes o malcriados”.

BEsta proyecoion de los jovenes y adolescentes como transgresores del
orden conlleva a un peligro aiin mayor, una percepcién negativa de si
mismo, a una baja auto-estima., y dificulta las posibilidades de reinsercién
social.

Por esta razdn, el CEPREV ha identificado a los periodistas como un
segmento fundamental a influir en el cambio de mentalidad hacia los
jévenes.

Los talleres han sido extensivos a policias, maestros de las escuelas
del distrito y a periodistas. Durante el ano pasado 1,231 personas
recibieron los talleres.

Bl CEPREV realiza alrededor de 24 talleres con los barrios al afic. A
cada uno de estos talleres asisten un promedio de 30 personas (jévenes,
padres de familia habitantes de 10s barrios), al ano hacen 7&0 personas.
El costo por asistente a los talleres es de 66.66 dolares. Fste esfuerzo
es por ASDI, HIVOS, Embajada de Holanda, Embajada de Dinamarca y el
DFID (Cooperacion Britanica).

Talleres impartidos, por sector, durante el aiio 2002

Fuente: CEPRLEY, 2002B: 2.

las fortalezas del CEPREV

Una de las principales fortalezas de este Organismo esta en su efecto
multiplicador, el que se realiza
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por medio de la intervencion en los mismos barrios, pero también con
policias (fomentando el respeto a la ley y a los derechos humanos),
docentes (promoviendo relaciones egquitativas en esouelas y polegios asf
como facilitando la observacion y toma de posicion ante abusos en Ia
edueacion formal y en el hogar) y periodistas (entrenando la importancia
de la construccion de la noticia desde los derechos humanos de las
partes Involucradas, asi como desde una ética profesional) (Gonzdlez y
Rodriguez, 8001;: 8).

= Su enfoque es integral, multisectorial, participativo ¥ preventivo.
= Abarca tanto el desarrollo individual de los jévenes como su contexto

social.
- Fortalece la autoestima, los wvalores humanos, la capacidad

de negociacién y la comunicacién respetuosa entre géneros y
generaciones.

= Incide en los patrones de crianza de género y generacionales.
Promueve un periodismo responsable, profesional en el tratamiento
de los derechos humanos de los jévenes.

Algunas debilidades

Una de las principales problemédticas ante lag cuales ha sido complejo
intervenir es la droga:

Lo unico que nos ha costado més enfrentar es la droga porque la droga
aun cuando la consideramos como una forma de autoagresion, nos
cuesta enfrentaria porque I8 droga es un bdlsamo para la pobreza,
ademas hay una invasion de droga en el mercado (Monica Zalaquet,
directora de CEPREV, entrevista).

= Resistencias en algunas instituciones a trabajar en equipo y de manera,
coordinada con organismos de la sociedad civil porque consideran el
trabgjo de ésta como una ingerencia a su campo de trabajo.

- La perspectiva particular, la demanda por sectorializar (el problema
de los jovenes, €l problema de la mujer, el problema del nifio) que
impera en muchos sectores y que impide ver la violencia ¢omo un
problema del sistema social: individuos, familia y poblacion.

= La falta de oportunidades de trabagjo para los jévenes lo que dificulta
¥y muchas veces impide la reinsercién social. Una propuesta que
se ha hecho es que la Alcaldla de Managua provea de empleos, al
menos temporales, a los jévenes de los barrios donde realiza obras
(limpieza, infraestructura, entre otros).
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4. A MANERA DE CONCLUSION

Un pais joven

Nicaragua es un pais de jévenes. Mas del 7R % de la poblacién total ¢es menor
de 30 afios. De este grupo el 23.8 % esta entre los 18 y log 30 anos. Hombres
y mujeres constituyen mitades, 50 % son mujeres, y el otro 50 son hombres.
La misma fuente permite conocer gque los y las jovenes de nuestro pais
representan cerca del 30 % del padron electoral y €l 36 % de la PEA.

Poblacién por grupos de edad

Total pais 5,205,018 | 100 | 2,590,611 2,614,407 4977 :
0-17 2.573,179 | 49.44 | 1.307,968 | 1,265,211 50.84 49.16
18-30 1,222,090 23.48 608,516 613,584  49.79 50.21

31 amas | 1,409,740 27.08 | 674,128 | 735612  47.82| 52.18

Fuente: INEC/ENMV 20601
Las concepciones y los modelos sobre el joven

Sobre los jévenes existen diversas concepciones (Pérez Islas, 2000: 204):

1. La que los concibe como aquéllos que viven en una etapa transitoria y, por tanto, padecen de

“una enfermedad que se cura con el ticmpo™.
2. La que los envia al futuro, creyendo que tendran su oportunidad cuando sean adultos.

3. La que los idealiza y los concibe como “todos buenos™ o “todos peligrosos™.

4. La que los homogeniza bajo acciones y programas, en exceso englobantes, que carecen de la

perspectiva generacional y de género.
Estas concepciones han derivado en modelos de atencién:
5. Educacién y tiempo libre con jévenes integrados.
6. Enfrentamiento a la pobreza y a la prevencion del delito.
7. Atencion a la salud sexual y reproductiva.
8. Insercion laboral de los jévenes excluidos.

9. Atencion educativa para jévenes cxcluidos.
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Nicaragua no ha sido ajena a la influencia de estos modelos:

El modelo Enfrentamiento a la pobreza y la prevencién del delito concentrd
al 29.8 % de los servicios; el modelo Educacion y tiempo libre con jovenes
integrados agrupo el 22.2 % de la muestra; el de Atencién a la salud sexual
¥ reproductiva reunid el 18.5 % mientras que el de Insercién laboral de los
Jovenes exchiidos concentré el 11.1 % ¥ el de Atencion educativa para jovenes
excluidos agrupd el 18.5 %.

Se observé que, de los servicios que se ofrecen, lag temaiticas relativas al
trabajo o la generacién de fuentes de empleo, asi como la oferta de servicios
para el uso del tiempo libre no han sido una prioridad. Los servicios que
ofrecen las instituciones y organizaviones estudiadas en esta investigacién
reproducen la tendencia a ofrecer servicios en materia de salud sexual y
reproductiva, asi como la prevencién de conductas de riesgo.

Teméaticas relativas al fortalecimiento institucional ¥ la promocidn del liderazgo
Jjuvenil son aun relegadas, y es que no se trata simplemente de aceptar a los
Jjovenes en los planes, programas, proyectos o servicios ¥y actividades que desde
las diferentes instituciones y organismos se llevan a cabo. Va mas alla. Como
bien senala la Politica, Nacional para el Degarrollo Integral de la Juventud, se
trata de que tengan una participacion activa en la toma de decisiones y en la
gjecucion de las acciones en defensa de sus intereses y aspiraciones.

La juventud es una canters de ideas y proyectos marcados por su innovacion
J voluntad de cambio, aspectos que deben ser considerados con seriedad por
los actores del desarrollo nacional para favorecer el protagonismo de los
hombres y mujeres jovenes en Ia construceion de sus proyectos vitales Y su
condicion ciudadana. (Politica Nacional de la Juventud, 2001)

La participacion de los y las jovenes llevard a reducir su invisibilidad. Es
importante articular y liberar espacios, recursos y mecanismos para que los
y las jovenes sean emprendedores de provectos v no simples beneficiariog o
funcionarios de los mismos. La creacién de mayores ¥ mejores oportunidades
para el desarrollo de la juventud nicaragiiense representa un reto para nuestra,
sociedad.

La ambigiiedad del binomio adolescente joven

Una de las causas de esta invisibilidad es la ambigiedad con que es manejado el
concepto juventud. Los conceptos de juventud y adolescencia se trastocan, sus
fronteras son difusas, y esto ha conllevado a una postergacion de la atencion
al sector joven, pues ge hg conocntrado €n €l cohorte que va de los 14/19 &
los 24/25 afos, quedando por fuera todo el grupo con edades comprendidas
entre los B5 y 30 afos. En este sentido, es un avance la delmitacion de 1a
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condicién juvenil, el cohorte que se hace de los 18 a log 30 afios. Aunque
el periodo que va de los 18 a los 21 sigue quedando desprotegido. El Cédigo
Civil de Nicaragua establece que para que un ciudadano pueda casarse debe
tener los &1 anos cumplidos, la misma edad exigida para obtener un crédito
bancario pero paradédjicamente, puede votar a los 16.

Esta amblgiedad ha traldo tambien mé&s atencion sobre los adolescentes que
en los jévenes, o en ambos con la misma intensidad. Esta confusion se da
de manera poco visible puesto que, normalmente, desde lag instituciones u
organismos si se tiene claro a qué edad es considerada una persona como
adolescente y por tanto a qué edad comienza a ser joven. Pero los servicios
atienden, mayoritariamente, hasta el final de la adolescencia y una vez que

el adolescente se convierte en joven deja de ser atendido o de disfrutar de ese
servicio,

Los servicios que se ofrecen a los jovenes

Los servicios que en materia de salud sexual y reproductiva se ofrecen son
principalmente los relativos a la atencién médica y a la educacién sostenida. En
cuanto a prevencién y atencién a conductas de riesgo, han sido la rehabilitacion,
asi como la promocién de estilos de vida saludables y la promocién de una
cultura de paz, principalmente.

Por su parte las alternativas de recreacién sana han ofrecido cursos, talleres
¥ clases en las diferentes disciplinas, agi como la presentacién de su trabajo
en diferentes espacios.

Sobre el aspecto educativo los servicios ofrecidos han sido los cursos en
diferentes programas para beneficiar a jévenes analfabetos o rezagados del
sistema educativo, asi como becas para los mejores estudiantes y los de bajos
Tecursos.

La promocién de iniciativas de empleo juvenil ha estado dirigida a capacitar
a los jovenes para que ellog se autocempleen, facilitar la comunicacién entre
empleadores y empleados, asi como a impulsar algunos programas de
financiaciéon a través del IDR.

El alcance geografico de estos servicios

Los organismos € instituciones estudiadas tienen su base y centro de accidn
en Managua. Por ello su trabgjo ha estado concentrado en la ciudad capital.
El estudio no permitié analizar la presencia de servicios para los jévenes a
nivel nacional.
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La experiencia

Se observo que la gran mayoria de lag organizaciones ¢ instituciones juveniles
iniciaron su trabajo en la década de los noventa, a excepcién de las iniciativas
artisticas ¥ culturales que comenzaron en la década de los ochenta.

La financiaciéon

La gran mayoria tiene financiacién externa, del resto unas tienen fondos del
Presupuesto General de la Repiiblica de Nicaragua, y muy pocas sSon auto
gostenibles. De hecho, se encontraron s6lo tres programas que lo son: Ixchen
(en atencioén clinica), Espacio Abierto y Guachipilin.

Los costos

Los costos de log servicios casi siempre son gratuitos, excepto los autosostenibles
y Dianova. En algunos casos el material educativo es el unico costo.

Las formas de acceder al servicio

Las formas de acceder al servicio dependen mucho de los promotores, en el caso
de las iniciativas en salud sexual y reproductiva, mediante la metodologia de
joven a joven. Otra forma es la convocatoria que muchos de estos programas
establecent a través de los medios de cormunicacion, asi como su trabajo de
presentaclones en el caso de las iniciativas culturales y artisticas.

Los mecanismos de seguimiento

Log mecanismos de seguimiento han sido el talén de Aquiles del trabajo. Muy
pocos organismos cuentan con las herramientas y el soporte técnico para
llevar un seguimiento adecuado a sus programas € iniciativas.

. OPORTUNIDADES, ALGUNAS LIMITANTES Y
RECOMENDACIONES

5. Oportunidades

= Existe interés de parte de las organizaciones e ingtituciones estudiadas

por incidir en la resolucién de las problematicas de los jovenes.
Existen algunas experiencias de coordinacion entre instituciones.
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- Hste es el caso de las organizaciones qQue trabajan en el ambito de la
drogodependencia ¥ en salud sexual ¥ reproductiva.
La mayoria de las organizaciones cuentan con una gran experiencia de
trabgjo con los jovenes.

= A pesar de las multiples limitantes con Que se encuentra el trabajo
Institucional de las organizaciones e instancias gubernamentaltes, hay
intereses futuros comunes que parecen apuntar hacia un mismo camino,
tales son la ampliacién de estrategias con medios de comunicacién ¥y
organizaciones locales, la vigibilizacién ¥y seguimiento de una agenda
joven y, finalmente, el acompaniamiento de log primeros pasos hacia una
institucionalidad publica que ya ge inicié con la aprobacién de la Ley de

= Promaocién del Desarrollo Integral de la Juventud ¥y la formaeién de la
Secretaria de la Juventud de Nicaragua.

5.8. Oportunidades por sector
Salud

En cuanto a la prevencién
y atencion de la violencia
Juvenil, cabe resefiar el amplia
abordaje que desde este
ambito se realiza. Violencia
€N general y violencia juvenil
€N particular es un coneepto
muy amplio que abarca un
gran numero de conductas,
actitudes y acciones y, por
tanto, un abanico amplio de
respuestas y posibilidades. Y
€s por esta misma razén que
resulta interesante tratarlo y
abordar esta problematica tan
extendida. en el pais y con tantas repercusiones sociales.

Cabe gefialar el nexo existente entre lag conductas de riesgo de los
jovenes y su respuesta lo que fue objeto de estudio y de promocion de
alternativas de recreacion sana. Evidentemente, el tema, de las conductas
de riesgo se puede abordar desde otrag Dergpeotivag, sin embargo existe
una relacién innegable entre el uso del tlempo libre y la importancia e
influencia que este mismo tiene en el desarrollo personal, sobretodo en
las etapas de la adolescencia y la Juventud.
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Empleo

En cuanto al drea de empleo, objeto de estudio de la investigacién,
son mas bien pocas las iniciativas existentes para la promocién del
mismo entre los jovenes. Realmente, de las experiencias estudiadas
que especificamente traten al sector de la Juventud, sélo fue posible dar
con una. Sies vierto que exigten imiclativas abiertas a la poblacidn en
general que evidentemente abordan a la juventud, aungue no de manera
especifica. Bs el problema al que anteriormente nos referiamos.

5in embargo, ha sido posible dar eon una iniciativa que si reune estos
requisitos y que, segun la misma profundizacién nos dio a conocer,
resulta realmente exitosa, al menos como toma de contacto con el
mundo laboral y como formacién para los jévenes que quieran crear
Su propia empresa. S€ espera poder apoyar & 10s jévenes que formen
su empresa y, de hecho, ésa es la idea a partir de este mismo ano.
Tanto la empresa privada como organismos (entre ellos UNICEF) tienen
una percepeidén muy positiva del esfuerzo y de los resultados hasta el
momento obtenidos. Asi lo manifestaron en las entrevistas y, de hecho,
la. prueba, estd en que les siguen apoyando. Pensamos que la, capacitacion
laboral, el acceso al crédito, la potenciacién de pequenas y medianas
empresas y el estimulo a las empresas para que incorporen mano de
obra joven es un reto importante que es necesario abordar.

BEducacién

Seguin se ha podido ver tras el estudio realizado, en el area de educacion
existen diversas iniciativas que ofrecen la posibilidad de aaceder 3 la
educacion para jovenes desde diferentes esferas. is posible acceder desde
la alfabetizacion hasta la formacion téenica voecacional, universitaria y
de postgrado. Si existen respuestas a la problematica de la educacién en
este sector. Es posible acceder a la educacion basica, secundaria, técnica
¥ universitaria a través de becas otorgadas por diferentes instituciones
gubernamentales, no gubernamentales y empresas. 1,08 requisitos mas
mencionados usualmente son 10§ de asistencia y mantenimientc de

buenas calificaciones.

5.3. Limitantes

4 FPn algunas organizaciones existia una excesiva discrecién sobre la
lnformacion. Esto denota un elerciclo poco democratico sobre €l uso
de la misma..
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& Fs necesario un mayor conocimiento de las diferentes iniciativas y
acciones que estdn llevando a cabo otras organizaciones, de manera
que esto conlleve una mayor coordinacion entre las mismae.

# Algunas organizaciones no tienen establecidos de manera clara los
resultados esperados, aunque si es posible, en algunos casos, conocer
los resultados obtenidos.

€ ©n dos casos no fue posible realizar la entrevista pertinente puesto
que no respondieron a las solicitudes de entrevista o no aparecieron

& ¢l dia establecido.

Algunas organizaciones no cuentan con un registro del numero de
j6venes atendidos, o 10 tienen desactualizado.

& T seguimiento de los jovenes atendidos, en general, no tiene un lugar
importante en las organizaciones una vez que éstos han terminado
el proceso (capacitacién, rehabilitacién, atencién, prevencion).

& 1.2 confusién que existe entre los rangos de edad de adolescentes y
jovenes es en si misma una limitante puesto que invisibiliza, a log
jovenes y concentra los recursos en un solo sector
Hay una ausencia de apoyoc y recursos destinados a impulsar y
fortalecer el trabajo en la temética de insercién laboral de los jévenes,
tanto por parte del Estado como de agencias de cooperacion oficiales

¢ v de algunas ONGs. Esto ha resultado no solo en debilidades en areas
tematicas, sino también en falta de un mayor acompaiamiento de
actividades menos formales.

® No se han valorado otros aspectos potenciales como el papel que
pueden jugar las universidades y el mundo acadérmico en superar
ciertas limitaciones.

# En lo que se refiere a las alternativas de recreacién sana, no son
muchas las iniciativas existentes, y tampoco es significativo el apoyo
que reciben las mismas

6. RECOMENDACIONES

Formas de hacer accesibles 1os bienes y servicios disponibles

# E1 trabajo en una especie de consorcio permitiria una mejor distribucién
de los recursos, un uso més racional de los mismos, y evitaria la duplicidad
de acciones.

& El trabajo en consorcio podria convertirlos en una instancia mas fuerte,
lo cual generaria una mayor influencia en el disefio de politicas publicas
dirigidas a los jovenes.

&# Mayor publicidad de los eventos, actividades y servicios que ofertan
garantizaria una mayor participacion por parte de ios jovenes.

Trabajar por el autosostenimiento de los bienes y servicios que se ofertan
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a los jovenes. Una posibilidad seria el hecho de que los jovenes pudieran
canjear trabajo por servicios, en el caso de que no dispongan de recursos
para pagarlo.

¢ Promover la metodologia de Joven a Joven ya que la. experiencia parece
demostrar mejores resultados de trabajo en ella.

Replicar mejores practicas

¢ Caso del Parque Las Palmas: realizar un calendario anual involucrando
a los diferentes actores que pueden participar en este Lipo de evensos
(trabajo en red) en diferentes barrios y parques de lg ciudad, tanto en su
puesta en marcha como en su proyeccion contar con la participacion de los
Jovenes de cada barrio y asumir sus sugerencias e ideas.

€ Caso de Emprendedores Juveniles: es importante el posterior seguimiento
de cada miniempresa conformada y tal vez estudiar la posibilidad de dar
apoyo econdémico (puede ser tras una seleccién previa) a alguna de las
mini-empresas exitosas.

€ Caso de CEPREV: reproducir esta iniciativa porque puede dar resultados.

Superar vacios y debilidades

A nivel general se percibe que los jovenes participan en el servicio una vez
que éste ya ha sido conformado y se les esta ofertando. Seria interesante que
se involucraran desde el inicio, no para una mera consulta en la elaboracion
de un diagnéstico previo, sino como participacion en la creacion del mismo.
De esta forma. se sentirdn parte de él y mas motivados a participar.

& Consideramos una debilidad el hecho de que las diferentes institucionesg
y organizaciones que trabagjan con la juventud no estén organizadas para
trabajar en red. En ocasiones, las iniciativas se repiten y los esfuerzos
se dispersan. Proponemos este modo de trabajo para obterner mejores y
mayores resultados.

& Se crean iniciativas a las que degpués no se les da un seguimiento
adecuado. El seguimiento es importante puesto que girve, entre otras
cosas, como manera de medir los resultados y detectar los posibles
vacios o limitaciones que se estén sucediendo. El trabajo en red puede
ser una buena estrategia para mejorar este hecho.

& Consideramos una debilidad el que las iniciativas artisticas y culturales
no sean apoyadas desde instancias gubernamentales. Vemos en ellas un
modo de ofertar alternativas para ocupar el tiempo libre que no sélo
son sanas sino que ademas juegdarn un imporlanie papel en recuperar
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espacios “perdidos” de la calle, prevenir a su vez conductas de riesgo y
ademas promover, fomentar y dar a conocer la cultura nicaragiense y
las diferentes expresiones artisticas que se estdn dando en el pais.
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8. Anexos

—_— e —
Secretaria de la Juverntud




50)[2 & aq0amwoyyd s sepdunp ase o0 ap resad e son3apf vedonred anb sey u2 sap

1[e3Y ‘TewATIRg))

LT
JALYN] FuDd ooy o0l A ST svgm
cRsaLrE: aTpis exed | U2 Siemee [Enad-a

om0 SN )5 .
e aly sy

500 UYIGRGAL BTRS
BIN & GAdngLIj

[PRS LODENPS ol rango
prasen( crelspy SN ORDID
e s edE ) - § pupsati Jezieay
SR DI sasaaTD
B P creeSol| o 13 00m x
uoLFY i swEnooFu
) 2IDYJAD ] ALOOK SHTTEE sages sywdiounad
e b oo Al ap o] - ay 3ap wpxaioad
0000253 [Edmima o] *p aed # E0oUeg
xu“ _wu S.aﬂ & mansure egsadse RIS §] 4 dUE (3
oW Futhd m ’ Pu.-—.“..ﬂ.._.__ ¥] i sepetoaps aedjnarp { aonndg Q@ »
op AT g A soumsaau UdE] « 0| LNALAS
. O EUR 00 ROl | ey DY RO o LT e om oF 4 scunad g AVEULYD
LorA T sy w4 swan v apiused vmay = - | SQVIOVUDONS
AT d) Satn) Y . e REUOIE SRASE] - TR .4_.5“_..6
cederan] & sonseid #p Bptws €31 B| Ap
NP ERY R T waAkd] @ ppuaani e
11 9p DY ¥l eayeay) e MISE) P uatens) B0 ULID}
wp wpuapmadag sodrud sog 4 segusL0U ] ¥ LT
504 o uoLm peadag i sa1R([n
By OpuUEsj uevd s LR T
COIowOTEL & SgN] o
(RN srzannsd
i seotyend enum wruvp pwdocud
EMSTAD “ogy e sl £ wis ap Q) USITININ
ML S0P0 = U3 FISER i waed prguasnf
PO S L ORI LR:-R s =gt
TS gah § DR LOUDD p { seaguinga
b saeInInd MINSIUE FRAMUANTE SR
i BrIas L RTIPLAIY o
[ SYNOSHES | awird
OINRIN 003 OIAYES . L aa OIJIANES
A FORBNY K 190 S0LSOD SRV AR ONIKON | 09¥VH | asoAlarso  NOPVED
VLK OdED

MV VELL T ¥1 30 SENALOWRONL 30 NMOLOVEOSY _

“Thagnéstico sobre bienes y servicios disponibles a la juventud nicaragiiense™

. Secreraria de la juventud



‘Diaguostico sobie bicaes y scrvicios disponibles a la juventud micaraglense”

sl SR
TITEs s sy
PN YILS MexTeen 7
D WS ery) .
0T (T
TERRp W) Sy p wnd _ 7
810 ey e g0 wWwirp
] UG V([ A3 Jgﬂ : _ _
[ ] OJHAEY |
A g0y oyt | PV PO po.teby 9,7 LW |
“wawEp VeI il o ub boo b g s wed=) 2 3 B 10 P s & - 1 OLELON |
o sy | 0 weowooss | Z EEE O s s onb o | <R U IR 2] i - QLY
AUTRE 9 0 gy FED wavp 5] T} GIND L P4 mbang p wppLnY . ot 1 o | OIVISIV
soedeq op wpaay | 7 PURENN] | olimgus v 0L (w0 werep) S
® vepnis sagag Sy—— P voms omeusas ap | SXTSOIRELNDD
12 0G0 08 -.auam.“: wemde :.«.E_ VINVO
| ey odmqws v Pl | %€ xgLVDOSY
h.-o..’-'.dﬂ.’. d [ n ] | _
 wmpger skan) o |
OO | _
PTG
PLETVEL ST o I 7
"wong 4 wee-ud _
wasrindod ey ‘i |
“erel ‘evswaod mayeo _
D M) e e m
|
| r |
: N # — % _ __
QLNEININDES HITIOV OIDIANAS | NOLWIDNVNI | VIONRISIXE | YOLIYMS YNOS¥E4 | (vaH 3 _
_ ‘ NAVHOOT) . ODNNES |
4 SORSINVIIN FAVWNO4 | 130501500 | FORINENY | S0OJNELL | VEALNRS0O SAVEALY pre... A OONVE | o souargo | NDOYOm)
b 7 [ vaamoddo % _

QIIAFY 0IIV4ET _

Secretaria de la juventud







Secretaria de la juventud

el
- o LT W Y ALY D) | SYHINAAN
T S Y 00 SPITLLIG TryD EYHNDINIS
0 anh TV [V PR S A
st moal a = o ansie g

“Diagnostico sobre bienes y servicios disponibles a la juventud nicaragiiense™

.,gzti..!&.‘u_

OIMANES NOIWIONVNLE | VIONALSTCE | VOLYs0®
TASOIS00 | daaLNaud _u_:.._!E VL)

|
.qu?-l._v..w.._
i.v:qﬁaa__
14

‘gﬁi_

VLT 3¢ ISNANDVEYDN OLILILSNT







“Diagnéstico sobre bienes y servicios disponibles a la juventud nicaragiiense™

LB FAET S0] U UERYE b
g UR[OLIESS (8 SEICp £TIS 4 STURIE 1
o) ARARGEIDITY RSN W0 £ one], _
1A Em uriolt s vagn= P SR ORIIGE ) $IPIY Un TRdLTI] « i
prsssajond - b ez v weewd wiumy A @y e :“. el
odnd & S[ apweespiqod oy | “soum pgadey . WL 5 ST =l TYNOISAS0N
wad sinAIp > : wated 3 S L 0 reqma ey
1 auwd auluod sxdwavotyg op | Apsep ETOOUm [ SIPALSIY 2] 09 opetiemyrent ey ] ouivAL
e maon Mbme % o & erifereyy wr ol PR AR P apmig
IenLo] eiang sl verey | deden) SRy oot o Baany g U o 20 GdHn
N wp e Py - SN i
IR LT vare. w0 § Fweaualts anva), « .3«.:- ~—y
apand SOADY 0P 1 2P N B 2T0N TR g
HIA10]37 P NEEIIOGVRY maAERE mb sanpeg
&P rpess e pEnb £ A28t ) uvEI T - A
v e RETRE L] sapead sannuny «
. LA ca30a} [ap
MJMMC ._”_.h s ¢ aresandse
ocenegiad odr.l : ¢ #3{0d 3pooj
[ PAEEAL A e cosdss m saasdl
1t suodsmu m N — " you— o
ab » O W oy - - - *0J3N [P BLUOBIY W4 i e wuuane w0 2 L) STHOLY 30
g ouyry | el ouaEmourny wunim DI N o0 Pl : 1 =,
wopey el sice - T @ [ L RN A U e Josagud ane i e (] uos a5t NOL)YWHO04
ey wnd LTy P : o e Avds g g i ered gsndsaid 1os vroro spaery) o ojEawpEy - ‘endrIeiy 19 AV I1EN053
wp sarny | mbod sepeded sanp | (ap com0g00s eds UTp & srep o] . 4
wnp prp o1l eI 10 & ep e ‘feaodin s3] Pp LETYD
[ oue A paand | unduu wgoes ey FPR ey | :
) ks y : ool ) 69 S ) L8 ASHIDE |F . n € veltyLnaed
A | adlamrurs s "oRtaen 2 mb sapensota)od
= P 1y o SANVIE VU0
Pl Y RO Y] !
OLNE SWOSHAd | avaddn _
H.,sﬂ guﬂi OIS | NOIVIONYNLY | VIONLISIXA | VOLIVEINGED —— JAOUTKIN ﬁu_‘d dao.uw:ﬁm NOIDYNED ;
" ORALL | VI SLLImO |
SOUSNVER | vIdod 1300 SOESHO A0 FINIS 1a | YHMLEHE0) VAR OLIED)
AVHYT) ONIADY OLSAL

Secretaria de la juventud




“Diagnostico sobre bicnes y servicios disponibles a la juventud nicasagiiense™

|
Aos |

o watnb | m
..SEE.__
o0 |
. . ( UeS o 0B ovipEal o prusesgond odnid
et | . | o oo sy ap aund v v o B |
o feurey] oA | v 3 anhumd Lk no——
T . s éga
ougry oo asany woueTpT wpwpary| 561 ey v el aneay | v agp OHLYAL
wauedspunps|  puean|  wap opuapadiq - o oy w eprap wryy- | = | i JVIVS
a5 opanunda g | awpers _ LN ¥ ap ayed |
| i urdene uagras oy L g RSN - s v |
| g TR pomamdond e . |
:.&Eu.—!.&__ _
| vy |
| ownpaey _
— _ i SWOSIA | QVa3 0
2.&:._3 — nﬁaa V' ODIATIS | NODVIONVNIE | VIONZISIXH | ¥OLVEDOSD pose L 1 e I e—
T30 SOLS00 0 3UNIN | 20 OdNFLL | VHALEAR00 VLIK 0400 _ T30 SOALLArS0

| SOMSINV)EK  VIRHOS | _ _

AVEVI OXL4NE LS

| Secretaria de la Juventud




K P moepung- |
ey st ap aasaid o 3

ageseep ey

] 9P SOOI KT/ 3P SapEPI0 Fry
' sayuodeas ¥,

SEIP g S0 SLISY )Y S SOLUTY o
) Mgy g
sy wenUeeg SISTH) 3T OULNED 0 0RD143Y
STIVIONIASTY SYWYHD0d

] 0P SXmANIpE 4 NOEWILY

il
a0y o ¢ Tpesiny
VOIS~ HLA 49 B2 b 26on ks

i

WEE(] ) T0DRLOSY-
BHOG WY Ty
= weuodey epuog) (18- |

it Ve PRI K| W DOLUSE
i

WP 3P SOAIH-
snipelly’ agioeEpung-

» toomsdoey i my AVAINIIU00 - 348d Y1

vun srepaLg £ susigu oxded
T T SESOUTE 0] ¥ 00060 1II0NID
| e el e jop worgeond
uotreryund wusaue) Teuponse |
4 vEIpR SpRpLAIIY Rxa R sosawmad
P EPESAIE EPTLY M ap odmba iy o

AN ‘I5TION M0y

“Diagnostico sobre bienes y servicios disponibles a la juventud nicaragiicnse”

FTIVO VI KA NOLYIOGER
HTIVO 30 VIRVHDOR

30 svdvid

NOIDYIDNVNILA VIONALSIXE
TR0 SOALErE0

NOLWIEN

VZNVTTV Y5V

Secretaria de la juventud |




“Diagnéstico sobre biencs y servicios disponibles a la juventud nicaragiiense”

sachopaonse|
i oaun wepad spEaIwe s A proowvo.
UOMIEIC "agI0 PGP [
= myuaineuaua Edd £ pepapn
elay DoReNIUGIY (S 1 psNT)
UM W NS IR AN 8] ST
N PR wotopon 4. STRd § SRpEIIEQLLS e 8] A S
SORALLE] |4 AP ST HUAIU [B Fsandeny o
oy vinderens;
* M HGOTY STIOV - SYKTN 30 ¥v20H
e v " e n
,ﬁﬂ_ LAY B0 -y eww el W knoa
s p— IEAT) YD) S VIR LA W o maspns0
e ) RS THITLNEG o) Osmnaiad | eiml spoeppgrgeny femuidey adody it
I syersoam - gy umuE I PEPISIAITY gsparey anb TIPEN LAY UntR ap reay “I:_u”-ﬂ —
a2 - - od ns .E&w.ﬂﬂ.- » e ¢ U 5
| AP | pmtg] sy sy opunpe oy vt o bl s/ |  NDIONELY
o LA ) - s uai . W epepaay | s T | SwROUWE RO) Sp ORURE 44 SvAVII
- i1 ih Iwﬂ._.uuwwu ] 3p BpLELORY | wmey vy o e 1 aatmmy ol — Ly
. THNE EORY BSE) o wawyy vy | | sb opreppd 0| DO W £ D rTiee sdensson
e e 0 g i menads ¢ ypuagl (19 snhune envueyy ) ‘wvonn 1 vand moeyowdes v £
R T lapaee -dr E .- q e " . - . n-ny
W iy g wpav s 3P SOADNT s R
saniy mmsees L
Ty TR = sy s R [0 e PUTRLCH
< Py wyedsg opeses ey @ b wpuy op Umy
o men o) 7wy P Mgy v pUpIRITION: VR Wy o5 o
iy WiLEs
e aptey e e
AN ey petaaaey TP RN TR e e o ey
FTS U0) JLaLs eI 00Ny GRS e
WOPEHIuN Une sATATK & wwy we)
© FUAKTD UeIds U U o
oulngal () IpEIP RO - mannb wny o
NOLEYEL 30 ¥vDoH
OINTINIOENES | 4y | OOIARES | o wiNWId | VIONRISIGE | VILAYNOOSD 10 o OIIANES
Hicak “ 4 ; .
20 e | ” SHAYAALLY HOONVH | e NOKOY N
AVIRIOS G TINAM 20 OJEILL VILLNES0) OHAKON Fa0 SOALLIFRO
SRSINY AR SOLS0D VIER O 14D
VINVTIVVEY

Juventud

. Secreraria de lu



sgilli%

“Diagndstico sobre bienes y servicios disponibles a la juventud nicaragiiense”

#F S 20z
womun) ST

" TZEN[Y £SE)

L
W) WPPE SE| & (DIENIR IP FNMEIRUTD

s 00s wisnediled sasgE], «

NOIONTATHS
X VOUTRI NOIDVORTE

wpme § B w0 ofeqrry «
waBjozsd TyRUNY

s w0 vy 3 TR 0 i

- ey fe| op tad v) nﬂ .

D) #0 £ VENTI [2p spann ¥ ..ve_m_

| o o w202

peg)sm
v wessad
009 - 008

sy, sqonsd ) ssodosd o opegmens |

[ wcpsp S Wl a7 ip wRIUT «

..sasiuu:s

DRI e ERI[ERL 38 nua!r_
wop w18y wodEng Ji 2034 +p 58D
5 Wt wio ez 3p pepgised

ey [eEeap & wIwoA 52
(2 2 VCIIS op wponsd o) ssea
© affsir ap WpEpecs ] vy

.-__ inb S024pf £ SAURENREPT § BRATT 3G

et g sreasied eond B3}
1.'-[1.. ¥ T ey

P a4 2O BN

8".!5 e_._ opouad o wgris s

TR .53?3 sy

IVIINFOISHE vdvia

| endea 5oy
L

Vais - HiA

| 30 VWYHI0Ud

DX04V

VIS - HIL | 30 VWYHDOHd

| 513 5o wagos w20

sadoivw |
sopupa |
|

wie3 sonulie |
12 snbume |

¥ STHLIONT 3 SRS

O iInamapope wgE D

PUSteD MPIT{rED
w] Azt

VIONALSIYE

a3 OMNELL

SAAVILALIY

avas
40 OONYH

VLN 04D |

ODIATES

130 soAudmo | ORIV

VINYTTY ¥5¥)

Secretaria de la juventud




"oy
o
&
o
=
=
o
=

=
=

=]
=

2
=
()
=
=

- —

=
o
2]

L

£
=
2.

&

=
o

L

2
&
5
o
=
=
]
=

2

=

E
()
L)
o
&

=
L7]

L=
=
5

=

-

[
o
wed el i ¥ads | nﬂ-ﬂhﬁw%os”“&
it BV Lot e oy
e s ath el | e |
o< S wedinurar Sl wy dex-0t T BRI T 8 ey
s si”“ﬁ e W ¥ AISWAND | ) RNPERS 1§ DRANLYE O IR » PR
. | Y IH wo d pduydry | ssaaapp w0 sanvdiagred masey o
v e i B e N pew) S - e -
= luw.”suﬂ A il : - bR —E Y NODNHASNA
i a e~ 2 alaeD L VINTHI NOIOVIO0Y
SR W] enon ap musmgery A D
= pepranm v o il - Bt 0
e oty oY HOVID(-
Vgt | a0 A NOIONIATH i v o ofvqu, o J—
rd_u.a_o_.x_ﬂ o o e o AVOUIENd wluip & [Esaaasusay)
3p ewmtiod wowseged n o pEprRsa ] g NOIOVIIQH | #pommme ¢ uorua i nuﬂ.rpvwﬁ . o
— FRORIFTEL | esnd oymiest .ihini AIQ.NH_.PEE i i i | eprLneu “NAIAA0I0F0
— S iﬂl,.._l% OTORY e BUOUTY 2 SOHEIR S e 1 YWVHIOHd
waxniq o o i i S 3 suaeurdep 1o ua £ DR |4 U ETVIRY UGS 3 - .,E_ MOV
S REEOLIT) o g VG VI - )uaspp | vsowmbpe v wapr opUSIRRiFN0a AP0 I -
| opersuan i R apog) d19- p vatALOId s W RSB §133 3P SORN[UOD 17 IT0RAANL] .I_g_
aweEd B oanaie & LIERLE saiqmry snb » [0 B wred SApEpITIGH] it |
ey g aramival el SOATH oune deangg ‘WS ap sasaadie PR equre _
ssvpquny | T mupdry WOSFURY- pa 17 i 1] B sanewan sonoesd o g g p cwanod o mUED §
— ey 200 AT ue 2vund 0MOD WPILGE B FPEOP pims3 %ﬂﬂ!ﬂﬁl
oprryInpLE I " I - 3 upoeasdee) I.M sob wpoepqed 5] | wefani s shapel 'F ENDS SBUTY) o & _!_!_.3_ vudup aﬂnﬂl_.ﬂ
S eI s ey WALAS bt leaeg gt [ enpunen eide), o -l 10 06 wepeRRS STBARI]
opsenyt| VRO TP opang gl 2
o moe | R SR e O CALISEN VIVId o
e 2= sardior; ] aImenEpe 'opu 1
operERpLa g S——
Un op iy
it 130T spnsenl _
e ]
1
AN | gy | ODIAKES | copmonviid | VIONRISI | YOLAYNOOED o . 40 ooy | CIOAHES i
= saviod | F0 AL S0OMKEL | VELLEIN0O | OHANON TATSOALLAINO
SORSTNY AN SOUS0) l_ _ VLIK O 18D ol
VZXVTIVYSYD

. Secretaria de lu juventud




=
. =
L .
m =
S z
@ H
& 2
2 <
5 3
e =
= 3
5 3
o 2
= )
= o
2 &
= Iy
4 N puse) soepun g
% FOAL) -
M uguemp ey
= o5 ossmqory
g N
2 UTTUTR Fjuwo(] VRO e & Aomape - T
= apels) ey a9 P UPLOALY ¥ ¥ UTHRD 6 STUTE B
2z ; ey ‘DuTumeg TR [RIe woap 1 y wedeg o
& | R | PP Fofes o v upoweps op e o SOV | aseen)
= = yuapr | opouqed o SR | SMTIRIONAL IR
e s ] wdgeand v o AYWE V1
2 o | T e | waed qymyead P— ol o9 ‘womg | WL GAPRN | gy oo £
= o doquy | apswEn  aprap motany ey S0 (3 | ey wlle o B i agun NOIONLL
W] p Saan sungioad | "UIN] 9P ey iR eeapagy o FAVEVEDON
= rowamie| 1P| ® gy dwy whma | PPV | W ol wuomaaad rpey
W . ) M iy : y W by Ll mLene spuug AV
5 by, (spueder oo ) (155 bl ypont apy o o - 11 SRTRp—
m e QLN (osacdyt ap 05 9 & o0
5 TPURRH 3 SOAIH- m oampsadnue Touo § alee
o TpOUY Beowpan §-| ¥ PNl WUDYRIIE 4P UAIITES
s Tyndyg 2 SR TIPSR VOGITY »
S of uprmsdony) £
o 7 ety LY
2 TP opucg:
W AN "WeH WMLy
= _ _ SVNOSHId
- gﬂ!.!eﬁ wanov | PO | spovosnas | vosusxa | vouyanos WO % 20 oonvg | ODLER s
SORSINV IR F0 VIO SOLS00 JTAUNINS A0 OdieiLL VHNL¥EE00 ONININ TA0 SOALLArGO
YLAR 04149
L |
; VINVITY YSYD




pepLIOE
0 WU RN
sy o
e aasy mExin
- e B TR
w© wipisa sy
2 oprydon AQUR
= LTEpUTN
= sapiss s
o s g ap
= GRS (OTTIPEI AR
2 sz osed 5 g s ORIV
.M welnEm 190 VRS POIEIAN
= # pesus) wavg
= s 1 s T
2 vl | g vy 2290 oy ap BT 0
=l suveemcary | esed sopsanba lopesran) -
| DR pe | ] sopony vpe ey | g wnpeRe) -
= wUDe W) ey | oo BLIVDANDN » wirpy - | e o vusao] -
= »nd nmereed ar) ap sonmmge | aded o o apmes elnoulg - ey £ ey -
S ol gp sy | seuameuedap soy wuanlleg eaany - ooy - ety
o wnend W b snmepnI o] - vesaxduy W SR FORARIXA €] 9RELD
‘e o soem orpemosd | ‘eysemmiradap Jod | ey 8 mempe Tpn TuTpe 5 ey H woURnMUNEpY sy A
Q 1 200 TP | #5000 WU ANy ‘mouEE ey sl g ap LD 19| wnuage)
m_,..ﬂ.. SEED “IHIONRILI[E) o woRrEn | | vemrdero ap ol - o W 0L qryey) - s i sob sred { sapuynde no) sesnAvaEam
© AT T i 5 gy RS sotprss waed wdeory - .ll::lll 14 TepEs souent{ 3 Oosmmg €] 3p | NOEWIEV VD
m rpe frpmad epandndond, ooy ¢ sasaad | wedesemy op DY) | SE0NG AR NOH ed[eleg 7§ SATHP I WAL P [ wd 8] e N ¥ 20 WONV
K TP NG ] | SN g v cenimy sy PP wouog 8861 ps wuw). | wpeessqopadiey o | suslio gpio]|  sYEpesNTes Gy [E Tuody VIRTHEOO0E
m swumial ap oy (maaingg
Ha GUNTTRIDOES HAEY OLDIAYNES NODVIONVNIA | VIONRISIXE | YOLIVEDOED SAHTVALALL Y peps ap ojjery SOALLArH0 wendoig vy
- 20 SONSINVIAN 0 YWEOL Ta0 SOLS0) A0 AINA AOOJKELL | VAALHIE0O VIIN 021D NODYORN &
4 =
= Ty
2 SYOREVDOVEYOIN 50 TV CONYE s
.. -
£ g
2 =
S
3 =
o =
g £
& s
2 B
& S
a o2




“Diagnéstico sobre bienes y servicios disponibles a la juventud nicaragiiense”™

Secretaria de la juventud

Tepoeny
g o g
Svpmapy sogtm sv £ omsep sdoad
] NoUes] o i s e wipes sotsepged ) sof sapad VAOSYNYH
ﬁ.ut_.-“_..w aeg & adngpme ' won | rooEon ¥ voe) v sy 30 IA OLIKLSIO
VLGN HAHOO = - ] . 15 8 Tpewy sauand T30 SOMHYY
LGOI By WIS oYIne aﬂﬁuﬂ_.ﬁ‘mﬁu TSEl g SVSD noyspawy| ,a_vrrlm ¢E§u~. 1 g 3 Wy wed P © 313 30
whs Ry iy | "1 g | g s aiges oG | SELNEIRTIONY
e bamdd PN P | veoudes * upagal ‘vponeeie | NOO QUIVERALT
R\ R ¥] #p s o sequumg soonged | 50 QL0
oy ey [ .:E._m : o+ wyted seb spmanne
FapIga ) a. »hﬂau-” an owo papes ) Jewe]
g mbyuy PPy e
A
A YU M
TR P 1\
(] M o o
_ N | VIONGISIGE | YOUYH9089 — ——y |
OINIINDOFS WO OLMANSS NORIVIONY) ; v 9 siovmaov [pa ap odfuwy SOALLEIS0 ‘rumBe. aeyg)
30 SONSIAVIEN | 30 Viruod 0 SOLS00 E R TR RE ] 30 04NFLL VULLYIHO0O . VLA Od TH) . NOLIYOIN

SYSL) UTTVE NI YJHCSESY R0 S0IOLAHAS A NOLVIREOANI 30 OINTD




Ry PO U0 B2 AT
. -~ 10STE ¥ & IR}
- = " s _
2 nued ap oadsa Ao worrsnae | e (smosineg-
5 ctepndes .a._ pe PP T Al UTHY-
“Mn - T—
= o b g s miuerg| o oonmp e
3 pE= snb s wurmpess ad sussTEedn ol Pasmemey| s " ) 5 soasraa & FOuTRGE T sarsanf
= x vesuds | vno p sapp 0 £ { sECvoR pp eyl ¢mUTRie snposuday
m ] 9 pedge "qures seusd > Dot o mpruvdn .aﬂliuﬂ o psmia! 2 ath sedneyd o)
5 TN Tt P R ke |
= iy, Lo ¥ e o 0 O HeiE
= g TS| v o sy ey a0
] TR gt nynde b vesedul s
2 wars gapeda, 1 AsEn § S { S W0 ) )
a spuouad /oy ﬂ
o OINATAINOES | MBIV (DRI KL NOIOVIONYNM | VIONRISDG | YOLIYED0ED | SHOVAIALLIY peps ap odury SOALLAFH0 SBE._.SE
SASORSINVOEN | 3AVINO4 T30 801800 EIRFLERE] SO0KEL | VHLLEIRO VISK 010 NODVE
_ |
5 AOVEYOIN 30 STTINTANT STHOOSONTH IR
= =
;- s
=~
5 =
=
3
B
2
9




Entresa 28mis. Sur, Managua, Nicaragua,
Teléfonos (505) 2672149 ., (505) 2788701 . Fax (505) 2775984

info@sejuve.gob.ni . www.sejuve.gob.ni

El disefio y puesta en marcha de
politicas publicas e iniciativas
apropiadas y efectivas para Ia
juventud nicaragiiense requiere
tanto de la practica de buenos siste-
mas institucionales basados en una
adecuada distribucion de los roles
de todos los actores involucrados,
como de un amplio conocimiento
y analisis de los bienes y servicios
que actualmente se ofrecen y
llegan a los/as jovenes por parte de
distintas instituciones publicas y
privadas, en los diversos sectores.

Lindolfo Monjarretz
Secretario de Ia Juventud

Presidencia de Ia Republica de
Nicaragua
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