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Introduccién y objetivos

¢ Por qué las tesis de grado?

Llegado a este tramo de mi formacién, con todamkgrias cerradas y casi un afio y medio
encima de investigacion y escritura para esta tlesgrado, viviendo solo y desempeiandome
como redactor y traductor para un canal de tel@vjdas preguntas que hoy me interesan son muy
diferentes de aquellas que me hacia cuando ingries€arrera de Ciencias de la Comunicacion
(CCC). Se supone que tratandose de una introdyabéderia aqui exponer los motivos por los
cudles se elige un tema y no otro, desnudar leeguaiestro lecto disciplinario aprendimos a llamar
“las condiciones de produccion” del propio discurgioie no son mas que otros discursos, fijando
las coordenadas desde las que hablamos— perosnpadria hacerlo. Todavia hoy, debo confesar,
no termina de quedarme del todo claro por qué metHe termina eligiendo una carrera y lo mismo
vale para el tema de este trabajo, las tesis d® gEm las encrucijadas de este tipo, intervieasn |
caracteristicas psicologicas, los trayectos pelssm interior de un espacio académico, la
contingencia de las lecturas, y un sinfin de eléogemenores, circunstanciales, cuya elucidacion,
si fuera posible, dificilmente seria aprovechalolegiguien mas que el autor. Intuyo que en la
preocupacion por la tesina, por esa “situacion{eroh” que angustia y frena a tantos estudiantes
hacia el final del ciclo curricular, late un inter@as amplio que el objeto que motiva mi escritura.
Y que, en realidad, en los avatares de la prodngci&valuacion de una tesina se hace visible una
lista de sintomas en los que pueden leerse lakbwkd muchos otros fendmenos. Se que en algin
momento, poco tiempo antes de meterme de llengtartesina en particular, me topé con una
ponencia de Rodolfo Ramos, sugerentemente titutddkectualidad en lugares criticos. (¢, Quiénes
somos?)y me alivio el descubrir que muchas de las ingdies qgue me venia formulando de

manera nebulosa —¢ cudl es nuestra “identidad atdellé?, ¢ en qué consiste la especificidad de



nuestra mirada como profesionales?, ¢donde fgdirtutes de nuestro proyecto epistemologico?,
¢ dénde se invisibiliza nuestnabitu®- contaban con una genealogia mucho méas vastegde |
habia imaginado de entrada. Estas preguntas sqaeasspiran mi tesis de grado, las que actian

como el telén de fondo sobre el que se proyectarangumentos.

Digo “inspiran” y “tel6n de fondo”, porgque el reterde nuestro objeto requiere que no se dispersen
nuestros esfuerzos y planteemos concisa y clarengegtnos proponemos investigar. Desde un

punto de vista practico, la pregunta que quisiésabmrdar es la siguiente:

e ¢ Por qué razones el proceso de elaboracion desla tie grado resulta tan conflictivo para

nuestros estudiantes?

La concision del enunciado, su pragmatismo, esserficial y a poco de que lo vayamos
desmenuzando, encontraremos que, al estilo dedasaas rusas, encierra otras preguntas, acaso
mas esenciales, y que al interior del procesoat@ehcion de una tesis de grado operan una
intrincada serie de condicionamientos que hacenlatds universitarios y extra-universitarios, a
aspectos formales, reglamentarios o bien, de apdicapracticos, etc., etc. Es por respeto a esta
porosidad del objeto, a esta facilidad con la tastesinas vectorizan otros 6rdenes de problemas,
que intenté pegarme al maximo a los datos empjn@bs decir, a la referencia concreta otorgada
por las entrevistas y las encuestas y los hallamgdzados por las investigaciones que constituyen
mi Estado del arteuna situacion que, reconozco, habria de ocasimnaras de un dolor de cabeza.
Son las reglas de juego y las acato: si uno coma@ziamvestigar sin esperar sorpresas de su objeto,
o creyendo que sabe de antemano cOmo no extrabmita investigacion se tornaria innecesaria y
no reportaria ningun beneficio pedagogico. O greel de los casos, acabaria convertida en una
argucia para movilizar intereses extracientificospetir Io que ya sabe o se cree saber. Los datos

empiricos son, en ultima instancia, el sustratel@ue procuré que se apoyaran mis afirmaciones y



constituyen también el punto desde el cual se tanmavas preguntas, se aventuran hipétesis a

retomarse en el futuro y se proponen nuevas viasaesis.

Estoy convencido —esperemos que en las paginaderasise entienda por qué- de que en la
misma manera que por los bordes y la coloracida geeza de un rompecabezas, puede deducirse
su ubicacidn, la silueta de las piezas contiguaasya la configuracién del disefio general, el
problema de las tesis de grado en nuestra Carmsrhabla de otras cuestiones, de acuerdo a como
lo leamos y, claro esta, al tiempo de trabajo queasté dispuesto a invertir. Esta perspectiva es |
gue tomo como linea de largada, a contrapelo,laumilde entender, del tono en que se viene
debatiendo la problematica. Los pronunciamientcssa estudios, recomendaciones, reglamentos,
en una palabra, la literatura sobre el tema praiduen y por la Carrera es mas bien escagaor o
comun, se abstiene de indagar en la abundanteuyraimtada experiencia que se ha generado en
torno a este fendmeno en otros establecimientosaéidas. Leyendo estos otros trabajos, varias
veces en lengua extranjera, se tiene la sensaeiqoalnuestra mirada sobre la tesina se ha
circunscripto a unas pocas de sus facetas, toméladosmo una instancia administrativa mas,
cuyas dificultades son pasibles de ser resueligdemente aplicando con mayor eficacia las
normativas vigentes. O, a lo sumo, reformulandofapoco, pero jamas alterando radicalmente el
modo en que se lo viene encarando. Me remito &strente a los hechos: es indiscutible que, en
toda nuestra historia como Carrera, no hemos cerzid a las tesis de grado como un objeto
meritorio de investigacion “cientifica”, con todas implicancias que ello supone. Los sentidos
producidos y esgrimidos en torno a la tesina, pdwrables que sean, suelen provenir de la
inmediata observacion de los sujetos, son relada dxperiencia que a cada cual le ha tocado vivir
en su rol de estudiante, tutor, evaluador, o jsicsnigerencias, pareceres, que toman dicha
experiencia como insumo principal y en no pocasiooas, exclusivo. Distinto es el caso de los

seminarios, talleres y consejerias organizadofaddireccion de la Carrera que deben lidiar con

! Por ejemplo, encontramos sélo una tesina prevéaematiza especificamente a las tesis de gradcesponde a
Pablo Ritterstein y se ocupa de trazar diferentesfites” de tesistas a partir de un corpus decgisttas.



los trayectos particulares de cada tesista, evdoudundas circunstanciales, ofreciendo ejemplos a
sequir, e incluso brindando apoyo psicoldgico. tahlemente, el aprendizaje de la investigacion
demanda la existencia de estos espacios dondéalaegilos expertos y el acompafiamiento de los
pares juega un rol central —lo veremos mas adelap&o nuestro reclamo es justamente que los
mismos no alcanzan a agotar las diversas instadeidenémeno y dificilmente puedan proveernos
de las herramientas necesarias para interpretatialgrente o proponer una explicacion

satisfactoria acerca de por qué pasa lo que pasa.

De algun modo, todos hemos dado por sentado guel hecho de haber transitado el proceso, lo
comprendemos cabalmente y podemos decir con sdlélifaroblema es este, tienes tales y tales
caracteristicas”. Pero hace tiempo que las CieSnamles, de las que formamos parte, nos vienen
ensefiando a desconfiar de las evidencias. El sertitiiin es rico en desvios, en intercambiar
causas Y efectos, en trasvasar la superficiegneld, borrando luego las huellas de su
funcionamiento. Y en un problema que se remontaheas$a los origenes mismos de nuestra
Carrera de grado, ha dispuesto de tiempo mas dieeente para sedimentarse. Recurrir a estudios
provenientes de contextos diversos o apelar adareencia generada en torno a las tesis de niveles
superiores, no esta tanto puesto al servicio daotar diagndsticos, mecanismo improcedente,
como de fortalecer los parametros desde los que una mirada que se quiere, a la vez, critica
y constructiva sobre el proceso de elaboraciomsléelsinas. Lo mas destacable de estas
investigaciones, creo yo, es que lejos de considezamo un compartimiento separado del resto de
la vida académica, abren permanentemente camic@sdteas clases de fendbmenos —el
curriculum, los perfiles profesionales, la alfabation académica, las condiciones de vida de los
tesistas, las estrategias de ensefianza y aprendaj-, sin por eso descuidar la especificidad de
nuestro problema. Es un equilibrio dificil, delicadetroceder unos pasos, ampliar la mirada y ver
gué puede encontrarse en los alrededores, pamdmégcar una vez mas. Dentro de esta riesgosa

(y, esperamos, productiva) oscilaciéon, quise qudesarrollarani propiatesis de grado.
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Obijetivos de investigacion

Entre los objetivos de este trabajo se encuentran:

1. Como paso previo al trabajo de campo, que constiteyel nlcleo de nuestra
investigacion, hacer un somero repaso de algunosmos de la constitucion historico-
epistemoldgica del campo de la comunicacién. El aijvo aqui es presentar un

contexto pertinente para pensar la problematica deturriculum y la tesina.

Partiremos de un corpus de articulos de la redista Federacion Latinoamericana de Facultades
de Comunicacion Social (FELAFACS)jalogos de la ComunicaciQry fuentes estadisticas

oficiales de la UBA, que nos permitirdn, con algosderte, enumerar algunas de las caracteristicas
mas destacables de la emergencia histérica delacgdapinstitucionalizacion de las carreras de
comunicaciéon en general. Especie de “etapa celdtalmjo, previa al andlisis de la problematica
de la tesina: intentaremos, aqui, ampliar y corigaleja mirada sobre el fendmeno, al colocarlo en

un escenario de alcances disciplinarios, histéri@gonales.

2. Analizar los relatos sobre la experiencia de elabacion de la tesis de grado de los

tesistas de la CCC.

La pretensiéon aqui es modesta: se procurard anal@mos de los sentidos que el fendmeno
estudiado asume para los tesistas de nuestra &aastreando las significaciones mas fuertes en
sus discursos y la manera en que se articulanyvars si se condicen (o0 no) con los discursos

gue se trabajan en las investigaciones revisadakEstado del arte
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3. Identificar y cuantificar algunos elementos factice acerca de la elaboracion de la tesis
de grado de la CCC y la situacién de vida de lostasliantes y establecer su posible

vinculacion.

Son ejemplos de estos datos “facticos”: los tipogedina, el tiempo estimado de elaboracién, la
influencia de trabajos de investigacion en la ges@tc. Se intentard detectar y sefalar regulagad
y tendencias en una muestra de 108 tesistas, guétque dimensionar los aspectos mas relevantes

del fendbmeno y sugerir algunos puntos a retomarsevestigaciones posteriores.

4. ldentificar y graduar la relacion percibida por los tesistas entre la tesina y otros
aspectos de la vida académica: la incidencia de ldderentes areas curriculares, su
peso en la definicion del perfil del egresado y saprovechamiento profesional, la

relacién con el tutor, entre otros.

Se buscara aqui explorar y dimensionar la percepados estudiantes sobre ciertos aspectos del
proceso de elaboracion de la tesina, con espeatiié en lo concerniente a su posible relacion con

el planteamiento del curriculum de grado.

Una ultima aclaracion. Se observara que son munidsdos interrogantes que se abren que
aguellos que se responden en este trabajo. Eseadnednteresa mas formular nuevas preguntas,
gue ofrecer un diagnostico concluyente de qué gaéaocurre con la tesina en nuestra Carrera,
diagnéstico, por otra parte, que requeriria de msichas elementos de aquellos con los que
disponemos en la actualidad. Dicho de otra manegsgustaria que esta investigacion colaborase a
renovar el repertorio de preguntas que comunmertace sobre el proceso de elaboracion de las

tesis de grado, proponiendo otras miradas, amitasdreferencias e interpretaciones posibles que

12



se suelen poner en juego, para jerarquizar ehtratdo de un problema que ya es de larga data en

nuestra casa de estudios.
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Marco teodrico

Definiciones conceptuales. ¢ Qué es una tesis?

Avancemos hacia algunas definiciones que nos gerpara procurarnos una vision preliminar de
nuestro objeto y establecer algunas nociones &osprimer lugar, ¢ qué se entiende por “tesis™?,
¢ qué sentidos se le otorgan al concepto en latliter revisada? y ¢ cOmo se disponen, superponen y
multiplican estos sentidos? Luego: ¢ el conceptetieas de un referente empirico?, ¢ existen
distintos tipos de tesis? En cuyo caso, ¢en quastofan cada uno de estos “tipos” de tesis?, ¢qué
tienen en comdn y en qué se diferencian una tesisatl o “tesina” de una tesis de maestria y

una tesis doctoral? Etcétera.

Etimologicamente, el término griegfoesis(Mendicoa, 2003; Mercado, 1990; Sarrot, Bartolini,
Braida et alt., 2007) designa la “accion de pomid cosa, sin que la misma esté referida, en
principio, a ningun contexto en particul@hesispodia significar indistintamente “poner” una
piedra en una edificacion o un verso en un poem&je seria el sentido de poner (en) una
doctrina, de establecer un principio, una pro-pésicel que acabaria por consolidarse. Asi, en su
vertiente latina, el concepto de tesis pas6 a aseh las ideas de “tema general”’ y “tema
especial”, “conjunto de proposiciones afirmadasitatnente”, “premisa primera”, etc. A nosotros,
sin embargo, nos interesa la acepcién académicammdel término, cuyo sentido comienza a
fijarse, segun indica Gloria Mendicoa, con la ree@dn causada por la introduccion de la
ensefianza cientifica en la Alemania del siglo XIXegis” empieza a nombrar el trabajo de

investigacion original que el aspirante a un titldbia presentar al finalizar su ciclo de estudios.

2 Utilizamos los conceptos de “tesis de grado” gitia” como sinénimos.
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En su libroSobre tesis y tesistas: lecciones de ensefianzeegidipaje,la autora presenta la

siguiente definicion del concepto:

Es un trabajo que cumple con todas las instancegadinvestigacion. Representa un
tema para su deliberacion, una proposicion originqle debe ser expuesta y
demostrada mediante pruebas y razonamientos légBoselaboracion involucra un
director o tutor, que el postulante debe elegir uavez, quien acceda a tal tarea debe
reconocer su trabajo y comprometerse a guiar ap@astulante en todo el proceso.
Desde el punto de vista de la institucién se espermaprobar el nivel de adiestramiento

intelectual, aportes intelectuales y hallazgos gaetribuyan al conocimiento.

Una tesis implica una secuencia logica que comiarmala seleccion de un tema, la
busqueda de material para abordarlo, su configubacen un trabajo de investigacion y

Su exposicion definitiva.

Como se ve, se trata de un concepto muy abarcatiMmrno al cual se agrupan una serie de
elementos (investigacion, originalidad, pruebaazapnamientos légicos, tutor, etc.) que convendra

retener para examinar a posteriori.

Por su parte, Carlos Sabino ubica a la tesis arasto de una tipologia de trabajos cientificos (que
van desde los proyectos de investigacion a lagiass@asando por el ensayo, la monografia y la
ponencia) y hace hincapié en un aspecto crucial paestra lectura. EBdmo hacer una tesis
(Sabino, 1994), describe a la tesis como el “tmbagrito que permite demostrar, a la conclusion
de los estudios que el graduando amerita el grealdémico al que aspira”. Podria decirse,
entonces, que una tesis, a diferencia de un artipal ejemplo, se caracteriza por poseer unaesuert
de estatuto “probatorio” y funciona como una instamle validacién de los conocimientos
adquiridos durante un ciclo de formacién con eppgito de obtener un titulo universitario. Y si
bien es cierto que las exigencias de originalidatension y rigurosidad metodoldgica varian

ostensiblemente de acuerdo al grado académiceaayaspire o, o que es lo mismo, dependiendo

15



de si se trata de una tesis doctoral, de maestiéagnado, todas ellas suscitan esta sefia fromteriz
este compartido caracter de cierre y aperturatalde pasaje. Signo de un tiempo que concluye
para dejarle paso a otro tiempo superador, se&led¢ela practica profesional o el del

perfeccionamiento académico, la tesis marca intibfemente un antes y un después.

Especificidad de la tesis de grado

La principal diferencia entre una tesis de gradmy de maestria o doctoral reside en que la
primera no esta obligada a extender el horizontmdecimientos dentro de un campo dado,
mientras que de la segunda y la tercera se esppoates epistemoldgicos concretos, aungue no
necesariamente revolucionarios. Si una tesis dalctervalida por el aporte que realiza al acervo de
conocimientos en una disciplina —pensemos que, asugbces, su escritura toma afios y demanda
una gran inversion de recursos, ya sean del pgrpituando o del Estado, mediante becas u otros
mecanismos de financiamiento—, una tesina encusatastificacion en el desarrollo pedagégico
gue su elaboracion desencadena en quién la pra8idoien relativamente similares en cuanto a su
proceso de elaboracion, las prioridades de uneaydifieren y, por lo tanto, los criterios
institucionales (extensién, plazos, evaluacionnfatios) y cientificos a los que debe cefiirse una
tesis de grado resultan mucho mas elasticos, mateddxos que los correspondientes a una tesis

de mayor nivel.

Carlos Sabino explica:

Desde el punto de vista pedagdgidas tesinas]cumplen el mismo papel de las
llamadas monografias: conocer los conocimientobalyilidades metodolégicas de los
estudiantes respecto a determinada materia por onéeliuna disertacion escrita que se

propone a los mismos y que forma parte de su ewi@noa Sus caracteristicas
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especificas dependen, pues, de lo que al respemtgideren convenientes los

departamentos, catedras y profesores de cada asigma

Institucionalmente, la CCC también se basa enceségio. EnLa tesina de grado: su lugar en el
proceso de ensefianza-aprendizaje documento publicado por la Direccion de lar€arde

Ciencias de la Comunicacion en Septiembre de Z0(f]je leerse:

En tanto proceso, mientras que una tesis doctoedledvalidar metodoldégicamente un
recorrido cuyo resultado es necesariamente la aacpin del quantum de conocimiento
cientifico de la disciplina en la que se preseptala tesina de grado la importancia del
aporte que suponel producto se subordina a la funcién pedago6gidapdeceso

realizado sirve para que el candidato a licenciado demumsiue puede elegir con
autonomia aquellos conocimientos tedricos, metgiods e instrumentales aprendidos
a lo largo del plan de estudios, para resolver umhpema de conocimiento cuya

eleccion es propia, autbnoma y, en un sentido @algr, original.

Y mas adelante:

Se afirma —con razén—- que esta instancia de grasl@® muchos sentidos una prueba
cognitiva y unaoportunidad de integracidque permite al estudiante poner en tension,
seleccionar, integrar y aplicar herramientas a padel conjunto de conocimientos y
entrenamientos obtenidaan forma fragmentaria lo largo del plan de estudio, y
asumir la responsabilidad de conduccion de un disain proceso y un producto

terminado sin una mediacion pedagogica aulica emismo.

(En ambas citas las cursivas son nuestras).

Dicho de otro modo, al nivel de grado, el aprendirealizado por el estudiante durante el proceso
de elaboracion de la tesis de grado tiene preerignsnbre la tesis en si misma; se privilegia el

proceso antes que el producto, la experiencia goisu corolario material. En realidad, se trata d
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gue el estudiante incorpore una nueva manera @deaerel trabajo intelectual, gracias a la cual sea
€l mismo quien deba trazarse un recorrido a trdedss contenidos del plan de estudios,
componer un estado del arte y seleccionar un ntaéeiwo, proponer hipétesis y lineas de
investigacion y, finalmente, plasmar los resultaglosina produccion escrita de su exclusiva
responsabilidad. Si hablamos del nivel de grad@r@eeso de elaboracion de) la tesina seria, en
todo caso, el desencadenante de dichos cambiosprensiblemente, buena parte de sus
dificultades podrian tener que ver con del temar gjante el estudiante a “tomar la palabra”
(Roffo, 2007) y asumirse como “productor de unuliso” (Sanahuja, 2003). En la medida en que
la tesina no refleja punto por punto un trayecfat®lo verticalmente desde el contexto &ulico,
sino que se trata de una produccion, no digamggatj pero si inédita, la subjetividad del

estudiante se encuentra comprometida como nunesa eoi su propio discurso.

La doctora e investigadora Paula Carlino ha desestos cambios en los términos de “un pasaje
gradual de la hetero a la autorregulacion”, asiohélal “adentramiento en una cultura nueva”, “con
métodos y formas de analisis, argumentacion y disoespecificos” (Carlino, 2005a, p. 418). En
definitiva, lo que una tesis fuerza en el gradugiyden esto consiste su funcion pedagdgica) es una
forma diferente, superadora si se quiere, de powcse frente a la adquisicion de conocimientos. Y
este nuevo “posicionamiento subjetivo” ante el cim@ento requiere, por su parte, de la
internalizacién de una verdadera “cultura de lagtigacion”, cuyos ardides y sutilezas implicitas
resultan ajenos en la abrumadora mayoria de lasc@®mo indica, Teresa Quiroz en su articulo

Los comunicadores sociales: ¢.entre la critica pnefcadoQuiroz, 1991):

La investigacion cambia los ejes de la ensefiaregug el aprendizaje y su proceso se
ven desplazados desde la simple reproduccién/apcapi de saberes aceptados y
consagrados, a la produccion de conocimientos. @ &htdocente como el alumno se
convierten en sujetos activos del proceso de emz@Aaprendizaje. En ese sentido, la
investigacion no es una actividad adicional, singe cge hace parte de la estrategia

pedagogica.
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Cambio en los “ejes de la ensefianza” a traveés ideeatigacion, pasaje hacia la

“heteroregulacion” y “prueba cognitiva”, si el peso de elaboracion de la tesis de grado cumple su
funcién pedagdgica con eficacia, la identidad dal@iante no continuara siendo la misma una vez
que lo ha atravesado. En esta direccion se encaasimismo, Umberto Eco cuando, en el primer
capitulo de su ya clasic@dmo se hace una tesigflexiona acerca de lo aprendido gracias a su

tesis doctoral:

Hacer una tesis significa aprender a poner ordedasnpropias ideas y a ordenar los
datos: es una especie de trabajo metddico; supamsstair un “objeto” que, en
principio, sirva también a los demas. Y para @oes tan importante el tema de la tesis
como la experiencia de trabajo que compodaa persona que ha sido capaz de
documentarse bien sobre la doble redaccion de Melaode Manzoni, también sera
capaz de recopilar con método los datos para laimdi turistica. El autor de estas
lineas ha publicado ya una decena de libros soliwerslos temas, pero si ha logrado
hacer los nueve ultimos, es porque ha sacado pubzipalmente de la experiencia del
primero, que era una reelaboracion de la tesis dadt Sin aquel primer trabajo no
hubiera aprendido a hacer el resto. Y, para biggaca mal, el resto todavia se resiente
del modo en que fue hecho el primero. Quiza conieehpo uno se vuelve mas
malicioso, se aprenden mas cosas; pero el modoatmjar sobre las cosas que se
conocen dependera siempre del modo en que se lsaadmal principio muchas cosas

gue no se conocian.

Aqui, las cursivas son de Eco e insisten sobremopque sefialabamos antes: la tesina remite a un
universo de cuestiones mas amplio que el de sucoe@pcion como dispositivo evaluativo,
cuestiones que nos acercan a la construccionideritidad profesional, a la reformulacion de la
situacion de ensefianza-aprendizaje, a la llamdfidetizacion académica” y a la dificil

convivencia entre las diversas “culturas discussf/gue conforman una disciplina o un campo de

3 Estos dos ultimos conceptos (“alfabetizacion acac#’ y “culturas discursivas”) forman parte deparadigma de
estudios anglosajon. La Dra. Paula Carlino trabajaeste bagaje teérico sobre las tesis en nyssiso
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disciplinas. Pero antes de abordar estas nocibaesmnos un alto para introducir una breve

distincion operativa.

La tesina como proceso de integracion de conocimies

En suPropuesta para el Taller de Tesindsl afio 2004, Rodolfo Ramos propone diferencifos a
efectos de su andlisis, entre la tesina entendiateo ¢un requisito para la titulacion”, es decir, en
tanto engranaje de un “dispositivo institucionatavealizacién implica la culminacién de una

carrera” y la(s) tesina(s) como:

(...) produccion/es textualles, género/s de discursoanante regulados, con
genealogias que remiten a diferentes espaciosptiisarios y que mas alla de sus
diversos formatos, tematicas, posiciones de enaidriao regimenes de referencias y
citas, supone el despliegue de argumentos y deacomties para arribar a

conclusiones consistentes.

El primero de estos aspectos es el que resultasroamdlictivo y basta con revisariReglamento
para la entrega de tesinasuyos articulos 1, 2 y 7 se refieren al “objetiveema” y

“presentacion” respectivamente, para entenderelgsisitos que deben cumplirse. Por ejempilo:
“estar vinculado con las materias de la carre&”usa “elaboracion original”, de extension “no
inferior a cuarenta carillas”, etc. Aqui nos encamos con los aspectos, por ponerlo de alguna
manera, procesales, formales, operativos de laatesi tanto que dispositivo evaluativo y
credencial de titulacion. Por el contrario, halblada tesina como una “produccion textual”
—también podriamos escribir “practica textual’-ukagla disciplinariamente nos remite a una serie
de probleméticas que exceden sus facetas admiiviasrg nos enfrentan con “la saludable
heterogeneidad (o variedad) tedrica y metodoldgieawuestra Carrera], que es, como sabemos,

una de las caracteristicas del campo de estudRasiios agrega:
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La resolucion productiva de dichas heterogeneidades deberia implicar
inconsistencias ni, de manera contraria, reduccgre un solo formato de trabajo
investigativo, como es el caso en los tipicos mimgede investigacion que aparecen
como referencia excluyente en numerosos manualesetielologia y que se sostienen

en supuestos epistemoldgicos legitimos pero chisasi se absolutizan..)

Ramos sefala como otra de las funciones principlalés tesina el permitirle al estudiante
“resolver productivamente” la “saludable heterogeéa&’ de su campo de formacién o, en otras
palabras, la dmtegrar en un discurso coherente y unificado los conocitoeadquiridos durante

su ciclo de formacion de grado, un analisis congiapor la mayoria de los investigadores
abocados a este tema en nuestro campo (Balsa &éem) 2003; Ramos, 2004; Angona, Otrocki y
Vestfrid, 2008). “Integrar sin reducir” o “integrain excluir’ parecerian ser los imperativos
inherentes a la propuesta pedagdgica de Ramode dogue se evitaria “reducir” y “excluir’ es,

en primer lugar, la heterogénea matriz tedricaade@C y las carreras de comunicacion en general

y, en segundo, la variedad de formatos posibles |paesina.

Es necesario, entonces, que dilucidemos el condeptimtegracion” que vamos a manejar. En su
ponenciaresis: ¢un producto de integracigri& doctora Coria, una de las fundadorasSiielposio

de las Tres T (tesis, tesistas y tutoresgcisa y problematiza el concepto (Coria, 2007):

El concepto déntegracion por su naturaleza polisémica, varia de significaggun el
contexto en que se lo defina. Por ello hemos actwddefinirlo, en el marco de las
problematicas de integracion de conocimientos, ca@inproceso mediante el cual el
sujeto cognoscente detecta las relaciones querdetan un concepto y lo habilita para
aplicarlo a situaciones teoricas y préacticas.

Integrar entonces no es resumir ni operar sumatogate; es un proceso que requiere
la respuesta a ciertos interrogantes, entre otros:

¢, Qué es integrable?

¢, Como integrar?
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¢, Qué tipo de integraciones son posibles?

Luego, la autora describe la “produccion” de lastés del “trabajo de integracion final”, conceptos
asociables en el marco de su ponencia) como uépoode integracion complejo” que remite a
problematicas que abarcan, entre otras variadap@riantes facetas, la “odisea del pasaje de sujeto
de aprendizaje a sujeto epistémico” y la implem@aiade “macro y micro estrategias” de

ensefianza y aprendizaje. A estas ultimas las eetieomo:

(...) un tipo especifico de conocimiento para condyciegular la propia actividad
cognoscitiva y cuyo conocimiento explicito ayudengjorar las competencias de un
sujeto para enfrentar los multiples problemas qaeosultan tras las situaciones de

actualizacion y produccion de conocimientos masww@s.

Es justamente a partir de la puesta en juego de &esitrategias” —reescritura, repregunta,
reformulacion, control de coherencia, son algurekd ejemplos proporcionados por Coria— que
el estudiante deja atras “el modelo de productsivpadominante durante el ciclo aulico en favor
de un “perfil de tesista activo y constructivo” tilesdo a convertirse en un “sujeto epistémico”
capaz de “objetivar y enfrentarse a los conocimeiristituidos desde una perspectiva critica” para
integrarlos en el proceso de elaboracion de ss tlesgrado. El tesista rastrea, selecciona, dascart
estructura, recorta, encuadra, articula, actuddgaonocimientos adquiridos durante el ciclo de
grado y, finalmente, vuelca los resultados en undyzcion textual con caracteristicas propias. La
“integracion” es, en consecuencia, activa antegpgsera, productiva antes que reproductiva, y
requiere ademas de un nivel de compromiso e iniaiatuy superior al solicitado en la ensefianza

aulica.

En su ponenciReflexiones en torno de las intervenciones pedagégiel tutor de tespublicada
en el marco deébimposio de las Tres T (tesis, tesistas y tutalels?003, Analia Errobidart se

refiere a la elaboracién de la tesis de grado como:
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(...) un proceso de integracién de saberes construidés largo de una trayectoria
curricular definida y que por referirse a un amb@oadémico, donde circula un tipo de
conocimiento que responde a determinadas pautagsdadas por la comunidad
cientifica, debe guardar relacién con los criteride produccion de ese conocimiento.
En relacion con este punto, se hace preciso sefigl@ se trata de un proceso de
construccion de pensamientos superiores, que regujeor parte del tesista) de
mayores niveles de integracién para lograr la proddn del propio texto y que es

necesario que el docente tutor asuma las caradiess que este proceso implica.

De manera que en la tesina no se “integra” cualguieocimiento ni siguiendo cualquier método,
sino que existirian estrategias, pautas, critedostdados por la comunidad académica, que deben
aplicarse a un conjunto de contenidos adquiridasnarf‘trayectoria curricular definida”. Surgen
agui dos nuevos aspectos del fendmeno que no psdemar por alto. En primer lugar, el
concepto de “curriculum” y su relacién con la tefgsgradd: nos preguntaremos qué papel juega la
tesis de grado al interior del curriculum univexsia y como se imbrica con el resto de los
elementos (materias, seminarios, talleres, ete )@aomponen. Luego, puesto que hemos
calificado a la tesina de “produccion discursivdgberemos darle una breve mirada a la relacion

entre lectura, escritura y el proceso de ensefi@mzadizaje a nivel universitario.

El curriculum universitario

En una ponencia posterior (Errobidart, 2005), priegta también en el marco @&mposio de las

Tres T, Analia Errobidart se ocupa de la relacién enigefib curricular y trabajo final de

* Linea de investigacién que ya viene siendo tralaajer otros investigadores en comunicacion. Aee®, puede
examinarse el siguiente trabajo, que también figarauestra bibliografia:

Angona, J., Otrocki, L. y Vestfrid, P. (2008)sis en comunicacion: las practicas de investigyaein los estudios de
grado (UNLP, UBA y UNRXII Jornadas Nacionales de Investigadores en @daraaidén. Rosario. Disponible en:
http://www.redcomunicacion.org/memorias/p_jornageghp?id=290&idj=4
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integracion (TFI) y tesina, en el contexto de laera de Comunicacion en la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad del Centro de la Proaide Buenos Aires (UNICEN). Errobidart
propone abordar la tesina desde una “perspectiggrad” y subraya que “no podria comprenderse
el problema con el producto acabado si no se hpeoeeso y la trama donde se va construyendo
la problemética”. La hip6tesis profunda de su arguit@cion seria que tesina y curriculum no
pueden (ni deben) pensarse disociadamente. Eliresdade analisis, los trabajos de Alicia de Alba
sobre el concepto de curriculum son un antecedesslayable. En su libr@urriculo: crisis, mito

y perspectivdDe Alba, 1994, pp. 59-60), la autora lo defindalsiguiente manera:

Por curriculo se entiende a la sintesis de elensentdturales (conocimientos, valores,
costumbres, creencias, habitos) que conforman ur@uesta politico-educativa
pensada e impulsada por diversos grupos y sectsoesales cuyos intereses son
diversos y contradictorios, aunque algunos tiendaser dominantes o hegemaonicos, y
otros tiendan a oponerse y resistirse a tal domiao hegemonia. Sintesis a la cual se
arriba a través de diversos mecanismos de negdmiagiimposicion social. Propuesta
conformada por aspectos estructurales-formales ocgsales-practicos, asi como por
dimensiones generales y particulares que interact®a el devenir de los curricula en
las instituciones sociales educativas. Devenir icuter cuyo caracter es
profundamente historico y no mecanico y linealrigstira y devenir que conforman y

expresan a través de distintos niveles de sigrmifica

El curriculum, sostendra De Alba, es una “sintegisinuchas ocasiones contradictoria” y eso
explica que sea dificil de concebirlo como “unesish congruente y articulado”. En realidad,
debiera pensarselo como el resultado del “juegredeciaciones e imposiciones” entre distintos
grupos de interés, lo que se manifestaria en $wtdgra dinamica o relativamente estable”.
Eminentemente gramsciana, la mirada de De Alba pbaeento en la historicidad del curriculum,
en su constante devenir producto de las luchasdier ge las que es, al mismo tiempo, contexto y
emergente, y en los factores politicos, econdmemsales, culturales que incidieron en su

construccion.
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De Alba ofrece un aparato conceptual organizadartir ple varios niveles de analisis y conceptos
gue vale la pena retomar. En principio, la autocgppne dos dimensiones de andlisis, dos aspectos
del curriculum a ser tenidos en consideracién‘dgpectos estructurales-formales” y los “aspectos
procesales-practicos”. El primero de estos aspectmso su nombre lo indica, se refiere a la
dimensién formal, legal, oficial, si se quiere,tddo curriculum y tiene que ver con las
disposiciones reglamentarias, los planes y progsataastudio, los organigramas, etc., que rigen la
vida académica. Por su parte, los aspectos presegeicticos se refieren al curriculum en su
devenir concreto, esto es: en las particularidddesu aplicacion, donde en no pocas ocasiones se
expresan las resistencias. Una de las hip6tesictEnde la autora es precisamente que entre los
aspectos estructurales-formales y los procesafsipos suelan observarse roces, contradicciones,

desfasajes.

Asimismo, nos interesa recuperar de De Alba logepios de “proceso de determinacion
curricular” y aquello que denomina los tres tipes'sujetos sociales del curriculum”: los sujetos de
la determinacién curricular, los sujetos del proods estructuracion formal del curriculum y los

sujetos del desarrollo curricular. Por “procesaderminacion curricular”, la autora entiende:

(...) aquel en el cual, a través de luchas, negociacioeesnposiciones que se
desarrollan de acuerdo a los intereses de difelegreipos y sectores se determina un

curriculum en sus aspectos centrales, esto es) enisntacion basica y estructurante.

Ademas de investigar este proceso de “luchas, regjores e imposiciones” —es decir, claramente,
un proceso de construccion de hegemonia en térmgraasscianos—, De Alba se encargara de
tipificar a grandes rasgos sus principales sujefoig€nes motorizan el cambio, quiénes buscan

determinar la orientacion del curriculum y quiépescuran resistirla.
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Los “sujetos de la determinacién curricular” serdaunellos “interesados en determinar los rasgos
basicos o esenciales de un curriculum” y que, maighaes, “no tienen presencia directa” en el
ambito escolar. En términos de Bourdieu, estaridgmbtando de grandes actores sociales externos
al campo universitario, agentes que acaso ocupanipnes dominantes en otros campos (en el
mercado, en la arena politica, por ejemplo) y quyder incide en los espacios educativos desde
afuera. En pocas palabras, se trata de poderepdtatas”, seculares, extraacadémicos. De Alba
nos ofrece algunos ejemplos: el Estado, el semtpresarial, los sectores populares, la Iglesia, los

partidos politicos, los gremios profesionales,entros.

Por su parte, entre “los sujetos sociales del gmde estructuracién formal del curriculum” se
contarian aquellos que desde adentro del ambitegitario “le otorgan forma y estructura al
curriculum de acuerdo a los rasgos centrales pddd en el proceso de determinacion curricular”.
Consejos técnicos, consejos universitarios, comésiale estudio, juntas, equipos de evaluacion
curricular, por ejemplo; todos aquellos encargatiosoncretar la elaboracion del plan de estudio
desde el campo universitario, actores que cumpiarfuncién mucho mas especifica y que,
podriamos decir, invierten su capital especificelertampo, procurando darle forma, demarcar sus

fronteras vy fijar sus logicas de acumulacion, reeosion, transferencia y retornos de capitales.

Finalmente, tendriamos a los “sujetos socialesléghrrollo curricular” que son los que hacen a la

“practica cotidiana un curriculum”. Para De Albanflamentalmente maestros y alumnos que:

(...) retraducen, a través de la practica, la determidaccurricular, concretada en una
forma y estructura curricular especifica, imprimitile diversos significados y sentidos
y, en ultima instancia, impactando y transformandacuerdo a sus propios proyectos

sociales, la estructura y determinacion curricuiaiciales.
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Al mismo tiempo agentes y destinatarios, sujettis@y pasivos del desarrollo curricular, los
docentes y los alumnos son los que materializaobgivos previamente fijados por los sujetos de
la determinacién curricular y formalizados por $ogetos del proceso de estructuracion del
curriculum, ya sea para aplicarlos al pie de laletpara reapropiarselos y transformarlos. Mas
adelante en este trabajo, sugeriremos que esteidaggara negociar y canalizar la determinacién
curricular de los sujetos del desarrollo curric@acuentra en la tesina uno de sus espacios de
accion privilegiados y que existirian contradice@smentre los aspectos estructurales-formales y los

aspectos procesales-practicos (que hacen a sa@@iif en tanto dispositivo de evaluacion final.

La alfabetizacion académica y la lectura y la esdrira en la universidad

En su libroEscribir, leer y aprender en la universidad. Un&raduccion a la alfabetizacion

académicaPaula Carlino parte de la siguiente constatacion:

Aprender en la universidad no es un logro garamt@aDepende de la interaccion entre
alumnos, docentes e instituciones. Depende de dohqga el aprendiz, pero también
depende de las condiciones que ofrecemos los dicéntlas que nos brindan las

instituciones) para que el primero ponga en marshactividad cognitiva.

Segun Carlino, el modelo de ensefianza vigente @emivarsidad establece un sistema de
“posicionamientos enunciativos polares y desbakheg’, en el cual los docentes conciben su rol
como el de meros “transmisores de informacion” nnés los estudiantes lo hacen como
receptores pasivos. Este modelo adoleceria derdesgyfalencias. En primer lugar, la mayor
actividad cognitiva quedaria reservada al docgntesto que es él (o ella) quién investiga y lee
para preparar las clases, reconstruye lo leidameidn de sus objetivos y escribe para planificar s

tarea, mientras que el alumno no se veria impulaagecutar un trabajo similar para apropiarse de
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los conocimientos. Y luego, al descuidar la ensediae los “procesos y practicas discursivas y de
pensamiento” caracteristicos de una disciplin& estdelo polar privaria a los alumnos de uno de
los saberes mas valiosos que posee el docentsg/ ermcuentra en un plano conceptual o teorico:
“los modos de indagar, de aprender y de pensan é@nea de estudios, modos vinculados con las
formas de leer y de escribir’ que el docente hamelado precisamente por pertenecer a una

comunidad académica.

Carlino propondrd, en consecuencia, adoptar un lmadternativo para interpretar (y mejorar) la
ensefianza en la universidad, un modelo en el tamptofesores no soétticenlo que saben sino
gueproponenactividades para que los alumnos puedan reconstrsistema de nociones y
métodos de un campo de estudio, a través de partien las practicas de lectura, escritura y
pensamiento propias de este”. Lo encuentra erstaglies e investigaciones nucleados en torno al
concepto de “alfabetizacién académrca! cual viene trabajandose desde hace por lo snemo

década en el mundo de habla inglesa.

Mary Lea y Brian Street, dos reconocidos exponeagesste modelo tedrico, explican en qué

consiste (Lea y Street, 1998):

Aprender en la educacion superior implica adaptass@uevas formas de conocer:
nuevas formas de entender, interpretar y organgdaconocimiento. Las practicas de
alfabetizacién académica —leer y escribir al interde las disciplinas— constituyen a
los procesos centrales mediante los cuales losdesttes aprenden nuevos temas y
desarrollan su conocimiento sobre nuevas areagsiadio. Una aproximacion a la
alfabetizacién desde las préacticas tiene en coma@ién el componente cultural y
contextual de las practicas de escritura y lectyrasto, a su vez, tiene importantes

implicaciones para entender el aprendizaje de Issudiantes. La investigacion

® El vocablo original en inglés es “academic litéeat: No esta demas aclarar que si bien el sustastingular
“literacy” suele traducirse a nuestro idioma coratfdbetizacién”, en su acepcién inglesa compreadtota las
habilidades bésicas de lectura y escritura, cotad'@ultura escrita” en su mayor amplitud. Segunli@a, por el
concepto de “literacy” debe entenderse a “la caliinganizada en torno de lo escrito, en cualquved educativo, pero
también fuera del Aambito educacional, en las dasscomunidades lectoras y escritoras”.
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educacional sobre el aprendizaje de los estudiagtels: educacion superior ha tendido
a concentrarse en los modos en que los estudipoteden ser ayudados a adaptar sus
practicas a aquellas de la universidad (Gibbs, 1)99%esde esta perspectiva, los
codigos y convenciones de la academia se dan ppuestos. En contraposicion,
nuestras investigaciones estan basadas en la paed#sque, para poder entender la
naturaleza del aprendizaje académico, es importamtestigar el entendimiento tanto
del staff académico como de los estudiantes acedeasus propias practicas de

alfabetizacion, sin asumir previamente cuales pcastson mas apropiadas o efectivas.

Al mismo tiempo, para Carlino, el concepto de ‘fadfizacion académica” sirve para indicar:

(...) el conjunto de nociones y estrategias necesarias participar de la cultura
discursiva de las disciplinas asi como en las #&ftides de produccion y analisis de
textos requeridas para aprender en la universidagunta, de esta manera, a las
practicas de lenguaje y pensamiento propias delitmndradémico superior. Designa
también el proceso por el cual se llega a pertenecena comunidad cientifica y/o
profesional, precisamente en virtud de haberse pipdp de sus formas de
razonamiento instituidas a través de ciertas coonimres del discurso. Como puede
notarse, la nocion tiene dos significados: uno Kinco se refiere a las practicas y
representaciones caracteristicas de una determinegia@unidad discursiva, y otro

diacrénico, que atafie al modo a través del quangeal ingresar como miembro de ella.

De manera que las practicas de lectura y escetuta universidad son mucho menos mecanicas,
transparentes, univocas de lo que pudiera pendases asi, sostiene Carlino, que habria que
hablar de alfabetizaciesacadémicsg en plural, puesto que “el problema con la culagadémica

es que tampoco es homogénea. La especializacidaddecampo de estudio ha llevado a que los
esquemas de pensamiento, que adquieren formaés tlavo escrito, sean distintos de un dominio
a otro”. En consecuencia, “no es posible alfabeizadémicamente en una Unica materia ni en un
unico ciclo educativo” (Carlino, 2005b, pp. 15). Mehemos mencionado: la lectura y la escritura
en la universidad -y las practicas de lectura yitesa vinculadas con la tesis, en particular— son

vividas por el estudiante bajo la forma de un psoade “adentramiento” en una nueva cultura (el
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significado “diacronico”, sefialado por Carlino) autultura que no siempre es homogénea ni
articulada; que son, en realidad, culsirale decir, multiples, plurales, contradictorias,
correspondiéndose a distintos campos de estuding;drigos que distan de ser auto-evidentes o
universalmente compartidos. Carlino enfatiza etdcter implicito de las practicas lectoras
universitarias”, demostrando asi que no es pordarteagia que los estudiantes adquieren su carta
de ciudadania en esta comunidad, sino que salFata proceso complejo y dificultoso, a lo largo
del cual “deberan cambiar su identidad (Ivanic,12@®»mo pensadores y analizadores de textos”

(Carlino, 2005b, pp.86) y que dicha situacion regrun fuerte acompafiamiento institucional.

La identidad en juego

También Mary Lea y Brian Street hacen hincapiéosrchmbios identitarios que las practicas de
escritura y lectura a nivel universitario van cinaao en los estudiantes. Para estos autores leer y
escribir en la universidad no se limita a la maragpa en practica de los conocimientos y destrezas
adquiridas en el ambito aulico (aunque este aspgotaierto, no debe descuidarse), sino que, por

el contrario, afectan la subjetividad del estudiantin nivel mucho mas profundo:

Este enfoque ve a las alfabetizacidnemmo practicas sociales, en el sentido sugerido.
Ve la escritura y el aprendizaje de los estudiantemo cuestiones al nivel de la
epistemologia y las identidades antes que comditiadhio socializacion. Un enfoque
desde la alfabetizacion académica ve a las insthes en las cuales las practicas
académicas tienen lugar como constituidas por,deseale, discurso y poder. Ve a las
demandas de alfabetizacién del curriculum como limrando una variedad de
practicas comunicativas, incluyendo géneros, campdsciplinas. Desde el punto de
vista del estudiante, una caracteristica dominasi¢elas practicas de alfabetizacion

académica es el requerimiento de cambiar de prastentre un escenario a otro y de

® Una vez mas, el término original aqui es el stistaplural “literacies” y le caben las aclaracisrieechas en la nota
previa. No disponemos de una versién en castetlehtexto original. La traduccién es nuestra.

30



manejar los sentidos sociales y las identidadesaqua uno evoca. Este énfasis en las
identidades y en los sentidos sociales pone lacaiansobre los profundos conflictos
afectivos e ideoldgicos de tales cambios y enabesrepertorio linguistico.

Recapitulemos: cambios identitarios, nuevas pra@etie lectura y escritura, conflictos afectivos e
ideoldgicos, etc. Y esto al interior de un margstitncional especifico, atravesado y constituido po
el discurso y el poder. Pero, ¢,cudl seria exactan@naturaleza de estos cambios en las practicas
de lectura y escritura a nivel universitario? yrpo@fectan la identidad de los estudiantes? ¢ Cémo
podriamos describirlos? Por ultimo, ¢, qué relaciultian estos cambios con el proceso de

elaboracion de una tesis?

De la misma manera en que Coria se refiere a l@é€adlel tesista” en el trayecto que va desde su
posicidon como “sujeto de aprendizaje” hasta coirgeren un “sujeto epistémico”, “capaz de
objetivar y enfrentarse a los conocimientos ingtds desde una perspectiva critica” (Coria, 2007,
p. 4), la Dra. Paula Carlino se refiere al “paskgda hetero a la autorregulacion” en los estudsant
universitarios para explicar “la adquisicion deagdades cognitivas especializadas en los
aspirantes a nuevas comunidades de practicashgrelso a una determinada “cultura lectora”.
Lejos de tratarse de un acontecimiento que se daalgez para siempre y en todos los ambitos
—explica Carlino— este proceso ocurre paulatinamenpartir de “una progresiva transferencia de
responsabilidades del experto al principiante” swgone una “internalizacion activa” de las
“normas de funcionamiento inicialmente provistasqutenes ya se manejan con ellas” (Carlino,

2005b, pp.74y 75).

Salvando las distancias, podria argumentarse gastamnmisma linea ya venian trabajando
Bourdieu y Passeron en la década del 60, quienkesseherederos: los estudiantes y la cultaea
dedicaron a examinar los conflictos inherentes“adadicion del estudiante” en el universo

académico parisino de aquellos afios. Muchas delsesvaciones criticas sobre el sistema
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universitario conservan una vigencia sorprendentjso considerando la diversidad de contextos

histéricos:

Productos del sistema, el estudiante y el profesmresan su logica: el estudiante no
contribuye en nada a orientar la “produccion” o teansmision del saber; el profesor
no consulta (o lo hace poco) al estudiante sobre reecesidades y, cuando trata de
hacerlo, se encuentra habitualmente con la pasdidael asombro del estudiante
quien, animado por una propension indiferenciadaalasorber el saber, espera
precisamente del profesor que le indique las urgeng elija él mismo satisfacer las
necesidades que ha creado al satisfacerlas. P¢anto, el profesor tiene la iniciativa
en todo; a él le corresponde definir los programas,temas del curso, los trabajos, las
lecturas, asi como la cantidad de fantasia que pueyectarse sin riesgo en la

maquina académica.

Bourdieu y Passeron nos ofrecen en este parrafardig, P. y Passeron, J.C., 2006, p. 66) una
ajustada descripcion del sistema de ensefanzarsitavi® “tradicional”, al cual Carlino buscara
poner bajo la lupa mediante el concepto de “alfabeibn académica”, un sistema, como
sefialamos previamente, caracterizado por sus fpoaimientos enunciativos polares y
desbalanceados”. Queda perfectamente claro que,dara Carlino como para Bourdieu y
Passeron, esta supuesta “pasividad” en la condi@bestudiante nada tiene de natural. Antes bien,
es el producto de un sistema cuyas reglas de fugaci@nto —sean estas 0 no concientes por parte
de los agentes implicados— apuntan a (re)produsitlaacion que, muchas veces, se ve agravada
por el anonimato de los grandes nameros, la sémsdei aislamiento, las dudas sobre el propio
futuro, etc. que aguejan a los estudiantes. Bougliegasseron hablan de una “cuasi experiencia de
desamparo”, de la “experiencia angustiosa y deadeclle la condicion de estudiante” (pp. 75, 76)

e indican:

Hay que tomar partido en esto: para el estudiastérata de hacer, lo que no es jamas

otra cosa que hacerse. Unicamente el afan retdisede llevar a olvidar lo que hace a
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la definicion misma del rol del estudiante: estudia es crear sino crearse, no es crear
una cultura, menos auln crear una nueva culturacresrse en el mejor de los casos
como creador de cultura o, en la mayoria de lososagomo usuario o transmisor
experto de una cultura creada por otros, es deoimc docente o como especialista.
Mas generalmente, estudiar no es producir, sinodporse como alguien capaz de

producir.

La conclusion cae de madura: “el estudiante n@trempodria tener otra tarea que trabajar por su
propia desaparicion en tanto que estudiante”. @stoude otro modo, la condicidén de estudiante no
debiera prolongarse infinitamente en el tiempa sjne su objetivo final se realiza al abolirse en
tanto que tal, al “trabajar por su propia desaparfcen aras de alcanzar un nuevo estatuto
(superador, activo, autbnomo) ya sea como profakidocente o investigador. Ahora bien, como
ya apuntamos, este cambio identitario, este ingrasta nueva “cultura lectora” que, en cierto
modo, la tesina vendria a sancionar, no sobrevdena dia para el otro y demanda de la presencia

del “experto” en la nueva cultura, si ha de sedaderamente efectivo.

Algunas palabras acerca del tutor y su funcion

Tal vez, la incidencia que la institucion univeasi y mas especificamente el tutor tienen en el
proceso de elaboracion de las tesis (de gradoearisogs) sea una de las facetas menos estudiadas
del fenbmeno que nos compete. En el articulo Rdglamento de Tesinggente en la CCC se
enumeran sucintamente los requisitos que deberngnigiocente para dirigir una tesis de grado,
pero apenas si son tratadas las funciones que tiangdir, la manera en que dicha funciones deben

ser cumplidas, o quién y como controlara que sgptaim Citamos:

Para la realizacion de la tesina cada alumno debeséoger como director académico

un tutor entre los profesores titulares, asociadmjuntos o jefes de trabajos practicos

33



de la carrera que tengan una orientacion académnvicaulada con el tema elegido, en
el ultimo caso debera poseer antecedentes destacacsu actuacion docente y de

investigacion.

Se afiade que también podran ser directores dddegisofesores titulares, asociados o adjuntos de
la Facultad de Ciencias Sociales y del InstitutaoGsermani, de otras facultades de la UBA u otra
universidad nacional, siempre y cuando “acredpeegente antecedentes del tema”. Y luego, nada
mas que decir sobre el tutor, por lo menos desdsttictamente reglamentafic€Curiosamente, en

La tesina de grado: su lugar en el proceso de emszdi-aprendizajda Direccion de la Carrera de
Ciencias de la Comunicacién reconoce esta caredegmecisiones, cuyos principales afectados

probablemente sean los mismos tutores y la ingiitumiversitaria:

Para los docentes, en su condicion de tutores juadares, [la elaboracion y
evaluacion de las tesinas de gragolde aparecer en ocasiones Como un pProceso
insuficientemente definido, carente de criteriogfarmes tanto en los alcances de los
objetos a recortar, como en el tipo de proceso prelucto a obtener, asi como en los

requisitos minimos y criterios de asignacion deasate aprobacioén o desaprobacion.

Mas adelante, si se enumeran algunas de las fascioro diremos “obligaciones” porque no se

trata de un texto con caracter normativo— que hat&abajo del director de tesis:

Su labor consiste en colaborar en la delimitaciomolgpematica, recomendar

bibliografia, detectar errores tanto en el proyeatomo en el proceso de trabajo,
sugerir lineas de accion y hacer una primera eveidia del resultado. Cuando esta
evaluacion es positiva el tutor lo explicita eledanuna nota en que fundamenta el

pedido de coloquio para la defensa del trabajo ¢wido. Se espera tanto del tutor

" Durante la escritura de esta tesis, el Consejeco de la Facultad de Ciencias Sociales de A Hrobé mediante
la resolucién 4087/08 una lista de modificacion@ziales al reglamento de tesinas, con vistasaztsializacion. Una
de las medidas mas importantes fue la “ampliacétadase de tutores y evaluadores”, incorporarfgoodesores de
otras carreras de la Facultad, asi como auxildwesntes con antecedentes relevantes para latarean piso de
cuatro afios de antigiiedad en el cargo, y titulpodgrado con tesis (maestria o doctorado) o cad@rafesor Adjunto
0 superior en universidades nacionales”. La regituitie informada a la comunidad estudiantil metidas listas de
mail de la Direccion de la Carrera el 8 de abriR669.
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como del tesista que mantengan un contacto regptasentando el tesista informes de
avance y leyendo y comentando los mismos el tutor.

La tutoria de tesinas de grado es una parte necasial trabajo docente. Aunque no
existen a la fecha minimos obligatorios de tesiaa®mar, se espera que todos los
docentes habilitados realicen tales tutorias emf@iregular como parte de su trabajo,
en forma proporcional a su dedicacion docente. mstitucion reconoce explicitamente

dicha tarea como parte del curriculum académicodimente.

Todo ocurre como si la institucién universitariaagignara al tutor una lista de tareas que tienen q
ver con el acompafiamiento del tesista en su trapajo a un nivel notablemente abstracto y
evitando intervenir en el control de la realizadilindichas tareas. Basta con mirar la seleccién de
los verbos utilizados en el texto: el tutor “coleddo “recomienda”, “sugiere”, “evallda”, etc. Se
“espera’ que el docente cumpla con sus tareas dmector de “forma proporcional a su

dedicacion docente”, si bien no existen “minimokgaitorios de tesinas a tomar”.

Y, sin embargo, todos los estudios indican que@tgafiamiento de la institucion universitaria y
el apoyo constante del tutor no podrian tener pelpads determinante en los procesos de
elaboracion de tesis “exitosos”. ERor qué no se completan las tesis en los posgPados

Obstéculos percibidos por maestrandos en cursogistraexitosos Carlino se refiere a ello:

Y, como todo aprendizaje de tamafa envergadlaalaboracion de una tesigquiere
no sélo un compromiso personal del aprendiz sineqporte externo que andamie el
proceso (Love y Street, 1998). Un soporte insttu&i tanto como un soporte
corporeizado en la experiencia y dedicacion deéclior de tesis. Ambos, institucion y
director, serian responsables de sefialar el camimticando qué se espera del trabajo
de tesis, para que el tesista pueda representdrsecerrido que le aguarda. Luego,
institucién y director deberian ofrecer retroalintecion a los intentos del tesista
(Kiley, 1998), y poco a poco irle transfiriendo pesisabilidades. Asimismo, durante el
recorrido, quienes poseen el saber-hacer que abtteslebe adquirir habrian de
brindarle periddicos reaseguros de su capacidacagkegar a buen término, capacidad

que es puesta en duda por la longitud del traysti@staciones intermedias.
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Carlino conceptualiza la funcién del tutor comd‘aedamiaje” para el trabajo del tesista y presenta
a la persona del tutor como alguien que, por hgdbé&ransitado el camino que el tesista apenas
comienza, puede sefialarselo con mayor facilidadjao a “representarse el recorrido”,
haciéndole saber qué es lo que se espera detétoEho esta alli para sustituir al tesista en su
trabajo ni ahorrarle esfuerzos, sino, como indicatimologia latina de la palabra, derivada del

participio pasado del verlaeri, para guiar, proteger, vigilar, cuidar (Gogor2z0?2).

En su ponencidutores-docentes: formadores del recurso humpresentada en el terc®imposio

de las Tres T (tesis, tesistas y tutorésDra. Lidia Gogorza define al tutor de esta eman

TUTOR es el maestro que ensefia a aprender, quéle@asesoria y orientacion al
estudiante, la ayuda de una forma directa e inntad@ordinando sus acciones con
otros docentes, para guiarlo en su trayectoria agaita, actuando como elemento
integrador, con capacidad de escuchar y comunicgrseviendo de mediador entre el
estudiante y la realidad sin interceptarla, sinondale claves para interpretarla y

utilizando el didlogo como instrumento de relacion.

De vuelta esta idea del tutor como un acompai&arte{én presente en Massuco, 2003), como una
persona que marcha en paralelo al tesista, sostEeéen el trayecto y operando como una
instancia externa de aquello que Bourdieu y suabocoadores denominaban “vigilancia
epistemoldgica” (Bourdieu, P., Chamboredon, J. Bagseron, J. C., 2008, pp. 18-19), un
imperativo cientifico que solo puede incorporarseliante el ejercicio constante de sus preceptos

en la practica cotidiana del trabajo de investi@aci

Una ensefianza de la investigacion cuyo proyectoes@aner los principios de una
practica profesional y simultaneamente imprimirrtaerelacion con esta practica, es
decir proporcionar a la vez los instrumentos indispables para el tratamiento

sociologico del objeto y una disposicion activa @iaarlos apropiadamente, debe
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romper con la rutina del discurso pedagogico paestituir su fuerza heuristica a los
conceptos y operaciones mas completamente “nemdiddis” por el ritual de la

exposicién canonica.

Y esto ocurre porque los saberes de la investigaw@ueden ser sistematizados, explicados y
transferidos exclusivamente desde un plano tedpieesto que se materializan en la practica
(Echevarria, 2005), se realizan en diferentes natiés de hacer. Justamente, son saberes cuya
incorporacion, al igual que ocurre con las préstida lectura y escritura en la educacion superior,
depende de la vivencia concreta, del ejerciciodéeh dia. En este sentido, el rol del tutor ceimo
de aquella persona que guia y apuntala este prptagado de dificultades, de marchas y

contramarchas, de dudas, de callejones sin saliclano podria ser mas relevante.
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Estado del arte

Introduccién

Existe un denso corpus bibliografico dedicado tatria que hemos dado en llamar la problematica
de la tesina. Un sinfin de estudios de caso, ¢al@ropuestas, ponencias de todo tipo, simposios,
articulos en publicaciones especializadas, etai, ag la Argentina, y en el exterior, abordan el
fendmeno, la mayoria de las veces desde la perspéetlas Ciencias de la Educacion, pero sin
excluir la concurrencia de otras disciplinas y &gmteoricos. Lo primero que se deduce del
conjunto de estos trabajos es que la problemadida tésina se presenta en todos los niveles de
formacion superior (grado, maestria y doctoralhileiendo una amplia dispersién geogréfica y
disciplinar. Vale decir, no se trataria de un feanmlocal —por lo menos en un sentido estricto, si
bien podriamos especular que, dependiendo defereiiies contextos institucionales, presentara
variaciones y ajustes regionales—, sino que sstragdn numerosas instituciones universitarias en
el mundo, sin discriminar por tipo de formacion. lizeho, fue en las universidades anglosajonas,
en paises como Inglaterra o Australia, donde satteinel fendmeno por primera vez, hace por lo
menos una década, acufiandose el neologismo “aligsértation” (ABD), en castellano “todo
menos la tesis” (TMT) (Carlino, 2005b; Echevarri@ilva de Ducuron, 2009), para describir la
situacion de los estudiantes que, habiendo contlglesia ciclo de formacion, tardan plazos

excesivamente largos o simplemente dejan de entsadasis final.

De manera que las dificultades inherentes al poodeslaboracion y evaluacién de las tesis no
serian patrimonio exclusivo de nuestra CCC y muwbnos de nuestro pais. Parecerian existir
regularidades, circunstancias comunes (Sanahuj8d) 30afinidades discursivas entre los diversos

agentes implicados en el proceso —estudiantesesijtevaluadores, etc.—, a cuya enumeracion y
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sistematizacién nos abocaremos en el pregesitalo del arteantes de investigar las caracteristicas

especificas que asume este proceso en el maragedFanCarrera.

Algunas variables para tener en cuenta

En una investigacion de John Cuetara y John Le@lapi{ambos PhD) publicada enJelurnal of
Educationde Boston, Massachussets, en 2004, se establetz mlecion entre la cantidad, calidad
y duracién de los cursos de investigacion, la plid#al de observar y participar en ellos durante el
ciclo de formacioén de grado (los autores denomanasta variable “exposicidn a la investigacion”)
y la cantidad y calidad de contactos entre tutaiuynno, inciden significativamente en la
experiencia de la escritura de la disertatifoctoral. En dicha investigacién se procuré examia
relacion entre la escritura de la tesis y el “amt@aloctoral”, mediante la administraciéon de un
cuestionario de 28 preguntas multiple-choice animauso de 192 graduados de programas
doctorales en Psicologia consultiva. Si bien esccgue la diferencia de contexto (institucional,
cultural y linguistico, disciplinar y de nivel adadico) hacen inviable importar diagnésticos, no
dejan de llamar la atencion las similitudes en@atas entre lo declarado por los doctorandos que
conforman la poblacién objetivo de Cuetara y Leitaage y los comentarios y observaciones de

nuestros propios estudiantes y egresados. Ente loéitlazgos, los autores determinaron que:

» “La experiencia de formular y operacionalizar ualpema, asi como de seleccionar un
disefio de investigacion apropiado, bajo la guiardmvestigador experimentado parece ser

la preparacion ideal para la disertacion”.

8 El término inglés “dissertation” puede traduciirsgistintamente al castellano como “tesis” o “diaeitn”. En el
articulo citado se utilizan los dos vocablos —“tbeftesis) y “dissertation” (disertacién)—, si hipara los analisis
correspondientes a nuestra investigacién privitegi@s el vocablo “tesina” o “tesis”, aclarando al@sea de grado o
de niveles superiores.
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e “(...) estar preparado emocional y psicolégicameii@ gonducir una investigacion es tan
importante como el entrenamiento técnico”.

» Existe “una significativa relacion entre el gradgnakperiencia que el estudiante tenia con su
investigacion en el programa doctoral y su actuedl e interés por conducir
investigacion”.

* “(...) elinterés actual en la investigacion fue urgihciado por la exposicion a los maestros
gue fueron «buenos modelos de cientificos-pradiésan En la mayoria de los casos, lo

anterior parece ser la figura del asesor”. (Eleante a nuestro “tutor”)

En suma, el ambiente en que se desenvuelve elsardeeelaboracion de la tesis (y esto incluye,
tanto el marco institucional como la relacion cotutor, la posibilidad de trabajar en equipo, Jetc.

y la experiencia previa en investigacion tendriaa @norme incidencia en su culminacion en
tiempo y forma. Podemos ir anticipando que dengrtod “factores ambientales” incluiremos
también al curriculum académico. Esta, sin ir nefes| sera una de nuestras hipotesis de trabajo
centrales: el estrecho vinculo existente entrdauum y tesis o, mas concretamente, el impacto de
lo que De Alba denomina el “proceso de determimacid@ricular”’ y, en particular, de los “aspectos
procesales-practicos” de la implementacién delicuitrm (véase nuestidarco tedricg en la
elaboracion de las tesis de grado. En otras paaprapondremos pensar a la tesina no solamente
como un dispositivo evaluativo que permite darléai@rre” al ciclo de formacién, sino mas bien
como un emergente de dicho ciclo, como el espacoue muchas de las contradicciones internas

del curriculum se expresan, haciéndose palpabézs.d3to, mas adelante.

En una investigacién mas acotada pero tambiéneh ddctoral, Paula Carlino examina el peso de
los contextos que facilitan u obstaculizan la ésaide una tesis, incluida la suya propia (Caylino
2005a). En su estudio se combinan el analisisgledaversaciones con 6 tesistas allegados de

diversas disciplinas, la observacion participaot®a co-coordinadora de un taller de escritura de

40



tesis de maestria con 14 maestrandos en Saluc®dbelila UBA vy, finalmente, las respuestas a un
cuestionario enviado a 20 tesistas en curso (agpga doctores y magistri) de varias instituciones
de provincias argentinas. Al igual que Cuetara @admtaine, Carlino destaca la influencia del
contexto en la culminacion exitosa del procesolaleogacion de la tesis y puntualiza la existencia

de cinco factores que inciden en la misma. Estdarse

1. la pertenencia a una u otra tradicién disciplinar.
2. lainclusién o no en un equipo de investigacion
3. la dedicacién a tiempo completo o parcial.

4. el tener o no practica previa en investigacion

5. el contar o no con un director especialmente dddica

En rigor, lo que la autora se propone es respamketista de interrogantes disparados a partiade |

baja tasa de completamiento (0 su retraso excesevtgs tesis de magistris y doctorandos:

¢, Qué tiene la experiencia de hacer una tesis quenaierte en una empresa de dudosa
finalizacion? ¢ Qué factores son responsables delifasiltades encontradas? ¢ Existen
contextos que la facilitan o dificultan? ¢ Por qugumos publican pero otros casi no lo
hacen, convirtiendo sus esfuerzos solo en un Ipgk@do, sin aprovechamiento de la

comunidad cientifica para la que tendria mayor sk#t

La enumeracién de los factores antes mencionadesepe de la objetivacion de las trabas
experimentadas subjetivamente por los tesistapjdaquivale a decir: de la posibilidad de
constatar si “los obstaculos percibidos de forndi@vidual se entrelazan con condiciones
institucionales particulares”, cuestion que, eestudio, se resolvera por la afirmativa a partilade

identificacion de lo que denomina “contextos faadiores” y “obstaculizadores”.
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Asi, se vera que los sentimientos de soledad,tidoerbre y aislamiento que se experimentan a la
hora de escribir una tesis se ven agravados poontexto institucional que, literalmente, abandona

al tesista a su suerte. La autora explica:

Si se analizan los datos, es posible notar queiasttidumbre se vincula a la falta de
experiencia propia y vicaria (conocer qué les oeuarotros al hacer sus tesis). Quienes
carecen de practica investigativa desconocen launadgza incierta de la labor
cientifica y la necesidad de esperar que los eghgemvertidos tomen suficiente forma
como para considerarse un producto aceptable. F@ad&lura, si hacen sus tesis fuera
de un equipo, nadie les anticipa estas circunstscii sus propios sentimientos de
desaliento. También, la falta de modelos del quehatvestigativo proviene de otro
hecho. La investigacion cientifica se publica terada y oculta su gestacion, sus
etapas sinuosas, inacabadas y fallidas. Al publidas cientificos ponen en primera
plana, en una trama expositivo-argumentativa, loschos devenidos (es decir,
considerados, construidos, configurados, moldeadosio) conocimiento cientifico
(Bazerman, 1998) pero omiten la narrativa de sustammcion. Solo se muestra el
producto y un método idealizado que permite entémdeoco importa en las

publicaciones el proceso real, no estilizado siorbuoso e incierto.

Un panorama al cual sera necesario afadir laseétaarinstitucionales” que agravan un proceso ya
de por si arduo y que se relacionan con la faldedieicion de sobre qué se espera de una tesis, la
escasez de bibliografia, la falta de un ambitanter¢ambio y seguimiento, la irregular dedicacion
de los directores, etc. A la inversa, la posibdid@ dedicarse a la tesis a tiempo completo, ya sea
porque el tesista esta becado o porque cuentasanddios econdmicos para permitirselo, la
participacion en un grupo de investigacion e, isielg, la orientacion de comparfieros mas

experimentados, ademas del tutor, se mostrarian &actores “facilitantes” del proceso.

En esta ultima linea —que destaca la influencie @elaboracion— debemos colocar otro estudio,
realizado en el marco de la Universidad de Gloecsisire, en el Reino Unido. En su articulo,

Developing a research culture in the undergraduatgiculum (“Desarrollando una cultura de la
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investigacion en el curriculum de grado”), Joaned8-Hansen y Ben Calvert tratan la cuestion
del “aprendizaje colaborativo” y como fomentar ticatura de la investigacion” al interior del
curriculum de grado para facilitar la escriturdaléesis. Los autores parten del trabajo en focus
groups y de la implementacioén y revision de losiltados de talleres basados en el aprendizaje
mediante la “resolucién de problemas” y medianténkaestigacion” (respectivamente, “problem-
based learning” y “enquiry-based learning”). Elaihjo de estos talleres, segun cuentan los autores,
es explorar nuevas formas, “apropiadas y accesilllescercar la practica de la investigacion a los
estudiantes, entre otras cosas debido a que @rdizaje basado en la investigacién” se considera
clave para desarrollar un “sentido global” del mulum y aprender habilidades que seran de
importancia en niveles superiores al grado. Engpatabras, los talleres procuran estrechar el
vinculo entre investigacion, docencia y aprendizajediante la promocién de una “cultura de la

investigacion” al interior del curriculum de grado.

Encontramos en este trabajo una interesante regéfirdel enfoque sobre nuestro tema. El
problema de como escribir una tesis de grado pasasubsidiario de otro mayor: de qué manera
enlazar esta “cultura de la investigacion” y eriouium de grado, cdmo acercar docencia e
investigacién y como estimular entre los estudentea modalidad de aprendizaje independiente y
activa, contrapuesta a la modalidad aulica habipsdiva y verticalista. A su vez, al hablar de
“cultura” de la investigacion (no solo de “ensef@hse ofrece una visibn menos restringida y, a la
vez, mas realista de la actividad cientifica etotguoie practica compartida por una comunidad de
investigadores, docentes y alumnos. En este seatioartir de la experiencia previa en los talleres
los autores resaltan la importancia que tienedatjma colaborativa de la investigacion
(“collaborative research practice”) en la formacitimlos estudiantes, dentro de la cual ocupa un
lugar preponderante el aprendizaje acompafnadogpes [‘peer mentorship”), es decir, el trabajar
codo a codo con otros estudiantes enfrentadosraifysos retos para resolver problemas en

equipo.
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La colaboracion entre pares entraria también deletio que Carlino denomina el “contexto

facilitante”. Volviendo al trabajo de la investigad argentina:

La inclusion dentro de un equipo de investigaciota gosibilidad de compartir las
dificultades en un taller extendido en el tiempar gjemplo, permiten recibir
orientacion y apoyo, y se contraponen a los setitos de aislamiento y desanimo de
aguellos que enfrentan solos los problemas inhesenal aprendizaje de la
investigacion. La falta de provision de una estatde sostén, para una tarea que
conlleva ingresar en una comunidad de practicacodescidas y desafiantes, demanda
prematuramente que los estudiantes se autorregulando carecen de los referentes y

las herramientas para hacerlo.

Las investigaciones demuestran que, incluso cukmnisgtitucion acompafa y le aporta al
estudiante los elementos necesarios para fadlitéarea, el proceso de elaboracion de la tesis sig
siendo un desafio de enorme magnitud, sobre todue@n la mayoria de las ocasiones se encara
en solitario y sin tener una perspectiva del tddoaade los pasos a seguir. El apoyo y el
acompafamiento de los pares viene a moderar lstagenerada por una situacion de este tipo,
proveyendo al estudiante de una mirada que, p@l seismo tiempo equiparable y distinta (la de
otras personas atravesando el mismo trance, cad&misus circunstancias particulares), le permite
objetivar sus dificultades, dimensionarlas realmenpartir del contrapeso de otras experiencias

similares.

Las barreras institucionales

Recapitulemos. Por un lado, tendriamos lo que®miastigaciones de Carlino aparecen como

“barreras institucionales” (Carlino, 2003, p.6) @adas en no pocos casos a cuestiones como la
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escasez presupuestaria y las desinteligenciasptanééamiento del curriculum; pero ademas, nos
encontramos con trabas que provienen de la exp@&ignde la percepcion de la experiencia) de
tesistas y tutores, “obstaculos subjetivos”, pambirlos de algun modo, que estan implicados en el
proceso mismo de elaboracion de una tesis: eljtnatharante un largo tiempo sin ver resultados
concretos, la compleja redefinicion subjetiva yalsituacion de aprendizaje que implica el pasaje
de lector a autor, el “cambio en la pauta reladidebalumno con la Institucion” (Migliorati, Souza

y Vidarte Asorey, 2008), etc. Existen antecedepéga ambas cuestiones y convendra, a esta altura,

separar aguas y ver qué nos dicen los unos ytios. o

En lo que a las “barreras institucionales” con@etremos hallado numerosas coincidencias. Todo
ocurre como si, mas alla de los diferentes congexigtitucionales y disciplinarios, existiera una
serie de regularidades en torno a los escollosdjpalmente burocraticos y de implementacion
practica) que atentan contra una elaboracion flyiadeedianamente previsible de las tesis. La
investigadora del CONICET, Claudia Arias, los otligaren tres ejes, que son: la labor
investigativa, el sistema de educacién de educaeiparior en relacion con la produccién de
conocimiento y, finalmente, la formacién acadéndedos alumnos. En el segundo de estos ejes,
gue se ocupa de las “serias debilidades y falehdesaccionar universitario”, enumera los

siguientes problemas:

(...) falta de "tradiciobn de investigacion"; no existetieulacion eficiente con los
organismos de promocion cientifica; falta de prasgio y de reconocimiento a la
tarea de tutores de grado; falta de unidad de cidgtgle los tribunales que evaltan los
proyectos presentados; oferta muy escasa de tummisectores de TE fallas en el
ejercicio del rol de tutor o director de TFs; inaaencias formales en los reglamentos
de TFs en relacion con el nivel de exigencia y pieya ofrecido; fallas de criterio para
organizar esta actividad en funcion de las realexasidades sociales optimizando

recursos disponibles; falta de promocion de aboedanvestigativos interdisciplinarios

° La sigla “TF” quiere decir “trabajo final de gradtambién, encontraremos la sigla “TFI” por “trgddinal de
integracion”. En ambos casos, se trata de un disgosvaluativo de las mismas caracteristicasrpestra tesina.
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que son las mejores estrategias para abordar y diane problemas sociales

acuciantes.

En dltima instancia, lo que Arias denuncia -y n@g$a Unica— son las “perversidades” de un
sistema universitario que “exige excelencia eredédizacion de los trabajos finales (TF) de grado

proveyendo recursos cada vez mas insuficiented@guarlo” (Arias, 2003).

En un esclarecedor avance del proyecto de inveshig@n desarrollo “La investigacion cientifica

de la comunicacion en los estudios de grado. Lesscde las Universidades Nacionales de La
Plata, Buenos Aires y Rosario”, presentado en ladofnadas Nacionales de Investigadores en
Comunicacion (Rosario, 2008) por un equipo de itigadores de la Universidad Nacional de La
Plata (UNLP) se examinan las practicas de investigeen el grado y su relacion con las
estrategias formativas institucionales que hac@nageso de elaboracién de las tesinas y los TFI en
las tres casas de estudio. En la misma linea queld@l Arias, Otrocki, Vestfrid y Angona (los

autores) identifican cinco problematicas comunles &res unidades académicas:

* La heterogeneidad de criterios presentes en elpmudpcente al momento de orientar
y evaluar a los tesistas.

* La dificultad de establecer normas claras fundaraleménte en relacion a la tesis o
tesinas de produccion/planificacion (en cuanto adiaracion o extension de los
productos terminados y los criterios de aprobadi@los mismos).

 La necesidad de articular el proceso de realizactim las tesis o tesinas con el
cursado de la carrera, con el fin de evitar queakiImno se demore en alcanzar la
graduacion. Asi se vislumbra la necesidad de adaaealizacion del trabajo final
con las asignaturas del plan de estudio.

» La utilidad de efectuar un registro actualizadop#enciales tutores y de las tesis ya
presentadas. Dicha informacion debe estar a digjp@si de los alumnos para su

consulta.
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e La importancia de generar mecanismos que posihilieecirculacion de las tesis y
tesinas una vez defendidas, a través de su pulditampresa o digital para la

comunidad académica y el publico en general.

Existirian entonces fallas institucionales reculsnpor lo general, pero no exclusivamente,
derivadas de la existencia de reglamentos pocosctaaplicados defectuosamente, que se registran
en numerosas instituciones y carreras de comunitae nuestro pais. Como puede apreciarse, los
trabajos de estos investigadores tienen en comim @rcunscribir la probleméatica de la tesina a su
universo cerrado, esto es, al conjunto de los estonplicados por ella en forma directa e inmediata
—ya sea que se trate de los estudiantes, tut@ealoadores— 0 a su comprension como dispositivo
de evaluacion final, sino que procuran articulada cuestiones que corresponden al planteamiento
del curriculum de grado, las politicas univers#iayilos aspectos administrativos y reglamentarios
de su implementacion, la practica cotidiana de nlesee investigadores y las estrategias de
ensefianza y aprendizaje, entre otras. Y es qupddida comprenderse el problema con el

producto acabado si no se mira el proceso y laam@dmnde se va construyendo la problematica”
(Errobidart, 2005), sin reflexionar “de manera $narsal”, sin tener en cuenta “su inclusion en las
politicas de investigacion académica y su gradedenocimiento como tal” y sin instalarla como
“proyecto institucional de formacién/investigacigrdduccion discursiva y de conocimiento” (Diaz
Larrafiaga, 2005). Con este recorrido se justiicasimismo, uno de los objetivos centrales de
nuestro trabajo: restituir la tesis a lo que cogrsichos su “entorno natural”, esto es: el curriculum

de grado y la realidad académica de nuestra CG& dBA.

El curriculumy la tesina
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Es legitimo, entonces, preguntarse por el impaetiasidesinteligencias del planteamiento
curricular en la produccién de la tesis de gf3daigo que Beatriz Massuco denomina la “influencia
de la formacién en la integracién”. Mas aun, eesaro considerar los efectos que las
caracteristicas de nuestro campo —donde “conviveampiten, saberes provenientes de diferentes
disciplinas (la sociologia, la antropologia, lalifstica, la critica literaria, la filosofia, lansitica,
etc.), junto con otros que proceden de areas dergesio profesional” (Ramos, 208%6)

“encrucijada de saberes diversos y de practicdegiomales de rapida llegada masiva”, signado por
la “inexistencia de consensos paradigmaticos” éfipl2005) y por haberse constituido “desde lo
profesional hacia lo académico, y no a la inver&ai,mosaico sin posible univocidad epistémica”
(Follari, 2007), con graves problemas para constitu objeto especifico (Follari, 2000)- ejercen
sobre los curricula de comunicacion y, por propiadansitiva, sobre la elaboracion de nuestras

tesinas, que expresan la “sintesis de un procefwrmacion” (Diaz Larrafiaga, 2005).

Partiendo de su experiencia “en diversas instinesaducativas de ensefianza superior de gestion
publica y privada en el campo de las ciencias fxiade la educacién”, Massuco plantea que el
trabajo final de grado “remite a una integraciégritiva, operativa y procedimental de lo realizado
en la formacién de grado” y que, si su produccifstia tantas dificultades, “algo sucede en dicha
formacion, en la adquisicion y apropiacion de sadgrconocimientos”. Junto con las condiciones
institucionales, hariamos bien en interrogarnoscacge qué es lo que ocurre en las diversas
instancias curriculares que podria atentar coateddboracion de las tesinas: ¢ por qué, a todos los
efectos practicos, la produccion de la tesina saantra desvinculada de nuestro plan de estudios?,
¢cuales son los motivos por los cuales la mayeriagdestudiantes comienzan a trabajar en ella

una vez finalizado el cursado de las materias& tipo de relacion existe entre tesina y tronco

19 Rodolfo Ramos se ha referido a la “desvinculadéta tesina respecto de las Orientaciones y eergeule la
Carrera” como uno de los factores que podria ageed los estudiantes dificultades en la “elecdiéintema” (Ramos,
2004).

1 La cita esta tomada del apartado “La constitucisaberes comunicolégicos en la UBA: revisién yuaa@on
segun Jorge Rivera”, correspondiente a Rodolfo Rateauna ponencia hecha en conjunto: Ramos, Rod{o.,
Duhalde, S. et alt. (2006). El campo comunicoléggenealogias, pertinencia, formas de legitimaeiddentidades
intelectuales. X Jornadas de Investigacién en @dicaaién. Red Nacional de Investigadores en Coragioo.
Departamento de Ciencias de la Comunicacion. Fetdie Ciencias Sociales. UNSJ: San Juan.
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comun y entre tesina y orientacion?, ¢cual esganizacion de las materias en el plan, qué tipo de
didlogo sostienen entre si (si es que sostienema)gy de qué manera incide en la tesina?, ¢ por qué
motivo predominan las tesinas “de investigactnjor lo general en su vertiente “semiética™? Y,

por ultimo, ¢ qué efectividad han tenido hasta ehertto las respuestas instrumentadas desde la

Direcciéon de la Carrera?

Puesto que, como argumenta Errobidart, “los caseinstituidos de materias aisladas, aunque
hayan sido agrupadas en areas conceptuales diadfiepistemoldgica, no resuelve la problematica
de la integracion conceptual de los estudiantégisycircuitos curriculares previstos en el plan de
estudios no siempre se reflejan en los conocinserdastruidos por los estudiantes de manera
integrada” (Errobidart, 2005). Como explicaremo®kcapitulo siguiente, hay estudios que dan
cuenta de la “deficiente organizacién de las mag&ria indefinicion de los perfiles profesionajes
la “escasa o nula” articulacion entre tedricosdctcos, etc., en la percepcion de los estudiantes
“préximos al egreso” (Testa et alt. 1992) de n@ektenciatura. No esta demas recordar, en este
sentido, que pareceria ser una opinion altameftedida entre la comunidad académica el “déficit
en la relacion entre ensefianza e investigacior@gleiante necesidad de una postergada reforma
del plan de estudios y la negacién o abandonogiédbates centrales del campo (El Mate, 2004),
para hipotetizar sobre el vinculo entre las delsg@iecias en el curriculum y las dificultades en la

elaboracién de las tesis de grado.

Los obstaculos “subjetivos”

Finalmente, el relevamiento de los testimoniosedestas y tutores se muestra como un recurso para

objetivar y generalizar las experiencias individsakomo el eslabon faltante para establecer un

12 Adelantamos: uno de los hallazgos més interesdetesiestro cuestionario fue que de una muestt@8ieasos, 80
tesistas dijeron haber hecho o estar haciendoasimde “investigaciéon”.
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correlato entre sujeto y estructura que habilite comprension mas completa del fenémeno. Al
igual que en el analisis de las condiciones ingbnales y el curriculum, encontramos aqui
regularidades y puntos de contacto, afinidadeseafientos entre los discursos de los diferentes
actores. Revisar estudios, ponencias, investigasi@m una palabra, bibliografia) provenientes de
contextos institucionales alejados o de actoregositionamientos diferenciados en el campo,
opuestos incluso, obedece a la necesidad de cang¢laiesgo siempre latente de naturalizar la
propia experiencia: yo, tesista embarcado en ldtesscde su tesis, enfrentado al caracter
“traumatico” del proceso (Direccion de la CarreeaGiencias de la Comunicacion, 2006). Al hablar
de los “obstaculos subjetivos”, entonces, nos irefes al relato de las dificultades en la experignci
de los tesistas, a las representaciones que apareaey otra vez sobre la superficie de sus
discursos, con una asiduidad que nos conduce ampgms no se trata de situaciones marginales, de
casos aislados. Por el contrario, instala la s&spsacbre el aspecto “estructural” de nuestro
problema. La que sigue es una enumeracion de lofsas” que mas se repiten entre los
hallazgos y las conclusiones de las investigacionesernientes al proceso de elaboracion de tesis

(tanto de grado, como de maestria y doctoral):

» Dificultades en la eleccién y definicion del tenwald tesis: por lo general, se escogen temas
demasiado “extensos, muy abiertos, desmesuradasig&€gna, 2003; Todd, Smith, y
Bannister, 2006), que carecen de pertinencia ct@médos suficientemente acotados (Banda
Noriega, Ricci y Ruiz de Galarreta, 2003; Balsaynandez, 2003).

» Dificultades en el manejo del tiempo (Roffo, 200Migliorati, Souza y Vidarte Asorey,

2008) y para organizarse (Coria, 2007; Todd, SrgitBannister, 2006).

» El “gran temor a escribir” y “asumirse como produes de un discurso, que ademas debe

ajustarse a ciertos canones rigurosos”, desafieguecula a la (re)constitucion de la

propia identidad (Sanahuja, 2003).
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* Lo que, a suvez, nos remite a la construcciomaenueva “posicion de sujeto” y las
dificultades relacionadas con el cambio de idedtdil estudiante y sus estrategias de
aprendizaje (Coria, 2007), asi como al cambio emlsgion con la institucion académica
(Diaz Larrafiaga, 2005; Migliorati, Souza y Vidaftsorey, 2008; Carlino, 2003).

» Estrés psicoldgico, cansancio, ansiedad (Garc@8)20ncertidumbre, indecisiones,
contramarchas” (Balsa y Fernandez, 2003), “angestiacional” (Direccion de la Carrera
de Ciencias de la Comunicacion, 2006), que no eagpocasiones resultan de una escasa
formacion en investigacion cientifiégSarrot, Bartolini, Braida et alt., 2007).

» Sensaciones de soledad y aislamiento (Lezcano, £&0bno, 2003)

Como explicamos en nuestvarco tedricq iniciarse en la “cultura de la investigacion” uike los
aspectos esenciales en el proceso de elaboracifmadesis) supone una serie de cambios en las
pautas de trabajo habituales que desembocan amewn fposicionamiento enunciativo” por parte
del tesista. Dicho posicionamiento no se produperd@neamente: requiere de un trabajo
constante, extendido en el tiempo, de aprendema ¢Omar y modular la propia palabra, a manejar
diversos registros, de la incorporacién de un caragb conjunto de estrategias de aprendizaje
autorregulado, de practicas consuetudinarias \aded a la investigacion y la lectura de textos.
Conlleva, por ende, un conjunto de dificultadesmsecas que pueden verse agravadas por el
descuido de la institucion universitaria y pordmdicion primeriza, inédita, que tienen al nivel de

grado.

13 Al respecto, Damién Loreti, quien fuera Directerld CCC, sostuvo que: “Los curricula reconocedéificit, tanto

en sistematizacion como en trabajo de campo. Aupguezca mentira, el plan de estudios de la caneetgene ni una
sola hora prevista para trabajo de campo, o imy@stnes o experimentaciones fuera de aula. Lzae&n de
documentales u obras de ficcidn, la realizaciéprdeticas de radio fuera de la carrera, la asigtenorganizaciones
en ciertos Talleres de las Orientaciones, comas$antros casos —asistencia técnica a empresasradag para el area
de opinién publica y publicidad- requieren ser mpawados formal y regularmente como instanciasauares. En

este punto la reforma es urgentisima”. (El Mat@430
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Breve cuadro de situacion de la Carrera

¢, Cual es nuestra situacion presente?

La Carrera de Ciencias de la Comunicacion es, amho) la que cuenta con la matricula mas
nutrida de entre las que se dictan en la Facultadieincias Sociales (FSOC) de la UBA, aquella
con el mayor nivel de ingresantes y también candaor relacion entre ingresantes y
completamiento de la carrera. Con la sola excepbéonrabajo Social, es, también, la carrera con
la mayor carga horaria de nuestra casa de estythasnica con un sistema de acreditacion final (la
tesina) que no se encuentra realmente incorporéowasada (Cuadro 1) y cuyos plazos de
entrega no han hecho otra cosa que extendersé comeax de los afios y con la implementacion
oficiosa de las llamadas “comisiones fantasmagsh(simnes de recursantes para mantener la
regularidad) en los talleres anuales de las og@mas (TAO). Con un curriculum desactualizado,
conformado virtualmente por 33 matetfa$ de ellas anual&s a ser cursadas en un plazo
estimado (pero que rara vez se cumple) de 5 adiasiskencia tecnicaturas o titulos intermedios
—como existen en otras carreras de comunicaciémidersidades publicds- y de una orientacion
en investigacion, el problema de la tesina no é@sieb ni el menor de los que aqueja a nuestra
Licenciatura. Por el contrario, en él se entramapsadrdenes de problemas, que nos remiten a
cuestiones de tipo historico, politico, administ@tpedagdgico, epistemoldgico, etc., haciendo

sumamente arduo su dimensionamiento real y la imgaacion de respuestas institucionales que

! Decimos 33 materias en lugar de las 30 “oficialpstque el mddulo de idiomas, que figura en un setuadrito en
el programa y sin distinguir, como si ocurre candamas materias, a qué “afio” corresponderia bsivédle en 3
niveles cursables en 3 cuatrimestres (si bieneslagposibilidad de rendirlos todos juntos en uafeen global”). Si lo
consideramos por areas, nuestro plan de estudibfapesglosarse del siguiente modo: 6 materiassondientes al
CBC, mas 27 materias del tronco comun (vale d2dicon el afiadido de los 3 niveles de idioma), tndmterias de
una de las cinco orientaciones finales, mas ladediotalizando las 33 materias a las que nosimefsr

15 Teorias y préacticas de la Comunicacion |, Senadtigle los Géneros Contemporaneos), Taller deeSidu |, Taller
de Expresion Il (audiovisual), Taller de Expresibhry el TAO.

18 Es el caso de UNICEN, por ejemplo.
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resulten probadamente efectit/asara empezar, no disponemos de niimeros “fre§gosto

menos, difundidos publicamente). En ningun ladalpdeerse “de tantos estudiantes que aprueban
el TAO, tantos no se reciben porgue no entregésiaa en los plazos correspondientes” o “el
tiempo promedio que requiere un estudiante parglstar su tesina es de tantos meses”. Casi no
hay estudios, datos, investigacion sobre el temvalyzidos por la CCC. Si hay -y en abundancia-
opiniones, pareceres, sugerencias y comentarioa.[Zmmos concientes de que el problema
existe, pues lo padecemos y hasta hemos enumaradlacetas mas tragicas y, sin embargo,
carecemos de datos fehacientes y actualizados solgmvedad, su frecuencia, su dispersion.
¢,Cuantos de los estudiantes avanzados —ya sea gnewgentren en la orientacion o hayan
terminado de cursar las materias o estén rindisndailtimos finales— desisten en el tramo final de
la Carrera? ¢ Cuantos abandonan, “cuelgan” la tesiaaez empezada? ¢ Cuantos vuelven a cursar

en algunas de las “comisiones fantasmas” porqlesden vencido los plazos?

" Esto no quiere decir que pueda desmerecerse Iadaboviene siendo realizada desde la Direccida @arrera. Sin
ser exhaustivos, se han tomado medidas tales énonementar, sistematizar y publicitar la baseutierés disponibles,
extender los plazos oficiales para la entrega sltekinas, estimular la produccion de tesinas littacka través de
concursos y premiaciones, actualizar y sinceregdiamentacion vigente, incrementar la oferta deirsa&rios, charlas y
consultorias extracurriculares con docentes yttesfexitosos” para que transmitan su experientis astudiantes,
agilizar y simplificar los tramites administrativantre otras. Sin embargo, persiste la sospechaalestas medidas,
por encomiables y necesarias que sean, vienepagdadel problema y se abstienen de atacar sies q@icfundas.
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Cuadro 1: Comparacion entre las cargas horarias, cgidad de materias, incluyendo el CBC, plan de

estudios vigente y sistema de evaluacion final dasldiferentes carreras de FSOC.

Confeccionado por el autor a partir de los datepdatiibles en el sitio oficial de FSOC, para el paty de
investigaciérinvestigaciéon y produccion en Comunicacion: gragasodos de formacion de un campo disciplinario

. To_tal de Plan de estudios Sistema de
Carga horaria materias con el : 8 e
vigente' evaluacion final
CBC
Tesina.
Ciencias de la 1990 p . .
Comunicacion 2970 horas 33 Resolucién: (No incluida en
(C.S.) N° 440/90| |a carga horaria
del plan.)
1992 -
Ciencia Politica 2520 horas 30 Resolucién N° Ninguno
3580/92.
28 + 200 horas 1988 -
. . de investigacién Resolucién: .
Sociologia 2524 horas (dos materias (C.S.) N° Ninguno
anuales) 2282/88
1987/93 - Trabajo Final de
Resoluciones: Investigacion,
Trabajo Social 3030 horas 34 (C.S)N° integrado a la
1672/87 y N° aprobacion del
1380 Taller IV
1985/93 -
Relaciones del Resoluciones: .
Trabajo 2250 horas 29 (C.S.) N° 74/85 y, Ninguno
N° 3756
Fuente:

comunicolégico en dos Carreras de la Argentina (UBXICEN) Disponible en:
http://www.fsoc.uba.ar/modules/Noticias/

Algunos numeros significativos

Los datos disponibles en el apartado N° 5 de lase's estadisticas” de la Secretaria de Asuntos
Académicos de la UBA, indican que en el 2004 habh{aB88 estudiantes cursando la CCC,
numero que duplica holgadamente al de Sociologieairera que nos sigue en esta categoria y

cuadruplica al de Trabajo Social, ultima en lalistando cuenta de un feroz crecimiento de la

18 Cuando se mencionan dos afios y dos resoluciandsbe a que se han introducido cambios relevantes
curriculum (niveles de idioma, desdoblamiento deenas, por ejemplo) que ameritan su mencién, gaeono llegan
a tener el peso suficiente para considerarlos tefarma estructural”.
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matriculd® que ha empezado a mostrar un tibio estancamieritseiltimos afios, a juzgar por la

cantidad de ingresantes (Cuadros 2 y 3).

Cuadro 2: Matricula censal por unidad académica sagn afio en que se realiz6 el censo y carrera.

FACULTAD DE CIENCIAS §OCIALES

CARRFEA A0
1988 1002 1994 1095 2000 004

Analista en Felaciones del Trabao : 10 ; : . :
Ciencias Politicas 252 916 1115 1349 2238 3851
Ciencias de la Connuicacidn Social 1440 35035 3350 4842 7576 1038E
Eelaciones del Trabajo 440 4a5 495 Qo5 2173 4145
Sociologia 1202 1831 1531 2007 5112 4400
Trabajo Social 287 589 540 737 1521 2491
Profesorada ) ! ! . 12 6l
3in especificar carrera ; ” : : : 12
TOTAL £631  66db T417 9840 16692 25346

Fuente:
Universidad de Buenos Aires. Secretaria de Asulasiémicos. Series estadisticas N° 5. Cuadro NP@isponible
en: http://www.uba.ar/institucional/censos/series/defatm

Con todo, la evolucién de los ingresantes a nu€D@ ha sido histéricamente la mas pronunciada
de la Faculta® (Cuadros 3y 4), una tendencia al alza que, comestran diversos estudios, no es
patrimonio exclusivo de nuestra carrera. No esaérthallar en la literatura sobre el tema
expresiones como “explosion” o “estallido” de laatriculas de las carreras de comunicacion
latinoamericanas, que se hable de su crecimiestoof@mico”, “exponencial”’, mientras se lo
sindica como uno de los principales obstaculosa@igso de ensefianza-aprendizaje dentro del

campo. Hace casi 20 afos, en su artiBlilestudio de la comunicacion desde una perspectiva

19 Con cierta maledicencia, podriamos interrogareesca de qué ha ocurrido con la evolucién de Iatpldocente y el
presupuesto econdmico en nuestra Licenciaturampa@cion con otras carreras de FSOC. ¢Ha habalo un
distribucion equitativa de los recursos? ¢ Hubaareimento de la planta docente y las comisionescompariase el
crecimiento de la matricula? ¢Qué ha ocurrido eemlbcentes ad-honorem? ¢ Qué, con la asignacicargies y el
ascenso en el escalafon académico? ¢Qué, con efamdm catedras?

20 No est4 tan claro si sigue siendo asi en la adadliDurante la escritura de este trabajo, apatgcaticulo en la
edicion de Pagina/12 del 23 de Julio de 2010 enahse afirmaba que “en los Ultimos cinco afiosfiatero de
estudiantes que ingresaron en el CBC para Comuéithajé un 40 por ciento, segun datos de la propizersidad”.
Debe destacarse que el articulo toma para sudasilos ingresantes al CBC (primer afio de la cayneno a la
Facultad (segundo afio). Ramos ha sefialado quendilerar a estos Ultimos, la caida probablemestdte mayor.
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sociocultural en América Latingublicado emialogos de la Comunicaciéen Marzo de 1992, el
investigador Raul Fuentes reportaba las siguiaritiess acerca de la evolucion de la cantidad de

estudiantes de periodismo y comunicacién en nussatroontinente:

(...) 13 en 1950, 44 en 1960, 81 en 1970, 163 en 1980teBer que esperar ya la
actualizacion de Minnesota, FELAFACS cuenta 2441890. Podemos suponer que
hay més de 100 mil estudiantes de comunicacionneérida Latina y no menos de 5
mil profesores. Seguramente han terminado los &sud/ se desempefan
profesionalmente al menos otros 100 mil comunicaslamiversitarios. Aunque la
elaboracion de estadisticas confiables no es unlsle€aracteristicas sobresalientes
de los latinoamericanos, podemos calcular que ceteaun cuarto de millén de
personas estan involucradas en el campo acadénada domunicacion en América
Latina. De todas estas cifras, debemos ubicar apradamente un tercio en Brasil,

otro tercio en México y el tercio restante en lt®® 18 paises latinoamericanos.

Cuadro 3: Ingresantes a la Unidad Académica por Udiad Académica segun afio y carrera.

FACULTAD DE CIFNCIAS SOCIALES
CARRERA ANO

1932 1990 1991 1992 1993 1994 1995 199 1997 19298 1999 000 001 2002 2003 2004 005
Sociologia 322 669 284 36 314 375 434 622 TRE ATl 633 6lR 0 &3 629 ATL 733 703
Trahajo Social 251 211 126 120 124 136 207 300 383 38R 403 439 453 4 470 s01 430
Ciencias de la Conmricanion Social 952 B2l edR 936 1007 1157 1261 1422 1s00 1es2 1689 1637 1669 1759 1783 1635 1447
Ciencias Politicas 334 218 17 258 25 321 312 507 52 MRS 597 MB sS4 729 B2 BRI 147
Relaciones del Trabajo 72 105 8% 100 119 141 246 351 444 470 S62 660 7RO 927 919 744 &Rd
Profesores ! | ) ! | ) ! | ) ) | ) J | ) 32 2
TOTAL 1931 2024 1323 17600 1820 2130 2510 3202 371 3762 38B4 3903 4219 4E1R 4670 4548 4083

Fuente:
Universidad de Buenos Aires. Secretaria de Asulvtasiémicos. Series estadisticas N° 5. Cuadro Nfsponible en:
http://www.uba.ar/institucional/censos/series/dkfatm
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Cuadro 4: Evolucion de la cantidad de ingresantesséctor vertical) a la Unidad Académica por Unidad
Académica segun afio (vector horizontal) y carrera.

2000

1800 +
1600 /—*\,//_\\
1400

/ —e— Ciencias de la Comunicacién
1200 / —=— Sociologia
1000 Trabajo Social

800 \\// Ciencias Poltticas
600 A /\ /*_/—x/x : —x— Relaciones del Trabajo
400

w \/.\./r -
200 s e — //
—F—— K

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fuente:
idem Cuadro 3. Simplemente, nos limitamos a exhilein la forma de un diagrama de evolucion pariitéacsu
visualizacion. Confeccionado por el autor parareyecto de investigacidmvestigacion y produccion en
Comunicacién: grados y modos de formacién de urpecagisciplinario comunicologico en dos Carreraslde
Argentina (UBA-UNICEN)

Previsiblemente, el nivel de egresos (observabpesta del nUmero de “diplomas expedidos” por
afio) no ha acomparfiado los incrementos de la miatsida cantidad de ingresantes (Cuadros 5y

6). Resulta también, en términos brutos, uno denlas bajos de FSOC, y el mas bajo de todas las
carreras, en términos relativos. Una rapida miealdadiferencia entre ingresos y egresos, o entre
matricula y egresos, revela una tipica estructarachbudo”, aunque no sea tan sencillo dilucidar
Sus causas, en base a la informacion disponibésegdddn en los primeros afos?, ¢ migracion hacia
otras carreras en universidades publicas o pri?agakesgranamiento paulatino de la matricula?,
¢absorcion temprana o captacion de los estudianéezados por el mercado laboral?, ¢ abandono o

acumulacion de estudiantes en las fases finales @arrera?
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Cuadro 5: Diplomas expedidos en el grado por carrerentre 1989 y 2005.

FACULTAD DE CIENCIAS 5O CIALES

CARRERA i
b1l 20 1 2 93 94 95 9% b 93 2 {111} o1 02 03 04 05

Lic. Sociologia 62 a4 i 98 155 145 T 104 124 99 lag 17 172 151 133 148 242
Lic. Sociologia v Prof. Ens. Sec. w Nor. enSociclogia 48 12 10 3 3 1 1 1
Lic. Trahajo Social *) 52 17a 118 113 118 a0 s 125 113 119 122 133 a1 &3 155 138
Lic. Ciencias de la Conmmmicaridn 12 a7 48 48 a7 68 88 113 103 23 207 1% 141 107 115 140
Lic. Cienrias Politicas 1 12 33 41 70 20 52 a4 i i 94 1300 157 114 123 138 138
Liz. Relariones del Trabajo 11 44 48 19 40 47 37 23 40 43 38 T3 122 107 T4 126 208
Asistente Sorial 1 1 1
Lic. Servicio Social 4 3] 1 1 3 1
Lie. Servicio Soctal orentaridn:

- Asistenria Social 152 T2 38 14 q q 4 1 4 2 1 1 1

- Sahd 4 1 1
Prof. Ens. Sec. Nor: y Esp. en Sociologia 1 23 10 15 12 18 15 17 28 15 24 49 41 19 17 34 55
Profesor en Sociologia 2 4
Lic. Servicio Social esp. Asist. Familiar en area jadicial 1
Lir. Des. Soc. or. Cond. Progr. v Serv. Menor v Flia. () 1
Téerieo Universitario Minoridad v Familia, 1
Analista en Relaciones del Trabajo 4
TOTAL 8T 335 421 356 451 4% 33T 352 51 456 487 ST B2 el4 521 Tl6 983

[*) Hasta 1981 v 1952 respactivamente dependian de 1a Triversidad de Lujan y desde 1958 de la Famltad de Derecha.

Fuente:
Universidad de Buenos Aires. Secretaria de Asulvtasiémicos. Series estadisticas N° 5. Cuadro Nfsponible en:
http://www.uba.ar/institucional/censos/series/dkfatm

Cuadro 6: Evolucion de la cantidad de diplomas expmiidos en el grado por carrera entre 1989 y 2005.

0

20

200 —~ /x —+Clencias de fa Comunicacin
-+ Socilogla

. ‘\ /'// \\\|/ H Trabejo Socidl
\\ ;//\/ / /\ \,//4// Clencias Poltcas
! T T // \/ - Reloines el Trabeo
i .
W

198 190 191 1992 105 194 195 106 197 1% 199 200 00 A2 A M4 A

Fuente:
idem Cuadro 5. Simplemente, nos limitamos a exhilein la forma de lineas para facilitar su visuadian.
Confeccionado por el autor para el proyecto destigacioninvestigacion y produccion en Comunicacion: gragos
modos de formacion de un campo disciplinario cornidgico en dos Carreras de la Argentina (UBA-UNNJE

Pero no tomemos la metafora a la ligera y obsersamaimladosamente la geometria de este
“embudo”. Si comparamos, grosso modo, el numelaglesantes en un afio X con el numero de

diplomas expedidos 5 afios después —que, recordesebperiodo que figura en el programa-y,
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luego, calculamos su porcentaje; o, en otros térsisi estimamos cuantos estudiantes que
ingresan en un afio tienen su diploma en mano 5dgspaIés, descubriremos que son menos de
uno de cada diez (Cuadros 7 y 8). Del mismo modd;ipmos observar el porcentaje de diplomas
entregados en relacion con la matricula en un mafinacensal, evitando asi los riesgos de una
estimacion diacrénica, extendida en el tiempo. §fa easo, veremos que oscilan entre poco mas
del 1 y poco menos del 3%, con un promedio quéega lal 2%, tomando la totalidad de los afios

censales (Cuadro 9).

Cuadro 7: Relacidn entre ingresantes en un afio X kicado a la izquierda) y diplomas expedidos cincoias
después (a la derecha).

Ingresantes | Diplomas expedidos
1989 952 67 1994
1990 821 69 1995
1991 646 86 1996
1992 936 113 1997
1993 1007 103 1998
1994 1157 83 1999
1995 1261 207 2000
1996 1422 196 2001
1997 1600 141 2002
1998 1668 107 2003
1999 1689 115 2004
2000 1637 150 2005
Fuente:

Confeccionado por el autor, a partir de los datsgathibles en el sitio oficial de la UBA
(http://www.uba.ar/institucional/censos/series/dkfatm) para el proyecto de investigacititvestigacion y produccién
en Comunicacién: grados y modos de formaciéon deammpo disciplinario comunicolégico en dos Carredasla
Argentina (UBA-UNICEN)
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Cuadro 8: Porcentaje de egresos en relacién con logresos para un periodo de cinco afios.

Periodo de 5 afios| Porcentaje
1989/94 7,04
1990/95 8,40
1991/96 13,31
1992/97 12,07
1993/98 10,23
1994/99 7,17
1995/00 16,42
1996/01 13,78
1997/02 8,81
1998/03 6,41
1999/04 6,81
2000/05 9,16

| Promedio | 9,97 |
Fuente:

Confeccionado por el autor, a partir de los datsgahibles en el sitio oficial de la UBA
(http://www.uba.ar/institucional/censos/series/dkfatm) para el proyecto de investigacititvestigacion y produccién
en Comunicacién: grados y modos de formaciéon deammpo disciplinario comunicolégico en dos Carredasla
Argentina (UBA-UNICEN)

Cuadro 9: Relacion entre matricula y diplomas expeidos en un mismo afio censal.

Afo | Matricula | Diplomas expedidog Porcentaje
1992| 3035 46 1,52
1994| 3735 67 1,79
1996| 4842 86 1,77
2000| 7576 207 2,73
2004 | 10388 115 1,11
| Promedio | 1,78 |
Fuente:

Confeccionado por el autor, a partir de los datsgathibles en el sitio oficial de la UBA
(http://www.uba.ar/institucional/censos/series/dkfatm) para el proyecto de investigacititvestigacion y produccién
en Comunicacién: grados y modos de formaciéon deammpo disciplinario comunicolégico en dos Carredasla
Argentina (UBA-UNICEN)

Aunque ilustrativas, estas cifras nos diran muchs si las contextualizamos, otorgandole un
patrén comparativo con otra carrera de FSOC. Harsesgido Sociologia, por tratarse de una
carrera a la que nos unen vinculos de parentestiirinos y epistemoldgicos (Rivera, 1987; Cejas,
2007), porque es la gue mas se nos acerca enazhadiédngresantes, volumen de su matricula y
cantidad de diplomas expedidos y porque, a diféesedes o que ocurre en la CCC, su sistema de
evaluacion final (200 horas de investigacion, egjgintes a dos materias anuales) se encuentra

incorporado al ciclo de la carrera, dato por derakevante. Los mismos calculos aplicados a
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Sociologia arrojan 30 diplomados por cada 100 sayres en un plazo de 5 afios (Cuadros 10y 11)
y, en promedio, casi un 6% de egresos sobre lidadade la matricula por afio censal (Cuadro 12).

Es decir, triplican nuestras cifras en ambos aepect

Cuadro 10: Relacidn entre ingresantes en un afio Xiljicado a la izquierda) y diplomas expedidos en
Sociologia cinco afios después (a la derecha).

Ingresantes| Diplomas expedidos
1989 322 145 1994
1990 669 79 1995
1991 284 104 1996
1992 346 124 1997
1993 314 99 1998
1994 375 128 1999
1995 484 176 2000
1996 622 172 2001
1997 768 151 2002
1998 671 133 2003
1999 633 149 2004
2000 619 242 2005
Fuente:

Confeccionado por el autor, a partir de los datsgahibles en el sitio oficial de la UBA
(http://www.uba.ar/institucional/censos/series/difatm) para el proyecto de investigaciivestigacion y produccion
en Comunicacion: grados y modos de formacion deammpo disciplinario comunicoldgico en dos Carredesla
Argentina (UBA-UNICEN)

Cuadro 11: Porcentaje de egresos en relacién corslmgresos en Sociologia para un periodo de cincics.

Periodo de 5 afios Porcentaje
1989/94 45,03
1990/95 11,81
1991/96 36,62
1992/97 35,84
1993/98 31,53
1994/99 34,13
1995/00 36,36
1996/01 27,65
1997/02 19,66
1998/03 19,82
1999/04 23,54
2000/05 39,10

|  Promedio | 30,09 |
Fuente:

Confeccionado por el autor, a partir de los datsgahibles en el sitio oficial de la UBA
(http://www.uba.ar/institucional/censos/series/difatm) para el proyecto de investigaciivestigacion y produccion
en Comunicacion: grados y modos de formacion deammpo disciplinario comunicoldgico en dos Carredesla
Argentina (UBA-UNICEN)
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Cuadro 12: Relacién entre matricula y diplomas expdidos en Sociologia, en un mismo afo censal.

Matricula | Diplomas expedidos| Porcentaje
1992 1631 99 6,07
1994 1531 145 9,47
1996 2007 104 5,18
2000 3112 176 5,65
2004 4400 149 3,39
| Promedio | 5,95
Fuente:

Confeccionado por el autor, a partir de los datsgahibles en el sitio oficial de la UBA
(http://www.uba.ar/institucional/censos/series/difatm) para el proyecto de investigaciivestigacion y produccion
en Comunicacion: grados y modos de formacion deammpo disciplinario comunicoldgico en dos Carredesla
Argentina (UBA-UNICEN)

En suma, el examen de los guarismos sugiere qgamarcarrera de FSOC ha debido pagar tan
caro los “costos” de su popularidad como la Licatwea en Ciencias de la Comunicacion y sirve a
los propésitos de aclarar que los padecimientosanitantes con este crecimiento tan veloz como
desmesurado de la matricula, la supuesta “juverttabéamp®' y las desinteligencias en el planteo
del curriculum —temas que abordaremos mas adelambeson ninguna maldicion llovida del cielo
sobre nosotros, ni un obstaculo insalvable. Muygbaontrario, nos permiten describir las
coordenadas de un escenario historico cuyos alsaaoce como minimo, regionales y disciplinares.
O puesto de otro modo: casi todas las carrerasmdaricacion de Latinoamérica han atravesado y
siguen atravesando una ordalia similar, quedaratdpganto, abierta posibilidad de indagar en lo
ocurrido en otros contextos institucionales pateaex qué es lo especifico (y qué no lo es) de la

problematica de la CCC de la UBA.

Las condiciones de vida de los estudiantes de lar@xa

A la siempre mencionada pero pocas veces realm&ptieada presion de los nUmeros —esto es, de

la relativamente baja produccién de egresadosy dsdasez y la injusticia en la distribuciéon de los

2L Caletti se refiere al “mito de la eterna juventdé’las carreras de comunicacion. (Caletti, 1991)
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recursos administrativos y del crecimiento desprcipoado de la matricula—, habra que afiadir las
dificultades generadas por las condiciones de vidgolamente de cursada, de los estudiantes
avanzados como otro de los factores que podrianiastdiendo en el retraso de los tiempos de
entrega de la tesina. Al respecto, encontramostuidie de sorprendente vigencia, a nuestro
entender, realizado por un equipo de investigademeabezados por el Lic. Julio Testa, en el cual
se busca configurar el “mapa” de las “expectativagjietudes, dudas, criticas e imaginarios” e
indagar en el perfil sociodemografico, la situadadvoral y el nivel de politizacion de los de los
alumnos “préximos al egreso” de la CCC (Testatet H92). Dicho trabajo consistidé en una
encuesta de mas de 120 puntos administrada a fiRlaeges avanzados de nuestra Carrera, una
muestra equivalente a poco mas del 4% del totkl dwtricula del afio en que se realizé el estudio
y, podemos especular, a un porcentaje significa@rde mas elevado del subgrupo de los

“alumnos préximos al egreso”.

Esta investigacion aporta algunos datos muy sitifios acerca de la composicién social del
estudiantado de nuestra Carfér®or ejemplo, se comprobé un fuerte predominitosle
estudiantes de las denominadas “clases mediasgard que puede discriminarse, entre otras
cosas, partiendo de la profesién de los padres.ddam 60% de los encuestados dijeron que sus
padres tenian ocupaciones del tipo “pequefios yanesicomerciantes, profesionales y
empresarios-directivos”, una porcion importantdodecuales (47%) habian cursado ademas
estudios universitarios. También se constaté qugsLBo de los estudiantes trabajaban al mismo
tiempo que cursaban la Carrera: predominantementel, sector servicios; un 52,3, en planta
permanente y un 41,1 en condiciones de “precarikdedal”, categoria que a su vez, se subdividié
en un 29% de estudiantes trabajando de maneraadréamy un 12,1 en “locaciones eventuales”.
Por el nimero de horas trabajadas a la semanasselio que una cantidad muy alta de estos

“estudiantes-trabajadores” se desempefaba en esrgeealta intensidad” (31,8%) e “intensidad

2 Insistimos en que esta investigacién correspohd&am1992 y, por lo tanto, varias de sus conchesgueden no
corresponderse del todo con la situacion actud @arrera. Sin embargo, por tratarse de un estadiominucioso y
practicamente el Gnico que toma como sujetos &kisdiantes avanzados”, decidimos tenerlo en derstion.
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intermedia” (32,7%), un aspecto que, a partir de &n basico como la disponibilidad horaria,
influye en “el nivel de compromiso y actividad @wida universitaria” y en la “conformacion de

una identidad profesion&f’

Otro dato notable: de los estudiantes que tralmjael sector terciario, un 43% dijo hacerlo en
“empresas cuya actividad esta relacionada coretadticas desarrolladas por la carrera de
Comunicacion Social (Radios, revistas, T.V., Agaade publicidad, de noticias, etc.)”, si bien la
mayoria de ellos (60,7%) sefialé que “realizabaataque no estaban relacionadas con la carrera”,
es decir, que no corresponderian a las “funciongsigs de un comunicador social”. Habida cuenta
de lo anterior, de la variedad de &reas de insetalibral del “comunicador/comunicélodgd’de la
dificultad para constituir perfiles profesionalegites o verdaderamente criticos (El Mate, 2004,
pp. 55y 77), del escaso peso relativo y de lacthstn que exhiben las orientaciones con respecto
al plan de estudios (El Mate, 2004, p. 73), sudjgnnas preguntas: ¢qué tipo de egresado estamos
produciendo?, ¢en qué espacios se inserta y deapgra lo hace?, ¢ no cabe la posibilidad de que,
antes de formar profesionales criticos, destinadoansformar sus areas de desempefio y
responder a necesidades sociales —que no siempoeva mano con las demandas del mercado—-
(Follari, 1997, p. 170; Fuentes Navarro, 1991msis proveyendo a las “industrias culturales” de

capital intelectual a bajo costo?

En suma, podria sostenerse que el estudiante “tigiads que tal cosa existe; permitasenos esta
libertad argumentativa— es un estudiante de claskanen la mayoria de los casos, un asalariado a
tiempo completo del tercer sector, que logra iassetcon mediano éxito en regiones del mercado

laboral acordes, en principio, con sus estudiagrdéo, pero cumpliendo con tareas que no suelen

% Recordemos que la Dra. Paula Carlino (véase muestado del artsugiere que la “dedicacion a tiempo completo
o parcial” es uno de los factores determinantes pacompletamiento de la tesis (Carlino, 20053, p.

24 Al respecto, puede revisarse el extracto de ueseptacion realizada por el Lic. Fernando Martigae, figura en el
sitio oficial de la CCChttp://comunicacion.fsoc.uba.ar/arpracprof.h#ii, se detallan 16 areas de préactica profesiona
y se enumeran 15 “perfiles profesionales” del capsador.
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coincidir con sus competencias y saberes. En @elamn este Gltimo punto, habrd que examinar
los “ambitos complementarios de formacion”, en doabestudiante “rellena”, por asi decirlo, los
huecos del curriculum y contribuyen a refinar sriilperofesional. Testa y su equipo informan que:
“la mitad de los encuestados manifesté haber agdialgun tipo de actividad vinculada con la
carrera” y que “un tercio de los alumnos se enatwatren el momento de la toma de la encuesta,
desarrollando actividades complementarias a suacdn” (Testa et alt., 1992, pp. 25y 26). A
modo de ejemplo de estas “actividades complemastgoodriamos mencionar: el trabajo en
diversos medios de comunicacién, el estudio devid®y de fotografia, el aprendizaje de técnicas
de edicién y realizacion en audio y video, las ayiths de catedra, el oficio de ejecutivo de

cuentas o de creativo publicitario, de organizatdoeventos, de guionista o de redactor, etc.

Algunos comentarios sobre la historia del campo ya$ carreras

Tomaremos como una de nuestras “hipétesis de tratpag el curriculum de la CC€bn todas sus
especificidadesonstituye un encarnamiergspecificale las tensiones histéricas que conformaron
nuestro campo de estudios y que, a través de timcando y extenso juego de mediaciones que
habra que considerar en su momento, se traslagmocaso de elaboracién de las tesihesmo

una suerte de conjunto de condicionamientos antistaMas directamente, estamos diciendo que,
aparte de las inevitables dificultades que el moa elaboracion de una tesis de grado supone en
cualquier campo de estudios, sera necesario coas@guellas que se derivan, en primer término,
de las tensiones historicas al calor de las ceaiesgio y se consolidé nuestra disciplina y,
posteriormente, del agravamiento de las mismasuptodie una situacién institucional en

particular. Propondremos la idea (y procuraremsteserla) de que, de la misma manera que la

tesina es un emergente del curriculum, el currioulesulta, a su vez, un emergente del campo o,

% Recordemos que en nuesidarco teéricodescribimos a la tesis como un “proceso de intégna de los saberes y
competencias que, se supone, debieran adquirirsiecensado del plan de estudios.
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mejor dicho, de una serie de estados sucesivasmdglo: de sus movimientos de
institucionalizacién, de constitucién disciplinari#e construccion y reivindicacién de objetos,
metodologias, zonas de desempefio profesionakdinegricos, etc. Y, finalmente, intentaremos
sugerir que existe un vinculo plausible entre lasultades del proceso de elaboracion de las tesis
de grado, las inconsistencias en el planteamietaaplicacién de nuestro plan de estudios y, por

ultimo, las aun no saldadas tensiones histéricstemiol0gicas de nuestro campo.

Precisemos, entonces, qué es lo que entendemtsapguo académico de la comunicacion” en el
marco de este trabajo. Tomaremos dos definiciooeplementarias: la primera, mas abarcativa y
centrada en las practicas, pertenece a Raul Fudatesro; la segunda, corresponde a la
investigadora brasilefia Maria Immacolata Vassalbapes y desbroza analiticamente el campo en
tres subareas, que nos parecen muy Utiles pararfiemsmbas siguen claramente los desarrollos
tedricos de Pierre Bourdieu y parten de la noc&étcdmpo” como un espacio conflictivo y

dindmico, en el que se dirimen las luchas de axtoe diferentes capitales especificos.

Dice Fuentes Navarro (Fuentes Navarro, 1992):

Por “campo académico” entendemos, entonces, a béstaas —de hecho, otra cosa-
que el conjunto de instituciones donde se impasdstudios de nivel superior.

Incluimos en él a la teoria, la investigacion, éarhacién universitaria y la profesion,

y centramos el concepto en las practicas que raalizactores o agentes sociales
concretos —sujetos individuales y colectivos— cofirede impulsar proyectos sociales
especificos; en este caso, estructuras de conatiniepautas de intervencion sobre
la comunicacién social.

De ahi que cuando se especifica “campo académicoés a las practicas sociales de
comunicacién (masivas o no) a las que se hacearba, ni a las instituciones que se
han especializado en su ejercicio y en su conwolas, sino a aquellas que toman a
éstas como sueferente es decir, las que son realizadas principalmenta p

universitarios, dentro y fuera de las institucionds educacion superior, con el

66



propoésito general de conocer, explicar e interveamr la trasformacion intencionada

de las préacticas sociales de comunicacion.

Fuentes Navarro completa su definicion, aclarangoel campo “es un espacio de tensiones y de
luchas, aunque también de inercias y de acumulesj@bierto a las afectaciones «externas»

provenientes de la dindmica socio-cultural (hisrmas amplia en que se inscribe”.

Dice, por su parte, Vassallo de Lopes (Vassallbates, 2000):

Partimos de una definicion formal y abierta de leeces el campo académico de la
Comunicacion: un conjunto de instituciones de nsiglerior destinadas al estudio
y a la ensefianza de la comunicacion y donde saupeold teoria, la investigacion y
la formacion universitaria de las profesiones dencmicacion. Eso implica decir
gue en este campo pueden ser identificados vamibsasnpos: 1) lo cientifico, que
implica practicas de produccion de conocimientoingestigacion académica tiene
la finalidad de producir conocimiento tedrico y maldo (ciencia basica y aplicada)
a través de la construccion de objetos, metodokgi#eorias; 2) la docencia, que
se define por préacticas de reproduccién de ese @ariento, o sea, a través de la
ensefianza universitaria de materias de comunicacipn3) lo profesional,
caracterizado por practicas de aplicacion del conmento y que promueve

vinculos variados con el mercado de trabajo.

Este complejo espacio social e institucional, st&orio donde se entrecruzan practicas
cientificas, pedagogicas y profesionales divedasgde confrontan estrategias de acumulacion,
conservacion, reproduccion y subversion de cagifaievenientes de otros espacios, de otras
disciplinas —enseguida, hablaremos de la “inteiplipariedad” y la heterogeneidad de nuestras
“fuentes fundadoras™ se va sedimentando a l@ldggla historia en una lista de saberes y
competencias legitimos, cuya carta de ciudadamidéacica termina de sancionarse mediante su

cristalizacion en “materias”, “proyectos de invgation”, “talleres”, “seminarios” y su integracion

al curriculum de una carrera de grado. La histpuia da a luz a los curricula de comunicacion, que
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no es otra cosa que uno de los capitulos de lariaigte la institucionalizacién de la disciplina,
dista de ser transparente, l6gica o guiada p@tbasactas bondades de la libre indagacién
cientifica; mas bien sucede lo contrario: aparéagaula de conflictos y negociaciones, de hiatos y
soluciones de continuidad, de equilibrios coyunesrg compromisos ad hoc, de pujas dirimidas a
favor de una u otra camarilla, segln los interdsda épocZ. Es precisamente en esta historia
—pensamos— donde reside la clave para comenzaerden muchas de las ya cansinas de tanto
enunciadas falencias de nuestro plan de estudigsspechamos— también las dificultades que

acompanfan el proceso de elaboracion de nuestimsi¢éegrado.

En su proyecto de investigacifwestigacion y produccion en Comunicacién: gragesodos de
formacion de un campo disciplinario comunicolég&odos Carreras de la Argentina (UBA-
UNICEN)y otros de sus trabajos (Ramos, 2002 y 2006), RoB@amos recupera y jerarquiza los
aportes de Jorge Rivera, uno de los padres detiodies de la cultura popular en nuestro pais,
como un antecedente insoslayable para entendesadgp de surgimiento e institucionalizacién de
la comunicologia en Latinoamérica. Para Ramos,rRigenstituye el principal (y también
probablemente, el primer) genealogista del prodesastitucionalizacion de nuestro campo

disciplinario y valoriza una de las hipotesis calets de su trabajo (Rivera, 1997, pp. 23y 24):

La legitimacion académica del espacio comunicologiarece haberse producido, en
principio, como pacto de convivencia pluralistarenvertientes que en el momento
anterior habian confrontado como expresiones deerdencias paradigmaticas y
modelares. (...) Si bien no puede afirmarse con total pertinenciae glas
“hibridaciones” disciplinarias y teoricas eran mesadrecuentes en los contextos de los
'60 y '70, el nuevo marco de los afios '90 crea, pwmenos superficialmente, la
sensacion de un damero convivencial de “cruces’grgdigmas” y “objetos” un tanto

vertiginoso y difuso.

% Sergio Caletti lo ha sefialado ya en una entre(itilate, 2004, p. 24): “(...) el curriculum es whecision politica,
no tedrica, ni el resultado de un debate acadénmtmectual. Es un debate politico, de lineas ond&®&nos enfrentadas;
es un debate de posiciones, de pequefios espagosieie de intereses mindsculos 0 medianos, pero es
fundamentalmente una operacion politica”.
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Al observar la emergencia y consolidacién de laame “comunicologia”, Rivera encuentra no
solamente las nobles demandas de la producciG@aler cientifico, sino los siempre conflictivos
avatares de la historia. En sus dos trabajos ddasca la historia del campo (Rivera, 1987 y 1997),
procede a trazar su “genealogia’ compuesta poisagacontecimientos y sentidos entrelazados,
ideologias profesionales que compiten, objetossguaiperponen, concepciones en lucha acerca de
lo que es y no es, de lo que deberia y no deberjars “comunicologo”. Finalmente, Rivera
concluye gue la consolidacién institucional de maegisciplina se produjo bajo la forma de una
suerte de acuerdo tacito de convivencia, de eqiailfizovisional para que todos o buena parte de
los proyectos de “comunicologia” en pugna pudiereseder a coexistir en un sélo recinto

institucional.

Retomando y profundizando en estas lineas de en&ismos sintetiza los ejes sobre los que se
han producido (y quedaron congeladas hasta eledf@y) las reyertas que signaron el proceso de

institucionalizacion y normalizacién de nuestro panfRamos, 2009):

Por cuestiones biograficas (investigamos, estudgayio ensefiamos en esas Carreras)
nos hemos visto una y otra vez enfrentados condiksordias caracteristicas de
nuestro campo de estudios. Unas en las que seergafr los saberes académicos con
los profesionales, que preexisten a nuestras Casrgr tal vez podrian subsistir sin
éstas; otras que promueven la intervencion milgatd denuncia publica de diferentes
formas de opresion y la accién politica transformoed frente al statu quo como
formas de legitimacién de los saberes y unas tasce&ue oponen la reflexion y
creacion tedricas versus la investigacion empirea una version contemporanea del
conflicto de las facultades que remite finalmentdaacuestion de la disciplina

comunicoldgica y los términos de su inscripcidiaanCiencias Sociales y Humanas.

Las discordias se procesan en un contexto generakleque los estudios sobre
comunicaciéon no han logrado aun plena legitimacién el plano interno a la

Universidad ni social-externd...). En nuestros propios términos, se trata del
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problema de la indefinicion de [gertinencia comunicolégicéas especificidades de la
formacion en Comunicacion respecto de otras diswgl sociales y humanas. Toda
disciplina en formacion se abre al desafio de lastauccién de especificidades, de
diferencias pertinentes en el plano de sus objstspecto de los campos de saberes
conexos (conexos en un doble aspecto: pontiglidad institucionalcon otras
disciplinas en las Facultades en las que se inscrimuestras Carrera, y por
genealogias afingsde reconocimiento de momentos fundacionaleadjdiones.

Estas citas vienen, asi, a ofrecer un referentérltis concreto a la afirmaciéon de Vassallo de
Lopes (siguiendo a Wallerstein) acerca de quedddisnitaciones de las disciplinas sociales son
mas el resultado de movimientos de institucionei@ade esas ciencias, que imperativos
provenientes de sus objetos de estudio, 0 seagienelas de naturaleza propiamente
epistemoldgica” (Vassallo de Lopes, 1999, p. 1B)eeho de que se trata de “clivajes ideolbgicos y
organizativos del trabajo intelectual” antes quéed@gencias internas del conocimiento, esto es,
epistemoldgicas, tedricas y metodoldgicas” (Vaesdd! Lopes, 2000). Sin embargo, por motivos
gue este trabajo no se propone dilucidar, la héstte nuestra disciplina no ha recibido toda la
atencion que habria merecido. Por lo comun, seelpasada por alto cuando se discuten los
problemas que nos aquejan dia a dia —ya sean athaiivios, tedricos, politicos, etc.— y es nuestra
conviccion que deberemos recuperarla o bien regigea seguir tratando a las tesis de grado
como una simple cuestion de procedimientos admaiigbs (y padecer las sabidas consecuencias
del caso). A modo de ejemplo, pensemos en lasraarde Letras, en las incontables materias
mediante las cuales abordan no ya la historia tietatura, sino la historia de la critica y los
supuestos de la critica, de la disciplina y lagdlamones de posibilidad de la disciplina, del campo
de sus complejos y no siempre fructiferos derrstgrapenas comenzaremos a vislumbrar la
magnitud de la deuda que aun hoy nos resta saldarasotros mismos. Ramos lo ha expuesto
mediante una premisa contundente por su sencillezrucial es objetivar el campo, incluida
nuestra propia vision naturalizada del mismo”. Qraelo més directo: “hoy deberiamos dirigir el

peso de las preguntas a nosotros mismos” (Ram0g).20
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Ciertas tensiones que nos constituyen

AlUn no hemos examinado cudles serian las tenstomssitutivas del campo de la comunicologia
gue, hipotetizamos, estarian sobredeterminandmeldnamiento de nuestro curriculum y la
elaboracion de las tesis de grado. Describamoaraigs rasgos algunas de las que mencionan con

mayor frecuencia los autores con los que veninatimjando.

En primera instancia, la comunicologia sufririauda especie desventaja congénita, producto de la
aplicacion indebida —se entiende: cientificamentiebida, no pertinente, poco rigurosa— de lo que

comunmente se denomina “interdisciplina”:

Es en primer lugar, en el manejo de la interdisoiptiedad que la debilidad teorica
en la investigacion de Comunicacion se hace ewudenPara que la

interdisciplinariedad no sea s6lo una peticion dengipios, practicarla exige el

dominio de teorias disciplinarias diversas integrach partir de un objeto-problema.
Asi, es importante destacar que no se trata de #dornodo» sino de un «uso util» de
teorias y conceptos de diversas procedencias, un que sea sobre todo bien
fundamentado y pertinente a la construccion dektbjedrico.(Vassallo de Lopes,

1999, p. 21)

Se trata, como dijimos, de una probleméatica endaizam los origenes mismos de nuestro campo,

gue responde a sus condicionamientos histéricdml&&odolfo Ramos:

Sin embargo, y aqui avanzamos una primera formatade la problematica que nos
ocupa, la singularidad de la formacion, y tambiér da investigacion en
Comunicacion en ambas Carrergs® refiere a las de UNICEN y UBAE vio signada

—ademas- por una marca epocal: el reflotamiergbdiscurso contra la disciplina, la
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afirmacion de Comunicacion como un area de sabenes o transdisciplinario que
dej6 su huella desde la instancia misma de la tuindtinalizacion —proceso en si
mismo heteronomo- y no favorecidslaperacion de los marcos disciplinarios afluentes
ni la clarificacion de las discordiado que se evidencia en laficultades para
acumular capitales tedricos propiggoductivos en la investigacion y transferibles
intergeneracionalmente. De alli laeteronomia disciplinarique, a nuestro entender,

caracteriz6 y aun caracteriza la formacion y laéstigacion en nuestras Carreras.

Esta incbmoda constitucion epistemoldgica traeeapaos ciertos problemas. La interdisciplina
practicada a la ligera, como “peticion de princgj@plicada a la investigacion sin los recaudos
epistemoldgicos necesarios, “siempre usada cuamde tiene un mejor recurso a mano” (Follari,
2007, p.9) ocasionaria como una de sus consecsanémpalpables la “dilucién de la
especificidad epistémica, de modo que puede diseutmas de sociologia o antropoldgi#

court’ (Follari, 2000) y “lleva a los alumnos a ser fados como todélogos, es decir, especialistas
en nada” al declarar superadas, sin mas, las ddadisciplinarias. Como reclama el reconocido
epistemologo Roberto Follari: para ser capaceswbgp sobre las fronteras de las ciencias
sociales, se requiere el paso previo de habertagtidd y articulado en todo su rigor. Sélo puede
deconstruirse lo que antes ha sido construido.fMaaentemente de lo que estamos dispuestos a
aceptar, la interdisciplina pareceria operar erstnag investigaciones al modo de un “concepto
comodin”, que desvia la atencién de las temblorbaass histérico-epistemoldgicas que
comforman nuestro punto de partida. Es este uhosdarincipales blancos de la critica, algo que
nos vienen reprochando desde nuestro nacimiento dasuiplina. Y, forzoso es reconocerlo, no
sin cierta razén, porque si habria que explicacdasas historicas de nuestro uso “light” de la
interdisciplina, no puede dejarse a un lado e¢sidtico fracaso de la comunicologia para resolver
otra de sus tensiones originarias: la heterogedaldaus fuentes fundadoras, su “constitucion
histérica a varias bandas” (Fuentes Navarro, 18a%tti, 1991; Rivera, 1997; Ramos, 2002 y

2007; Giordano y Silva, 2007).
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Es cierto que esta inocultable heterogeneidad asst@brosa promiscuidad de nuestros linajes
tedricos, ha dotado al campo de una productividadne€’, pocas veces vista, y de una capacidad
para apropiarse de conceptos de otras disciplipasgtrar en areas de desempefio profesional que,
de otra manera, hubiesen permanecido vedadasniiétsa estructural, la escuela de Birmingham
con todas sus ramificaciones, la antropologia iféo@l Geertz, los trabajos de Ginzburg, la teoria
de los campos de Bourdieu, la etnometodologia dén&el, la Mass Communication Research, el
marketing, los frankfurtianos, Néstor Garcia Camglisus estudios sobre la “condicion hibrida” de
las nuevas culturas latinoamericanas, el situasmooide Debord, Antonio Gramsci y sus
innumerables epigonos, los tedricos de la posmatietpetc., etc. (Rivera, 1997, cap. lll, “Las
lineas”) han impreso, con mayor o menor fuerza,hugla en nuestra interdisciplina. Todas estas
corrientes de pensamiento, cada una a su turna,weaddesde su disciplina, hicieron aportes
sustanciales a nuestro campo. No obstante, abimpafiada de una obturacion de los “debates
fundacionales”, al manifestarse no en el didlogo &n la “fragmentacion de la comunidad
académica” y la clausura de sus canales de intmilii (Ramos, 2002) y celebrarse en términos
ingenuos, la tan mentada interdisciplinariedadaseetielado como una victoria pirrica,
desprendiéndose de ella una larga lista de trabstemoldgicas y administrativas que acarreamos
hasta el dia de hoy. Ramos advierte acerca deekios de no reconocer estos desencuentros

epistemologicos:

Tal vez habria que subrayar en el diagndstico l@ gentiendo— es un elemento
decisivo: laheteronomia del campsu incapacidad para acumular capital simbdlico,
asociada a otra incapacidad, la de hacer prevalaegias de juego consensuadas por
los actores, lo que conduce a la fragmentaciondeadilitamiento y la pérdida del
sentido de lo que hacemos. Y de alli hay un pakosaubordinacién a dispositivos
disciplinarios que niegan estatuto al campo de disgj a los agrupamientos de todo
tipo que hacen prevalecer fidelidades construidas otros espacios (llegando a

" Basta ver las actas de cualquier jornada de iigeekires, la abrumadora cantidad de trabajos gpeesentan, el
estallido de las matriculas, el sinfin de areaguenintervienen los profesionales de la comunicad@proliferacion de
los posgrados, profesorados, tecnicaturas, carearastidades publicas y privadas, etc.
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identificar a las catedras con proyectos politicos los dispositivos mercantiles para
guienes los académicos (en la posicion de sujetguien debe vender su trabajo
intelectual) producen saberes estratégicos, quéneptivados de acceso al dominio

publico.

Subrayamos: “heteronomia del campo”, vale deciedgusometidos a leyes externas, de otros, ser
ajenos a nosotros mismos, desconocer el fundargdatiuncién de nuestras propias practicas. Un
desenlace que pareceria casi inevitable en un campbcual, parafraseando a Vassallo de Lopes,
la produccién, la reproduccion y la aplicacion c@hocimiento (respectivamente, investigacion,
docencia y practica profesional) marchan disociacta®mo se evidencia en el descuido, al nivel de
grado, de la ensefianza de la investigacion y,elas\superiores, del rigor cientifico en las
investigaciones mismas. Los estudios sobre el dmacniento del campo son coincidentes en este
punto e indican que docencia, investigacion y magirofesional se fortalecen cuando operan
coordinadamente. A la inversa, cuando disminuysmdgiones de contacto entre las tres instancias,
cuando actian de manera desarticulada, empiezanifesiarse los efectos a los que acabamos de
referirnos: dificultad para acumular capital simbd| fragmentacion y pérdida del sentido al

interior del campo, empobrecimiento del rigor dified de las investigaciones, etc. ¢ Cémo podria
esperarse que el proceso de elaboracién de laglgegrado sea fluido en un campo en el cual,
como sefialan Giordano y Silva, “muchas veces ocjreeel conocimiento que circula en las aulas
es la mera transmisién de un conocimiento ajentergelo por terceros y no incorporado a la
propia experiencia de trabajo” (Giordano y SiMa)2)? En un campo, en fin, signado por la
“ausencia de reflexiébn sobre mecanismos y prodestitcionales dentro de los procesos de
investigacion” (Vassallo de Lopes, 1999, pp. 1%y por una “ausencia o precariedad de
reflexion epistemoldgica” que aparece “grandemegftejada en una falta de vision del campo de
la Comunicacién como campo de conocimiento quetigra historia, o sea, de un desconocimiento
de la historia del campo” (Vassallo de Lopes, 1$920). Ausencia de practicas de investigacion

en las aulas y un apabullante desconocimiento dist@ria del campo: dos aspectos que,
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parafraseando una vez mas a Giordano y Silva, tiamd&a anular las potencialidades creadoras de

los alumnos”.

Pero todavia hay mas. A esta disociacion entreianga e investigacion, se le superpone otra por
lo menos igual de preocupante y mucho mas denumdetirecha existente entre teoria y practica
en nuestras carreras (Caletti, 1991; Quiroz, 1B@é&ntes Navarro, 2000, p. 13; Ramos, 2002;
Follari, 2007). Sergio Caletti, flamante decanmdestra Facultad y titular de Teorias y practicas

de la Comunicacion lll, la ha descrito del sigugemodo:

(...) la comunidad académica ha cristalizado a lo large estos afios dos grandes
figuras discursivas en torno a las cuales circulaa,combinan o recortan la mayor
parte de las posturas y consideraciones que sust@onerse: la que pone atencién
preponderante a la variable del mercado, y cologa acentos en los medios masivos y
sus posibles requerimientos, y por el otro ladaju@ privilegia la cuestion estatutaria

y hace entonces centro en la disciplina del conimgito y su fundacién inacabada

Todo ocurre como si en nuestras carreras, tegiagica, academia y mercado de trabajo, fuesen
antagonicas, como si “la tension entre lo académlogrofesional, entre formar «comunicélogos»
y formar comunicadores” (Follari, 2007) tuviera gasolversenecesariamenten detrimento de

una de las dos opciones, sin articulacion positlieeembas, o peor aun, sin la posibilidad de
definiciones claras, sin abrir recorridos altenizial interior del curriculum que favorezcan la
constitucién de perfiles profesionales fueftemie le permitan al estudiante, por Io menos, escog
el tipo de formacion mas acorde a sus interesdsttida ha puesto muy ldcidamente: teoria y
practica actuan “como si fuesen los dos platiliosi&les de una balanza imaginaria en el disefio
curricular”, los dos términos de una “ideologiadrmca” que “nubla una consideracion mas libre

de cada cuestion en su especificidad”.

2 En este sentido, el peso relativamente escasasd®ibntaciones finales y la ausencia de unatad&m en
investigacién son mas que sintomaticos. Se verdgllemos algunos indicios en esta direccion emalisis de las
entrevistas y los cuestionarios.
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La trampa reside en que se ha consolidado unaaifmo$alsa, que crea el problema al organizar
discursivamente la forma en que se lo enunciasdfabr no expresar con veracidad nuestra
situacion y falsa por no ayudarnos a resolver noggiroblemas y si, en cambio, congelarlos”. En
definitiva, lo que se enfatiza en el analisis degi®eCaletti es la diversidad de las vocaciones
profesionales que se encauzan y conviven confictente en nuestro campo, la abrumadora
cantidad de expectativas que suscitamos y que, cesatta obvio, jamas podrian satisfacerse al
interior de un Unico espacio institucional. O, refalamos, jamas podrian satisfacerse en una
carrera que piensa su curriculum en términos d@nidos univocos, fijos, preestablecidos.
Después de todo, no es eso de lo que se tratesdtwbos todas las formacionesatodos la

misma formacidnya sea que en esta prevalezca la préactica oriatesino de alterar radicalmente
los términos en que se ha dado (o evitado darsisbeite. Objetivo que sbélo podra llevarse a cabo
admitiendo antes que nada la complejidad del pnodl@o escamoteandola con el superficial
diagnéstico de “una cosa o la otra”. De no asuedimente la pluralidad de nuestros perfiles,
seguiremos atascados no ya en nuestra vocaci@rmeacinterdisciplinaria, sino absurdamente
“macrodisciplinaria”, naufragando en la vocaciérgalémana de que cada egresado de nuestras
aulas termine convertido en una “vidriera” de todasaspiraciones que circulan y colisionan en
nuestro campo. Caletti abogara, entonces, pordescbncentracion tedrica”, sosteniendo que:
“estimular la heterogeneidad de las multiples kigiuras que intervienen en el mismo campo -y
gue lo pueden seguir haciendo, seguramente méjoheterogéneas— es, por el contrario un modo

de evitar la reduccion”.

Hemos hablado, hasta aqui, acerca de los probl@éenasinterdisciplina, de la heterogeneidad de
nuestras fuentes fundadoras, del escaso rigoiifaterde nuestras investigaciones —acaso derivado
de un déficit en la ensefianza de la investigacjode la tensidn entre teoria y practica. Por ulfimo

guisiéramos referirnos brevemente a una tensiomapagre y enhebra las anteriores: la ausencia de
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un objeto especifico para nuestra disciplina. &lite argentino Roberto Follari ha trabajado este
tema en dos interesantes textoemunicologia latinoamericana. Disciplina a la busga de un
objetoy La formacién imposibleEn su andlisis, el problema pareceria ser concotaitalas

caracteristicas epistemoldgicas de nuestro campo:

Entendemos —apelando a la Epistemologia— que lawdoologia trabaja sobre un
“objeto empirico” propio, cuyos limites habra questablecer (dentro de lo
institucional, lo escolar, lo mediatico); pero gleehace desde los “objetos tedricos”
propios de disciplinas diversas. Seria imposiblednaComunicologia autbnoma,
disociada de la explicacion que sobre los procesdes interpretacion, emision,
recepcion, etc., se ofrecen a partir de la soci@ggda psicologia, la linglistica. Esto
es indisputable: no hay “autonomia” de este camjsxriglinar, pues su objeto no
surge desde la peculiaridad de constitucion de wevo campo tedrico, sino desde la
directa necesidad social de explicarse un espaciocketo de funcionamiento de
ambitos de lo realFollari, 2000)

Esta ausencia de un objeto propio en nuestra Hisipnos permitiria explicar su “inespecifidad
epistemoldgica” y su ostensible dispersion tematiohedeceria también a la heterogeneidad de

sus origenes. Hpma formacion imposiblesl autor argumenta:

La Comunicacion ha surgido —cosa que ya hemos igafdd en otros trabajos— desde
lo profesional hacia lo académico y no a la inverg#o, a diferencia, por €j., de la
Sociologia. Lo cual no hace a una disciplina mejopeor que la otra, pero si las

diferencia en cuanto a cuales son los problemagipsode su constitucion.

29 ; Cudl habria ser, por otro lado, este objetoamateble, este “santo grial” de la comunicologi#®cyltura?, ¢los
discursos de los medios?, ¢la semiosis social® pgdeesos de significacion? Por las caractersstidgamas de nuestra
constitucion epistemoldgica se nos hace sumamditg kkcortar un objeto formal, univoco, de usidio exclusivo.
En todo caso, podremos trabajar desde una pergp@ctipia, que no seria mas que la articulacioatiggade un
conjunto de perspectivas provenientes de otragtiisxs, sobre un objeto extraido, a su vez, deamjunto de objetos
posibles, siempre difuso, siempre en disputa. Serteppuesta, claro esta, exige fortalecer aqgeédBourdieu,
Chamboredon y Passeron llamaban “vigilancia episkégica”’ y que, como lamenta Vassallo de Lopes, es
precisamente lo que no ocurre. Eomunicologia latinoamericana. Disciplina a la busga de un objetd-ollari lo ha
sugerido con fina ironia: “Es problematico —paraespacio disciplinar— haberse constituido en tiesrgm
deconstruccion”.

77



En el caso de Comunicacion, el recorte inicial dgeto se ha realizado desde lo
profesional. Se ha tratado de ver qué es lo que delcer un comunicador, y luego
determinar cuales son los saberes sistematicosygunen a cuento en relacion a esos
guehaceres. No se ha tratado del dibujo de un “tobjedrico” en el sentido disefiado
por Bourdieu a partir de Bachelard; el recorte weendesde un “objeto de
intervencién” —como se lo llama en Trabajo Sociales decir, desde un espacio de
acciones que se entiende como propias de una pinfeBe tal manera, el recorte
realizado (por mas difuso que lo sea, pues asklereel caso de Comunicacion) no
proviene de una distincién interna al campo ciérifsino de una puesta de la ciencia

al servicio de una serie de quehaceres determinados

Habida cuenta de esta problematica situacion diisaipla escasa preponderancia que se le ha
otorgado a la ensefianza de la investigacion erragezarreras o la ligereza con que se trata la
cuestion de la interdisciplina, solo viene a agrdascosas, llevando a que nos interroguemos
como este conjunto de tensiones se transfierearahtlo de nuestros curricula y como afectan ese
proceso constantemente jalonado de dudas, ingestithseguridades que significa la elaboracion
de la tesis de grado para nuestros estudianteishO de manera campechana, coOmo se viene a

cimentar la hipotesis de que sobre llovido, mojado.

¢, Qué pasa, entonces, con nuestro curriculum?

Es publica y notoria la urgente necesidad de uioama del plan de estudios de nuestra CCC, pero
no ocurre asi con el sentido y los alcances deadiglorma, la metodologia y los plazos para
aplicarla y los intereses que, de realizarse efmtiente, habrian de resultar afectados. Esto cae
dentro del terreno de lo discutible, de la pujaiesitts distintos actores que operan en nuestro
ambiente académico. Ya hemos sefialado que, desdianperspectiva, la problematica curricular
no puede desvincularse de las dificultades inhesemta elaboracion de las tesinas. De modo que,

luego de haber tratado algunas de las tensionasittinas de nuestro campo disciplinario, vamos
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a referirnos a los defectos que los actores adadére imputan mas habitualmente a nuestro
curriculum y los curricula de comunicacién en gahdros diagnésticos en torno al plan de
estudios son numerosos y no siempre reflejan posiolientos organicos o unanimemente
compartidos al interior de los claustros, pero $oelios son consistentes en reconocer la existencia

del problema y la necesidad de discutirlo.

En este sentido, el trabajtiejos problemas, nuevas pregunpaglicado en 2004 por El Mate a raiz
de los 20 afos de la CCC recopila un conjunto theastas a varios de los investigadores y
docentes mas prestigiosos que ensefian o0 ensefianaesra casa de estudios, la mayoria de ellos
muy elocuentes a la hora de evaluar los problematsgiio e implementacién de nuestro

curriculum. En él, encontramos declaraciones decesibre:

En el &mbito especifico de la carrera de CienciagadComunicacion de la Facultad de
Ciencias Sociales de la UBA creo que, en mediaid&geza, esta corriendo un riesgo:
el de convertirse en una carrera de critica culluyadejar de ser de comunicacion.
(Alicia Entel, p. 35)

Las curriculas reconocen un déficit en sistematfmadedrica como en trabajo de
campo. Aunque parezca mentira, el plan de estutkds carrera no tiene ni una sola
hora prevista para trabajo de campo, o investigae® 0 experimentaciones fuera del

aula.(...) En este punto la reforma es urgentisiifizamian Loretti, p. 57)

El problema de la comunicologia es para qué vogtadar el debate de los 70 si no sé
gué quiero hacer con esto, hacia donde voy. Y quemlo que hoy en la carrera de
comunicacién, en el campo curricular, en el campiglectual hay un no saber hacia

dénde va. Algunas veces de buena fe, otrafdarlos Mangone, p. 68)

Creo que el programa no da cuenta de los cambiogysono ha sufrido cambios. Se
trata mas de una foto que de una pelicula. En et&adi aparece la tension entre las
diferentes perspectivas tedricas que recorren emma comunicacional. Es un

programa que traza un corcet demasiado rigido gasalumnos. En este sentido, mas
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gue registrar los cambios, el programa de estudliasece reflejar la acumulacion de

diferentes perspectivas teoricas, e incluso profesies.(Guillermo Mastrini, p. 72-73).

Podriamos seguir agregando citas en este tenofaddo una especie de mosaico de miradas en el
cual se conectan las falencias del curriculum aioente dicho y aquellas que se desprenden de las
caracteristicas del campo disciplinar: pérdidasdeatido del plan de estudios, déficit en la
ensefanza de la investigacion, inercia y parceladgdlas diversas areas curriculares, debilidad de
los perfiles profesionales, cosificacion y retrdedos contenidos del programa con respecto a los
debates académicos y los cambios sociales, etus ggiblemas no son patrimonio exclusivo de
nuestra Carrera. Basta revisar algunos articul@pexcatarse de que las criticas son exactamente
las mismas que vienen siendo sefialadas desdeft@ceabre la mayoria de las carreras de
comunicacion del subcontinente. Por ejempldzkdisefio curricular en las facultades de
comunicacién sociapublicado en Dialogos en 1989, Mariluz Restrep@&dzman enumera una
serie de problemas detectados en los curriculzolatnericanas a partir de un plan de operaciones

de FELAFACS:

» Falta de claridad en el perfil y en la delimitact@i area de estudio.

» Desarticulacion entre las asignaturas, especiadrentte las que se refieren a procesos
conceptuales y las técnico-instrumentales.

* Insuficiencia de docentes formados en el campa derhunicacién y con conocimiento de
didactica y pedagogia.

» Falta de conocimiento y utilizacién de metodologipopiadas de ensefanza-aprendizaje.

e Estructuras administrativas rigidas limitantesangdrocesos académicos.

* Recursos insuficientes.

» Curriculos distanciados de las necesidades del pais

» Desconocimiento sistematico del campo laboral tdetlas areas tradicionales como de las

emergentes.
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La experiencia en otros contextos académicos apulizios mas que suficientes para sustentar la
hipétesis de que estos problemas podrian trarsdaita elaboracion de las tesinas ya que, como
sefala la autora, “el proceso curricular no setdiral plan de estudios, sino que se refiere a todos
los componentes que son inherentes a las actisdensefianza-aprendizaje”. Si como indica la
bibliografia revisada en nuestvtarco tedricq la tesis de grado supone un “proceso de integraci
de los saberes y competencias impartidos duramielelde formacion, cualquier andlisis que
excluya lo ocurrido en el curriculum pecara de drestara inexorablemente sesgado. Hay que
investigar, por lo tanto, qué contenidos se integradmo. Y todavia mas importante, hace falta
describir las condiciones de partida desde lassis# integran efectivamente los contenidos de la
tesina. Pregunta: ¢ estan realmente preparadosg{yédmanera) los estudiantes para producir su
tesina desde un curriculum carente de perfileseprofales sélidos, con materias desarticuladas y

cuyas practicas pedagdgicas estan empobrecidas,s@neconoce en la bibliografia?

En los capitulos 4 y 5 del relevamiento realizadioesta y su equipo —recordemos que nos
referimos a él en los apartados previos— se exalai@aaluacion del proceso educativo que hacen
los estudiantes. De esta investigacion surgen aiddgmas sumamente importantes en el plan de
estudios: una escasa definicion de los objetivbsdano y un claro déficit en la organizacion y en
la articulacion de las diferentes asignaturas.efamplo, un 33,1% de los estudiantes manifesté que
no podia precisar o tenia una idea difusa, poca,die los objetivos del plan de estudios y una
poblacion todavia mayor, el 59,7% sefialé que lasnaa estdn “poco organizadas” (pp. 16 y 17).
Si a este Ultimo grupo le sumamos el 12,1% quetdingente sostuvo que las materias estaban
“desorganizadas”, tenemos que mas del 70% de togiastes considera defectuosa la
organizacion del plan de estudios. Asimismo, emtmual “efectivo cumplimiento de los

objetivos”, un 29% de los encuestados dijo queusgptian “sélo en excepciones” y un 58,1% que

“solo se efectivizan en forma parcial” (p. 18). IBrgue atafie a la articulacion entre teéricos y
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practicos, tampoco las opiniones fueron muy favesatilos alumnos tienen al respecto una
opinidn negativa de la organizacion académica ya7qde cada 10 opinaron que la articulacién era
escasa o inexistente”. En el estudio se sintéfia@onclusién que es posible extraer de los datos
expuestos en este apartado es la deficiente oagadizde las materias”. Sobre la posible
incidencia que estas desinteligencias del plant@micurricular en el proceso de elaboracion de
las tesinas nos referiremos a continuacion, endsemtacion y el analisis de las encuestas y las

entrevistas en profundidad que realizamos pararedtajo.
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Descripcion de las herramientas y modalidades devastigacion

Las entrevistas

Comenzamos nuestra investigacion, entrevistantEi@estudiantes y egresados de la CCC. Se
eligié a nuestros sujetos siguiendo fundamentalenéos criterios: su accesibilidad y por presentar
diferencias en sus posicionamientos dentro dedochgumos llamado en nuesMarco teorico“el
campo de la comunicacion”, asi como en la elabonade sus respectivas tesis de grado. Esto es:
diferencias en la extension en el tiempo del pr@ces el tipo de autoria (de una o dos personas),
en los temas tratados y en el tipo de tesina yel@dologia aplicada (entrevistas, analisis de
contenido, ensayo), en la situacion de vida d&tgeglaboral, habitacional, etc.), en las
perspectivas y los perfiles profesionales, enlkci@én con el tutor, en el area de formacion dilrtu
y su nivel en el escalafon académico (titular, afdjujefe de trabajos practicos), etc., que nos
permitiesen asi dar cuenta de la complejidad addlema, neutralizando la posibilidad de achatar
involuntariamente la diversidad de los sentidosccdel mismo. En total, se realizaron seis
entrevistas —los entrevistados fueron siete pube hna entrevista en conjunto a dos muchachas
gue hicieron su tesis en equipo—- en un plazo de puats de 20 dias. El cronograma de trabajo, una

vez concluido, habria de quedar del siguiente modo:
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Fecha | Sujetos Sexo Situacién de los tesistas Orientacion| Egresp
No lleg6 a cumplir con el plazo de cuatro
afios para entregar su tesina. Tiene tqdas
las materias cursadas y aprobadas. En el
futuro inmediato retomara su tesina
Egresado de la carrera en diciembre de
17/6/2009 M. M | 2008. Cumplié con los plazos de la tesinaPeriodismo Si
y obtuvo una calificacién de 10.
F. y N. son compafieras de la Carrera y
estan haciendo la tesina en equipo. Haélariodismo (F.
dos afios que venian trabajando en ellayPoliticas (N.)
planeaban entregarla a finales de 2009.
B. viene trabajando en la tesina hace Procesos
19/6/2009 B. F mucho tiempo, pero cambié de tema gn ; Si
) X educativos
dos ocasiones anteriores.
D. esta trabajando en su tesina hac
algunos afios. Actualmente, se Procesos
desempefia como docente en una de|laseducativos
orientaciones de la Carrera.
Egresada de la carrera. Realiz6é una tesina
2/7/2009 Z. F atipica, en la forma de una cronica de Periodismo Si
viaje y obtuvo una calificacién de 10

16/6/2009 J. M Politicas No

18/6/2009 F.yN.|FyF No

D

25/6/2009 D. M No

Habra que aclarar que seguimos como una suerteiaeegprico-metodoldgica para esta parte de
nuestra investigacion el trabajo de Rosana GhHbsalvaje metropolitano. Reconstruccion del
conocimiento social en el trabajo de camen,cuyos capitulos 10 y 11 se estudia la técnida de

entrevista. Guber explica que (pp. 208 y 209):

La entrevista en ciencias sociales se presenta aomaagelacion diadica canalizada por
la discursividad. Ya se trata de hechos, actitudesjiones o recuerdos, el investigador

obtienen materiales y da sus consignas al informartraves de la palabra.

En los términos de la autora, nuestras entrevigtddan calificarse de “semiestructuradas”, vale
decir: “focalizadas en una tematica”. En nuestsochas dificultades inherentes a la elaboraciéon de

la tesis de grado y su posible relacién con el getyyde formacion de la Carrera.

Se lleg6 al campo de trabajo con un conjunto détegis acerca del fenbmeno retomadas en su
mayoria de las investigaciones que presentamosgeasirnEstado del artey, en menor medida, de

las propias intuiciones de este investigador qualesismo tiempo, estudiante y tesista. Por esta
razén, se procuro iniciar cada entrevista solicitea nuestros sujetos una narracion lo mas concreta
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posible de lo ocurrido durante el proceso elabérade la tesina. Partimos de consignas
disparadoras, del estilo “contame, en lineas glasea experiencia con la tesina” o “¢cuando y
como empezaste a escribir tu tesis de grado?”’esfiraulasen a nuestros sujetos a dar cuenta de las
particularidades de su situacién, sacando a laduellos trayectos, hechos, anécdotas, decisiones,
de los cuales sélo ellos podian dar cuenta, pagolisi, ir repreguntando y comenzar a profundizar
y puntualizar en algunos nudos problematicos, gae @e interés para nuestro trabajo. Ciertamente
no para levantar un manto de dudas sobre los da#hasiestros entrevistados mediante una
repeticion insidiosa de las preguntas, sino patg, la que en palabras de Guber constituiria un
escenario de “distancia etnografica” practicamenta, ubicarnos en una posicién de sospecha
acerca de las propias certezas (Guber, p. 2213hD&mbién, lo dijimos al principio, que se
procurase buscar cierto grado de diferenciaciore entestros entrevistados (de género, etarias, en
la orientacién cursada, en las caracteristicaa tisina y demas). Ya habria tiempo de construir
regularidades en la etapa cuantitativa de nuestesiigacion y no estaba fuera de lugar en un
trabajo de campo como el nuestro tomar los correipotes recaudos contra lo que Bourdieu

denominaba “sociologia espontanéa”

El cuestionario: modalidad de administracion

Para la segunda etapa de nuestra investigaciqamepgard un cuestionario dirigido a un universo de
estudiantes y egresados de las cinco orientacam&sCCC. El cuestionario fue enviado por
correo electrénico a mis contactos personalesag fdtas principales de la Carrera: las listas de
egresados y estudiantes oficiales de la Direcci@nligta de la materia Comunicacion Ill. A partir

de la abrumadora cantidad de respuestas recilsiela®cidié recortar nuestra muestra de la

30 Aquella que surge de “las enceguecedoras evideqgaia proporcionan, sin mucho esfuerzo, las ilesiatel saber
inmediato y de una riqueza insuperable” y que endanana “experiencia originaria de lo social” y qemtroducen en
la investigacién “las racionalizaciones que permaeun intelectual reinterpretar su experiencid@isega légica que
siempre debe mucho a la posicion que ocupa em@aintelectual”. (Bourdieu, 2008, pp. 31y 111)
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siguiente manera: egresados que hubiesen ingradaddarrera a partir del afio 2000 (sin importar
los afios de cursado del CBC) y estudiantes queiestn trabajando actualmente en su tesis (sin
importar su cohorte de pertenencia). Previo a sipgor correo electronico, el cuestionario fue
administrado telefonicamente a un total de cintodisntes y egresados con el objetivo de realizar
un testeo preliminar que nos permitiese hallarlpesiinconsistencias en la formulacion de la
preguntas y puntos que no hubiesen quedado ldesuBmente definidos. Asi y todo, a medida que
ibamos recibiendo y asentando las respuestas ad@s tllevadas a cabo en paralelo— habriamos de
encontrarnos con un pufiado de aspectos de la hentamue, tal vez, podrian haberse precisado
mejor y que serdn detallados mas adelante. De todasras, fueron inevitables algunos

desaciertos en una investigacion (y un proces@umnédizaje) de esta magnitud y creemos que el

producto final no se ha resentido demasiado cos.ell

El grueso de las respuestas fueron llegando eapso lque habria de extenderse por tres meses
aproximadamente —el cuestionario se envié por pamez el 27 de agosto a mis contactos
personales, luego a Comunicacion Il y, por ultimdas listas de la Carrera—, con unas pocas
respuestas (menos de una decena, en realidadpfjtiarhde llegar bastante mas tarde, cuando ya
estdbamos embarcados en el proceso de escritesadEabajo. Asimismo, se verificé un masivo
incremento de las respuestas a partir del envidedas listas oficiales de la Direccion de la
Carrera, lo que acaso le haya otorgado a nueatyajtr cierto matiz de “oficialidad” que de otro
modo no hubiera tenidb Por otra parte, ademas de los cuestionarios etatus, a las

direcciones de correo del autor, llegaron inquieg,driticas, sugerencias, mensajes de aliento,
comentarios y correcciones que habrian de regsidtgran utilidad a la hora del andlisis y la

interpretacion de la informacion obtenida y la gatezacion de las preguntas abiertas.

31 Asi que aprovecharemos aqui para agradecer agossentantes de esta instancia administrativa @arrera por su
colaboracion.
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Disefio metodologico: determinacion del universo ylmuestra

En primer lugar debemos decir que las caracteatstie nuestra “poblacion objetivo”, de nuestro
universo, si se quiere, son sumamente dificiledederminar. ¢ Cual seria este universo en términos
ideales? Basicamente, los actuales tesistas ylasgj@giresados que hayan entregado su tesina en
afos recientes. Un universo del que, en rigorjesfinco lo que sabemos si nos limitamos a los
datos a los que se puede acceder libremente & tlavés diversos organismos administrativos de
la UBA. En los célculos oficiales de la universidadutilizan categorias como “estudiante”,
“ingresante”, “aspirante”, “matricula”. La nociée &esista” no figura en ningln caso y no queda
claro como podria establecerse la misma de otraafgue no fuese la propia declaracion del
estudiante. Como mencionamos, no nos interesouealgstudiante de la CCC, sino aquellos que
hubieran atravesado la experiencia de la elaboratgda tesis de grado. Surgid, entonces, el
problema de cdmo ponderar materialmente, estomesjraeros palpables, un universo, una muestra
de dicho universo y una relaciéon entre muestraiyenso. En otras palabras, como separar aguas
entre los estudiantes que estan trabajando esiswtaquellos que no. ¢ Consultando uno por uno a
los tutores registrados? Pero se puede empezaradr en la tesina sin tener forzosamente un
tutor. ¢ Limitando el universo a los estudiantesiasdos (por ejemplo, aquellos que hayan
aprobado X cantidad de materias o estén cursantiiasade la orientacion)? Pero tampoco esto
garantiza que hayan efectivamente comenzado gdradala tesina. ¢ Calculando un promedio de
la cantidad de tesinas publicadas a lo largo deenimdo para luego inferir la cantidad de
estudiantes que podrian estar trabajando en léapeopeterminado lapso? Pero segun qué
criterios. ¢ Verificando la cantidad de estudiangigs se acercan a las consejerias o asisten a los
seminarios de tesina? Pero, entonces, como caxgala la representatividad de este grupo.

Etcétera.

87



Los datos disponibles son los que recopilamos estrmen el capitulo anterior y ofrecen un
pantallazo que sirve para describir los nUmeroseuikentes de nuestra Carrera, nuestro
curriculum y nuestros estudiantes. Contextualigagieren, enmarcan, pero no alcanzan para
sondear en profundidad el problema de la tesinguiéoa la vez motiva y dificulta la

implementacion de un estudio de tipo estadistitbe®bargo, es una opiniébn compartida por los
distintos actores de la comunidad académica (estteti, docentes, egresados, administrativos) que
el problema de la tesina existe y es de gravedauemdo en consideracion lo anterior, optamos por
la alternativa de hacer llegar nuestro instrumahtonayor nimero posible de estudiantes y
egresados posible, para que luego fueran ellos osigmienes, espontaneamente, lo respondieran si
cumplian con los requisitos preestablecidos pagatraipoblacidén objetivo. Y, de hecho, un
importante grupo de los que completaron el cueastiomo reunian las caracteristicas solicitadas
—en algunos casos, recibimos respuestas de pergoadsbian egresado a finales de los 80—, algo
gue, antes que desalentarnos, nos dio la pautawibduntad de nuestros compaferos y colegas de
colaborar con un proyecto que puede entenderse aoraporte para el entendimiento de una

problematica que nos afecta a todos los que cusstn@arrera.

Se dio la siguiente paradoja: si bien nuestra ¢@oé muestreo no redne los requisitos suficientes
como para calificarlo de “probabilistico” —puesteecno hemos podido determinar a ciencia cierta
las dimensiones de nuestro universo—, podemos supgnacias al envio del cuestionario mediante
las listas oficiales de correos de la carreracaldidad respuestas recibidas, que el cuestiohario

de haber llegado a una porcion significativa deekisdiantes y egresados y que lo ha hecho,
ademas, sin discriminaciones de ninguna indole gaoonsea, la de aquellos que carecen de acceso
regular a Internet). La Direccion de la Carreréaastiasiduamente estos canales de comunicacion
para difundir informacién académica y puede apsstgue, si no todos, la mayoria de los

estudiantes se encuentran suscriptos a los mismessgvisan con regularidad. Dicho
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sencillamente: no podremos saber cuan represemttinuestra muestra, pero no hay dudas de que

su nivel de significatividad no ha de ser despi®eia

Planteamiento y caracteristicas del cuestionario

El cuestionario se compone de una serie de preguottas, casi todas cerradas, que procuran, por
un lado, indagar en las percepciones de los estigdig egresados en torno al proceso de
elaboracién de sus propias tesinas y su relacidrekplan de estudios de la CCC y, por otro, en
aspectos sumamente puntuales, cuantificables sobrida académica y extra académica y su
posible incidencia en los retrasos o el abandora thsina: tiempos y situacion de trabajo,
situacion habitacional, experiencia previa en itigasion, por ejemplo. Hay que destacar que la
mayoria de las hipotesis que subyacen a las pr@guantson de nuestra cosecha, sino que
provienen de los estudios e investigaciones qaenos en eEstado del artele este trabajo y el
propésito del cuestionario es comprobar si las rssaxperiencias registradas en otros contextos
académicos, se presentan también en el nuestumgo,l ya que no es posible determinar de
manera fehaciente su representatividad al intdgatuestro incierto universo id&alsi se intentara
hacerlo en el contexto de la muestra y, por ejenmpldizar afirmaciones del tipo: de la totalidad d
sujetos que conforman nuestra muestra, tantosasefidener experiencia de investigacion previa a
su tesis y tantos no, y del primer grupo, tantasegaron la tesis en menos de seis meses. Por estas

razones, diremos que este estudio tiene alcanpézraborios y descriptivos.

En realidad, la presentacion de las preguntasr@®nosu agrupamiento) no se condice
necesariamente con los ejes profundos que orgaeizarmestionario, como tampoco con las

hipétesis que se pretenden indagar. Lo que vemtzsssperficie es una exposicion mas o menos

32 Como dijimos antes, el recorte de este universaligodria ser la totalidad de los estudiantessquencuentren
trabajando en su tesis y aquellos egresados quam lagresado en la Carrera a partir del afio 2000.
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previsible -y, esperamos, comprensible— de lasynt@g en aras de facilitar su respuesta, pero que
nos reenviaran a través del andlisis hacia unarodgagrofunda, hacia una red subterranea de
relaciones hipotéticas entre un gradiente imagindel proceso de elaboracion de la tesina, en uno
de cuyos extremos deberiamos de ubicar los cados enales la tesina se retrasa excesivamente o
se abandona y, en el otro, los casos en los coabegleta mas o menos en los tiempos y formas
deseados, y otros complejos fendmenos de nuedaaimiversitaria. Explicitaremos, aqui, estas

relaciones de hipotesis.

e Experiencia en investigacion (ya sea, por partiagmaproyectos, asistir a cursos, etc.) y el

proceso de elaboracion de la tesina.

» Asistencia a charlas, talleres y seminarios sabtedina organizados por la Carrera y el

proceso de elaboracion de la tesina.

» Realizacion individual o en grupo de la tesina grekceso de elaboracion de la tesina.

» Tiempo de eleccion del tema de la tesina, motivad®la eleccién del tema, tipo de tesina,

y el proceso de elaboracion de la tesina.

» Condiciones de vida del estudiante (situacion lalbphabitacional, por ej.) y el proceso de

elaboracion de la tesina.

» Aplicacion de contenidos tedricos y métodos y Eéaside investigacion incorporados en el

tronco comun de materias y en las orientacionedefindel plan de estudio y el proceso de

elaboracion de la tesina.
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» Relacién con el tutor, formacion y posicionamieatadémico del mismo, y tiempo en que

se tard6 en conseguirlo y el proceso de elaboratada tesina.

Como sefialabamos, estas relaciones entre variabkes manifiestan completamente en la
superficie del cuestionario. Antes bien, se tratgichndes andariveles explicativos, especies de
surcos sobre los cuales fue decantando casi nraemgg la informacion con la que contamos como
punto de partida y que operan como una capa deéekipdue estructura la presentacion del
cuestionario. Las preguntas fueron distribuidasueriro apartados tematicos para facilitar su
comprension y una lectura, por nuestra parte, madiante organizada de la informacién que se

procuré recabar. Los apartados tematicos son:

1. El estudiante y su proceso de formacion
2. Latesina
3. Las condiciones de vida del estudiante durant&laoeacion de su tesina

4. El tutor

Cada uno de estos apartados aborda determinadata@sgel proceso de elaboracién de la tesina
identificados en dEstado del artgy en el analisis de las entrevistas en profundidatizadas como
paso previo. El primero examina la formacién délidisantes (orientacion, experiencia en
investigacion, tiempo que lleva cursando la carret@) para luego ponerla en relacion con el
proceso de elaboracion de la tesina de grado.j@opb: hay estudios que indican que la
experiencia previa en investigacion es un factatraéentre los estudiantes, ya sea de grado o
posgrado, que entregan sus tesis a tiempo. El de@partado enfoca la tesina, directamente. Nos
interesan aqui algunos datos empiricos puntudlépoale tesina, la autoria (individual, de dos o
tres autores), el tiempo estimado que se tardéestagardando en completarla, la relacion

percibida por el estudiante entre el curriculunted@arrera y su tesina, qué partes de la tesina
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(estado del arte, marco tedrico, metodologia, atajrearon mayores dificultades, etc. En tercer
lugar, procuramos indagar en la situacion de valastudiante durante el proceso de elaboracion
de su tesis: independencia econémica, situacioitelcanal, cantidad de horas trabajadas, entre
otras. En ultimo lugar incluimos a la figura delttir” como otro aspecto a ser relevado: con qué
criterios se lo elige, cual es su formacion y gagi@on ocupa en el campo, cuanto tiempo llevo
conseguirlo, etc. Seguramente, habra superposgciEmee estos datos, reenvios, intercambios,
zonas grises y es posible que una misma preguetiaaer sin mayores inconvenientes en dos
apartados distintos 0 en un apartado que ni sghiemos imaginado. En suma, lo que ofrecemos
es un modelo de recoleccion y agrupacion de lanmoion empirica, cuyos imperativos son
fundamentalmente metodoldgicos y practicos, pesrmuexpresan mecanicamente, punto por

punto, el plano de la formulacién de hipétesis.

Todo ocurre como si en el proceso de elaboracida tisina incidiesen un extenso conjunto de
factored® (académicos y extraacadémicos, sociales y subgetigdricos y practicos), cuyas
relaciones, resonancias, pertenencias, imbricasisoe notablemente dificiles de desentrafiar y
explicar. Creemos que una forma util de pensartme® una estructura de tres conjuntos de
condicionamientos diferenciables, en cuya inteligeagbicariamos al estudiante inmerso en el

proceso de elaboracion de su tesina:

1. Condicionamientos resultantes del contexto ingthal especifico de nuestra Licenciatura
y del contexto historico-epistemoldgico de las @a@s de comunicacion en general:
extension del curriculum, peso relativamente esdadas orientaciones, multiplicidad de
objetos y abordajes tedricos, tension entre loémamb y lo profesional, crecimiento de las

matriculas, etc.

3 En esta linea, sin ir mas lejos, se encaminatesisde grado de Pablo Ritterstein, egresado eltrauCarrera que
trata las “representaciones construidas por laglesites de Ciencias de la Comunicacion sobresiaae(Ritterstein,
2008), aunque absteniéndose de establecer lodadrentre las representaciones de los estudiaritegue podriamos
denominar sus “condicionamientos estructuralegardr de la utilizacion de datos estadisticos.
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2. Condicionamientos extra-universitarios, resultadilscontexto de vida de los estudiantes:
horarios laborales, relaciones interpersonalasaaibn habitacional, disponibilidad de

tiempos, etc.

3. Condicionamientos resultantes del proceso de ealior de la tesina propiamente dicha, en
tanto préctica de investigacion y escritura, quean transversalmente las fronteras
disciplinares: eleccion de temas excesivamenteaaibss, dificultades para “tomar la

palabra”, titubeos metodoldgicos, etc.

Asi, mientras al primer conjunto no se accede masngirectamente —por ejemplo: si bien el
cuestionario nada nos dice sobre la extensiénutgtalum, nos revela en qué instancia del
trayecto curricular se encontraban nuestros sugeltasora de comenzar a trabajar con la tesina-—,
en los conjuntos 2 y 3, las respuestas a pregdetisindole de “¢ participas actualmente o
participaste en el pasado de algun proyecto desfigaeion...?” o bien “¢ hiciste la tesina mientras
trabajabas?” aportan indicios para determinardagoicia (e hilando mas fino, su escala, su

gradacién, su propension) de ciertos fenbmenoa erukstra relevada.

Si gracias a Bourdieu sabemos que tiende a habdramologia entre la posicidon que ocupan los
agentes al interior de un campo y los discursogdgi®s agentes movilizan —de manera que
ciertos discursos se repiten mas frecuentemente agéntes que comparten espacios y trayectorias
afines al interior del campo-, el cuestionariousifica metodolbgica y epistemolégicamente en la
necesidad de conectar los discursos de nuesttesesitevistados, la singularidad de siete
situaciones de tesina diferenciadas, con la tofi@agda una porcién significativa de nuestra
matricula. Son precisamente estos alineamientdenerales los que nos interesan, identificar lo

social en la médula de lo individual, no para sotliscurso y posicion, no para anular la
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subjetividad, sino para ubicarla, contextualizgrlde este modo, dar al individuo lo que es del

individuo y a la estructura lo que es de la estmact
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Las entrevistas

La tesina en la vida cotidiana

Lo primero que habra que indicar es que, efectivaeéda elaboracion de la tesis de grado aparece
como un proceso signado por una profunda exiggracenuestros sujetos, ejerciendo al mismo
tiempo una gran presion sobre la vida cotidiangeet® ya sefialado por las investigaciones previas.
Como si impusiera una carga demasiado grande kisbestudiantes, como si los comprometiera a
un nivel sin precedentes en el trayecto curricldaigsina pareceria entrar en conflicto con otras
instancias de la vida personal, pasando a sercemén torno al cual se organizan. Es muy comun
escuchar entre los tesistas razonamientos ded &s¢jo de hacer esto para ocuparme de la tesina”,
“postergo tal actividad para esta entrega”. Queeaso, cuando la tesina entra en juego y se
establece como uno de los objetivos en el cortediamo plazo del tesista, recompone los 6rdenes
de prioridades de la vida extrauniversitaria: abbgtomar claras decisiones en cuanto al manejo de
los tiempos, las actividades que se podran hacker mana, los compromisos que habra que
retrasar, las relaciones interpersonales, etc. p@ué de privilegiarse? ¢ El terminar la tesina lo
antes posible, para aprovechar las ventajas déumtemprano? ¢ El insertarse laboralmente,
desplazando el aval académico? ¢ El empezar lddesites posible, descuidando el cursado de las

materias y los finales?

En cada etapa de mi vida, yo me convertia en wiatée Dejaba de ser todas las otras
cosas. De hecho, tuve periodos de no trabajar pata dedicarme a la tesis. Tuve la
posibilidad, en un primer momento, porque me eamarentonces tenia guita para
sustentarme. Y en una segunda etapa, tuve que rire@rmis viejos: “bueno,

banquenmé tres meses porque yo necesito termit@r &syo hacia todo con mucha
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disciplina, digamos. Lo tomaba como un trabajo gabia que si no, no llegaba. No

salia de mi casa. Estaba todo el tiempo escribiefddo el tiempo.

F.yN.:

Si, fue para las dos, para nuestra vida porquettaxeesamos juntas, estructurante, cien
por cien. Estructurante en nuestros vinculos calotel mundo, o sea: pareja, amigos,
familia. Todo el mundo habla de la tesis. A migktmabajo me preguntan “¢ seguis con
la tesis?”, o0 sea, realmente estructurante. Es ckede el tiempo que se vuelve tedioso
por momentos de decir: “no dispongo de el sabadel ylomingo, dispongo de un
sdbado o del domingo, cuando nosotros conciliamees spa uno de los dos dias”.

Entonces, fue realmente estructurante.

Parece evidente que lejos de limitar su rango fiigeimcia a lo que podriamos llamar la “vida
universitaria”, las demandas de la tesina entrazpafilicto con otros tipos de obstaculos que deben
enfrentar los estudiantes y que son tanto 0 masaattas en determinada etapa de la vida que suele
coincidir con la finalizacion de los estudios dedy: independizarse econdémicamente del
mantenimiento parental, insertarse en el mercadatajo, constituir una familia, perfeccionarse
en otras areas de formacion, etc. Tomemos esteajftunto, conectado con lo que Testa denomina
las actividades en “ambitos de formacion complearéit(Testa et alt., 1992). Por supuesto que la
gama de matices es enorme y las elecciones raseweanifiestan en los términos absolutos, pero
si habria que expresar la disyuntiva con ferocilsidmos que: o bien, se prioriza el
completamiento temprano de la Carrera para asvegiar las ventajas de el tittfloal costo de
postergar otras actividades extra-universitaridsen, se le quitan energias a la Carrera para
dirigirlas a estos “ambitos de formacién compleragat y asi mejorar las posibilidades de una
salida profesional segura, inmediata. Por ejengue:de nuestros entrevistados realizaron carreras
en paralelo, una como fotografa y el otro comogsof de filosofia, y pareceria claro que la

formacion en estas areas expresa, aparte de laigngael interés de los sujetos, una eleccion

34 Como es sabido, en el mercado académico, |la edanl factor determinante (por ej.: para obtenerhana de
estudios). En el mercado de trabajo, también.
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profesional estratégica que se contrapone a lartacmdn de la tesina en un tiempo breve. A su vez,
el comienzo tardio de la tesina hacia el finalaitdb curricular, cuando ya practicamente no
quedan materias por cursar o refridiobedeceria no tanto a una dudosa comodidad de los
estudiantes o a las inconsistencias del planteaondemricular, como a un diagndstico bastante
acertado de las duras exigencias que su procedalutracion supone. Los casos de eleccion
temprana del tema de la tesis parecerian ser magkcepcionales, resultando en no pocas
ocasiones infructiferos (se abandonan o se carhtaenea), aunque puedan servir como un primer
acercamiento a los desafios por venir. La tesigaieee de tiempo y organizacién y es muy comun

gue se la anteponga a otros objetivos “personalé&gsiofesionales”.

La tesinay el tiempo

Esta es una de las consideraciones centrales deaaaalisis. Segun varios estudios, el manejo de
los tiempos (Roffo, 2007; Migliorati, Souza y VitaAsorey, 2008) y la organizacién del trabajo
(Coria, 2007; Todd, Smith, y Bannister, 2006) citagé una de las mayores dificultades que los
estudiantes deberan superar. Las entrevistas @atacde ello. Habria una extension desmesurada
en los tiempos que los estudiantes se toman paeganla tesina (sobre todo, si tenemos en cuenta
gue nos encontramos en el nivel de grado) que gdaama especie de embudo hacia al final del
ciclo curricular. La Carrera ha reconocido estaagitbn de hecho, al extender la regularidad de los
TAO y los plazos de entrega de la tesis de gramerar los tramites administrativos y ampliar la
base de tutores disponibles. Las entrevistas aeflegtos conflictos con el manejo de los tiempos:
tres de nuestros sujetos cambiaron el tema desisuytele tutor, a uno se le vencio la regularidad
del TAO y debid inscribirse en una de las comisiofientasmas” del TAO y dos de nuestras

sujetos llevaban dos afios trabajando en la teBméns siete entrevistados, s6lo dos hicieron la

% Si no me equivoco es Carlos Mangone quién acostud®zir que nuestra Carrera es la Gnica que isénetres
veces: cuando se aprueban todas las materias,acaandrminan de rendir todos los finales y cua®entrega la
tesina.

97



tesis en menos de un afio: uno de ellos, con ellsmple un proyecto de investigacion UBACyYT en
el cual venia trabajando desde un tiempo antesayagirovechando un periodo sabatico, sostenido
gracias a una indemnizacion laboral y el apoyo @eico de la familia. Asi y todo, jamas estan
dadas las garantias para que, por razones de fuesza, no deba suspenderse la escritura; otro de

nuestros casos:

Entonces, fue por una cuestion de un momento dedanique yo estaba, por un lado,
que precisaba laburo que cuando lo agarré me laapasyendo y viniendo, arreglando
quilombos y con el poco tiempo que me quedabaetdad, no tenia animos de
ponerme a encarar una tesina. Ese fue el tema. idssgi, lo que me pasoé fue que me

costoé retomar.

No por casualidad el proceso de escritura de is$esve acompafnado de sentimientos de
desconcierto y angustia, asi como también de unnmto agotamiento mental e incluso fisico,
particularmente hacia sus instancias finales cuahdstudiante, realmente, siente que sus fuerzas

comienzan a flaquear:

Y en esa parte, ya me habia puesto el plazo degarta en tal fecha o en tal mesa y, a
veces, estaba desganado y no avanzaba, a vecesta re podrido con el tema y no
queria saber mas nada porque ya lo venia laburdmaldia tres o cuatro afos. Pero,
bueno, era cuestion de cargarse de pilas y deatéees el tema que ya elegi, no voy a
volver atras”. Pero, a veces, te digo que me dafjanas de cambiar de tema, porque
ya estaba saturado. No, no fue facil en realidad(kima parte. A pesar de que ya
habia terminado de cursar y tenia tiempo para dadi; pasaba eso, saturacion,

cansancio, embole, viste.
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Diversos estudios afirman que las dificultadesi@ein que ver solamente con la cantidad de
tiempo y energia que la tesina insume, sino tamtwérios desafios que surgen de una manera
novedosa de pensar y encarar el trabajo inteledistd tipo de dificultades son propias de
cualquier proceso de aprendizaje que se desenverelselitario y podrian resumirse en una
pregunta de orden casi metodoldgico: “¢ estaré hdaiesto bien?”. Las pautas de trabajo muchas
veces no son del todo claras para los sujetosmessii pensamos que nuestro plan de estudios
dispone solamente de una materia dedicada a laloletpa de la investigacidon en las ciencias

sociales (y en sus primeros afios) y carece dengrgacion en investigacion.

Si, siempre fue una preocupacion “¢de qué voy Eb@X’. Pero me parecia que era
terrorifico, inalcanzable. Y cada vez que leia ema me parecia increible para
investigar y después iba avanzando, porque nunoastesl tiempo de sentarte a

escribir, y entonces vas conociendo otros temageuvilizan.

Por ejemplo, Comunicacion Il es muy importantegohacer la tesis, cursar al menos
el primer cuatrimestre que es metodologico resuftay importante. Pero no porque
uno vaya a aplicar eso, sino porque en ese tipom@gerias y en esa materia en
particular uno toma conciencia de que lo metodatoges quizas lo mas importante de
todo. O sea, no es una mera forma, sino, como Emmipalabra “método”, es el
camino que uno va a seguir para llegar adonde qu@radonde uno, supuestamente,

cree que va a llegar.
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Autoria de la tesina

Hay autores que sostienen, incluso, que el pradestaboracion de cualquier tesis se caracteriza
por una alternacion de ciclos de euforia y disfa@entusiasmo y desmoralizacién, de actividad y
estancamiento (Todd, Smith y Bannister, 2006), swgilaciones pueden resultar atemperadas
con el apoyo y acompafiamiento de otros estudigniese encuentran en la misma situacion
(“peer mentorship”). En este sentido, la elabomacié la tesina en equipo reportaria algunas
interesantes ventajas, al permitir paliar las sgasas de incertidumbre que se redoblan al trabajar

en solitario. Dos de nuestras sujetos hicieroresis €n equipo y al respecto, explicaron:

F.yN.:

F.: Para mi, esta buenjihacer la tesis de a dogprque le quita dramatismo y el hecho

de ponerse a debatir sobre algunos aspectos, aredejimpulsa.

N.: Y nos complementamos. Cuando una no tiene ganagraj@ente la otra la
empuja y asi sucesivamente. Hicimos la Carreraggnsomos amigas, ademas, y nos
parecid6 un buen cierre para nosotras. Hacer algonclm que nos podiamos
comprometer, tenemos miradas parecidas en muchsss goestabamos agarrando un

objeto que ameritaba compartir el andlisis y en&snos parecio...

(--)

¢, Qué es lo que querias decir, F., con eso de qupilea dramatismo?

F.: Que, por lo menos en mi caso, que soy media anssta haciendo una tesis solo
te enfrenta con un monton de inseguridades y \sigs de “no quiero, no tengo

ganas” y uno se bloquea, por ahi. Y creo que, enaspecto, me ayudé mucho estar
con otro. Porque, mas alla de que debatiendo unensasiasme por el tema, pasa esto:
gue hay momentos cuando uno no tiene ganas yelamtapoya o toma la posta y nos

intercambiamos.
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N.: Y también eso que empez6 siendo las ganas quddyasmalterna entre cada una.
Una mantiene las ganas y la otra esta en un monegreoativo. “Bueno, se nos pasa el
tiempo, ya hace dos afos, vamos a cerrarla”. Y buemwielve a salir una discusion
donde nos volvemos a enganchar las dos para valygpblematizar algo. Y eso de ir
intercambiando los roles esta bueno, porque megeamgie de uno... es mucho mas

complicado de uno con uno mismo.

La experiencia en investigacion

En relacion con las inseguridades que acechanestadiantes durante la elaboracién de la tesina
gue, como deciamos, se refieren a los aspectoslalégicos y epistemoldgicos de cualquier
investigacion, encontramos la cuestion del cuniicul, Coémo se aplican los contenidos del
curriculum al trabajo de la tesina? ¢ Como se pmweélpasaje de las competencias y saberes que
los estudiantes incorporan en el ambito aulicoadajo autbnomo de la tesina? ¢ Cémo deberian
ponerse en juego en una situacion de investigacboreta? He aqui una serie de interrogantes que
nos hemos acostumbrado a obviar, pero que redotfamia mas acuciantes, si cabe, en la medida
en que no hay nada natural, ni sobreentendido esssiucion. Como si existiera un hiato entre
tesina y curriculum, en el trayecto que va de &tica del estudiante a la del egresado y es tanto
mas embarazoso porque estudiantes y docentessanelstan desposeidos del lenguaje para
enunciarlo. No sin motivo a los tesistas se leg luiitcil formular estas preguntas —también existe
un “sentido comun” en la academia y es poderosexg, las intuyen, pulsando bajo sus
sentimientos de desorientacion y aturdimiento caatedrepente tropiezan con un callejon sin
salida: “¢y ahora esto como lo resuelvo?”, “¢ quéah@entas uso?”, “¢,como justifico
epistemoldgicamente lo que quiero decir?”. El cotaw@o de uno de nuestros entrevistados resulta
bastante elocuente cuando destaca este “déficttidagico que los seminarios y las consejerias

de tesina vendrian a mitigar:
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Entonces yo creo que si, que hay gente que le kiengoorque, de hecho, es una de las
falencias de la Carrera. No tenemos ninguna matefiay una materia cuatrimestral
que es metodologia y, en general, discutimos medd® investigacion, pero no
hacemos una investigacion nosotros o hacemos algoatotado. No te da un modelo

de como...

Y aparte el hecho de que es una materia de los privs afios.

Ademas, que cuando llegaste al final de la Carrevde acordas.

Este es precisamente el punto que habiamos conmeazeatar en nuestiestado del arteuando
retomabamos el trabajo de Beatriz Massuco paralposina posible influencia de la “formacién
en la integracion” (Massuco, 2005), o dicho de atamlo, del curriculum en la tesina. Numerosos
estudios demuestran que la experiencia previavastigacion constituye uno de los factores de
mayor relevancia a la hora completar la tesisgBal que el acompafamiento de los pares, la
posibilidad de dedicarse a tiempo completo o etarocon la guia de un tutor dedicado, la
participacion en proyectos y cursos de investigaoidrga una importante ventaja comparativa a
los estudiantes. La investigacion en cualquier caomgntifico (y las ciencias sociales no
representan una excepcion) es un oficio vinculas@bares practicos, dificilmente sistematizables,
donde se aprende haciendo y viendo cédmo otros hBeeeciera existir uknow-howde la
investigacion que la enseflanza aulica y los textoanuales, por muy exhaustivos que sean, no
llegan a agotar sino que, en todo caso, organirgknow-howcuyos pequefios ardides, sus
mecanismos sutiles de produccién datos, sus coaspiepdalidades para interpelar a los hechos,
solo pueden ser aprendidos en la practica, sobceeio la practica guiada por expertos.
Paradéjicamente, este tipo de saberes que nuesjates ven desjerarquizados en el ciclo

curricular son de los méas capitalizables a la Herascribir la tesina. Pongamos el ejemplo de M.,
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quien escribio su tesina a partir de un proyectmdestigacion previo en UBACyYT, en un plazo

relativamente breve de seis meses:

Lo que te voy a pedir que me cuentes es, en lirgaserales, tu experiencia con la

tesina. CoOmo la empezaste hacer, como te fue, gnése...

Bueno, primero que nada, tuve la suerte de tendrdlea estimulo, mientras estaba
haciendo la carrera en el 2005, mientras la estabesando y pude empezar con un
tema que elegi para el proyecto, para presentarnia beca y gané la beca y pude
laburar un afio y medio con ese proyecto que fuanélisis de un corpus de notas de
dos periodicos de la comunidad boliviana, aca, eerids Aires. O sea, que pude tener
un afio y medio de lectura y analisis de libroshlibgrafia, vinculados a inmigracion,
sobre todo, y a cuestiones politicas relacionadas Bolivia, que en ese momento
estaba muy cercano el tema de la guerra del gasieYitras cursaba la carrera. O sea,
que cuando terminé la cursada a mediados de 20@¥ petomar mas o menos todo lo
que habia escrito, lo que habia volcado y orgarnizaMe senté de nuevo, tuve que
volver a leer otras cosas y analizar otras cues®rntambién del corpus mas
profundamente y pude ir estructurando todo lo aurget escrito. Digamos que a la hora
de la produccion estrictamente de la tesina yaaetomo un bagaje y un envion

importante, lo cual fue una buena ventaja.

(...)

¢ Y como fue el salto de pasar de un proyecto deoqediginas a una tesina de ochenta

y pico?

Fue abrir un poco el abanico tanto de perspectivasno de indagaciones, como de
busquedas. No me significO un esfuerzo mayor, yoeyda con ese envion y fue,
digamos, ampliar un poco el espectro de lo que daastreado, darle un sostén mas
tedrico, porque yo tenia mas que nada citas dghusry andlisis mios propios, analisis
mas politicos y superficialmente semidticos, irgedarle un marco tedrico que era lo
gue mas me habia costado de plasmar en papelceaplel marco tedrico era lo que
mas me habia costado hacer porgque, digamos, me lgaihdo mucho por la intuicion
y por los recuerdos de lo que tenia aprendido e@darera. Pero lo bueno de haber
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hecho la beca, lo que me permitio, es que a megiigaiba cursando, iba topandome
con algunos textos que decia “esto me viene batbarga habia terminado la beca,

estaba cursando y no me habia puesto de nuevoac@siha, pero ya sabia que iba a
laburar sobre eso. Entonces, veia algo que me aerviba de cajon para lo que iba a
ser el marco tedrico o lo que fuere, para el tedto la futura tesina. Eso fue una

ventaja, también.

Sin duda, en el proceso de elaboracion de la telgirste entrevistado en particular, la experiencia
previa en investigacion significo una diferencradiable al aportar un criterio de seleccion
bibliografica, establecer pautas y un ritmo dedjajdirigir y precisar el recorte del objeto de
investigacion, etc. Le dio ese “envidon” del quelaaPero hubo una ventaja mas, subsidiaria de las
anteriores: el estar trabajando en un proyectowstigacion, le permitio también comenzar a
pensar en su tesis de grado en un momento baataeter al del resto de nuestros entrevistados y
entramar de ese modo los contenidos del curricelufuncion de un objetivo. En otras palabras, la
experiencia en investigacion constituyo uno dddosores centrales para que los esfuerzos
realizados durante el ciclo curricular no se dispgen y pudiesen ser aprovechados a posteriori,
para que se buscaran sus posibles articulaciopestgs de contacto, para imaginar conexiones,
traspasos, contraposiciones, encajes entre lasdiagerde lineas de tedricas de nuestro plan de
estudios y para se pudieran, en sintesis, “integuar contenidos en un discurso organico que diese

cuenta de la propia formacion.

La tesinay el ciclo curricular

Hay otros dos aspectos de la influencia de la fordmeen la integracion que quisiéramos aventurar
como hipdtesis: la desarticulacion de las matekghsronco comun del curriculum y el escaso peso
relativo de las orientaciones finales. En el cdpiBreve cuadro de situacionhabiamos avanzado

unos pasos en esta direccion, en base a algunnd@stdeDialogos de la Comunicacionun
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estudio en torno a las “expectativas, inquietudadas, criticas e imaginarios” de los estudiantes
préximos al egreso en nuestra Carrera, preparadel ha. Julio Testa y su equipo. A partir de
estos trabajos puede establecerse que es unagércajpamente difundida en el estudiantado la
existencia de una grave desorganizaciéon de lasasigs del curriculum. Asimismo, se advierte la
debilidad de los perfiles profesionales de la Garrda altisima proporcion de estudiantes que
realizan actividades de formacién complementargemos, abonaria esta hipoétesis o la hipbtesis
de que los estudiantes abonan esta hipotesis, medkhapractica—, un punto que en nuestra
perspectiva podria asociarse con ciertos probleméas orientaciones finales. En cualquier caso,
la pregunta que nos interesa ahora es si son estas,ndicios suficientes para sugerir un coteela
con algunas de las dificultades que los estudiatgben sortear en la elaboracion de las tesis de
grado. ¢ Es posible que en una Carrera en la quanfggan genealogias intelectuales tan diversas,
deudora de un enorme abanico de disciplinas yaldipas profesionales e intelectuales, las
dificultades propias de la escritura de la tesenaesan acentuadas? ¢ Es legitimo preguntarse si, a
causa de la desarticulacién de las materias detalum que perciben los estudiantes, el proceso
de elaboracién de las tesis de grado se haya tomad complicado de lo que, en realidad, deberia
ser? ¢ Y qué ocurre con las orientaciones finalas tesinas? ¢ La mayoria de los estudiantes
definen el tema de su tesis en funcion de la a@dih que cursaron o no existe vinculo alguno?

¢, Qué dimensiones de la formacion del estudiantéryo y en qué medida) se ponen en juego en la

elaboracién de su tesis de grado?

(...) En realidad, mas que como un marco teorico quecaai a la historia. Mientras

uno va construyendo ese relato, porque de Ultimdekna es un relato que uno
construye, en eso, van mechadas toda una serieodenes y habria que ver esas
nociones y esos autores que uno elige como condvpneden convivir, porque si uno

elige X no puede elegir Y quizas y después lo roktgido se tiene muy en cuenta.
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¢Por qué podria haber contradicciones?

En, si, mas que contradicciones, el tema es qumiaden convivir distintas tradiciones.
O sea, si elijo Williams, quiza no pueda elegir@Rlieu y si elijo Bourdieu quizas no
pueda elegir a Foucault. Entonces, hay que veramuélgama pueda llegar a salir de

€S0.

Seria un poco pretencioso decir dleetesina]jrefleja toda mi formacion, pero tampoco
me basé en una materia especifica. Yo lo plante®am andlisis de discurso, pero no
fue un estricto analisis del discurso, semidticanos que fue completamente
“transdisciplinario”, que es una palabra comodin € sirve para decir bueno, agarré
una vision antropoldgica, una postura mas polityclue como un analisis diverso, si se

quiere. (...)Fue un menjunje, la verdad.

¢, Qué pusiste en juego de tu formacién de grado?

Y creo que todo, si. Porque tenés desde poder sapema practica, analizar... por
ejemplo, la tesina de foto sale a partir de un, o&® dice, una accioén artistica de la
gue me llega la informacién, que se produce eniBert un subte y que a mi me parece
interesante como forma que revierte y demuestesteldo de época de la fotografia. O
sea, analizar un hecho concreto como eso estaioglado con una sociedad y como
eso te da un estado de la cultura, me parece glieartoda la Carrera. Desde distintos
tramos, ya sea desde lo discursivo, desde lo m@ctdesde como analizar el
pensamiento, desde no sé la catedra de Ferrer,edlesdhistorias, comunicacion, no

7

se.

O sea, pusiste en juego toda tu formacion.

Si, que se yo. Psicologia no sé decirte...

Pero “picaste” de varias de las vertientes de lar@aa.
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Si, sf, si.

No es que te limitaste a un marco teorico.

Y no. O sea, ahora, después, porque tengo quensiccbir para hacer el marco
tedrico. Lo que pasa, es que yo creo que hay apsasino las va internalizando, lo va
haciendo cuerpo. O sea, hay cosas que ya las tdefsro, no sé si las tenés que ir a
buscar y decir “esto estoy hablando por Merleau ®tndigamos. Uno ya va
incorporando ciertas cuestiones académicas que,attasiel marco teorico por el que

uno opte o no, las tiene las herramientas ya.

Son interrogantes muy amplios, que aqui apenasrieazan a esbozarse, pero que quisiéramos
proponer al menos como lineas para seguir investayan el futuro. Atravesando los
condicionamientos extra-universitarios, propiosadsituacion de vida de cada estudiante, y los
condicionamientos inherentes a cualquier processalmracion de una tesis mas alla de la
disciplina, habria que investigar, en primer témia especificidad de las tesis en comunicacién vy,
dentro de ellas, las particularidades de las tesgrado en nuestra Carrera. Es decir, los
condicionamientos especificos que nuestro campeegtra Carrera imprimen a la elaboracion de
nuestras tesis de grado, a diferencia de todatetags. Al indagar en esta direccién en las
entrevistas y solicitarles a nuestros sujetos gdiearan qué partes de su formacién pusieron en
juego en la tesina, como puede verse por los teston citados, se alego esta interdisciplinariedad
un tanto imprecisa, esta suerte de hibridacién @eos y tradiciones tedricas que ofrece mas dudas
gue respuestas consistentes y nos absuelve deaartain qué herramientas contamos para
intervenir en la realidad. Porque después de togaé significa realmente la interdisciplinariedad?
¢Y de qué modos se construye? ¢ Como se estalibsdermds e intersecciones entre disciplinas tan
diferenciadas y se los articula en una tesis ddo@r&on mas de un cuarto de siglo de historia de la

CCC, dichas cuestiones todavia siguen lejos de zmtgadas.
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La tesina y las orientaciones finales

En torno a las orientaciones finales, las opini@mscualquier cosa menos entusiasmadas. Seria
necesario establecer discriminaciones entre caal@eitas orientaciones, pero digamos que, en
lineas generales, la sensacién percibida al chastatos estudiantes es que las mismas no
representan un gran aporte comparadas con eldelsticlo de formaciéon —hay muchos, de hecho,
gue alegan que constituyen un retroceso tedriaasiytodos nuestros entrevistados reconocieron
gue tampoco influyeron demasiado en el procesdadb®mcion de sus tesinas, como si se tratara

mas de una formalidad del curriculum antes quendesspecializacion en el perfil profesional.

¢Una formacién de qué tipo? ¢ Cémo ves la formacién,relacion con lo que decias:

la tesis y la orientacion?

Nosotros tenemos mucha carga teorica, muy intetesagque nos lleva a poder
posicionar lo que podemos llamar nuestro pensamjentiestro punto de vista de
diferentes formas, por la multiplicidad de autokede orientaciones y de catedras que
tenemos. Desde Disefio grafico, hasta Cultura poptilasta Informéatica, tenemos un
espectro muy amplio y muy interesante y muy ricolodgue se puede llegar a
desarrollar como escritura nuestra. Pero la orietitan en ese sentido es absolutamente
vacua, porque las teorias de las politicas insidnales es directamente minima, hay
poco desarrollo y lo que hay son mas guias metgitd8 para aplicar en las
instituciones que otra cosa digamos. Entonces,gsortampoco la teoria institucional

es muy interesante, digamos. Es mas, es poco satee

F.yN.:

Y ¢encuentran alguna relaciéon entre la tesis quédesescribiendo y lo que hicieron o

estudiaron en la orientacion?
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N: Somos comunicadoras, siempre la relacion setiemos encontrar. A simple vista,

creo que no.

F: No, creo que no. Yo creo que, no sé... las cuestdmn@&szlak. Hemos sacado

conceptos, algunas categorias de analisis, pero pogy.

Si, vos elegiste dos temas. ¢Creés que hay un kinmn tu formacion y, después,

con la orientacién que hiciste? Digamos, ¢tenias en mente o no?

No, la verdad que no. A mi me hubiera gustado guwientacion tuviera que ver mas
con seminarios optativos que con la orientacion duee. Creo que falta esa
posibilidad o la posibilidad de investigacion. Paini vi la relacién con la orientacién
cuando tuve que hacer un programa de fotografiaaparios institutos y ahi mezcle
todo: comunicacién, foto, educacion, todo junto.owsh la tesina, no, no la veo

relacionada con la orientacion especificamente.aPaada.

¢Y sentis que tu practica docente y la orientacigne hiciste te ayudaron en la

tesina?

A mi, lo que siento que me ayudd fue una de lasrraat Y después la Carrera me
ayudd un montén. Y de la orientacion, yo te diria 0 dos materias y una de ellas era
un seminario optativo. Después, la verdad que &rafientacion... es como un cambio
muy grande. Procesos educativos la veo como muyestma ciruela” con lo que te
dan. (...) Y creo que se pisan muchas veces las materiag emirque repiten
contenidos. Entonces, yo no sé si a mi me ayudo tanorientacion. Me ayudé la
materia que yo elegi como optativa y la materia gawy dando clases y fui alumno,
porque es el marco tedrico que yo tomo, pero porgoalizo desde otro lugar un

fendmeno educativo.
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Es un tema en el que habria que hacer hincapigu@®e supone que es en las orientaciones, en
especial en los TAO, donde el estudiante deberfeenpar a pensar seriamente en su tesis de grado.
Ubicadas hacia el final del ciclo de formacion, todo el bagaje de las asignaturas del tronco
comun respaldandolas, las orientaciones deberfamdagar adecuado para avanzar en el
desarrollo de la tesina y, sin embargo, en la @acurricular se verifica justamente lo contrario:
nuestros entrevistados manifiestan que su resananal proceso de elaboracién de la tesina es
poca o ninguna. Encontramos aqui una flagranteaiotion entre la voluntad enunciada por
guiénes, en términos de De Alba, serian los sugktda estructuracion formal del curriculum y lo

gue efectivamente hacen (estan capacitados pagadrael contexto presente) los sujetos sociales
del desarrollo curricular, esto es, docentes y abgnNo basta con solicitar que en las

orientaciones dediquen un espacio para que lodiastas piensen y trabajen en sus tesis, no bastan
las peticiones de principios, ni la enunciaciércdeo deberian hacerse las cosas, si en la practica

curricular diaria no se toman medidas para qudiesggente ocurra.

Veremos en el proximo capitulo que los cuestiosargfuerzan dichas hipétesis, si bien esta
modesta constatacion abre mas interrogantes dpiéosesuelve. ¢ A qué responde esta
“desvalorizacion” de las orientaciones? ¢ Acasadwgenidos y herramientas que brindan no son
pertinentes para la tesina? ¢ O estan dictadog@rtamente? ¢ O se encuentran “desjerarquizadas”
en relacién con otras secciones del plan de esttidie muy dificil saberlo y, una vez mas, nos

limitaremos a dejar planteados estos interrogantes.

¢Una ética de la tesina?
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Por ultimo, nos gustaria referirnos a un nucleadas que aparecio en varias de las entrevistas,
asociado a palabras como “esfuerzo”, “aporte”, tabacion”, “compromiso”, “devolucion”, etc.,

y que podria describirse, grosso modo, como unea‘de la tesina”.

Algunas citas ilustrativas:

Lo que yo no queria hacer, que era lo que discobia compafieros y todo, era decir
“bueno, terminé la carrera y ahora hago cualquiessa con tal de que me den el
carton” y asi es como, por ejemplo, hay una tesjuna es el disefio o el proyecto de una
revista orientada a motociclistas. Y yo digo: “¢$Safios minimo de una licenciatura
para que tu tesina sea una revista para motocedidt. Me parece como muy pobre.
Concibo la tesina y digo “me rompi el c... durantes sgios estudiando” y de alguna

manera quiero coronar eso.

(...)

Digo, acé es cuando quiero poner en juego lo queragi, lo que estudié. Punto uno. Y
segundo, es una carta de presentacion. Yo si smndiado en tal, me quiero
especializar en tal tema y este fue el tema questigué. Es mi especialidad de alguna
manera, ¢,no? Entonces, yo pensaba en esas dosalasasento de la tesina, por eso,
digamos, tenia definido el tema, pero cuando ladiexstaba seguro de lo que queria
hacer, lo habia analizado bien. No queria hacerlguigr cosa. De hecho, compafieras
me dijeron “bueno, che, ya que nos esta costandoernos la tesina juntos”. Y yo:
“no, ya la tengo empezada y es mi proyecto y egma y yo no quiero hacer cualquier
cosa”. A mi, la idea de decir “junto un par de ld®, hago discutir un par de autores
entre si y a partir de ahi armo un refrito de cogago opino algo y ese es mi tema de

investigacion”, no me interesa.

Octubre de 2008. Y empezaste a leer los librostgueron...
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Si, también estuve buscando informacién, estuveac@mdome con autores, estuve
haciendo un par de cosas asi, pero después en orento como que me desenganché
muchisimo del tema. Y me replanteé “ses esto lo ygquejuiero hacer como mi
devolucion de la facultad, de mi tesina de grado?”ahi sentia que tenia que hacer
otra cosa, algo mas comprometido. Como que me f@rgge era muy artistico y
tendria que haber hecho otra cosa.

(--)

Vos me dijiste que cambiaste de tema. ¢Qué crigetisaste (personales, académicos,
lo que fuera) para elegir un tema y después paragél el otro? ¢ Qué se puso en juego

a la hora de decir “bueno, voy a laburar sobre e&o

Ehh, primero, creo que es algo emotivo. Te tiene gustar el tema, te tiene que
interesar. Yo no podria hacer un analisis tipo,s& yo he visto un monton de tesinas
con temas de publicidad que no me interesan padando sé. Tiene que ser algo que
sea un aporte, algo que me guste a mi y algo queerttaya investigado mucho. Esas
serian las condicione$...) Porque uno dice “no, tenés que hacer tu tesingmelo y
ahora ¢qué hago?”. Es como la nada. Ademas, esrttbre, es una devolucion que vos

hacés a la Carrera, una investigacion, no se.

F.yN.:

F.: Y que una tesis aporte, en alguna medida, adadial. Que tenga una funcién un

poco mas explicita.

N.: Y ahi se nos jugo, creo, el por qué hacerlad@ble camino que, creo, se les
presenta a todos que es hacerla para sacartelandem@ o hemos tenido charlas en las
gue pensamos “es nuestra oportunidad para decio tim que no pudimos decir en
todos estos afos”. O sea, de plantar bandera estdnmen o estando mal; obviamente,
corriendo el riesgo de equivocarnos. Por eso, ltoaeogico para nosotros funcionoé o

funciona como una toma de posicion si se quiere. Si

¢En qué sentido?
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F.: En el cruce de marcos, creo. A ver, una tesisidtica armadita, sabés que es
correcta. La nuestra debe estar plagada de errovasa tener un monton de errores y

fallas, pero es nuestra propia apuesta. En esed®rif tenemos.

Se intuye en estos testimonios, en el tono y earnggmentos que se esgrimen, cierta coloraciéon
ética que no por difusa o inarticulada resulta rsamerante. Como si en la conciencia de nuestros
estudiantes tuvieran una presencia muy fuertediasataciones que se desprenden de haber
desarrollado el grueso de su formacion profesienalna universidad publica, de los privilegios y
la deuda para con el resto de la sociedad quénesi® implica. Por otra parte, ¢,por qué habria de
ser de otra manera? ¢ Por qué no habrian de eskis imperativos éticos, si lo que se imparte en
nuestras aulas es mucho mas que un conjunto destemefas y saberes? ¢ Es posible transferir un
saber sin una ética (implicita o explicita) de dishber y sus eventuales usos? Contraponiéndose al
discurso imperante que alega que nos ha tocadowigi época de anomia politica y que la nuestra
(quiero decir, la mia) es una generacion despatitizatomizada, andmica o cualquier otro
latiguillo puesto de moda, todo un mundo de valomso el “pensamiento critico”, el

“compromiso politico”, la “honestidad intelectuaiuen siendo, todavia hoy, moneda corriente en
los intercambios entre docentes y alumnos en rageatrias. Conocimiento y ética del
conocimiento vienen entramados y no sin razon naiektudiantes sienten que no producir un
trabajo de excelencia para recibirse (no aspigdliofequivale a algo asi como desaprovechar una
oportunidad de oro o cometer una pequefia estataplgqueia estafa a la Carrera, a la cual,
consideran, le corresponde una “devolucién” poehab formado y en igual medida, una estafa a
si mismos, puesto que no estudiaron tanto y pto teampo para cerrar su ciclo de grado con una

tesina hecha “para aprobar y listo”.

Si bien no resultan faciles de dilucidar, ya quencaentro del terreno de lo psicoldgico, estos

sentidos no pueden descartarse sin mas. Segua iadibliografia, uno de los errores mas
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frecuentes cometidos por los estudiantes es dede eemas demasiado abstractos o amplios,
como si existiera una cierta omnipotencia en @gypiante, que quisiera decirlo o explicarlo todo.
Las causas de estos errores por lo general seicajualla inexperiencia del tesista, a las
dificultades que acarrea el recorte de un objetoestigacion, etc. Sin embargo, tal vez
deberiamos rastrear alli también la posible ina@ede otros elementos que no remiten solamente
al universo pedagogico o cientifico —por lo memmsmecanica o univocamente- y si tendrian
mucho que ver con un sentido de la responsabilidatbctual que los estudiantes van
internalizando por el mero hecho de haber transitaslaulas de la universidad publica, en
especial, dentro de un campo, como es el de lasiagesociales, donde valores como la

“erudiciéon”, el “compromiso”, etc., son altamentsizados.

Resultados parciales de las entrevistas

Si algo pone de manifiesto este repaso de laswstas es la existencia de ciertos elementos
recurrentes en los discursos de nuestros sujetxsdibnos organizarlos en apartados sucesivos
para mejorar su exposicion, pero, claro esta, rmeesta manera que se presentaron en el relato de
los tesistas. Los sentidos se entrelazan y supenppseu articulacién no responde a los imperativos
metodologicos de una investigacion sino a la inatedide la experiencia vivida. Es el trabajo del
analista lo que les otorga un orden y un sentidbatd] al utilizarlos como un insumo para producir
una explicacion de lo que, de otro modo, serigouéetica que no necesariamente supone una
teoria sobre la misma. Y esto puede hacerse, gralpsate, debido a la repeticién de determinadas
ideas, apreciaciones, observaciones, afectos qoezaua considerarlas como indicativas de un
determinado posicionamiento subijetivo al interieruth campo. Los discursos y las practicas se
encarnan en los sujetos, pero su regularidad, di$pey frecuencia nos hablan también de un

espacio que los sujetos ocupan. Las practicasudssie todo, son compartidas y los desafios que
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los diferentes tesistas deben enfrentar, ain covaldaciones propias de cada situacion particular,
se aproximan los unos a los otros, permitiendoigordr una topografia de las experiencias y de

los sentidos de las experiencias.

Dentro de este mapa, destacamos la presenciauwtealglementos compartidos. Por ejemplo, la
presion subjetiva a la cual los estudiantes seswaretidos durante el proceso de elaboracion de la
tesina y la manera en que la misma se convientmerle los ndcleos que organizan las actividades
de la vida cotidiana son ideas que aparecen, aagena, en los discursos de todos nuestros
entrevistados. Asi, ciertos entrevistados dijenom Iq tesis de grado resultaba “estructurante en
nuestros vinculos con el mundo”, otros mencionarmrsaciones de agobio y desconcierto o
declararon que la tesina despertaba “inseguridadesistencias”, que experimentaban “bloqueos”
y que debieron anteponerla a otras prioridades @amseguir trabajo, terminar de cursar materias,
formarse en nuevos campos, etc. Esto no es nintpuamlad. Segun la bibliografia sobre el tema,
uno de los mayores desafios que la tesina imptreestudiantes es justamente el de manejar sus
propios tiempos, el de aprender a organizarselgargmp sin ese cronograma de lecturas,
examenes, horarios y el sinfin de pequefas regulesia las que somete el contexto de aprendizaje
aulico. En la tesina es el tesista quién debe(#@arcondiciones ideales, asistido por el tutor) el
ritmo y el rumbo del trabajo, sus rutinas y susasusus metodologias y objetivos, y por eso se
puede afirmar que su elaboracién supone una refacin radical en las pautas de ensefianza-
aprendizaje. Nuestros entrevistados dieron cuentstbs cambios o, mejor dicho, de sus efectos:
sefialando la importancia de investigar con métodgoy, de ser organizados y constantes en el
trabajo, afrontando las dudas de elegir un tensiydndose a la utilidad de las actividades de

asesoramiento brindadas por la Carrera, etc.

También, quisimos aproximarnos a la cuestion @eilaria de la tesina. Dos de nuestras

entrevistadas estaban haciendo su tesina en egaiencionaron algunas de las ventajas de esta
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modalidad de trabajo. El acompafiamiento entre plrg®sibilidad de dividirse las tareas, de
reavivar las ganas de trabajar discutiendo el ®naotro, de moderar las sensaciones de
agotamiento, el “quitarle dramatismo”, fueron algsidle las ideas que aparecieron. Por su parte,
otro de nuestros sujetos escribid su tesis de gmmdando como base un proyecto de investigacion
previo: esto nos permitié preguntarnos e hipotespare la posible relacién entre la experiencia en
investigacion y el completamiento de la tesis @elgry sobre cdmo su proceso de elaboracion se

facilita si se capitalizan trabajos y experieneateriores.

Las entrevistas pusieron de manifiesto otro aspstice el cual habiamos hipotetizado en capitulos
anteriores: la problemética relacion entre la teséhtronco comun y las orientaciones del
curriculum de grado. Varios de nuestros sujetosrd®sron a las materias del tronco comun como
una suerte de horizonte de sentido, como un “makaal” que se ha “internalizado” y opera

sobre las tesina de una manera casi pre-concigragiade la utilizacion de determinados

lenguajes o de la mirada con que se recorta elool)si sea de una manera un tanto imprecisa, los
contenidos de las materias del tronco comun pdegtestar siempre presentes en la tesis de grado
y se ponen en juego mediante un accionar casi atittonde la misma manera en que un muasico
no necesita pensar (y hasta seria contraprodugeat® haga) cada nota que toca cuando esta
interpretando una obra. Sin embargo, las cosasurazigron ocurrir del mismo modo con las
orientaciones finales del ciclo curricular. Ningut®nuestros entrevistados destaco el vinculo entre
tesina y orientacion. Cuando se les pregunt6 dsgaoiente por este aspecto, es decir, por la
manera en gue la orientacion cursada incidio éesliaa, la mayoria respondié que el vinculo era
escaso o directamente nulo. (En el capitulo sigejemremos que los cuestionarios reforzaron

estas apreciaciones de nuestros entrevistados).

Por ultimo, encontramos un conjunto de ideas Vifsigilos a los que nos referimos

provisoriamente como “ética de la tesina”. Las anes centrales en esta region del discurso de
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nuestros sujetos son las de “esfuerzo”, “devoldcit@porte”, “contribucién”, etc. y si habria que
presentarlas de una manera articulada, podrianoirsgge se refieren a la voluntad de los
estudiantes (una voluntad que casi deviene manpatgroducir una tesina de calidad, cuya
funcién no sea simplemente la de “zafar”, “aprobAdui, pensamos, entran en juego una red de
afectos y pensamientos acerca de la propia formaeldol de la universidad publica, la valoracion
de la investigacién y de la palabra escrita, cuyaptejidad es muy dificil de desentrafiar, pero que
efectivamente estan alli, organizando el discuesnustros sujetos y probablemente motivando
muchas de las decisiones que se toman a la halagleun tema y una modalidad de trabajo para

la tesis de grado.
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Los cuestionarios

Caracteristicas generales de la muestra

Como explicamos en el capitulo dedicado a las eergas de investigacion, sobre una totalidad
de 146 cuestionarios que recibimos por correor@eico, la muestra final quedo reducida a 108,
luego de descartar las respuestas demasiado inet@a®inas de una cuarta parte del cuestionario
sin responder) y aquellas que no encajaban carritesios establecidos para limitar nuestro
universo. Estos 108 casos se componen de tesstasyportar su cohorte de pertenencia, y
egresados de la carrera (es decir, ex tesistag@mentes de la cohorte 2000 en adelante.
Escogimos un criterio cronolégico de este tipo e cierta “actualidad” a nuestro estudio,
acotando el lapso temporal sobre el cual examiraoeeso de elaboracion de la tesis de grado.
Establezcamos de entrada que no nos propusimazaraah estudio diacrénico del fendmeno, ni
tampoco quisimos hacer una “genealogia” de lagesamontandonos en el tiempo para reconstruir
su evolucién o los posibles cambios en su procesaaboracion. Esto no significa que hayamos
excluido la dimension histérica de nuestro anglsiso que el foco principal de nuestro trabaja est
colocado en otra parte. En rigor, lo que nos isgees, por un lado, precisar determinados aspectos
concernientes a la elaboracion de las tesis dedcadacteristicas generales, tiempos y ritmos de
trabajo, tipo de tesis, autoria, etc.) y, por ab,ahdagar en unos pocos fenbmenos adyacentes que,
si bien no hacen al proceso en si mismo, podriamacondicionandolo desde el exterior
(experiencia previa en investigacion, situacionitagimnal y laboral del estudiante, etc.). Por la
cantidad de los factores que intervienen en leoetaiion de las tesinas, por la notable complejidad
empirica del fendmeno, decretar relaciones de &mlagl” directa resulta sumamente arriesgado.
Decidimos por lo tanto limitar el cruce entre lastidtas variables a situaciones que fuesen lo mas

acotadas posibles y concentrarnos, en cambio,esemiar sus agregados de manera discriminada,
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en su cruda manifestacion empirica. Por ejemptte ¢ada 10 estudiantes sostuvo que finalizé su
tesis de grado en un plazo de 6 meses 0 menosnpdpenas 12 sobre 108, sujetos dijeron que su

tesina correspondia al formato de “ensayo”.

Deciamos, entonces, que estos 108 casos constitwiedstra muestra de trabajo y la base para
calcular las frecuencias de las variables quemtesdasan. Ya hemos sefialado que la relacion entre
esta muestra y el universo al cual se refiere rfaaisnente determinable, tanto en términos de
magnitud como de composicion. En otras palabrabagaelementos a partir de los cuales
establecer su “representatividad”. Por mencioniar w0 impedimento: no existe informacion

previa acerca de la distribucion de los estudignbe®rientacion. Sin embargo, contamos con una
idea aproximada del crecimiento de la matriculayviaucion de los ingresos, egresos y diplomas
entregados —véase el capitBleve cuadro de situaciéon-.e incluso, la distribucién por sexos, que

le permiten al lector contar con un patrén minireageferencia.

Cuadro 13: Estudiantes segun Unidad Académica de eado de la carrera 'y sexo por carrera cursada.

Cuadro 2.5 - Estudiantes [1) segin Unidad Académica de cursada de la carrera v sexo por carrera cursada

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

Unidad Académica de cursado de la carrera y sexo Total
Cammams Farultad Cielo Bisico Comin
Vardn Mujer ff‘f*irijli " Subtotal | Varin Mujer ms:}:‘& @ Subtotal | Vardn Mujer rosg:.:lst: Total
Ciencia Politica 1.558 1.902 3.851 631 565 2 1158 2.400 2557 2 5.048
Ciencias de laComunicacion Social 3747 B.634 7 10,388 1.298 1.795 1 3.094 5.045 B.429 & 13462
Profesorado en Sociologia 1& 43 il 0 15 43 il
Relaciones del Trabajo 1096 5045 H 4.143 475 1120 3 1598 1571 4168 5 5,741
Bociologia 1844 1A50 fi 4400 440 539 3 941 1293 3089 9 5,301
Trabajo Social 180 231 2481 an aid 2 986 260 3.215 2 3477
Sin especi ficar carrera 12 12 0 12 12
Tatal 744 16575 7 25,346 FRLSE] 4013 11 7867 11677 L1498 i 3213

{1} Mo sa comsideran las simultansidades internas, es decir el cursado de dos carreras en la misma Unidad Académica.

Fuente:
Coordinacion de Investigaciones e Informacion Hsta (2006)Anuario de Estadisticas Universitarias de la
Republica ArgentinaBuenos Aires. Ministerio de Educacion. Disponiahe
http://www.me.gov.ar/spu/documentos/Anuario-2008.zi
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Es preciso también hacer otras salvedades a lalbgranderar las cifras que presentamos: nuestra
muestra no esta constituida enteramente por asttesdistas, sino que incluye también a egresados
gue empezaron la Carrera (no al CBC) a partir il@l2900. Si hubiera que fijar un patrén de
comparacion, dirfamos que la relacién entre la mnaigda totalidad de la matricula en el 2806

seria de poco mas del 1%, considerando estudiamig®sados, y la mitad de esa cifra, si nos
circunscribimos al grupo de los estudiantes quenadentregaron su tesis. Las cifras, por lo tanto,
deben ser tomadas con cautela. A pesar de ettantedad de 108 casos no deja de ser respetable,
aungque mas no sea porque no hallamos registrasaestudio de esta envergadura con nuestro

mismo objeto de investigacion. Ahora si, el cuestio.

El proyecto de formacion

La primera parte de nuestro cuestionario se abtwgw@e podrian describirse como las
caracteristicas generales de la formacion del iestied orientacidn, experiencia previa en
investigacién, afio de ingreso a la Carrera, entessoComencemos, entonces, por segregar la
muestra en grandes grupos, tomando la distribymésexos, primer variable de interés.
Recibimos una proporcion mucho mas alta de respuidst mujeres: 89 casos contra 19 de
personas del sexo masculino. Esta distribuciéregessno se condice con las fuentes oficiales. De
acuerdo al “Anuario de Estadisticas Universitati@sa Republica Argentina”, en el 2006 nuestra
matricula estaba compuesta por un 36% de varone$8% de mujeres (Cuadro 13). Segundo, la
relacion entre el grupo de sujetos que ya habitegado su tesina al momento de responder el
cuestionario (constituido, a su vez, por un subgmpayoritario de egresados diplomados, del que

se desprendieron 4 sujetos cuya tesina estabatmtcion”) y el grupo de estudiantes que todavia

36 | a informacién mas reciente a la que pudimos accamierespecto a la matricula es el “Anuario dedsticas
Universitarias de la Republica Argentina”, publicazh 2006 por el Ministerio de Educacion: en esesa
encontraban inscriptos en nuestra Carrera undetaD.388 estudiantes (Cuadro 13).
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no la habia entregado. La importancia de estahlarradica en que literalmente parte la muestra en
dos, considerando el posicionamiento del sujetel @noceso: ¢termind su tesis de grado y esta
haciendo una narracién retrospectiva de su expaaiem bien, aln se halla inmerso en el proceso y
sometido a sus presiones e incertidumbres? De®sdsos de la muestra, 50 dijeron haber
terminado su tesis de grado y 58 no haberlo h&bmo puede verse, estamos trabajando con

proporciones mas o menos cercanas de egresadngliaetes.

Cuadro 14: Relacidn entre sujetos con la tesina tetinada y tesistas al momento de responder el cuastario.

¢ Terminaste ya tu tesina?

Si 50
No 58
Muestra 108

Fuente: Autor.

Otro de los aspectos que hacen a la formacion estnos sujetos es la orientacion cursada. Mas
alla de los factores que motivan la eleccién dewotia de las orientaciones (interés personal,
perspectivas laborales, mayor o menor nivel deegxiig en la cursada, mayor 0 menor presencia
de asignaturas optativas, etc.), se devela agdatminteresante sobre perfil final del egresado. L
distribucion de los alumnos por orientacién es@slde ser equilibrada. En la muestra aparecen tres
orientaciones “fuertes” en términos de matricutge gor lo menos duplican los nimeros de las dos
orientaciones restantes. La distribucion de casosfientacion fue la siguiente: 34
correspondieron a Politicas y planificacion, 3CGadelismo, 24 a Opinidn publica y publicidad, 12
a Procesos educativos y solo 7 casos a Comunicagitomocion comunitaria. En un solo caso
este item quedo sin respuesta (Cuadro 15). Estiisggque Politicas y planificacién y Periodismo
reunen casi el 60% de nuestras respuestas, céragpiende hasta el 81% si incorporamos Opinion
publica y publicidad, mientras que Procesos edumsty Comunicacién comunitaria unidas apenas

si suman el 17% de los casos.
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Cuadro 15: Distribucién de casos por orientacién efa muestra confeccionada para este trabajo.

Orientacién
Politicas y planificaciéon 34
Periodismo 30

Opinidn publica y publicidad 24

Procesos educativos 12
Comunicacion Comunitaria 7
NS/NR 1
Muestra 108

Fuente: Autor.

En esta primera parte del cuestionario, nos inbetaaabién estimar la experiencia de nuestros
sujetos en practicas pedagoégicas y de investigagamfactores que complementan al ciclo de
formacion aulica y que podrian tener alguna inadean la elaboracion de las tesis de grado.
Decidimos hacerlo, consultando por la participa@drproyectos de investigacion y el cursado de
asignaturas del relativamente novedoso “Profesaladdomunicacion”. Mas del 20% de nuestros
sujetos dijeron que habian cursado materias dé&goado (22 casos sobre 108), distribuidos en
mitades iguales (11 casos y 11 casos) entre tesistajetos que ya habian entregado su tesis. Por
su parte, un 24% de los sujetos de la muestraaeidhaber participado o estar participando en el
presente en proyectos de investigacion en el ng@gwestra Facultad u otra institucidon académica
(26 casos sobre 108). De estos 26 casos, 15 congispon a tesistas y 11 sujetos que ya habian
completado la tesina. Podria afirmarse que la poisele esta Ultima variable en la muestra es mas

gue considerable, dado que nuestra Carrera cagaoeadorientacion en investigacion.

Pero todavia hay mas: si nos concentramos en legresados con experiencia en investigacion, se
descubre que en 10 de estos casos hay una idecitficentre el proyecto de investigacion en el
gue participaron y el objeto y las metodologiatadesis de grado (acompafiamos ambas variables
con preguntas abiertas en las cuales se pididalaldel tema) y que en 9 de los 11 casos ladesin
se completdé en menos de 1 afio, cifra que equiV8@%a del subgrupo. Mientras que, si nos
enfocamos en los sujetos con tesis entregada §88)cy de alli tomamos aquellos sin experiencia
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previa en investigacion (38 casos), observaremesbsubgrupo de los geatregaron la tesina en

menos de Afose ve notoriamente reducido: un 63% o bien, 24scesbre 38.

Cuadro 16: Participacion en proyectos de investigaan.

¢ Participas o participaste de proyectos de
investigacion en la Facultad u otra casa de
estudios?
Si 26
No 81
NS/NR 1
Muestra 108

Fuente: Autor.

El ultimo eje del primer apartado del cuestiondtifi estudiante y su proyecto de formacion”) se
ocupd de la asistencia a charlas, talleres y sem@sobre la tesina dictados por la Direcciénade |
Carrera. Aqui, apuntamos a dimensionar, en priggar| los alcances, el impacto, la “llegada” de
dichas actividades en la muestra o, podria deicivitiendo los términos, el interés de los
estudiantes por darle un andamiaje suplementantibajo en la tesis de grado. Comenzamos
con una pregunta cerrada. Por si o por no, seliei& que informaran si habian asistido a charlas
talleres o seminarios de tesina. Sobre el totdl0&esujetos, 36 respondieron afirmativamente, 70 lo
hicieron en forma negativa y en 2 casos la pregguead sin respuesta (Cuadro 17). En otras
palabras, exactamente un tercio de los encuestad@3%) particip6 en las actividades de tesina
gue se organizan regularmente la Carrera, datsgtmna aun mas significativo si tenemos en
cuenta que estamos hablando de actividades exitadares, vale decir que no reportan créditos en

el cumplimiento del ciclo de grado.
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Cuadro 17: Asistencia a charlas, talleres y seminars de tesina.

¢Asististe a charlas, talleres o seminarios sobra |
tesina organizados por la Carrera?
Si 36
No 70
NS/NR 2
Muestra 108

Fuente: Autor.

En la siguiente pregunta se les pidio a los esttellaque especificaran a cuéles de estas actigidade
habian asistido, indicando de ser posible su opisddbre las mismas. Una vez tabuladas las
respuestas, se procedio a clasificar las opinienagia escala de cuatro categorias, la misma
aplicada a otras preguntas del cuestionario (“rugnh”, “buena”, “regular” y “mala”), y se

afiadio, finalmente, la categoria extra de “asiséémara indicar aquellos casos en los que se
identificaron unas o varias actividades, pero siitieninguna apreciacion. Segun la construccion
(tono, lenguaje, minuciosidad, etc.) de las opiegocatalogamos de “malas” a aquellas en las que
s6lo se mencionan aspectos negativos de las chiatlases y seminarios, de “regulares” a las que
mencionan aspectos positivos y negativos, con predo de los segundos, de “buenas” a las que
mencionan uno o varios aspectos positivos y de “bugnas” a las que ponen un fuerte énfasis en
los aspectos positivos. A modo de ejemplo, unaidpifmala” podria haber sido “no me sirvieron
de nada y, de hecho, me aburrieron” y una “muy &uénonsidero a los seminarios
imprescindibles para hacer la tesina”. Los resokg@€uadro 18) exhiben un destacado predominio

de las opiniones positivas: las categorias de “bugna” y “buena” juntas suman casi el 60% de las

opiniones del subgrupo de sujetos que asistieemtiddades sobre la tesina (21 casos sobre 36).
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Cuadro 18: Distribucién de casos por orientacién efa muestra confeccionada para este trabajo.

Opinion sobre las charlas, talleres y seminarios desina
Muy buena 7
Buena 14
Regular 5
Mala 2
Asistencia 8
Muestra 36

Fuente: Autor.

Al partir de una pregunta abierta recategorizagapbsible observar en donde estaba puesto el
enfasis de las opiniones, particularmente de aampialjrupadas hacia los extremos de la escala, las
“muy buenas” y las “malas”. Entre las opinionesi{ias encontramos varias ideas recurrentes
sobre la “utilidad” de las actividades de tesinded€arrera. Las separamos en dos grupos, segun
sus argumentos. Por un lado, nuestros sujetoscdestiae las charlas, seminarios y talleres les
sirvieron para contrarrestar el “estrés” asociatbboedaboracion de la tesis de grado. Estas
actividades ofrecen “apoyo afectivo”, “motivacioni “empujon”, una “guia”, el “compartir
experiencias” —algunas de las expresiones utilga@a un proceso en el cual es muy comun que el
estudiante se sienta solo, desorientado, agodadparticular, las charlas con otros tesistas que
estan atravesando o atravesaron la misma situpai@eerian ser altamente valoradas por los
estudiantes. Para los tesistas, aqui no impottarta la descripcion de los pormenores del proceso
o la explicacion de los posibles mecanismos deoedaibn de la tesina, la “férmula” a aplicar,

como la tranquilidad que infunde el relato de oprassonas que han debido sobrellevar sus mismas
dificultades. Esto les permitiria poner las cosaparspectiva: contra toda evidencia, se puede
terminar la tesina, no es eterna. A diferenciaodgule ocurre en el vinculo con el propio tutor,
siempre tefiido de una cuota de autoridad y a meligaiio a las cuestiones mas “técnicas” del
proceso, a dar “el visto bueno” al trabajo realizgzhreceria que el relato de otros tesistas mvier
para nuestros sujetos una credibilidad extra, paesraiga en una experiencia compartida. No se
trataria, en este sentido, de saber “como se hdesiha” sino de anticipar, socializar y

dimensionar “gqué se siente, mientras uno la esti@imdo”. Pero ademas —segunda familia de
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argumentos—, las actividades reportarian un graeflméo a la hora de evacuar dudas concretas.
Fueron pocos los casos de estudiantes que frebaengstas actividades periédicamente vy, por el
contario, muy comunes las situaciones en las quadede a un obstaculo puntual (recortar el
objeto, titubeos metodoldgicos, establecer ritmpaytas de trabajo, etc.), se asistioé con el
propésito de encontrar una solucion. Ante el suikgito de dificultades claramente identificables,
los estudiantes recurrian a las actividades deaesimo una manera de salir del paso y seguir
adelante con su trabajo, evitando quedarse atasdagmiones del estilo de “fui porque necesitaba
resolver X aspecto de mi tesina” dan cuenta desorestratégico de estos espacios, que sirven en

igual medida como apoyo psicolégico y como sopmeeodoldgico para los estudiantes.

Por otra parte, se pudo observar que la minor@pdgones tipificadas de “malas” y “regulares” no
estaban tan vinculadas a las actividades en siasjstomo a cuestiones de indole administrativa o
practica. Por lo general, el problema parecia tqnerver con los horarios en que se dictaban las
actividades, superpuestos con los horarios lal®oatke cursada, y con las dificultades para
conseguir el material de lectura necesario, antexgn el contenido o la modalidad de las

actividades en si mismas.

La tesina

En el segundo apartado del cuestionario, las ptaguy 3 referidas al tipo de tesis (ensayo,
investigacion, por ejemplo) y de autoria de lastésidividual, en equipo) se formularon de manera
cerrada, por tratarse de aspectos facticos quemogsnables. En realidad, la pregunta tres (tgo d
tesina) se presenté de manera semicerrada, ersueatera “multiple choice” con las tres

posibilidades (“trabajo de investigacién”, “ensaytifabajo de orientacidén propositiva”) que
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figuraban en el “Reglamento de tesina” de la Carasbmomento de esta investigadigmas una
cuarta abierta, para otros formatos de tesina qurihieran sido contemplados. De las respuestas
de esta Ultima opcion extrajimos tres categorias (fla@udiovisual”, “investigacion / ensayo” y

“produccion de autor”). Finalmente, los resultadeda pregunta quedaron de la siguiente manera:

Cuadro 19: Tipos de tesina en la muestra confecciada para este trabajo.

Tipos de tesina

Investigacion 80
Ensayo 12
Orientacién propositiva 7
Audiovisual
Investigacion / ensayg 2

Produccién de autor
NS/NR 1
Muestra 108

Fuente: Autor.

Salta a la vista en este cuadro la abrumadoradeahtie tesinas de investigacion en comparacion
con el resto de las alternativas. Representaret@sio (casi el 76, de hecho, si afiadimos los dos
casos hibridos de “investigacion / ensayo”) de lgstra, mientras que, por ejemplo, las tesinas de
tipo “ensayistico” vienen en un lejano segundo fugauniendo apenas al 11% de las respuestas.

¢, Cémo habria que interpretar un fenbmeno de estal, Por qué tantas tesinas de investigacion y
tan pocas de las demas? ¢ Como se explica una téntlamacentuada en una Carrera 'y en un
campo donde, como se ha indicado en capitulosqs:gai metodoldgico es el talon de Aquiles?
Aventuramos una hipétesis plausible: semejantggonio podria tener que ver no con cualquier
tipo de investigacion, sino con la poderosa infai@nle la semidtica estructural y el analisis de la
representaciones y los discursos sociales en pugsticulum de grado y en la historia de nuestra

disciplina. Revisando los temas de las tesinaamal$é una alta proporcion de descripciones de este

37 Puede accederse al “Reglamento de tesinaitgmi/www.comunicacion.fsoc.uba.ar/reglamentot@sitm Hace
falta aclarar que recientemente se ha afadidg@mento un cuarto formato de tesis: “una producygié realizacion
comunicacional de autor”.
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tipo: “el tratamiento del diario X sobre la problética Y”, “analisis semidtico de los medios Xy Z
sobre las candidaturas presidenciales del candifatoepresentaciones del conflicto X en la
cobertura de la revista Y”, “la construccion desdogetos Y en los textos escolares durante la
década de 1950”, “las clases populares en el @néylZ”, etcétera. Los estudiantes parecieran
captar esta “fortaleza metodolégica” propia dekasiiente semidtico en nuestra Carrera, algo que

también se desliz6é en las entrevistas:

A ver, una tesis semibtica armadita, sabés queoeeata. La nuestra debe estar
plagada de errores, va a tener un monton de errgréallas, pero es nuestra propia

apuesta. En ese sentido, la tenemos.

Estabas avanzando en un territorio que no conociasy bien.

Claro, un poco a ciegas, digamos. En eso si, cte® @& alumno se siente mas solo,
digamos. Por eso, también, la recurrencia a la herienta semiotica, eso da una
seguridad, hay una especie de cierre porque une ‘tisto, aplico esto para analizar

el diario X y ya esta’(...)

La autoria de la tesis fue también uno de los eltmsaque llamd poderosamente la atencion. El
“Reglamento de tesina” prevé un maximo de tresrastp con estas alternativas (uno, dos o tres
autores) presentamos la pregunta en el cuestiof@biovimos la siguiente distribucion en las
respuestas: 59 casos de autoria individual, 4&aesautoria doble, un Unico caso en blanco y
ninguna tesina de tres autores (Cuadro 20). Esévegdecir que un 44% de los sujetos que
respondieron el cuestionario habian hecho o senénab@n haciendo su tesina en equipo. En otras
palabras, la diferencia entre tesinas de autodigidual y tesinas de dos autores fue de apenas un

10%.
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Cuadro 20: Tipos de autoria de la tesina en la muta confeccionada para este trabajo.

Autoria
Individual 59
Dos autores 48
NS/NR 1
Muestra 108

Fuente: Autor.

Es necesario tener en cuenta al considerar e&iaores que las tesinas grupales estan obligadas a
cumplir con una serie de requisitos reglamentayigsjustifican la division del trabajo entre dos
personas, cosa que no ocurre con las tesinas aiéaandividual. A eso se refiere el articulo 4 del

“Reglamento de tesina”:

La autoria de la tesina sera individual salvo enuellps casos en que las
caracteristicas del proyecto propuesto impliquentrabajo en equipo, no pudiendo
exceder su conformacion en ningun caso de 3 (tn@g)nbros A tal efecto sera

necesario contar con la autorizacion expresa deDieeccion de la Carrera, que

analizard cada anteproyecto en forma particularJayaceptacion expresa del tutor
elegido. En la evaluacion de los anteproyectogaaera considerara especialmente el
volumen de trabajo bibliografico y empirico implitg la posibilidad de labores que
suponen equipos con division del trabajo (realidacaudiovisual, programa radial,

etc.), los abordajes complementarios provenientestetminalidades diferentes y/o
trabajos previos en equipo referidos al tema eledieh monografias de céatedras, etc.).
En las tesinas grupales el trabajo final debera travsfehacientemente el aporte

individual, el cual también sera requerido en elmemto de la defensa oral.

Segun el reglamento, entonces, la autoria deitzates equipo constituiria un caso excepcional y
por esta razon se preve la presentacion de unragégpo a ser analizado, evaluado y autorizado
siguiendo un conjunto de criterios determinadosl(finen del trabajo”, “posibilidad de division
del trabajo”, “abordajes complementarios”). Enstteemuestra, sin embargo, sorprende la

proximidad entre regla y excepcion. ¢Nos topamas @n un desfasaje entre lo que De Alba
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denomina los aspectos estructurales-formales yepabes-practicos del curriculum, entre lo que los
reglamentos plantean que deberia ocurrir y lo detigamente ocurre? Y de ser asi, ¢a qué
atribuirlo? ¢ Saturacion de los canales administratile la Carrera? ¢, Descuido de los requisitos
reglamentarios? ¢Ablandamiento o aplicacion paporosa de los criterios de aceptacion de las
tesinas en grupo ante la cantidad de tesinas gu®dacen? Una vez mas, discriminar las causas
de este fendmeno requeriria un estudio de may@argasura y dejaremos sugeridos los

interrogantes.

Otro aspecto interesante de la elaboraciéon des$is de grado es su extension en el tiempo. Ya nos
habiamos referido a esta situacién eBsthdo del artal resefiar algunos estudios (sobre todo del
Simposio de la$res 1) en los cuales se indica que el manejo de logtisnes una de las mayores
dificultades que el tesista debe aprender a soifeanbién, la Dra. Carlino ha indicado que la
cantidad de tiempo que se le puede dedicar aifaggesino de los factores determinantes para su
completamiento. Esta problemética no constituyguma novedad en el marco de nuestra
Licenciatura y asi lo reflejan las instancias adstiativas. Por mencionar sélo un precedente:
mediante la resolucion N°: 4228 (Expediente N°37.634/05) fechada el 27 de septiembre de
2005, el Consejo Directivo de la Facultad de Cen8ociales decidié ampliar la regularidad del
TAO a 21 turnos de examenes, con el objetivo daregue se vencieran los plazos de entrega de
las tesis de gradd En el documento se alegaron numerosos motivas réiteradas dificultades de
los estudiantes de Ciencias de la Comunicacionquarglir con los plazos de regularidad
estipulados para la presentacion de la tesinahél@esidad de mantener comisiones de recursantes
al solo efecto de lograr la recuperacion de lalegglad de las asignaturas denominadas «Taller

Anual de la Orientacién» correspondientes a lasocorientaciones” y el hecho de que la tesina

3 Recordemos que hasta hace muy poco tiempo ladrb®AO y de la tesina se encontraban asociadasryquliadas.
Esto cambié en el curso de la escritura de edtajtyaEl 19 de junio de 2009, la Junta de la Carsancion6 varias
medidas atinentes al plan de estudios, entre étlasvincular la calificacién del Taller Anual de ©rientacion (TAO)
de la calificacion de la Tesina, que actualmentgremedian, sin correlacion con justificacion atuitar alguna, en
tanto la realizacion de las tesinas se ha deswdoude los TAO en las practicas consuetudinarias”
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supone un “trabajo intenso y en profundidad, cuyacldn es muchas veces dificil de fijar con

precision”.

Cuadro 21: Tiempo de completamiento de la tesina.

¢, Cuanto tiempo tardaste en entregar la tesina?
Menos de 6 meses 5
De 6 meses a un afio 29
De uno a dos afios 12
De dos a cuatro afios 2
NS/NR 2
Muestra 50

Fuente: Autor.

Cuadro 22: Tiempo que llevaban trabajando en la tesa los estudiantes que ain no la habian terminadal
momento de responder el cuestionario.

¢ Cuanto tiempo hace que estés trabajando en la teal?

Menos de 6 meses 27
De 6 meses a un afio 15
De uno a dos afios 11

De dos a cuatro afios

Mas de cuatro afios 1
NS/NR 1
Muestra 58

Fuente: Autor.

Con esto en mente, le pedimos a nuestros sujetomfpuimasen cuanto tiempo les llevé completar
su tesis de grado (si ya la habian entregado) mt@ti@mpo hacia que venian trabajando en ella (si
todavia no lo habian hecho). Los resultados soaxXbibidos respectivamente en los cuadros 21y
22 y dan cuenta de que, al interior de la muelstrajestion de la temporalidad no pareceria ser tan
grave como podria haberse pensado en primera dnest&mtre los estudiantes que ya habian
completado su tesina, un 58% habia trabajado areite 6 meses y un afio (29 casos sobre 50) y
un 10% habia trabajado 6 meses o menos (5 casesXnb En cuanto a aquellos estudiantes que
todavia no habian entregado su tesis al momentsgender el cuestionario, no seria pertinente
hacer comentarios, dado que no puede anticipamse egolucionara cada uno de estos casos en el
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futuro. Nos limitamos entonces a presentar los masnebtenidos en los que provisoriamente

aparece un predominio de las opciones “menos desgshy “de 6 meses a un afo”.

También, examinamos las motivaciones detras dedaién del tema de la tesis de grado, una de
las cuestiones mas interesantes que surgieronetagda de las entrevistas. Recordemos que, segun
la bibliografia, uno de los errores mas comunessgetn cometerse en los primeros pasos de una
tesis es la eleccién de temas demasiado extersustractos, que terminan resultando inviables en
el mediano y largo plazo. Esta dificultad, recodagbor los mismos estudiantes cuando cuentan lo
complicado que les result6 “recortar” su objetdrdbajo, incluso siguiendo los consejos del propio
tutor sobre la necesitad de limitar el objeto, ig@to, acotarlo, tiene mucho que ver con la fdéa
experiencia en investigacion. Sin embargo, laseisttas trajeron a colacion un nuevo elemento
gue no habiamos contemplado, pero demostré teaggran resonancia en los discursos de
nuestros sujetos: el imperativo que sienten muektgliantes por comprometerse con su temay
contribuir a su conocimiento, como una suerte @g6tlicion” o resarcimiento a la institucion
universitaria por haberlos formado, requisito goesa exige a los trabajos de grado. Averiguar
acerca de qué motiva a los estudiantes a elegirrdigtados temas y no otros podria aportar algunas
pistas para comprender varias de las dificultadesdgben enfrentar en los primeros pasos de

elaboracion de la tesina.

De manera que decidimos presentarle a nuestrassujea pregunta “multiple choice” semi-
cerrada con una lista de las motivaciones que imadan en los discursos de estudiantes y
egresados, pidiéndoles que marcaran como maximitedos. EI Cuadro 23 despliega la lista segun

un orden de frecuencia decreciente de las motimasialegadas.
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Cuadro 23: Motivos alegados para la eleccién delr@ de la tesina®

¢, Cudl/es fueron las principales razones para
elegir el tema de tu tesina?

El tema me interesaba 7

Porque el tema no estaba investigado
queria hacer un aporte novedoso

Ya habia trabajado en un proyecto de
investigacion con un tema afin

Porque ya tenia tutor y elegi un tema que

entrara dentro de su campo de 12

conocimientos

El tema era sencillo y queria entregarla|lo

antes posible

Otros 2

OT

Y 24

24

Fuente: Autor.

Encabezando la misma, figura la opcion “el temanteresaba”, marcada por 75 de nuestros
sujetos, cifra que equivale a casi un 70% de lastraileMucho mas alejadas, reuniendo 24 casos
cada una, la secundan las opciones “porque elteneataba investigado y queria hacer un aporte
novedoso” y “ya habia trabajado en un proyectadestigacion con un tema afin”. Luego, en una
proporcion notablemente menor, encontramos do®onesigue expresarian cierta cuota de
pragmatismo: el ya contar con un tutor y la seexitlel tema. Finalmente, la categoria “Otros”
subsumio dos respuestas (“mas alla del interégnes el material para trabajar a disposicion y
eso también fue un factor importante al momenterdarar el proyecto” y “conocia la
organizacion y tenia experiencia de trabajo sabterhatica”), que también podrian describirse
como “pragmaticas”. Lo destacable aqui es quacEidemos una rapida y gruesa separacion entre
aguellos motivos vinculados a lo que resulta maseaiente, comodo o eficaz y aquellos que
expresan sentimientos de otro tipo (el gusto pdenra, la voluntad de hacer un aporte, etc.) son
los segundos los que prevalecen. El interés quaattsel tema sobre el que se va a trabajar,

fundamentalmente.

39 . foi : p T
En esta pregunta, se le solicitdé a los encuesg@®snarcaran como maximo 2 opciones en un “multplace”.
De alli que la suma de todas las respuestas noidaioon el total de casos del cuestionario.
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La relacion percibida entre los contenidos deliculum y la tesis de grado constituye otro de los
nacleos de hipoétesis fuertes del cuestionario. Begecarnos a este aspecto de la cuestion,
consultamos a nuestros sujetos acerca de la mexigae consideraban haber aplicado en sus
respectivas tesinas, por un lado, los marcos @H(rorrientes de pensamiento, autores, etc.)ry, po
el otro, las metodologias y procedimientos de itigasion que habian visto tanto en las asignaturas
del “tronco comun” como en las orientaciones fiealel plan de estudios. Los cuadros 24, 25, 26 y

27 presentan las frecuencias obtenidas para emiables:

Cuadro 24: Relacién percibida entre los marcos te@os deltronco comundel plan de estudios y la tesina.

¢En qué medida pensas que se relaciona tu tesinandos marcos tedricos
(autores, corrientes de pensamiento, escuelas, gidstos en lasnaterias
del tronco comUrde la Carrera?
Alta 35
Media 48
Escasa 22
Ninguna 3
Muestra 108

Fuente: Autor.

Cuadro 25: Relacidn percibida entre las metodologgy procedimientos de investigacién dé&onco comundel
plan de estudios y la tesina.

¢En qué medida pensas que aplicaste en tu tesinatouplogias y/o
procedimientos de investigacion aprendidos en lasaterias del troncg
comunde la Carrera?

Alta 14
Media 59
Escasa 31

Ninguna 4
Muestra 108

Fuente: Autor.
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Cuadro 26: Relacién percibida entre los marcos te@os de laorientacion final del plan de estudios y la tesina.

¢En qué medida pensas que se relaciona tu tesinandos marcos tedricos
(autores, corrientes de pensamiento, escuelas, gigstos en laorientacion
que cursastale la Carrera?

Alta 25

Media 24

Escasa 36

Ninguna 23

Muestra 108

Fuente: Autor.

Cuadro 27: Relacidn percibida entre las metodologgy procedimientos de investigacién de larientacion final
del plan de estudios y la tesina.

¢En qué medida pensas que aplicaste en tu tesinatouplogias y/o
procedimientos de investigacion aprendidos en larientacion que
cursastede la Carrera?

Alta 22
Media 22
Escasa 37

Ninguna 25
NS/NR 2
Muestra 108

Fuente: Autor.

En cuanto al “tronco comun” del plan de estudiascerne, nuestros sujetos percibieron una
importante influencia de los contenidos tedricostadologias y procedimientos de investigacion
en sus tesis de grado. En especial, el tronco coesitté muy importante desde el punto de vista
de la teoria: en 35 casos se indicé que la relamaria tesina era “alta” y en 48, “media”. 22
sujetos dijeron que era “escasa” y apenas 3 sefialaie no existia ninguna relacion entre los
contenidos tedricos del tronco comun y su tesined@ 24). Sin embargo, si nos enfocamos en
“las metodologias y los procedimientos” del tromomun, veremos que las opiniones tendieron a
aglutinarse hacia el centro de la escala: en 58 dijo que era “media” y en 31 “escasa”’. 14

sujetos dijeron que era “alta” y apenas 4, “ningyQaiadro 25).
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¢, Qué ocurre mientras tanto con las orientacionese? ¢;Mostraron porcentajes equivalentes? No
del todo. Si bien la diferencia en la relacion g@da entre tesina y tronco comun, por una parte, y
tesina y orientacion final, por la otra, no llegsea tremendamente significativa, existe. Las
categorias de “escasa” y “ninguna” presentan ptasnmas elevados de respuestas en las
preguntas acerca de las orientaciones. En lo grefieee al aporte tedrico de la orientacion fialal
trabajo de la tesis de grado, la categoria de $a8dae seleccionada en 36 casos, mientras que
“alta”, “media” y “ninguna” obtuvieron proporcion@suy aproximadas. Fueron marcadas en 25, 24
y 23 ocasiones respectivamente, una disminuciorhgbga de acentuarse en la pregunta sobre la
relacion entre las metodologias y los procedimedminvestigacién de las orientaciones y su
influencia en la tesina. En esta Ultima pregumt&altegoria de “escasa” fue la que sumé la mayor
cantidad de respuestas, 37, seguida por “ningunarcada por 25 sujetos, mientras que “alta” y
“media” aparecieron sefialadas en 22 ocasionesuraddn 2 casos la pregunta quedd sin
responder. En sintesis, de estas cifras se dededag|orientaciones finales podrian tener una
menor incidencia (o asi lo perciben los sujetosulstra muestra) en la elaboracién de las tesis de

grado que las asignaturas del tronco comun.

Debido a que la tesina constituye una instanciddrza entre la vida del estudiante y la del
profesional, nos interesé indagar en la influencia los tesistas consideraban que podia tener en su
futuro desarrollo profesional: ¢ esperaban capaakttrabajo de la tesina una vez que concluyeran
el ciclo de grado? ¢ 0O se limitaban a cumplir centaifatalismo este requerimiento final de la
academia? ¢ Eran optimistas en relacion con eldateda tesis de grado, creian que les ayudaria en
su vida como profesionales? ¢ O, por el contragnsideraban que es un trabajo que se agota en si
mismo, cuyo Unico propdsito es asegurar la titola2iY de ser esta Ultima alternativa la mas

difundida, ¢, cdmo se explica que se le dedique &sft®erzo a la tesina?
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Como puede adivinarse, se trata de un punto reladacon las motivaciones que los estudiantes
ponen en juego a la hora de elegir un tema y utadolgia de trabajo para la tesis y que muchas
veces puede reforzarlos o entrar en contradic€@énsultamos, entonces, a nuestros sujetos acerca
del impacto que consideran que la tesina podr&r tamsu futuro laboral, ofreciéndoles el mismo

gradiente de cuatro valores que utilizamos parenaptapreciaciones similares (Cuadro 28).

Cuadro 28: Incidencia percibida de la tesina en duturo profesional.

¢, Qué incidencia consideras que tendra la tesinp
en tu futuro laboral?
Alta 12
Media 28
Escasa 43
Ninguna 25
Muestra 108

Fuente: Autor.

Si bien las categorias ubicadas hacia el centla égcala reunieron la mayor cantidad de
respuestas (43 estudiantes dijeron que la incidalela tesina en su futuro laboral habria de ser
“escasa” y 28, “media”), es una vision mas bieratigg la que predomina. Tomadas en conjunto,
las categorias de “escasa” y “ninguna” reunieran &a63% de las respuestas, contra las categorias
de “media” y “alta” que agrupadas sumaron un 273& tgata de una evaluacion “realista” de la
resonancia profesional de la tesina? Determinarfdicaria hacer un detallado estudio de los usos
efectivos de la tesina después del ciclo de gnadiogjemplo: analizando si se la utiliza para
proyectos de investigacion posteriores, o si etgato tiende a insertarse profesionalmente en
algun éarea, dentro de todas las posibles areassgengpefio del “comunicélogo”, que le permite
aprovechar las competencias y conocimientos adiggidlurante el proceso de elaboracion de su
tesina). Es muy dificil saberlo. Hay algo ciertio, ambargo: el titulo de grado, se valga o no de la
tesina como dispositivo de acreditacion final, gsn&s un primer peldafio del escalafon académico.

Las preguntas vuelven a quedar planteadas.
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Contexto personal

En nuestrMetodologia de la investigaciglanteamos que en el proceso de la elaboraciém de
tesis de grado podrian estar incidiendo variosuwiog de condicionamientos de diferentes
ordenes. Unos de los mas importantes podrian seflas|que, no dependiendo de la academia ni
de las caracteristicas epistemoldgicas del cang® proceso de elaboracién de las tesis de grado
propiamente dicho, emanan de la situacion de wwdaslestudiantes y egresados. Las condiciones
laborales de los tesistas (tipo de trabajo, cattidahoras trabajadas, etc.), sus vinculos afexyivo
sociales, el lugar en dénde viven, sus recursaséecizos, etc., todos estos son factores que
facilitan u obstaculizan el proceso de elaboradémina tesis de grado. En este sentido, son
condicionamientos estrictamente extra-universigapero esto no significa que la universidad deba
ignorarlos, como tampoco ignora (0 no debiera igr)da realidad social en la cual se apoya y

opera.

La primera pregunta que realizamos en esta dine@sdasica: ¢ mientras elaboraban su tesis de
grado, trabajaban nuestros sujetos? ¢ Cuantas harastensidad laboral de los estudiantes
determina la cantidad de tiempo que pueden dediaastras actividades que no tienen que ver, en
forma directa, con su manutencién, la tesina egitas. Los cuadros 29 y 30 presentan los

resultados que recabamos para estas variables.

Cuadro 29: Situacion laboral de nuestros sujetos.

¢Mientras hacias tu tesina, trabajabas?
Si 96
No 12
Muestra 108

Fuente: Autor.

138



Cuadro 30: Cantidad de horas trabajadas a la semana

¢ Cuéantas horas a la semana?
Hasta 10 horas 7
Entre 35y 40 horas 47
Mas de 40 horas 42
Muestra 96

Fuente: Autor.

Las cifras resultan por demas elocuentes. Unanadtisroporcién de nuestros sujetos trabajaba y
producia su tesina al mismo tiempo: 96 casos deel@gjuivalente al 88,89% de la muestra. Entre
estos “estudiantes trabajadores”, un grupo muyadi@y92%) lo hacian en actividades de media y
alta intensidad, vale decir, en empleos que supasany las 8 horas diarias. intimamente
relacionado con este punto aparece la situacioialcadnal de los tesistas. Vivir sélo, tener una
familia con hijos o compartir el hogar con una pgrsupone una serie de exigencias, de pequefos
problemas cotidianos a ser resueltos que redacdisponibilidad de tiempo (y energias) de los
tesistas. Para la pregunta del cuestionario “¢,a@ncivias mientras hacias tu tesina?”
presentamos cuatro opciones (“con los padres”, &mnigos”, “s6lo” y “en pareja”) mas una quinta
opcion abierta (“otros”), que luego debimos recatizgr al surgir varias posibilidades que no
habiamos considerado de antemano: por ejemplogieten los propios hijos o con hermanos. A
su vez, decidimos agrupar la opcion “con amigo&on hermanos”, por considerar que, dadas sus
caracteristicas, las diferencias no resultabanfgigtivas. Por orden de frecuencia decreciente,

estas fueron las respuestas obtenidas:

Cuadro 31: Situaciéon habitacional de nuestros sujes.

Situacién habitacional

Con los padres 45
En pareja 28
Solo 19
Con amigos o hermanogs 12
En pareja y con hijos 4
Muestra 108

Fuente: Autor.
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Los nimeros muestran que la mayoria de los sweét@n en el hogar de sus padres al momento de
escribir su tesis de grado. Las ventajas materifdaticha situacion resultan evidentes y por lo
general se manifiestan en términos econémicoslg éisponibilidad de tiempos: no tener que
pagar un alquiler o servicios, estar libre del natg de pequefias e impostergables tareas
domésticas que suponen mantener un hogar (colamar, limpiar, etc.). No obstante, la cantidad
de respuestas que suma la primera categoria,l ¢&e puede ser engafiosa si no se toma en
cuenta que la contraposicion verdaderamente retieesna que se da con las demas alternativas
agrupadas“con amigos y hermanos”, “solo”, “en pareja” yn“pareja con hijos”. Todas estas
variantes tienen en comun la independencia resplettwogar parental y, muy probablemente, de
su asistencia economica. De manera, que otra feéiita de leer el cuadro seria que, durante el
proceso de elaboracion de su tesis de grado, undé2#és estudiantes se encontraban viviendo con
sus padres, mientras que el 58% ya se habia indigpdo de su esfera, con todo lo que ello

significa.

Otro factor a tener en cuenta con respecto al ldrentre la tesina y los tiempos de los que dispone
el estudiante es la instancia del ciclo curricelaque se encontraba cuando comenzaron a encarar
el trabajo: ¢ cursaba materias?, ¢ estaba rindiemaled? El hecho de cursar materias demanda un
ritmo de trabajo y una serie de obligaciones (cumhpkrarios, preparar examenes, conseguir
bibliografia, etc.) que, a veces, pueden superger@m los requerimientos de la elaboracién de la
tesis de grado. Lo mismo sucede con los exdamemasd$i que exigen una modalidad de trabajo
mas limitada en el tiempo, pero también mucho m@&nsa y concentrada. La capacidad para
armonizar estos diferentes érdenes de requerinsiexttdémicos es otra de las competencias que el
tesista debe ir adquiriendo y es muy comun quesiaa se postergue o no ocupe un lugar

prioritario hasta que se ha cumplido con ellos.reBeja esto en los cuestionarios?
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Cuadro 32: Cantidad de sujetos que cursaban matergadurante el proceso de elaboracién de la tesis geado.

¢Mientras hacias tu tesina, cursabasg
materias?

Si 36
No 71
NS/NR 1

Muestra 108

Fuente: Autor.

Cuadro 33: Cantidad de sujetos que rendian o prepaban finales durante el proceso de elaboracion de tesis

de grado.
¢Mientras hacias tu tesina, rendias 0
preparabas finales?
Si 41
No 66
NS/NR 1
Muestra 108

Fuente: Autor.

La respuesta es si. La mayoria de los encuestafiaaen que ya no se encontraban cursando
materias y una proporcion algo menor pero tambiayamitaria, que ya habian terminado de rendir
finales mientras trabajaba en su tesina. Los gatxentados sugieren una disociacion entre tesina
y curriculum de grado, al menos desde el puntasta de su emplazamiento temporal: la
elaboracion de la tesina no acompafia el cursatisa@esignaturas, sino que se presenta como una
instancia posterior y casi contrapuesta. Vienewespcuando el ciclo de grado ha concluido, sino
formalmente, pues aun se carece del titulo, al ;mdaananera operativa, una vez que finalizo el

cursado de las materias y casi no quedan exameaéssfpor rendir.

El tutor

La ultima parte del cuestionario se ocupa del tdéola tesina en varios de sus aspectos, y

probablemente sea la que desde un punto de vistaloh@gico haya resultado mas problematica.
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Como sefialamos enEstado del artela funcién del tutor o director tiene una relesiarenorme,
siendo uno de los factores que pueden facilitaacehmas arduo el proceso de elaboracién de una
tesis. La frecuencia y la calidad de los contactwsel tutor, su capacidad para seguir al tesista y
darle los consejos adecuados, las caracteristicasg fbrmacion y sus capacidades pedagdgicas, su
predisposicién y su apoyo tanto profesional commdmp, juegan un rol preponderante en la
escritura de la tesis de grado. El director noileisérla tesis por el estudiante, pero ciertaménte
seriedad con que se tome su trabajo condicionaréefuente la manera en que el tesista sortee los

desafios que se le vayan presentando.

Una primera pregunta que habra que hacer es gormeacion y su posicionamiento en el campo
académico. ¢, Qué tipos de docentes son los queriag tesinas? ¢ De qué campos provienen?
¢, Qué cargos ocupan? De esta manera podriamosrrattabes (probables) indicadores sobre
nivel de autonomia de nuestro campo, sobre susnisetas de reproduccién, construccién de
discipulados y valorizacion de capitales espedficeobre algunos de los factores que motivan la
eleccion de determinados temas y metodologiasvdstigacion, entre otras cuestiones.
Consultamos, entonces, a nuestros sujetos poead@ formacion de sus tutores: ¢ de qué
disciplinas provienen? Habra que reconocer enigglamn este punto que las respuestas que
recibimos rebasaron notablemente las opcionesida®en la pregunta “multiple choice” y que,

incluso, plantearon una posibilidad que no previdwantemano, la de la tesina con dos tutores.
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Cuadro 34: Area declarada de formacion del tutor.

Area de formacién del tutor

Comunicacioén 62

Comunicaciény Letrag 2

Comunicaciény Leyeg 1

Comunicacion e Historip 1

Sociologia 10
Sociologia y Leyes 1
NS/NR 9
Letras 6
Leyes 3
Educacién 2
Filosofia 2
Historia del Arte 2
Semidtica 2
Antropologia 2
Psicologia 1
Marketing 1
Economia 1
Muestra 108

Fuente: Autor.

Los resultados mostraron un marcado predominioitedgs con formacion en la misma disciplina
gue sus tesistas. Con mas de dos décadas deahsssus espaldas, los datos con los que contamos
parecerian indicar que la planta de docentes yesitte nuestra Carrera esta conformada
mayoritariamente por egresados de la misma o pdegonales pertenecientes al campo de la
comunicacion. Ninguno de los otros campos de origatarado de los tutores puede equipararse a
los que provienen de la propia disciplina: los riesd‘comunicélogos”, incluidos aquellos formados
en dos campos, suman mas del 60% de la muestcas66 sobre 108. Mucho mas alejada, aparece
en segundo lugar Sociologia, con 11 tutores e imatedente detras encontramos no otra
disciplina, sino las respuestas en blanco, vaéiaagos). Si se trata de cierta reticencia a camtes
este punto o un simple desconocimiento de la pesuzd del propio tutor, no lo sabemos, pero en
la pregunta siguiente la cantidad de respuestdasstepa abruptamente hasta los 46 casos.

Presentamos la pregunta abierta, sin opcionegydtadocente/s de tu tutor/a y materias que dicta:
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(Si estéas al tanto de esta informacibilgo que, tal vez, significd descuidar la conjjglad

inherente al escalafén docente, sus numerosaci@tey tipos de designaciones (ayudantes de
primera y de segunda, jefe de trabajos practiamserte autorizado, etc.), presuponiendo que
nuestros sujetos las conocian y que, ademas deantas) estaban dispuestos a ofrecerlas. Esta
pregunta fue la que suscité mayor cantidad de cianas, inexactitudes y respuestas en blanco del
cuestionario. Los problemas metodoldgicos en eltpiamiento de esta pregunta parecen claros y

hacen muy riesgoso extraer conclusiones.

Cuadro 35: Cargo docente declarado del tutor.

Cargo del tutor
NS/NR 46
Titular 18
JTP 16
"Profesor"” (?) 10
"Docente” (?) 6
Adjunto 5
Ayudante de TP 2
Ayudante de Primera 1
"Auxiliar docente” (?) 1
"Ayudante” (?) 1
Codirigida: Titular y ayudante| 1
Adjunto o0 JTP (?) 1
Muestra 108

Fuente: Autor.

En la pregunta siguiente se intent6 averiguarméidad de tiempo que le insume a un estudiante
conseguir un tutor para su tesis de grado dired€amadro 36). Es necesario pensar, antes que
nada, que la direccion de tesis de grado no let&pbdocente beneficios inmediatos al interidr de
campo: insume tiempo y dedicacion, no supone gar@stacion salarial de ninguna indole, no
exime de otras responsabilidades profesionalesdéatcas, y tampoco estan dadas todas las
garantias para que, como inversion a largo plazmuestre como un mecanismo infalible de

construccion de discipulados o de reclutamienta pavyectos personales (investigacion,
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profesionales, etc.). Tampoco existe, como sedta,wina normativa estricta que compela a los
docentes a dirigir una cantidad determinada dadssLos reglamentos se limitan a sugerir que los
docentes deben tomar tesistas como una tarea qoeniria a sus labores habituales y en este
sentido, podria apostarse que, la vocacion delndecsu afinidad personal con el tesista, su
disponibilidad de tiempos y el interés suscitadogddema han de jugar un papel de relevancia. La
tutoria de las tesis de grado es una faceta déeirfeno que tiene su complejidad y, conciente de
ello, la Carrera ha puesto al alcance de los alsrfanmformacion mas importante concerniente a
los tutores: quiénes son los tutores habilitadas cerreos electronicos, los temas en que se

especializan, etc.

Sin embargo, los resultados de nuestra pregunizaitan que el establecimiento del vinculo entre
los potenciales tutores y tesistas no constitujgalmente un problema de gravedad: el tiempo que
insume conseguir un tutor no parece ser lo sutiereante elevado como para afectar el proceso de
elaboracion de la tesis de grado. De 108 sujefoseBalaron que consiguieron su director de tesina
“de inmediato” y 27 que tardaron menos de 3 maekesgrupos que sumados representan el 76%
del total de la muestra. En s6lo 3 casos de 1@&dé mas de un afio en conseguir un tutor para la

tesina.

Cuadro 36: Tiempo que tardaron nuestros sujetos eoonseguir tutor para la tesis de grado.

¢, Cuanto tiempo tardaste en
conseguir tutor para tu tesina?,

De inmediato 56

Menos de tres meses 7

Entres tres y seis meses ¢

Entres seis meses y un afib

Mas de un afio 3
NS/NR 8
Muestra 108

Fuente: Autor.
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Asimismo, la pregunta en la cual se les solicitdsasujetos que valoraran la relacién con su tutor
arrojo resultados altamente positivos (Cuadro 3@s\casos de cambio de tutor se mostraron
escasos (Cuadro 38). Con respecto al primer porés,del 82% (89 casos) de nuestros sujetos
sefialaron que la relacion con su tutor era o labéa“buena” o “muy buena”, mientras que so6lo un
10% (11 casos) de ellos dijeron que habia sidastee§ Ninguno la calificé de “mala”. Las
situaciones cambio de tutor también se mostrarao pgnificativas: fueron apenas 10 casos, en 2
de los cuales el cambio se debid a cuestionesedeafinayor y no a la naturaleza misma de la

relacion (por ejemplo: debido a que el tutor enfegnse toma licencia o debid irse de viaje).

Cuadro 37: Relacién percibida por los sujetos corustutor.

¢ Coémo describirias, en lineas
generales, la relacién con tu tutor?
Muy buena 59
Buena 30
Regular 11
NS/NR 8
Muestra 108

Fuente: Autor.

Cuadro 38: Cambios de tutor.

¢,Cambiaste de tutor/a en algin momento?
Si 10
No 90
NS/NR 8
Muestra 108

Fuente: Autor.

Resultados parciales de los cuestionarios

En contraposicion con lo que sucede en las entasyidonde prima el relato de nuestros sujetos,

donde los afectos, las apreciaciones, las repasents, lo anecddtico, son la verdadera riqueza,
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los cuestionarios ofrecen un material de caratigagsmuy distintas para la investigacion. El
analisis provee del dato empirico y cuantificabledato que en principio no esta centrado en lo
gue nuestros sujetos interpretan acerca del pratmestaboracién de la tesina, sino en los hechos
mismos, en lo que efectivamente hicieron (u ocuodd cada tesina en particular. Incluso cuando
se intenta explorar una percepcion es para rectmaeretraducirla en Ultima instancia a términos
numeéricos: frecuencias, dispersiones, agrupamierggslaridades, etc. El objetivo aqui es
configurar una topografia del proceso de elaborag®las tesinas, que nos permita salir de sus
aspectos contingentes, incidentales y adentrames estructuracion como practica generalizada.
Y si bien los alcances de esta investigacion soitddos -y sus resultados dificilmente hablen con
seguridad del resto del universo—, al describitéaslencias al interior de una muestra cuyas
dimensiones no dejan de ser considerables, tadimez como una primera aproximacion al
fendmeno y como un paso importante para abrir ypbgjimar el debate sobre una problematica que

nos ha afectado a todos los que cursamos la Caedtz&encias de la Comunicacion.

¢, Qué resultados obtuvimos, entonces, al interiouéstra muestra?

Por empezar, el cuestionario permite realizar algunteresantes observaciones acerca de la
formacion de nuestros estudiantes. Por ejemplarelsencia de tres orientaciones fuertes en
términos de matricula (Politicas y planificaciérriBdismo y Opinidn publica y publicidad) y la
existencia de un importante nicleo de estudiant#mados hacia la investigacion en ciencias
sociales (24%), de los cuales se desprendid urogngyoritario de egresados que capitalizaron

esta experiencia en la elaboracién de sus tesinas.

También, pudimos formarnos cierta idea acerca délaividad de los seminarios, talleres y
charlas sobre la tesina dictados por la DirecceétadCarrera y la opinién de los estudiantes sobre

los mismos. Un tercio de los sujetos que respoodikr muestra habian asistido a actividades de
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este tipo y mas del 60% de este grupo tuvo una@pfavorable acerca de las mismas. Los
seminarios, talleres y charlas de tesina servailms estudiantes como una fuente de apoyo
psicoldgico y afectivo y como un espacio para enaaal proceso de elaboracion de sus tesis de
grado, al aportarles herramientas para salvamdtdfides metodoldgico-practicas concretas: recorte

del objeto, arrancar con la escritura, fijarse @ag ritmos de trabajo, etc.

En cuanto a las caracteristicas de las tesis de grasi mismas, de las tesis de grado como
“producto” antes que como “proceso”, los cuestimsaexpusieron otras tendencias significativas.
Una notable mayoria de tesinas con el formato westigacion, un alto —y para nosotros,
inesperado— porcentaje de tesinas producidas epasgde dos personas y un tiempo estimado de
terminacién de la tesis que es bastante menor@dass habilitados por las politicas oficiales
(quizés, debido a la efectividad de dichas poBdicson algunos de las resultados obtenidos. Las
motivaciones alegadas por nuestros sujetos paga eldema de sus tesinas también son
destacables, al igual que la relacién percibideedattesina y los contenidos y metodologias de las
materias que integran el plan de estudios. Corectspal primer punto, prevalecio el interés, el
gusto, el “enganche” con el tema de trabajo y éasag de aportar a su conocimiento, aunque el
aprovechamiento de la especializacion del tutdropeocimiento previo del tema no dejaron de

jugar un papel.

En cuanto a la relacion de la tesina y el ciclgi@elo, al interior del cual diferenciamos entre las
asignaturas del “tronco comun” y las de las origotees finales, los resultados fueron menos
taxativos. Los contenidos tedricos del tronco coméita Carrera fueron aquellos que los sujetos
vieron mas reflejados en sus tesinas, mientrasleseribieron como “media” y “escasa” la
aplicacién de metodologias y procedimientos destigacion. Las orientaciones, por su parte,
mostraron una resonancia muchisimo menor, partioelate en lo que hace a los aspectos

metodoldgicos. En ambos casos, contenidos tedyibesramientas metodoldgicas, la categoria que
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mas respuestas acumulo fue “escasa”, indicandéoguestudiantes no perciben una relacion fuerte
entre las materias que cursan en las orientacioakabajo que finalmente realizan en sus tesinas
a pesar de que desde un punto de vista cronolégibms procesos (el cursado de la orientacion y

la elaboracién de la tesis de grado) tienden acacss.

Tanto en eEstado del arteomo en laMetodologia de la investigaciggostulamos como una de
nuestras hipotesis de trabajo que el proceso deralaon de las tesinas estd sometido a un
conjunto de condicionamientos extra-universitagos provienen de las condiciones de vida de los
estudiantes. En este sentido, las cifras aporfamlasl cuestionario entroncan con los relatos de
nuestros entrevistados acerca de las dificultadesagvida cotidiana sobreimprime al fenébmeno
estudiado. Casi el 90% de nuestros sujetos se gaban embarcados en la producciéon de sus tesis
de grado y trabajaban en simultaneo. La mayorg&lldg lo hacian en actividades que superaban las
35 horas semanales. A su vez, el 58% de los sigetbabia independizado del hogar familiar,
viviendo sélo, con hermanos, con amigos o en p&ejao sin hijos). La conclusion parece
evidente: la elaboracion de la tesis de grado @bénen términos temporales con la separacion
definitiva de la esfera de los padres y la conaglith de un espacio vital autbnomo por parte de
nuestros sujetos, con el ingreso, si se quiee;\dda adulta”. Quizas también a causa de las
exigencias simultaneas de la tesina y este pratgsotonomizacion de las condiciones de vida, es
gue en la mayoria de los casos relevados se eabantconcluidas (o en transito de concluirse) las
instancias previas del ciclo de curricular. La nrégyde nuestros sujetos dijeron que mientras

preparaban su tesina ya no estaba cursando matemaksendo finales.

Para finalizar estas conclusiones, nos referiresthtigtor. Esta pareceria ser para los estudiamizs u
de las facetas menos conflictivas del procesoatmoehcion de la tesina. Lo primero que salto a la
vista fue una vasta mayoria de tutores formada®erunicacion, si bien no se pudo dilucidar su

posicionamiento al interior del campo. Por otragdueron muy pocos los casos en nuestra
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muestra en que se tardd un tiempo excesivo (6 noasEs) en encontrar un director para la tesina:
el 51% dijo que consiguio6 tutor “de inmediato” patatesina y el 25% que le llevé menos de tres
meses. Ademas, los cambios de tutor se mostranmuoritarios y en términos generales las
evaluaciones que nuestros sujetos hicieron ddatige con el director de tesis resultaron

positivas.
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Conclusiones y palabras finales

Una contradiccion se expresa, de manera mas o metessible, en este trabajo y acaso permita
dar cuenta de algunos de sus equivocos y evena@értos: las tesis de grado son

simultdneamente nuestro objeto y nuestro procedimie

Nos propusimos investigar el proceso de elaboratédias tesinas desde el marco de una tesina. El
analisis que puede desprenderse de las paginamergeen consecuencia, esta constrefiido por los
condicionamientos que impone el formato elegidaetesion, estilo, alcances—, la funcion
pedagogica a la que aspira —acreditar que el estigddispone del conjunto de competencias y
saberes tedrico-practicos que lo hacen merecetidtude de grado-y, al mismo tiempo, por las
caracteristicas personales de quién escribe una igse esta todo el tiempo pivotando sobre su
propio eje, intentando desentrafiar el mecanismdagde a luz. Abordo las tesis de comunicacion
desde las coordenadas de mi propia subjetividdden@nte determinada por mi trayecto al

interior del campo y por el hecho de que estoylumrado en el proceso de su escritura. Digo esto
no como una disculpa anticipada o una confesigrade —ya es un poco tarde a esta altura—, sino
para establecer cudles son las condiciones de guiddude mi discurso, los limites que se me
imponen: la reticencia a seguir profundizando ent&s lineas de andlisis, lo tentativo de muchas de
las aserciones realizadas y, en términos genelalpssicion que debo asumir. Como dijimos en su
momento, no estamos hablando de escollos insak;aie que, en mayor o menor medida,
afectan a cualquier investigacion en Ciencias $xiaBourdieu los tratdé con detenimiento
mediante el concepto de “sociologia espontanea’etoual hacia referencia a la distorsion que el
investigador introduce en el objeto investigada ynlanera en que su posicionamiento al interior de

un campo, sea conciente o no, moldean su discalse k& sociedad.
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Las conclusiones finales de este trabajo surgéredeo tal vez, cuatro, fuentes principales: la
recopilacion y el estudio de la bibliografia selenada (fuente secundaria), los datos construidos
en las entrevistas y los cuestionarios (fuentaagrias) y mi propia experiencia como tesista. ¢, Qué
puede extraerse en limpio al combinarse ingredsetieéenaturaleza tan diversa? ¢ Qué habra que
agregar a lo ya dicho acerca del proceso de elcilbarde las tesis, en general, y de las tesinas en

ambiente institucional de la Carrera de Ciencias d@municacion de la UBA?

En primer término, sefialaremos que la tesis deograteceria ser una instancia sin precedentes,
comparable a ninguna otra del ciclo curricularokdiedece principalmente a la envergadura del
desafio pedagdgico que implica, al sancionar ejpate una modalidad de ensefianza-aprendizaje
heteroregulada, caracteristica del contexto autiaoia otra mas auténoma, activa, productiva.
Pero, también, en el caso particular de las tesieasiestra Carrera, se debe a que su proceso de
elaboracion tiende a superponerse con otras exagepmvenientes de las condiciones de vida y de
cursada de los estudiantes, a saber: independeewaémicamente, perfeccionarse en otras areas
de saberes, formar una familia o directamente,itemecon el cursado de un plan de estudios tal
vez demasiado extenso y que deja pocos hueco$agaraativa individual. Las entrevistas y los
cuestionarios muestran un escenario como el désctips estudiantes dan testimonio de lo arduo
gue se hace armonizar el proceso de elaboracitintdsis de grado con las demandas de otros
ambitos de la vida, de la presién que sientengramiharla y dedicarse a otra cosa y, a la vez, del

deseo, de la exigencia casi “ética”, de “no haoertesina para aprobar y listo”.

En la muestra, un grupo mayoritario de nuestrost@sijcomenzaron a trabajar en su tesis una vez
gue se habian aprobado todas, o casi todas, lasiasadel plan de estudios y en menor proporcion,
rendidos sus finales. No podemos dejar de pregungarqué medida los estudiantes retrasan la
tesina a causa de su virtual extra-curricularidadg] sentido de que no esta asociada con ninguna

otra instancia del plan de estudios, por fuerad®hcidon de su cierre: no habilita correlatividade
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no se expresa fehacientemente en el cursado denaimgateria y, hasta hace poco tiempo, su nota
se promediaba con la del TAO)? ¢ No se ven practiotarforzados a hacerlo a causa de que las
exigencias del plan de estudios, sumadas a lascoomes materiales de vida, no favorecen

plantearse la elaboracion la tesis de grado aetésicinte la cursada?

Por otra parte, resulta evidente que lo hecho Ipestadiante durante el ciclo curricular, la forama
gue fue incorporando determinados saberes y compas$e aprovechando o dejando pasar algunos
de los segmentos flexibles del plan (asignaturéetiops o selectivas o que varian el programa
segun el cuatrimestre), interviniendo o no en adnes extracurriculares, etc., incide en el prmces
de elaboracién de la tesina tanto como los “aspexgttructurales-formales” del curriculum mismo.
Por ejemplo, la experiencia previa en investigagi@htener la astucia de capitalizar los diversos
trabajos y tareas realizados en las materias apapetno factores que alientan la terminacién
temprana de la tesis de grado en las entrevigtablg al mismo tiempo de lo actuado por los
estudiantes en tanto “sujetos sociales del de&awairicular”, segun el vocabulario de De Alba,

del sentido de la oportunidad con que se adaptafafpectos procesales-practicos” del curriculum
para utilizarlos en su beneficio. Los cuestionarafgerzan esta hipotesis: se encontré que, evdre |
egresados con experiencia previa en investigac@mpletaron la tesina en menos de un afio en un
porcentaje notablemente mayor de casos que estegjtesados que dijeron no haber participado
en actividades de investigacion previas a la tg€@adro 16). De la misma manera que la
dedicacion a tiempo completo, el apoyo de un tuteresado y el acompafiamiento de otros
tesistas, la experiencia en investigacion, seadentro del marco del plan de estudios, aligeraria

notablemente el transito de la tesina.

Vinculado con este Ultimo punto es preciso coléaarbién la valoracidn de los tesistas sobre los
talleres, charlas y seminarios de tesina dictado$a instancias de) la Direccién de la Carrera.

Las cuestionarios, y en menor medida las entreyistastraron que la mayoria de los tesistas
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tienen una opinién favorable acerca de este tipessgacios. Recordemos que un tercio de los
sujetos que respondieron el cuestionario habiatidgsia charlas, talleres y/o seminarios de tegina
casi el 60% de ellos se habia llevado una imprésigena” o “muy buena” al respecto. Ya sea para
evacuar dudas metodolégicas concretas, para ofueearepresentacién general de lo que se espera
de una tesis de grado y como debe encararselasssaenéillamente, como una fuente de apoyo
afectivo, las actividades de tesina constituyenalteginativa de peso, por fuera del curriculumapar
paliar sus dificultades mas acuciantes, acompafiendabajo de estudiantes y tutores, si bien no
alcanzan para resolver el problema en su génesissté sentido, pensamos, deben mantenerse y
reforzarse estos espacios, integrandolos lo magimaea posible a las actividades curriculares

habituales.

Habiamos sefalado en el andlisis de las entregjgtata incidencia de la tesis de grado se extiende
mas all4 de las puertas de la institucion académeocaganizando muchas veces la lista de
prioridades de la vida cotidiana de los estudiaMesnos referimos solamente a sus dimensiones
mas urgentes, como la obtencién del titulo que ictorh la insercion en determinadas areas de
desemperio profesional, sino también a cuestioregmwan en la pequefa logistica de la vida
diaria y las relaciones interpersonales. Esto gafenexplicar, por un lado, por qué la elaboracio
tesis de grado aparece en el discurso de nuestiadiantes como un proceso fuertemente
traumatico y, ademas, las posibles razones pauklss suele aplazarse su inicio hasta las etapas
finales del plan de estudios. Hay que introdugjuabs observaciones de tipo socioldgico: tenemos
una matricula con una extraccion social predomemante de clase media, casi todos nuestros
estudiantes trabajan y estudian al mismo tiempahoside ellos, al momento de comenzar la tesis
de grado, se mantienen ya por sus propios meddepender del sustento parental, y una buena
parte contintan especificando su perfil profesi@mafambitos de formacién complementaria”.

Este es el cuadro que mostraba el estudio encabppadulio Testa y que los resultados parciales

de los cuestionarios vendrian a consolidar. Laarsidad publica no puede desconocer esta
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situacion de hecho, algo que Rodolfo Ramos (RaR@£002), director de este trabajo, ya habia

apuntado:

Sin embargo esta profesion de fe académica serumbgre al advertir la necesidad de
reconocer otras vocaciones, las que motivan a bhusgda Universidad conocimientos
para la vida fuera de los claustros: saberes preaibies, y no preguntas interminables,
saberes que valoricen la fuerza de trabajo (...egpliede estar seguro de eludir la
necesidad de venderla). Una posicion de sujetoatite, que no deberia despreciarse
ni identificarse lisa y llanamente con la demanda mcetas instrumentales y la
consecuente obturacién del pensamiento. Seria casimmilar necesariamente la

posicion de sujeto académico con la consabida tderenarfil.

Nuestro analisis, en consecuencia, procurd abtagaoblematica de la tesis de grado en forma
integral, vinculandola con determinados aspectasudstro plan de estudios y las condiciones
materiales de vida de los diferentes actores adadéniPodriamos pensar el curriculum de nuestra
Carrera como el “ambiente natural” de la tesisradel@, el lugar donde rastrear la gestacion de
muchas de las dificultades que los estudiantes é&stzados a sortear a posteriori. Es muy
significativo, entonces, que la mayoria de nuestupstos hayan indicado la escasa relacion que
encontraban entre sus tesis de grado y la oriégmt&cirsada. Asimismo, esta falta de relaciéon
percibida por los estudiantes se verificd, aungqumedida bastante menor, con las asignaturas del
tronco comun, principalmente en lo que concierteeemsefianza de metodologias y herramientas
de investigacion. Tanto desde el punto de vista dglicacion y utilizacion de determinados
contenidos, como desde lo avanzado que se encetestudiante en su formacién de grado
cuando se propone, al fin, encarar su tesina,dmmtiende disociarse de las instancias anteriores
del curriculum. En particular, de las instanciaa@diatamente anteriores, a saber: las orientaciones
y el TAO. También en este sentido, la tesina rept@suna instancia sin precedentes. Pero no por

tratarse de un dispositivo de ensefianza y evaluanigosible de equiparar a un parcial, un trabajo
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practico, una monografia 0 una mesa de finales,mnque no ha logrado integrarsela

operativamente con las demas instancias del plastddios, mas alla de las buenas intenciones.

De ningun modo hay que deducir de lo anterior gaddsinas no expresen nuestro plan de estudios
0 que lo expresen en forma inadecuada o defectBos&l contrario, pensamos que lo expresan
fielmente, con todas sus particularidades, es detiel ensamblaje muchas veces discordante de
sus aspectos estructurales-formales y procesaletiqus. Las elecciones tematicas y de formato de
tesina, de las que informan los cuestionariosadaridicios para entender un poco mas el vinculo
tesina/curriculum. Aqui, entramos en un terreno esfeculativo, pero: ¢ qué debe colegirse de que
la mayoria de las tesis de grado se presenten éomeato de “investigacién”, con una fuerte
impronta de la “semiética estructural” y el “anéide los discursos sociales™? y ¢cdmo interpretar
una proporcion tan alta de tesinas producidas eip@® Uno de nuestros entrevistados declar6é que
recurrir a lo que provisoriamente rotulamos commuatisis de los discursos sociales” da
“seguridad”, en el sentido de que ofrece un juegbeatramientas conceptuales de notable eficacia
metodoldgica. Estamos tentados de aseverar queossacomo “semiosis infinita”, “formacion
ideoldgica”, “gramatica de produccién”, “polisemjdsignificante vacio”, “marcas y huellas”,
“circulacion”, entre muchos otros, han logradoatestse como parte de un lecto profesional,
verdadero argot tedrico de nuestro campo, cuya&pcesen las tesis de grado podria desprenderse
de su constante aplicacién en los trabajos salic#tan las asignaturas, tanto como de su
indiscutible utilidad practica. En pocas palabfeente al titubeo o la inseguridad metodoldgica, el
estudiante recurre a las herramientas que conojcg, manque no sean las Unicas que tiene a su

disposicion.

La gran cantidad de tesis en equipo también poédtar dando cuenta de cdmo los estudiantes
ajustan las disposiciones reglamentarias de lee@apara facilitar el transito de la tesis de grado

Las ventajas de una tesis con doble autoria sdartteslaras, como se deduce por lo declarado en
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una de las entrevistas: el acompafiamiento de uaypda a sobrellevar las sensaciones de
incertidumbre y soledad que acompafian la escueita tesina, alivianando el desafio individual y

la cantidad de trabajo gracias a la distribuciotageas. No sabemos —conviene aclararlo aqui— qué
ocurre con las tesis de grado dirigidas por dasest (Este podria ser un punto interesante para
investigar en otros posibles trabajos: qué se jeeda direccion de una tesis de grado desde el
punto de vista del tutor). Pareceria claro, pa parte, que los aspectos de la tesis de grado
relacionados con el tutor no son los que ocasiamanconflictos. De los cuestionarios, se
desprende que la mayoria de los tesistas condigoiopara su tesis en tiempos mas que razonables
y que, salvo casos excepcionales, la relaciont@edisector suele desenvolverse sin mayores
sobresaltos. Los cambios de director de tesinaiperaron el 10% de la muestra y, en lineas

generales, los estudiantes describen su relacibtosdutores en términos positivos.

Como sefialamos enMlarco tedricode este trabajo, la tesis de grado puede entencemso un
proceso de integracion de los contenidos del adua, expresando muchas de sus contradicciones
constitutivas. Y no podria ser de otro modo endalioha en que el curriculum no es tanto un
compendio abstracto de los saberes y competenagalsagen a un campo tedrico, sino, como diria
De Alba, una sintesis dinamica de las fuerzas geeao al interior de dicho campo, reclamando
determinados espacios, alterando el equilibriceethitrersos tipos de capitales, la arena de
enfrentamiento y negociacion de grupos portadogaatdreses sumamente diversos, incluso
antagonicos. El surgimiento y la consolidacion da disciplina, cualquiera que esta sea, se dirime
siempre en los términos de una lucha hegeménida, @ral los diferentes sectores que aspiran a
ejercer su poder en ese espacio todavia impreueeable, pueden optar por establecer acuerdos
provisionales que deriven en un estado del campaeagulte satisfactorio para la mayoria de los
agentes que intervienen en €él. De acuerdo con Rivgea, y mas recientemente, con Rodolfo
Ramos, la comunicologia se consolidé en nuestmjpsiamente en estos términos, dando a luz

una serie de curriculums de aspiraciones casilepedistas dentro de los cuales intentaron
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convivir las mas diversas lineas tedricas. Estdnenge a una larga historia que hace a esta tesis d
grado pero de la cual esta tesis no se propustudata. Si intentamos presentarla como el gran

telon de fondo donde debe proyectarse la problemétie estudiamos.

De la experiencia concreta de los tesistas al gdaniento de nuestro curriculum, considerando las
coordenadas epistemoldgicas del campo, el presabtgo busco afiadir algunos elementos al
repertorio de argumentos e interrogantes que ainceih torno a las tesis de grado en nuestra
Carrera, pero la discusién esta lejos de queddadgoSin embargo, por el momento, hasta aqui ha

llegado nuestra contribucion.
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Investigacion: Etapa cualitativa.
Fecha: martes 16 de junio de 2009.
Entrevistado: J.

Orientacion en politicas y planificacion.

Situacion. No lleg6 a cumplir con el plazo de cuatrafios para entregar su tesina. Tiene todas
las materias cursadas y aprobadas. En el futuro inediato retomara su tesina.

Te voy a pedir que me cuentes si alguna vez encaeafa tesina y tu experiencia en lineas
generales.

Lo primero es que me costd mucho, dada la mulkijadt de la carrera, el tema y también que hay
una especie de imperativo que es el recorte. Yneatoes como que uno por ahi quiere hacer
grandes temas y después descubre que tiene quearespecie de mundo micro y dice: “no, hay
gue recortar, recortar, recortar”. Bueno, hastadgspués surgié un tema por cuestiones que me
interesaban que esta vinculado a la historia dekxdios. ¢ No sé si te lo digo?

Si.

Es sobre una revista, la revi€tantorna Y, bueno, nada, también elegi ese tema porgue dig
“bueno, asi la hago y listo”. Es una especie delaeu

Y cémo fue la onda, ¢ estabas terminando la carrerafTanteaste diferentes temas? ¢, Coémo fue
qgue llegaste...?

Si, me faltaba una materia que la estaba cursaatiose dio la eleccién del tema.

¢ Encontraste tutor enseguida...?

Y tutor, primero habia elegido una tutora extepma,la metodologia mas que nada, que eralR,,
digamos, era una suerte de experta en el temal@greafoucaultiano, pero bueno se cayoé.
Después busqué para hacer una tesis menos filagofidds que tenga que ver con la historia de los
medios y ahi investigué un poquito, si se quietdy de los profesores que no me acuerdo quién
es me dijo que N. podia ser Util para eso y eseest@mente es mi tutor. Aunque todavia la tengo
parada.

Claro, la tenés en stand-by. ¢ Cuanto hace que lalgaste?

Desde diciembre. Estamos en junio y es de dicienfa® porque se me vencio.

¢ Se te vencid qué, el TAO?

Se me vencio el plazo, claro. El plazo de los cuafios del TAO se pasaron, se me vencio, me
anoté en la comision “fantasma”, que le dicen.

O sea, vos habias hecho el TAO, pasaron 4 afios yhabias terminado la tesina.
Ni siquiera habia empezado, digamos. O sea, haipazado a leer algo, a considerar los

materiales, a tomar nota, apuntes, pero buenoudsgmmo que lo cotidiano... Por eso es que
empecé a pensar que estaria bueno que la tesimea rfuisra una materia, porque un problema
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general que todos los alumnos de Comunicacion tesewsla inconstancia o, al menos, en mi caso,
seguro. Pero a mucha gente le pasa. Yo tengo goajue también hace como tres o cuatro afos
gue esta con la cosa.

Dando vueltas ahi...
Si, y tiene el tema, tiene entrevistas, tiene éstoe lo otro, pero esta ahi, no avanza.
Y vos hasta donde habias llegado.

No, yo, la primer lectura del material, la revist&..lo que me dijo N. es que lo primero que tenia
gue hacer era el indice, un indice futuro de m&para ordenar, digamos, el tema. Después me
dijo que empiece a escribir también, que no releghtema de la escritura y, después, a fichar, que
es lo que concretamente mas hice y que eso i, teghajo que ya tengo hecho...

Tenés los textos ordenados.

Digamos que una lectura ordenada es asi: el fiemajieer, después anotar las preguntas que me
disparaba, las posibles citas ya anotarlas en wad \dara después no volver a hacer ese trabajo. Y
después, toda la escritura que eso me podia Bedjaparar en ese momento. Después, obviamente,
en la perspectiva uno retoma y cambia. Pero esomtig es lo que tengo hecho.

¢Y como fue? ¢ Te frend algo en particular, fue la i®ma dindmica de tu vida o llegaste a un
punto que dijiste “no sé qué hacer”...?

Yo supuestamente ahora la voy a retomar, pero..t.a &, es como que la dispersion en que se
encuentra uno hace que la tesis no sea algo cdhtrabso el plazo de cuatro afios es como muy
abstracto para el alumno y eso hace que la tessanana urgencia. Nosotros, comunicadores, la
verdad que no tenemos que estar recibidos. Oisgers legalmente podemos ejercer nuestra
profesién sin titulo.

Claro, no es que hay una especie de colegio, congtée...

Si, no es como un abogado que si no tiene el fitulteten preso. Esas son como todas trabas
invisibles pero que evidentemente operan a la teizacer la tesis.

Y me habias dicho que habias empezado con un temdgspués lo cambiaste, como que fuiste
a algo mas especifico.

Si, aparecieron como supuestos temas. Por ejemphk®, uno de los temas que se me habian
ocurrido, como se te ocurren miles, era hacer esia sobre Feinmann y las polémicas en la
Argentina. Me parecia un tema interesante perougsspo s€, como que ciertos comentarios, que
ese tipo de autor en la Academia no era bien \ésto como cosas que te van frenando. Y después
aparecio un tema mas concreto, mas instrumentbén punto que es hacer la historia de una
revista y que tiene que ver mas con la Carrerasqu®. También, el tema que yo elegi me gusta,
obviamente, pero hay poco escrito. Y eso me dagawdas de hacerlo para que uno después se
convierta en bibliografia, digamos.

¢,Cual sentis que es la relacién entre lo que vos pezaste hacer y la formacion que tenias?

¢, Tomaste el marco tedrico o el estado del arte degana materia? ¢ COmo te manejaste con lo
gue vos ya tenias en tu bagaje y el laburo de teairespecificamente?
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Por ejemplo, Comunicacion Il es muy importanteadagicer la tesis, cursar al menos el primer
cuatrimestre que es metodoldgico resulta muy inaptet Pero no porque uno vaya a aplicar eso,
sino porque en ese tipo de materias y en esa mateparticular uno toma conciencia de que lo
metodoldgico es quizas lo mas importante de todged) no es una mera forma, sino, como la
misma palabra “método”, es el camino que uno egais para llegar adonde quiere o adonde uno,
supuestamente, cree que va a llegar. Y despu@siacion no sé. Si, sirve, evidentemente. Porque
mas que uno acordarse de las referencias o coloscautores, lo que te da, para usar una palabra
gue no me gusta, es una especie de “marco mensa’ggliere o una posibilidad de pensar las
cosas. Mas que nada eso. Y después bueno, obvegroenbcer distinta bibliografia, autores que te
van a servir.

¢Incluso, por fuera de lo que te daba la Carrera?

Y la Carrera, si bien esta muy buena, tiene cagfait por ejemplo en lo que es el ambito

filoséfico. Parece una tontera, pero a la horamamr un trabajo como una tesina, que no es un
trabajo practico, es un trabajo un poco mas sgmhj es como que se notan los baches. Nosotros
vemos corrientes, etc., pero como que se termiaeiemdo laburos mas técnicos de analisis
semiotico, que es aplicar cierta categoria y li$teso parece una cosa mas mecanica que... O sea,
no sé cuanta elaboracién... No es que estoy desxahold eso, pero ¢ cuanta elaboracion hay en
eso?

&Y tu tesina como iba a estar estructurada? ¢ Ibaser un analisis de contenido d€ontorno?
¢,Como te la planteaste? ¢, Qué era lo que tenias eente hacer, especificamente?

Y por un lado, si, obviamente, el contenido. Tambiig insercion de la revista teniendo en cuenta,
pero pasa que eso no lo tengo muy en claro... Ateeiendo en cuenta como irrum@entornoen

la produccién de los discursos de esa época, padpraas se plantea como una ruptura en si
misma con la tradicion martinfierrista y despué®kanalisis de contenido me parece importante,
porque de hecho, nuevos contenidos, los contetddasién forman parte de un movimiento
politico. Igual, ciertas lecturas, por ejemgla,arqueologia del saber

Yo también la estuve leyendo para mi tesis...

Claro, porque, de ultima, es una historia intel@ictdo, porque no tenia... pero eso no sé si es un
prejuicio mio o, quizas, un error... no tenia gares. A ver, la teoria como una caja de
herramientas es uno de los presupuestos impli&dss que parto, pero no queria agarrar a
Bourdieu.

¢ Por qué?

Porque me parece, no sé€, como muy estructuradm nBesé si es un error mio, quizas, deba tomar
ese camino, porque de hecho sirven los conceptoandpo, capital, habitus, etc., etc. Y después,
como Yo te decia la lectura Ha arqueologia del sabeass interesante porque problematiza toda una
serie de nociones como es el tema de la continuidachdicion, la influencia...

Las unidades de discurso...

Que especificamente tienen que ver con, por ejerh@mrizar una revista. Ahora, lo que me
planteaba el tutor era que el marco tedrico naagramportante, al menos a priori, Sino que me
decia: “no, vos tenés que agarrar y empezar, empdrer, y después eso lo ponés de ultima”.
Por eso, entonces, ahi también, uno entra en aiertégliedad porque dice estoy dando pasos o
escribiendo sobre el tema, pero después resultaasé qué marco tedrico elijo.
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Estabas avanzando en un territorio que no conociasuy bien.

Claro, un poco a ciegas, digamos. En eso si, are@lgalumno se siente mas solo, digamos. Por
eso, también, la recurrencia a la herramienta s@aj@so da una seguridad, hay una especie de
cierre porgue uno dice “listo, aplico esto pardiaanel diario X y ya esta”. También hay poca
innovacion. Uno, porque quiere hacer una tesis.vasaa hacer diez tesis, vas a hacer una y querés
hacer algo mas o menos interesante, que se juggyea se sabe qué, pero algo.

Che, ¢y qué orientacion hiciste?
Politicas y planificacion.

¢ Y en algun momento pensaste hacer la tesina, cosugiere la carrera, en el marco del TAO
de la orientacioén o, tal vez, incluso, tomando coanidos de la orientacion? ¢ Sentis que la
orientacion te perfilé para un lado?

Eh, en algan momento, pensé hacer algo. Pero |pageees que yo la orientacion la hice porque
no consideré que estaba bueno hacer periodism@sgalgo que me gusta. El periodismo es algo
gue se ejerce y punto, cualquiera es periodistaungoco de practica y sabiendo los formatos, ya
esta. Se es periodista, te pagan mal por esmy Bstro en cambios, en Politicas y Planificacion,
tenés que cursar eso, para saber qué eso. Y pastdba la idea de hacer algo respecto de eso,
pero no es algo que se me va la vida. O sea, ssinwy instrumental, si, porque de tal cosa, no
hay bibliografia y entonces, generar algo de hijpiia. Qué se yo, una de las ideas que se me
habian ocurrido era, por ejemplo, hacer filosoéidas instituciones, qué habia sobre eso, una cosa
asi, pero era todo muy vago, también.

Y eso lo descartaste...

Si, pero también porque los temas de la orientaeidipoco eran sentidos como propios. Después
de una formacion como la que tenemos nosotros haeae, algo institucional, la verdad no era
muy apasionante. Esa es la verdad.

¢Una formacion de qué tipo? ¢ Como ves la formaciéen relacion con lo que decias: la tesis y
la orientacién?

Nosotros tenemos mucha carga teérica, muy inteiesgue nos lleva a poder posicionar lo que
podemos llamar nuestro pensamiento, nuestro penwisth de diferentes formas, por la
multiplicidad de autores y de orientaciones y dedras que tenemos. Desde Disefio grafico, hasta
Cultura popular, hasta Informatica, hay tenemosspectro muy amplio y muy interesante y muy
rico de lo que se puede llegar a desarrollar casudtara nuestra. Pero la orientacidén en ese sentid
es absolutamente vacua, porgue las teorias deliisgs institucionales es directamente minima,
hay poco desarrollo y lo que hay son mas guiasduktgicas para aplicar en las instituciones que
otra cosa digamos. Entonces, por eso tampocotia tegtitucional es muy interesante, digamos.
Es mas, es poco interesante.

¢ Y cOmo tenés pensado seguir ahora con tu tesis?ep&s pensado encararla en el futuro
inmediato, estas viendo? ¢ Después de que se te Wert TAO que hiciste?

Me anoté en la comision “fantasma” y ahora tiene pasar este afio, tiene que pasar un afo para
gue vos puedas presentarla. La idea es retomanta aeh lo inmediato, o sea, empezar con la
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lectura, o sea, hacer la lectura del material, [Leque menos tengo en claro son los presupuestos
tedricos que van detras del analisis del matersal,es lo que mas conflicto me trae.

O sea, lo mas problematico para vos seria el margeorico...
Y si.
Mas que por ahi las elecciones metodoldgicas o slaglo del arte.

Si, porque el estado del arte es mas bien un caligpd?ero despueés, a ver, yo creo que en lo que
es una tesina de la historia de los medios, undegpeescindir de la teoria francamente, asi
directamente. Pero yo tampoco quiero como despardécoportunidad para meter aunque sea un
minimo bagaje tedrico, ya te decia. Puede ser arieage Foucault, puede ser un aporte de
Raymond Williams, con el texto déarxismo vy literaturague es muy interesante para revisar

Lo emergente, lo residual, etc.

Claro, y habria que ver cOmo se puede operar arexiones en el marco de una tesis asi. El
tutor en este sentido, por eso, estuvo como un lggaao. Para él era mas escribir la historia de un
revista que, quizas si, quizas sea asi, es meabkepratico, pero bueno. Pero esos conceptos,
evidentemente, van a tener que estar mechados&ar esta historia. En realidad, mas que como
un marco tedrico que anteceda a la historia. Masnino va construyendo ese relato, porque de
tltima la tesina es un relato que uno construy@senvan mechadas toda una serie de nociones y
habria que ver esas nociones y esos autores quaiga@dmo conviven, si pueden convivir,
porque si uno elige X no puede elegir Y quizasspdés lo metodolégico se tiene muy en cuenta.

¢,Por qué podria haber contradicciones?

En si, mas que contradicciones, el tema es queedep convivir distintas tradiciones. O sea, si
elijo Williams, quiza no pueda elegir a Bourdiesielijo Bourdieu quizas no pueda elegir a
Foucault. Entonces, hay que ver qué amalgama plegda a salir de eso. Y esto es muy
importante, porque una de mis sensaciones, parpasensacion, claro, o sea, que no esta
comprobada, es que lo metodoldgico para el tipovaieeleer la tesis es tan 0 mas importante que
el contenido mismo, como si el contenido fuera algg accesorio, porque el ojo estd mas puesto
en cdmo se ha fabricado lo que se presenta quanjeste, en lo dicho.

Mas en como se implementa la investigacion y eso.

Claro, después si a la revista le paso tal cosaglatos, casi anécdotas. Pero lo metodolégico
apareceria como muy importante. Pero es una sénsaci

Y esa sensacion o esa idea de donde te vino.

De correcciones de otras tesis.

¢ Viste correcciones, revisaste otras tesis?

No, no, de compafieros que le han recalcado estdeipgosas. Pero también, como el “corrector”
de la tesis es una variable, pero es una varialSieateatoria. Una cosa que genera mucho malestar,
igual que en los finales es que uno nunca sabgajaéasar. Si bien eso esta bien, pero tiene que

ver mas con la perspectiva del que la lee que B gasta el tema o le aburre el tema, quizas eso
perjudique a la tesis. Entonces, eso es un problessaun problema institucional que tenemos.
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Vos sentis (y aparentemente, eso es lo que te ditemcompafieros y demas) que no habria un
criterio unificado de correccion, para ponerlo en pcas palabras.

Exactamente, por eso hay toda una especie de m@macertidumbre a la hora de ir a rendir un

final o0 en la correccion de la tesis. O sea, halpweer que estemos sujetos al humor de tal profesor
0 que le guste tal o cual tema o que ese temalyayt visto. O seas, es un problema grave, muy
grave, porgue yo conozco casos que cierto tutdidie “que no la corrija esta persona en
especifico porque va a perjudicar la tesis”. Epnablema importante para el alumnado, porque la
Academia en ese sentido como que temblequea afs@nte. Cierta libertad esta como coartada y
€S0 es grave, es muy grave.

¢ Y percibis algo mas en relacién con la tesis, aparde este problema?

Y que nadie sabe qué hacer en realidad. Muchos gptahacerla de a dos, para tener una especie
de imperativo hacia otro para hacerla, se tardehmyunuchisimo, no se sabe qué elegir, se termina
eligiendo cualquier cosa, hay tesis que yo he gamson impresentables, son cuarenta paginas a
doble espaciado que son cualquier cosa. Estadada,uno hace lo que puede, no es que uno esté
jugando eso, pero son cosas que aparecen, queabstéis un accesorio la tesis, no tendria que
estar, no tendria que ser obligatoria, directamente

&Y por qué la sustituirias?

No, no, tiene que ser una opcion, una opcidon @ateera. Porque ¢ cual es la justificacion de la
tesina en esta Carrera? Una carrera que es amsehtaabundante en multiplicidad de contenidos,
esquemas, lineas de pensamiento, profesores, auderioda clase con distintas expectativas, hay
cuatro orientaciones...

Cinco.

Hay cinco orientaciones, bueno. Yo no digo queemetque estar, porque yo quizas optaria para
hacerla, pero que aparezca esto como una obligaiéon la experiencia se ve que claramente es
mas un obstaculo para recibirse que otra cosaxperiencia nos dice eso, hay que ver si la
experiencia tiene razén, pero evidentemente la teme muchas dificultades. Pero mas que nada
porque no esta instrumentada como una materiajidequae ser una materia en la que uno cursa y
va desarrollando con profesores, con distintos efi@ms que van teniendo la experiencia de
elaboracion de ese trabajo.

Bueno, pero si mal no recuerdo hubo... ¢qué fue, eh2003, algo asi, un seminario? Ahora la
direccidn de la Carrera esta organizando encuentros

Esta bien, esta bien, pero si la tesis aparece obifigatoria, que también aparezca una materia
obligatoria para la tesis, porque yo, por ejemptocurso ya, ¢ me tengo que enterar como? Si me
cruzo con alguien de casualidad, entendés. Adezhasminario que es mas libre o los encuentros
no generan una obligacion. Tiene que ser una raaaria que vos tengas faltas, tengas que ir a
cursar. Como que somos hijos del rigor en esedseriis un problema eso.

Volviendo, vos ¢ te planteaste laburar en la tesisiando te faltaba una materia? ¢ O ya venias
pensandola?

Uno ya lo viene pensando, pero, por eso, porquenariiiene cierto apuro, o esta mas pendiente de
preparar tal final o eso, son cosas que siemptierisenan postergando. Yo por eso digo lo de la
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obligacion, de que la institucién tenga que obtigdParece terrible, pero es asi, porque las
condiciones de vida de los alumnos son muy dispensay fragmentadas y entonces eso hace que
una cosa gue se deja librada al alumno no est& @mtralidad del alumno. El alumno se fija en lo
gue cursa en el momento y qué se yo.

Se imponen otras prioridades, decis.
Claro, siempre lo urgente se antepone a lo imp@t@ara usar una frase remanida.
Y en tu caso que fue lo urgente. ¢ Qué se interpuso?

Y, porque yo estaba cursando y en medio empeceéarrara para completar la formacion
filosofica que la Carrera no tenia digamos.

,Qué fue...?
Profesorado de filosofia.

¢ Y vos te decidiste a hacer el profesorado de filuféa para tapar los baches de la Carrera o
quizas la Carrera te disparo un interés, no sé?

Las dos cosas, de hecho. Porque, o sea, cursanhtfoa y sociedad te deja toda una serie de
interrogantes sobre toda una serie de temas, gg@abDisefio grafico que uno no termina de cerrar.
En un tedrico, uno no puede analizar o comprenaéupdamente, no sé, las cuatro causas que
menciona Aristoteles en Metafisica Es como muy pobre. Y si uno quiere tener una &orém

Mas o0 menos serie y bueno, evidentemente, la @aroete la da, hay que buscar otros caminos.
Pero por eso, eso ayuda a que uno después pugaladlpensar los problemas un poquito mas
profundamente con cierta formacion filosofica, ggecomo que te da cierta versatilidad, que la
Carrera misma es muy versatil y muy bueno en ego, quizas le falta un poquitito, aunque sea
una Introduccion a la filosofia le faltaria, porgde hecho, vemos filésofos todo el tiempo, pero no
estructurado de una forma... O sea, esta bien, #hPe&S.P.C., pero se necesitaria un poquitito mas
de estructura.

Falta estructurar los conocimientos, dirias vos.

Si, mas que estructurarlos, ordenarlos de ciemagpsi bien todo orden sabemos lo que implica.
En el sentido, de que siempre hay una intencioadlepie no la podemos saber. Pero, aunque sea,
tener un minimo relato de la historia del pensatoigPor eso, repito, si bien esta la materia
Principales corrientes del pensamiento contempordaka algo, como una materia anterior a esa
gue ordene un poquito mas. O seas, a titulo infivoyaun poco, también, mas que formativo.
Porque nosotros vemos estructuralismo, estrucsunali estructuralismo, pero no sé hasta qué
punto sabemos qué es y el postestructuralismo, sneno

¢, Qué relacion ves, si es que ves alguna, entredanhacion de grado, los perfiles de egresados
y la tesina? ¢, Creés que eso en algin punto se crueeeés que esta desvinculado, sentis que
vos te fuiste orientando hacia un perfil a medida e ibas cursando y la tesina ciment6 eso o
no?

Evidentemente, hay un perfil del comunicador. Le pasa es que es un terreno tan amplio el de la
salida laboral, si es que hay que tener salidadhbe esto...

Es otra pregunta.
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Y no se sabe. Por eso lo bueno de nuestra Cacosre, dice todo el mundo, es que sirve para todo
y para nada. Entonces, eso te da cierta versdtitidea trabajar en una produccién de contenidos de
un noticiero, para trabajar en la parte institualate una empresa, para trabajar como periodista,
para trabajar de cualquier cosa. Entonces, ¢ c@hlpesfil? Y el perfil es, justamente, la

multiplicidad absoluta de ese tipo. Es como ektati¢,de qué vivis? Y... de lo que se puede. O sea,
le falta institucionalidad al comunicador. La testambién forma parte de la salida si se quiere. O
sea, qué hizo uno en la tesina, como puede usuétuesa cosa que uno ha hecho.

¢ Y te lo planteaste eso alguna vez?
Si, claro.
JY...?

Y porque uno también quiere publicarla. O sea, tdmbésta ese objetivo. Después, hay ciertas
condiciones politicas. Siempre me acuerdo de usa goe decia Mangone: “hacé una tesina de
Clarin y jamas trabajaras en Clarin”. Y eso untidioe en cuenta, porque ¢ por qué no hay tesinas
sobre los grandes diarios? Debe haber seguranpemnteno las hay tanto como tendria que haber.
Yo tampoco me animo, tampoco me hago. Pero evid@mte, eso condiciona porque el mercado
laboral es muy chico y eso que estamos en unacigrdade. Los medios sabemos que son mas
maquinas de expulsar y de tomar gente temporari@ee otra cosa.

Lo dltimo que te voy a preguntar es que me descrilsaun poco las sensaciones que tuviste, casi
vivencialmente, mientras elegias la tesina, empezaba trabajar en ella, etc.

Esta bueno, es una buena sensacion. Es un cangamas, pedregoso. Uno no sabe adonde va a
llegar realmente, es complicado saber eso. Al menos me pasa. Igual tiene cierta magia, si se
quiere, y después lo bueno que tiene es que unie gjae esta haciendo algo importante. En el
sentido de que es como la cristalizacion de too®aifios que uno ha pasado en la facultad que son
muchos, porque son muchos afios, la Carrera demanctzos afios de estar ahi, pero es bueno. Es
un buen camino, pero con mucha incertidumbre. Roygue digo, es un trabajo que se hace en
solitario o, al menos, yo elegi hacerlo sélo yasmglicado. Me gustaria hacerla de a dos, también,
pero hay que encontrar a alguien que le gusteral.te

¢ Por qué decis que es complicado hacerla solo, @glo que te parece mas arduo?

Y... los tutores son ausencias, son una gran auséteyyagque encontrar tutor, los tipos no tienen
tiempo, tienen mucha gente a su cargo, no haysaamo parece, los que hay por ahi no te dan
tanta pelota, algunos si, otros no. Yo lo que b®ows que casi siempre te dan los mismos consejos.
Igual, uno no tiene que depender del tutor. Yodamgamigo que esta haciendo la tesis y me dice:
“Yo voy a hacer lo que yo quiero. Te piden un resaegl recorte lo hice yo. La tesis la hago yo, no

la hace el tutor”. Y es una cosa gue tengo queromaa en cuenta.

Avanzar por tus propios medios.

Y porgue se trata de eso. El tutor te puede red@enn par de cosas, mas del ambito institucional,
pero uno tiene que hacer lo que quiere, en el nsejatido del querer, porque el que se rompe la
espalda leyendo es uno. Y es un trabajo... Yo n@as&lyué punto cuando hablamos de las
correcciones se toma en cuenta todo el trabajagoenetié atras de eso. No sé que tipo de
valoracion hay de eso. O sea, no lo sé...
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¢En la instancia final de correccion decis?

Claro. Es como el lugar del critico. Hasta qué puhtcritico se pone en un lugar de criticar algo...
Esta bien, los tutores han hechos sus tesis,atw.qomo en los finales, no hay una empatia con el
otro, no se dice “che, mira lo que le cost6 a &gtd. Por eso, el alumno es un bastardo, en ese
sentido.

Como que no tiene padre.
Y tiene tutor, no tiene padre. Por eso, es un joadiditario, evidentemente. El ambito facultativo,
tampoco es una comunidad, la de los comunicadovedazos tan fuertes. Bueno, como la

sociedad en general, no tiene lazos fuertes, ldtéatno puede ser la excepcion. Y en ese sentido,
es como que la tesis se hace una cosa de solesldey de solas.
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Investigacion: Etapa cualitativa.
Fecha: miércoles 17 de junio de 2009.
Entrevistado: M.

Orientacion en periodismo.

Situacion. Egresado de la carrera en diciembre deDR8. Cumplié con los plazos de la tesina y
obtuvo una calificacion de 10.

Lo que te voy a pedir que me cuentes es, en linggnerales, tu experiencia con la tesina.
Cdmo la empezaste hacer, como te fue, qué sentiste...

Bueno, primero que nada, tuve la suerte de tertsrda estimulo, mientras estaba haciendo la
carrera en el 2005, mientras la estaba cursandde @mpezar con un tema que elegi para el
proyecto, para presentarme a la beca y gané layqmede laburar un afio y medio con ese proyecto
gue fue el analisis de un corpus de notas de daxm®s de la comunidad boliviana, aca, en
Buenos Aires. O sea, que pude tener un afio y ndediectura y analisis de libros y bibliografia,
vinculados a inmigracion, sobre todo, y a cuess@witicas relacionadas con Bolivia, que en ese
momento estaba muy cercano el tema de la guergadel mientras cursaba la carrera. O sea, que
cuando terminé la cursada a mediados de 2007, rptmaar mas o menos todo lo que habia
escrito, lo que habia volcado y organizarlo. Mdé&ele nuevo, tuve que volver a leer otras cosas y
analizar otras cuestiones también del corpus n@darmamente y pude ir estructurando todo lo que
tenia escrito. Digamos que a la hora de la producestrictamente de la tesina ya tenia como un
bagaje y un envion importante, lo cual fue una busmtaja. Pero como experiencia lo vivi como
una presion constante e importante, digamos. Tem& momento de la beca como a la hora de
terminar con la tesina y entregarla, porque si l@dreca lo que te pedian era un informe escueto de
ocho paginas, yo lo hice pensando ya en avanzalrtema de la tesina, entonces, como que quise
ya empezar a escribir en ese momento. Y bueno, eoiemas, mi cursada fue larga, fueron siete
afios y medio mas o menos, tenia como una presiterrdaar rapido y entregarla. Asi que en eso
me sentia un poco presionado en cuanto a los terppoo, digamos que... Y también sobre todo
ya al final, a la hora de terminar de organizadtauctura de la tesina y dividir en introduccion,
marco tedrico, la parte de andlisis, las conclesptoda esa cuestion mas estructural y formal, me
generd muchas dudas y el acompafiamiento del tiganfly esporadico. O sea, me acompanio,
cuando le tuve que mostrar la tesina, la vio yindevarias puntas, pero no fue un acompafamiento
constante y dinamico, pero bueno me las arregl@iias

Entonces, vos primero armaste este proyecto de irstagacion pensando en la tesis. ¢0 te
metiste en esto...?

No, me meti mas que nada en el tema. Era un teenargase momento, el 2004, habia pasado
hacia un afio y lo venia siguiendo y era un temawpimteresaba. Y fue también medio agarrado
de los pelos. Tenia un mes para presentarme @ fouignhero que se me ocurrig, pensar en los
migrantes como “sujetos subalternos”, que esolgreogecto UBACYT dentro del cual yo estaba y
aparte tenia que presentar algo vinculado a eswolécto UBACYT era mas sobre feminismo y
mujeres en la Ciudad de Buenos Aires, pero dalecespa otros sujetos subalternos. Entonces, yo
me agarré de eso para tomar a la poblacion migbaitgana aca. Y después conoci a otros
compaferos que me dijeron que habian pegado taabid&ta y que habian aprovechado para
utilizar ese informe o esa investigacion parasate Entonces, se me prendio la lamparita y
aunqgue yo habia pensado en otras cosas parania, tesaproveché. No me voy a meter en otra
investigacion en el lapso de un afio, cuando temd ésto ya hecho.

176



&Y te sirvio la préactica de investigacion del proyeto de UBACyYT a la hora de encarar la
tesis? ¢ Fue como una experiencia, digamos?

Si, si, claro, ni hablar. O sea, yo estaba haciendoforme que habia pensado que iba a ser mucho
mas grande para entregar en la beca estimulogperafio cambio el reglamento y te pedian un
informe pedorro de ocho paginas. Mas alla de lglameentaciones, digo, yo creo que si te dan una
beca, por mas simbdlica que sea, porque te paghisaientos pesos, creo, o0 trescientos, la
Universidad se merece recibir algo un poco masoedalo que ocho paginas. Pero bueno, lo que
tuve escrito que eran cincuenta paginas, me sivipara terminar redondeando en ochenta y cinco
gue fueron la tesina después, sin contar los aneges.

¢ Y como fue el salto de pasar de un proyecto de @chaginas a una tesina de ochenta y pico?

Fue abrir un poco el abanico tanto de perspectoasp de indagaciones, como de busquedas. No
me significé un esfuerzo mayor, yo ya venia conees&on y fue, digamos, ampliar un poco el
espectro de lo que habia rastreado, darle un swsténedrico, porque yo tenia mas que nada citas
del corpus y analisis mios propios, analisis méisigas y superficialmente semioticos, intentar
darle un marco tedrico que era lo que mas me ltaistado de plasmar en papel, explicitar el
marco tedrico era lo que mas me habia costado paogue, digamos, me habia guiado mucho por
la intuicion y por los recuerdos de lo que teni@agido en la Carrera. Pero lo bueno de haber
hecho la beca, lo que me permitié, es que a mepidaba cursando, iba topandome con algunos
textos que decia “esto me viene barbaro” y ya hilpiainado la beca, estaba cursando y no me
habia puesto de nuevo con la tesina, pero ya gabiia a laburar sobre eso. Entonces, veia algo
gue me servia e iba de cajon para lo que iba e searco tedrico o lo que fuere, para el textoade |
futura tesina. Eso fue una ventaja, también.

Vos decias que empezaste a profundizar en algunasnpas tedricas que ya tenias y en base a
textos tedricos que veias en la carrera. Pero ¢ gfie a la hora de sentarte a escribir y
trabajar estrictamente en la tesina lo que mas teostd? ¢ El estado del arte, el marco
tedrico...? ¢En qué lugar sentiste que debias hacen laburo mayor?

Particularmente, esos dos que nombraste. Digoed®oh el estado del arte lo hice como un
apéndice del marco tedrico o de la introducciéoraimo me acuerdo. Voy a confesar que no fue lo
mas desarrollado de la tesina, terminaron sieredop@rrafos, creo, mi estado del arte y encima lo
escribi sobre el final, la Ultima semana, que metkcacordé y me dije “uuy, me falté poner esto”.
Pero también por otro lado, el tema que habiadelemdo era muy particular dentro de lo que son
los estudios sobre migracion. No me iba a ponscaler sobre todos los estudios que hay sobre
migracion porque son infinitos, pero lo mio eramads un andlisis de periddicos de una comunidad
migrante en Buenos Aires. Entonces, tomé un péexdes que hablaban sobre la migraciéon
boliviana en la Argentina, los textos basicos ngipales, tomé uno de Grimson que, me acuerdo,
lo habia leido ya para la beca, que era asi coom@glcercano en cuanto a lo que yo queria hacer y
habré mencionado algun estudio sobre peridédicemaliivos, pero la verdad que no le dediqué
demasiado tiempo al estado del arte. Y el maraicteéambién porque tuve que empezar a
escribirlo tedrico una vez que ya tenia todo elisisdhecho de alguna manera, o toda la lectura del
corpus hecha aunque me faltaban todavia escribaoaclusiones o estructurar un poco mejor las
conclusiones en base al marco tedrico. Y ademasomeliqué un poco porgue quise tomar
muchos textos que habia visto en la Carrera queza¢ran contradictorios si uno lo veia asi
panoramicamente: autores como Veron, Voloshinokd,Rdartini... Digo, eran textos que a

simple vista parecia imposible ensamblarlos, pkfioa pude hacer una especie de pulido y tomar
algunas cuestiones... O sea, dividi el marco te&ecguin distintos ejes y pude meter a todos esos
gue queria meter, 0 que me servian.
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Vos ahora estas haciendo referencia a lo que fue flormacion de grado y como tomaste
elementos de diferentes materias, tal vez.  CoOmort@nejaste con eso? ¢ Te basaste en alguna
materia y dijiste, por ejemplo, “las semioticas” paa hacer los andlisis de contenido? ¢ Te
apoyaste mas en unas materias que en otras? ¢ O «ege tu materia refleja toda o buena
parte de tu formacién?

Seria un poco pretencioso decir que refleja todBomiacion, pero tampoco me basé en una
materia especifica. Yo lo planteé como un analisidiscurso, pero no fue un estricto analisis del
discurso, semiético, sino que fue completamensn&ulisciplinario”, que es una palabra comodin
gue sirve para decir bueno, agarré una vision polibgica, una postura mas politica y fue como un
analisis diverso, si se quiere. Pero como te dajoé algunas cosas de Verdn, tome algunas cosas
de Voloshinov, hacian mas a las cuestiones semsytiomeé algunas cuestiones de Teorias del
periodismo, que es una materia que no me gusté,mperservian por el tema de que estaba
analizando noticias del periédico, y tomé cuessands tedricas, como Althusser, que fue lo que
mas me costd meter, pero lo queria meter como,fadeahora de analizar el momento historico
gue me toco analizar, que fue el de la guerraaelguestiones que tenian que ver con la
sobredeterminaciéon y eso. Y pude también engarchdés todos los estudios antropoldgicos de
Grimson como referencia directa. Fue un menjunjeetdad.

Vamos al proceso de elaboracion de la tesis, sirfatiencia entre las distintas partes del texto.
¢, Como describirias tus sensaciones? ¢ Qué estadaawsaste? ¢ Y como fue tu vida en la
relacion con la tesis? ¢,La hiciste laburando, estiehdo, o...7?

Si, la hice laburando siempre y estudiando la parparte. Porque yo considero que la parte del
informe que hice para la beca fue una primera gareeme habra significado la mitad del trabajo de
la tesina, porque me implicé toda la lectura degpus, de alguna bibliografia y bastante redaccion,
gue encima lo pude hacer aprovechando los “desyiosuno puede tomarse en el laburo
(parafraseando a De Certeau) y, nada, el laburarespermitia colgarme a veces con el informe y
con lo que iba a ser después la tesina. Y la segoade que fue la que me sirvid para cerrar la
tesina, la hice una vez que terminé el ultimo finade habra llevado, no s€, un semestre, un poco
mas de un semestre. Y en esa parte, ya me hatsito mli@lazo de entregarla en tal fecha o en tal
mesa y, a veces, estaba desganado y no avanzadz®saya estaba re podrido con el tema y no
gueria saber mas nada porgue ya lo venia labuteada tres o cuatro afios. Pero, bueno, era
cuestion de cargarse de pilas y decir “este esma que ya elegi, no voy a volver atras”. Pero, a
veces, te digo que me daban ganas de cambiar depengue ya estaba saturado. No, no fue facil
en realidad, la Ultima parte. A pesar de que yaaht@bminado de cursar y tenia tiempo para
dedicarle, pasaba eso, saturacion, cansancio, emistie. Pero también hay como una fuerza de
voluntad que va creciendo a medida que se aceptazel, entonces, los ultimos dias, fueron
bastante movidos, bastaste productivos.

Cronoldgicamente, me decis que te llevd entre trgscuatro afios, desde que empezaste a
laburar con el informe...

Con el informe empecé en marzo del 2005, habré zadpelo entregué a mediados del 2006, o
sea, eso fue un afio y medio, la beca y el infolred.tltimo final lo rendi en octubre del 2007. O
sea, terminé de cursar a mediados de 2007, rerfdialen octubre y ahi habré empezado medio,
asi por arriba, pero la parte fuerte la empecéeroedel 2008...

O sea, una vez que habias terminado de cursar.

Claro, si, si. Y que habia terminado todos loddmay habré estado un semestre mas desde enero
hasta julio del 2008, que fue cuando entreguésiadedandole sin asco, puliendo todo lo que habia
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escrito, agregando cuestiones tedricas, agregasdmhclusiones, estructurando la tesina,
fotocopiando los articulos, que eso también malleva cantidad de tiempo, pero bueno.

¢En algin momento colgaste, dijiste “paro, hago adrcosa”? ¢,0 fue sistematico, seguiste...?

No, cuando entregué el informe, en el 2006, estavafio cursando y no volvi a tocar eso, ni el
tema. Si veia cosas que me interesaban, ya teldgyanotaba o me las ponia tipo anotador, para
volver a verlas en su momento, cuando me volvieengar. Y cuando terminé el ultimo final, si,

me tomé tres meses de no hacer nada y retomé nmpueempezo el afio de nuevo y estuve esos
seis meses... Pero si, a veces, me colgaba. Poa@éatyrcolgaba una semana sin hacer nada hasta
gue decia “tengo que ponerme las pilas porquesgo liquiero entregarla ya, quiero sacarmela de
encima”. Esa sensacion de sacarmela de encimbméotiz.

Presente todo el tiempo

Si, si, si. Por méas que vos puedas disfrutar atgpades de la investigacion, te genere placer en
algunas cuestiones, un placer, no sé, inteledusé quiere, hay momentos en que ya no avanzas
mas en el conocimiento que te puede generar usrpdacese tipo y lo Unico que queda son
cuestiones formales, que son engorrosas, peroapes la la tesina.

Pero si tuvieras que decir... ¢ Qué factores creés qtedificultaban o te facilitaban el trabajo?
Vos habias dicho que el laburo de investigacion facilito muchisimo.

Si, yo creo que eso fue el pilar. Si yo no hubiengdo esa beca, me hubiera costado el doble, desde
ya. Empezando porque hubiera empezado a pensastdby@el final de la Carrera y cuando

aparecio lo de la beca acababa de pasar la miggonds. Me hubiera costado retomar los textos
gue ya habia leido algunas materias, mientrashja saal era el tema que iba a ser mi tesina, me
hubiera costado elegir el tema porque hubiera gleedaduco, la guerra del gas que fue en el 2003.
No caduco, pero digamos, olvidado. Si hubiera teqige volver a encontrar los periddicos de esa
fecha, hubiera sido imposible.

¢ Hiciste algun curso, leiste libros sobre la tesinéuiste, no s€, a los seminarios que se dictaban
en la facultad? ¢ Se te ocurrié en algin momento?

No, la verdad que no. Y no por considerar que sagiemo se hacia una tesina, simplemente, lo
gue hice fue pispear algunas de las tesinas galeagspublicadas en la pagina y ver como estaban
estructuradas, ver si mas o menos habian hechsmlonnecorrido que yo tenia hecho, digamos.
Mas que eso, copiar algunos “sheites”, subtitdlmgina cuestion de estructura, mas que nada. Pero
el resto fue...

Y de aca en mas, ¢,como ves, digamos, el “legado’ldaesina? Es decir, ¢ creés que puede

tener alguna utilidad a posteriori, pensas usarla gjizas para seguir investigando o es algo que
guedé ahi? ¢ Cémo ves la tesina a futuro, capaz, 86, repercutiendo en tu perfil de egresado?
Ya estuve en un seminario de tesis...

Los que organiza la carrera.

Si, que esta piola para los que estan haciendsilzat esté interesante, porque es un dialogo
bastante fluido. No es una cosa expositiva y tefgerconocer otras experiencias o las experiencias

de los que pudieron hacer la tesina si vos estaéritnla. Pero, particularmente, creo que la tesina
una de las cosas que me preguntaron fue eso sereg@ario: si esperaba algo de la tesina esta. Y
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nada, publicarse, no, no creo. De hecho, la présmtin concurso que hubo de tesinas que tenian
diez, ponele y salieron otras. Pero la presentgugome avisaron y no tenia ninguna idea de que
fuera a ganar el concurso. Y me reia, porque cuarabicieron la pregunta esa, estaban todas las
tesinas apiladas en una biblioteca, en esa sdéaCrera y mird, la perspectiva que tengo es que
la biblioteca al menos salga a la calle, que cuatgugue pueda pasar por ahi, saqué algo que le
interese y lo vea por arriba, aunque sea. Pererkppctiva de las tesinas es esa, quedan
encajonadas ahi, bueno, las fisicas quedan enda@ahi y, en el sitio de la Carrera, por mas que
las publiques en formato digital, no se va a malguien mas de los que estén cursando o
gueriendo ver cOmo se hace una tesina.

Y a vos, personalmente, ¢la experiencia te dejé algy ¢, Sentis que fue una coronacion de tu
formacion de grado?

No, ho como una coronacion. Me parecio interesarg@periencia, pero reconozco gue es una
experiencia que no es facil, sobre todo si se #eneuenta lo que uno recibe, que es un diploma de
grado, que ya esta completamente bastardeadmadaéd... Digo, si pensamos en términos de
“mercado académico”, un titulo de grado es un priesealon o escalaféon que no significa nada en
todo lo que es la carrera académica o de invesghigaele parece una buena experiencia porque
esta bueno el desafio de hacer una investigacédo,yyo consideraria un poco los requisitos.
Liberar un poco de algunas cuestiones técnicaswafes que tal vez no vemos en la carrera y tal
vez un tutor o una tutora no te pueden brindarctasscer en el proceso de produccién de la tesina
porque esta con mil cosas. Digo, la tesina esalaea te suelta la mano y te dice “bueno, ya esta,
ya no tenés que cursar, hacete un trabajo de igaegin”. Que uno, no s€, considerara si va a tener
cincuenta paginas y va a ser agarrada de los pelas ser un laburo recontra producido o lo que
fuere. El tema de los distintos formatos que setptaudltimamente en el seminario de Kaufman y
€S0 me parecia algo interesante, poder hacer sina tomo la de 4 ponele una novela...

Distintos formatos de tesina.

Claro, o un audiovisual, o una representaciondkdtr que fuera, acompafado de un texto minimo,
gue haga de referencia escrita. Me parece quenessthlo lo que se pide para lo que te dan. Me
parece que es importante “coronar” si se quie@alaera con un trabajo asi, pero le bajaria los
decibeles al pedido porque para que tampoco gésrgienervio y tanto laburo, tanta pesadez a la
hora de pensar la perspectiva de entregar unajegie se yo es como una mochila, a veces, si no
tenés algo visto, algun tema elegido, etc.

Ok. Gracias.
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Investigacion: Etapa cualitativa.

Fecha: jueves 18 de junio de 20009.

Entrevistadas: F. y N.

Orientacion en periodismo. Orientacion en politica y planificacion.

Situacion. F. y N. son compafieras de la Carrera ys&n haciendo la tesina en equipo. Ya hac
dos afnos que vienen trabajando en la tesina y plaae entregarla a finales de este.

D

Bueno, chicas, les voy a pedir que me cuenten cofoe en lineas generales el proceso de
elaboracion de su tesis (que todavia no esta cer@dcdmo empezaron, qué caracteristicas
tiene, qué tipo de tesis estan haciendo...

F.: Bueno, empezamos hace mucho. Empezamos a med@a@08d a delinear el tema, con las
elecciones presidenciales. Decidimos abordar es& yeahi estamos un proceso largo.

N.: Si, tenemos cOmo un antecedente que era un trgb@jsurgio para Semiodtica Il y era para
poder ciudadano, que termind siendo un libro, gaeue analisis estrictamente semiotico de la
campafia 2003 y nos dimos cuento que nos interedab&e por qué terminamos eligiendo ese
tema, pero...

F.: Creo que pensamos que iba a ser facil porque lyald@amos hecho.

N.: Pensamos gque teniamos como un antecedente y noegngoie separar un poco o ampliar
considerablemente. Entonces, creo que la motivda@®mas o se volvid algo mas importante que
el tema, en algun punto. O sea, mas un desafie sohmo articular lo descriptivo-semidtico con lo
interpretativo que es lo que vimos en las Ultimasenias. Mas el desafio que el tema en si mismo.
Es como adaptar un montén de cosa que queriamaseveontrar ahi o en algunas herramientas.

Eso fue lo que las motivo a elegir el tema: el trajo que venian desarrollando y la posibilidad
de usarlo...

N.: No sé si el tema.

F.: No sé. Creo que el tema fue “a ver, elijamos algospa sencillo”. Vienen las elecciones,
bueno, hagamos las elecciones. Después en lagekesdas camparfas fueron, bueno, re pobres y
dijimos “¢ hacemos esto?”. Y si, porque teniamogjasdue tan malo y, sin embargo, esta
hablando de algo. Bah, a mi, lo que mas me mote®@ gue fue eso, el ver la negativa y decir “esta
campafa” y poder encontrar ahi qué ver.

Y el tema, o seas, estaba definido casi de inmediaCuando se sentaran a laburar y dijeron
“vamos a hacer la tesis” ya tenian el tema elegido.

N.: Si, pensamos. No me acuerdo qué otros temas daaoartpero hubo como una busqueda asi
de ver qué haciamos y terminamos optando por este.

¢ Y se fue perfilando rapidamente o tuvieron que iprofundizando?
N.: No, creo que tampoco nos corrimos mucho del alcemoal. Ampliamos, lo complejizamos,
simplificamos otras partes, pero creo que a loqueziamos hacer en el principio, no nos hemos

ido demasiado. Cobré otro cuerpo literal, que fdma pensabamos que iba a tener. Sabiamos que
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habia mucho analisis, muchas horas de laburo glsg&ron muchisimas, pero creo que estamos
alineadas con lo que pensamos al principio.

¢ Y cual era ese otro cuerpo? ¢ Siguieron encontranawaterial o encontrando otros marcos
tedricos?

F.: Si, empezamos a revisar bibliografia y a enconttanontdn de otros abordajes que eran
compatibles y de ahi lo primero que hicimos cree fge armar una grilla de analisis. Fue como el
primer filtro de todas las categorias que habideids e ibamos a aplicar.

Empezaron con Semidtica Il y ¢ qué mas utilizaron dia Carrera, de la formacién que tenian?

F.: Y un poco de todo.

N.: Un poco de todo. Creo que en nuestra hipotesasiestCerteau, que es como el que establece el
punto inicial con las tacticas y estrategias yesadhd que para abordar nuestro gran objeto y para
confirmar o refutar nuestra hip6tesis sabiamosimpa ser muy importante la pata semiotica, pero
de nuestra experiencia anterior la sensacion gsidaloia quedado es que la semidtica no habia
sido suficiente. O sea, en el analisis anteri@rsdizaron las campafias semidticamente y se dio
cuenta del relevo, punto. Pero no hubo ni siquiesconclusion de cierre que permitiera leer lo
gue habia ahi y era evidente, por un lado, y Ididao, tampoco. Hacer Comunicacién Il nos

sirvié para decir “bueno, ¢ cual seria el complematdal de esto?”, nada, todo, cadenas
significantes, lo no dicho, el poder del discurdodo eso que es...

Laclau y compaiiia.

N.: Exacto.

F.: Si, que te permita ponerte en otro lugar, porqamalista semidtico es como se queda ahi en el
borde. O sea, da cuenta de un estado que con datego decis mas nada y pierde la funcion
social de para qué estas investigando algo.

¢ Y cual era la situacion de ustedes cuando empezara escribir la tesina? ¢ Cuando
empezaron a plantearse el tema de elaborarla: estab cursando, estaban terminando..?

N.: Estdbamos terminando.

F.. Estdabamos terminando, dando los ultimos finales.

No estaban cursando mas.

F.: No.

N.: No, ultimos finales.

¢ Y como eligieron el tutor?

F.: Por amor. (Risas).

N.: Si.

¢, Pero como: en una materia, fue un tipo que aparexibarajaron varias posibilidades...?
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N.: Fue un tipo que estuvo re presente en nuestra@ae las dos. Lo tuvimos como docente en
Comunicacion Il. Y fue un tipo con el que seguireasontacto. Del libro este que hicimos le
regalamos un ejemplar en su momento. No sé, yowgenehé mucho con la materia,
particularmente, y cuando terminé de rendir meyrgon con quién la habia cursado. Y nada,
entonces, siempre se barajo mucho que para cuatgmia, incluso antes de definir el tema
siempre fue como un tutor posible. Por eso, nosamando le fuimos a presentar el tema fue
contarle que lo habiamos imaginado como tutor ymag que nada era ver su pertinencia para el
tema que ya teniamos casi cerrado. De hecho, fuiorosl tema bastante plantadas, porque él nos
propuso como dar un par de virajes al tema, agdegealor desde su perspectiva...

F.: Bueno, algunos tomamos...

N.: Algunos tomamos, pero estaba como el tema dedageizlas, que €l nos hacia replantear el
estatuto de algunos de los actores que estabamestrsmcampo de analisis y nosotros mantuvimos
el que teniamos. No es que...

Tomaron algunas cosas y en otras decidieron hacer suya.

N.: Si.

F.: Creo que lo elegimos también por caracteristicesopales, también, o docentes.

No solo por el curriculum académico, sino por...

F.: No por especificidad, claro.

N.: No, de hecho, la pertinencia para que el pudieigimtios, hasta que nos juntamos con él, no la
teniamos clara. No es que elegimos un tipo queynoicula aplicaba a lo que estabamos haciendo,
era una chance, porgue su materia toca un montpardes y uno podia ver esos puntos de
contacto. Pero no sabiamos. Y lo aceptd. Se renehga

¢, Cuanto hacen, me repiten, que estan trabajando datesina?

F.: Dos anos.
N.: Dos afos.

Dos afios. O sea, basicamente, hace dos afios termonade cursar.

N.: Si.

¢ Y tienen pensado entregarla...?

N.: Terminarla en Julio. No sé si llegamos a entreg®eao terminarla en Julio.

Cuentenmé qué fue lo que hicieron en esos dos afig€omo empezaron a laburar, si quieren
sucintamente? ¢Qué hicieron primero? ¢ Como fue ef@ceso? ¢ Qué cosas se les metieron en

el medio? ¢ Qué cosas las ayudaron? Haganme un relate eso.

F.: La primera recomendacion de drie es el tutor fue que armemos un indice parapiasel
anteproyecto a la Carrera y que nos aprueben quaesa dos. Y ese fue el primer trabajo: el pensar

lo que queremos decir y cOmo estaria estructueatksis. Después, hicimos la introduccién como
declaracion de principios.
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N.: Ese creo que fue el primer hito, quiza. Tambiéooeso que establecio el estilo de escritura de
la tesis, que se corre en algunos momentos derictasiente académico.

¢, Hacia dénde se corre?

N.: A lo mas metaférico, en los subtitulos sobre tdflen algunas bajadas que usamos. Y fue,
posta, nuestra declaracion de principios. Ahi digraddénde queriamos ir, nuestra inquietud social
de fondo, de replantear en qué contexto se dastemsa democratico. Nada, el poder de la palabra.

F.: Y que una tesis aporte, en alguna medida, a lals@ie tenga una funcién un poco mas
explicita.

N.: Y ahi se nos jugo, creo, el por qué hacerla, kledoamino que, creo, se les presenta a todos
gue es hacerla para sacartela de encima o hemds tdrarlas en las que pensamos “es nuestra
oportunidad para decir todo lo que no pudimos datitodos estos afios”. O sea, de plantar bandera
estando bien o estando mal; obviamente, corriehdesgo de equivocarnos. Por eso, lo
metodoldgico para nosotros funcioné o funciona cometoma de posicion si se quiere. Si.

¢En qué sentido?

F.: En el cruce de marcos, creo. A ver, una tesis semiarmadita, sabés que es correcta. La
nuestra debe estar plagada de errores, va a temeonton de errores y fallas, pero es nuestra
propia apuesta. En ese sentido, la tenemos.

N.: Nosotras propusimos la hibridacion que es un cdnape tomamos de Mangone, de un libro
gue nos da el tutor que, nada, ratifica un poa» @t pensamos nosotros de: nadie desprestigia a
la semidtica porgque es realmente util, porque Para relevar la informacion. De hecho, nosotros
pusimos una grilla donde pusimos datos y despyémba, pero dijimos “hay otras cosas de las
gue aca no se puede dar cuenta” y armamos unadsematriz para meter nuestra segunda pata
gue es todo lo interpretativo para buscar cadagagisantes. Nosotras validamos la hibridacion y
no sé si en la carrera en algin momento este seuda. Es mas una lectura que uno puede hacer
cuando esta terminando, decir “tomo lo que me diegyuede ser una aberracion para alguien lo
gue estamos haciendo, pero para nosotros es el guedoos ayuda a decir lo que queremos decir.

Claro, eso no lo encontraron en la curricula de I&€arrera sino que fue un cruce que hicieron
a partir de sus inquietudes.

N.: Lo vimos como debate, por ahi. Como cosas contsa@si@ lo largo de la Carrera, si se quiere.
F.: Si, o inconexas.

¢, Qué es lo que se contrapone o no se conecta?

F.: La semiética con la vida... (En chiste).

N.: Por ahi lo que te decia ella, la posibilidad deipoco mas alla de la semidtica, de ese Veron
dando cuenta de la responsabilidad social de l&dseeny en la practica dando muy poca cuenta de
eso, en realidad. Y tipos como Foucault que tendibay poder en todos lados, todo esta

atravesado de poder, nada es inocente”, o Vologlgne habla de la lucha de clases a través del
signo.
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¢Y cOmo siguieron después de que elaboraron la iogluccién y declararon sus principios?
F.: Después, creo que empezamos a delinear lo metpclo|@ no?

N.: Si, establecimos lo metodoldgico y nos metimosl an&isis que fue lo que mas tiempo nos
llevé.

Lo metodoldgico fue analisis de contenido, revisam corpus...

N.: Si, mucho.

F.: En realidad, lo metodologico fue seleccionar quégmias aplicabamos. Y con qué autores
ibamos hacer eje, esto ¢,no? Voloshinov, ver sepuood a Foucault, elegir categorias de la
semiotica que nos sean Utiles 0 nos permitan dartaule lo que queremos ver...

Las herramientas de trabajo aplicadas.

F.: Si, y estuvimos un montdn para elaborar la gréifinitiva que aplicamos a todo los materiales.
Eso nos llevé mucho trabajo.

Y después se metieron de lleno en el andlisis...

N.: Si, fue un tiempo de filtro del corpus, de saber decir, de tomar decisiones. Creo que nos
interpelé mucho de ese lugar de sentarnos a dguaididie que te diga que esta bien o mal, mas alla
de la validacion del tutor que siempre estd buéeer “bueno, aca hay tres tipos que no tienen
corpus, ¢los sacamos?”. Si, justificamos que lkoansas porque no cumplen con tales requisitos
gue nosotras mismas pusimos, el empezar vos amntasaaglas, por ahi.

¢,Cuanto tiempo hace gue estuvieron o estan en elaisis?

N.: No, lo terminamos no hace mucho. Nos llevé muokmpio.

F.: ¢ Mas de medio afio nos habra llevado?

O sea, estuvieron seis meses revisando material.

F.: Si. Tenemos un corpus muy amplio.

N.: Y nos dividimos entre las dos los candidatos. Naaimos todos juntas. Y lo que hicimos
después fue bajar conclusiones parciales de esdglasos. También el tutor nos habia pedido que
margquemos la diferencia de recorte de cada unagnees, optamos por que la bajada o las
conclusiones de esa grilla... O sea, la grilla desgeésuelca a algo y planteamos un capitulo de
transicion que es como hacer la hibridacion endatjza y las cadenas significantes son nuestra

materialidad para hacer el cruce de un lugar a bay una parte de eso que escribimos cada una.

Bueno, siguiendo este tema de que vos te concenteasn una parte y vos en otra... ¢Como es
hacer una tesis de a dos? ¢,Por qué eligieron hadartesis de a dos? ¢ Como es la experiencia?

F.: Para mi, esta bueno porque le quita dramatismdgalo de ponerse a debatir sobre algunos
aspectos, creo que te impulsa.
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N.: Y nos complementamos. Cuando una no tiene ganastajmente la otra la empuja y asi
sucesivamente. Hicimos la Carrera juntas, somogamnademas, y nos parecié un buen cierre para
nosotras. Hacer algo con lo que nos podiamos cangtes, tenemos miradas parecidas en muchas
cosas y que estdbamos agarrando un objeto queamasrompartir el analisis y entonces nos
parecio...

¢ Por qué?

N.: Por la cantidad del corpus.

Por la envergadura.

N.: Si. De hecho, fue la justificacién para que nosiglpen que el proyecto sea de a dos. Fue lo que
antepuso el tutor para justificar que fuéramos dos.

¢, Qué es lo que querias decir, G., con eso de queulita dramatismo?

F.: Que, por lo menos en mi caso, que soy media angsta haciendo una tesis soélo te enfrenta
con un monton de inseguridades y resistencias aguiero, no tengo ganas” y uno se bloquea, por
ahi. Y creo que, en ese aspecto, me ayudd muciiocest otro. Porque, mas alla de que debatiendo
uno se entusiasme por el tema, pasa esto: que dragmbos cuando uno no tiene ganas y el otro lo
apoya o toma la posta y nos intercambiamos.

N.: Y también eso que empez6 siendo las ganas quddyamealterna entre cada una. Una
mantiene las ganas y la otra estd en un momentatofee “Bueno, se nos pasa el tiempo, ya hace
dos afios, vamos a cerrarla”. Y bueno, vuelve awgadi discusion donde nos volvemos a enganchar
las dos para volver a problematizar algo. Y esiw olercambiando los roles esta bueno, porque

me parece que de uno... es mucho mas complicadoodeoaruno mismo.

F.: Yo no sé si hubiera aguantado dos afios, yo, conmgmitivamente creo que no. Creo que
hubiera hecho algo que no me satisfaga, pero geroltenga otros tiempos.

¢En algin momento hubo un parate, dijeron “hasta a&, no aguanto mas”?

N.: No, en los veranos por ahi, por una cuestion fiséceacaciones, de cortar, de cada unairse a
sus pagos y demas. Por ahi hemos tenido alguntiguesoeso.

¢, Se sentian preparadas para escribir una tesis dsta envergadura?

N.: En algunas cosas si y en otras no. Hay muchas adsagponchazos.

¢En qué siy en qué no?

N.: Si en las convicciones, en poder haber filtradegirdo que queremos decir. De eso, no hay
duda. El problema de bajar lo que uno quiere dede volver a leer bibliografia, decir quién tomo
Yy quién no... Eso nos costo.

F.: Nos cuesta.

Y en qué no?
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F.: A mi me pasaba un poco, pero es mio, esto de “bgastaunto podemos hacer jugar la
hibridaciéon y tenemos todo tan claro de las teoni@spretativas, de las teorias de la ideolodéa y
semidtica”, como decir “no alcanza con una, haceomger las dos”, “esta corriente es compatible
con esto”. Ese tipo de dudas, como tedricas, papias, de incompatibilidades, por lo menos a
mi, me dejaba bastante intranquila. Y todavia o mps falta es resolver un poco eso también.

N.: También, perdiendo un poco el miedo. Yo lo expenimeasi. Como un espacio para no decir
aberraciones, pero decir lo que a uno le pareceelcmargen de poder equivocarse, obviamente.
Tenemos el tutor, entregamos la primer mitad, @igs®, nos dio el OK, nos dio stuper buen
feedback, pero nos queda toda la otra parte paraepique bajamos todo eso que le propusimos en
el marco teorico.

Y ahora estan en eso...

Ahora, estamos en la transicion. Nos falta el cépttuatro, que es todo lo interpretativo bajado,

gue ahora estamos de nuevo en qué usamos, si nseddgoale psicoanalisis 0 no. Y para las
conclusiones, sabemos que comprobamos nuestrasigd@donde ibamos, en el momento en que
estdbamos analizando, lo vimos. Y entonces, cormenhas para que no se nos escape lo que vimos
en todo el rodeo que podemos hacer ahora.

¢Alguna de ustedes hizo o penso en hacer en algdamento un taller de tesina, un seminario,
charlas? ¢ Asistieron a alguno?

F.: Si, yo fui a unos seminarios de la Carrera el a&%ago. A un par.

N.: Y de uno volviste bastante paranoiqueada con puso(Risas)

F.: Si, de uno volvi muy paranoica, porque me di cuga&teniamos un corpus enorme y que no
estaba bueno. Pero ya lo teniamos y lo teniamdizgasha, asi que decidimos usarlo. Creo que es un
falla de nuestra tesina, entre otras, pero buer® dtro, volvi muy contenta, porque ¢,como era el
titulo? Tenia un titulo muy atractivo, era comas‘tificultades a la hora de abordar la tesina” y
como empiezo.

Una de las charlas que organizaba la Direccion da Carrera.

F.: Si, y la verdad que lo que me parecio que estadadode las charlas es que al encontrarte con
otras situaciones, algunas estdn menos avanzadesns, uno también logra bajar el decibel de
auto-exigencia, o por lo menos a mi me paso6 esgaDBueno, tenemos un corpus, tenemos una
hipétesis de lectura, tenemos un marco teéric&stamos tan mal”. Quedaba como esa impresion.
N.: Quizas, con una funcién mucho mas de contrastehonmés comparativa.

F.: Bueno, leer tesinas nos sirvio para eso.

N.: Leer tesinas, si. Leimos tesinas.

¢,Como fue eso? ¢ Empezaron a revisar las tesinas das que tenian algo en coman?

N.: Fue complicado acceder, primero.

¢ Por qué?
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N.: Porque, institucionalmente, no encontramos la n@gdisposicion para ubicar algunas.

F.: No, depende. La que yo fui a ver a la direcciétadearrera, si. Me habilitaron enseguida un
espacio, me dieron la tesis, todo. Y después esédail. habia algunas que no estaban. Me dieron
el papel para leer en un lugar por un tiempo béstacotado.

N.: Algunas de las que mas nos importaban ver no estiibponibles.

F.. Porque estan separadas. Algunas estan en Marcettamente, otras estan en la Carrera
solamente, otras estan en las dos. Entonces, esquerhay que ir un lugar, a otro. Los horarios
son acotados para revisar las tesis. Tuvimos quesébado a la mafiana a la biblioteca.
Laburando, por ahi, se complica hacer uso de egpaxi©s que estan. Pero bueno, los tiempos no
son tan amplios.

Cuéntenme un poco eso, ¢cOmo se manejaron con liesnpos personales?

N.: Y basicamente sacrificando los fines de semanagdéltimos no sé....

F.: Laburando medio tiempo.

N.: Bache, muchos. EIl tltimo tiempo es operativizarfioes de semana. Tenemos dos reuniones
semanales... “Este ultimo tiempo” te estoy hablaneltod Ultimos cinco meses, seis meses, que
tenemos una o dos reuniones semanales post-t@ajodo lo que implica. Ha implicado juntadas
de tomar mate porgue somos amigas, entonces, aoléoesis y jornadas de dos horas que han
sido extremadamente productivas para resolvergalgoseniamos atrasando hace un montén de
tiempo. Y los fines de semana, muchos.

F.: Y jornadas de diez horas para tratar de delingamnals cosas que nos requerian a las dos,
porque si bien en el analisis, cada cual agarrgrupo de candidatos y lo analizé...

N.: Si, cuando lo contrastamos nos llevamos un susto.

F.: Si, es cuestion de equiparar criterios y hastagtilia puede volverse polémica.
¢, Qué orientacion hicieron, si es que hicieron la mina?

N.: Yo, politicas.

F.: Periodismo.

Y ¢encuentran alguna relacién entre la tesis quetés escribiendo y lo que hicieron o
estudiaron en la orientacion?

N.: Somos comunicadoras, siempre la relacion se lanpaslencontrar. A simple vista, creo que
no.

F.: No, creo que no. Yo creo que, no sé... las cuestidaé€3dszlak. Hemos sacado conceptos,
algunas categorias de analisis, pero muy poco.

Digamos que lo central fueron algunas materias mugarticulares que han sefialado:
Semiotica I, Comunicacion Il
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N.: Comu lll, si. Creo que las dos y algo de Cultura®2rteau, basicamente, no vamos a...
F.: Si, no sé si algo mas. No.

N.: Y bibliografia complementaria por fuera de la Acade

F.: Comunicacion | en mi caso, también.

¢ Bibliografia complementaria?

N.: Todos los libros que nos ayudaron con las categjariatros estudios similares o parecidos
fuera del campo, por ahi.

¢, Qué no habian visto en la carrera?

N.: Si.

¢ Y cOmo encontraron eso? ¢ Como “complementaron”?
N.: Buscando.

F.: Buscando, si. Librerias, bibliotecas.

Digamos, por su cuenta.

F.: Si, algunas cosas nos facilito el tutor. Y otra&sda, no sé, en nuestro caso, encontramos
estudios recientes que estaban hechos desde rparcaisi diferentes, pero que bueno aportan
porque te permiten, aparte de otra vision de lgpedia, tener a disposicion categorias que no
teniamos. Eso si, por otro lado.

N.: Y el tutor.
Fundamental.

N.: Si, nos faltaba, no sé, una definicion de partml@ipo con la que estar de acuerdo, por
ejemplo, por simple que parezca y nos dijo: “Hayiationario politico de Bobbio, que les va a
servir”. Y terminamos tomando el concepto de alsiea muy aportando, va a todas las reuniones
con bibliografia, nos da, usamos libros de él. &5 también, nos ha dado una mano.

Bueno, ya cerrando. ¢ Coémo ven la tesina de aca e@snuna vez que la entreguen? ¢ Cual es el
legado que puede llegar a tener la tesina o la pamen con alguna idea a futuro? Piensen la
tesina a futuro y cuéntenme qué ven.

F.: Pensamos una instancia de circulacion, creo, tsiiaa. De que no quede ahi. Para nosotras es
un trabajo que llevo su tiempo y con todos losreggue pueda tener, para nosotras es valioso. Y
creemos que le podemos dar una circulacion, narsaedmo ni por qué medios, pero la idea es
gue circule.

N.: Si, fue para las dos, para nuestra vida porqugduesamos juntas, estructurante, cien por cien.
Estructurante en nuestros vinculos con todo el mumdea: pareja, amigos, familia. Todo el
mundo habla de la tesis. A mi, en el trabajo mguran “¢ seguis con la tesis?”, o sea, realmente
estructurante. Es dedicarle el tiempo que se viebieso por momentos de decir: “no dispongo de
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el sabado y el domingo, dispongo de un sabado dateingo, cuando nosotros conciliamos que
sea uno de los dos dias”. Entonces, fue realmstrigceurante. Y el modo en que lo terminamos
viendo es como una instancia habilitadora las 83abemos que la tesis se cierra para habilitar otras
cosas, que no sabemos qué son, pero también adaeyun poco rescatador verlo asi, verlo para
decir “se termina para abrir otras cosas”, entqriese algo de alivio también.

“Esto me va a servir para algo. No trabaje en vanb.

F.: Si, o bueno, también creo que ha sido un proce$atdido. En ese punto, por mas que fue un
proceso largo, a mi, si, que me habilite a tergai@s para otras cosas.

N.: Pero habilitar en lo que pueda venir después. Erirggiancias puede habilitar
profesionalmente, mas alla de que primero signdlaaerre de algo. Tiene algo psicoanalitico de
dilatar un cierre, en algun punto, de una carrerpat si larga. Estamos acostumbrados a hacer
largo, uno esta acostumbrado a terminar de curgasd un afio y medio y sigue dando finales y
pasan dos afios y sigue preparando sus tesis. Eatdgambién, venimos un poco formateados con
esos tiempos, me parece.

¢ Vos lo sentiste asi también, que se dilat6?

F.: Si, yo no pensé que iba a ser tanto tiempo, pepmsague rescato el disfrute que tuvimos
capacidad de darle, porque si no lo hubiera vimdily ansiosamente. Y de hecho, si miro en
retrospectiva, digo, bueno, hicimos todo para clasaedianamente rapido, haberlo hecho rapido
y, sin embargo, hace dos afios que estamos hadeetekis para poder cerrar porque es cierto que
el ciclo tiene que cerrarse porque habilita nuésamaciones...

El desarrollo profesional.

F.: El desarrollo profesional, lo que sea.

¢,Cuanto les llevé hacer la carrera? La tesina haaos afos.

N.: Empezamos en el 2001 el CBC y terminamos de carsal 2006.

O sea, cinco afos, los tiempos institucionales, masnenos.

F.: Cinco afios y medio, yo creo que es un poquito mas.

OK. ¢ Y dar finales?

N.: Otro afio.

Y después dos afios mas de la tesina.

F.: Venimos como por escalones.

Eso es todo, gracias.
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Investigacion: Etapa cualitativa.
Fecha: viernes 19 de junio de 2009.
Entrevistada: B.

Orientacion en procesos educativos.

Situacion. B. estaba trabajando en su tesina, pedecidio cambiar de tema.

Te voy a pedir que me cuentes, en lineas generagéproceso de elaboracién de tu tesina:
cuando empezaste, qué caracteristica tuvo, qué tigle tesina hiciste. Que me cuentes la
experiencia.

¢, Por mas que esté a punto de cambiar el eje?

Si, por mas que estés viendo de cambiarlo. ¢ Segtios la misma idea o cambiaste? ¢O es otra
tesina distinta?

Quizas es otra tesina.
Bueno, contame en general.

Ehh, bueno, empecé el afio pasado. Yo estuve caorsasbeminario optativo con M. de

arte/politica de izquierda, para el que habia hechimabajo, que era sobre “arte correo”. Y me
habia parecido algo que era muy interesante, caremg habia sido muy explotado a nivel analisis
y cuando hago la entrega del trabajo que fue adrdighaiio pasado, me dice “bueno, pero esto se
puede seguir” y me da las correcciones. Yo le thigs podrias ser tutora mia” y me dice “no, yo

Nno soy mas tutora, porque no estoy mas en gratiy, @ posgrado nomas”. Me dice “bueno, habla
con J. que es del Seminario de Ferrer que te mesge. Entonces, bueno, dejo pasar unas semanas
y averiguo donde estaba dando clases, o sea, ardteks horarios, y me fui asi, de sacada nomas,
a hablar con A un teorico y le digo “Mira me mandd M. para hablan vos por tal y tal motivo”.

Y me dice “bueno, ¢tenés un trabajo? Pasamelo gibiymenite la proxima semana que yo estoy
hablando sobre arte y técnica y te va a venir biBagno, le mandé, me dio una devolucion del
trabajo, le parecid interesante y de qué mangoadoia encarar para hacer una tesina y que no sea
con el mismo marco tedrico de arte y aolitica caregia muy limitado.

¢ Era una materia optativa, no?

Claro, yo hice una materia optativa y le habia dadmarco tedrico como arte y politica, pero no

es lo mismo la técnica que tener cuales son ldajasael arte y la politica de una época.

Entonces, yo estaba en este marco tedrico y alaseaip a otro que tendria que ver mas con la
técnica. Y ella me dio su modo de leerlo, le p@ratieresante, ella me dijo que estaba bien, que no
podia ser una tutora que me esté super arriba @oimtenia mucho tiempo, pero que el tema le
interesaba. Que no le gustaba ser tutora de tegugaiieran repetidas, ni que fueran nada
originales, que la aburria eso.

O sea, encontraste a la tutora de inmediato o casi.
Al toque, si. Y me dijo “mira lo que te puedo re@mdar es que leas dos libros”. Y me anoto cuéles
eran los dos libros y a partir de ahi, hasta geedmsegui, uno estaba agotado, me dijo cuando los

leas me avisas. Tardé en comprarlos, aparte upliadeera re caro. Y despueés, entre dar las
materias, nunca lo podia terminar de leer y qu®sg lo suspendi. Qued6é como en stand-by. Y
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después en ¢marzo?, cuando arranca el nuevoettidol voy a uno de estos seminarios de tesina,
no al de los miércoles que habla alguien (a eésogpse iba pero porque me gustan los temas), al
otro, al de los martes, que te orientan de comerhata tesina y ahi estuvo N., que estuvo super
practico e interesante, explicando como encarasiaa. Le dio mucha visibilidad a los tiempos
gue tendria que llevar y si estaba encarandolq biemma super irreal, si tendria que bajarlo mas a
tierra.

¢,Cuanto tiempo te llevo ya? ¢ Cuanto hace que empsiacon este tema?

¢,Con cual?

Con el de arte-correo. Es decir, ¢ cuanto hace quefthiste el temay a qué altura estas?
Que lo defini fue en... no sé si octubre del afiogmasa

Octubre de 2008. Y empezaste a leer los libros gtesdieron...

Si, también estuve buscando informacion, estuveactimdome con autores, estuve haciendo un
par de cosas asi, pero después en un momento emmoegdesenganché muchisimo del tema. Y
me replanteé “¢ es esto lo que yo quiero hacer econaevolucion de la facultad, de mi tesina de
grado?”. Y ahi sentia que tenia que hacer otra etggamas comprometido. Como que me parecia
gue era muy artistico y tendria que haber heclzocoisa.

Dos preguntas puntuales sobre la eleccion del temgPor qué elegiste ese tema, porque era el
trabajo practico de una materia? Y ¢ por qué te ternmaste desenganchando seis meses
después?

Arte-correo lo elegi no porque me haya dicho Mlaemateria que tenia que hacer eso. Vos a lo
largo de la materia vas viendo un montdn de ejesld la historia del arte contemporaneo en
Argentina, un montén de vanguardias y ves un modédnigares en que se puede investigar. A mi,
entre todos esos, el que me habia llamado la atefeé el de arte-correo.

¢, Pero vos ya habias elegido el tema pensando etelsina?

No, no, lo elegi ahi. Y como los seminarios optaj\en general, estan encarados a la construccion
de la tesina, me parecié que podia utilizarlo yemeauzaba bastante, porque si no es como que a lo
largo de la Carrera habré pensado veinte tesistiatdis, digamos.

Venias pensando hacia tiempo.

Si, siempre fue una preocupacion “¢,de qué voyriba8€. Pero me parecia que era terrorifico,
inalcanzable. Y cada vez que leia un tema me @aiewieible para investigar y después iba
avanzando, porque nunca tenés el tiempo de seatasribir, y entonces vas conociendo otros
temas que te movilizan. Y me desenganché porquesénme parecio eso, que no era un gran
aporte, que podia ser otra cosa, por ahi. Algaegtéemas relacionado a mi. Con el tema, por
ejemplo, de la fotografia. En el medio de todo ,esteo0, que yo escribi una nota para la agencia de
noticias, ANSUD. Escribi ahi una nota sobre fotfigrg unos movimientos artisticos que se
estaban dando que me hizo reflexionar mucho salpeaktica fotografica y o que estaba pasando
ahora y como gue me re enganché con eso. Me dije éstaria buenisimo” y me vendria re bien
para mi, ademas estaba preparando unos programaasgaescuela de fotografia y estaba muy
empapada en lo digital y, entonces, dije “le day esto que estoy mas enganchada que con lo
otro”. Tantos afos estudiando fotografia y no Haas como medio...
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¢ Y ahora estas encarando lo de fotografia?

Y estuve leyendo un par de libros que tenia sdierea del erotismo y la fotografia, sobre la
técnica y buscando un par de corpus que ya terdaegas notas que hice. Y, ahora, estuve
pensando y reflexionando sobre qué era lo queaydedir, también, en pos del seminario de 1.,
para empezar con eso y después avanzar si me gubtatavia estoy como en stand-by y tengo las
dos opciones. Ahi estamos.

O sea, no dejaste del todo la idea del arte-correo.

No. Si en un momento pienso que no es legiblelan@alabra no es legible, como que me voy a
hacer mucho quilombo al pedo y que no es muy p@aciblveré a arte-correo. La verdad es que a
esta altura de la Carrera, también, no puedo asiaandola mucho mas. No quiero.

¢,Cuanto hace que empezaste la Carrera? Y la tesighace seis meses?

Empecé la Carrera en el afio... a ver... en el 98 hicB€ y en el 99 empece la Carrera. Un afo
me fui, 0 sea que estuve afuera y después volsiervipre hice otra Carrera, no hice solamente
esta.

¢, Qué es?

Fotografia. Hice tres afios foto, un afio producd®medios audiovisuales en la ORT, antes habia
hecho joyeria, ademas de laburar.

¢, Cambiaste de tutor para esta tesina o seguis c@rhisma?

No sé qué voy a hacer, todavia. O sea, hasta queanan paper... Estuve pensando en un par de
variables para el tutor. No creo que le diga &iopor el sélo hecho de quessta sobresaturado.

Si, por ahi como un consultor. Pero estuve pensafalme llevo bastante bien con los docentes,

en general, y siempre tengo tratos mas alla deddsrias y con S., que es una profesora de Historia
de los medios, que es una tipa muy piola y sabdnmycbueno, ella me pidié unas fotos para hacer
una exposicion, y tengo ganas de hacer un cruce lenque es Historia de los medios con arte y
técnica. Entonces, por ahi, tenia pensado si@lé.interesa, hablar con C., que también tengo
buena onda con él para que me una indicacion yabustor. No creo que $nga problema. Son
personas mas accesibles. No es com&unque va a estar todo el mundo queriendo tener eso.

Vos me dijiste que cambiaste de tema. ¢ Qué critedaisaste (personales, académicos, lo que
fuera) para elegir un temay después para elegir etro? ¢ Qué se puso en juego a la hora de
decir “bueno, voy a laburar sobre esto”?

Ehh, primero, creo que es algo emotivo. Te tiereegystar el tema, te tiene que interesar. Yo no
podria hacer un analisis tipo, no sé, yo he viatmonton de tesinas con temas de publicidad que
no me interesan para nada. No sé. Tiene que segaéysea un aporte, algo que me guste amiy
algo que no se haya investigado mucho. Esas das@ondiciones. Yo me acuerdo, C. en uno de
los seminarios de tesis que el presentaba su t@sipasgrado decia: “Ustedes cuando terminan el
grado, no tienen que empezar a leer de cero deavpeeia hacer la tesina. Tienen que demostrar un
racconto de lo que ustedes vieron a lo largo de kn€arrera”. Que no es minimo, no tenés que
empezar a investigar. Tiene que ser un muestrario que vos ya viniste haciendo. No tiene que
ser la gran idea, original tiene que ser en eideiole que es una creacion tuya, propia y no estas
copiando otra cosa. Pero no es la originalidadoda exclusiva, te internaste para ver cual era, no
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sé, la nueva forma de pensamiento contemporanseao es eso lo que estan pidiendo. Y eso, a
mi, me parecio muy inteligente para bajar la ideéadesina. Porque uno dice “no, tenés que hacer
tu tesina de grado y ahora ¢,qué hago?”. Es comadia. Ademas, es tu nombre, es una devolucion
gue vos hacés a la Carrera, una investigacioné.né me parece que elegi el tema porque no lo
conocia, bah, lo conocia por arriba porque mi \hi@jaia hecho arte-correo. Me parecié muy lindo

y que podia ser una forma de comunicacién altemague me interesa mucho, varias de las ideas
anteriores que tenia de tesina tenian que veracoonhunicacion alternativa y, nada, creo que eso...
Me gustaba mucho el tema, me pareciéo muy piolay imeresante devolverle esa cuestion de lo
politico al arte y la cultura.

Me contabas que fuiste a seminarios de tesis, chasl ¢ Qué es lo que te motivé a ir y como fue
la experiencia?

Eh, que se yo, porgue soy muy nerd, no sé. Te metiestar al tanto de las cosas que se estan
haciendo en la academia. Me parece que en geragralna desconexion de lo que esta haciendo el
otro, por ahi hay alguien que esta investiganduifmo que vos y vos no sabés. Me parece que son
muy practicos. Tenés la posibilidad de charlarlesrpersonas que han pasado por ese proceso y
ademas hay temas de investigacion que estan hmesigitodavia no salieron, los tenés ahi y me
parece que es algo muy interesante. Todavia nn@abres muy reconocidos, pero es gente que ha
hecho un aporte de dltima interesante. Hay temasigwoy porque no me interesan, hay veces que
me interesan pero no puedo ir, pero en generalamez@ que son muy interesantes. Es como ir a un
tedrico, aparte. A veces, te sirven para lo metmglod, para entender como encararon, por ahi, la
investigacion es distinta, pero la base documeptalhizo, decis “aaah, mira este la encaro por este
lado” o “utilizé tales variables” o “lo resolvio dal manera”. Y vos por ahi estuviste cuatro dias
pensando eso y lo escuchas al tipo y decis “abstedo que tengo que hacer”.

¢, Qué orientacion hiciste?

Educacion.

¢ Estabas en la orientacion cuando elegiste el tema?

Si, si, la orientacion ya la habia pasado. Losrsamois optativos los hice después.

¢.En qué instancia de la Carrera estabas? ¢ Cuanto faltaba cuando elegiste el primer tema?
¢, Cuando dijiste “me pongo en serio hacer la tesisgn donde estabas?

Y ya al final, estaba finalizando, si. Me quedafiaales y ya habia terminado de cursar, casi. Era
mi Ultimo cuatrimestre.

Ultimo cuatrimestre y sélo finales quedaban... Ahi fe que elegiste el tema.
Si, lo queria hacer antes pero no me terminabaddid

Y ¢qué relacion crees que hay entre la o las tesaque estas trabajando y la orientacion que
elegiste y tu formacion de grado, en general?

A ver, son muchas cosas. ¢ Con la orientacion?

Si, vos elegiste dos temas. ¢ Creés que hay un vio@on tu formacion y, después, con la
orientacion que hiciste? Digamos, ¢ tenias eso enmteo no?
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No, la verdad que no. A mi me hubiera gustado gueiéntacion tuviera que ver mas con
seminarios optativos que con la orientacion que.tf@ceo que falta esa posibilidad o la posibilidad
de investigacion. Por ahi vi la relacion con lantacién cuando tuve que hacer un programa de
fotografia para varios institutos y ahi mezcle tagwnunicacion, foto, educacion, todo junto.
Ahora, la tesina, no, no la veo relacionada carikntacion especificamente. Para nada.

¢ Y con tu formacién de grado?
Si.
¢, Qué pusiste en juego de tu formaciéon de grado?

Y creo que todo, si. Porque tenés desde podergapena practica, analizar... por ejemplo, la
tesina de foto sale a partir de un, cdmo se dita agcion artistica de la que me llega la

informacion, que se produce en Berlin en un sulgigeya mi me parece interesante como forma
gue revierte y demuestra el estado de época dolgrafia. O sea, analizar un hecho concreto

cdmo eso esta relacionado con una sociedad y céone @a un estado de la cultura, me parece que
indica toda la Carrera. Desde distintos tramosegadesde lo discursivo, desde lo practico, desde
cémo analizar el pensamiento, desde no sé la eatiedrferrer, desde las historias, comunicacion,
no sé.

O sea, pusiste en juego toda tu formacion.

Si, que se yo. Psicologia no sé decirte...

Pero “picaste” de varias de las vertientes de la Ceera.
Si, si, si.

No es que te limitaste a un marco teorico.

Y no. O sea, ahora, después, porque tengo quasachir para hacer el marco teérico. Lo que
pasa, es que yo creo que hay cosas que uno lateuaalizando, lo va haciendo cuerpo. O sea, hay
cosas que ya las tenés adentro, no sé si lasqaaésa buscar y decir “esto estoy hablando por
Merleau Ponty”, digamos. Uno ya va incorporandotagecuestiones académicas que, mas alla del
marco tedrico por el que uno opte o no, las tiasehkerramientas ya.

Cierta vision, podria decirse.

Si, tal cual. Si yo ahora me decido porque quixioajar el punto de la relacion de una modalidad
artistica, donde hay un dispositivo tecnologicano@so habla de un estado de la cultura,
obviamente, lo que mas me va a convenir es hablkr @klacion de arte y técnica, que eso esta en
el seminario de Ferrer, pero también tiene que®eruna historia, con la historia de los medios.
Entonces, yo ahi hago un cruce entre esas dogaatédro también hay un monton de otros
autores que yo he visto a lo largo, no solamentstie sino de mi formacion de fotégrafa y otras
cosas que me sirven. Porque, por ejemplo, pararta gde pensar como un hecho puede ser leido
desde un estado de cultura el seminario de |. me para pensar eso y cOmo hacer un ensayo,
Cultura también me sirve, por ejemplo, para haidala cultura popular a través de un caso
particular, Comunicacién Il y Comunicacion |, quabla de la era de la reproductibilidad técnica y
como la técnica nos cambia. En realidad, vas reaid¢as distintas materias que ya viste y hay otras
gue ni te das cuenta...
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Que las estas utilizando.

Claro, me parece que lo vas reconociendo mas saiitimas y las otras las vas incorporando a
medida que vas avanzando.

¢, Como ves tu tesina, una vez terminada? ¢ Como lasve futuro? ¢ Creés que pueda llegar a
tener alguna incidencia en tu practica laboral, eriu formacion? ¢ La pensaste como algo para
seguir explotando?

Si, y por eso, no sé cual hacer. Obviamente, estthiaddel arte, seguro. Y lo estuve pensando en
relacion a qué puedo hacer de posgrado, o dorleeldo presentar, porque estan las jornadas de
fotografias, esta esto, esta lo otro. Si me imgorégadémico y donde puedo intervenir y que me
permita seguir elaborando a partir de eso otrasstigaciones. Me parece que cualquiera de las
dos, la de arte-correo que no esta explotada & la dra digital, que siempre se la encara desde lo
medios, la web, esto, lo otro, pero no se lo piensavés de como afecta la camara digital a la
imagen digital en si y cobmo se ven las transforaras de lo social. Pero creo que son temas que
dan para seguirlos y que pueden tener vetas yaa@old Carrera. Yo lo veo como un aporte en eso
sentido. No creo que sea algo super trascendeetal tampoco intrascendente, que sea una tesina
para ser puesta ahi y nada mas. Por ahi, no cana tn si. Por ahi, se puede hacer un articulo
para publicar y demas. Una tesina es como un ldigamos. Creo que eso sirve para cualquier
persona que se ponga a leer. Por ahi tenés quepagess o articulos o algo mas corto, pero lo
pienso en pos de en qué voy a seguir después.dbe,hestoy buscando maestrias ahora que tengan
que ver con arte y ver como puedo hacerlo comoeggtoyde investigacion.

Para ir cerrando, te voy a pedir que me cuentes clufue la relacién de tu tesina, si la tuvo, y
en qué medida afecto tu vida cotidiana. ¢ Le dedicsmucho tiempo o no? ¢ Es algo que llevas
con naturalidad?

Es algo a lo que querria dedicarle mucho mas tieP@m cada vez que me quiero dedicar, siempre
tengo una materia que tengo que rendir antes,taemeoco lo queria dejar para el dltimo tramo
porque se que es cuando mas cuesta. Me hubiealgusnpezarla antes de terminar de cursar. Y
por ahora lo tomo como algo ameno, no me lo qyperer como una cosa de “tengo que
terminarla ya”. Es una instancia que quiero disflat digamos. Me gustan, me interesan los dos
temas, me gusta hacer entrevistas, leer sobrerédtagpensar. Lo voy mechando porque me da
placer, no es algo por cumplir X tema. Son dos sequ& me apasionan y nada, los leo. O sea, me
cuesta como cualquier cosa que uno tiene que poaarscribir, que después sabe que tiene que
hacer eso, y es una instancia que me genera urdeqgeénico. Quiero cuando termine de dar un
par de finales, sentarme tantas horas por diaha@exlo. De Ultima, ahora empezaré con tantas
horas a la semana, no todos los dias, pero bueno gara ir adelantando. El hecho de hacer el
indice, por ejemplo, me parece muy practico.

¢, Qué fue lo que hiciste especificamente de las dasta ahora? ¢ Escribiste algo? ¢Hasta qué
momento llegaste: no sé, metodologia de la invest@on, marco tedrico, estado del arte?
¢ Laburaste algo asi concreto?

En el de arte-correo, tengo mi trabajo que es doastante la introduccion y el “comienzo de...”.
Tendria ahi la introduccion y el marco tedrico hilgotesis de la cual parto, el estado de la
cuestion, digamos. En el de foto escribi el ingitengo al articulo que escribi yo y ahora queria
hacer como un abstract, como para pasarlo a utkepdocentes y me digan si tiene viabilidad, si
estoy pensando cualquiera, si lo tengo que acaiar awver qué opiniones merece.
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¢El indice que hiciste fue a instancias tuyas o pquie te lo recomendé el tutor, el empezar por
determinado lugar?

No, porque en el seminario de la Carrera, cuanth@wilos ejercicios para encarar la tesina, se ve
gue la manera en que podés organizar el tiemptequeea llevar hacer la tesina es empezar por el
indice y vas viendo cuantas horas te lleva cada gosntonces, vas calculando a ver si realmente te
estas pasando en la cantidad de cosas que dededtiearle o no. Y es un manera de organizar

todo.

O sea, ¢Vvos tomaste muchas cosas que te dierorslsinarios y las charlas?

Si, muchisimas. Me re sirvio. Me parecen muy irst@nées también.

Listo. Gracias.
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Investigacion: Etapa cualitativa.
Fecha: jueves 25 de junio de 20009.
Entrevistado: D.

Orientacion en procesos educativos.

Situacion. D. esta trabajando en su tesina hace algos afios. Actualmente, se desempefia
como docente en una de las orientaciones de la Cara.

Bueno, lo que te voy a pedir que me cuentes es, pomenos a vuelo de pajaro o en lineas
generales, lo que fue el proceso de elaboraciéntdetesina que segun entiendo todavia no
completaste.

No. Tuvo dos partes en realidad. Porque tuvo wag@aedonde era todo el quilombo en el pais, que
no se conseguia trabajo y demas, y yo tenia tieEqtonces, estaba cursando las uUltimas materias,
hice la orientacién de Procesos educativos y seaueio hacer un determinado tema para la
tesina. Y en su momento, como no sabia por déndmpezaba, no habia ninguna informacion, me
fijé lo poco que habia por Internet, sélo investiglitema, me compré un monton de materiales,
bajé cosas de Internet, armé toda una propuedtaduzes busqué una tutora de tesis. Era un
proyecto de teatro para escuelas y otras cuestiooe® un proyecto integrador a través del teatro.
Y, bueno, la encuentra a la mina esta, re bieriatstio profesora mia, divina. Bueno, nos
juntamos un dia y me dice mira: “A mi el proyecte emcanta, pero esto, en general, lo hace un
grupo de trabajo, no una persona sola”. Probleataénte en las tesinas: cuando hacemos la
propuesta, nos vamos al carajo con lo que querbau®s, de los limites. Entonces, me dice: “Mira,
habria que acotar. Me parece barbaro lo que prepesénuy piola, pero es un laburo de afios de
un monton de gente. Yo te diria que para lo quenadesis, acotemos”. Entonces, empezo6
“cortamos de acd, cortamos de aca, cortamos deBedind la historia en que queria que fuera
una especie de taller de radio en la escuela e no&, que no tenia nada que ver con lo que yo
queria hacer. Yo todo esto lo hacia todavia miemsgaba estudiando como para ganar tiempo. Asi
gue ahi lo primero que paso es que me desmorplizgue me encontraba con que lo que yo queria
hacer no lo podia hacer, porque era demasiado)peuelta de rosca tampoco era lo que yo queria
hacer. Asi que de repente estaba otra vez sin ®meao, en el medio ingresé a la catedra adonde
estoy laburando y me empecé a copar un poco @areas familiarizado con temas, que ya
conocia porque habia cursado la materia, o amsimempapado, leer otras cosas que por ahi como
alumnos no vemos. En el medio de todo eso, capadagio tres afios pasaron. No, tres no. Dos
afos, ponele, habran sido. Asi que ya cuando i@grés catedra encontré mi tema de tesina que
fue trabajar, desde lo que es la linea tedrica datiedra, con los docentes virtuales, con todoiéo

es la educacion a distancia a nivel universitd&@gue de todo lo que yo habia visto y lo sigo
comprobando, encontrabas en la bibliografia: lreteen la educacion universitaria sirve para esto,
es buena, es mala, es un comercio, no es un cayeeco no habia nada sobre qué le pasa al
docente, si se forma para hacer eso. Entoncesdgeo, encaro para ese lado y podia juntar los
dos intereses que tenia. Asi que ahi es cuandoae#d yo empeceé con la tesis, que eso ya habra
sido 2004. Si, porque yo a la catedra ingresé 88@3, segundo cuatrimestre del 2003, si, ponele
gue desde el 2004 haya arrancado recién con fa ¥ahi es cuando encontré mi tema y estaba
embaladisimo con eso.

Antes de seguir con esto, para ubicarme temporalmén ¢En qué momento estabas de la

Carrera cuando empezaste a trabajar en tu primeradsina que después, bueno, no fraguo? ¢Y
cuanto tiempo paso hasta que empezaste a encarasskgunda, qué ocurrio en el medio?
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Mir4, cuando fue el tema de la primera tesina, quewhabia hecho la primera materia de la
orientacion. Pero todavia no habia hecho Comurdindti Me estaban faltando, minimo, seis
materias. Como minimo, seis.

O sea, la agarraste mas o0 menos temprano en compeaié@ con lo que uno suele ver.

Si, puede ser. Pero yo ya como que tenia en dayod queria hacer y todo. Y dije “es mas o
menos un afo de investigacion”, que es mas o menafo lo que te lleva la orientacion vy,
entonces, no queria dar el dltimo final y encontieacon que no tenia ni siquiera el tema elegido,
viste. Asi que ahi fue la primera tesina. Ya cuaaghrré el segundo tema, creo que ya habia
terminado de cursar y estaba dando los finaleshquee habian quedado tantos tampoco. Tenia
dos o tres nada mas. Asi que para la tesina qagitotengo hoy en dia, ya habia terminado de
cursar. Que de hecho el tema un poco lo definigpoatedra y por un seminario optativo que habia
cursado.

¢ Y seguiste con mismo tutor o cambiaste?

Sigo con el mismo tutor. Porque el tema es quenga ninguna dificultad en si con la tesina. A mi
lo que me pas6 es que me demord por cuestionesoqueas bien personales, no por una cuestion
de agotamiento con la tesis o0 que me hubiera toataa algo. De hecho, hace por lo menos dos
afos que tengo la mitad de la tesis hecha, unipdsoy que esta estancada en ese punto. Entonces,
al contrario, me ha resultado hasta ahora sengitjpie hice. En general, cada avance que yo
presentaba no tenia ninguna objecion. Por ahiinridefespecificar mas un objetivo, creo que fue

la correccion mas grande. Después hay cuestionesidecion, si se quiere, minimas. Por el estilo.
Desde el momento que decidi mi tema de tesina vd acometer el mismo error. Si, defini mas o
menos lo que queria trabajar, pero nada mas. Nousea investigar mas nada. Dije “quiero

laburar este tema” y me busqué el tutor que gefeetie catedra. Porque, obviamente, toda la
corriente tedrica que yo tomo es la que doy, m@s @osas que vi de la orientacion. Pero, digamos,
la parte de andlisis tiene que ver con lo que taltintonces, directamente me busqué el tutor, le
planteé el tema y nada, de ahi empecé a escrsicnbir. Cada vez que escribia estaba todo bien.
Y soy muy hinchapelotas con el tema de la escrigmrgonces, por ahi, la observacion que él me
hacia era a nivel de “aqui quedaria mejor estdpalgue la otra”. Pero no he tenido
inconvenientes. Y, de hecho, yo tenia miedo poupuamigo mio, también docente de la catedra,
hizo la tesis también con él, ya termino él, y caglaque se iba, volvia desmoralizado porque le
corregia todo, le hacia rayar todo, cambiar toddorces, yo, la primera vez que tuve la tutoria,

dije “uy, aca me va a hacer pelota” y sin embamtengo ninguna dificultad.

Vos me habias dicho que suspendiste la primera teaipor cuestiones personales. ¢ A qué te
referis con eso?

No, la primera tesina no.
O la segunda, perdon.

No, la segunda que es la que estoy haciendo dlerpasaron problemas personales. En primer
lugar, mi vieja decidio irse a vivir a otro paislos tres dias que se fue se murié mi abuela a&si qu
yo tuve que viajar al interior a hacer el entieogrrar el tema de mi casa, después mi vieja nte dej
un monton de despelotes econdmicos, asi que meudedilaburar y pagar todo eso y como que no
me guedaba tiempo para la tesina. Los pocos ramseqia libre estaba muerto por lo que habia
laburado o no estaba con los mejores animos conao. p® sea, yo me sentaba a escribir y daba
vueltas y vueltas y vueltas y no se me caian tese$. Entonces, como que me dediqué a laburar, a
insertarme laboralmente, que ese es el otro pr@hlgme dediqué a eso y a resolver todos los

199



guilombos que habian quedado y aparte mi estadoid®. O sea, me detuve por eso, pero en
realidad la tesina venia al dia y venia rapidausigk, porque como no tenia ninguna dificultad. De
hecho, hice toda la parte que a mi menos me @gsstabir el marco metodoldgico, el estado de la
cuestion, todo eso a mi me embola porque no ldareoreativo, entonces, tener que estar citando
autores para mostrar lo erudito que sos en un meen@arece un embole, entonces, primero hice eso
para sacarmelo de encima. Y después me quedalracivare seis entrevistas, desgrabarlas y
analizara que, oh, casualmente, es lo que yo hagtos alumnos y los trabajos que corrijo. Y
encima laburo en una revista que me la paso haciemievistas y es lo que no puedo hacer. De las
seis entrevistas tengo hechas dos, ponele. Y rabi@ma que estoy retomando. Pero lo que me falta
es minimo en tiempo para mi lo que es hacer umawesta, desgrabarla y analizarla.

O sea, a vos el marco teorico, la metodologia deitevestigacion, el estado del arte, lo tenés
hecho.

Todo, tengo hecho todo ya.
Te plantaste mas si querés....
...en el trabajo de campo.

Y la redaccion final.

Claro, que para mi es una huevada, porque es leigueorrigiendo y laburando desde el 2003 en
la catedra. Entonces, fue por una cuestion de unento de mi vida que yo estaba, por un lado,
gue precisaba laburo que cuando lo agarré me #bpa®endo y viniendo, arreglando quilombos y
con el poco tiempo que me quedaba, la verdad,ma &imos de ponerme a encarar una tesina.
Ese fue el tema. Después si, lo que me pasé fumqumstd retomar. Este afio, digo, de repente,
tenés una tesina asi, estuvo dos afos cerradasyyatecis “¢ yo escribi esto?” y te dan ganas de
cambiar esto, cambiar lo otro y bueno, no, hay nmoseen que es basta. Pero te cuesta conectarte
otra vez a ese ritmo que ya tenias, mas que térosslaburos, otras cosas que hacer.

Y vos, segln me contas, elegiste un tema que teqiee ver con tu orientacion y con tu practica
docente.

Con mi orientacién y con mi practica docente, que fle hecho, el primer laburo que tuve. Pude
conjugar las dos cosas que me gustaban. Y por espasionaba y calculo que me va bien, por lo
menos, con las presentaciones que voy haciendoaldédel cuelgue en el medio.

¢ Y sentis que tu practica docente y la orientaciéque hiciste te ayudaron en la tesina?

A mi, lo que siento que me ayudoé fue una de lagniaat Y después la Carrera me ayudo6 un
monton. Y de la orientacidn, yo te diria una o ah@gerias y una de ellas era un seminario optativo.
Después, la verdad que a mi la orientacion.... e@aontambio muy grande. Procesos educativos
la veo como muy “maestro ciruela” con lo que te.dasea, es interesante, pero queda en un nivel
muy basico. En general, se quedan en el niveg,uwistando discuten los pedagogos o los
educadores. Te hacen leer ochenta veces a Freresquuy interesante, pero en algun punto te
falta el encaje de, bueno, y esto cuando lo tenégrgsladar al aula ¢,como carajo lo hacés?
Contame un caso real. Creo que queda un poco. hagliscusion, una nebulosa en las ideas, que
es muy interesante, pero te falta la otra patae® que se pisan muchas veces las materias entre si
gue repiten contenidos. Entonces, yo no sé siraarayudo tanto la orientacién. Me ayudod la
materia que yo elegi como optativa y la materiaegiey dando clases y fui alumno, porque es el
marco tedrico que yo tomo, pero porque analizoeesw lugar un fenébmeno educativo. En
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realidad, lo que estoy analizando es de qué mddadresdiendo en la relacion entre el docente y el
alumno y la préactica docente, el hecho de tenesriaunicacion mediatizada por una tecnologia,
gue no este la cara. Entonces, yo creo que latacién, sacando esa materia, no me dio
demasiado. Fue mas bien cosas que me tuve que poscai cuenta. Y, de hecho, mi tutor tiene
en claro toda la parte que voy a analizar pero l@g@arte docente de tecnologias no tiene idea
porque no es su formacion. Y lo mismo hubiera pasaglo agarraba alguien de educacion, iba a
tener todo el back-up si se quiere tedrico de teee docencia, pero no del marco tedrico que yo
uso para analizar, que es todo el analisis ingtitat y todas esas cosas.

Volvamos sobre el punto de los criterios que usaspara elegir a tu tutor. ¢ Por qué lo eligiste?

Lo elegi directamente porque era el titular dedratele donde yo estaba laburando y ya sabia que
iba a laburar con ese marco teorico. Y aparte tapara €l en forma privada. Laburo en forma
privada, laburo para la catedra, somos sociosras obsas, 0 sea, que nos hicimos amigos y
conocia el método de laburo de él y la forma deaen

Y encajaba perfecto...

Encajaba perfecto con mi forma de ser porque enamento yo habia pensado en tomar como
tutor a la adjunta, no al titular. Pero yo tenfguabs diferencias hasta teéricas. Era una minaaivi
pero no lo que yo necesitaba para mi tesina. Eagia elegi a EPero por una cuestién de que yo
ya tenia conocimiento de él y, de hecho, cuandeéen la tesis que al final no hice, que es la
primera, también, pensé en alguien que hubieradsidente mio y que me hubiera gustado, que me
hubiera dejado algo, que yo supiera que me podddaa algo al laburo mio. Hay otras personas
gue ni en pedo hubiera elegido. O elegir a alggienpudiera ser una eminencia en el tema pero yo
no tuviera otra referencia que esa, nunca fui abymanca lo vi dar una clase, no sé quién es... y
me resultaria complicado. Yo prefiero alguien ga&iycomo se desenvuelve, como piensa...

Su forma de trabajar.

Claro. Si, porgque es un laburo de estar mucho teseptado y el laburo uno lo hace sélo. Y
después te sentas con el tutor y te revisa y dialogn él... pero lo que importa ahi, aparte de que
la persona sepa cOmo se hace una investigaciéonesinteractuas vos con esa persona. Porque si
la persona es una eminencia, pero vos no te ergemo&as a ningun lado.

Y el tema, me decias, que lo definiste con muchacfitddad. Ya lo tenias mas o menos
masticado.

Si, porque cuando elegi el primer tema ya sabiabgua ser procesos educativos, pero todavia no
habia empezado la orientacion. Habia hecho unaimaienele. Ya cuando elegi lo que va a hacer
hoy mi tesina ya habia terminado de cursar y y@basiando clases y encima en escuela también,
no solo en la facultad. Entonces, ya tenia mas gara donde queria agarrar. Lo que yo no queria
hacer, que era lo que discutia con compafierosoy &vd decir “bueno, terminé la carrera y ahora
hago cualquier cosa con tal de que me den el ¢artasi es como, por ejemplo, hay una tesina que
es el disefio o el proyecto de una revista orierdatatociclistas. Y yo digo: “¢ Seis afios minimo

de una licenciatura para que tu tesina sea unstagyara motociclistas?”. Me parece como muy
pobre. Concibo la tesina y digo “me rompi el culoashte seis afios estudiando” y de alguna manera
quiero coronar eso. Y aparte también es una foemasgrcion laboral. Vos te dedicas a investigar
un temay es tu carta de presentacion. Vos santliado en” y mi tema de investigacion fue este.

Y eso te puede abrir una puerta también a nivelrédbYo pensé en todas esas variantes. Primero y
fundamental es decir “yo no me rompi el culo sB@sgyara hacer una cagada como final de
carrera”. Digo, aca es cuando quiero poner en jleegae aprendi, lo que estudié. Punto uno. Y
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segundo, es una carta de presentacion. Yo sicyciado en tal, me quiero especializar en tal
tema y este fue el tema que investigué. Es mi edpld de alguna manera, ¢no? Entonces, yo
pensaba en esas dos cosas al momento de la fEsirs0, digamos, tenia definido el tema, pero
cuando lo decidi estaba seguro de lo que quer&,Hadabia analizado bien. No queria hacer
cualquier cosa. De hecho, comparieras me dijeroentihiche, ya que nos esta costando, hacemos
la tesina juntos”. Y yo: “no, ya la tengo empezgds mi proyecto y es mi tema y yo no quiero
hacer cualquier cosa”. A mi, la idea de decir ‘Guah par de libros, hago discutir un par de autores
entre si y a partir de ahi armo un refrito de cgsgs opino algo y ese es mi tema de
investigacién”, no me interesa. Aparte, me gusfaalée practica, me gusta el campo. Yo siempre
supe, mas alla de que no sabia el tema, que mates investigar algo a través de un trabajo de
campo, sea con entrevistas, observacién, lo que.f@edisefar algo, pensar algo desde cero. No
iba a ser jamas algo que fuera exclusivamentectednda, lei cincuenta libros y en base a eso
armo una tesina y lo Unico que hice fue estar derga mi casa leyendo, o en una biblioteca,
porque eso me embola terriblemente. Preciso conscagi@on. Entonces, ya ahi recortas bastante
lo que podés hacer y lo que no.

Por lo que me decis, elegiste el tema y empezasiawestigar pensando en las repercusiones
gue podia llegar a tener la tesina a futuro.

Si, de hecho lo hacia con la idea de que sea umderpoder seguir investigandolo después. Porque
me encuentro que hay un vacio, algo que no hayypdaan los afios. Fijate que entre una cosa y
otra yo colgué la tesina como tres afios, faciinyembargo ahora como lamentablemente miran

gue bibliografia leiste, dije “bueno, si estoy &j@ndo con nuevas tecnologias, no puede ser que el
ultimo libro que cito sea del 2005, estamos er08P2 Entonces, me meti por Internet y empecé a
buscar todos los libros nuevos que habia y hayda&s mismo. Sigue siendo un vacio y se siguen
repitiendo y citando entre ellos y en ese temaayoriingun aporte nuevo. Entonces, yo queria algo
gue, justamente, no estuviera escrito. O sea, bdéocae esta lo nuevo, que es lo nuevo que yo
puedo investigar. Después podré estar equivocao $eguramente. Es una tesina. Para hacer una
investigacion en serio, en vez de cinco, seis eistas, tendria que hacer veinte, si pudiera,taein
Esta bien, es una tesis, tiene un limite y ahoeatendi. En otro momento, yo queria hacer las
veinte entrevistas. Pero si, yo lo que buscabtaarhién una posibilidad de salida, de hacer algo
con eso, publicarlo, aportar algo con eso, unaawuaviante, porque es también mi modo de
insertarme en ese tema. Digo, si yo no lo piensdalese lugar y quiero laburar en ese temay ¢, qué
tengo de diferente para aportar que no tengan?@asea, lei los mismos libros, hice mas o menos
la misma carrera, tengo mas o menos las mismasiexpias. Entonces, digo, “bueno, ¢donde esta
el plus o lo diferencial que yo puedo poner?” Byemalizo esto pero desde otro lugar, puedo
aportar algo distinto a esto.

Perfecto. ¢ Y en algiin momento pensaste en hacer seminario sobre tesis o charlas? ¢O
sentiste que no necesitabas?

No, jamas. Mira, no tuve problemas para defintegia de la tesis. No s€, mas alla del primer
intento fallido, no es que era fallido porque eatalrado lo que queria hacerse, sino que era muy
ambicioso. No era que era pedorro o estaba mainEes, en ese sentido, yo ya estaba tranquilo. Y
yo con la escritura jamas tuve dificultad, esaaggdlidad. Entonces, la verdad que no senti la
necesidad, ni me aportaba nada. Ya sabia cOmaagaba una investigacion porque de hecho ya
estaba en la catedra y estaba formando parte tamibi&quipo de investigacion de la catedra,
encima. O sea, que no me iba a aportar algo mtiptdisormar parte de un seminario. Si, por ahi,
si yo hubiera elegido una investigacion de tipo matitativo, ahi si por ahi hubiera precisado
una mano. Porque yo, en general, laburo desdealdativo. O sea, tomo entrevistas y de ahi hago
una interpretacion. Entonces, en eso estoy candBaralgo cuantitativo no estoy tan canchero, esa
es la realidad. Pero como no es lo que yo agaregmiatesis. Un taller, a mi, no me va a aportar
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nada. Aparte, en el momento en que yo empecéisanegxistia ningan taller, ni seminario.
Arrancaron después de que yo...

¢En qué afo arrancaste?

¢, Con la tesis? Y... estamos en 2009. Facil, el 20(pkeé yo la tesina. Y en ese momento, cuando
yo la empecé, segun lo recuerdo, no habia nadaeEargn a aparecer algunos seminarios,
organizados no me acuerdo si por el centro de iesiigd 0 por quién, pero yo ya tenia redactados
los objetivos, redactados el marco tedrico, o y@a, esa altura...

Ya estabas encaminado.

Yo estaba encaminado. Entonces, no me iba a apadarun seminario. Hay gente que si. Y, de
hecho, lo veo con los alumnos ahora. Es un ensayovdstigacion y no saben o no pueden
distinguir lo que es un objeto de estudio, lo gaierereferente empirico, 0 no entienden por qué
hay que dar cuenta de los supuestos previos o etahorar una hipotesis o como se debe hacer el
andlisis de una entrevista, por ejemplo. Ni quérakccomo tomarla, no distinguir lo que es una
entrevista periodistica de una entrevista paranuestigacion. Entonces yo creo que si, que hay
gente que le viene bien porque, de hecho, es ulzs dalencias de la Carrera. No tenemos ninguna
materia. Hay una materia cuatrimestral que es ro&ig@ y, en general, discutimos modelos de
investigaciéon, pero no hacemos una investigaci@otnos o hacemos algo muy acotado. No te da
un modelo de cémo...

Y aparte el hecho de que es una materia de los praros afnos.

Ademas, que cuando llegaste al final de la Cameriz acordas. Porque aparte es una de las
materias mas boludas, convengamos.

Contame, hasta ahora con lo que llevas hecho y desngen qué medida consideras que tu
tesina va a reflejar tu formacion de grado?

¢ Desde la comunicacion?
Si, desde la formacidn que tuviste. ¢ Qué pusiste prego ahi de toda tu formacion?

Lo primero que ponés a jugar son los saberes.dPeooque 10 que mas voy a poner en juego es en
lo que yo decidi especializarme y tiene gue varlaeducacion y el andlisis institucional.
Principalmente, el analisis institucional, que fsouna materia. Y después el conocimiento me lo
hice yo. La Carrera, si, te da un monton de hematas para poder hacer un andlisis mas en
profundidad, de fendmenos de poder, de cuestioeeddgicas, de cuestiones politicas. Pero en si
el armado o como se elabor6 eso, creo que es algmpY me parece que esta bueno y por eso
cada tesina es tan particular. Ahi esta el pleselifcial de cada uno. Pero si tiene que ver loyque
te decia hoy. Yo creo, por ejemplo, que de las magtgue vi en la orientacién, del TAO no puedo
tomar nada. A mi no me aportd. Porque otras deolsas que veo en la orientacion Procesos
educativos es que, abordan el tema de la educa@émen general se limitan a nivel primario. Yo
no sé por qué esta tendencia. Se aborda muy pagelpasa con la educacion a nivel universitario.
Secundario, puede ser. En general, se abordadBstde modelos de educacién o modelos de
ensefianza se habla de lo que es la primaria. Defpo&a pata que tienen que ver con como
trabajamos los medios. Ah, son los medios en lasdgcEntonces, cOmo se trabaja en primaria o
en secundaria. ¢ Qué pasa a nivel universitariohtbigrpocas materias las que lo abordan aunque
sea minimamente. Una de las materias que me degé fwe Sociologia de la educacion,
justamente. Aparte, yo la elegi a proposito. Abbadal tema de qué pasa con la educacion
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superior. Después es como que se repite muchercitds y cositas con medios para los chicos en
la escuela y terminan todos haciendo un tallead®r el simulacro de un periédico o como
trabajamos una pelicula en el aula y ahi termirsuehto. A mi la verdad que eso, no es que esté
mal. A mi nunca me interesd. Yo esperaba otra deda orientacion, como mas completa. No que
me limitara tanto a un nivel educativa. Entoneanda tenia que hacer la tesina, dije “ahora lo
hago con lo que tengo ganas de hacer” y es loigee h

Pasa que las orientaciones son relativamente cortan relacion con la formacion general.

Si, obviamente. Y lo que tiene es que la formag&meral, de acuerdo al tema que vos elijas, no
todas las materias te van a servir. Si te sirvea pansar las cosas de otra manera. Ojo, por ahi un
contenido, especificamente, es probable que riovee Pero yo creo que ese ejercicio de pensar
una misma cosa desde diferentes lugares, que ltacéendo en una materia, en otra, con un autor
y con otro, yo creo que eso es lo que te sirve yaaaesina. Que si vos lo que querés realmente es
investigar y analizar algo, ese ejercicio incont@erente lo tenés, esa practica.

El marco mental.

Después, te costara mas o menos ponerlo en palatsalsras o no como son los pasos formales de
una investigacion. Ese es otro tema, digamos.eftiejo ese de no tenerle miedo a buscar una
bibliografia a abrir un libro, yo creo que esodeléja la Carrera. Y creo que inconcientemente de
alguna manera también te va abriendo distintaggmigue vos decis “me gusta mas esto, me gusta
mas lo otro”. No es casualidad que uno elige urtacion, después elige un tema de tesina. Pero
YO creo que pasa por ese lado, no por algo que gjee ser “esto me sirve para esto”. Es una
cuestion muy del mercado, si se quiere.
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Investigacion: Etapa cualitativa.
Fecha: jueves 2 de julio de 2009.
Entrevistado: Z.

Orientacion en periodismo.

Situacion. Egresada de la carrera. Realiz6 una tews atipica, en la forma de una crénica de
viaje y obtuvo una calificacion de 10.

Bueno, te voy a pedir que me cuentes en lineas getes el proceso de elaboracion de tu tesis.
¢, Qué fue lo que pasd? ¢ Como la escribiste, cOmogdée el tema? Empeza por dénde quieras.

El tema lo elijo a partir de un trabajo de investign para el TAO, a partir de unas consignas que
tenian que involucrar unos conceptos de Deleugesdoceptos de linea de fuga, y entonces
conozco, investigando, leyendo otras cosas, a &miahes punks. Y bueno, hago al trabajo, a B. le
encanta y, entonces, no s¢, termina la cursade ynamda un mail diciéndome si quiero seguir la
investigacion y la podia compartir con la céatedrgo digo “ah, bueno, si”. Se dio en el transcurso
gue me echan del laburo, entonces, tengo la gkita ¥ sin laburo. Vacaciones, diciembre, todo
para adelante, y todavia yo, cero pensada la Esiealidad, tenia como una idea que habia
empezado a laburar en el Seminario de biopolitieaagtaba cursando también ese cuatrimestre
gue era sobre camaras de seguridad en Neuquéimgl dh reemplacé. Agarré toda la bibliografia
de ese seminario, la lei y llevé todo el conteridda cabeza cuando decidi irme de viaje a
investigar mas en profundidad a los mapuches ughd&rionces, me voy de viaje un mes y medio,
mas o menos, vuelvo, hago la monografia del semjmae encuentro con B., le cuento el viaje y
me dice “bueno, esto es una tesis, ¢,por qué ne katesis a partir de eso?”. Yo ya tenia material
grabado en video y me dice “bueno, hacé un audiakit podés presentar como modalidad
ensayo, como produccion”, bla, bla, bla.

¢, Todo ese trabajo lo habias hecho para el TAO?

En realidad, no, surge de una propuesta de B.uegatermino el trabajo para el TAO, termina la
cursada, digamos, y el tipo me incentiva para gyeeisvestigando sobre o mismo. Y me colgué
con la produccién audiovisual, tenia problemasitésnpara resolverlos porque en mi casa no tenia
una computadora para editar y, entonces, Baigowiaice “bueno, escribilo”. Estabamos justo
haciendo un seminario de crdnicas con él, me diaeé una cronica” y ahi me largué a escribir.
Tenia como marco tedrico todo lo del seminarioidpdiitica (“biopolitica, comunidad y cuerpo”,
se llamaba) y bueno, me reclui digamos un mes yowedos a escribir todo lo que es la parte mas
narrativa y una vez que tuve eso empece a cogregimezclar con la teoriay... no sé... me
comunicaba con Bhor mail mas que nada y el dialogo era cero. fodedaba las cosas que
escribia y me decia “segui que vas bien, seguvagibien” y digamos desde que lo empecé a
escribir hasta que lo entregué habran sido cuatinom meses...

O sea, a vos el tutor y el tema te aparecieron juosg, no tuviste que buscarlos demasiado.

Si, de hecho, yo, como soy medio paranoica e imagedudaba de que B. fuera mi tutor,
practicamente, hasta que me dio la carta de... esg@pmo que ningun momento yo le dije

“¢ querés ser mi tutor?”, ni el me dijo “yo voy & getutor”, nada, era como que la investigacion
venia pegada a él y en ningin momento se aclaréldboe a ser el tutor hasta muy avanzada la
lectura y la tesis ya tenia como forma de tesis.

&Y por qué te parecié eso? ¢ Porque te parecia algnide demasiado renombre o algo asi?
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No, porque nunca lo habias aclarado, en realidatbs¢onocia el proceso de como alguien se
convierte en tu tutor. O sea, ¢yo tengo que prapaige? Como “¢ querés ser mi tutor?, ¢ querés ser
mi amigo?”. No sabia. Por suerte, no tuve que gasaese momento de buscar. Se fue dando como
una forma ideal para mi, natural, como tendriapgsarle a todo el mundo, casi. Lo mismo paso6
con el tema, eran tematicas que yo venia estudiemdado el transcurso de la Carrera. De hecho,
en la tesis sumo trabajos de los primeros afios.

¢, Como es eso? Contame.

Y, por ejemplo, en P.C.P.C. yo cursé el practiaoldoe hice todo un trabajo sobre fundacion de
ciudades y el traslado en la modernidad y lo ggeifsta el desarraigo... Tomé como caso
Neuquén, porque yo soy de Neuquén y soy bastateaeate/a con eso, y bueno, fue exitoso
también el trabajo, en el sentido de que al ché@uisto, lo publico... entonces, estaba confiada
con eso Y lo pude incorporar. Todo el principidaleesis es una parte de ese trabajo del afio 2002.
Y bueno, después también con el Seminario de bigg@opaso lo mismo, que lo incorpore, cosas
de Comunicacion Ill, como que vas volviendo, ueadi como...

...una recursividad.
Si, si, ni hablar. Tiene que ver con los interesesno, con el estilo de uno.
O sea, a vos, tu tesis te permitidé en cierto modetomar elementos de toda tu formacion.

Si, si porque, por mas de que hay cosas que imctaporé directamente como tema de
problematizacion, por ejemplo, todo lo que es lawaicacion alternativa, Mangone, no
problematicé eso, pero hay conceptos, Iéxico, gtéerauy incorporado en alguien que estudio
comunicacion y se interesé por esas tematicasydigalUna persona que no haya estudiado
comunicaciéon no lo podria haber escrito asi, usaatioralmente términos como, que se yo,

“contrahegemonia”, “contrainformacion”, qué es flarsa alternativa.

Volvé, por favor, sobre el tema de los tiempos. ¢ @nto tiempo te llevo tu tesina? Tu tesina
gue, por ahi no fue muy estructurada en un sentidoonvencional, pero aun asi, ¢cémo la
fuiste estructurando? Porgue lo tuyo fue mas un rako, en realidad.

Claro, en realidad, primero me dedico a hacer laagafia para el seminario, que eso es el tronco
tedrico de toda la tesis. Entonces, eso es el tiaqup uno le dedica a hacer una monografia, entre
guince dias y un mes, en mi caso. Releer tododasgueyo en la ciudad y escribir. Eso lo presenté
en mayo... del afio anterior a que presenté la esiga, ya tenia eso. Después, cuando retomé la
tesis y ya tenia escrita la parte narrativa, valkeleer los textos tedricos para meterlos de nuevo
pero ya con el trabajo del seminario armado. ¢, Benele, mas o menos? Pero dedicarme
exclusivamente la tesis a escribirla y terminandesde febrero, ponele, hasta julio que la
entregué.

El proceso de escritura fue de aproximadamente cuat meses, una cosa asi.

Si, si, pero ya viene en realidad como un procesdalantes, o sea, por mas gue yo no estaba
sentada escribiendo venia elaborando un montéerkamientos que en cuatro meses no se me
hubiesen ocurrido. Es todo un proceso de maduragddeas y de imagenes y cosas sugestivas
para la escritura... Ah, y después hubo una parescéura que me olvidé de contarte, que me
pidid especialmente B. que lo haga, porque endadilyo iba a presentar una tesina de produccion,
como se les llama. A esa tesina se les pide uraluntcion de veinte paginas fundamentando por
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gué uno hace lo que hace, ya que no hay susté@mtoaeentro. Entonces, como era de alguna
forma riesgoso presentar esta tesis que es unga&nmgda mas, como presentar un cuentmes.
recomienda a partir de una recomendaciéon de Jyahaga una introduccién muy suculenta, por si
la tesis caia en manos de alguien muy cientificdiggmos, uno de los duros. Me quedaba quince
dias para entregar la tesis, yo la queria entsdgasi en julio y hago una introduccién que es la
clasica presentacion del problema, fundamentaom@todologia, conclusiones, toda la estructura
tipica, y eso vos lo leés y no tiene absolutameatia que ver con mi tesis. O sea, la sostiene, la
fundamenta, no se contradice, la usa, o sirvegEdaaar algunos conceptos, pero en realidad no es
una tesis tedrica ni quiere serlo. Es un ensaganaos.

¢En gqué momento de la Carrera te encontrabas cuandonpezaste con la tesina? Estabas
haciendo el TAO y un seminario, pero ademas ¢ tenigsie rendir finales?

No, habia terminado el TAO y me quedaba un afacsada.

Un afio de cursada. Te faltaban cursar ¢ cuantas matas?

Cinco materias.

Cinco materias y ya con cinco materias faltando, hdas empezado a laburar con eso.

Si, si.

¢ Esta fue la primera idea de tesina?

Tuve una anterior cuando cursaba el Seminarioamobtica, comunidad y cuerpo con E. que, en
realidad, como a mi me habia gustado mucho el Seimide informéatica era usar el seminario
como para que me ayude a pensar un tema paraslaietnces, habia pensado mecanismos de
control. Por eso, esto que te contaba de las c&mbieadas en la via publica, para usar Foucault y
gue se yo. Y al final cuando encontré este otratque me fue mucho mas atractivo, lo abandoné.
Pero durante toda la Carrera no habia pensado jamtésna de tesina, de hecho, creia que no iba a
llegar, que iba a abandonar antes la Carrera caalgo

¢Pensabas que ibas a abandonar la Carrera antes kacer la tesis?

Claro.

¢ Por qué pensabas eso?

Y porgue parecia imposible. O sea, cada afio qubaase enteraba que aparecia una materia
nueva que no sabia que existia. Asi que buenanagyolgada yo, estaba completamente
desinformada de lo que eran las orientaciones tamhb tenia ni idea. Cuando aparece Taller de
periodismo y ademas Taler Ill y ademas el TAO, gngaba que era una sola.

Ah, no conocias el programa de la Carrera.

Y nada, yo veia y tachaba todos los afios las raatquie iba haciendo y de repente empezaban a
aparecer asteriscos, no sé, cosas. Yo pensé qaddldar cinco afios en hacer la Carrera y tardé
como siete. Y no, la tesis, tampoco se en que mmnmea entero que existe la tesis. Estas tan

llevado por la voragine de la cursada y aprobafit@des y las promociones y que sé yo, no pensas,
yo no pensaba en el momento final hasta que mectop& cercania de finalizar y ah, ahora si...
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Y ahora tengo que trabajar este tema...

Por eso te digo, yo tuve la suerte de que fue toddbastante continuidad. El tema se presento casi
solo, se fue dando... tuve mucha suerte, no tuveameanto traumatico de decir “¢y ahora qué
hago?”, cosa que tiene la mayoria de la gentedgbe ser desesperante, un tema que te guste por
un montdn de cosas, que puedas aplicar teoriate guesten, que puedas investigar como te guste.

Contame cémo afectd, si es que tuvo una repercusigrgativa o positiva, tu vida cotidiana el
hecho de estar escribiendo la tesis. Vos tuvistedaerte de irte de viaje al principio.

Si, por completo. En cada etapa de mi vida, yoaneeartia en una tesista. Dejaba de ser todas las
otras cosas. De hecho, tuve periodos de no tradi@@para dedicarme a la tesis. Tuve la
posibilidad, en un primer momento, porque me echgrentonces tenia guita para sustentarme. Y
en una segunda etapa, tuve que recurrir a missvidjaeno, banquenmé tres meses porque yo
necesito terminar esto”. Y yo hacia todo con mudibeiplina, digamos. Lo tomaba como un
trabajo que sabia que si no, no llegaba. No salfaidcasa. Estaba todo el tiempo escribiendo.
Todo el tiempo. Y ademas de que aprendi cosasnibduicré tanto con el tema que me cambiaron
concepciones mias politicas, espirituales, esgtida tema que a mi me convencia tanto, como que
me envolvia tanto que me terminé transformandoreSmalo porque, bueno, confluian las cosas
gue interesan como es la politica, la filosofiaea, era un tema que era ideal para mi porque yo
podia pensar y hablar acerca de un montén de qosaguizas si hablaba de las camaras de video
no iba a poder hablar de la relacion del hombrel@maturaleza, ponele.

Contame la relacioén, si es que la hubo, por lo guae decis tiene que haberla habido, entre la
tesis y la orientacion que hiciste. Tomaste bastaed cosas de la orientacion por lo que me
contabas. El seminario optativo y demas. ¢ O no?

Y el Seminario optativo en realidad es para cualgoiientacidon. Lo que fue determinante, quizas,
de la orientacion es la metodologia. No podriagim@sse como una investigacion, digamos, no es
una investigacion académica, aunque en realidadrsgerte en académica porque es una tesis
académica. Si es una investigacion periodistida.cle mas se parece es a eso, a una croénica
periodistica. Y ahi fue determinante mas que laada del TAO que es bastante mecanica, en
realidad, la catedra del TAO después, que ahi dptenmonton de cosas sobre la crénica y,
entonces, era como que podia fundamentar porqaigsesligiendo ese género para presentarla vy,
ademas, todo el aliento para soltarme con la asariBi yo hubiese querido hacer un ensayo serio,
no hubiese podido escribir muy literariamente otemelria que haber cuidado. En realidad, la
particularidad de mi tesis radica en que es comypdesfachatada en la escritura. Y soélo se puede
fundamentar si lo presentas como una investiggmdiodistica y no como algo académico.

¢, Qué fue lo que te resultd mas arduo a la hora deperte con la tesis? ¢ Qué fue lo que mas te
costo, lo que menos te gusto, lo que mas te gusto?

Eh, las entrevistas, supongo.
¢ Las entrevistas fueron lo mas dificil?
Si, si, entrevistar.

¢Por qué?
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Porque la entrevista a mi me parece una situacignficticia. Hay gente que se la banca, digamos.
El entrevistador se pone en un lugar de tirandgmgunto y hacés preguntas esperando que el
otro sepa la respuesta y, por ahi, el otro no ti¢idea, entiende la pregunta, entiende cualquier
otra cosa, tiene miedo a no entender lo que praguobntesta para otro lado. La angustia del que
pregunta, también, cuando el otro no te entiendgiéole estas preguntando es horrible.
Entrevistando a personas con las que tenés ladaukural, la barrera de una forma de la lengua,
porque estas personas hablan espafiol pero deramadompletamente diferente. Yo era una chica
universitaria, argentina que venia y los chavoest‘'mi hermano preso”, mapuches, indio, una
frontera grandisima entre ellos y yo. Entonces) aramentos re incomodos y mas cuando tenia
gue prender un grabador. En realidad, intentérbvitesta que ya no pude y necesitaba registrar.
De hecho, en el medio del viaje empecé a trabajae\aéstando. Y por mi personalidad también me
costaba mucho entrevistar. Yo prefiero escuchar,demo va la conversacion, naturalmente, a
forzar respuestas.

Bueno, la dltima pregunta. Contame cOmo ves la tesimas ahora que ya esté cerrada, hacia
delante. ¢ Cuando la escribias tenias pensado quealia a servir para algo, que iba a definir tu
perfil profesional? Pensaste en algin momento, buenla hago no sélo para recibirme o la
viste como algo que tenias que entregar.

No, siempre lo vi como algo que tenia que entregaio raptos de emocionalidad con denuncias
acerca de problemas politicos con los mapucheapuasjo decia “bueno, ahora con este material,
todo el mundo va a conocer”, pero eran momentodeaguerer comunicar el problema al resto de
la sociedad. Pero en realidad era bastante pragan&sto es para terminar la facultad”. El tema
me interesd en ese contexto para terminar la satuNunca fui militante pro-indigenista. No me
interesd el tema hasta que me puse a investigaréogsto. Pero, en realidad, todo lo que pasé
después y todo lo que va a seguir pasando coritaaeni se me fue de las manos. Yo no lo tenia
planeado pero tiene muchas consecuencias. Sél&iriera de la facultad y empez6 a ser otra cosa.

¢, Qué cosa?

Y, por ejemplo, ahora hice un video con todo elemak que habia grabado en Chile y se lo mandé
a una de las personas que conoci y el tipo lo gpiara ponerlo a circular entre las agrupaciones
mapuches de la zona sur de Chile. Entonces, viamamnesvideo dando vueltas, utilizado de alguna
forma como material educativo, si querés, de vitieoomunicacion. Eso es una cosa. La tesis
quizés se publique, en su estatuto de tesis. $esentido, si me perfila como un tipo de
profesional, digamos. A partir de que yo me ponguwestigar esto para la tesis también me salen
otros trabajos que tienen que ver con la imagem|adocumentales, con los indigenas, que de
otra forma, si yo no hubiese hecho mi viaje, queun viaje de verano, que ni siquiera era para
hacer tesis, era porque estaba podrida y dije ‘tyuss paso, investigo, a ver si sale algo”, que en
realidad no s€, mucha suerte estuve teniendo ¢onReso, en serio, muy afortunada. Si,
definitivamente creo que marc6 mi perfil profesipsaes que eso existe digamos.

Una pregunta mas que me habia olvidado. ¢ Hicistegaln seminario o fuiste a alguna charla
de tesina?

Si, el seminario de tesis de la Carrera.
¢, Cual? ¢ Los que se dictaron en el 2003?

No, los del afio pasado.
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Ah, los que estaba haciendo la Direccion de la Cara. Porque habia unos seminarios
electivos que se estaban dictando.

Ah, no, no. Los que hacia la Direccion de la Carrer
&Y qué te parecio? ¢ Cudl fue tu sensacion? ¢ Quénetivo a ir? ¢ Sentias que lo necesitabas?

Si. Queria escuchar a alguien que haya hechoisuydémo la estaba haciendo, como le habia ido.
Y si, me sirvié un poco. Nadie vino a hacer lastg@gir mi, digamos.

Bueno, gracias.
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Cuestionario enviado a estudiantes y egresados
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El estudiante y su proyecto de formacion

Datos personales

1. Sexo:
« Femenino
« Masculino

2. Edad

El proyecto de formacion

3. Ao de ingreso al CBC:

4. Ao de ingreso a la Carrera:

5. ¢ Egresaste?
(Marcar con una X la opcion correspondiente)

» Si— (pasar a lapregunta 7.
* No — (pasar a lapregunta §.

6. ¢ Qué cantidad de materias te faltan aprobar?
(Detallar el nimero)

7. Orientacion cursada:

Periodismo

Politicas y planificacion
Procesos educativos
Opinion publica y publicidad
Comunicacion comunitaria

moowz

8. ¢ Hiciste materias del profesorado?
(Marcar la opcién correspondiente)

e Si.
* No.
9. ¢ Participas o participaste de proyectos de invi@gacion en la Facultad u otra casa de

estudios?

e Si.— (pasar a lapregunta 10.
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e No.— (pasar a lapregunta 1).

10. Describi brevemente en qué consistia el proyede investigacion.
(Nombre, Institucion, caracteristicas).

11. ;Asististe a charlas, talleres o seminarios gelda tesina organizados por la Carrera?
e Si.— (pasar a lapregunta 13.

e No.— (pasar al siguientapartado: “La tesina).

12. ¢ Cudles? ¢ Qué te parecieron?
(Desarrollar brevemente).

213




La tesina

1. ¢ Entregaste ya tu tesina de grado?

e Si.— (pasar a lapregunta 2, subtitulo “Egresado$’
 No. — (pasar a lapregunta 5, subtitulo “Tesistag’

Egresados

2. Titulo de tu tesina:

3. ¢ Cuanto tiempo tardaste en terminar tu tesina dgrado?
(Marcar la opcion correcta).

Menos de 6 meses

De 6 meses a un afio
Entre uno y dos afnos.
Entre dos y cuatro afios.
Mas de cuatro afios.

moowz»

4. ¢ Qué nota te sacaste?
(Detallar el nimero).

(Pasar a la prequnta 7, subtitulo “Caracteristicggnerales™)

Tesistas
5. ¢ Cuanto tiempo hace que empezaste a trabajar antesina?

Menos de 6 meses
De 6 meses a un afio
De uno a dos afios
De dos a cuatro afos
Mas de cuatro afios.

moowz»

6. Marca (todas) las instancias de tu tesina en lgsie hayas trabajado o ya estés trabajando.

A. Seleccién del marco teorico

B. Revision del estado del arte

C. Preparacion de la metodologia de investigacion

D. Implementacion del proceso de investigacion (ertaseanalisis de contenido, entrevistas,
observacion participante, etc.)

E. Redaccion final

Caracteristicas generales
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7. Tipo de tesina.
(Marcar la opcion correspondiente. Las tres primarapciones son las que ofrece la Carrera en
su reglamento de tesina).

A. Trabajo de investigacion

B. Ensayo

C. Trabajo de orientacion propositiva.
D. Otro (Especificar).

8. Autoria de la tesina:
(Marcar la opcion correspondiente)

A. Individual

B. Dos personas
C. Tres personas

9. Describi brevemente el tema de tu tesina de gia:

10. ¢ Cudl/es fueron las principales razones paraegjir el tema de tu tesina?
(Marcar hasta dos opciones).

A. El tema me interesaba.
B. El tema era sencillo y queria entregarla lo antessbe.

Ya habia trabajado en un proyecto de investigamdnun tema afin.

Porque ya tenia tutor y elegi un tema que entrméralde su campo de conocimientos.
Porque el tema no estaba investigado y queria hacaporte novedoso.

Otros (Especificar en pocas lineas).

nmoo

11. ¢ En qué medida penséas que se relaciona tu tesoon los marcos tedricos (autores,
corrientes de pensamiento, escuelas, etc.) vistoslas materias del tronco comude la
Carrera?

A. Ninguna
B. Escasa.
C. Media.
D. Alta.
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12. ¢ En qué medida penséas que aplicaste en tu tesmetodologias y/o procedimientos de
investigacion aprendidos en lasnaterias del tronco comude la Carrera?

A. Ninguna
B. Escasa.
C. Media.
D. Alta.

13. ¢ En qué medida penséas que se relaciona tu tesoon los marcos tedricos (autores,
corrientes de pensamiento, escuelas, etc.) vistosla orientacién que cursastde la Carrera?

A. Ninguna
B. Escasa.
C. Media.
D. Alta.

14. ¢ En qué medida penséas que aplicaste en tu tesmetodologias y/o procedimientos de
investigacion aprendidos en larientacion que cursastde la Carrera?

A. Ninguna
B. Escasa.
C. Media.
D. Alta.

15. ¢ Qué partes de la tesina te resultaron mas ditiltosas?
(Marcar hasta dos opciones)

A. Seleccién del marco teorico

B. Revision del estado del arte

C. Seleccion de la metodologia de investigacion

D. Implementacion del proceso de investigacion (ertaseanalisis de contenido, entrevistas,
observacion participante, etc.)

E. Redaccion final
F. Otro.(Especificar)

16. ¢ Enmarcaste tu tesina en algun proyecto de irstegacion de nuestra Facultad u otra casa
de estudios?

e Si.— (pasar a lapregunta 13.

* No — (pasar a lapregunta 14.

17. Describi brevemente en qué consistia el proyede investigacion.
(Nombre, Institucion, caracteristicas).
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18. ¢ Qué incidencia consideras que tendra la tesiea tu futuro laboral?

A. Ninguna
B. Escasa.
C. Media.
D. Alta.
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Contexto personal

Mientras hacias tu tesina...

1. ¢ ...trabajabas?

e Si.— (pasar a lapregunta 3.
* No.— (pasar a lapregunta 3).

2. ¢ Cuantas horas?
(Marcar la opcion correspondiente)

A. Hasta 10 hs. semanales
B. Entre 35 y 40 hs. semanales (O sea de 6 a 8 horalgoen promedio)
C. Mas de 40 horas.

3. ¢....cursabas materias?

e Si.
* No.

4. ¢ ...estabas preparando y/o rindiendo finales?

e Si.
¢ No.

5. ¢Con quién/es vivias?

Con tus padres

Solo

Con amigos

En pareja

Otra situacion. (Especificar.)

moowz
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El tutor

1. Cargo/s docente/s de tu tutor/a y materias quada:
(Si estés al tanto de esta informacion)

2. Area de formacion de tu tutor/a:

Sociologia
Antropologia
Historia
Letras
Filosofia
Economia
Leyes
Comunicacion
Otros(Especificar).

—IOMMUOm>

3. ¢ Cuanto tiempo tardaste en conseguir tutor/a partu tesina?

De inmediato

Menos de tres meses
Entre tres y seis meses
Entre seis meses y un afio
Mas de un afi¢Especificar cuanto tiempo en total)

moowz>

5. ¢ Cudl/es fueron las principales razones por lagie elegiste a tu tutor/a?
(Marcar hasta dos opciones)

Por afinidad personal

Por su prestigio académico
Porque estaba disponible
Porgue ya habia trabajado en una investigacioréliela
Porque recomendacion

Por su especializacion en el tema

Otros(Especificar en pocas lineas)

OMMoUOm»

6. ¢ Como describirias, en lineas generales, la reldn con tu tutor?

A. Mala

B. Regular
C. Buena

D. Muy buena

7. ¢ Cambiaste de tutor/a en algin momento?
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e Si.— (pasar a lapregunta §.
* No.

8. Explicar brevemente las razones por las cualeambiaste de tutor/a

Terminaste el cuestionario.
iMuchas gracias!
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Ponencia presentada en el 4° Simposio electronicas.3 T (tesis,
tesistas y tutores). 11 al 30 de Septiembre de 2009
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La tesina, ese oscuro objeto de la comunicacion.iétio de un tesista)

Si el universo de las ciencias sociales fuese ubiténen el cual la Razon
progresara bajo los efectos de la argumentacion ¥ da
contraargumentacién, forzando cada uno a los otrgs siendo en
contrapartida forzado por los otros) a mejorarsepegresar, entonces la
critica no tendria nada de escandaloso o de sossectSi la vida cientifica
estuviese saneada, no se podria reducir tan faciene la critica a la
condicion de un “golpe” estratégico. Aunque consté el ideal proclamado
de nuestras profesiones cientificas, la criticadefinitiva, no ocupa ningin
lugar en las practicas efectivas.

Bernard Lahir&
1.

Este ensayo aspira a la circularidad. No quiere admite, espero, una Unica lectura, aunque en
Ultima instancia termine siendo un pretexto tambusmo cualquier otro para inventarle un
sentido a mas de siete afios cursando la LicenaiatuCiencias de la Comunicacion de la
Universidad de Buenos Aires. Ningun tiempo pasaagm y menos en ciertos momentos de la vida
y si hoy, de cara al cierre de un ciclo, sientodeesidad de hacer un balance y saldar cuentas con
una formacion que ya me constituye, se debe emedéda no despreciable al temor de verme
convertido en un involuntario cliché de la cultUta. este lapso, he incorporado la jerga y los
habitos mentales del comunicador/comunicologo -guk sea que estos rétulos designen—, sus
posicionamientos politicos y sus poses estéticagieanas argumentativos, gustos, disposiciones,
consumos, categorias. En pocas palabras, unadddntitelectual a la que no le vendria mal alguna
forma de explicitacion. Proponer a la tesina coausa y consecuencia de estos devaneos o, en
rigor, objetivar el proceso de elaboracién de $antey por propiedad transitiva, objetivar las
caracteristicas de un campo, de una instituciotraee ese campo y de un individuo dentro de esa
institucién (es decir, yo mismo) representa unacéde estratégica dirigida a concentrar mis
esfuerzos en un Unico punto. Hacer una hermeneuitazdar y de lo especifico o partir de lo
circular y lo especifico para desde alli avanzarehl general: de la tesina al proyecto de
formacion de la Carrera, de la tesina a las dispp®s de los estudiantes, de la tesina al plan de
estudios, de la tesina a los perfiles profesionates Se sabe, para los investigadores princgsant

el problema suele ser el recorte y la ambiciongBglFernandez, 2003; Lezcano, 2005).

De manera que estas son, también, las escaranaipastesista con su objeto, relacién desprolija
en la cual ni uno ni otro presentan rasgos dediaide solidos. El objeto se dibuja por una larga
(tediosa) decantacion de trabajo y ciclos alteraattagotamiento y euforia (Todd, Smith y
Bannister, 2006). Por lo menos al principio, ofrana silueta mas bien negativa, sin demasiado
peso, proyecta un territorio difuso al que voy $edado mediante una fatigosa recoleccion de
interrogantes mas vastos y, acaso, improcedemedl. ¢&&ntro del territorio, claro est4, se ubica
quien escribe, formulando sus preguntas con ladnde (y la obstinacion) de un cazador que
pegase tiros al aire para sacar engafiado a unlatersa escondrijo, alegoria vulgar pero
ilustrativa del itinerario que me condujo hastaema y de lo que considero una mecéanica de
investigacion atinada. El problema —para seguiafoazando- es que los disparos describen una
rapida parabola en el aire y vuelven hacia mi.|[Es@&nario, soy cazador y cazado, tesista
(investigador) y objeto (investigado) se implicanuma secuencia interminable y dar cuenta de esta
situacion es tan esencial como la investigaciési enisma’ . La circularidad, otra vez. Miro y

0 Lahire, B. (1999-2001). “Presentacion: por unaalogia en buen estado” en Lahire, B. (Comp.). 808l trabajo
sociolégico de Pierre Bourdieu. Deudas y criticglo Veintiuno Editores. Buenos Aires. (Traduccidriel Dilon).
“*L En un articulo publicado en Dialogos FELAFACS (slsde Lopes, 1999), la investigadora brasilefigiaia
Immacolata Vasallo de Lopes sefiala la ausenciefliion epistemolégica como uno de los principalefectos de
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parte de mi mirar es examinar las condiciones @mipmirada, pregunto y pregunto por la
pregunta. En sintesis, la mas elemental vigilaepistemoldgica.

Nada habra aqui, entonces, que se asemeje a tewac®&o hay un método infalible, no hay un
lenguaje que se aplane sobre su referente, nonfeagmcias perfectas. Por todo lo ya dicho y
también porque procuro hacer uso de las libertgdes! género ensayistico pone a mi servicio. La
libertad de la imaginacion teorica y el potenaigéripretativo de la intuicion, entre ellas. Lo malo
de las intuiciones es que carecen de rigor cieatifi

2.
La tesina, entonces.

Primera constatacion. Nos hemos acostumbrado afpees los términos de un procedimiento
evaluativo que falla en su implementacion, persp&cfue compartiriamos el grueso de los
integrantes de la academia. En un documento pdbliea septiembre de 2006, la Direccion de la
Carrera sostentfa

Para quienes lo viven desde la gestion, el problamgresenta en la dificultad de asignacién
pronta de tutores y evaluadores para la crecieretidad de alumnos, y en su faceta mas aguda,
en la brecha entre la cantidad de estudiantes gomptetan satisfactoriamente el total de
asignaturas del plan de estudios y la cantidad ggeesa efectivamente en los meses siguientes:
muchos de ellos demoran periodos innecesariamarged en presentar su tesina, y algunos no la
presentan nunca.

En el documento, se diagnosticaba asimismo el tear&mn cierto sentido traumatico” que la tesina
asumia para los estudiantes y se agregaba qudopal@acentes, podia manifestarse como “un
proceso insuficientemente definido, carente dero$ uniformes”. Dimensionamiento certero del
problema, basado en la experiencia de aquellofoqueen de primera mano, se enumeran sus
aspectos mas visibles: estudiantes que tardaresergar la tesina o ni la presentan, tutores sin lo
medios para hacer bien su trabajo y administrasebsepasados de trabajo. Encontramos un
malestar generalizado con la tesina que podridverse optimizando, asistiendo, apuntalando su
proceso de elaboracion y evaluacion sin necesidadfdrirlo, en principio, a un contexto mayor.

En esta linea, se viene encaminando la labor asirativa de la Carrera. Hasta el momento, se han
tomado (sin ser exhaustivos) medidas tales conscenmentar, sistematizar y publicitar la base de
tutores disponibles, extender los plazos instingles para la entrega de las tesinas, estimular la
produccion de tesinas de calidad a través de cemsyrpremiaciones, actualizar y sincerar la
reglamentacion vigente, incrementar la oferta deirs&rios, charlas y consultorias extracurriculares
con docentes y tesistas “exitosos” para que traasmnsu experiencia a los estudiantes, agilizar y
simplificar los tramites administrativos, entreastrMedidas, todas ellas, muy encomiables y
necesarias, pero sobre las que podriamos formglamas preguntas: ¢ se conoce a ciencia cierta su
efectividad?, ¢ qué nivel de llegada tienen al ésttia@do?, ¢,no se actla sobre los efectos de una
situacion, sin previamente revisar a fondo susas®j<,por que la tesina resulta tan conflictiva en
primer lugar?, ¢ se conocen las condiciones decexist de los estudiantes durante la etapa final de
la Carrera?, ¢ por qué no se vincula la problemégda tesina con otros puntos urgentes de nuestra
agenda: la postergada reforma del plan de estuglidescontento generalizado con las
orientaciones, las situacion laboral de los doseitdeescasez de recursos a nivel universitario?

los que adolecen las investigaciones en comunigacia relaciona, a su vez, con un desconocimidetta historia del
campo.

“2 Direccion de Ciencias de la Comunicacion. (2006)tesina de grado: su lugar en el proceso de essedt
aprendizajeCiencias de la Comunicacion. Facultad de Cienaasafes. Universitad de Buenos Aires.
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Breve digresion. En un estudio basado en la expeaale paises como Sudafrica y Australia sobre
el disefio de los planes de estudio y su relaciaiacampliacidon de la participacion de estudiantes
de minorias sociales en la educacion superior @da002), se traza una distincion entre dos
modelos de desarrollo del aprendizaje que estrarctarpractica curricular: los “desintegrados”
(separatedly los “integrados”iftegrated. El primero de ellos (y el mas difundido) pareeld
premisa de que al ingresar a la universidad laglesites ya se encuentran relativamente bien
preparados para la vida académica gracias a sagor@ocializacion previa; el segundo modelo, en
cambio, enfatiza el hecho de que aprender en leaedin superior es un proceso “social y
cognitivamente complejo” de descubrimiento y domithe “reglas y practicas”, “valores y roles”
gue caracterizan la “cultura disciplinaria” (reteeste concepto) de varios campos de estudio,
razon por la cual “el aprendizaje no ocurre autaraétente ni por ejemplo”. Segun prevalezca uno
u otro enfoque, se aplicaran metodologias difesgméea lidiar con los estudiantes que no alcanzan
a cumplir con los requerimientos universitarios.

No recuperaré aqui la totalidad de los desarrdéb®studio, pero si, yendo a las conclusiones, voy
a destacar gue una de las principales fallas taet&s en los “modelos desintegrados” radica en que
para mejorar el desempefio de los estudiantes am basl dictado de cursos suplementarios,
programas de apoyo y actividades extracurricul@mesgieneral de asistencia voluntaria; por eso,
también se los llama “add on models”, “modelos gfi@den”. Solucion paradojica, pues se termina
generando una carga adicional sobre estudiantegagiienen dificultadeson la practica
universitaria regular. Por el contrario, en los elod “integrados” o “semi-integrados” se procura
no recargar a los estudiantes con mas obligaciméss que ya tienen. Concientes de los duros
desafios que impone la universidad, como el “adenignto” en una cultura enteramente nueva y
muchas veces antagodnica con los procesos de gaciéh previa (familia, educacién primaria y
secundaria, trabajo), los programas que se impiardanarchan disociados de la curricula. Antes
bien, cuentan como materias (“otorgan créditoXplieitan sus requerimientos y objetivos,
imbrican sus aspectos practicos (competenciadjdead®s) y aspectos tedricos (contenidos).

Como se ve, la gran diferencia entre los dos emf®gubyace en el modo de evaluar la situacion-
problema. Para los modelos “desintegrados”, lasulibdes de los estudiantes son producto
efectivamentde los estudiantes (no de un contexto educativecéfs) y por consiguiente, se
asume que corresponde a ellos recuperar el tependalo, cumpliendo con actividades
extracurriculares que complementen el aprendizajécalar. Para los modelos “integrados”, no.

A riesgo de forzar una extrapolacion, sefialaréafjgeadro que presenta nuestra Licenciatura tiene
mas en comun con los primeros modelos que coretpsslos. Ninguna de las medidas
introducidas hasta la actualidad generé modificeesaeales y concretas al interior del plan de
estudio$® con vistas a integrar la tesina a la cursada Gateera.

3.

¢, Por qué mi insistencia en ampliar la mirada slabtesina y vincularla hacia abajo con la realidad
cotidiana de los estudiantes y, hacia arriba, tpfae de estudios, las politicas universitarias, u
estado de nuestro campo de estudios y, en partid@lauestra Licenciatura? ¢ Es valido este
enfoque o tal vez haria mejor en no dispersar tantabjeto? A medida que avanzo en mi
investigacion, una idea/hipétesis/sospecha sdansba fuerza en mi lectura: casi no hay aspecto
del campo al que la tesina no nos remita. Esta s@rsegunda constatacion.

43 Como, por ejemplo, terminar con el absurdo delgunota de la tesina se promedie con la del TA@iendo una y
otro no tener la mas minima relacion. No me detextgd en los motivos histéricos por los cualesnstas estan
asociadas (que los hay). No es sencillo arribauardos en la comunidad académica que propendiantagir
cambios profundos en el plan de estudios.
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En su articuldl campo de la Comunicacion: reflexiones sobrestatato disciplinay Maria

Vasallo de Lopes propone analizar el campo derauoicacion desbrozandolo en tres subcampos:
el cientifico, el docente y el profesional, ligadespectivamente a la produccion, la reproduccion y
la aplicacién del conocimiento. Y desde nuestraguie vista, es dable pensar que la tesina nos
refiere a los tres. Como trabajo original y, en daaus variantes mas comunes, de investigacion,
nos habla de las condiciones de produccién del c8imgte la consolidacién y ampliacién de los
conocimientos existentes; como mecanismo de aaedy evaluacion, de sus condiciones de
reproduccion; y al ubicarse en el tramo final d€E#arera y, en buena parte de los casos, al expresa
y nutrirse de los intereses y las expectativasegiohales de los estudiantes, se direcciona hlacia e
futuro, refinando el perfil de egresado.

Pero todavia hay mas. La tesina no sélo nos renadoacondicionamientos estructurales del
campo (o es un sitio privilegiado para leerlog)psjue también expresa su historia y su actualidad.
Dos lineas de investigacion posibles. No es deadbamaginar que un analisis de las

recurrencias retéricas, tematicas y enunciativdagitesinas nos revelaria la hegemonia de ciertas
lineas tedricas y el estancamiento de otras, fwed® de moda, el estado de los debates. Del mismo
modo, un estudio diacronico de las posicionesi{utsbnales, académicas, profesionales) de
directores y dirigidos y de la evolucion de dicpasiciones, aportaria indicios para entender las
luchas internas del campo, las afiliaciones yilaciones tedricas, los mecanismos de
establecimiento de discipulados, de inversion ysieamacion de capitales especificos. Y esto a lo
largo de mas de un cuarto de siglo de nuestra tiaema.

Sin embargo, tal vez precisamente porque la tesgr@ncuentra atravesada —multideterminada, si se
guiere— por todos estos factores y por el hechqueesu proceso de elaboracién esta tefiido por un
sinfin de ideas comodines, proposiciones auto-etese nociones encubridoras, esquemas de
pensamiento cosificados, en otras palabras, puerdadero sentido comun de nuestra Carrera, se
hace practicamente imposible captarla en el dolglgg de la complejidad inherente de sus
relaciones y su especificidad como practica eviafaalo se trata —mejor dicho, no solamente se
trata— del discurso exculpatorio del incrementéad®atricula, del mito de la eterna juventud de
nuestras carreras (Caletti, 1991), de la supuestencia de los tutores que, por fuera de sus
obligaciones como docentes, investigadores y paofakes, deben ocuparse de dirigir las tesinas
del estudiantado. No se trata tampoco del estuianni de su insatisfaccion con un plan de
estudios demasiado extenso o desintegrado (El K2@®4,), del indiscutible malestar
presupuestario de la facultad o del abandono dedbates fundacionales de nuestro campo
(Ramos, 2002). Disociados, es poco lo que estoseel®s pueden decirnos. Habria que
pertrecharse de las herramientas que nos pernatanlbs jugar en conjunto, captar la pluralidad
de sus sentidos y tratar a la tesina como la gieazan mosaico donde todos se insertan, una pieza
gue (dada su ubicacién, textura, forma) podria asnab a deducir la configuracion global del
rompecabezas. Habria que pensar a la tesina comector que porfiadamente sefiala otros
aspectos, mas importantes pero menos evidentesind@namiento de nuestra casa de estudios y
de nuestro campo.

Eso es, la tesina como un vector, como el vorticemo al cual giran, colisionan y se dirimen
cuestiones infinitamente mas densas y abarcatiesenazantes?

4.

El riesgo de este enfoque es su desmesura: mdadwnia otros enfoques y estos hacia otros y asi.
Me encuentro tironeado entre la voluntad recoriavbjeto sin empobrecerlo y no quedar atrapado

44 Aunque se supone que a nivel de grado, unarntesisbe cumplir con el requisito de extenderdatfera de
conocimiento, algunas, las mejores, lo hacen.
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en una tesina fractal que, a la larga o la cogwylte inviable. ¢ Como digo, entonces, lo que faten
decir?

He barajado numerosas alternativas. La primeréhigeorizar” la tesina, rastrear desde el primer al
altimo registro burocratico con la palabra “tesin@&glamentos, expedientes, memorias,
resoluciones, actas. Sin embargo, no se me dabaljtrde archivo y no me interesa tanto
reconstruir una historia como entender las coomsnaperativas de un presente. Mas tarde,
especulé con la posibilidad de estudiar la tesasaléel el analisis del discurso, mediante la
descripcion de sus invariantes de género. Aquamino a seguir es mas o menos reconocible, mas
0 menos familiar: escoger un criterio, un recagtadtico, cronoloégico, armar un corpus y aplicar el
arsenal semioético. (Uno de mis entrevistados, foegdie recurrir a las semiéticas “da seguridad” y
yo concuerdo; no por casualidad conforman unasiedeientes tedricas mejor afirmadas de la
Carrera). Finalmente, la tesis de un egresadae(Ri¢in, 2008) sobre los imaginarios que los
estudiantes ponen en juego en sus tesinas medslagapcion de explorar el otro lado del
mostrador, esto es, los sentidos esgrimidos pardes y personal administrativo. Pero, para ser
honesto, quisiera apoyarme en un suelo un pocsali@® que el representacional, quisiera ir a la
experiencia antes que a la representacion de kxierpia, a la practica antes que al discurso sobre
la practica.

Asi las cosas, opté (estoy optando) por encaraimweatigacion escalonada en dos etapas. Primero,
una serie de entrevistas a tesistas con posicienamsi diferentes —algunos con la tesina en
suspenso, otros con varios proyectos de tesindtameos, otros con la tesina cerrada en tiempo y
forma, etc.— para explorar la diversidad de laseérpcias en el proceso de elaboracién de la
tesina. Segundo, un cuestionario confeccionadedalivase de las entrevistas, a fin de evaluar la
frecuencia y la distribucién de los fendmenos iifieatios en la etapa previa, reforzado con datos
estadisticos oficiales a nivel Carrera y a niveluiad. Lo que en el interin me ha llevado a una
tercera constatacion.

5.
Tercera constatacion. Contamos con muy poca inftiémaobre la tesina.

Por empezar, no disponemos de numeros “frescosiirigiin lado puede leerse “de tantos
estudiantes que aprueban el TAO, tantos no seerepidrque no entregan la tesina en los plazos
correspondientes” o “el tiempo promedio que requiaT estudiante para completar su tesina es de
tantos meses”. Casi no hay estudios, datos, imaestin sobre el tema. Lo que si hay -y en
abundancia— son opiniones, pareceres, sugerenc@sgntarios. Doxa. Somos concientes de que
el problema existe, pues lo padecemos, y hastasiemonerado sus facetas mas tragicas y, sin
embargo, carecemos de datos fehacientes y actimdizabre su gravedad, su frecuencia, su
dispersion y la efectividad de las respuestas quaupamos instrumentar.

¢, Cuantos de los estudiantes avanzados —ya sea gaelwgentren en la orientacion o hayan
terminado de cursar las materias o estén rindisndailtimos finales— desisten en el tramo final de
la Carrera? ¢ Cuantos abandonan la tesina? ¢ Cwaetesn a cursar en algunas de las comisiones
“fantasmas” de los TAOs porque se les han venddlazos? ¢ Cuantos?

Lo sé porque debido al temor de carecer de sustempdrico para mis afirmaciones me he abocado
en los ultimos meses a revisar cuanta informacstedéstica se me cruzo por adelante. La
sensacion que me queda es que —con excepcién devestigacion sobre el perfil socio-
demografico y los imaginarios de los estudiante€idacias de la Comunicacion proximos al
egreso (Testa et alt., 1992) que, por supuestospietilizar— mis hallazgos son de una generalidad
tal que resultan inaplicables a mi tema. Anuagessos, series estadisticas, por unidad académica,
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por universidad, por carrera, diagramas, cuadabtad, al nivel de los aspirantes, ingresantes y
egresados, en instituciones privadas y publicagilghr positivismo de las cifras abomba a un
estudiante que curs6 una sola materia sobre mefgidaén los brumosos inicios de su formacion,
pero no puede dejar de apelar a él. Desconfio. Nedacontundente y mistificador que el nimero.

Esta es una de las grandes deudas de la univemadadon nosotros, proveernos de la informacion
esencial para no estar andando a ciegas.

6.

Avatares de la bibliografia. Entre muchisimas ot@sas, un proyecto de formacion es un
sedimento de referencias textuales preparadagyarianar como un microcosmos de coherencia
limitada, asi como también, sobretodo en lo queieome anuestra formacionuna amalgama de
autores, objetos, escuelas, legados, saberescpsidtadiciones, agrupados por motivos que
obedecen en proporciones equivalentes a la |6gietefididamente racional) de acumulacion del
conocimiento cientifico y a la(s) l6gica(s) de istbria (cualquier cosa menos racionales) bajo el
imperativo de habitar pacificamente un mismo egpacadémico. Jorge Rivera, uno de los
principales y mas Iucidos cronistas de este prodestescribié como el establecimiento de un
“pacto implicito de convivencia pluralista” (RivetE97, pp.136-137). Segun parece, la
heterodoxia, la multiplicidad, el eclecticismo |ignos inscritos sobre nuestra carrera. En lo
personal, pienso que este destino, por complicadasg presente, no ha de ser necesariamente
vivido como una tragedia. Desde un punto de visatigo, puedo decir que me ha servido para
tomar distancia y aprovechar sin prejuicios literatsobre mi tema de la mas diversa procedencia.
Y dentro de todo, los resultados han sido afortasad

Réapidamente, he descubierto que el “fendmeno tesgnmas comuan de lo que habia imaginado de
entrada. Se presenta en todos los niveles de farmagperior (grado, maestria, doctorado),
atraviesa los campos y disciplinas mas disimiles gepite en numerosas casas de estudios, tanto de
nuestro pais como de otras partes del mundo. lglesajones, incluso, han inventado una sigla
para referirse a la situacion de los estudianteslgpbiendo completado su ciclo de posgrado,
fracasan a la hora de entregar su tesis final: “ABID but dissertationes decir, “todo salvo la

tesis” (Carlino, 2005). Desde hace por lo menosdétada, en universidades del Reino Unido,
Australia y los Estados Unidos se vienen conduaendestigaciones (Todd, Smith y Bannister,
2006; Cuetara y LeCapitaine, 2004) con el propastentender no solamente las dificultades
atinentes al proceso de elaboracion de las tesisad® y posgrado, sino el funcionamiento de la
lectura y la escritura a nivel universitario engah (Lea y Street, 1998 y 2006; McClafferty y

Rose, 2001). Existen corrientes enteras que impg@sen estas areas. Tienen nombres aeoriting
across the curriculupacademic literacieswriting in the discipliney una fuerte impronta

empirista que, la mayoria de las veces, se efeata estudios de caso, encuestas, talleres, papers
programas de ensefianza, etc., muy prolijos, caalente metodologicos y de un acotado vuelo
tedrico. Sirven, orientan, disparan preguntas,tbgs, lineas de pensamiento, y es duro resistir la
tentacion de importar diagnosticos.

Tampoco preciso alejarme tanto en la geografiadia@ha para abastecerme de antecedentes y
citas de autoridad. Sondeando las memorias détiass Jornadas Nacionales de Investigadores
en Comunicacion (Rosario, 20008) encuentro quequipe de la Universidad de La Plata presento
dos interesantes ponencidgsis en comunicacion: las practicas de investi@yaein los estudios de
grado (UNLP, UBA y UNRy Representaciones de tesistas sobre la tesis. Bldmasa facultad de
periodismo y comunicacion socidldemas, Rodolfo Ramos, mi director, me recomieedaar las
actas debimposio electronico de las Tres T (tesis, tesigtasores) una suerte de cumbre digital
con investigadores argentinos y latinoamericanestibajan la problematica de las tesis desde
varios campos y puntos de vista. Son muchos lbgjtva (hubo tres encuentros: 2003, 2005 y
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2007) y me lleva tiempo leerlos, pero vale la pdnato con una tesina de la Carrera sobre las
“representaciones de los estudiantes” (la Unicasgueproxima a mi tema) y varios articulos de
Dialogos de la Comunicacita revista de FELAFACS, que bajo de Internetbihliografia
empieza a ganar densidad y pertinencia.

7.

He llegado a aceptar que jamas estaré completarsatigéecho con la cantidad de bibliografia
revisada y, teniendo esto en mente, nada me ingpigfeccionar una lista de asertos tedricos
provisionales.

Al mismo tiempo que un trabajo de investigaciorsgrigura de magnitud notablemente
superior a los que se solicitan durante el cicltadearrera, la tesina supone una
reformulacion de la situacion de aprendizaje ampaet pasaje de la hetero a la
autorregulacion. El tutor podra asistir, sugegqrapafar pero es el tesista quien elige el
tema, marca el rumbo vy, al fin y al cabo, tomadesisiones. No es simplemente un cambio
de indole cuantitativa (se trabaja mas tiempo y doéamente), sino y sobre todo,
cualitativa (se trabaja de otra manera). El tesistadentra en una nueva cultura, la cultura
de la investigacion, y las regulaciones pasan ldelopexterno al interno.

Lejos de concluirse con el ingreso a la universighgroceso de alfabetizacion se
complejiza en la educacion superior. El concepttatfabetizaciéon académica” apunta a
gue cada disciplina despliega practicas de prodogcrecepcion de textos que le son
propias. Los modos de leer y escribir no son edgiives en todas las disciplinas (ni siquiera
al interior de un mismo plan de estudios) y el psacpor el cual se los incorpora es
paulatino y requiere un acompafiamiento constantegrte de los “expertos” en las
diversas “culturas disciplinarias”. Acaso en ningiro lugar como en la tesina el abanico
de “culturas disciplinarias” que convergen en maeGarrera debe ser domesticado y
organizado en un solo discurso, coherente y rigusobre un objeto.

La tesina es, en consecuencia, un proceso deastégrde los saberes adquiridos en el
ciclo de grado. El hecho de que se encuentre sigartndos los efectos practicos del plan
de estudios —la abrumadora mayoria de los estedi@oimienzan a pensar y trabajar en ella
una vez concluidas y aprobadas las materias— #atalth su proceso de elaboracién. No se
puede minimizar, por lo tanto, el impacto que made en el problema de las tesinas las
desinteligencias en el planteamiento de un proydetormacion —superposicion y
desorganizacion de contenidos, falta de didlogeanaterias, defectos en las
correlatividades, ausencia de una orientacion westigacion— que a pesar de todas sus
buenas intenciones, llamados a la excelencia adeaéndeclaraciones de principios, se ha
construido de espaldas (o0 no ha sabido adaptalag @)jcunstancias concretas en que los
estudiantes cursan la Carrera y producen sus $edengrado y los docentes las dirigen y
evaluan.

La tesina afecta profundamente la cotidianidacedeldiante. Al preguntarle por las
repercusiones de la tesina en su vida, una dentrsvestadas me respondio: “En cada etapa
de mi vida, yo me convertia en una tesista. Dejigbser todas las otras cosas. De hecho,
tuve periodos de no trabajar solo para dedicaria¢esis.” Otra entrevistada, la califico de
“estructurante, cien por cien”, “estructurante amsiros vinculos con todo el mundo, o sea:
pareja, amigos, familia”. La tesina es uno de Egaeios del “proceso de determinacion
curricular” (concepto de Alicia de Alba) que rebashambito aulico. Cualquier tipo de
respuesta institucional que no tenga en considerapie la realidad de los tesitas excede las
puertas de la universidad dejara intactas lasgaicEundas del problema de la tesina.
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8.

Volvamos al principio y repitamos, ahora con absotlaridad, los términos circulares de nuestra
apuesta. En el fondo, lo Unico que me importa re@stros posicionamientos de sujeto y nuestras
identidades intelectuales —quiénes somos, cuatelsariterios de nuestra critica, donde esta su
especificidad- y el proceso de elaboracién dedméees un punto de partida para empezar a
reflexionar al respecto. Esta, ni mas ni menofa agodtesis profunda que organiza este trabajo. De
igual manera y posiblemente con mayor pertinepadedria haber sido un estudio comparado de
planes de estudios, los imaginarios de estudiantesentes, los espacios de insercién laboral de
los egresados, el analisis de las actas de unesmgrde un corpus de publicaciones
especializadas.

Fue, no obstante, la tesina. Hay algo sumamerageaiie en esta instancia fronteriza entre la vida
del estudiante y del egresado, a medio camino Entrécro y lo macro, mezcla de cierre y de
apertura. Cada tesina que se escribe es el resuléalds que no se escribieron, de las que no
pudieron escribirse, es una conjuncion de realisftengo que terminar la carrera”, “la tesina es un
requisito administrativo que se debe cumplir’-tgpia —“no quiero que sea solo para aprobar”,
“me gustaria hacerle una devolucion a la carrerdé-trayectos que el curriculum habilité o frustro,
de circunstancias vitales (tiempo, trabajo, apugosg)la alentaron y desalentaron. Ningun
estudiante desconoce estas sensaciones. Sintemergente de una “formacion imposible”
(Follari, 2007), carente de uniformidad epistemalagla tesina propone, enfurece, obliga,
entusiasma. Jerarquizarla, librdndola de una vezg)empre de esa cualidad de obstaculo
administrativo que se le ha endilgado, es dar go peludible en la direccion de reconocernos
como quiénes, en verdad, somos.

Esteban Valesi
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