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RESUMEN

Este trabajo consiste en una investigacion exploratoria sobre los desafios y/o beneficios que

enfrentan les musiques y productores independientes de Argentina en una industria que, tras el



declive de la venta de fonogramas fisicos, ha migrado mayormente hacia las plataformas digitales
dando lugar a que los servicios de streaming se conviertan en el nuevo espacio dominante de
circulacion y consumo musical (Moreno y Quifia, 2018). El objetivo principal de esta investigacion
es desentrafiar de qué forma particular estos medios de distribucion y comercializacion afectan a

las maneras de componer musica de les musiques independientes en los ultimos afos.

Las siguientes preguntas guiaran el desarrollo del trabajo: ;Cémo marcé el mercado a lo largo del
tiempo las formas de hacer musica y qué tiene de singular la actual etapa plataformizada de
circulacion musical? ;jImponen las plataformas digitales formatos especificos de composicion
musical? ;Afectan las plataformas digitales musicales a la economia del sector? ; Abren puertas a
la difusion de artistas independientes o crean burbujas de sesgo? ;Qué lugar tiene la musica
independiente en este contexto? ;Sigue la tendencia que marca el mercado o tiene sus propias
formas y, en tal caso, cudles? ;Existen plataformas de distribucion musical con modelos

econdmicos alternativos, mas justos para los artistas?

INTRODUCCION

Esta investigacion se inscribe dentro de una etapa particular de la historia del capitalismo a la cual
Srnicek (2018) denomina “capitalismo de plataformas”. Debido a una serie de eventos econdmicos
-como la caida de la rentabilidad de la manufactura que dio paso de la produccion fordista (producir
para tener stock y en masa) a la toyotista (produccion por demanda, lo mas austera posible para
reducir costos y productos cada vez mas personalizados); la resolucion de las crisis del petréleo de
hace medio siglo que marcaron una reestructuracion de la matriz productiva en el capitalismo
central; “el boom de las .com” (una tendencia desenfrenada a invertir en empresas relacionadas a
internet con la esperanza de una rentabilidad futura), y la crisis hipotecaria del 2008 -, los datos de
los usuarios que navegan por internet se transformaron en un elemento central para la economia y
el funcionamiento del sistema politico actual y las plataformas digitales en un modelo de negocios
que logra extraerlos y utilizarlos en su favor. En este sentido, las plataformas digitales son
entendidas como actores econdmicos y no meramente como novedades tecnoldgicas. Son

empresas que dependen de las tecnologias de la informacion, de los datos que recolectan de los



usuarios y de internet para que su modelo de negocios sea competitivo dentro del mercado

(Srnicek: 2018; p.8).

Asi como otras industrias, la musical también migré del soporte fisico al digital, dando lugar a
repensar el modelo de negocios de les musiques ya que la venta de fonogramas fisicos comenzo a
caer. La primera forma de utilizar internet para distribuir musica fue la llamada (por parte de las
discograficas) “pirateria”, es decir, compartir musica directamente entre usuarios y sin regulacion
legal que ampare esa practica (B2B). Pero luego diversas empresas vieron la rentabilidad que habia
alli y crearon plataformas digitales para mediar estas interacciones. En palabras de Lessig (1999),
lo que se gesto fue, por un lado, una arquitectura o codigo, es decir, un conjunto de protocolos y
reglas implementadas en el software que determinan como interactiian o existen las personas en
ese entorno (p.5). Esta arquitectura no es algo dado naturalmente, sino pensada y disefiada con
ciertos fines, por eso, segln el autor, la eleccion de una u otra arquitectura es politica (p14). Por
otro lado, también existen las regulaciones econdomicas que determinan tanto los precios de acceso
para los consumidores, como el modelo de negocios a seguir por quienes distribuyen su musica en
estos espacios de exhibicion, distribucion y comercializacion. El autor sostiene que tenemos una
“imagen falsa” del ciberespacio ya que lo vemos como un espacio libre y sin regulaciones cuando
en realidad tiene el potencial de ser el espacio mas regulado que habitamos (p.4). En cuanto al
sector de la musica, en el mercado digital se ha dado una creciente concentracion que resulta
invisibilizada por el discurso de la mayoria de sus actores (Moreno y Quiia, 2018), este discurso
gira en torno a la accesibilidad que tienen ahora les musiques para producir a bajo costo y poder

publicar su musica en internet.

Segun el informe de la Recording Industry Association of America (Riaa), en 2021 estos servicios
de streaming representaron el 83% de los ingresos de la industria musical. Actualmente, en
Argentina, Spotify (con 345 millones de usuarios mundiales en 2021 de los cuales el 22% residen

en América Latina)' y YouTube (con un promedio mensual de dos mil millones de usuarios

L https://www.unocero.com/noticias/cuantos-usuarios-tiene-spotify-2020/



mundiales)? son las plataformas de streaming musical mas utilizadas (aunque YouTube no es
especificamente de musica). En este sentido, se pasé de comprar musica a pagar una suscripcion
por un servicio perteneciente a una empresa privada, y los musicos comenzaron a cobrar un
porcentaje determinado por las reproducciones de su musica. Cada plataforma establece un
porcentaje distinto, por ejemplo, Spotify pagaba en 2021 entre 0,003 y 0,005 doélares por
reproduccion, es decir que se necesitaban 250 escuchas para ganar un délar® (nimero que ha ido
descendiendo a lo largo de los afios). Este porcentaje no esta claramente definido, ni es fécil de
encontrar en los portales web de estas plataformas (ni siquiera teniendo un perfil de artista y
subiendo musica), el porcentaje pagado también varia segin factores como si el artista es
independiente o si tiene contrato con alguna discografica, o el pais desde el que se haya

reproducido su musica (Moreno y Quifia, 2018).

Gracias a la creacion de estas plataformas de streaming, la escucha de musica puede ser
transformada en datos de usuarios que permiten construir perfiles especificos para ofrecer servicios
acordes (Eriksson, Fleischer, Johansson, Pelle, Vonderau: 2019). “El objetivo es que el usuario
ponga play y escuche algo que le gusta para que se quede el mayor tiempo posible en la plataforma.
Para eso necesitamos conocer qué le gusta, qué desea el lunes por la mafiana y qué el viernes por
lanoche” (Ralph Pighin, vicepresidente para Europa de Deezer en DW Espaiiol: 2020). La escucha
de un CD en un reproductor no generaba ningln tipo de dato que pudieran utilizar las empresas,
pero la digitalizacion de la musica permite que quede registrada informacion de las acciones de
los usuarios tal como qué persona le dio play a qué cancidn, a qué hora, desde qué lugar del mundo,
a quién le comparti6 esa cancion, entre otros datos que luego sirven tanto para que las plataformas
mejoren sus servicios y se vuelvan mas rentables, como para crear anuncios publicitarios mas

eficaces.

2 https://www.affde.com/es/youtube-users.html

3 https://www.businessinsider.es/cuanto-dinero-paga-spotify-cada-reproduccion-como-ganar-8§18251



Beretti (2009) sostiene que todo soporte afecta a la produccion textual. Asi como en los afios 50°
el disco de 78 RPM que podia soportar un méximo de 4 minutos impuso la cancidn estandar de 2
a 3 minutos, en este trabajo se analizaran las particularidades que el soporte de las plataformas
digitales impone sobre las formas de componer musica independiente tanto desde un plano

tecnologico como econdmico.

Para la presente investigacion se toma en cuenta la experiencia de la musica independiente en
Argentina haciendo foco en el lapso transcurrido desde el afio 2020 a 2022. Previamente, a modo
de “estado del arte historico”, se realiza una historizacion de los desarrollos tecnologicos en la
industria musical y los efectos que estos tuvieron en las formas de componer musica. La
investigacion estd basada en un relevamiento bibliografico y documental; en entrevistas en
profundidad tanto a musiques independientes como a especialistas en la industria de la musica que
investigan sobre sus transformaciones actuales; y por ultimo, en instancias de observacion

participante.

INTERNET Y LAS PLATAFORMAS DIGITALES

Internet nace durante la Guerra Fria como un proyecto del Departamento de Defensa de Estados
Unidos que en 1958 crea ARPA (agencia de investigacion de proyectos de avanzada). Uno de los
propdsitos de ARPA era la creacion de un sistema de comunicaciéon militar descentralizado
(ARPANET), distribuido en nodos para que la informacion alli alojada pudiera sobrevivir a un
ataque nuclear (si un nodo era bombardeado, los otros mantenian la conexion entre si). Los
siguientes pasos cruciales para el desarrollo de internet fueron la transferencia de informacion
digital agrupada en paquetes (método de conmutacion de paquetes), desarrollada por la Grand
Corporation y el Laboratorio de Fisica Nacional de Gran Bretafia y la posibilidad de conectar

computadoras para que se comunicaran entre si.

Estas redes permanecieron largo tiempo solo disponibles para centros militares y algunas

universidades. Recién en 1988 se aprobd la primera conexion privada a internet y en 1993 el



Senado estadounidense permitio la apertura de la red para uso comercial. A esta expansion se le
sumo la llegada de la PC (Personal Computer) a los hogares y la creacion de la World Wide Web,
disefiada en 1991 por Tim Berners-Lee. Asi el acceso a internet se amplié y nacieron los primeros
navegadores, los buscadores, y mas tarde los blogs y las redes sociales. Internet fue un éxito, y el
numero mundial de usuarios pas6 de menos de 40 millones en 1995 a casi 1400 millones en 2008

para continuar creciendo rapidamente (Castells, 2009:11).

Estos desarrollos tecnologicos trajeron nuevas posibilidades de intercambio de informacion con el
potencial de ser descentralizadas y abiertas. En este sentido Jenkins (2006) sostiene que se
predicaba una cultura participativa en la cual los “espectadores mediaticos” dejarian de ser pasivos
como lo eran frente a otros medios - por ejemplo con la television - y tomarian el rol de
prosumidores (consumidores y productores a la vez). Pero, tan pronto como internet fue
reconocido como una forma importante de comunicaciéon en red con numerosas aplicaciones
posibles, el deseo de las empresas de comercializar este sector crecié de forma exponencial
(Castells, 2009: 65). En consecuencia, mas alla de las posibilidades tecnoldgicas de una
comunicacion descentralizada y de la vision de algunos de los creadores de la red, comenz6 un
proceso legal que acompafiaria a las empresas en su deseo de privatizar el sector. Un hito de gran
importancia fue la ordenanza del presidente estadounidense Bill Clinton en 1997 para la
descentralizacion del DNS (Sistema de Nombres de Dominio) que dio lugar a la creacion de
ICANN (Sociedad para la Asignacion de Nombres y Numeros de Internet). El presidente sostenia
que esta medida traeria un aumento en la competencia y facilitaria la participacion internacional
en la gestion y el desarrollo de internet (Castells, 2009: 65). Otra medida de gran relevancia fue la
ley DCMA, por sus siglas en inglés (Digital Copyright Millennium Act), de 1998 que atenta contra
la cultura del uso compartido de las redes p2p (es decir, contra las bases de la cultura inicial de
internet). Esta ley dio lugar a una insurreccion masiva de los usuarios/productores de contenidos
que la consideraban como un secuestro de la cultura libre digital por parte de los oligopolios.
Finalmente, no se logré impedir el crecimiento de las redes p2p y fue necesario el desarrollo de un
nuevo sistema de gestion de los derechos digitales (DRM) para evitar la copia no autorizada de

material (Castells, 2009: 61). “Cualquier intento de domesticar o parcelar internet se rechaz6 con



tal determinacion que los gobiernos y las empresas tuvieron que aprender a utilizar internet en su

provecho sin someter su desarrollo autébnomo” (Castells, 2009: 65).

A pesar de las expectativas participativas y democratizadoras de internet, Jenkins (2006),
referencia académica de estas ideas, hace mas de 15 afios, ya se preguntaba si los cambios
provocados por la convergencia traerian nuevas oportunidades de expresion o expandirian el poder
de los grandes medios (p.10). Entendemos internet como un espacio de lucha en constante cambio
ya que posee una tecnologia que abre oportunidades democratizadoras, pero al mismo tiempo la
privatizacion del sector y la invencion de las plataformas digitales por parte de empresas privadas
demuestran cada vez més una estructuracion concentrada. Para comprender la magnitud de los
monopolios que se formaron en el sector cabe mencionar que Facebook, Google y Alibaba
acaparan, entre las tres, la mitad de los ingresos por publicidad digital a nivel mundial (Srnicek,

2018: 84).

EL NEGOCIO DE LOS DATOS Y LAS PLATAFORMAS DIGITALES

Al hablar de “datos” nos referimos a “informacion de algo que sucedio (...) también implican ser
grabados y por lo tanto algin medio material” (Srnicek, 2018: 36), en el caso de las plataformas
digitales especificamente, son datos tales como: cudnto tiempo estuvo el usuario mirando
determinada ventana, qué botones clicked, si se detuvo a observar una publicidad, con quiénes
interactua, etc. La recoleccion de datos comenzd como un aspecto secundario de los negocios
digitales para transformarse en la nueva materia prima del capitalismo del siglo XXI. Este recurso
se volvid central porque sirve funciones tales como: educar y dar ventaja competitiva a los
algoritmos; habilitar la deslocalizacion y coordinacion de los trabajadores, permitir la optimizacion
de procesos productivos y posibilitar la transformacion de productos de bajo margen en servicios
de alto margen (Srnicek, 2018). Muchos de estos datos son compartidos entre las diferentes
plataformas para crear perfiles de usuarios que permitan conocer sus preferencias con informacion
que incluye desde publicaciones de Instagram hasta las canciones guardadas como favoritas en
otra plataforma. Estos perfiles luego pueden ser vendidos a empresas de publicidad para proveer

anuncios hechos a medida para los usuarios, o son utilizados por las mismas plataformas para



mejorar sus servicios y volverse mds atractivas a los usuarios (Srnicek, 2018; Castells 2009).
Generalmente entregamos nuestros datos sin problema porque a cambio obtenemos un mejor
servicio que hace nuestras tareas rutinarias mas sencillas, por ejemplo, las predicciones de Gmail
en lo que vamos a escribir o nuestro historial de busquedas en YouTube que hace que luego nos

ofrezca contenido acorde a nuestros gustos sin que tengamos que pensar en qué ver o escuchar.

Los datos no son elementos inmateriales ya que se requieren sensores que los capturen y enormes
sistemas de almacenamiento, de hecho, internet es responsable de aproximadamente el 9,2% del
consumo mundial de energia eléctrica. Para que los datos tengan utilidad es necesario crear

secuencias de aprendizaje en un sistema que los organicen en formas estandarizadas (Srnicek,

2018: 37).

Lo valioso de las plataformas digitales es que se convirtieron en un modelo de negocios capaz de
extraer y controlar una inmensa cantidad de datos de los usuarios casi sin que estos lo noten
(Srnicek, 2018: 9). Son entornos digitales que permiten que dos 0 mas grupos interactien, es decir,
que proveen la infraestructura basica para que los usuarios puedan desarrollar un negocio,
intercambiar bienes y servicios o simplemente interactuar (p. 41). Debido a las facilidades que las
plataformas otorgan, cada vez mas industrias mudan sus actividades al mundo online y esto hace
mas facil registrar datos nuevos. Parte del éxito de este negocio depende de “los efectos de red”:
cuantos mas usuarios utilicen una plataforma, mas atractiva se volvera para todos ellos y, a su vez,
cuantos mas usuarios tenga, mas datos podra recolectar y mas valiosa serd en el mercado (Srnicek,
2018: 83). Por eso es muy dificil para un musico, por ejemplo, decidir no utilizar Spotify, porque
gran parte de la poblacion consume musica desde esta plataforma. Esto crea una especie de circulo
ya que el catdlogo de musica se amplia, lo cual atraec a nuevos oyentes y el crecimiento de la
cantidad de oyentes le confiere una posicion de liderazgo a la plataforma en el mercado que seduce

a nuevos musicos.



Aunque las plataformas digitales suelen mostrarse como espacios vacios para que otros
interactien, las reglas para el desarrollo de los productos y servicios que alli se intercambian, al
igual que las interacciones en el espacio digital, son establecidas por quienes disefian el codigo de
estas. La antropdloga Lane DeNicola, sostiene que “al comprar un iPhone estamos comprando el
acceso a su superficie, una experiencia de uso divorciada de cualquiera de los mecanismos
internos”. Lo mismo aplica para las plataformas digitales. Por ejemplo, solo accedemos a la
superficie de la interfaz de Spotify, ya que su software estd patentado y protegido por derechos de
autor, y sus protocolos no son accesibles a los usuarios. El disefio de la interfaz y las posibilidades
que trae podrian ser de muchas otras maneras, pero su disefio responde en gran parte a las
necesidades de los inversores que tienen acciones en la empresa (como las discograficas). A su
vez, en la experiencia de uso, solemos olvidar elementos basicos que hacen que el servicio
funcione y que no son inherentes a la practica de escuchar musica, por ejemplo, la necesidad de
conexion a internet (que requiere una infraestructura que en algunos paises no esta dada) o la
necesidad de un dispositivo en el cual funcione la aplicacion (Eriksson, Fleischer, Johansson,

Snickars, Vonderau, 2019).

Los duefios de las plataformas digitales tienen también la posibilidad de moldear el mercado a su
gusto sin que los usuarios lo noten. Por ejemplo, Uber predice donde va a estar la demanda de
conductores y sube los precios o crea autos fantasmas. Por su parte, las plataformas musicales y
las agregadoras de contenido -la mayoria de los servicios de streaming comerciales de musica no
aceptan contenido directamente de los artistas, sino que estos deben subirlo a través de una
agregadora como CD Baby o Altafonte-, definen qué musica existird en el entorno digital y dan
mayor o menor relevancia y difusion a ciertos contenidos. Un ejemplo de estas practicas puede
encontrarse en el experimento realizado por los escritores del libro Spotify Teardown: Inside the
Black Box of Streaming Music. Ellos crearon un sello musical independiente para investigar como
funciona el proceso para publicar musica en Spotify. Uno de los albumes que habian producido
con la discografica se llamaba Fru Kost y eran sonidos de desayunos, el mismo fue rechazado dos
veces por las agregadoras. La primera vez el rechazo se debia a que “no era el tipo de contenido
que la agregadora buscaba distribuir”, y en el segundo intento recibieron una notificacién que

informaba que la agregadora “solo distribuia musica”. Los autores dudaban de si quien estaba
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detrds de estas decisiones era un software automatico o un humano. Por consiguiente, las
agregadoras son guardianas (gatekeepers) que realizan el trabajo de clasificacion y seleccion del
contenido disponible en las plataformas musicales, y tienen un rol importante definiendo qué se
considera “musica” en el entorno digital. En comparacion con los sitios web "abiertos" 2.0 como
Myspace, donde los usuarios podian compartir lo que quisieran, la existencia de estos
intermediarios demuestra que la “spotificacion” de los medios de comunicacion ha creado nuevas
barreras difusas en torno a la musica digital (Eriksson, Fleischer, Johansson, Snickars, Vonderau,
2019: 92). Para poder publicar musica las agregadoras también exigen pasar por una serie de
procesos estandarizados como definir el género primario y secundario de la pieza que se quiera
publicar, eligiendo entre una lista de géneros predeterminados por la plataforma, sin que exista la
opcion de no atribuirselo. Esta metadata es fundamental para que luego los algoritmos puedan
hacer su trabajo de segmentacion. Sin los elementos paratextuales que acompafian a la musica seria
muy dificil poder encontrarla o venderla (Eriksson, Fleischer, Johansson, Snickars, Vonderau,

2019: 92).

Barbara Pavan (2022)* comunicadora y especialista en la industria musical que ha trabajado en
las distribuidoras Ditto Music y Altafonte, sostiene que detras de las agregadoras lo mas comun es
que haya personas encargadas de aprobar o desaprobar la distribucion de audio y no un algoritmo
como sospechaban los autores de Spotify Teardown: Inside the Black Box of Streaming Music.
Todo lo que se quiera publicar primero pasa por un control de calidad de parte de la agregadora y
luego por otro propio de la plataforma. Un punto importante que verifican las plataformas es que
no se estén usando samples o elementos de otras canciones que requieran una licencia. Otra
instancia de verificacion consiste en asegurar que los metadatos del producto de audio coincidan,
por ejemplo, que en la imagen de la tapa de un disco no aparezca un nombre y luego en los
metadatos otro. Apple Music suele ser la plataforma mas exigente y la que marca la pauta que

siguen las otras.

4 Entrevista personal con la comunicadora especialista en la industria de la musica Barbara Pavan realizada el
[19/07/2022] por la autora de la tesina.
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LOS EFECTOS DE INTERNET EN LA INDUSTRIA MUSICAL

La irrupcién de las tecnologias digitales trajo grandes cambios a la industria musical, sobre todo
la posibilidad de compartir archivos entre pares (P2P) de manera gratuita que hizo que ya no fuera
necesario comprar un CD fisico para escuchar musica. Cuando comenzo la circulacion de musica
digital, alrededor del afio 2000, las grandes compafiias asociadas a la produccion y edicion
fonografica rechazaron y persiguieron legalmente esta forma de consumo. Esto se debia a su
imposibilidad de comprender la manera de generar ganancias en el entorno digital (Moreno y
Quinda, 2018: 9). El mercado de musica digital, en sus inicios, sigui6 el modelo de internet 1.0, que
replicaba las tradiciones de consumo del formato fisico (descargas simples de albumes, ya sea
pagas o no). Con la llegada de las plataformas digitales se dio un pasaje hacia el modelo 2.0 en el
cual los consumidores pasaron de ser simples oyentes a tener la posibilidad de también ser
productores, y la practica del streaming (pagar por un servicio a una plataforma musical) comenzo
a ganarle terreno a las descargas (Yudice, 2007). “Con la aparicion de las nuevas formas de
streaming, asociadas a plataformas que garantizan el pago de derechos de autor por reproducciones
a sus propietarios mediante publicidad o suscripcion, los ingresos por esas formas de reproduccion

comenzaron a llegar a las compaiiias y depositarios de derechos” (Moreno y Quina, 2018: 9) .

Evolucién del sector digital en el total de ingresos por miisica grabada (argentina y
mundial, afios 2005-2016)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Afio

B % Argentina 8 % Mundial

Fuente: Moreno y Quina, 2018: 9
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En 2005 la industria musical generd las primeras ganancias a partir del streaming (DW Espaiiol),
y para 2021 el 65% de las ganancias de la industria provino de esta modalidad, habiendo crecido
un 24% desde 2020 °. Con este modelo, los oyentes pasaron de poseer un producto a pagar por un
servicio. Ya no se suele comprar un CD o descargar musica, sino que se paga por la posibilidad de

acceder a miles de artistas.

La Federacion Internacional de la Industria Fonografica (IFPI por sus siglas en inglés), fundada
por las mayores discograficas europeas en 1933, en su reporte del 2021 divide los ingresos del
mercado de la musica grabada en cinco formatos: el streaming; las descargas y otras formas
digitales de musica; el formato fisico; el cobro por derechos de interpretacion y ejecucion; y los
ingresos por sincronizacion, es decir el uso de musica en publicidades, videojuegos, etc. En 2012,
el mercado mundial de musica grabada creci6 un 18,5%, llevo la delantera en este crecimiento
general el streaming que significd un 65% de los ingresos totales del sector, sobre todo las
suscripciones pagas (47%). El tinico formato que no vio crecimiento fue el de “descargas musicales

y otros formatos digitales”.

GLOBAL RECORDED NUSIC REVENUES BY SEGMENT 2021

17.7%

Ad-supported
streams

47.3.

Subscription
audio streams

19.2-

Physical

4.3

Downloads &
Other Digital

65.0%

Total Streaming

5 (IFPI, 2021)
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IFPI (2021)

América Latina representa un 3.9% del mercado global de la musica grabada. 2021 fue el doceavo
afio consecutivo de crecimiento en la region (las ganancias crecieron un 31.2%). Un 85% de las
ganancias del sector fueron debido a los servicios de streaming, una de las proporciones mayores
comparando con otras regiones (IFPIL, 2021). En Argentina, el afio 2016 fue un afio bisagra que
marco una tendencia que ain continia, ese afio la modalidad de descarga redujo su participacion
al 7% en el mercado de la musica digital, mientras que el streaming ascendié a mas del 90% de
participacion incrementando sus ingresos en mas del 600% entre 2012 y 2016 ©. Segtin el informe
de “Consumo audiovisual online - 2022” Las plataformas de streaming musical mas utilizadas en

Argentina durante 2021 fueron YouTube y Spotify’.

Plataformas de musica online utilizadas

78%

YouTube Spotify Otra

Fuente: "Consumo audiovisual online - 2022" - Carrier y Asociados

Uso de plataformas de streaming para escuchar musica en Argentina, segiin informe de Carrier y

Asociados 2022.

6 (CAPIF, 2017)

7 https://www.canal-ar.com.ar/30380-Concentracion-musical.html
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Uno de los servicios de streaming musical mas importantes es Spotify, la empresa sueca fundada
en 2006. En su fundacion proponia dos objetivos: ofrecer musica gratis basando sus ganancias en
publicidad y pasar de la propiedad al acceso como modelo de negocios. A pesar de que su campana
de lanzamiento se centr6 en “combatir el intercambio ilegal de musica” (ya que su mayor opositor
era The Pirate Bay), su primera version beta era un modelo B2B y la musica con la que contaba
habia sido subida a la plataforma por los empleados de Spotify quienes en mayor parte la habian
descargado de sitios “pirata”, como The Pirate Bay, sin poseer derechos legales de distribucion

(Eriksson, Fleischer, Johansson, Snickars, Vonderau, 2019).

La idea original de “musica gratuita financiada por publicidad” fue quedando de lado ya que en
2009 comenzaron a firmar contratos con diferentes compatfiias discograficas para tener derechos
de distribucion sobre sus artistas y poder darle un marco legal a la plataforma que les permitiera
lanzar la primera version oficial de su aplicacién. Dado que gran parte de la propiedad comenz6 a
pertenecer a las “grandes tres” (Warner, Sony y Universal), estas comenzaron a exigir ciertas
ganancias y modificaciones al modelo de negocios original. Esto dio lugar a la creacion de “Spotify
Premium” el servicio pago que permite escuchar musica sin publicidad y comenzaron a agregar
mas cantidad de anuncios al servicio gratuito. En este sentido, el lanzamiento oficial de Spotify no
fue la aparicion de un nuevo servicio sino la legalizacién y monetizacion de uno ya existente

(Eriksson, Fleischer, Johansson, Snickars, Vonderau, 2019: 57).

En Argentina aproximadamente un 54% de los usuarios de las plataformas de streaming musical
pagan por una suscripcion, el resto utiliza la version gratuita del servicio. Los jovenes (centennials
y millennials) son mds propensos a pagar por contenidos que las generaciones mayores. ® En
cuanto a los dispositivos desde los cuales se suele consumir musica, el smartphone es el mas

utilizado (80%).

8 https://www.canal-ar.com.ar/30380-Concentracion-musical.html
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En cuanto al tipo de mercado de los servicios de streaming musical, no suele haber lugar a la
creacion de nuevas plataformas ya que no existe un gran margen de diferenciaciéon en cuanto al
material disponible entre una y otra (a diferencia de lo que ocurre con el medio audiovisual que
estd mas compartimentado ya que las plataformas poseen contenidos propios o exclusivos, un
ejemplo es Netflix que cuenta con una gran cantidad de producciones propias que, generalmente,

solo se transmiten en su plataforma).’

LA ERA DE LA PERSONALIZACION

Una de las primeras plataformas digitales en aprovechar los datos de los usuarios para su servicio
fue la radio estadounidense Pandora. Esta contaba con un sistema de andlisis de datos que recogia
informacion de los oyentes para armar radios con musica especifica para ellos. El desarrollo de
este tipo de servicio en Estados Unidos fue consecuencia de las restricciones relacionadas a los
derechos de autor: un servicio de streaming como Pandora sin la funcién on-demand, es decir,
poder elegir qué escuchar, es clasificado como una radio, por ende, no necesita establecer acuerdos
legales con las companias discograficas para pasar su musica. En este sentido, Pandora pagaba
mucho menos que Spotify por cada minuto de streaming. Ambos modelos, radio y on-demand,
comenzaron a combinarse en plataformas como Slacker y Rara. En 2012 se cre6 Songza, una
plataforma que dur6 poco debido a que su modelo de negocios era inviable, pero marco6 el futuro
de Spotify. Songza en lugar de pedirle a los usuarios que buscaran qué querian escuchar, les ofrecia
musica basada en actividades, momentos del dia y humores. Por ejemplo, los miércoles a la
mafiana ofrecia musica para entrenar o para trabajar, en cambio un viernes a la noche tenia
opciones de Playlists para fiestas, para citas o para dormir (Eriksson, Fleischer, Johansson,

Snickars, Vonderau, 2019).

9 https://www.canal-ar.com.ar/30380-Concentracion-musical.html
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It’s
Wednesday evening
Play music for

Brand New Working Out Unwinding
Music

82 oy

Spending
Time with
Your Kids

Ejemplo de Playlists en la plataforma Songza.

En 2013 Spotify replicé el modelo y pas6 de ser un catdlogo de musica a brindar sugerencias a los
usuarios de contenido relevante y la posibilidad de seguir las recomendaciones de artistas
conocidos. Asi, Spotify muté del modelo social de Facebook donde la comunidad de amigos
comparte cosas entre si, a un modelo mas similar al de Twitter donde un pequefio nimero de
usuarios se transforman en influencers o curadores de listas de reproduccion. En este sentido,
Spotify pas6 de ser un simple distribuidor de musica a un proveedor de un sistema particular, y su
modelo de negocios se centrd en las recomendaciones (Eriksson, Fleischer, Johansson, Snickars,
Vonderau, 2019: 72). En 2014 empezaron a contratar gente especificamente para trabajar de
curadores de las listas de reproduccion, y en 2015 compraron dos empresas especializadas en datos
y algoritmos, Echo Nest y Seed Scientific. Una de las funciones mas utilizadas pasoé a ser la de
”Descubrimiento semanal” (seglin los datos de escucha del usuario se le recomiendan canciones),

esta funcion lleg6 a superar a las busquedas tradicionales.

A partir del 2009, la tendencia hacia la personalizacion fue moneda corriente entre los servicios
de internet. Con un torrente de informacion de mas de “50 millones de tuits, 60 millones de
actualizaciones de estado de Facebook, y 210.000 millones de e-mails” circulando cada dia por el

éter electronico, discernir la informacion se complica, y los filtros personalizados basados en los
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datos de usuario son una opcion atractiva. “Los defensores de la personalizacion muestran la vision

de un mundo hecho a medida que se ajusta a nosotros a la perfeccion” (Pariser, 2017: 9).

Ingresar a listas de reproduccion se transformoé en un objetivo para la mayoria de los artistas al
publicar musica ya que esto permite llegar a nuevos oyentes. De hecho, la aplicacion Spotify for
Artists trae la funcion de “label pitch” que se basa en el proceso de enviar las canciones para ser

publicadas en una lista de reproduccion.

Maka Echarri'? del sello discografico independiente Elefante en la Habitacion, entre otras cosas,
se encarga de realizar el Label Pitch de los artistas que publican su musica a través del mismo.
Explica que al hacer el Pitch desde el sello y no de forma independiente hay mas chances de que
los curadores de las Playlists le presten atencion a la solicitud porque considera que el sello realiza
una curaduria previa y ademads se encarga de ordenar toda la informacion antes de enviarla, lo cual
les ahorra trabajo. "Estd bueno que el sello ya lo envia con una curaduria previa y filtrado, porque
los curadores reciben mil canciones por dia”. Hay dos tipos de Playlists, las de curadores y las
algoritmicas. Las primeras requieren enviar la informacion que Spotify solicita a través de la
aplicacion Spotify for Artists, es decir: el género de la cancion, qué instrumentos se tocaron, qué
ritmo, qué sensaciones produce, en qué idioma estad y qué tipo de promocion se estd haciendo de
la misma. Esta informacion es revisada por los curadores quienes, tras escuchar la cancion, deciden
si agregarla a su lista de reproduccion. Maka hace hincapié en los elementos clave que son
necesarios para hacer la solicitud de ingreso a una Playlist: "hay cosas que van a influir mucho,
como por ejemplo que la informacién esté bien detallada. Hay gente que hace una resefia de la
cancion y va mas por el lado poético y nunca especifica el género musical, y eso es clave. La
solicitud tiene que ser lo mas clara y concisa posible, es como un CV. En los primeros segundos
lo que vea el curador tiene que ser claro y llamativo. Conviene aclarar ademas las acciones que
uno estd haciendo, si estd tocando en vivo, si estd haciendo prensa, si salid6 en medios, etc".

También es importante si la cancion logra entrar en una Playlist promocionarla, porque si no tiene

10 Entrevista personal con Maka Echarri en representacion del Sello independiente Elefante en la Habitacion
realizada el [10/09/2022] por la autora de la tesina.
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escuchas, el bajo rendimiento va a hacer que luego no consideren al artista para una proxima

Playlist.

Por otro lado, estan las Playlists algoritmicas que son listas que crean automaticamente las
plataformas con los datos de los usuarios. Ingresar a estas Playlists depende del trabajo previo a
un lanzamiento que el artista haga dentro de la plataforma. Por ejemplo, si utiliza la funcion de Pre
Save (es decir, que los oyentes guarden el disco antes del lanzamiento para recibir una notificacion
cuando el mismo se publique) o si comienzan a tener muchos suscriptores en su perfil, la
plataforma lo considerara relevante y agregara la cancion a listas como “descubrimiento semanal”,
“radar”, “daily release”, etc. Es decir, que serd recomendado a quienes ya han escuchado la musica

de ese artista y también a personas que escuchan géneros similares.

Otros elementos para tener en cuenta son: que a nivel mundial las Playlists se actualizan los dias
viernes, por eso se recomienda que los artistas hagan sus lanzamientos ese dia; el Pitcheo desde
Spotify for artists se debe enviar minimo siete dias antes; a las Playlists se puede enviar una sola
cancion por lanzamiento, por eso se recomienda al momento de publicar un album o Ep, sacar

algunos adelantos antes en forma de single.

A pesar de estas imposiciones de las redes sociales, Maka resalta la importancia de ser fiel a lo que
uno realmente tiene ganas de hacer a nivel creativo: “estas cosas a veces condicionan mucho a los
artistas en sus formas de hacer los lanzamientos, entonces esta bueno tratar de entrar en una Playlist
pero no condicionar la creatividad, porque a veces uno quiere lanzar su cancién un dia especifico
por algo personal que justo no es viernes y estd bueno no resignarse. No limitarse a hacer lo que
ves que la mayoria de las personas estdn haciendo (...) hay muchas otras cosas que se pueden hacer

para difundir y comunicar”.
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La pregunta que nos hacemos aqui es si, por ejemplo, las funcionalidades como el “descubrimiento
semanal” de Spotify y las listas de reproduccion aumentan la posibilidad de difusion de los artistas
independientes y el descubrimiento de musica nueva o si, al contrario, cierran estas puertas. Esta

discusion sera retomada en el subtitulo “Oportunidad de sesgo versus difusion”.

COMO SE REPARTE LA TORTA

“La culpa de la l[lamada ‘brecha de valor’ entre lo mucho que ganan las empresas de la industria
musical y lo poco que recibimos las personas creadoras y artistas no la tiene exclusivamente
Spotify. Los contratos discograficos y editoriales siguen siendo al dia de hoy leoninos e
inadaptados al entorno digital. Creo que la clave esta en examinar las amplisimas cesiones de
derechos que concedemos a las discogrdficas y editoriales, y quizas entonces nos expliquemos las

migajas que quedan en nuestro plato tras el reparto de la tarta”"'.

En el caso puntual de Argentina, desde la irrupcion de la tecnologia digital, la musica grabada ha
venido perdiendo terreno frente a la musica en vivo en tanto fuente de ingresos para el sector
musical. Mientras que en 2006 la relacion entre los ingresos del sector provenientes de la musica
grabada y en vivo era del 46% para la primera 'y 54% para la segunda, en el 2016 llego a representar

un 27% la musica grabada y un 73% la musica en vivo (CAPIF, 2017).

El hecho de que las grandes companias discograficas tengan acciones en las plataformas de
streaming musical y pertenezcan a la toma de decisiones de estas, ha complicado todas las
discusiones acerca de las retribuciones para los artistas (Eriksson, Fleischer, Johansson, Snickars,

Vonderau, 2019: 58).

11 https://www.elsaltodiario.com/musica/alternativas-escuchar-streaming-spotify-mejores-condiciones
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Por ejemplo, Spotify no beneficia a todos los artistas de la misma manera ya que, debido a los
acuerdos que tiene con las discograficas, brinda mayores beneficios a los artistas que trabajan para
estas (Eriksson, Fleischer, Johansson, Snickars, Vonderau, 2019: 13). A su vez, las agregadoras
de contenido mencionadas anteriormente, también devaltian el ingreso de los artistas al cobrar por
su servicio, un servicio que se torna obligatorio para poder publicar musica en las plataformas mas
importantes (Eriksson, Fleischer, Johansson, Snickars, Vonderau, 2019: 115). Maka Echarri'?
resalta la importancia de tener en cuenta la distribucion de ganancias de la distribuidora digital con
la que se publique, porque hay muchas que se quedan con un gran porcentaje de las regalias. “Por
ahi, al principio, la ganancia es minima, pero si comienzan a aumentar las reproducciones de una
cancion en el futuro, aumentan las regalias y hay agregadoras que se quedan con muchisimo
porcentaje de los derechos del musico. En esos casos conviene migrar la cancidon a otra

plataforma.”

YouTube es una plataforma particular ya que es una de las mas utilizadas por los oyentes y a la
vez la que menos paga a los autores. Sus acuerdos con las discograficas son escasos comparados
con los de las plataformas musicales de streaming y su modelo de negocios se basa
fundamentalmente en los ingresos que genera por publicidad, aunque en 2015 desarrolld YouTube
Music siguiendo un modelo similar al de los servicios de streaming pagos. Segun la especialista
en la industria musical Barbara Pavan, YouTube paga casi seis veces menos por las reproducciones
que la mayoria de los servicios de streaming'®. En ese sentido, tanto los representantes de las
grandes compaiiias discograficas como los de las agregadoras digitales critican a YouTube por la
“brecha de valor” que se produce entre el beneficio que obtiene de los contenidos y lo que
efectivamente paga por derechos a los creadores o depositarios de estos. La realidad es que los
artistas deciden utilizar YouTube porque, mas alld de generar menos ganancias, permite publicar
contenido de manera gratuita y ademads sus algoritmos son mucho mas generosos para obtener

nuevos oyentes que los de otras plataformas (Moreno y Quiiia, 2018:13). “En términos concretos,

12 Entrevista personal con Maka Echarri en representacion del Sello independiente Elefante en la Habitacion
realizada el [10/09/2022] por la autora de la tesina.

13 Entrevista personal con la comunicadora especialista en la industria de la musica Barbara Pavan realizada el
[19/07/2022] por la autora de la tesina.
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lo que las grandes discograficas, a través del IFPI, reclaman como brecha de valor no es sino la
contracara de una pugna por la apropiacion del valor generado por los musicos (...)”
(Dolcemascolo, 2014). Barbara Pavan (2020) sostiene que una gran discusion dentro de la industria
musical es que YouTube no se presenta a si misma como una plataforma de streaming pero
efectivamente es usada como tal, por ende, deberia tener el mismo compromiso que el resto de las
plataformas en cuanto a derechos de autor y pagos de regalias. En este sentido, no concuerda con
las opiniones positivas hacia la plataforma ya que considera que los artistas que suban su musica
a YouTube no veran casi ninguna ganancia por esta, mientras que la plataforma estara haciendo
crecer sus ganancias a costa del contenido gratuito de los usuarios. “El negocio de YouTube es
usarte a vos como contenido para vender espacios a anunciantes”!*. En cuanto al fendmeno de que
YouTube sea una de las plataformas mas utilizadas por los oyentes, Barbara sostiene que se debe
a que la plataforma tiene un catdlogo mucho mas amplio que la mayoria de los servicios de
streaming y que hay géneros como, por ejemplo, el chamamé que son mucho més escuchados en

esta plataforma debido a motivos generacionales y demograficos (o costumbres de uso).

Para que una reproduccion sea considerada como tal por las plataformas y perciba algin ingreso,
el oyente debe haber superado aproximadamente los 30 segundos de escucha. En cuanto al monto
que reciben los artistas por la reproduccion de sus canciones, éste no es fijo y varia segun el tipo
de contrato que posea y el pais desde del que se lo escuche. Por otro lado, esta informacion no es
clara, al publicar musica no hay un contrato que informe a los creadores como se contabilizaran
sus ganancias. Las estadisticas sobre los pagos de regalias son dificiles de encontrar ya que los
contratos son exclusivos entre las plataformas, las discograficas y las agregadoras (Eriksson,
Fleischer, Johansson, Snickars, Vonderau, 2019). Es asi que la informaciéon recolectada no
proviene de las mismas plataformas sino de fuentes no oficiales'>. En Argentina por cada pista
reproducida en Spotify se obtienen ingresos de aproximadamente US$ 0,0011 para musicos con
contratos discograficos y US$ 0,07 para los musicos independientes, en el caso de YouTube esa

relacion es de US$ 0,0003 para musicos contratados por sellos discograficos y US$ 0,0018 para

14 Entrevista personal con la comunicadora especialista en la industria de la mtsica Barbara Pavan realizada el
[19/07/2022] por la autora de la tesina.

15 https://dittomusic.com/es/blog/how-much-do-music-streaming-services-pay-musicians/
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musicos independientes. “Con estos nimeros un musico independiente deberia alcanzar 180.000
reproducciones mensuales en Spotify y 700.000 en YouTube, respectivamente, para alcanzar el

salario minimo en Estados Unidos, estimado en US$1260” (Moreno y Quiia, 2018: 21).

Aun asi, estos numeros son estimativos ya que hay diversos factores que afectan al monto que se
paga por regalias, por ejemplo: la locacion del oyente, si tiene una suscripcion paga o gratuita, el
tipo de cambio y el precio relativo de cada region y, como ya se menciond, la clase de acuerdo que

16

el artista posea con una compafia discografica '°. “No hay un monto exacto de pago por

reproduccion. Depende de muchos factores, escuchar una cancion en Argentina es mas barato que

en Espafia porque la suscripcion que se paga a Spotify estd pesificada (...) diez escuchas en

Argentina pueden valer lo mismo que una en Estados Unidos™!”.

La mayoria de los musicos independientes no ven sus creaciones personales como su principal
fuente de ingreso y poseen trabajos alternativos para subsistir (Abbing, 2004). Las estrategias de

financiamiento mayormente utilizadas son las siguientes (Woodside y Jimenez, 2012):
e Becas, apoyos y subsidios, ya sean publicos o del sector privado.
e Brindar un servicio funcional en el campo de la musica (lutheria, gestion de eventos, etc).
e Trabajar en audio y musica produciendo musica ajena.
e Trabajar como musico sesionista freelance.

e Incursionar como creativo en otros campos artisticos.

16 https://dittomusic.com/es/blog/how-much-do-music-streaming-services-pay-musicians/

17 Entrevista personal con la comunicadora especialista en la industria de la musica Barbara Pavan realizada el
[19/07/2022] por la autora de la tesina.
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A lo largo del aislamiento social obligatorio debido al Covid-19 durante el afio 2020, el Instituto
Nacional de la Musica (INAMU) realiz6 una encuesta interrogando sobre los ingresos de las
personas musicas para conocer la situacion econdémica del sector en Argentina. En los datos
recolectados se puede observar que el 54% de los participantes no tienen un ingreso mensual fijo
y que este tipo de ingresos asciende con la edad. De los que declaran tenerlo, la mayoria (31%)
reconocen poseer un sueldo, el 3% son jubilados o pensionados, el 2% declaran tener planes
sociales. El 10% prefiere recibir otros tipos de ingresos fijos (pueden estar incluidas en este grupo

las personas que reciben premios nacionales, provinciales, municipales, becas, etc.). '8
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BASE: TOTAL RESPONDENTES 4776 (ENCUESTA ASPO)

Gréfico realizado por el INAMU 2021

En cuanto a los organismos que brindan financiamiento y ayuda al sector en Argentina, los cuatro

mas importantes son: el Mercado Argentino de Industrias Creativas (MICA), destinado no solo al

18chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.inamu.musica.ar/pdf/Observatorio/Segundo%?20Inform
€%200bservatorio%20INAMU.pdf
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sector musical sino a las actividades culturales en general. EIl INAMU, organismo creado por la
Ley Nacional de la Musica, destinado a la promocion de la actividad musical. Las diferentes
convocatorias que surgen desde el Ministerio de Cultura del Gobierno mediante el Registro Federal

de Cultura. Y el sistema de mecenazgos del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

Maka Echarri'® considera que a partir de la pandemia hubo un cambio importante de toma de
conciencia por parte del publico que tuvo repercusiones a nivel econémico. “Se empez6 a entender
que el arte y la musica no estaban ahi para divertirte, sino que eso era un trabajo muchas veces mal
pago y que atras habia todo un equipo de personas y que era importante pagar entradas, difundir y
buscar apoyar un poco mas”. El hecho de que diversos trabajadores de los espectaculos en vivo
expresaran la frustracion de que no se pudieran hacer eventos presenciales, siendo estos su mayor
fuente de ingresos genero cierta conciencia en la comunidad. “Todavia falta un montén, pero hubo
un cambio de toma de conciencia. Antes habia un estigma mas grande en términos sociales de

considerarlo simplemente como un hobby.”

DERECHOS DE LA MUSICA EN ARGENTINA, UNA FORMA DE GENERAR INGRESOS

En general hay bastante desconocimiento entre los musicos independientes de los derechos que les
corresponden y hacer valer los mismos es fundamental para poder generar ingresos tanto de los
shows en vivo como por las grabaciones y producciones audiovisuales. “Creo que la
desinformaciéon que hay viene en parte de que la dictadura militar dejé una sociedad muy
desinformada en cuanto a sus derechos. En musica es loco que vas a un conservatorio nacional y
no tenes ni una clase de derechos legales”, observa Nahuel Maeso, creador del sello Mamut y parte
de la editorial EPSA que brinda asesorias legales para musicos. Ademas, resalta que el derecho de
la musica es muy complejo y la digitalizacion de la misma le suma complicaciones: “pasa que tu

musica estd en Spotify que tiene su locacion fiscal en otro pais que se rige por otras leyes que no

19 Entrevista personal con Maka Echarri en representacion del Sello independiente Elefante en la Habitacion
realizada el [10/09/2022] por la autora de la tesina.
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tienen nada que ver las de tu pais entonces a veces se chocan leyes y eso complica mas las cosas"?°.

Al desconocimiento en cuanto a derechos, se le suma la dificultad de cobrar en Argentina el dinero

generado por escuchas en plataformas internacionales que generalmente pagan en ddlares.

Nahuel considera que la desinformacion también trae desconfianza de parte de los musicos hacia
quienes trabajan en el negocio de la musica: “También por el desconocimiento hay mucha
desconfianza, muchos artistas que creen que los querés estafar, en EPSA tuvimos un par de casos
dificiles, un artista que queria rescindir el contrato porque a su cancién le habia ido muy bien y
queria quedarse con el 100% de los derechos y vino con abogado y todo, pero el contrato estaba

bien entonces no podes cortarlo de un dia para el otro”.

En este sentido, Federico Lisorski?!, quien formé parte de la creacion de la Ley de la Misica al ser
parte de la Union de Musicos Independientes (UMI) y que actualmente trabaja en el INAMU,
acuerda con Nahuel en cuanto al desconocimiento de los Derechos “Hay un monton de derechos
que no se cobran por desconocimiento, por ejemplo los fonograficos. Yo por disco fisico que
declar6 cobro un porcentaje y esto se supo recién en 2008 mas o menos, hay un montén de musicos
independientes que nunca habian cobrado eso”. Considera que esto se debe a que CAPIF surgid
como una asociacion de las mismas discograficas ya que en ese momento no habia musicos
independientes (entendiendo independiente como intérprete que no tiene contrato con ningun
Productor Fonogréfico, sino que es justamente su propio Productor Fonografico). “CAPIF esta
compuesta por las discograficas, lo armaron en los setenta con la ley AADI/CAPIF. Cuando se
generd no habia productores fonograficos independientes, los primeros fueron MIA, un
experimento de asociativismo musical. Después, los primeros independientes grandes fueron Los

Redondos .

20 Entrevista personal con Nahuel Maeso creador del sello Mamut y parte de la editorial EPSA el [20/10/2022] por
la autora de la tesina.

21 Entrevista personal con Federico Lisorski, ex miembro de la UMI y actual trabajador del INAMU [15/10/2022]
por la autora de la tesina.

22 Banda Argentina “Los redonditos de ricota”.
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2012 fue un afio bisagra para la industria musical argentina ya que se aprobo en el Senado la Ley
de la Musica que trajo la creacion de un 6rgano especifico de fomento para el sector: el Instituto
Nacional de la Musica (INAMU). “A diferencia de otras industrias como la del cine, que en
Argentina siempre dependieron mucho de un 6rgano de fomento nacional como el INCAA para la
produccion, la industria musical no contaba con un o6rgano de fomento nacional”. Sostiene
Federico Lisorski, “este organismo tiene una parte de financiamientos y fomentos, otra dedicada a
la formacion y difusion tanto de los derechos de los musicos (que fueron por mucho tiempo
desconocidos) y también cuenta con una serie de manuales de formacion” 2*. En cuanto a los

manuales de formacién se pueden encontrar los siguientes en la pagina web del INAMU 2*;
- Manual de Formacion N° 1: Derechos Intelectuales en la Musica.
- Manual de Formacion N° 2: Herramientas de Autogestion.
- Manual de Formacion N° 3: Mas letra para nuestras letras.
- Manual de Formaciéon N° 4: Prevencion de riesgos escénicos.
- N°5: La Voz Cantada.

- Manual Iberoamericano de Derechos Intelectuales en la Musica.

En cuanto a los derechos existentes para generar ingresos mediante la musica podemos mencionar
que a partir de los Derechos Intelectuales derivan el Derecho de Autor y Compositor, el Derecho
de Intérprete y el Derecho de Productor Fonografico. En Argentina para poder hacer efectivo el
cobro de todos estos derechos, han surgido las Sociedades de Gestion Colectiva: la Sociedad

Argentina de Autores y Compositores (SADAIC), la Asociacion Argentina de Intérpretes

23 Entrevista personal con Federico Lisorski, ex miembro de la UMI y actual trabajador del INAMU [15/10/2022]
por la autora de la tesina.

24 https://inamu.musica.ar/manuales-de-formacion
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Musicales (AADI) y la Cémara Argentina de Productores de Fonogramas y Videogramas

(CAPIF)®.

PLATAFORMAS DE STREAMING MUSICAL CON MODELOS ALTERNATIVOS

Spotify, “ha convertido el mercado de musica en streaming en un buffet libre en el que millones
de comensales pagan por tener la posibilidad de atiborrarse de musica, mientras los duerios del
local, con el unico objetivo de llenarse mas y mas los bolsillos, asfixian a los proveedores con la

excusa de que no estar disponible alli es no existir para el mundo .

En 2020 tras la pandemia por el Covid 19 la mayor fuente de ingresos para les musiques se
transformo en la publicacion de musica en formatos digitales. Esto evidencio la baja paga que
reciben los artistas por las reproducciones en las plataformas digitales y abrid extensos
interrogantes tales como: “;Qué tan redituables son las tiendas digitales para los artistas? ;Otorgan
acuerdos justos y transparentes? ;Hay que estar en Spotify o YouTube para existir en el entorno
digital? ;Quién concentra el mercado de la circulacion de musica en internet?””.?” En consecuencia,
nacieron diversas propuestas alternativas de plataformas de streaming que, aunque ninguna aun
ninguna cuenta con una gran cantidad de usuarios, demostraron la posibilidad de pensar un modelo
diferente. En Argentina una de ellas fue Musica Ar, una propuesta iniciada por un grupo de
musiques con el objetivo de crear un “proyecto que implicara un replanteo estructural en el modo
de divulgacién y comercializaciéon de la musica” *®. Ademas, la propuesta incluia un archivo
musicoldgico y la ficha técnica de cada obra lo cual beneficiaria no solo a les musiques sino a les
productores y trabajadores del sector que participaron de cada pieza. El proyecto fue presentado

al Ministerio de Cultura de la Nacion con la intencion de crear una plataforma que no sea de

25 Manual de informacion Derechos intelectuales en la Miisica del INAMU.
26 https://www.elsaltodiario.com/musica/alternativas-escuchar-streaming-spotify-mejores-condiciones
27 https://www.paginal2.com.ar/340500-musica-ar-una-plataforma-de-streaming-mas-justa

28 https://www.paginal 2.com.ar/340500-musica-ar-una-plataforma-de-streaming-mas-justa
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iniciativa y lucro privado, es decir, que funcione como una Politica Publica que fomente un modelo

de financiamiento y distribucién para les musiques y sin fines de lucro para la plataforma®’.

Otro de los objetivos de Musica Ar es difundir los diferentes estilos musicales del territorio
argentino, en este sentido, uno de sus idedlogos, Gabriel Lombardo, redactan en el documento de
la propuesta que “los recomendados de plataformas como Spotify tienen que ver con intereses que
no son difundir las musicas de las diferentes etnias y comunidades, hay intereses comerciales
detras de eso, entonces siempre se estan privilegiando algunas estéticas o producciones ante otras;
las grandes discograficas ahi tienen mucha influencia sobre qué tiene visibilidad y qué no”. La
propuesta consiste en crear un archivo de “grabaciones sonoras y musicales de pueblos originarios,
musicas criollas, musicas de afro argentinos/as, primeros registros de obras de concierto de
compositores/as argentinos/as y los fonogramas actuales que registran dichas obras en salas
oficiales como el Teatro Coldn, entre otras, con el objetivo de construir una memoria que fortalezca

el desarrollo de nuestra identidad”.

En otros paises nacieron iniciativas similares, por ejemplo, en Espafia se inicid la creacion de
Justifay un modelo de streaming musical cooperativo: “Spotify capta oyentes a los que rentabilizar
como compaifiia, mientras en paralelo exprime a bandas y artistas, tanto a nivel de Royalties como
de Derechos de Autoria. Muchas personas son cada vez mas conscientes de la situacion, pero en
un mercado casi monopolistico no disponen de alternativas con un catdlogo musical aceptable.
Justifay, con forma juridica de cooperativa integral sin &nimo de lucro, apuesta también a que las
personas oyentes tengan la posibilidad, mediante su asociacion a la plataforma con el pago de su
suscripcion mensual, de ser tenidos en cuenta en la toma de decisiones, tanto en ciertos &mbitos

de la plataforma como de la cooperativa en general”*°. En el Reino Unido se cred en 2015 una

29 https://www.paginal2.com.ar/340500-musica-ar-una-plataforma-de-streaming-mas-justa

30 https://www.elsaltodiario.com/musica/alternativas-escuchar-streaming-spotify-mejores-condiciones
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plataforma musical cooperativa similar llamada Resonate?!. También estd Caixa de Ressonancia®?

en Catalufia que comenz6 como una red de apoyo mutuo entre musiques durante la pandemia y

ahora se esta transformando en una propuesta de plataforma de streaming.

Las aqui mencionadas son un recorte de una vasta cantidad de experimentos que estan sucediendo
en el mundo. Federico Listorski* sostiene que una de las mayores dificultades para que prospere
una plataforma de esta indole consiste en las costumbres y demandas de los usuarios quienes
terminan eligiendo Spotify o YouTube porque saben que alli tienen mucha variedad. Nahuel
considera que competir con Spotify es imposible. “Si a la Startup le empieza a ir bien la van a
comprar por las buenas o por las malas, ademads al ser multinacionales pueden hacer estas jugadas
de poner el precio del servicio a costo para sacarle clientes a las plataformas mas chicas, y después,
hay algo para mi psicoldgico, a todos nos cuesta cambiar, entonces cuando te aumenten la cuota
si ya estds suscrito probablemente no te tomes el trabajo de buscar otra plataforma, vas a seguir
pagando”. Nahuel concluye proponiendo que en lugar de competir las plataformas nuevas deberian
“ofrecer algo novedoso que las diferencie”. En este sentido, menciona a Tidal: “para mi el plus de
Spotify, por ejemplo, es que tiene una gran cantidad de Playlists, en cambio Tidal eligié ofrecer
musica de alta calidad, entonces, para quienes producen musica o buscan samples esta

buenisima”3.

COMO LA TECNOLOGIiA MOLDEA LA MUSICA

Jenkins (2006) sostiene que los viejos medios nunca mueren, lo que muere son las herramientas
que utilizamos para acceder al contenido de los medios. Es decir, que las tecnologias de

distribucién quedan obsoletas y son reemplazadas por otras. En el caso de la musica, el sonido es

31 https://resonate.coop/pricing/
32 https://www.caixaderessonancia.org/#/info

33 Entrevista personal con Federico Listorski, musico y trabajador del Inamu, ademas fue uno de los fundadores de
xxxx quienes fomentaron la creacion de la Ley de la Musica realizada el [09/10/2022] por la autora de la tesina.

34 Entrevista personal con Nahuel Maeso creador del sello Mamut y parte de la editorial EPSA el [20/10/2022] por
la autora de la tesina.
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el medio y los CDs y los archivos MP3 son las tecnologias de distribucion (p.11). Los medios
persisten porque son practicas culturales que satisfacen necesidades humanas, en cambio, los
sistemas de distribucion son desarrollos tecnologicos. “Una vez que el sonido grabado deviene una
posibilidad, hemos seguido desarrollando nuevos y perfeccionados medios de grabacion y

reproduccion del sonido” (p13).

LOS PRIMEROS METODOS DE GRABACION

Imagen de una grabacion con cilindro de fonografo inventado por Edison.

Lo que nos interesa aqui analizar es como el desarrollo de estas tecnologias de distribucion y
grabacion han ido modificando las formas de componer y tocar musica. Uno de los primeros
métodos utilizados para grabar y reproducir sonido fueron los cilindros de fondgrafo desarrollados
en 1877 por Edison. Esta tecnologia no permitia una reproduccién masiva ya que se necesitaba
que los musicos tocaran en vivo a la hora de grabar y que hubiera tantas grabadoras como

grabaciones se quisieran hacer. Si se tenian cinco grabadoras, pero se querian hacer diez copias
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los musicos debian tocar dos veces la misma pieza, entonces, inevitablemente las primeras cinco

tomas serian distintas a las segundas cinco tomas (Byrne, 2017).

Para poder grabar con el fondgrafo les musiques debian modificar la disposicion espacial en la que
usualmente tocaban en vivo. Al haber un solo microfono debian posicionarse todos alrededor del
mismo situando los instrumentos con mayor volumen atras. También debieron modificar la
instrumentacion ya que las frecuencias graves hacian que la aguja saltara durante la reproduccion.
Entonces solian poner mantas sobre la bateria para que sonara menos y el contrabajo muchas veces
era reemplazado por una tuba. En consecuencia, la musica estaba siendo modificada para adaptarse
al nuevo medio (Byrne, 2017: 88). Los musicos de otros pueblos que escuchaban por primera vez
estas grabaciones de bandas de Jazz y que nunca habian asistido a un espectaculo en vivo creian
que esa era la forma en que usualmente se tocaba y empezaron a imitar estas adaptaciones dando

lugar a que el género siguiera mutando.

A partir de 1920 el fonografo se populariza y permite que cualquiera que tenga uno pueda hacer
sus propias grabaciones hogarefias. Esta posibilidad duré poco ya que fue desalentada por los
intereses economicos de las companias discograficas emergentes con la excusa de que se debia
profesionalizar el sector y que las grabaciones amateurs iban en contra de ese objetivo (Byrne,
2017). Se podria decir que ya comenzaba la eterna lucha entre el home studio y los estudios de
grabacion que explotaria con la invencion de softwares como Pro Tools* y con la llegada de las

placas de audio accesibles con calidad sonora profesional.

En la década del 1950 se alcanza la alta fidelidad (HI-FI) con el microsurco y el 33 rpm. Esto
permite la composicion de obras de mayor duracion o compilados de diferentes canciones en un

long play. Para 1960 nace la estereofonia que comienza a ser utilizada en musica popular

35Pro Tools es una estacion de trabajo de audio digital o DAW, plataforma de grabacion, edicion y mezcla multipista
de audio y midi. Es considerado un estandar de grabacion, edicion y mezcla en estudios profesionales y
postproduccion.
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experimental para generar efectos en las grabaciones que luego no pueden ser reproducidos en
vivo. La musica punk es en parte una respuesta reactiva a esta sofisticacion que trae la tecnologia
y el rock sinfénico “un esfuerzo para sostener la complejidad de la performance musical en vivo”
(Fernandez, 2012: 9). En 1980 la digitalizacion pasa a ser parte de todo el proceso de produccion

/ reproduccion / distribucion / recepeidn de la musica.

El compositor John Philip Sousa critica que a partir de la llegada de las grabaciones la musica se
fue volviendo menos publica. Antes, para escuchar musica era necesario interactuar con otro grupo
de personas, con la invencion del fondgrafo cualquiera podia escuchar un disco en el cuarto de
estar de su casa a solas (Byrne, 2017: 90). Una practica que era social comenzo a volverse privada.
Esta tendencia continu6 escalando con la creacion de los Walkmans (creados en 1979), los iPods
(presentados al mercado en 2001) y actualmente con los servicios de streaming en nuestros
teléfonos y las recomendaciones personalizadas que realizan los algoritmos en base a nuestros

datos.

Los dos afios de pandemia han acrecentado el ritmo de la digitalizacion del sector musical y la
escucha privada que criticaba Philip Sousa se volvio la practica mas comun hasta para los recitales
en vivo, dado que la tinica interaccion posible con la audiencia era la virtual. Es asi que los artistas
comenzaron a realizar recitales online y hasta los festivales mas grandes como el Lollapalooza
contaron con su version digital. En consecuencia, hay artistas que nunca han tocado en vivo, pero
que tienen mucha musica y videos publicados en las plataformas digitales habiéndose

transformado en referentes de las nuevas generaciones °.

Esto ha hecho que surjan nuevos formatos en los cuales diferentes disciplinas se combinan. Por
ejemplo, en abril de 2020 la empresa Epic Games realizo el evento Astronomical, en el cual

Travis Scott participd de un recital a través del videojuego Fornite utilizando un personaje

36 https://bifurcaciones.io/article/paradigma-postpandemia-industria-musical/
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caracterizado como ¢él. El evento fue presenciado por mas de 12 millones de jugadores que

durante el recital podian volar alrededor del escenario y explorar el ambiente virtual.?’

Travis Scott en Fortnite 23/04/2020

LO LOCAL Y LO GLOBAL

Las grabaciones liberaron a la musica de su lugar de origen haciendo que musicos de Cuba
pudieran ser escuchados en Africa sin la necesidad de viajar. Esta posibilidad hizo que las formas
de componer dejaran de estar atadas a las influencias culturales y territoriales y que los musicos
comenzaran a inspirarse en sonidos que venian de culturas lejanas. Por ejemplo, los primeros
rockeros britanicos se inspiraron mucho en la musica negra de Estados Unidos. La mayoria de
estos artistas estadounidenses jamas hubieran podido ir a dar un concierto en Inglaterra pero sus
grabaciones podian recorrer el mundo. También se dieron casos paradojicos como el de la African
guitar-based rhumba: ciertos artistas africanos comenzaron a imitar las grabaciones de musica
cubana sin saber que estas eran imitaciones de su propia musica. Estas mezclas culturales dieron
lugar al nacimiento de nuevos géneros musicales que surgieron no como la imposiciéon de un
producto por parte de las grandes corporaciones, sino por musicos inspirandose en otros musicos

(Byrne, 2017: 102).

37 https://esports.as.com/fortnite/Astronomical-concierto-Travis-Scott-Fortnite_ 0 1348965092.html
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Byrne (2017) sostiene que la posibilidad de escuchar musica de otras culturas y lugares lejanos es
cémo “abrir una puerta a un lugar que no sabias que existia” (p.100). La musica no solo suena
diferente, sino que es socialmente distinta y permite conocer como gente que nunca hemos visto
percibe el mundo. “La musica nos cuenta cosas - sociales, psicologicas, fisicas sobre como
percibimos nuestros cuerpos- de una forma que otras disciplinas no lo hacen. A veces con palabras,
pero muchas veces con la combinacion de ritmos y sonidos que traspasan lo racional y van directo

a las emociones” (p.101).

Internet y la digitalizacion de los contenidos han potenciado este proceso de globalizacion de la
musica y mas alld de los casos mencionados anteriormente de “retroalimentacion” entre los
musicos a la hora de componer, el mercado ha buscado sacar provecho de esta tendencia. Castells
(2009) sostiene que se ha dado una tendencia hacia la globalizacion y hacia la localizacion a la
vez. El mercado esta dominado por conglomerados de grandes empresas que poseen la mayoria de
los medios y artistas, estos controlan los recursos de la produccion, pero para poder conquistar
mercados deben adaptar su contenido al gusto de las audiencias locales. Es decir que lo global son
las redes que conectan la financiacion, la produccion y la distribucion en cada pais, pero el
contenido se adapta a la cultura local. “El capital es global, las identidades son locales o

nacionales” (Castells, 2009: 24).

Los medios de comunicacion multinacionales han existido desde el siglo XIX, pero las politicas
de desregulacion que han permitido estas grandes concentraciones, dando lugar a una mayor
relacion entre las empresas multinacionales y las locales, se aceleraron a mediados de los noventa.
“La Ley estadounidense de Telecomunicaciones de 1996, la creacion de la Organizaciébn Mundial
de Comercio en 1995 y el apoyo a la privatizacion de los medios por parte del FMI y otras
instituciones internacionales ayudaron a desnacionalizar los procesos de produccion y distribucion

de los medios de comunicacion (Castells, 2009: 39).

35



En linea con lo que ya observaba Castells en 2009, el reporte global del IFPI de 2022 sostiene que
la estrategia de las discograficas es global-local: estas empresas forman equipos alrededor del
mundo que conocen los codigos del territorio para trabajar con artistas y géneros locales y llevarlos
al mercado global. Por este motivo, en los ultimos afios las discograficas han prestado atencion a
artistas como Rosalia, que retoman elementos musicales y estéticos de su pais de origen (en este

caso el flamenco) pero lo fusionan con ritmos urbanos (el elemento global).

Mas alla del condimento local, se ha dado una tendencia hacia la homogeneizacion, por ejemplo,
el Kpop, a pesar de ser un género que en general estd en coreano (a veces cantan en inglés) y que
los artistas sean de Corea, la musica que hacen y su estética es muy similar a la de los artistas de
pop estadounidenses. Lo mismo sucede con artistas “urbanos” que en general fusionan ritmos y
una estética local con hip-hop o trap. Por ejemplo el caso de Rosalia mencionado anteriormente;
o el caso de Nathy Peluso que ha generado un fuerte debate alrededor de “la apropiacion cultural”
ya que toma recursos estéticos de la cultura afro centroamericana, por ejemplo, cambiar su acento
a uno “latino” en lugar de dar mayor fuerza a su acento argentino y toma una imagen comercial
estereotipada de mujer latina (similar a la de otras artistas contempordneas) que elimina las
particularidades de cada pais y replica un prototipo creado de mujer afrocaribefia®®. Esto ademas
suele estar combinado con el tinte global, en este caso proveniente de géneros como el hip hop
estadounidense o el trap. “Las empresas de medios globales exportan programas y contenidos que
se producen para formatos locales pero cuya base son formatos estandar popularizados en

Occidente. Iwabuchi denomina a este proceso un «camuflaje local»” (Castells, 2009: 103).

En este sentido se evidencia un esfuerzo para atraer a nuevos consumidores en términos
sociodemograficos, haciendo foco en “lo local”. También se ha recurrido a la inclusion de artistas

de ciertos géneros que antes no estaban en las plataformas digitales. Por ejemplo, la inclusion de

38https://afrofeminas.com/2022/02/04/nathy-peluso-y-otrxs-artistas-del-pop-latino-que-utilizan-la-estetica-negra-
como-un-disfraz/
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La Mona Jiménez en el catdlogo de Spotify ha servido para atraer a artistas y consumidores de

cuarteto a la plataforma (Moreno y Quiia, 2018).

EL LARGO DE LAS CANCIONES

“Para un musico con mucho por decir es como pedirle a Dostoievski que haga Brothers Karamazov

una historia corta” (Bix Beiderbecke)™’.

La imposicion del estandar de la forma cancion que dura de 2 a 3 minutos se debe en gran parte al
soporte fonografico: el disco de 78 RPM podia soportar un maximo de 4 minutos para cada una de
sus caras y esto implico que los musicos acortaran sus composiciones (Bertetti, 2009: 26). Hoy en
dia una cancion de 3 minutos nos parece algo natural. En el caso de la musica de jazz, en las
presentaciones en vivo habia mucho lugar a la improvisacion, el largo de una cancion dependia de
cuanto los animaran los bailarines. La restriccion temporal de las grabaciones los oblig6 a sintetizar
las ideas y lo que antes era musica improvisada comenzo a convertirse en una composicion (Byrne:

99).

Alrededor de 1950 se introdujo en el mercado el LP de 33 RPM que permitia registrar 45 minutos
de musica. Esto dio lugar a creaciones mas complejas y a que los musicos de jazz aprovecharan
este formato para poder grabar sus improvisaciones. En el mundo del pop y el rock se mantuvo
mayormente el formato cancién impuesto por el 78 RPM pero comenzo6 a jugarse con la posibilidad
de la creacion de discos conceptuales. “La posibilidad de superar el limite impuesto por la breve
duracion del disco de 45 RPM hace explotar la duracion y la complejidad de las piezas, valoriza
la improvisacion (...) es imposible pensar en la Psicodelia o el Acid Rock sin la imposicion del
disco de 33 RPM” (Beretti: 27). En este sentido, Beretti sostiene que el nuevo formato técnico fue
llevando a una transformacion de los formatos de produccion textual. La escucha de albumes

completos comienza a volverse una practica comun y se compone pensando en ello. Existian

39 Musico de jazz estadounidense. 1903-1931
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también dlbumes que hacian las discograficas con recopilaciones de canciones de diversos artistas,
lo que hoy conocemos como Playlists, pero a diferencia de lo que sucede actualmente con los
servicios de streaming, lo méas comun era escuchar un album de un mismo artista de principio a

fin.

Por otro lado, con la llegada de internet y el exceso de informacion que circula, surge lo que el
analista de medios de comunicacion Steve Rubel denomina “crisis de atencion”. Cada vez tenemos
mayor dificultad para enfocarnos en una misma tarea, ver un video extenso o escuchar un album
o un audio largo (Parisier p,10). Las tecnologias se adaptan a esta tendencia y crean
funcionalidades como la posibilidad de reproducir los audios en WhatsApp o los videos de
YouTube a mayor velocidad. En la industria musical la tendencia de los tltimos afios es la
publicacion de singles en lugar de albumes y la creacidon de canciones cada vez mas cortas. En los
2000 las canciones que aparecian en el Billboard duraban un promedio de cuatro minutos y hacia
2018 el largo se redujo a tres minutos (DW Espafiol, 2020). El promedio de duracion de las
canciones publicadas en Spotify durante el 2020 es de tres minutos con 17 segundos. Como se
puede ver en el grafico a continuacion, la duracion actual de las canciones es similar a la de 1930,
cuando el largo era determinado por restricciones tecnoldgicas. Pero gracias a las grabaciones y la
reproduccién de musica digital, la duracion de las canciones ya no depende de limitaciones
tecnologicas. Una investigacion realizada por UCLA sostiene que son los cambios en los habitos
de escucha los que establecen el largo de las canciones ahora: “ha habido una reduccion en la

atencion de los oyentes por la sobreoferta de productos de entretenimiento que tienen a su alcance”.
40

40 https://www.statista.com/chart/26253/songs-with-the-longest-runtime-hitting--1-on-the-billboard-hot-100/
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Relationship between Song Duration and Popularity through the Decades
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Se han tendido a eliminar las introducciones en las canciones ya que para que las plataformas
musicales consideren una reproduccién como tal y les paguen a los artistas, el oyente debe haber
reproducido aproximadamente 30 segundos de una de sus canciones y debido a la falta de atencioén
mencionada anteriormente, si el oyente no se siente atraido por la idea de la cancion desde los
primeros segundos, pasard a escuchar la siguiente. Otro factor que incita a eliminar las

introducciones son las listas de recomendaciones. Entrar en listas de reproduccion se ha vuelto

41 https://ucladatares.medium.com/spotify-trends-analysis-129c8a3 1cf04
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muy importante para los artistas ya que estas traen una gran cantidad de oyentes. “Todos los artistas
estan luchando una guerra por la atencion, al enviar una pista para que entre en una lista de
reproduccion, debe considerar la introduccion y el final de la cancion. Si son demasiado largas,
podrian alterar el flujo de la lista de reproduccion y ser rechazadas”**. En este sentido, el
investigador de la cultura pop Markus Kleiner sostiene que “en la produccion musical hoy el
calculo sustituye a la creatividad”, en otras palabras, considera que la produccion musical se ha
transformado en un trabajo de estadistica que en base a los algoritmos busca crear productos que

vayan a ser difundidos en los espacios de distribucion masivos (DW Espaiiol, 2020).

Las plataformas de videos cortos como Tik Tok y los Reels de Instagram han hecho que se vuelvan
virales segmentos de canciones con una duracion de entre 30 segundos a un minuto. Los artistas
ahora crean canciones pensando en la posibilidad de que un segmento de su cancién pueda
funcionar por si s6lo y que pueda acompanarse con una coreografia corta o videos gracioso, como
la cancion “Miénteme” de Maria Becerra y Tini Stoessel que fue muy conocida en 2021 por su
coreografia. Esto se debe a que estas aplicaciones tienen la opcion “remixar video”, es decir,
utilizar el audio y ponerle un video propio. Asi es muy simple que una misma cancion circule por

las plataformas siendo reutilizada por diferentes artistas.

Otro ejemplo es la cancion “Old Town Road” de Lil Nas X, una de las mas escuchadas en 2019.
Esta cancion en principio no habia conseguido muchas reproducciones en la radio, entonces Lil
Nas X decidio6 usarla como soundtrack para sus memes de Tik Tok en los cuales la gente se vestia
como cowboy y cantaba su cancion utilizando el hashtag #Y eeHaw. “Promociond la canciéon como
un meme por meses hasta que se hizo viral en Tik Tok”. Asi la cancion luego llego a las 100 mas

escuchadas del Billboard .

42 https://www.heatonthestreet.com/spotify-playlist-promotion/

43 https://www.attackmagazine.com/features/long-read/how-social-media-is-changing-music/
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LISTAS DE REPRODUCCION ;SENCILLO O ALBUM?

Con la llegada de las descargas por internet la escucha de discos completos se fue perdiendo y para
2006 la descarga de canciones se volvid la practica de consumo musical mas difundida (Bertetti,
2009: 24). El disco fisico no solo implicaba la musica sino una serie de elementos paratextuales
que acompanaban al texto principal como, por ejemplo, el packaging, el arte grafico, el vinilo o el
CD, el libro con las letras, etc. (Bertetti, 2009: 26). Por otro lado, “la composicion de un album
permite contar una historia mas larga que una cancion. También muchos artistas piensan en el
orden de las canciones o en elementos que unan una cancidn con otra. Piensan el disco de manera

conceptual” sostiene Emilia Inés Vega**.

El consumo musical a través de los servicios de streaming hizo que creciera aun mas la tendencia
a publicar sencillos en lugar de albumes. Esto se debe a una serie de factores diversos. En primer
lugar, una de las formas mas efectivas para difundir musica para los artistas independientes son
las listas de reproduccion que crean tanto los curadores de las plataformas digitales, como los
independientes y en estas Playlists solo se pueden aplicar sencillos®’. Por otro lado, debido a la
cantidad de musica que hay circulando en internet, conviene mantenerse activo constantemente
para que el algoritmo muestre lo que haces. Barbara Pavan afirma que las plataformas estan
interesadas en trabajar canciones de manera individual porque necesitan que la maquina sea
alimentada constantemente con contenido para que los algoritmos puedan seguir aprendiendo y
ofrecer cada vez mejores servicios personalizados y de publicidad pensada a medida para el
usuario. Por eso a un artista para tener mas llegada a nuevos oyentes le conviene publicar sencillos
ya que sera mejor retribuido por la plataforma“®. Como consecuencia de esto, Valentina Sandoval,
sostiene que las canciones ahora se quedan obsoletas mas rapido: “Por la velocidad de los
lanzamientos las canciones se quedan obsoletas muy répido, antes alguien sacaba un disco y duraba

mas. Ahora estd todo el tiempo esa presion de estar subiendo canciones para que no bajen tus

44 Entrevista personal con la artista y productora Emilia Inés Vega realizada el [10/07/2022] por la autora de la
tesina.

4Shttps://playliststreams.com/singles-vs-albums-the-best-release-strategy-for-new-artists/

4 Entrevista personal con la comunicadora especialista en la industria de la musica Barbara Pavan realizada el
[19/07/2022] por la autora de la tesina.
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reproducciones y que el algoritmo te favorezca y termina siendo una cuestion de numeros, los
seguidores de Instagram, los de Spotify... de repente parece que tiene mas peso eso que la calidad

de lo que estas haciendo™?’.

El conflicto que tuvo Adele en 2021 al lanzar su 4dlbum ‘30’ evidencia que las plataformas digitales
estan disefiadas para comercializar canciones y no albumes. La artista se quejo de que Spotify
reproducia las canciones de los discos de forma aleatoria, el usuario que contaba con una
suscripcion paga luego podia decidir reproducir el album en el orden que habia sido publicado por
el artista, pero no era la reproduccion predeterminada de la plataforma. “Nuestro arte cuenta una
historia y nuestras historias deben ser escuchadas como nosotros las pensamos” sostuvo Adele en
un Tweet. Tras su campana logroé que quitaran la reproduccion aleatoria como predeterminada del
servicio de suscripcion de Spotify, aunque quienes no pagan atn no pueden escuchar albumes en

el orden que corresponde. *8

Adele @ - Nov 21, 2021 4
@Adele - Follow

This was the only request | had in our ever changing industry! We
don't create albums with so much care and thought into our track

listing for no reason. Our art tells a story and our stories should be
listened to as we intended. Thank you Spotify for listening ¥ 4

&2 Pop Crave @PopCrave

Following the release of ‘30" by @Adele, Spotify removed the
shuffle button as the default option when playing albums.

Now, listeners have to listen to every album'’s tracklist in order.

En concordancia con Adele, Valentina Sandoval, resalta que con las listas de reproduccion y los

sencillos se ha ido perdiendo la escucha de los discos completos y considera que el disco en si es

47 Entrevista personal con la artista argentina situada en Praga Valentina Sandoval realizada el [11/09/2022] por la
autora de la tesina.

48https://www.abc.net.au/news/2021-11-23/adele-convincing-spotify-to-change-service-is-example-of-
power/100640940
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una obra de arte que tiene un orden de canciones especifico por una decision del artista. “Me gusta
escuchar los albumes enteros y en el orden que los publican para darle un sentido a lo que creo la
otra persona, el orden de un disco no es al azar, uno se imagina como quiere que sea escuchada
esa obra. Actualmente con las listas de reproduccion y el aleatorio este tipo de escucha se esta

perdiendo y se vuelve més por cancion individual”.*

Emilia Inés Vega (musica y productora musical) sostiene que otros motivos se deben a factores
econdmicos y a los tiempos de vida acelerados a los que nos hemos ido acostumbrando, a pesar de
que actualmente los medios para producir musica son mucho mas accesibles y econémicos, los
costos se trasladan directamente sobre los artistas y hay una falta de perspectiva de remuneracion
por la venta de discos. Producir un disco es mucho més caro que un sencillo y dado el poco
porcentaje que prometen las plataformas por escucha, cada publicacion suele ser una pérdida en
términos econdmicos, entonces se busca invertir mas espaciadamente y publicar mas cantidad de
contenido. Por otro lado, es mas facil publicar sencillos seguido que albumes “hoy se prefiere la
inmediatez, tener una serie de lanzamientos con mas frecuencia a acumular obras y editarlas en
formatos mas extensos que llevan mas tiempo de produccion” (Emilia Inés Vega, 2022).
También hay un desacostumbramiento de la audiencia a escuchar obras largas. Con la
instantaneidad de los medios digitales la vida parece transcurrir cada vez mas rapido y el tiempo
de atencion es menor. “La gente parece como que no tiene tiempo para escuchar albumes, sin
embargo, los artistas siguen teniendo el deseo de producir albumes ya que se sigue considerando
como un mérito en la carrera y porque permite una mayor expresion”. Por eso el formato EP de 3
0 4 canciones es un buen intermedio entre ambos formatos y esta siendo muy elegido por los

artistas. “Hay una imposicion del mercado, de la misma manera que en su época el formato del

49 Entrevista personal con la artista argentina situada en Praga Valentina Sandoval realizada el [11/09/2022] por la
autora de la tesina.

50 Entrevista personal con la artista y productora Emilia Inés Vega realizada el [10/07/2022] por la autora de la
tesina.
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Long Play incitaba a los artistas a componer no menos de 40 minutos de musica para vender. Hoy

en dia es al revés, nadie compone mas de 40 minutos de musica” °!.

En linea con lo que menciona Emilia, Héctor Fouce (2012) sostiene que es verdad que el disco ya
no es la unidad de comercializacion, pero sigue siendo un objetivo para muchos musicos. “El disco
es un fetiche que proclama la fidelidad a un artista”, en este sentido, en los ultimos afios se ha
vuelto tendencia lanzar una version en vinilo de los discos y no solo el formato digital. De hecho,
entre el 2020 al 2021 por primera vez en 20 afios hubo un crecimiento de un 16% en los formatos
fisicos> que puede venir de la moda por revivir los vinilos y casetes. De acuerdo con Fouce (2012),
en estos casos “el disco no es la forma de acceder a la musica del grupo, ya que esta puede
escucharse libremente en la red” sino “un objeto mediante el cual el oyente muestra su apoyo a
una propuesta estética, una marca de distinciéon”. Emilia, también afirma que como musica el

lanzamiento del disco es importante y marca un momento de crecimiento en los artistas y bandas.

Otra cuestion tiene que ver con las posibilidades tecnologicas de cada época, en los ‘90 hacer
sencillos era mucho mads caro, todo el proceso e inversion de tener que fabricar un disco, imprimir
el packaging y todo lo que implicaba un lanzamiento, hacia que no tuviera sentido por una sola
cancion. Por eso se utilizaban los fillers “crear un disco con dos o tres canciones que estaban
buenas y agregar otras como relleno, los conocidos fillers”>*. En este sentido, Barbara sostiene que
no hay que idealizar los formatos y hay que entender que al final “responden a la mejor forma de

vender musica y generar ganancias en cierta época con ciertos factores tecnologicos”>*,

51 Entrevista personal con la artista y productora Emilia Inés Vega realizada el [10/07/2022] por la autora de la
tesina.

52 (IFPI, 2021)

53 Entrevista personal con la comunicadora especialista en la industria de la muasica Barbara Pavan realizada el
[19/07/2022] por la autora de la tesina.

54 Entrevista personal con la comunicadora especialista en la industria de la musica Barbara Pavan realizada el
[19/07/2022] por la autora de la tesina.
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MUSICA UTILITARIA

“El humor es todo un nuevo mercado musical. Recientemente muchos nuevos artistas han sido
descubiertos en mood playlists”. Con las Playlists de recomendaciones para momentos del dia,
diferentes humores o actividades, la musica empez6 a ser concebida de forma utilitaria para
acompanar estas actividades y humores (Eriksson, Fleischer, Johansson, Snickars, Vonderau,
2019:74). Es asi como al componer musica dejo de pensarse tanto en el género y se pasé a pensar
en qué actividad puede acompaiar esa obra y qué emociones genera. Se volvieron muy comunes
las radios por ejemplo de “jazz para estudiar”, “musica para hacer gimnasia”. Barbara Pavan

sostiene que este tipo de composiciones son un gran negocio ya que obtienen muchas

reproducciones>’.

Yudice (2007) sostiene que esta inclinacion tiene que ver con que las plataformas digitales y los
dispositivos moéviles han traido la posibilidad de un acceso constante a la escucha de musica, en
cualquier momento del dia y acompafiando cualquier actividad. Ya no hay un momento de
escuchar musica, de sentarse a poner un disco, sino que la musica acompafa los diferentes

momentos del dia.

TENDENCIAS DE COMPOSICION

En los ‘60 la llegada de las grabaciones multitrack trae la posibilidad de agregar elementos y
mezclar la musica luego de haber hecho la grabacion. Esto elimina la presion de la grabacion en
vivo y surgen grabaciones que comienzan a depender mas de las habilidades del productor que de
las del musico. Luego las computadoras personales y las estaciones de trabajo de audio digital
permitieron llegar a grandes calidades de sonido y produccion sin la necesidad de un estudio de

grabacion (Woodside y Jimenez, 2012). A finales de la década de 1990, estos estudios portatiles y

55 Entrevista personal con la comunicadora especialista en la industria de la miisica Barbara Pavan realizada el
[19/07/2022] por la autora de la tesina.

45



las interfaces de audio para poder grabar de forma casera se volvieron mdas accesibles
econdmicamente. Actualmente se puede obtener una interfaz por menos de 500 ddlares con
software incluido, de hecho, Apple trae de fabrica el software Garageband desde 2004 en el que
se puede grabar y editar. Asi mismo, el desarrollo de VST (instrumentos virtuales) permite simular
sonidos de instrumentos muy costosos como un piano o una orquesta (Fernandez, 2012). Estas
posibilidades técnicas han traido cambios en las formas de componer, permitiendo nuevas maneras
que no dependan de instrumentos acusticos y que permiten componer a medida que se graba y se
edita. De hecho, se pueden crear canciones utilizando solo la computadora. “Al repasar el modo
de componer de los “dj-productores” destaca el papel de las tecnologias digitales. Da cuenta de
formas estéticas particulares de valorar la originalidad —apelacion a la sorpresa frente a la
obviedad— y la busqueda de una sonoridad personal, donde el acento esta en el uso creativo de

las tecnologias” (Gallo y Seman: 2016).

A partir de estos inventos nacieron muchos géneros de musica instrumental y hubo una tendencia
a que las canciones no tuvieran letra. En el grafico siguiente se puede observar como ha ido

variando el “Speechiness” de la musica.

Speechiness in Music Over Time

speechiness

WLM\WH |

year

Cantidad de partes habladas en las canciones por afio.

56 https://ucladatares.medium.com/spotify-trends-analysis-129c8a3 1cf04

46



EN BUSCA DE LA PERFECCION

Las grabaciones han introducido un elemento de repeticion que no existia en la musica en vivo: al
reproducir una cancion ésta siempre sonara igual, en cambio los recitales eran siempre diferentes
ya que en lugar de una maquina habia humanos ejecutando instrumentos. También, se ha reducido
la experiencia musical al sentido auditivo, en contraste, al ir a ver un espectaculo en vivo se
aprecian otros elementos como lo visual, las emociones transmitidas tanto por les musiques como
por el resto del publico y la escucha de musica deja de ser mera escucha para convertirse en una
experiencia colectiva multisensorial. Tanto el factor de la repeticion como la reduccion a una
experiencia auditiva que traen consigo los formatos grabados han hecho que el oyente pueda poner
toda su atencion en los detalles de las canciones, entonces se vuelve evidente si el cantante desafina
una nota o algiin musico toca fuera de tempo. Para evitar estas “imperfecciones humanas” se han
comenzado a utilizar cada vez mas las posibilidades de edicion que traen los softwares de
grabacion, por ejemplo, la Cuantizacion (corregir los instrumentos que no estan completamente a
tempo para que suenen exactamente dentro de la grilla) o el Autotune (herramienta que permite
corregir afinaciones de forma matematica). A su vez a partir de los afios 60 con la invencion de la
estereofonia se produjo una explosion de aplicaciones tecnoldgicas que excedian la performance
de los musicos (grabaciones, ediciones, incorporacion de efectos electronicos, etc.) y hubo una
ruptura, todavia vigente, del espacio de escucha, como diferente entre la grabacion y el en vivo

(Fernandez, 2012). Por otro lado, con la invencion del MIDI®’

en 1983 se volvido comin que la
mayoria de los instrumentos sean virtuales, es decir, un algoritmo matematico que toca a la

perfeccion.

El socidlogo H. Stitch Bennet sostiene que hemos ido desarrollando algo que llama “conciencia

de grabacion”, esto quiere decir que internalizamos como suena el mundo basandonos en como

57 MIDI (Musical Instrument Digital Interface), es un tipo de conexion que permite que los instrumentos musicales
se comuniquen con la computadora (u otros dispositivos). En esta conexion, no se envia audio, sino informacion:
notas, velocidad, vibracion, tono y tempo. El sistema MIDI permite modificar ya sea una nota, el largo y cualquiera
de estos parametros luego de haberlos grabado, ya que a diferencia de lo que sucede al grabar un instrumento
acustico, aqui la informacion es digital. También puedes cambiar el tipo de instrumento que ejecuta el sonido.
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suenan las grabaciones (Byrne, 2017: 84). Cuando se inventaron los primeros métodos de
grabacion estas eran reproducciones de lo que sonaba en vivo, ahora en cambio, al recordar una
cancion, se reproduce en nuestra cabeza la grabacion y exigimos que el vivo suene lo mas parecido
posible a ella, que se toquen los mismos arreglos, con la misma instrumentacidén, que no haya
imperfecciones y que todo sea casi matematico. Para ello se han comenzado a utilizar pistas que
reproducen ciertos instrumentos que no estan en el escenario y la utilizacién de Plugins como el

Autotune en la voz para que el cantante no tenga ningun “error”.

Emilia Inés Vega ademas de ser productora trabaja disparando pistas en vivo con artistas como
Lara91k y Chita. Para ella la tecnologia, tanto en la musica, como en todos los aspectos de la vida
del ser humano, resuelve, optimiza y ayuda a obtener resultados més eficientes. “Los Plugins de
afinacion son herramientas que le dan a los cantantes de ciertos géneros de musica (como urbano
y pop) la posibilidad de concentrarse mas en su performance arriba del escenario y relajarse un
poco con la calidad de la interpretacion vocal”. También hay algunos artistas que cantan o rapean
y utilizan la herramienta como una eleccion artistica que ya excede la correccion de afinacion y se
transforma en una propuesta estética del sonido de la voz. Emilia sostiene que va mas all4 de la
habilidad del cantante y que si la tecnologia estd para facilitar la vida entonces hay que utilizarla.
La mayoria de los cantantes con los que ella trabaja se siguen formando dia a dia y mejorando su
técnica vocal, no dejan de lado su desarrollo profesional por la existencia de estas herramientas.
“Es verdad que estamos obsesionados con que el vivo sea perfecto y que suene como el disco
porque es lo que la gente quiere oir”. En este sentido admira a los artistas que “tienen el coraje y
se toman el atrevimiento” de hacer versiones diferentes de las canciones en vivo, es decir, remixar
sus propias canciones. En cuanto al uso de instrumentos acusticos vs digitales a la hora de producir,
sostiene que depende mucho de la expresion que se quiera lograr. Las percusiones en general son
las mas complicadas de hacer digitales porque “pierden vida”. A veces es necesario que toque un
ser humano, que tenga minimos errores, porque esas irregularidades le dan groove a la musica.
Cuando est4 todo matematicamente cuantificado y programado suena muy duro y la musica no

tiene expresion.
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Valentina Sandoval no se cierra a la utilizacion de pistas para sus shows en vivo en el futuro, pero
actualmente ha decidido formar una banda o a veces tocar ella sola con su guitarra, no le molesta
que el vivo no suene exactamente como el disco que cuenta con instrumentos virtuales ya que
considera que lo valioso de un show es que, a diferencia de la escucha de un disco, cada experiencia
es irrepetible. “Para el disco produje bastante con la ‘compu’, usé instrumentos virtuales y etc.,
pero me gusta que en el vivo los musicos pongan su impronta y las canciones cambien. Al final
son tus propias canciones y las podés versionar como quieras. La artista argentina Marina Fages,
por ejemplo, sacd un disco en el que se versiona a ella misma. No us6 pistas porque por el tipo de
musica que hago me gusta lo mas organico, no estar pendiente del tempo en el que grabé sino de

como lo estoy sintiendo en el momento. Lo lindo del vivo es que siempre es Unico e irrepetible”.*8

LO VISUAL POR SOBRE LO MUSICAL

A finales de 1950 y principios de 1960 la television toma una gran importancia en la vida cotidiana
y la transmision de recitales por este medio hace que la musica comience a “audiovisualizarse”.
Asi “los grandes conciertos comienzan el largo proceso que los llevara, a partir de los ’80 a
convertirse en complejos espectaculos con amplias areas de mediatizaciéon” (Fernandez, 2012).
También empieza en 1950 una etapa en la cual las tapas de los discos y los artistas que las crean
cobran una gran importancia. En 1980 la mayoria de los artistas reconocidos comienzan a crear
videoclips muy elaborados y a partir de 1990 aparecen los canales de TV especializados en su

difusion como MTV y Much Music los cuales luego son reemplazados por YouTube.

Con la aparicion de las Redes Sociales, la importancia de la imagen en la musica se profundiza ya
que estos medios se caracterizan por la predominancia de las imagenes y la incorporacion de textos
y audios como complementos. Se puede analizar, por ejemplo, la estructura arquitectonica de
Facebook: cada modificacion que ha tenido a lo largo del tiempo ha incorporado mas lugar para

las imagenes y menos para los textos (Brea, 2010). Instagram ha coronado esta tendencia con el

58 Entrevista personal con la artista argentina situada en Praga Valentina Sandoval realizada el [11/09/2022] por la
autora de la tesina.
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disefio de su aplicacion en la cual ya no es més posible subir solo textos, sino que estos se han

vuelto completamente subsidiarios de las imagenes®.

e 2000
i P--—. S
B 2010 =011 . 2012|60

Cambios en la plataforma de Facebook a lo largo de los afios.

Cambios en la plataforma de instagram a lo largo de los afios.

Las plataformas de streaming musical también han ido modificando su disefio para darle mayor
importancia a las imagenes y a los videos. En YouTube cada usuario debe construir su branding,

agregando un logo a su canal, una portada y un ending a los videos, entre otros elementos. Spotify

5%https://atlasiv.com/2017/02/01/1a-imagen-traves-las-redes-sociales-la-experiencia-consumo-micro-historias/
60https://atlasiv.com/2017/02/01/la-imagen-traves-las-redes-sociales-la-experiencia-consumo-micro-historias/

61 https://designmodo.com/comparing-ios-designs-apps/

50



en su version de 2018 ha habilitado la opcion del Canva, es decir, incorporar fragmentos de video

%2 Por otro lado, las

que se reproducen en bucle mientras las canciones son reproducidas
tendencias van mutando y se espera que los creadores de contenidos lo hagan con ellas, sino el
algoritmo castiga. Por ejemplo, si antes eran las imagenes las mas importantes, ahora lo son los
videos cortos, como se menciond anteriormente, las plataformas premian la creacion de Reels y

videos cortos con mayor difusion.

En consecuencia, las compaiiias discograficas también han comenzado a solicitar a sus artistas que
produzcan contenido de determinada forma para alimentar al algoritmo de las redes sociales, sobre
todo de TikTok. En mayo de 2022 artistas como FKA Twigs y Florence and the Machine

publicaron quejas sobre estas demandas en Twitter y en sus propias cuentas de TikTok;

7% Rad

@uzrxex

atl*ntic r'cords 32

12:20 p. m. - 18 may. 2022 - Twitter for iPhone 2 %
The label are begging me for ‘low fi tik toks’ so

5.236 Retweets 912 Tweets citados 95,8 mil Me gusta here you go. pls send help '@{ X

Fka Twig publico una foto de su cara cansada acompafiada con un texto que dice “cuando la

compaifiia discografica me pide que haga mi octavo TikTok de la semana”. En otra publicacion la

62 https://community.spotify.com/t5/Community-Blog/10-Y ear-Evolution-Spotify-Apps/ba-p/5331115
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misma artista sostiene: “es real, todo lo que piden las compafiias discograficas son TikToks y me
dijeron que no estoy haciendo suficiente esfuerzo”. La cantante Florence de Florence and the
Machine también se queja en una publicacion de lo mismo: “la compaiiia me suplica por ‘TikToks’
de baja calidad asi que aqui hay uno, por favor ayuda”. La artista Ashley Nicolette Frangipane
denuncia: "He estado en esta industria durante ocho afios y he vendido més de 165 millones de
discos y mi compaiiia discografica estd diciendo que no puedo lanzarlo (el disco nuevo) a menos
que puedan fingir un momento viral en TikTok". En linea con estas artistas, Adele en una entrevista
con Apple Music sostiene que mas alla de las demandas por parte de las discogréficas, a ella no le

interesa estar activa en TikTok porque los usuarios no son el rango etario que quiere de publico.

Emilia Vega sostiene que a partir de la predominancia de las redes sociales como medio de difusion
para la musica, la imagen se ha transformado en un aspecto primordial. “Yo hago musica, pero de
repente ahora uno tiene que también ser un artista visual en algin punto, quizas no en los hechos,
porque termina delegando ese trabajo a otra persona, pero si de tener que pensar en generar
contenido visual para los clips de Spotify que se reproducen (refiriéndose a los Canva de Spotify),
o imagenes para difundir los lanzamientos en Instagram”. También resalta la importancia de la
realizacion de videoclips para las canciones y de las visuales de los espectaculos en vivo. “La
imagen es la carta de presentacion, medio que sino nadie te escucha. En los espectaculos en vivo
también se suelen agregar visuales. Bueno, todo ese tipo de cosas viene del uso de las plataformas
y de internet”. En este sentido, resalta el acostumbramiento que han generado las plataformas
digitales, sobre todo Instagram, a que el sentido de la vista se vuelva primordial y que el consumo

pase por “imagenes lindas”. %

En la nota “Como las redes sociales han cambiado la musica” de la revista Attack, el filosofo Mat
Dryhurst sostiene que la supremacia de la imagen sobre el sonido en la musica no es algo nuevo

que hayan traido las redes sociales, pero estas han profundizado este fendmeno . En este sentido,

63 Entrevista personal con la artista y productora Emilia Inés Vega realizada el [10/07/2022] por la autora de la
tesina.

64 https://www.attackmagazine.com/features/long-read/how-social-media-is-changing-music/
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las imagenes no solo implican los videos o fotos sino la imagen que construye el artista alrededor
de su persona. “La gente conecta con un storytelling que se condensa en la imagen del artista”
tanto Los Beatles como Michael Jackson y otros artistas reconocidos construyen cuidadosamente
un personaje para mostrar al mundo%. Valentina Sandoval concuerda con ésta perspectiva: “La
imagen es algo que estuvo siempre en relacion a la musica y el arte. Al ver cdmo se viste un artista
y de qué forma habla ya se genera una ideologia y un imaginario alrededor de €1”. En este sentido,
sostiene que hay imaginarios construidos alrededor de diferentes géneros musicales y
comportamientos y formas de vestir que se esperan de los artistas que crean ese tipo de musica”
Por ejemplo Charly Garcia y muchos de sus contemporaneos con su pinta de rockstar y sus
escandalos fueron construyendo una imagen de "qué es ser un rockstar". Lo mismo pasa con las
estrellas pop o quienes hacen cumbia, se generan nichos “. A pesar de no ser un fendmeno nuevo,
cree que la diferencia que han traido las redes sociales es una constante exposicion, que empuja al
artista a estar creando contenido para construir su imagen en el publico. “Antes habia mas
privacidad, el artista se exponia cuando habia un evento, por ejemplo. Ahora hay que estar
constantemente generando una imagen y subiendo contenido para tener visibilidad, porque si no

es muy dificil que la gente llegue a escucharte”.

El Manager Tom Larkin sostiene que la imagen ayuda a comunicar lo que el artista busca expresar
en su musica. La estilista Melanie Knight, que ha trabajado con artistas como Prince y Beyonce,
sostiene que la estética ayuda a ingresar al mercado ya que ‘“si no construyes una imagen seria

dificil para quienes programan eventos saber donde ubicarte”. ¢’

65 https://www.youtube.com/watch?v=_nR7ghQONFM&ab_channel=triplej

66 Entrevista personal con la artista argentina situada en Praga Valentina Sandoval realizada el [11/09/2022] por la
autora de la tesina.

67 https://www.youtube.com/watch?v=_nR7ghQONFM&ab_channel=triplej
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Maka Echarri®® resalta que la imposibilidad de los eventos presenciales durante los dos afios de
pandemia ha traido un gran cambio en lo digital, “a partir de la pandemia creci6 la cantidad de
material en diferentes formatos, antes de un album salié un videoclip o dos, ahora de repente hay
un montoén de video lirycs y distintas propuestas audiovisuales de cada cancion. También por los
condicionantes de las redes, que obligan al artista a adaptarse a sus formatos”. Por otro lado,
destaca que hay gente que se resiste a la sobreinformacion de la digitalidad y opta por “cosas mas
vintage como sacar vinilos, promocionar por las calles pegando papeles y entregando cosas

artesanales como fanzines que vuelven a ser novedad”.

En esta necesidad de adaptacion hacia lo audiovisual y lo grafico Maka destaca que lo positivo es
que se han generado muchas oportunidades y trabajo para quienes estan en el rubro de la
produccion. En este sentido, Valentina Sandoval también resalta que para sus videos siempre le ha
gustado colaborar con gente del medio audiovisual independiente, generar trabajo y dar lugar a

que esos artistas propongan ideas.

En consecuencia, se espera que los musicos ademas de hacer musica y construir una imagen que
comunique su persona, a través de los métodos tradicionales como los espectaculos en vivo, el
styling y los videoclips, también produzcan contenidos para comunicar esa imagen en las redes
sociales, ya que se convirtieron en uno de los mayores medios de difusiéon por los cuales las

audiencias descubren nueva musica.

EL MUSICO INDEPENDIENTE COMO PRODUCTOR DE SU PROYECTO

La reorganizacion en la industria de la miisica mencionada anteriormente ha afectado sobre todo
a les musiques independientes haciendo que desaparezcan ciertos intermediarios como las
discograficas que disefiaban y producian el producto integral del artista y que invertian en el
proyecto como condicidn para su triunfo. En consecuencia, “el musico es ahora un personaje que

tiene multiples ocupaciones: grabar, disefiar, promocionar, buscar conciertos, organizar la

68 Entrevista personal con Maka Echarri en representacion del Sello independiente Elefante en la Habitacion
realizada el [10/09/2022] por la autora de la tesina.
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logistica” (Fouce, 2012: 178). El trabajo de organizacién se transformo en una tarea importante
para les musiques independientes y se han visto obligados a hacerse cargo de areas que no estan
solo ligadas a la creacion artistica. El representante de la agregadora CD Baby lo reafirm6 en el
encuentro del Mercado de las Industrias Creativas Argentinas (MICA) de 2017: “Si laburamos (N.
del A.: se refiere a trabajar con las herramientas digitales) y en paralelo seguimos tocando,
hacemos prensa y encima le dedicamos tiempo a los contenidos que generamos y demas, es muy
probable que nuestros ingresos crezcan [...] Tenemos que construir un relato y generar contenidos,

ser empresarios de nosotros mismos” (Moreno y Quifia, 2018).

Valentina Sandoval resalta la dificultad que tuvo para entender que la musica también era un
producto a vender: “Yo siempre cre¢ musica como una necesidad y de repente me di cuenta de que
para mostrarla no solo habia que pensarla como musica, sino también como un producto a vender
y que convoque gente. Yo siempre habia pensado desde la creacion y no desde el marketing”. En
este sentido, resalta también la ansiedad y frustracidon que muchas veces genera compararse y
querer seguir las tendencias de los artistas mas reconocidos y como la industria y las redes socio-
digitales reclaman un flujo de contenidos muchas veces imposible para les artistas independientes.
“Es importante entender el equipo de trabajo que hay detras de cada artista, nosotros que estamos
desde la autogestion no podemos estar comparando nuestro flujo de contenido con el de un artista
mainstream. No tenemos una mega productora que nos pague todo. Es complicado porque uno
quiere seguir las tendencias de la gente con mayor presupuesto, pero tenemos que hacerlo diferente
y entender que no podemos tener la misma constancia de lanzamientos que una persona con un

equipo de trabajo de alrededor de 100 personas”.

OPORTUNIDAD DE DIFUSION VS SESGO Y CONTROL

El entorno mediatico se ha ido configurando por dos tendencias aparentemente antagonicas: por

un lado, las nuevas tecnologias abarataron los costos de produccién y distribucion y han permitido

69 Entrevista personal con la artista argentina situada en Praga Valentina Sandoval realizada el [11/09/2022] por la
autora de la tesina.
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que los consumidores puedan apropiarse del contenido para adaptarlo y ponerlo a recircular.
También han permitido que individuos que no tenian acceso a ser difundidos en los medios
tradicionales ahora puedan poner en circulacion sus productos ya que, quien quiera, puede subir
sumusica a las plataformas digitales, algunas pagas y otras no. Pero, por otro lado, la digitalizacion
de la informacién y el nacimiento de las plataformas e internet “suponen el debilitamiento de la
contencion para la expansion de la propiedad” dando lugar a una rapida concentracion de los
medios en un pequefio grupo de conglomerados multinacionales que dominan la industria del

entretenimiento (Castells, 2009: 27).

En la industria discografica hay 6 compaiias que dominan el sector: Time/Warner, Sony/CBS,
Thorn/EMI, Philips-Polygram/PMG, Bertelsmann Music Group/BMG, and Matsushita/MCA.
Aunque suene contradictorio, mientras que los consumidores luchan por ser productores y tener
mayor participacion, al producir contenidos propios, en parte, les terminan ahorrando trabajo a los
productores de los medios industriales ya que mantienen a las plataformas con contenido activo
circulando y reinventandose. Las discograficas aprovechan este cambio en las formas de
consumo/produccion y estdn aprendiendo a acelerar el flujo de contenidos mediéticos para
multiplicar las posibilidades de ingresos y expandir los mercados. Por otro lado, los usuarios a
medida que consumen y navegan por diferentes plataformas, van dejando la huella de sus gustos,
y sus datos, ahorrandole a las empresas el viejo trabajo de las encuestas y focus groups para mejorar

sus productos’®.

3

La discusion acerca de las “ventajas y desventajas” sobre las formas de difundir musica se
remontan a las primeras grabaciones. Antes de la llegada de los discos, para poder escuchar musica
habia que acudir presencialmente a un espectaculo por lo cual el descubrimiento y aprendizaje
musical estaba atado a una condicion fisica. En el siglo XX con la invencion del fondgrafo, las
grabaciones se volvieron mas baratas que las entradas a los conciertos y las personas que vivian

en pueblos alejados pudieron acceder a escuchar grandes orquestas y a los artistas que estaban de

70 https://rareessays.com/economics/industry-concentration-and-shakeouts-in-the-music-industry/
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moda en las ciudades. La radio también tuvo una gran influencia en la difusion de productos
culturales a sectores anteriormente relegados. Ademas, permitié que la musica de los artistas
viajara sin la necesidad de que ellos lo hicieran, dando lugar a que les musiques independientes

sin la posibilidad econdémica de movilizarse fueran escuchados por mucha mas gente.

John Lomax y su hijo Alan fueron de los primeros etnomusicologos, ellos viajaron por América
para grabar a artistas desconocidos con la intencidén de difundir la cultura musical tradicional de
cada sitio y ayudar a difundir “culturas perdidas". Alan entendia que las grabaciones eran un medio
para que quienes usualmente no eran escuchados pudieran dar a conocer sus voces al mundo. Mas
alla de las buenas intenciones, algunos de sus métodos hoy son criticados por imponer estereotipos
en lugar de brindar un espacio de difusion. Un ejemplo es el sucedido con Ledbetter, un cantante
y guitarrista de una carcel del sur de Estados Unidos. Lo llevaron de gira y querian presentarlo
como “un negro auténtico salido de la prision” para ello le pedian que se vistiera con overalls de
prisionero durante las presentaciones, cuando en realidad Ledbelly preferia utilizar saco y corbata
que era su forma usual de vestir por fuera de la prision (Byrne, 2017: 97). Algo similar ocurrié
cuando Maria Elena Walsh y Leda Valladares visitaron a los Lomax en 1960 para solicitarles ser
parte de su sello Folkways. Las artistas de folklore argentinas no fueron aceptadas por ser “muy
blancas” y de clase media. “Para Lomax, el material de Leda y Maria no constituia un documento
musicologico, sino su recreacion por dos intelectuales blancas para ser transformado en

espectaculo de masas”!

. Efectivamente los Lomax proponian un espacio para difundir voces que
no tenian lugar en los grandes medios de la época, pero ;qué tanto eran moldeadas esas voces por
las personas con el poder de difusion? De aqui se deduce que en todo espacio de difusion hay
seleccion y adaptacion. Lo mismo ocurre con las plataformas digitales: se ha abierto un nuevo
espacio de difusion de acceso casi universal ;pero quienes ponen las reglas en ese espacio? Y dado
que aproximadamente se publican 60,000 canciones por dia en cada una de las plataformas mas

importantes (IFPI, 2021) ;quiénes llegan a hacerse oir?.

71 https://www.revistaanfibia.com/las-indias-cantoras-en-el-reino-del-reves/
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Mas alld de que internet ha traido la posibilidad de publicar y acceder a una gran cantidad de
contenido, existen diferentes barreras para que lo que se publica llegue a ser visto por alguien. Por
un lado, estan las restricciones subjetivas de acceso, es decir, que la audiencia busca lo que quiere
encontrar en base a sus gustos y valores previamente adquiridos (Maldonado, 1998: 9). Al hacer
zapping o ver un programa de television, lo que el usuario encontraba era sorpresivo. En cambio,
en las plataformas digitales no solo se puede buscar exactamente lo que uno quiere, sino que
ademas existe lo que Pariser denomina “filtro burbuja”: el ecosistema personal de informacién que
ha sido provisto por los algoritmos. En otras palabras, las recomendaciones y nuevos
descubrimientos quedan en manos del algoritmo que se basa en nuestras busquedas previas, clics,
ubicacion geografica, entre otros parametros. El autor sostiene que siempre hemos consumido
medios de comunicacidén que se ajustan a nuestros intereses, pero el filtro burbuja introduce dos
dindmicas nuevas: por un lado, al escuchar una estacion de radio se comparte la escucha con otros
oyentes, en cambio, con las plataformas digitales, la escucha se vuelve solitaria y personal ya que
el usuario es el Uinico dentro de su burbuja. En segundo lugar, la burbuja es invisible. Los oyentes
de un canal de noticias de derecha o de izquierda tienen conocimiento de que escuchan una emisora
que sirve a un punto de vista politico determinado, no obstante, las intenciones de las plataformas
digitales al segmentar la informacidn son opacas. Por tltimo, uno no elige entrar en su burbuja, en
cambio al elegir una radio, la decisién acerca de qué tipo de filtro se quiere utilizar para darle
sentido al mundo es mas o menos consciente. En este sentido, los filtros basados en datos
personales no son algo que elijamos sino una parte fundamental de la arquitectura de las
plataformas que utilizamos. En consecuencia, es dificil sorprendernos con musica (géneros,
tendencias, grupos) que se salga de lo que usualmente consumimos. El mundo por fuera de nuestras
fronteras desaparece y los medios de comunicacion se transforman en un reflejo de nuestros

intereses y deseos (Pariser, 2017: 11).

Emilia Vega sostiene que esta dependencia del algoritmo para acceder a musica es generacional y
también tiene que ver con el entorno que uno habita. “Es cierto que el algoritmo puede ponerse
repetitivo por lo tanto también busco personas que hagan trabajo de curaduria. Por ejemplo, ahora
me anoté a un curso y me dieron una lista de reproduccion con artistas que no conocia y eso ayuda

a expandir el algoritmo”. Ella al ser musica si escucha recomendaciones de sus amigos musiques

58



y se toma el trabajo de buscar Playlists de artistas independientes de otros paises, entonces su
algoritmo le muestra musica muy diversa. Pero, en base a una encuesta’ que realizé en la escuela
secundaria en la cual da clases de musica, se dio cuenta de que la mayoria de los adolescentes
conocen musica a partir de las recomendaciones de las plataformas digitales, mayormente de
YouTube, llegando a la conclusion de que estas asumen el rol de formadoras de gusto. “Hice una
encuesta a mis alumnos para ver si ellos se recomiendan musica entre si y como acceden a musica
nueva. Estamos hablando de chicos de 15, 16, 17 afios. La mayoria me contestd que en general
conocen musica nueva a través de YouTube, o sea que el algoritmo de YouTube es un gran

formador de gusto”.

Encuesta realizada por Emilia Inés Vega a sus alumnos del secundario Dulcisimo nombre de

Jesus en la clase de musica durante el 2021:

¢Qué dispositivos de reproduccion utilizas? @ Copy

104 responses

Celular 102 (98.1%)

Computadora 72 (69.2%)

Television 49 (47.1%)

Auriculares 91 (87.5%)
Sistema de Parlantes

Play

casetera

72https://docs.google.com/forms/d/1 XxMSSLavx251S1GqD2wt265alFtbdfBVXCVtCIwhiPk/edit?ts=62fbc9f9
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¢Qué medios utilizas para escuchar musica cotidianamente? |D Copy

104 responses

Servicios de musica online

(Youtube, Spotify, Deezer, etc) 103 (99%)
Radio 20 (19.2%)
Television 20 (19.2%)
Discos (CD, Vinilos, Casettes) )
Musica en vivo )
Spotify
0 25 50 75 100 125
¢A través de qué medios conoces musica nueva? |D Copy

104 responses

Algoritmos y listas de reprod... 95 (91.3%)
26 (25%)
26 (25%)
26 (25%)
29 (27.9%)

Criticos de Musica (divulgad...

Foros y comunidades en Int...

83 (79.8%)
48 (46.2%)

Conciertos en vivo 5 (4.8%)

Series y juegos

De difusion en las redes soci...

Mediante otra gente publica...

Tiktok

Al seguir a los artistas que y...

¢Con qué frecuencia compartis musica o te comparten musica otras personas? ID Copy

104 responses

@ 1 - Nunca comparto musica y no
escucho la musica que me comparten
@ 2 - Nunca comparto musica pero si
escucho la masica que me comparten
@ 3 - Ocasionalmente comparto musica y
escucho la musica que me comparten
@ 4 - Frecuentemente comparto musica y
escucho la musica que me comparten
@ 5 - Frecuentemente comparto musica...
@ 6 - Cotidianamente comparto masica...

En este sentido, considera que les artistas independientes, mas alld de poder publicar su musica,
no tienen un gran acceso a difusion y dependen mucho de tener dinero para invertir, o un respaldo

de entidades como un sello discografico/agentes de prensa, o de las posibilidades que brinda el
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estado a través de sus convocatorias o becas privadas. “La difusiéon depende mucho de cuanto
dinero inviertas en eso, si tenes un sistema que te soporte como, por ejemplo, un sello discografico,
también depende de organismos estatales que seleccionan, por ejemplo, becas, convocatorias y
todo ese tipo de cosas. O sea, nadie se salva solo. Siempre necesitas organizaciones que puedan
difundir y hacer llegar tu musica mas lejos”’>. En este sentido Castells (2009) afirma que ademas
de las desigualdades en el acceso existe el factor de las brechas educativas en cuanto a la capacidad
para manejar una cultura digital y esto tiende a reproducir y ampliar las estructuras de dominacion
social, por clase, etnia, edad y sexo, entre paises y dentro de cada pais. En relacion con esto afirma
que las instituciones publicas reguladoras de cada pais deben permanecer lo mas al margen posible

de la influencia de las empresas del sector de los medios de la informacion y la comunicacion.

Barbara Pavan’* sostiene que lo que se democratizo fue el acceso a la produccién y al consumo,
“hay una capacidad grande para poder producir cosas y subirlas a internet. También hay mayor
acceso al consumo: pagando una suscripcion se puede acceder a musica de todo el mundo”. Pero
esto, al mismo tiempo, ha permitido que se publiquen mas de 60,000 canciones diarias en cada
plataforma (IFPI), de las cuales muchas pasan por las plataformas sin llegar a tener ni siquiera una
reproduccion, en linea con esto, Barbara menciona la aplicacion Forgotify que mostraba canciones
que habian sido subidas a Spotify pero que no habian tenido ninguna escucha. “Hay un catdlogo
muy grande y bajaron las barreras de acceso en muchos aspectos, pero, al mismo tiempo, no todos
tienen las mismas oportunidades para llegar a una audiencia” sostiene Barbara . En consecuencia,
la mayor parte de las reproducciones se concentran en un décimo de los artistas que publican
musica. Las herramientas para producir una cancion estdn mucho mas a mano, pero el impacto que
esa cancion tenga al ser lanzada serd mucho menor que en el pasado’. Acorde a lo mencionado

por Barbara, Herschmann sostiene que “jamas en la historia de la musica se ha producido tanto y

73 Entrevista personal con la artista y productora Emilia Inés Vega realizada el [10/07/2022] por la autora de la
tesina.

74 Entrevista personal con la comunicadora especialista en la industria de la mtisica Barbara Pavan realizada el
[19/07/2022] por la autora de la tesina.

75 Entrevista personal con la comunicadora especialista en la industria de la misica Barbara Pavan realizada el
[19/07/2022] por la autora de la tesina.
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con tanta libertad pero también, hoy mas que nunca, los procesos exitosos de distribucion,
divulgacion y comercializacion de un repertorio musical estan cada vez mas volcados hacia un

mercado de nichos y exigen estrategias de gran complejidad” (2010).

Valentina Sandoval aprecia el hecho de haber podido sacar un disco en Praga, produciendo con
artistas argentinos (su pais de origen) y que, mas alld de que nunca haya presentado su obra en
Argentina, es el pais en el que mas escuchas tiene. “Todo esta tan digitalizado que yo, por ejemplo,
estoy viviendo en Praga, saqué mi disco y todavia nunca lo toqué en Argentina, pero es donde tuvo
mas reproducciones. Esto trae la posibilidad de que por ahi en el lugar donde vivis tu muasica no
se escuche tanto, pero puede llegar a otro continente y que ahi les encante”. Reconoce igualmente
que hay una concentracion econémica y de poder en los sectores tradicionalmente dominantes de
la industria, como las grandes compafiias discograficas. “Es verdad que igual el poder sigue en las
manos de los mismos de siempre y que podés llegar a mas y mas rapido con esa ayuda del
capitalismo. Pero hoy en dia siendo independiente hay muchisimas mas posibilidades, y hay
artistas buenisimos que no tuvieron que firmar contrato con nadie, simplemente se hizo viral un

video o algo asi”. 7

Se puede deducir entonces que la solucion que encontraron las grandes compaiiias a la
democratizacion de la produccion debido a posibilidades tecnologicas fue la concentracion de la
distribucion, repartida entre Time/Warner, Sony/CBS, Thorn/EMI, Philips-Polygram/PMG,
Bertelsmann Music Group/BMG, y Matsushita/MCA. Previo a 1962 existian diversos
distribuidores musicales independientes alternativos a las grandes firmas, pero estas comenzaron
a realizar compras horizontales para absorber a las pequefas empresas y mantener su lugar
dominante en el sector. En 1980 muchos distribuidores independientes quebraron, y esta tendencia
se volvid ain mds exagerada. Actualmente las seis principales empresas mencionadas

anteriormente constituyen casi la totalidad de la cuota de mercado de la industria a nivel

76 Entrevista personal con la artista argentina situada en Praga Valentina Sandoval realizada el [11/09/2022] por la
autora de la tesina.
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distribucién’’. En este sentido, la incorporacion de las TICs al sector de la musica se despliega en
el marco de relaciones de desigualdad y subordinacion en las cuales los capitales concentrados de
la industria son quienes obtienen mayor provecho de la incorporacion de dichas tecnologias en la

produccion, distribucion y consumo de musica (Moreno y Quina, 2018:3).

CONCLUSIONES

La tecnologia trae amplias posibilidades, ya sea para la creacion y la composicion de musica, para
la ejecucion de recitales en vivo o para la grabacion y difusion de productos artisticos. El problema
aparece cuando los inventos tecnologicos pasan de ser herramientas, a convertirse en
condicionantes que moldean las practicas y las creaciones artisticas. Por ejemplo, cuando una red
sociodigital como Instagram o TikTok impone el largo que debe tener un video y eso afecta a las
producciones artisticas, o cuando un algoritmo como el de Spotify brinda mayores beneficios a los
artistas que publican sencillos en lugar de albumes y por ello se impone una tendencia de
composicion. Hay que tener en cuenta que estas empresas de tecnologia son privadas y su busqueda
se basa en la obtencidn de ganancias, por ende, las tendencias que impongan seran fundamentadas
por esta motivacioén y no por aspectos artisticos. Por ejemplo, Barbara Pavan’® comenta que en los
ultimos cinco anos Spotify estd mutando hacia una plataforma de audio y no especificamente de
musica, ya que el podcast se volvié uno de los productos mas fuertes y esto permite satisfacer a
los inversores. “Han ampliado el mercado para recibir mas inversion, ademas con los podcasts

evitan pagar tanto a sellos discograficos y derechos de autor”.

Las entrevistas realizadas en este trabajo demuestran ciertos conflictos que se presentan tanto en
el proceso creativo de una obra musical como en la difusion y circulacion de la misma debido a la
mediacion de las plataformas digitales. A su vez, los entrevistados advierten que mas alla de las

tendencias del mercado y las posibilidades técnicas a la hora de componer, no se debe perder de

77 https://rareessays.com/economics/industry-concentration-and-shakeouts-in-the-music-industry/

78 Entrevista personal con la comunicadora especialista en la industria de la miisica Barbara Pavan realizada el
[19/07/2022] por la autora de la tesina.

63



vista que lo que se estd creando es un producto artistico y que el hecho de que guste o no a la
audiencia es en gran parte subjetivo. En este sentido, proponen entender a las plataformas digitales
como herramientas para potenciar la creacion artistica y no como condicionantes, sobre todo en el
caso de les musiques independientes que no tienen la presion de una gran compania discografica
que disefia todos los aspectos de su proyecto. Por ejemplo, Maka Echarri’® resalta la importancia
de no dejarse condicionar completamente por las imposiciones de la industria ya que hay diversas
formas de comunicacion que se pueden explorar: “Estd bueno, por ejemplo, tratar de entrar en una
lista de reproduccion pero sin condicionar la creatividad (...), sin limitarse a hacer lo que ves que
la mayoria de las personas estan haciendo. Porque de esto no va a depender que tu material guste
o no, ademas hay muchas otras cosas que se pueden hacer para difundir y comunicar. Hay que
buscar de qué manera se siente bien uno comunicando, cudl es su forma ideal y explotar eso. A
veces sino se vuelve un condicionante muy negativo”. Y advierte que “se condiciona mucho la

creatividad cuando se estd pendiente de cudl es la tendencia”.

En concordancia con la vision de Maka, Emilia Vega®® propone entender a la tecnologia como un
instrumento para facilitar ciertos objetivos, es decir, como una herramienta de trabajo. “La
tecnologia resuelve, optimiza y permite resultados mas eficientes y eficaces”. Valentina Sandoval
propone una busqueda por “profesionalizar el sector de la musica independiente, pero sin perder
la impronta o ideologia propia a la hora de crear. Lo ideal seria formar un equipo de trabajo para

poder llegar a mas, pero sin perder la esencia”.

Maka menciona también el caso de les musiques independientes que “se niegan a transar con el
sistema” a pesar de que para ella todos nos encontramos dentro del mismo. En consecuencia, se
niegan a trabajar con productores, managers y a prestarle atencion a la parte estética y comercial

del proyecto. “Es una lastima porque a veces son cosas muy buenas, pero estan muy estancadas”.

79 Entrevista personal con Maka Echarri en representacion del Sello independiente Elefante en la Habitacion
realizada el [10/09/2022] por la autora de la tesina.

80 Entrevista personal con la artista y productora Emilia Inés Vega realizada el [10/07/2022] por la autora de la
tesina.
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Para ella lo ideal es encontrar un punto medio entre lo artistico y las tendencias del mercado. En

linea con lo que menciona Maka, Nahuel®!

sostiene que esto se debe muchas veces a la
desconfianza que tienen los musicos hacia quienes trabajan en la parte legal y comercial de la
industria musical por desconocimiento de sus derechos. También resalta cierto prejuicio que tienen
tiene tanto la sociedad, asi como también ciertos musiques sobre su propia profesion al no verla
como una posible fuente de ingresos y asignandole un lugar de “hobby”: “Hay un prejuicio de no
entender a la musica como una posible fuente de ingresos y muchos muisiques quieren publicar asi
nomas sus canciones, de forma rapida y féacil, sin hacer los tramites legales ni difundir como
corresponde, asi no te sirve de nada”. Sostiene que este discurso muchas veces va de la mano con
la idea de que para poder vivir de la musica “hay que pegarla”, “hay un monton de aristas por
donde generar ingresos y mucha gente abandona la idea de generar ingresos con la musica sin
siquiera preguntarse como. Yo creo que es porque todavia es un mercado en crecimiento en

Argentina”®2,

Mas alla de los cambios que trajo la digitalizacion a la industria de la musica, hay un factor comun
que a lo largo de este trabajo identifico que se ha mantenido: la concentracion de las ganancias.
Un pequefio grupo de empresas, y no los creadores en si, concentran las ganancias provenientes
de esta industria. Antes de la digitalizacion, la concentracion se identificaba mayormente en la
etapa de produccion, asi como también en la difusion, dado que les musiques debian grabar su
musica en los estudios de las discograficas, mientras que en la actualidad donde mayor control se
identifica es en la difusion, ya que la mayoria de les musiques pueden producir musica en sus
propias casas pero luego dependen, ya sea de las plataformas digitales o de los contactos y dinero
de las discograficas para su difusion. En este sentido, como se mencion6 anteriormente, en 2021

183

los servicios de streaming representaron un 83% de los ingresos de la industria musical®’. Mientras

que en la época de los fonogramas fisicos la concentracion era explicita, actualmente se encuentra

81 Entrevista personal con Nahuel Maeso creador del sello Mamut y parte de la editorial EPSA el [20/10/2022] por
la autora de la tesina.

82 Entrevista personal con Nahuel Maeso creador del sello Mamut y parte de la editorial EPSA el [20/10/2022] por
la autora de la tesina.

83 Informe de la Recording Industry Association of America (Riaa), 2021.
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en gran parte invisibilizada por un discurso muy comun acerca de la accesibilidad que poseen les
musiques para producir a bajo costo y publicar sus canciones libremente en internet (Moreno y
Quina, 2018). Las “grandes tres”, Warner, Sony y Universal contintian teniendo un gran poder en
el sector porque son duenas de los derechos de comercializacion de muchos de los artistas mas
conocidos y las plataformas de streaming han tenido que firmar acuerdos con ellas para poder
agregarlos a sus catdlogos (Eriksson, Fleischer, Johansson, Snickars, Vonderau, 2019: 57). Por
otro lado, hay muy poca competencia en el mercado de los servicios de streaming musical ya que
no existe un gran margen de diferenciacion en cuanto al material disponible entre una y otra
plataforma, entonces es muy dificil robarle su protagonismo a las plataformas como Spotify que
ya estan muy posicionadas. Uno de los mayores quiebres que identifico en el paso de los
fonogramas fisicos a la digitalizacion de la musica es en el modelo de negocio ya que se paso de
comprar musica a pagar una suscripcion a una plataforma y los musicos comenzaron a cobrar
porcentajes muy bajos por las reproducciones de su musica. Otra novedad que trajeron las
plataformas digitales fueron los datos de los usuarios que permiten construir ficilmente perfiles de
oyentes para saber qué ofrecerles. Esto trae aparejado el esfuerzo de les musiques por entrar a las
listas de reproduccién de las plataformas de streaming, por ende, a seguir ciertas tendencias para

recibir beneficios de los algoritmos.

Respondiendo a la pregunta que dio origen a esta investigacion, si, se pueden encontrar cambios
en las tendencias musicales actuales propiciados por las plataformas digitales, pero esto aplica mas
que nada a las creaciones que se atan a “férmulas a seguir” impuestas por el mercado digital de la
industria musical. A su vez, este mercado tiene un alto grado de concentracion
econdmica/empresarial y de precarizacion laboral que, como pudimos ver, se encuentra
invisibilizado por los discursos que festejan las posibilidades democratizantes y de autogestion
que permite la tecnologia sin hacer un andlisis critico de la cuestion. Para poder generar ingresos
en el sector musical y crear sin atarse a las formulas impuestas por el mercado, son de gran
importancia las leyes que amparan al sector, como por ejemplo la Ley de la Musica que dio origen
al INAMU; y también el conocimiento y la puesta en practica de los derechos que poseen les

musiques.
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Finalmente, la musica no es solo entretenimiento sino cultura y comunicacion social, es decir, que
mediante la musica se construyen significados sociales. Las redes que nacen en torno a un proyecto
musical autogestivo e independiente son una experiencia de organizacidon que -en muchos casos-
se sale de las 16gicas del mercado y conlleva la oportunidad de proponer métodos alternativos de
organizacion colectiva. “Desde mediados de la década de los noventa, la musica se ha convertido
en el laboratorio de la nueva cultura, en el espacio de experimentacion de nuevas formas de
relacion entre artistas y publicos, de nuevos modos, tareas y practicas de intermediacion, de
modelos de negocios innovadores. También en terreno de luchas mediaticas y legales, de
reacciones virulentas de quienes aspiraban a mantener el statu quo, de proclamas incendiarias en

favor de un nuevo modelo de cultura y de economia (...)” (Fouce, 2012: 170).

La realizacion de esta investigacion me permiti6 identificar ciertos discursos que yo también habia
incorporado sobre la musica, por ejemplo, ver a la profesion del musique como un hobby y
considerar casi imposible generar ingresos produciendo musica y tocando en vivo. En este sentido,
posicionandome no solo en el lugar de investigadora, sino también, de musica, comencé a
comprender cudles son mis derechos y la importancia que estos tienen para que una actividad se
pueda transformar en una profesion. Por ejemplo, la importancia de la Ley de Servicios de
Comunicacion Audiovisual 26.522 que en el articulo 65 establece que como minimo el treinta por
ciento de la musica emitida en los medios de comunicacion debera ser de origen nacional y un

cincuenta por ciento de musica producida en forma independiente.

A partir de esta investigacion he identificado las siguientes complicaciones en la
profesionalizacion del sector musical en argentina: las leyes y politicas que afectan a la industria
musical son muchas y no solo las especificas de La Ley de la Musica (derechos intelectuales, las
leyes nacionales e internacionales que afectan a las plataformas digitales de streaming, etc.) y la
mayoria de les musiques no poseen conocimientos de lenguaje legal. A su vez, es una industria
que ha mutado recientemente con la llegada de las plataformas digitales y las regulaciones atn se
estan adaptando a la digitalizacion de la musica, en Argentina particularmente es un sector que no

ha estado muy regulado, de hecho cuenta con un 6rgano especifico de fomento recién a partir del
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28/11/2012 a partir de la Ley 26.801 que dio origen al INAMU (Instituto nacional de la musica),
Como se menciona anteriormente, el lenguaje legal y comercial de la actividad musical es
complicado y la mayoria de les musiques no cuentan con formacion especifica, de hecho las
carreras nacionales de musica no poseen materias de formacion en estos aspectos. Me pregunto si
la falta de informacion sobre temas legales y comerciales que hubo por tantos afios y que mas alla
de los esfuerzos del INAMU vy ciertos cursos especificos, en lineas generales atn perdura, se
debera a una conveniencia de las corporaciones que historicamente controlaron el sector ;ese
desconocimiento de parte de les musiques les da mayor poder para concentrar el mercado y que
mas artistas dependan de sus servicios? ;se suman a ¢éste juego también las plataformas de

streaming digital como Spotify?.

En consecuencia, considero de suma importancia realizar un trabajo de difusion sobre estos temas,
para lo cual la realizacion de esta tesina ha sido fundamental, por lo que he comenzado a organizar
una reunion mensual de musiques independientes para compartir inquietudes y la primera tarea
que acordamos realizar fue una capacitacion de derechos musicales contratando entre todos a un
especialista que nos informe. A su vez, me gustaria continuar investigando y transformar las cosas
que voy aprendiendo o los procesos que ya experimenté (ej: registrar musica, pasar planilla por
tocar en vivo, publicar musica en las plataformas digitales, etc.) en videos cortos explicativos que
contribuyan a la profesionalizacién del sector musical independiente. Finalmente, me pregunto
,como podemos aportar a revalorizar nuestra profesion y que les musiques independientes

percibamos un mayor porcentaje de las ganancias de la industria?
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