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> INTRODUCCION

La Agencia Paco Urondo (APU) surge en octubre de 2005 dentro de la secretaria de prensa del
Movimiento Evital. Luego de controversias internas se escinde de esa agrupacion y se

conforma como blog, en primer lugar, y mas tarde como agencia de noticias. Estructura que

conserva hasta la actualidad a través de su pagina web www.agenciapacourondo.com.ar y que

desarrolla bajo la caracterizacion de lo que autodenomina “periodismo militante”.

La irrupcién de un fendmeno como el de “la Paco” se dio en el marco de un gobierno de
centroizquierda y orientacion mayoritariamente peronista, que se inicioé en el 2003 con la
presidencia de Néstor Kirchner y renovo el rol del Estado como garante de derechos sociales
postergados. El programa de gobierno kirchnerista fue presentado como un proyecto nacional
en el sentido del Estado de derecho reorientado al despliegue de politicas publicas tendientes a
recomponer la critica situacion politico-econdmica y los lazos sociales resquebrajados post
crisis del 2001.

Es posible, entonces, comprender al kirchnerismo en base a un conjunto de hechos de gobierno
“capaces de ampliar el horizonte democratico e igualitario” (Lopez, 2011, pp. 20) que
despertaron la emergencia de la militancia de organizaciones sociales en articulacion con el
Estado y habilité un proceso de politizacién social que incrementd la participacion de la
militancia universitaria y nuevos jovenes militantes provenientes de diferentes estratos y
colectivos sociales. Asi podriamos nombrar la reivindicacion de la lucha de los organismos de
Derechos Humanos, la Asignacién Universal por Hijo, la Ley de Servicios de Comunicacion
Audiovisual, la administracién estatal de los fondos de jubilaciones, las medidas que propicien
cooperativas de trabajo, la Ley de Matrimonio Igualitario y los juicios a los genocidas del

terrorismo de Estado (Lopez, 2011, pp. 20).

La tesina se dividira en cinco capitulos. En el primer capitulo describiremos el surgimiento
de la Agencia Paco Urondo junto con el contexto sociopolitico enmarcando el rol del Estado
kirchnerista y el recorrido de la misma hacia la independencia de la estructura organica de dos

movimientos sociales: Movimiento Evita y La Campora.

En el segundo capitulo detallaremos la composicion estructural de la experiencia

comunicacional de APU comprendida en un portal de noticias con nueve secciones tematicas

1 EI Movimiento Evitaes un movimiento social, piquetero y sindical, y una agrupacion politica de ideologia peronista,
nacional, popular y revolucionaria. Fue creado en 2004 y formo parte del Frente para la Victoria que goberné entre 2003 y
2015. Ver el trabajo de Francisco Longa “Historia del Movimiento Evita”.


http://www.agenciapacourondo.com.ar/
https://es.wikipedia.org/wiki/Piquetero
https://es.wikipedia.org/wiki/Sindicato
https://es.wikipedia.org/wiki/Peronista
https://es.wikipedia.org/wiki/2004
https://es.wikipedia.org/wiki/Frente_para_la_Victoria

y sus diferentes producciones audiovisuales desde una légica periodistica. Al mismo tiempo,
describiremos como funciona la Paco Urondo como una organizacion politica compuesta por
una mesa de conduccién y un cuerpo organico que confluyen en una instancia general desde
donde la mayoria de sus integrantes participan habitualmente y otros colaboran de manera

esporadica.

En el tercer capitulo recurriremos a la historia del periodismo argentino para aproximarnos a
algunos de los momentos bisagras que nos permita identificar una ligazén historica entre
politica y prensa. Por ello, en este capitulo desarrollaremos una periodizacidn no exhaustiva en
pos de hallar aquellas caracteristicas comunes en las distintas etapas de la formacion de un
periodismo que se entenderd como antecedentes de la APU.

En el cuarto capitulo indagaremos acerca del “periodismo militante” como un modo de
ejercicio diferente al periodismo liberal. Nuestro andlisis se basara en las précticas, nociones,
modelos y concepciones de este periodismo descrito por quienes conforman e integra la

Agencia Paco Urondo como asi también a una aproximacion conceptual desde el marco tedrico.

En el quinto capitulo se dara cuenta sobre la sostenibilidad y el financiamiento de la Agencia
a lo largo de su historia y el proceso de complejizacion del medio durante los cuatro afios del

gobierno de tinte neoliberal de Mauricio Macri.
A partir de los ejes descritos, en esta tesina de grado nos proponemos:

e Narrar la experiencia de comunicacion popular de la Agencia Paco Urondo

e Describir a partir de esta experiencia el proceso de produccion periodistica para analizar
sus singularidades y sus diferencias con otras formas de hacer periodismo.

e Indagar sobre el surgimiento y los antecedentes del periodismo militante.

e Problematizar las ideas en torno a la objetividad periodistica a partir de las nociones

construida por las y los integrantes de la Agencia Paco Urondo.

Es preciso remarcar que esta tesina es la narracion de una experiencia personal y colectiva
compartida por ambas autoras dentro de la Agencia en cuestion. Al mismo tiempo el trabajo
contiene y se completa con una reflexion tedrica e histérica que retoma nuestro bagaje
incorporado en la carrera de Ciencias de la Comunicacion. Con esto nos referimos a las teorias
de la comunicacion, los recorridos histéricos que han tenido los medios de comunicacion en
nuestra region y las herramientas analiticas para deconstruir sistemas, modelos, estructuras y

procesos comunicacionales; al igual que la estructura, organizacion y significado de los



diversos mensajes. No obstante, la idea de esta tesina comenzd a partir de nuestra asistencia a
la materia de Taller de Expresion 11 dictada por nuestra actual tutora Cecilia Flachsland y su
colega Gaston Montells. En aquella cursada no so6lo pudimos analizar experiencias
comunicacionales concretas, sino que pensamos y materializamos un proyecto propio con todas
las variables creativas, comunicacionales, de planificacion y recursos econémicos que eso
requiere. Pero eso es s6lo una parte, ya que la actividad grafica de dicho taller nos abrié las
puertas a la experiencia que hoy decidimos narrar en esta tesina. Como lectoras y estudiantes,
a partir de una charla informativa acerca de la Agencia, brindada por uno de sus integrantes en
el marco de una clase grafica de la asignatura mencionada, nos sentimos interpeladas a integrar

este proyecto comunicacional que integramos con orgullo hasta la actualidad.

Estos afios de practica periodistica y organizativa incorporados a nuestro acervo cultural,
acompafiados del andamiaje académico que nos aportd las especializaciones en Politicas y
Planificacion, por un lado, y Periodismo, por el otro, nos brindaron el impulso y herramientas
necesarias para poder construir y analizar un objeto de estudio que nosotras mismas

conformamos como comunicadoras sociales y militantes.

Esta combinacién de vivencias y formacion académica nos ha dado una cosmovision
compartida que se resume y materializa en las siguientes paginas. Por tanto, consideramos
pertinente explicitar que, como militantes politicas, creemos en la comunicacion como una
herramienta de transformacion de la realidad social y también de las practicas periodisticas que

van en contra de una sociedad mas justa.

Para llegar a construir nuestro objeto de estudio, fueron sustanciales los aportes tedricos
adquiridos a lo largo de la carrera sobre las teorias de la comunicacion y recorridos historicos
incorporados en los primeros afios de cursada. Asimismo, los procesos de planeamiento y
organizacion de medios de comunicacion y de estrategias comunicacionales en espacios
institucionales y comunicativos; el caracter del Estado como promotor de politicas; la
legislacién en la materia y la profundizacion de conceptos vinculados a la definicion del campo
periodistico y sus generos, los debates en torno a la objetividad, la diferentes formas de ejercer

el oficio, entre otros.

La base de esta tesina elaborada en conjunto, como mencionamos anteriormente, surgio a partir
de nuestro pasaje por el Taller de Expresion Ill de periodismo grafico y radial en la cual
pusimos en practica herramientas para analizar, investigar y desarrollar proyectos

comunicacionales en diferentes plataformas y formatos.



Subrayamos que de todo este recorrido tedrico central para los estudios de comunicacion
también incluimos a la “Teoria del encuadre”, desarrollada en pocas asignaturas, pero
fundamental en esta instancia en la que nos permitié analizar los marcos que orientan la
organizacion del medio y como ellos ya se encuentran presentes en las actitudes profesionales
de los y las periodistas que ejercen en APU. No obstante, el eje vertebrador de este trabajo
académico seran las voces y recorridos de quienes integran el espacio como sujetos que
explicitan el lugar politico-ideoldgico desde el que ejercen su militancia, ya que son quienes

desde la experiencia y la practica nos ayudan a producir conocimiento acerca del mundo.

. Qué es la APU? Militancia y comunicacion

Los inicios politicos y organizativos de la Agencia Paco Urondo deben leerse en el contexto
del cambio de estrategias de las organizaciones sociales respecto al nuevo gobierno (que se
iniciaba a partir del 2003), debido a que su conformacién se produce dentro del Movimiento
Evita. Organizacidn gue se estructurd en su momento a partir de cuatro frentes: de jovenes, de
mujeres, territorial y agrario. Y contd con diferentes secretarias de organizacion, educacion,
prensa, revista, salud, deportes, internacional, economia, derechos humanos y logistica (Longa,
2018). Este tipo de estructura organica es la que permitié la creacion de la Agencia Paco
Urondo. Sin embargo, como todo espacio dinamico, el Movimiento Evita modifico varias veces
su configuracion incorporando o eliminando espacios de desarrollo interno. Esta caracteristica
da cuenta el por qué APU se escinde del cuerpo organico del Evita e inicia su recorrido mas
vinculado a lo periodistico como herramienta de difusion del acontecer del campo nacional y

popular, y por el otro, como espacio de militancia politico-comunicacional.

En esta investigacion nos proponemos describir y analizar el surgimiento de la Agencia
Paco Urondo en un contexto de revitalizacion de la politica y la militancia como un
proyecto diferencial tanto en lo politico como en lo comunicacional. En este sentido,
exploramos la experiencia de APU en tanto instrumento y dimension constitutiva de sus
practicas periodisticas que fueron consolidandose durante el trayecto politico propuesto por el
kirchnerismo. Para comprender ain mas el objeto de estudio analizaremos los contextos
sociopoliticos de los origenes de la Agencia Paco Urondo y los diferentes momentos que fueron

parteaguas en su conformacion.

¢Como y por qué nace la APU? ;Como se organiza y funciona en la practica cotidiana?

¢ Como conviven lo politico y lo comunicacional? ¢ Qué es la militancia en comunicacion?



Estas son algunas preguntas que buscan introducirnos al mundo de “la Paco” como lo
denominan sus integrantes. Se trata de dar cuenta mediante notas de campo, relecturas de notas,
editoriales y entrevistas en profundidad a sus fundadores y algunos de sus integrantes con algin
grado de responsabilidad, de las tramas cotidianas que se tejen en esta experiencia. Asi como
indagar qué implica la militancia periodistica en esta organizacion politico-comunicacional a
partir de la propia racionalidad politica de quienes integran APU, y que cimientan

colaborativamente la descripcion de esta experiencia.

Periodismo militante

El periodismo militante de APU es parte constitutiva de su identidad y su modo de ejercicio
periodistico en el ambito de la comunicacién popular y en un contexto de concentracion
medidtica. En este marco, cobra sentido adentrarnos en el rol que cumplié el Estado kirchnerista
en materia de politicas publicas de comunicacion debido a que configuré un nuevo panorama
respecto a su relacion con los medios de comunicacion. Ello se apoyd en una “discusion acerca
del rol social de los medios y de la importancia de democratizar la comunicacion” (Santander,
2015, pp.155) trayendo aparejado un cambio de paradigma politico-comunicacional a partir del
gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner (2007-2015).

Democratizar el acceso y la participacion en determinadas politicas publicas ayudé a consolidar
ideoldgicamente el proyecto politico que se inicié en 2003. Las transformaciones que propuso
el gobierno kirchnerista en cuanto a la distribucién de las riquezas, estuvieron acompafiadas de
“una nueva agenda del tipo cultural, al plantear que, si no se distribuye la palabra, es imposible
el reparto de lo producido” (Caballero, 2011, pp. 11). En este contexto se desarrolld y
profundizo el antagonismo entre corporaciones mediaticas y la fuerza politica gobernante, y
ello cristalizo posicionamientos e inscripciones dentro del periodismo. Puso, por ejemplo, en
tension la idea de objetividad -un elemento constituyente del modelo liberal de prensa- y la

expuso como contraparte del ejercicio militante.

Si bien el principio de objetividad periodistica no ha sido inmutable a lo largo de la historia,
se entiende en este trabajo que la utopia del profesionalismo se identifica con un caracter
apolitico del periodista. Esa perspectiva, no contempla otros aditamentos que ejercen influencia
directa sobre la produccion de la noticia, y por extension, de la construccion de la realidad

social.



Cuando se habla de objetividad también se refiere a practicas y perspectivas construidas por
sujetos y sujetas singulares ejerciendo bajo determinados condicionamientos de existencia.
Para esta investigacion fue necesario e enriquecedor indagar qué es el periodismo militante
desde las nociones de los y las integrantes de APU. Cada expresion esta vinculada a sus
experiencias politicas de las cuales surgen nociones, modelos y concepciones situados histérica

y territorialmente en la Agencia Paco Urondo.

Podria afirmarse entonces que el surgimiento del concepto “periodismo militante” adquirio
particulares dimensiones a nivel de la sociedad, pero sentd las bases identitaria de la Agencia
Paco Urondo. El largo y violento conflicto entre la gestion kirchnerista y las patronales
agropecuarias en 2008, y a posteriori, el nuevo marco legal para el ejercicio de la comunicacion
(Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual) que “puso en el tapete la necesidad de
pluralizar las voces, apuntando claramente contra los monopolios y los oligopolios de la
comunicacion” (Caballero, 2011, pag. 13), generaron controversias deontoldgicas en la

profesion.

El término fue y es utilizado simultaneamente como una reivindicacion a un modo de ejercicio
periodistico o como un descalificativo del mismo. Sin embargo, en APU tiene un sentido
figurado y constituyente. En ese plano, pese al uso vigente y reiterado de la expresidn, no existe
una definiciéon conceptual precisa sobre su sentido. Tampoco se ha desarrollado un analisis

exhaustivo de su emergencia en tanto otro aspecto del periodismo en la actualidad.

Es por ello que este trabajo busca profundizar acerca del periodismo militante no como una
novedad, sino mas bien como una continuidad histérica del proceso de conformacion del
periodismo argentino. Si bien, intentamos exponer una serie de factores que lo presentan como
una excepcion en la actividad periodistica, ya que existe una tension entre las figuras de
militante y la de trabajador/trabajadora de prensa, entendemos que hay determinadas
caracteristicas en distintas etapas historicas que pueden ser tomadas como antecedentes de la
APU.

Periodizar sobre el vinculo estrecho entre los intereses politicos y los primeros medios de
prensa nos permite describir los por qué, las causas y reivindicaciones del periodismo militante
de la Agencia Paco Urondo. Cabe mencionar la prensa del siglo XIX y el “periodismo
faccioso”; los comienzos del siglo XX, la transformacion y profesionalizacion del periodismo
que se afirma con la irrupcion de diarios como Critica que dan lugar al “periodismo comercial”;

y el “nuevo periodismo” en los afios ‘60, son algunos de hitos que intentamos desandar en esta



periodizacion. Por otro lado, también destacamos la historia reciente desde el corte que produjo
el terrorismo de Estado en la vida politica y cultural argentina y como eso impacta en el campo
de la comunicacion y el periodismo. Los acontecimientos y consecuencias de la dictadura
civico-militar dejaron sus huellas en el periodismo de la democracia que, en nuestro trabajo de
grado abarca la década del ‘80, ‘90, hasta la actualidad. El recorte temporal para este apartado
se debe a que consideramos la crisis social, politica y cultural de principios del siglo XXI como
otro momento bisagra reflejado en el periodismo de la época sumado al conflicto politico del
2008 que sembro las condiciones historicas para el tipo de préctica militante, objeto de estudio

de esta tesina.

En sintesis, la democracia traerd consigo una reconfiguracion general en materia de medios.
Desde cambios en los esquemas de produccion periodistica, recuperacion de la palabra y mayor
libertad de expresion, y el principio de un incipiente proceso de privatizacion y concentracion

de los medios de comunicacion masiva, entre otras transformaciones.

Atendiendo a estos puntos, es menester preguntarnos cudles fueron los fendmenos que
generaron en la prensa la paradoja de una mayor concentracién de la propiedad de los medios
y la instalacion de un sentido comun donde la “independencia” y la “objetividad” se
convirtieron en los basamentos del periodismo. Y como ese sentido comun explot6 durante el

gobierno kirchnerista a partir de una serie de discusiones sociales, culturales y politicas.

Las preguntas que estructuran esta tesina son ¢Qué objetivos tiene el periodismo militante de
APU? (A quiénes va dirigido? ¢Cudl es su alcance y desafios? ;Qué elementos lo hacen
diferente al periodismo liberal? ;Como se gestiona? ;Qué elementos organizativos aplican en
APU? ;Se es primero militante y después periodista o viceversa? Indagar sobre las
caracteristicas de la experiencia periodistica en cuestion, tiene como objetivo lograr una
descripcion explicativa de las iniciativas que la impulsan y sostienen, de la estructura
organizativa, la rutina periodistica del medio y un recorte historico sobre antecedentes del
periodismo argentino que toman como base de su préactica, funcionamiento y condiciones de

existencia.

En este sentido, para APU el ejercicio periodistico es un tipo de militancia que se desarrolla en
el territorio de lo comunicacional. Esta practica esta explicita en los principios que gobiernan
su linea editorial y criterios de noticiabilidad impulsados en recuperar los valores populares
desde la perspectiva de derechos sociales, culturales, politicos y econémicos dentro del campo

comunicacional.



El periodismo militante suele pensarse como una categoria mutante, en tanto identidad politica
vinculada a proyectos politicos. Sin embargo, a raiz de las caracteristicas de nuestro objeto,
interpretamos que esta experiencia en particular supera lo meramente partidario. Su
actualizacion cristaliza tensiones acerca de los modos de ejercer el periodismo que reaparece
ante determinados conflictos socio historicos. Por ello, insistir en que la funcién del periodista
es “profesional” y “no politica” es negar que en la recepcion y elaboracion de la informacion
hay un proceso interpretativo que moldean el producto informativo. Como asi también es no
considerar que el periodismo cuenta con ciertas normas y criterios que garantizan su ejercicio
profesional més alla de las influencias ideoldgicas y creencias que sustentan las percepciones
acerca del mundo en el que vive quien lo ejerce. Es imposible el extrafiamiento que pretende

la objetividad como lugar equidistante, aséptico y no comprometido.

Asimismo, reflexionar acerca de como estas practicas militantes subsisten en un sistema de
concentracion mediatica donde el acceso a financiamiento privado o a la pauta publicitaria
estatal es, por lo general, restringido. Uno de los problemas y desafios que afrontan los medios
sin fines de lucro son especificamente el financiamiento y la sostenibilidad de sus proyectos.
El modo de enfrentar esos desafios depende de las diversas estrategias que se da la organizacién
para gestionar y fortalecer su estructura como asi también capitalizar los esfuerzos de sus
integrantes. Comprender como se sustenta la Agencia Paco Urondo nos permite ver su
experiencia militante en un contexto econdmico adverso para los medios de comunicacion
pequefios y populares, que se dan la inmensa tarea de existir dentro de un sistema mediatico

asimétrico y desigual.

Para finalizar, consideramos pertinente remarcar que como futuras licenciadas en Ciencias de
la Comunicacion de la Universidad de Buenos Aires, egresadas de esta casa de estudios y
militantes politica sociales entendemos que para el abordaje de cualquier objeto de estudio debe
procurarse cuestionar nuestras propias certezas y abrir preguntas que nos ayuden a poner en
ejercicio el concepto de praxis como accion reflexionada y reflexion actuada, como aporte a
procesos sociales que pretenden ser transformadores de las condiciones sociales. El andlisis de
los procesos de comunicacion, los modelos existentes o los posibles por venir requieren de una
mirada problematizada (Sirvent, 2007), més alla, y mas aca de nuestra cercania a este tipo de

experiencias politicos-comunicacionales.



> CAPITULO 1 ¢C6mo y en qué contexto surge Agencia Paco Urondo?

En este capitulo haremos un recorrido sobre el proceso de consolidacion de lo que hoy se
conoce como Agencia Paco Urondo. Un proyecto que nace como un drgano de prensa
institucional dentro de una organizacion social y con los afios se transforma en organizacion
politica comunicacional con herramientas digitales de la época. De esta manera, el proyecto
inaugura una forma diferencial de ejercer la militancia, en un contexto donde la comunicacion
comenzaba a transformarse en una actividad particular de la politica. La apertura del gobierno
nacional hacia las organizaciones sociales y la adhesién del Movimiento Evita a la gestion
kirchnerista es la punta de lanza para comprender la existencia de APU en el contexto
comunicacional. De ser una herramienta de prensa que difunde informacién interna a partir de
blogs hasta el salto de calidad cuando establece una rutina periodistica en términos de contenido
y de estilo. La transicion tuvo su momento de intento de una militancia territorial a una

militancia puramente comunicacional.

Militancia en el Movimiento Evita

Para evocar los origenes de la Agencia Paco Urondo es necesario remontarse a la crisis
politica, econdmica e institucional de finales del siglo XX en Argentina. El deterioro de las
condiciones generales de vida de la sociedad, que afectaba especialmente a los sectores mas
vulnerables, era denunciado por grupos y organizaciones sociales, politicas, sindicales que
fustigaban por la politica neoliberal implementada hasta entonces. Este largo periodo activé
luchas populares que culminaron con un estallido social y dieron lugar a un periodo de
inestabilidad politica que permitié una reorientacion progresista en lo institucional electoral
(Sierra Caballero, 2015). En ese contexto, la llegada de Néstor Kirchner a la Casa Rosada, el
25 de mayo de 2003 con el 22% de los votos, inauguro un dispositivo de acumulacion exitoso
que modificé el rumbo de los sectores mas castigados por las politicas del orden conservador
que imperaba (Caballero, 2011, pp. 9). El proyecto politico del kirchnerismo, proveniente de
la tradicion peronista en tanto movimiento de defensa, promocidn y expansion de derechos,
retomo y se construyd a partir de luchas pertenecientes al espacio nacional y popular como la
de los organismos de derechos humanos surgidos en el combate contra la dictadura civico
militar, y los movimientos sociales, piqueteros y sindicales que padecieron las politicas
neoliberales durante los noventa y formaron parte de la estampida final que termind de quebrar

la legitimidad sobre ese proceso en diciembre de 2001. De este modo, configuré nuevas
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relaciones de fuerza que situaron al Estado en un rol de agente activo y motivaron la discusion

acerca del rol social de los medios.

El nuevo escenario politico con apertura hacia las organizaciones sociales granjearon la
simpatia de las mé&s representativas de ese momento: el Movimiento de Trabajadores
Desocupados Evita (méas tarde ser& Movimiento Evita), la Federacion de Tierra, Vivienda y
Habitat (FTV), y el Movimiento Barrios de Pie?. Un tiempo después, a este escenario se sumo
la organizacion creada por Néstor Kirchner: La Campora, que hace su aparicién pablica en el

marco del conflicto por la resolucion 125 en 2008.

Para el caso, la adhesion del Movimiento Evita al kirchnerismo es la punta de lanza para
comprender las condiciones de existencia de la Agencia Paco Urondo. Este movimiento se
estructura a partir del ejercicio voluntario de sus integrantes y de una forma de organizacion
por frentes -para generar la movilizacion y la acumulacion politica- y por secretarias -para
articular a los frentes entre si y a todo el movimiento con el Estado-.2 Es asi que en el seno
mismo del Evita se gesta la experiencia de la agencia Paco Urondo (APU) hacia fines del 2005,
principios del 2006 dentro de la secretaria de prensa *, a cargo de Marcelo Koenig, tras la
incorporacion al espacio de José Cornejo y mas tarde de Enrique de La Calle. Ambos
licenciados en Comunicacién Social en la Universidad de La Plata y la Universidad de Buenos

Aires, respectivamente.

“Cuando empiezo a militar organicamente en el Movimiento Evita digo que quiero hacerlo desde la
comunicacion. Me presenté ante Marcelo Koenig y me dijo que la revista era la Gnica

herramienta que el Evita distribuia en el pais”. (José Cornejo)

Hasta ese momento, el Organo contaba con una revista como Unico instrumento de
comunicacion y herramienta politica de la organizacion. Este suplemento era producido en su
contenido e impresion por los integrantes de la secretaria de Prensa y distribuida desde la
terminal de Retiro a varios puntos del pais, desde donde las organizaciones pertenecientes al

Movimiento Evita la administraban entre sus militantes y unidades basicas. Las dimensiones

2 para profundizar sobre la cuestion véase Natalucci, 2014.

3 “Quienes somos”, en Movimiento Evita, disponible en hitps://movimiento-evita.org.ar/quienes-somos/ Ultima revision
09/05/2020

4 EI Movimiento Evita es un movimiento social, piquetero y sindical, y una agrupacion politica de ideologia peronista,
nacional, popular. Fue creado en 2004 y formd parte del Frente para la Victoria que goberné entre 2003 y 2015. Ver el
trabajo de Francisco Longa “Historia del Movimiento Evita”.
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del Evita hicieron que la demanda de la revista fuera mayor a lo que se podia producir en base
a los recursos humanos y econdmicos con los que contaba el 6rgano de prensa. Situacion que
desembocd en la necesidad de comenzar a utilizar internet como via de difusién que

compensara las limitaciones materiales del sistema analdgico de la publicacion.

Este proceso estuvo ligado a la masificacion y apropiacion social de las nuevas tecnologias de
la informacidn electronicas (Sierra Caballero, 2015), que transforman, en términos generales,
el sistema de organizacion de la produccion, distribucion y consumo en la Sociedad de la
Informacion. De este modo nace la Agencia del Movimiento Evita con el nombre de Paco
Urondo, en honor al poeta, periodista y militante de la organizacion guerrillera Montoneros?,

asesinado por la ultima dictadura civico militar, Francisco “Paco” Urondo.

“Todo ese mundo de militancia [Movimiento Evita] queria aparecer en la revista y por eso tuvimos
gue empezar a usar internet. Marcelo me cuenta sobre una experiencia que se llamaba “Rodolfo
Walsh® y me dice que teniamos que armar algo parecido. Me propone entonces el nombre de
‘Agencia Paco Urondo’ que respondia a la vision "montoneril’ que tenia el Evita y en particular
Marcelo. Yo no venia de esa tradicion politica, pero me parecié bien reivindicar a un periodista
militante que quiso enfrentar la dictadura. Ademas del nombre, nuestra agencia iba a tener una linea
politica diferente a la Walsh, mas peronista, de centro izquierda. Otra experiencia parecida a lo que
queriamos hacer era Indymedia’, un esquema de publicaciones de izquierda y asambleario, parecido
a la Dario Santillan®”. (José Cornejo)

Construir un medio propio habilité nuevos modos de pensar y hacer comunicacion. La
digitalizacion, entonces, dinamizé las formas de difusion de las acciones y colaboré en la
visibilidad de vastos sectores que integraban el movimiento. Esta primera version de Agencia
Paco Urondo consistia en un sistema de difusion de noticias vinculadas al Movimiento Evita a
través de un sistema de copiar y pegar, que se enviaba por mail a una base de datos (correos)

de militantes que integraban la organizacion a nivel nacional. Tal como la definicion de agencia

5 Montoneros fue una organizacién guerrillera argentina que se auto definié como peronista. Sus objetivos iniciales fueron la
resistencia contra la dictadura autodenominada «Revolucidon Argentina» (1966-1973), el retorno al pais de Juan Domingo
Perdn y la convocatoria a elecciones libres y sin proscripciones.

6 Varias agencias de noticias surgen en formato web a partir de las luchas y debates que se dan a nivel nacional y ligados a los
sentires, visiones, y formas organizativas y politicas de organizaciones sociales, politicas, sindicales, estudiantiles y culturales:
la Rodolfo Walsh (1999), la Anred (2004), Prensa del Frente (2004) e Indymedia Argentina (2001). Para mayor informacion
véase Moraes, D. (2013) Agencias alternativas en red y democratizacion de la informacion en América Latina, en Medios,
poder y contrapoder: de la concentracion monopdlica a la democratizacion de la informacion, Buenos Aires, Biblos, 2013.
" En linea: https://argentina.indymedia.org/

8 Véase Moraes, 2013.
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de informacion sefiala®, la APU recogia noticias de sus corresponsales, en este caso de la
dirigencia y de los propios militantes que enviaban gacetillas sobre sus actividades en distintos
lugares. La secretaria de Prensa se encargaba de recopilar dicha informacién, sistematizarla y
la enviaban a sus contactos para que los mismos la distribuyeran de diferentes modos: verbal o
digitalmente, en las radios de la organizacion, etc.*® Esos envios contenian datos oficiales que
proveian la conduccion del Movimiento, noticias publicadas en otros medios de comunicacion
que incluian entrevistas a dirigentes o decisiones politicas y andlisis u opinion sobre la

militancia y rol del Evita dentro del contexto politico de ese momento.

“Yo solo me encargaba de la logistica de difusion de esas noticias o recortes de diarios, no
escribiamos notas. Rapidamente las mismas militancias que recibian estos correos nos empezaron a
mandar gacetillas con actividades del Movimiento y eso alimentaba los envios. Todo el mundo queria
aparecer. El hallazgo era que nadie hacia lo que nosotros haciamos. Este sistema nos resultaba
gratis y nos generaba prestigio. Era la Unica experiencia digital de peronismo kirchnerista a
diciembre de 2005, que yo conociera”. (José Cornejo)

Ese pasaje de lo analdgico a lo digital, basado en un modelo de gratuidad previa y ahora
profundizado por uso sistematico de internet, permitié consolidar la presencia de APU en el
mundo de la comunicacién popular militante. En ese marco, y por ese periodo (fines de 2006-
principios de 2007) Marcelo Koenig, propone a José Cornejo asumir como el director de la
Agencia, a modo de representacion de la actividad que venia desarrollando la secretaria de
Prensa hacia adentro y hacia afuera de la organizacion. Al mismo tiempo, se incorpora un actor

fundamental para el futuro del proyecto comunicacional: Enrique de la Calle.

“Yo me sumé al Movimiento Evita tiempo después que Joe (Cornejo). Teniamos una base de datos
gigante que dividiamos para poder hacer los envios. La revista también la haciamos en un 80%
nosotros dos, mas un disefiador y algunas colaboraciones escritas que sumabamos. Esa fue una gran
experiencia autogestiva: hacer que saliera en tiempo y forma era un gran laburo. Después nosotros
podiamos hacer lo que quisiéramos con los blogs, y los hicimos crecer con las cosas que se nos
ocurrian”. (Enrique de la Calle)

9 Nos referimos solamente a la practica de recopilar reportes, informaciones y noticias de diferentes lugares para luego
distribuirla debido al tipo de rutina periodistica que tenia APU en ese momento. Es menester, entonces, aclarar que el ejercicio
periodistico de la Agencia Paco Urondo no se vincula a la perspectiva mercantilizable de la informacion como lo realizan las
agencias trasnacionales del periodismo liberal. Méas bien, se difiere sustancialmente de esa perspectiva y se aproxima a los
principios y funcionamiento de agencias alternativas como contrapunto de los medios corporativos, chequeando la informacion
y promoviendo pluralidad de voces como que propone Moraes (2013, pp.113-114).

10 pefinicion de Agencia de Noticias en Wikipedia https:/es.wikipedia.org/wiki/Agencia_de_informaci%C3%B3n
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Las formas de comunicacion digital empleadas a partir de ese momento ensancharon los
margenes de difusion y produjo la ampliacion del espectro de militancia a la cual llegaban los
productos comunicacionales de la Secretaria. Esto comenzd a repercutir en sectores externos a
esa organizacion politica a partir de un efecto cadena donde quienes recibian la informacion,

la replicaban aumentando la base de datos.

“Mi logica era: ‘Para qué mandar a 100 si puedo hacerlo a 500°. La base de datos crecia porque la
misma gente que recibia lo reenviaba o pedia que sumaramos otras personas. Mucha gente me
incluia en otros spams con copia abierta y yo copiaba esos mails. En un momento administrabamos
30 cuentas de gmail para llegar a 15000 cuentas”. (José Cornejo)

Esa dindmica espontanea, méas el aumento de los contenidos que se acumulaban en cada envio
por la participacion de la propia militancia, desembocé en la necesidad de buscar otro esquema
de difusién. De este modo toman la decisién de crear el primer blog (plataforma digital que
contiene informacién ordenada cronologicamente) de la Agencia como canal de expresion

directa.

“Los sujetos noticiosos que aparecian se fueron ampliando con la participacion de otras orgas del
campo nacional y popular. Con esto empezé a agrandarse demasiado el scroll por la cantidad de
contenido. Entonces, ya en 2006, me junto con Martin Garcia, director de una experiencia
comunicacional llamada ‘Nakipop’, que me dio la idea de crear una plataforma (un blog) para subir
ahi los contenidos y s6lo enviar por correo los links que te lleven a esas publicaciones. Ese dato me
profesionaliza y me permite empezar a medir visitas. En 2007 ya teniamos cerca de 2000 visitas”.
(José Cornejo)

“Era un momento donde el newsletter no era algo habitual, la gente no leia tanto sobre politica como
ahora y ademas la politica estatal no estaba tan bien vista para la militancia. Hacer un medio que
defendiera un gobierno peronista era raro en aquel entonces” (Enrique de la Calle)

Con la incorporacion de mas personas, a la par de que se administraba el blog de la Agencia
Paco Urondo, se crea dentro de la Secretaria, pero de manera descentralizada de la organizacion
politica, el blog Fogones de la Patria! con el prop6sito de convertirse en un espacio digital de
debates politicos con una inclinacion ideoldgica mas de izquierda. Dicho espacio digital

funcionaba a partir de colaboraciones y sus contenidos se plasmaba en la revista con el

11 En linea: http://fogonesdelapatria.blogspot.com/
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propdsito de incorporar debates y alentar a sus lectores a realizar aportes de este tipo. “Para

participar con comentarios o reflexiones, escribir a agenciapacourondo@gmail.com”, reza

el blog, a continuacion de su nombre.

“Eran cosas que se me ocurrian a mi, a compaferos que daban vuelta por prensay a los aportes que
nos llegaban al mail. Debatiamos sobre la nacionalizacion de YPF, el socialismo, los gobiernos de
Chavez y Evo Morales, etc. Ambas experiencias confluian en la revista del Evita que contenia lo
organizativo mds interno del Movimiento y también ciertos debates” (Enrique de la Calle)

A pesar de su corta vida Gtil*2 resulta apropiado destacar la experiencia, ya que el espiritu critico
y el ejercicio de materializar debates que caracteriz6 a este blog perdurd en los integrantes de

la Agencia y se incorpor0 desde sus editoriales y notas de opinion.

De herramienta de prensa del Movimiento Evita a organizacion politico-comunicacional

En junio de 2007, Cristina Fernandez de Kirchner, por entonces senadora por la Provincia de
Buenos Aires, lanz6 oficialmente su candidatura presidencial junto a Julio Cobos como
compafero de formula, para las elecciones de ese afio. Su llegada al poder ejecutivo el 28 de
octubre de 2007 con el 45,29 % de los votos, dio lugar a una etapa de continuidad y
profundizacién de las politicas implementadas por el gobierno kirchnerista. La primera
presidencia de Cristina Fernandez dejo atras el proceso de reconstruccion post crisis que abordo
Néstor Kirchner para comenzar lo que Roberto Caballero denomina “refinamiento ideologico”
(2012, pp. 11). Plasmado en un gobierno que impulsé politicas de inclusion social y desafié a
las corporaciones econdmicas y mediaticas con herramientas politicas y desde lo discursivo.
Esta linea de construccidn de poder generd un desgaste creciente en la relacion del Estado con
los sectores patronales mas concentrados que se habian visto beneficiados por la reactivacion
de la economia post 2001 y alcanza su pico mas alto de tensidn durante el lockout agropecuario
de 2008, a los pocos meses de comenzado el nuevo mandato (Caballero, 2012). Esta fase del
kirchnerismo, entonces, marca un punto de inflexion al proponer un modelo de pais con una
fuerte impronta industrialista y desarrollista, en contraposicion al modelo agroexportador
(Caballero, 2012). Este rumbo, al mismo tiempo que agudizé las contradicciones con el blogue
agro-patronal- mediatico, dio paso a la apertura de un nuevo bloque histérico conformado con

diversas organizaciones de la sociedad civil. Al movimiento obrero y las organizaciones

12 g blog sigue en linea, pero no volvié a utilizarse tras la emancipacion de la APU del Movimiento Evita.
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partidarias, sociales territoriales y los organismos de DDHH, se sumo el apoyo de los y las
intelectuales que conformaban Carta Abierta, los y las artistas, los pueblos originarios, las
organizaciones que militan por los derechos de la diversidad sexual (Coscia, pp. 77). Y un
fendmeno masivo de la juventud identificada con el proyecto/modelo propuesto por el gobierno

que volvio a poner en la agenda social la figura de la “militancia” como un valor positivo.

En ese contexto, segun relatan los administradores de la Agencia Paco Urondo, en diciembre
del 2007, tras los cambios en los cargos electorales a nivel nacional y de la provincia de Buenos
Aires, se produce una crisis politica dentro de la estructura del Movimiento Evita que los lleva
a una fragmentacién. Constituido en un organigrama piramidal que siempre se adapto a las
demandas que las circunstancias le exigian incorporando o eliminando de su esquema, tanto
dirigentes como estructuras de su interna organica (Longa, 2018), el Evita se reconfigura de
acuerdo a la nueva coyuntura politica. Asi, tras un proceso de debates internos sobre el rol de
los movimientos sociales en la sociedad y la relacion con el gobierno kirchnerista, tuvo como
desenlace la disolucion del érgano de comunicacion por decision del director de la secretaria
de Prensa quien inicia un proceso de armado de una sub organizacion. En consecuencia, la
Agencia Paco Urondo conformada ya como blog, quedo sin el amparo del Movimiento y a
cargo de sus dos principales integrantes que decidieron continuar con el proyecto

comunicacional: José Cornejo, director, y Enrique de la Calle, secretario de redaccion.

“Marcelo comienza con el proyecto de Descamisados™® y me propone armar la JP del espacio. Le
dije que lo respetaba, pero que yo queria seguir haciendo comunicacion: lo que sé y me gusta hacer.
Esto en el plano técnico profesional. En el plano politico, no entendia por qué romper una orga
grande para hacer una pequefia. Yo soy de pensamiento mas movimientista y me cuesta pensar que €s
mejor tener una fuerza pequefia con una linea clara que una fuerza mas grande donde la discusion
sea un poco méas amplia. Asi al menos pensaba en ese momento. Hoy tendria que rever”. (José
Cornejo)

“Ahi decidimos fusionar los dos blogs en el de la Agencia Paco Urondo que tenia mucho mas
movimiento. Entonces quedd una parte de gacetillas que ya no eran sélo del Evita y sumamos la idea
de los debates. En el 2008 con el conflicto con el campo, se da un boom de la Paco. Hasta ahi éramos
un blog conocido en un determinado ambiente, y fue como que trascendid los limites de un gueto muy

particular. Ahi la Campora nos llama”. (Enrique de la Calle)

13 Organizacion politica [en linea] http://descamisados.com.ar/index.html
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En marzo de 2008, ya emancipados del Evita, los integrantes de la APU tienen un acercamiento
a referentes de una nueva organizacion llamada “La Campora”. Constituida a partir de la
“afluencia de agrupaciones preexistentes o desprendimientos que se integraron debido a algun
acontecimiento politicamente disruptivo, y por otro, de la fusion de cuatro grupos previamente
constituidos como ser: Juventud Presente, Juventud Compromiso K, Generacion para la
Emancipacion Nacional (GEN) y una fraccion del Movimiento Unidad Popular (MUP).
(Vazquez y Vommaro, 2012, p 150). El surgimiento de esta militancia universitaria de la
izquierda independiente y de las organizaciones sociales, que tiene sus origenes en los
margenes de la década de 1990 como corrientes de contrapoder, confluyen ahora en un
“movimiento de adhesion” al gobierno kirchnerista (Di Marco, 2012), e irrumpen socialmente
como el recambio generacional de la dirigencia politica. EI conflicto con las patronales
agropecuarias, a partir de la Resolucién 125 y mas tarde la disputa por la Ley de Servicios de
Comunicacion Audiovisual, son “los hitos fundantes de la juventud kirchnerista (Di Marco,
2012, pp. 13) que termina de constituirse a mediados de 2011 cuando su cupula queda
integrada, por Méaximo Kirchner y una mesa de conduccion a cargo de Andrés “El Cuervo”
Larroque, secretario general, José Maria Ottavis Arias, Eduardo Wado de Pedro, Juan Cabandié

y Mariano Recalde. La Ultima en integrarse es Mayra Mendoza. (Di Marco, 2012).

En este marco, y tal como lo describen Cornejo y De la Calle, su intencién fue incorporar la
Agencia a La Campora como herramienta de prensa/comunicacién politica propia del espacio,
pero nunca se concretd. Por el contrario, su pasaje por la organizacién fue en condicion de
militantes en paralelo a su proyecto periodistico, emancipado de cualquier estructura. La
agencia se subordind a la politica de la Campora por sus coincidencias ideoldgicas y politicas,

pero manteniendo contenidos independientes.

“Para ese entonces, éramos conocidos en el mundillo militante mucho mas chico que el de hoy. Un
compafiero me contacta con el Cuervo Larroque, militante que leia la Agencia. La APU fue nuestro
CV, por eso nos recibieron y eso nos demostro el poder de fuego que tenia la Agencia. Entonces
pasamos a ser militantes de la Campora que haciamos un blog leido/consumido por ‘la militancia’,
que en ese momento era un sector politizado mas reducido que el de ahora”. (José Cornejo)

Segun Velazquez y Vommaro (2012), “los gobiernos kirchneristas provocaron cambios
sustantivos en las formas de movilizacion y en las experiencias organizativas que adoptaron

una posicion favorable, orientando su capacidad organizativa a apoyar las gestiones de
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gobierno -interpretadas como parte de un mismo proyecto o modelo- o, siguiendo el lenguaje
de los propios actores, a militarlas” (pp.149). Y esto también se tradujo en posibilidades de

trabajos para muchos de los sectores militantes.

Este contexto describe un dato no menor de ese momento, es que, a partir de su militancia, los
representantes de la APU comienzan a trabajar en un sector de prensa de Casa Rosada, y eso
les garantiza las condiciones materiales que les permite producir periodisticamente de una
manera sostenida y méas dinamica que antes. Ello implicé contar con las herramientas para
hacer periodismo, necesidades basicas resueltas con un sueldo mensual fijo, ocho horas de
oficina, una computadora, un teléfono y un lugar estratégico para el tipo de comunicacion que

llevaban adelante.

Tras la salida de una organizacion y el ingreso a otra, los contenidos del blog tematizaban
cuestiones vinculadas a la militancia territorial de la Campora y otras organizaciones;
entrevistas a funcionarios y referentes del campo nacional y popular; clipping'* de otros
medios sobre las politicas nacionales; notas de opinion a favor del gobierno y criticas sobre el

accionar de las corporaciones econdmicas y mediaticas.

“Nosotros tuvimos un breve pasaje fallido por la Campora en 2008. Pretendimos hacer
comunicacién desde adentro, pero nos dimos cuenta que ya no podiamos ir por ahi, porque a las
orgas les cuesta mucho pensar las herramientas de comunicacion y porque con la Paco tenemos una
pretensidn de relativa autonomia. Creemos que la comunicacién te obliga a eso con ejemplos que son
muy sencillos: si mafiana choca un tren, la Paco no puede esperar a que haya una linea determinada
que explique qué paso. El didlogo de la prensa con la gente es inmediato y las orgas a eso no lo
aceptan. Hacer periodismo no es lo mismo que hacer comunicacion institucional de la orga”.
(Enrique de la Calle)

A principios de 2008, la primera mandataria envio un proyecto de ley al Congreso, nombrado
como Resolucidon N°125/2008, que establecia un sistema mavil de retenciones impositivas a
las exportaciones de soja, trigo y maiz. Esta medida decant6 en un lockout agropecuario
impuesto por el sector empresarial de la produccion agro-ganadera y un blogueo de rutas en el

pais en protesta a modo de rechazo por esa decision del Ejecutivo Nacional.

¥ La palabra clipping significa en inglés “recorte de periddico” y aunque esta labor nacié recogiendo inicamente noticias en
este medio, con el paso del tiempo se extendié a la radio y la television y con la llegada de Internet a los medios digitales.
Consulta [online] en https://www.cicerocomunicacion.es/que-es-el-clipping-de-prensa-y-para-que-sirve/
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En el marco de ese contexto, la agencia convocé desde el blog a sus seguidores y, por ende, a
organizaciones politicas afines al gobierno, a concentrarse en Plaza de Mayo en apoyo al

Ejecutivo ante la situacion que concebian de posible desestabilizacion.

“Decidimos que como militantes teniamos que agitarla. Entonces, desde la Agencia posteamos algo
como: “Hay que ir a la Plaza a defender un gobierno popular”, y salimos varios comparieros y
comparieras. Lo tomamos como una tarea militante como lo hicimos después con la muerte de Néstor
o contra la reforma jubilatoria recientemente bajo el gobierno macrista”. (José Cornejo)

A lo largo de este proceso los medios nacionales de comunicacidn adquirieron un notable
protagonismo en el desarrollo y cobertura del enfrentamiento. El “conflicto del campo” tomd
relevancia en la esfera pablica a partir de una fuerte tension entre el gobierno argentino y los
grupos mediaticos (Baldoni, 2012). “La 125” produjo una polarizacion entre las posiciones de
quienes apoyaban al Ejecutivo en sus medidas de redistribucion econdémica y los sectores que
avalaron los intereses y el accionar del campo. Ello evidencio tanto para el gobierno como una
parte de la opinién puablica el rol preponderante de ciertas corporaciones mediaticas que
detentaron su poder de fuego, tomaron parte en el conflicto y actuaron en consecuencia como
actores politicos interesados (Baldini, 2012). El punto més algido de estas tensiones se expresd
en una disputa abierta entre el gobierno y el Grupo Clarin. Tras la consigna de “Clarin miente”,

el gobierno hall6 un hilo discursivo de acusacion de “manipulacion informativa”.

De ello resulté que a la Agencia Paco Urondo se acercaron personas con interés de militar
desde la comunicacion. Al mismo tiempo, el contenido de la APU se traslada a un nuevo blog

cuya direccion es apu001.blogspot.com®®. En ese espacio digital, el staff se organizaba de la

siguiente manera: José Cornejo Director, Enrique de la Calle Secretario de Redaccion y

Colectivo de comunicacion (CCPU) conformado por mas de veinte personas.

“En ese momento aparece la comunicacion como un territorio muy particular de la politica. La Paco
ya era una pequefia organizacion politica. Un caso concreto de esa camada que se suma es Adriana
Barbosa se sumo para militar en comunicacion”. (Enrique de la Calle)

15 [En linea] http://apu001.blogspot.com/. Ultima consulta 25/09/2019
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A sus tres afios y medio en funcionamiento, la APU continud su proceso de crecimiento
cuantitativo respecto de las visitas en el sitio y cualitativo en cuanto a la produccién propia. En
efecto, varios de sus contenidos comenzaron a ser reproducidos por diarios de tirada masiva
como Perfil o Clarin, quienes presentaban a la APU como una voz extra oficial de La Campora,

lo cual origind problemas politicos hacia dentro de la organizacion.

“Que nos levantaran, empezo a generar quilombos porque nosotros no éramos un medio de
comunicacioén de la Campora. Haciamos comunicacién por fuera de la orga, armabamos encuestas y
publicabamos resultados sin filtrarlos ni medir las consecuencias porque no estaba coordinado de
manera ‘orgdnica’, ya que la Agencia no era parte oficial del espacio. A pesar de que intentamos que
asi fuera”. (José Cornejo)

De unidad Basica a militantes de la comunicacion

En octubre de 2009, el gobierno sanciona la Ley 26.522 de Servicios de Comunicacion
Audiovisual (SCA), mas conocida como Ley de Medios, con el objetivo de regular el
funcionamiento del sistema de radiodifusion y la distribucion de licencias de los medios
radiales y televisivos en Argentina. Por primera vez en la historia, la ciudadania mas activa en
las organizaciones de la sociedad civil habia iniciado durante varios meses previos, un proceso
de debate y accion en torno a las politicas publicas de comunicacién que traspaso los acuerdos
no firmados por los diferentes gobiernos democréaticos y los empresarios mediaticos. La
discusion de esta ley dejo6 explicito en los medios la ausencia de pluralismo en determinadas
coberturas, por mencionar solo un aspecto de un tema necesario y oculto (ocultado) por los
intereses econdmicos en pugna, y permitio reflexionar sobre el rol y el caracter de los medios
masivos de comunicacién. (Marino, Mastrini, Becerra, 2012). Tras la sancion de la Ley SCA
en el Congreso de la Nacion (146 votos afirmativos, 3 negativos y 3 abstenciones en la Camara
de Diputados; 44 votos a favor, 24 en contra y ninguna abstencion en el Senado), fue
promulgada por el ejecutivo el 10 de octubre de 2009. De ese modo, se reemplazé al decreto-
ley 22.285 de 1980 establecida por la dictadura civico militar y que se mantuvo vigente hasta

ese momento. El dato central para la mayoria era que la ley incluia los 21 puntos presentados

16 para ampliar informacion véase Santiago Marino, Guillermo Mastrini y Martin Becerra (2012) “El proceso de regulacion
democratica de la comunicacién en la Argentina”, en Siete debates nacionales en politicas de comunicacion. Actores,
convergencias y tecnologias, Bernal, Universidad Nacional de Quilmes.
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publicamente en 2004 por organizaciones sociales, sindicatos, universidades, pueblos

originarios y organismos de derechos humanos, entre otros.

Esta decision politica de Cristina Fernandez inicia una etapa de profundizacion de las tensiones
entre el ejecutivo y los empresarios de los grupos de medios mas importantes del pais.
Principalmente del multimedio Clarin. Y, por lo tanto, con la organizacion politica oficial -La
Campora-, conducida por Maximo Kirchner. Este acontecimiento puso en la agenda mediatica
la discusion sobre relacion entre periodismo y politica y, en consecuencia, la disputa sobre

cémo debiera ser el perfil periodistico hegemdnico.

“En el 2009 se da la camparia de la Ley de Medios y nosotros salimos a militarla armando una
coordinadora con un montén de otras organizaciones que invitamos a volantear en favor de la ley
con un volante unificado. En el medio orgas de La Campora, por ejemplo Nacho Galligo*’ en
Gualeguay que era de la Campora de ahi firmo este volante. Esto de organizar movidas por nuestra
cuenta, pero con sectores de la organizacidn nos trajo algunos roces con la conduccion. Ese afio
llegamos a la conclusion de que no se puede hacer comunicacidn conviviendo con la Campora. Para
ese entonces ya teniamos armado un grupo especificamente para la Agencia, que empezaba a tener
laburo estable, y nos dijimos ‘ponemos 10% de nuestro salario y bancamos un local y tenemos un
proyecto en serio”. (José Cornejo)

Tras analizar que el proyecto original de hacer comunicacién dentro de una organizacion
politica no seria viable (luego de intentarlo dos veces), y en crecimiento por la incorporacion
de militantes con intencidn de hacer periodismo, los y las integrantes de APU, dieron inicio a
un proceso de transmutacién de un medio de comunicacion politico a una organizacion politica
que haria comunicacién. Por lo tanto, concretaron la idea de adquirir un espacio fisico con

recursos propios y comenzaron a proyectar la primera pagina web.

“Mediados de 2009 ya éramos una organizacion politica. Ya no era una herramienta de otros.
Comenzamos a ser una “orgaa’, pero la pensdbamos desde la idea del despliegue territorial, y por
eso pensamos en tener una unidad basica. Ahi habia una cuestion generacional, me parece. Sin
embargo, en la practica no lo usdbamos porque dimos apoyo escolar, pero llegamos a la conclusion
de que las necesidades del barrio (Almagro) no eran las que nosotros imagindbamos que debia
abordar una unidad basica. Veniamos de la idea de militar en los barrios pobres. No le
encontrabamos la vuelta, asi que en un tiempo definimos que teniamos que hacer comunicacion
porque era nuestro lugar de aporte a las luchas de nuestro pueblo y donde podiamos acumular
politicamente. Esto fue hacia el 2011". (Enrique de la Calle)

17 Actual integrante de APU.
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Saldado el debate sobre el futuro y la esencia de la organizacion, los y las integrantes de la
APU que permanecieron para hacer periodismo se plantearon dar un salto de calidad,
autodefinido “de profesionalizacion”. Esto implico pensar en un Manual de Estilo para
homogeneizar la forma de redactar, sistematizar los ritmos de produccion e incorporar una
dinamica para los fines de semana teniendo en cuenta que la agencia ya contaba con lectores y
lectoras permanentes que esperaban un contenido diario y se expresaban a través de las redes
sociales. Asimismo, se propusieron reducir la difusion de gacetillas, aumentaron la produccion
de notas informativas con mayor cantidad de fuentes e incorporaron la dinamica de la cobertura
con presencia callejera como fuente para la produccion escrita en el momento en que acontecian
hechos en la via ptblica. En el mismo proceso, inauguran un programa de radio llamado “Basta

de Zonceras”, como espacio de produccion de contenidos para el portal. Por esos afios logran

armar la pagina www.agenciapacourondo.com.ar que utilizan hasta la actualidad, luego de una
etapa de actualizacion y modernizacion que llevaron adelante con la cooperativa de software
libre GCOOP.'® No obstante, entre el periodo 2011-2012 reciben la primera pauta oficial de

cuatro mil pesos que les permitié mejorar el rendimiento.

“En 2012 se suman mas compariieros/as (directamente para hacer periodismo) y empezamos a pensar
mas la rutina periodistica: producir notas con buenos titulos para el newsletter, producir también los
sabados y domingos. En ese momento, por primera vez y Unica, decidimos remunerar a dos
comparieros: uno que se encargaba de cultura y de cobertura en la calle, y otro que nos daba una
mano en la cobertura diaria y los sdbados. El salto profesional nos requeria tener gente trabajando
para la APU aparte de los que lo haciamos desde nuestros trabajos. Ninguno ganaba mucho en sus
trabajos y les ofrecimos pagarles lo mismo que ganaban, pero poniendo esas horas de laburo en la
Agencia”. (Enrique de la Calle)

Los inicios del periodismo militante

Las tensiones progresivas entre el gobierno y Clarin tuvieron eco en todo el arco periodistico
donde se fueron conformando posiciones y lineas editoriales antagonicas. Tras acusaciones
cruzadas por supuestas connivencias con el poder politico versus los intereses comerciales y
politicos de las empresas mediaticas, el periodismo fue tomando posicion en una disputa que
se tradujo en el lenguaje medidtico como el enfrentamiento entre “periodismo independiente”

y “periodismo militante” (Baldoni, 2012, pp. 2017).

18 En linea: https://www.gcoop.coop/
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En APU esta controversia sento las bases de su marca identitaria debido a la necesidad de tomar
partida sobre los acontecimientos que se sucedian en la vida politica de la Argentina. Definirse
dentro de lo que consideraban “periodismo militante” fue uno de los saltos cualitativos de la
Agencia. En el editorial del 15-01-2012, quienes integraban el colectivo de comunicacién Paco

Urondo deciden plantar posicion delineando la idea sobre qué es el periodismo militante.

“La sociedad argentina se encuentra en un fuerte proceso de debate sobre qué tipo de
comunicacién desea para los préximos afios. En este marco, nos convoca los diversos usos
de la frase “periodismo militante”. Proponemos una definicion.

1. El periodismo militante es periodismo, es decir, su materia prima son las noticias. La
verdad es siempre relativa pero su relatividad no significa igualarla a la mentira.

2. El periodismo militante es militante, es decir, busca construir poder para incidir sobre la
realidad.

3. La acumulacion de poder no es para empoderar la herramienta en si misma, sino que su
destinatario ultimo es el campo popular.

4. La militancia popular, en América Latina, tiene una tradicion organica. El periodismo
militante discute, decide su linea editorial y la Ileva delante de modo colectivo y organizado
politicamente.

5. Campo popular son aquellos sectores del Pueblo explotados por la patronal. El
periodismo militante no es una empresa ni trabaja para ella.

6. El periodismo militante busca articular el conflicto social — es decir, los actos de
resistencia del campo popular contra las patronales - en el marco organizativo que el campo
popular se da; en esta etapa, el kirchnerismo.

Hasta donde conocemos, ninguno de los usos de “periodismo militante” que dan quienes
trabajan en medios de comunicacién empresariales (K o anti K) se inscribe en esta
definicion. Que sirva para ordenar y continuar con el debate”.

La Agencia Paco Urondo inscribe de esta manera su presencia en el periodismo argentino a
partir del contexto politico que habilitaron los gobiernos kirchneristas. Las tensiones
coyunturales propias de la politica contribuyeron a redefinir y cristalizar posicionamientos en
el &mbito de la comunicacion en general. Con una marcada tendencia hacia el campo nacional
y popular, sin ocultar su identidad partidaria a fin al kirchnerismo, la APU fue parte activa de
este fendmeno que tensiond y evidencid la politizacion de la actividad periodistica como rasgos

significativos de este periodo 2003- 2015.

En este marco, ¢qué implica ejercer un periodismo militante? En primera instancia explicitan
disposiciones historicas, sociales y culturales de quienes lo ejercen. Segundo, podria

mencionarse una toma de posicién explicita de los o las periodistas en el tratamiento noticioso.
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Una necesidad de hacer visibles las causas sociales a las que adhieren sin recibir dinero a
cambio. Y eso se vera en el proximo capitulo donde el periodismo militante se explicita en un

determinado encuadre periodistico.
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> CAPITULO 2 Organizacion y encuadres de APU

Describir la construccion de una organizacion periodistica y politica como APU en la primera
década del siglo XXI, requiere también considerar el largo proceso de apropiacion y uso social
de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (NTIC) por parte de los sectores
del campo popular. La proliferacion de medios alternativos de informacién se dio gracias a la
difusion y acceso masivo a tecnologias de bajo costo que permitié el surgimiento de
experiencias digitales, muchas basadas en la préactica acumulada de la comunicacion popular y
comunitaria. Los nuevos actores politicos de esta etapa evidenciaron la emergencia de una
nueva subjetividad y praxis politica a partir del uso de herramientas digitales que ofrecia
internet pero con un sentido “contrahegemonico”®®: difundir contenidos relacionados a
derechos ciudadanos y de justicia social (Moraes, 2013), a través de la creacion de paginas web
con el fin de romper el cerco mediatico impuesto por los grandes medios (Caballero, 2015).
Estos modos de participacion ciudadana, que Francisco Sierra Caballero Ilama
mediactivismo?®, comprende una toma de posicion politica e ideoldgica del ejercicio de
comunicar -respecto a un sistema privativo y monopolico de los medios tradicionales o
analogicos-, e impacta sustancialmente en los subsistemas de produccion, distribucion y
consumo de la informacidén en el contexto de estos nuevos medios digitales alternativos y

populares de principios de siglo.

¢Por qué un marco?

Cabe destacar que las practicas comunicativas de estos medios digitales, nacidos al calor de las
luchas sociales y al avance del desarrollo tecnoldgico, responden a visiones, formas
organizativas y politicas propias de un momento histérico (Lopez Monja, 2011). Como la
realidad se construye socialmente, debe comprenderse que existen marcos ideoldgicos que
permiten a las y los actores sociales interpretar y reconstruir la realidad de una u otra manera.
Pensar en “marcos” nos habilita recurrir a la Teoria del Encuadre para situarnos analiticamente

en la dimension periodistica de la Agencia Paco Urondo.

19 Antonio Gramsci define las acciones contrahegemonicas como “instrumentos para crear una nueva forma ético- "politica™.
Cuadernos de la carcel, vol. 6, p 65.

20 para ampliar el concepto leer “Ciberdemocracia y nuevas 16gicas de la mediacion. Una mirada desde el Sur y desde abajo,
en VOCES ABIERTAS DE AMERICA LATINA: Comunicacidn, politica y ciudadania, Clacso, 2015.
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La Teoria del Encuadre o framing theory comprende un conjunto de conceptos extraidos de la
psicologia y la sociologia interpretativa®l. En parte explica por qué las personas centran su
atencion en determinados aspectos de la realidad. Esta teoria llevada a las ciencias de la
comunicacion ha sido aplicada a los estudios de los medios masivos de comunicacion. Parte de
la idea de que la realidad es presentada por los medios después de haber sido sometida a un
“encuadre”, “enfoque” o “marco” que privilegia unos aspectos y resta importancia a otros. En
efecto, desde este punto de vista se concebira que “los medios no estan reflejando la realidad

pasivamente, sino que son parte de una realidad social a la que contribuyen con sus propios

marcos” (Sadaba Garranza, 2001, pp. 160).

Barbara Tuchman (1978) llevo estos conceptos al campo de la comunicacion y sefiald que las
noticias operan como un marco. Es decir, el medio define qué y como presentara los
acontecimientos. Es asi que el framing gano lugar dentro de la investigacion sobre los medios.
Si bien, comparte similitudes con otros conceptos y teorias afines, consolidé su diferencia
porque sus multiples matices le permiten situarse en cualquiera de los niveles de la
comunicacion. Los frames pueden localizarse tanto en los y las comunicadoras como en los

contenidos de las noticias, en la cultura y en las audiencias?.

Situarse en el paradigma del “encuadre”, “marco” o “framing”?® para abordar no solo el
tratamiento informativo dentro de un medio de comunicacidn, sino también sus l6gicas de
organizacion o el tipo de estructura, es necesario para comprender las dindmicas de los medios.
Siguiendo a Tuchman, “la noticia es, inevitablemente, un producto de los informadores que
actlan dentro de procesos institucionales y de conformidad con précticas institucionales”
(1983, p. 16). Tanto los procesos y practicas se evidencian en el lugar desde donde se cubre la
noticia, la organizacion de la seccion, quien selecciona la noticia, el momento en que sucede y
la tipificacion. Por tanto, los encuadres estan determinados por la organizacién y las rutinas,
factores que influyen en la tarea de los y las periodistas y el producto final que elabora el medio
(Sadaba, 2001, pp. 161).

En el caso de nuestro objeto de estudio, este marco tedrico nos servira para analizar

fundamentalmente los procesos de produccion periodistica, pero se vera limitado a la

2! para profundizar sobre el origen y aplicacién de este concepto en las investigaciones sociales recurrir a Teresa Sadaba
Garraza, M.T (2001): Origen, aplicacion y limites de la “teoria del encuadre” (framing) en comunicacion. Comunicacion y
Sociedad. Vol. XIV (Ndam. 2).

22 Observatorio (OBS¥*) Journal, vol.6 - n°2 (2012), 2012 (Teresa Sadaba Garraza, et al). Propuesta de sistematizacion de la
teoria del framing para el estudio y praxis de la comunicacion politica.

23 \Jer Teresa Sadaba Garraza.
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hora de explicar la singularidad que tiene la Agencia como medio de comunicacion y
organizacion politica al mismo tiempo. Esta complejidad responde a las vicisitudes de un
tiempo histérico que exceden las categorias propuestas por la Teoria en cuestion, por estar
basada en un prototipo de medio de comunicacién clasico (grafico, masivo y analdgico). Es
por ello, que no involucra la apropiacion tecnologica mencionada al inicio de este capitulo,
como tampoco la trayectoria politico cultural que da sentido e identidad a la Paco Urondo. Sin
embargo, la descripcion de la estructura politico-organizativa del espacio sera fundamental
para comprender los marcos/encuadres analizados en este capitulo porque de alli surge la linea

editorial y las dindmicas de produccion o rutinas periodisticas.

Una estructura politica y periodistica

Es fundamental aclarar en este estudio que APU tiene una dimension basada en un tipo de
organizacion politica militante concebida como la “Paco Urondo”, y otra periodistica apoyada
en el ejercicio comunicacional que lleva el nombre de “Agencia Paco Urondo”. Esta diferencia
es elemental para comprender el funcionamiento de APU y explicitar sus marcos de referencia.
Por tanto, de ahora en adelante mantendremos esta diferenciacion en el analisis debido a que

los y las integrantes de este colectivo asi lo auto perciben.

“Una cosa es 'la Paco Urondo’ como organizacion y otra la Agencia Paco Urondo como
herramienta de comunicacion”. (Santiago Asorey)

La organizacion politica que da sentido a la militancia comunicacional

“La Paco Urondo” tiene muchos afios de trayectoria y desarrollo de una organizacion politica
que va mas alld de lo puramente comunicacional. Tal como lo demuestran sus documentos
fundacionales®*, sus principales referencias politicas estan estrechamente ligadas a la identidad
peronista-kirchnerista de este tiempo que reivindica algunas aristas del peronismo setentista.
Esta orientacién se materializa en una Carta Organica que establece una estructura y

lineamientos politicos sobre los cuales se da el funcionamiento practico de la organizacion que

24 Apartado “Quienes somos” ubicado como apartado de presentacion en un extremo derecho del portal web
http://www.agenciapacourondo.com.ar/quienes-somos
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motoriza y ordenan la actividad periodistica. Ejemplo de ello se vislumbra en el tipo de

estructura organizacional dividida por frentes.

“Cuando yo ingresé estaba organizado el frente de cultura y radio, pero no se denominaban asi.
Después lo pensamos como frente. Un compafiero lo trajo diciendo que “esto se parece a la JP de los
“70 que se organizaba por frentes ?. Ahi recién pensamos en esa estructura militante: frentes de
masas que se organizaban a partir de teméticas o de discusiones hacia el interior del campo popular
como ser discusiones sobre la linea antirrepresiva, discusiones de géneros, etc. Muy diferente a las
organizaciones tradicionales gque lo hacian a partir de un despliegue territorial. Igualmente, creo que
eso se teoriz6 méas sobre la marcha porque al principio se pensaba més sobre el portal y esto surgi6 a
partir del crecimiento de la agencia. Lo que fue ocurriendo es el proceso de profundizacion e
institucionalidad de la organizacién y de politizacion propia de ello. Por eso hay que diferenciar”.
(Santiago Asorey)

El vinculo con el peronismo que comparten quienes conforman esta organizacion es cuasi una
cuestion generacional del despertar politico de las juventudes en el contexto de los gobiernos
kirchnerista desde 2003 al 2015. También hay quienes han crecido en ambientes familiares de
identidad peronista que fueron sus propios espacios de formacion como asi también aquellos y
aquellas que tienen sus origenes militantes en diversos espacios sociales, culturales, sindicales
y universitarios, ya sean peronistas-kirchnerista como no. No obstante, hay casos dentro del
colectivo en los cuales la experiencia académica deviene en militancia a través de las
discusiones y formacion colectiva que se da dentro del espacio y en paralelo a la practica

periodistica.

Estructura de APU, Carta Organica, 2016

Fundamentos de la Orgéanica:

-El requisito fundamental para ser orgénicos/as es que la acumulacion politica principal de
ese/a compafiero/a sea la AGENCIA. Esto no se contradice que el compafiero/a tenga
insercién en otras estructuras politicas.

-Los temas que refieren al funcionamiento y a la estructura de la orgéanica, se deberian
discutir entre organicos/as presencialmente. Las discusiones virtuales no son vinculantes a
la decision final. Debe quitarse importancia a las discusiones virtuales.

-Las instancias de organizacion son las siguientes: plenario anual, reuniones periddicas de
Mesa de Conduccion, Mesa ampliada, organica, generales y reunion por frentes.

-La Orgénica estaria conformada por dos cuerpos: por el Cuerpo Orgénico y la Mesa de
Conduccion.

25 |La denominacion de la estructura por Frente puede hallarse en el libro “La lealtad, donde se describe sucintamente que “el
frente es el que recibe y obedece la linea politica de la conduccion”, pp 105.
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-El funcionamiento seria el de un centralismo democrético (las discusiones y decisiones
fluyen de abajo arriba y viceversa), donde el Cuerpo Organico le propone medidas o
discusiones a la Mesa de Conduccion, que a su vez tiene la potestad de proponer al otro
cuerpo organico sus propias medidas o discusiones”.

De esta manera la “Paco Urondo” se compone por dos cuerpos centrales: una mesa de
conduccion politica con cinco integrantes responsable de la toma de decisiones vinculadas a lo
legal-administrativo, las finanzas del espacio y de distribucion de los ingresos, las relaciones
politicas externas y de articulacion con otras organizaciones del campo popular. Por otro lado,
una estructura organica compuesta por el cuerpo politico-periodistico de la Agencia
conformado por responsables de cada frente?® o area (seccion) y lo integran diecinueve
militantes en la actualidad. Ambas fracciones componen el Cuerpo Organico?’ de la
organizacion: una instancia organizativa estable que se materializa en reuniones, donde los y
las integrantes se encuentran cara a cara, cada quince dias aproximadamente. Alli se abordan
debates para definir la linea editorial; se promueven formaciones de los diferentes ejes que se
trabajan en el medio y se tratan cuestiones organizacionales. Las decisiones que se toman en la
denominada “mesa chica” son compartidas en las reuniones de la orgénica para informar y/o
debatir al respecto. El tipo de funcionamiento con el que se rige la organizacién es denominado

como ‘“‘centralismo democratico”.

“En la carta organica se habla de centralismo democratico, que es una arquitectura aplicada por
Lenin y continuado por Stalin. La conduccion toma una decision y debe ser aprobada por la base
para ser ejecutada. Cuando la instancia organica (base) toma una decisién, la mesa de conduccién
debe ejecutarla”. (José Cornejo)

Mesa de conduccion

Toda organizacion cuenta con una estructura de conduccion, ya sea formal o informal. La

formal es la estructura explicita y oficialmente reconocida por quienes integran el espacio. Por

26 En el caso particular de APU se usa cotidianamente la denominacion de “frente” en reemplazo de “seccion” para referirse
a los espacios encargados de llevar adelante la produccion de contenidos como asi también el desarrollo de los lineamientos
politicos de la organizacion en determinadas tematicas. El significado y sentido de “frente” fue tomado por la agrupacion a
partir de una reunién en la que se discutieron y auto definieron su forma de organizarse a partir del ejemplo de la Juventud
Peronista de los afios "70. En el libro “La lealtad. Montoneros que se quedaron con Perén” de Aldo Duzdevich, Roberto Raffoul
y Rodolfo Beltramini, puede hallarse la explicacion sobre qué era un “frente” dentro de la estructura de Montoneros.
Sucintamente describe “el frente es el que recibe y obedece la linea politica de la conduccién”, (2015, pp.105)

27 {dem.
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lo general, las fuerzas politicas tienen “Mesas de Conduccion” informales o implicitas, no

institucionalizadas.

“Nosotros elegimos discutirla aungue a veces sea nocivo, es mejor que tengamos las posiciones
claras y ese debate ha ido definiendo con mayor claridad las funciones de la "“mesa”. En un colectivo
donde lo material pesa poco y el reconocimiento simbélico es muy importante, el nombre “mesa de
conduccidn” es muy irritante. Las conducciones no son un privilegio en términos de "yo soy més jefe
gue vos”. Son roles especificos con una complejidad avanzada y que requieren mucho tiempo. Esa
deberia ser la funcion de la mesa. Es darle mds tiempo del que ya le dedicds a la Agencia”.
(José Cornejo)

En la Paco Urondo, esa conduccion esta explicita en su Carta Organica como uno de los

fundamentos politicos de la organizacion.

“La Mesa de Conduccion, conformada por cinco orgénicos/as, se encargaria de las funciones
de consulta politica mas sensibles de la orgénica, obligada a actuar sobre la integralidad de
la AGENCIA. Esto implica tanto los sistemas de relaciones, los planteos financieros, la
proposicion de lineas politicas, la resolucion de conflictos urgentes, la supervision del
funcionamiento de la organica, como la propuesta de ascensos. La Mesa tendra reuniones
periédicas e informara sus resoluciones o propuestas al colectivo. Si algunos de sus
integrantes tuviesen alguna propuesta que implique cambios estructurales tanto de la linea
politica, como del funcionamiento de la organica debera comunicarlo primero en la mesa de
conduccion, que decidiria el momento para tratarlo en una reunion organica”. Punto 8 de la
Carta organica.

La necesidad organica de tener un espacio de conduccion se presentd a partir del 2011 cuando
la agencia comenzo a recibir pauta oficial y decidi6 pagar viaticos?® a dos de sus integrantes
con el fin de sistematizar la produccion periodistica de la redaccién diaria. El nuevo contexto
financiero requirié una coordinacion mas operativa y fue imperativo crear un grupo diferencial
al resto de la organizacion. En 2013, quienes integraban ese espacio de coordinacion general
en ese momento, decidieron dar a conocer la existencia de dicha instancia que, tras varios
intercambios sobre teoria politica, recibid el nombre de “Mesa de Conduccion”. Entonces, lo
que habia nacido como grupo operativo, se convirtio en una instancia de conduccion politica y

administrativa-financiera.

28 Dentro de la organizacion no mencionan las palabras remuneraciones o salarios, sino que sostienen “tenemos viaticos, pero
no siempre porque los recursos son finitos”. Tema que desarrollaremos en el capitulo destinado al financiamiento de la Agencia
Paco Urondo.
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A partir de la formalizacion se traté de transmutar a un espacio que en el largo plazo pensara
en las problematicas de la Agencia y que, en el corto, resolviera las cuestiones administrativas
crecientes con el flujo de ingresos que percibian, al punto tal de proponerse la creacion de una
cooperativa?®. En la actualidad, la mesa de conduccion de la Paco Urondo tiene como una de

sus principales funciones la representacion institucional de la Agencia en general.

Plenario anual

La instancia del Plenario Anual®® es una reunion general organizada por el cuerpo organico que
prepara el encuentro, cominmente llevado a cabo en los meses de enero o febrero, con el
objetivo de hacer un balance de la actividad y establecer proyecciones. Este espacio de
encuentro y debate es el de mayor grado de importancia en la organizacion porque alli se
construyen los consensos que guiaran la produccion de contenidos durante el afio. Es el
momento en el cual se ponen en comun los puntos de vista de las diversas tematicas que trata
la agencia y las lineas politicas fundamentales que sustentaran los encuadres periodisticos de
APU.

Como en todas las instancias organizativas de APU se necesitan la mitad mas uno de sus

miembros y dos integrantes de la mesa de conduccién para lograr el quérum.

Conclusiones del plenario anual - 2018

Frente Géneros:

Durante la primera parte del 2017 se realizaron varias reuniones de planificacién de las
coberturas, la linea del area y los ejes transversales a toda la agencia. Es importante recuperar
esta dinamica, asi como también la légica de auto-formacion.

Las efemérides y la agenda feminista muchas veces nos condicionan en la produccion de
contenido. Ej: Ni Una Menos, 8M. Esto no tiene por qué ser considerado negativo, pero es
importante identificarlo para ordenarnos y pensar también cémo decidimos posicionarnos
ante esta situacion.

Como balance, la articulacion fluida con el resto de las areas de la agencia: incorporaron la
perspectiva de género en la cobertura en pos de una equidad. Por ejemplo, APU TV o
violencia institucional.

La articulacion con medios militantes y populares, las notas colectivas y la convergencia de
tematicas. Esto sirve - entre otras - cosas para instalar los casos.

29 sobre el financiamiento y sostenibilidad de APU desarrollaremos sus caracteristicas en el capitulo 5.
30 punto 5 de la Carta Organica
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Realizacion de dossiers y coberturas contenidos referentes al area: Educacion sexual -
Violencia de genero (casos): caso Micaela, caso Carrasco - Estatales/instituciones - Sindicales
- Violencia institucional - Coberturas de APU TV - Comunidad LGBTI - Marchas.
Legislativas - Lesbofobia - Aborto - Politica/partidos politicos/cupo - Condiciones laborales
- Notas informativas practicas: “qué hacer en caso de...”

Es importante pensar y desarrollar estrategias que nos permitan ser realistas con los tiempos
y las capacidades de produccién. También pensar cuales son las trabas que tenemos a la hora
de pensar o producir el contenido: Grupo de whatsapp - Reuniones - Manual de Estilo.

En produccién de contenidos hubo avances con Formaciones. En las Coberturas de
desaparicion de pibas se simplificé usando las redes.

En cuanto a las Dificultades en la cotidianidad:

Qué pasa con los objetivos planteados / Agenda / Seguimiento de casos: cobertura responsable
Propuestas - y objetivos - para el 2018

Produccion de contenido: generar contenido para colocar nuevos debates en agenda.

-Pensar dindmica de grupos: armado y redaccion de notas comunitarias

-Fortalecer las reuniones de género y estilo

-Fortalecer y seguir fomentando la articulacién con el resto de las areas de la agencia

-Ser parte de los grupos de discusiones de agenda (ej: Ni Una Menos) y articular con referentes
de distintas tematicas: pensar qué o quiénes. Formaciones. Contenidos y ejes para el #8M:
-Nota principal: Microrrelatos de sororidad / Sindicalistas / Cupo laboral trans.

APU vy sus encuadres

Los medios de comunicacion con o sin fines de lucro, son instituciones y/u organizaciones
sobre las que inciden fuerzas del mercado como las innovaciones tecnoldgicas, de la politica y
de la especificidad del medio. Al mismo tiempo, sus objetivos son tener mayor audiencia y,

por tanto, influencia en la opinién publica.

De esta forma, el medio, como cualquier otra organizacion, tiene sus reglas basadas en una
cosmovision y en el tipo de intereses que persiga mayormente. Ambos materializados en una
linea editorial y en una rutina periodistica que condiciona las actitudes de sus miembros. Los y
las periodistas adaptan sus puntos de vista y valores a las exigencias de la organizacion, y asi

toda informacion tiene marcas de su proceso de produccion (Alsina, 1989).

Los encuadres, como mencionamos mas arriba, tienen la funcion de esquematizar la
interpretacion de una realidad determinada. Tuchman sostiene que “los elementos que
determinan los marcos de los medios de comunicacion son su organizacién y las actitudes
profesionales de los y las periodistas que trabajan en ellos (...). Los marcos serian las normas
transmitidas y compartidas por miembros de una redaccion a través de las cuales se mira la

realidad sobre la que se informa”. (Sadaba, 2001, pp. 162).
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Basandonos en el andamiaje conceptual de la Teoria del Encuadre para analizar y comprender
qué marcos o encuadres organizan y sustentan el ejercicio periodistico de la Agencia Paco
Urondo, este trabajo de grado parte de que la realidad se construye en y desde cada redaccion.
Por lo tanto, es fundamental comprender por qué existen determinadas secciones con
nomenclaturas disimiles de las comunmente conocidas en los medios tradicionales; la seleccion
taxativa de ciertos temas de la agenda mediatica o de aquellos no abordados por la redaccion,
los argumentos detrds de las decisiones estilisticas y los géneros utilizados para ejercer la

actividad periodistica, entre otros.

Marco Periodistico

El marco periodistico establece las rutinas periodisticas a partir del Manual de Estilo y las
Secciones y sus criterios de noticiabilidad.

La concepcidn de noticia que utilizaremos es la de construccion y no la de espejo de la realidad.
Mas especificamente, comprenderemos la noticia como una representacion social de la realidad
producida institucionalmente que se manifiesta en la construccion discursiva de un “mundo
posible” como resultado de la interpretacion del periodista de los hechos a través de sus mundos
de referencia (Alsina, 1989). Este concepto engloba tres puntos que aplican para todos los
estilos utilizados en la produccion de la agencia. La representacion social alude a la primacia
de lo social sobre lo individual, por tanto, al pensamiento colectivo. La produccion institucional
en referencia al rol legitimado que tiene el periodismo en nuestra sociedad. Y por ultimo, a
partir de la teoria de los tres mundos de Umberto Eco (Alsina, 1989), en la construccion de la

noticia intervienen tres mundos distintos e interrelacionados:

1 El' mundo real: fuente que produce los acontecimientos que los y las periodistas utilizan
para confeccionar la noticia, sus investigaciones o sus analisis.

A Los mundos de referencia: aquellos marcos en los cuales se pueden encuadrar los

acontecimientos del mundo real para su comprension y para evaluar su importancia
social y mediatica. Estos deben ser utilizados con el objetivo de alcanzar la mayor
verosimilitud.

A El mundo posible: es aquel que construye el/la periodista y el colectivo en general en

la produccion de notas particulares y editoriales.
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Cabe destacar que, de acuerdo a lo propuesto por Eco, para el caso de la Agencia Paco Urondo,
los mundos de referencia se desprenden de las instancias de debate/formacién colectiva,
complementando asi los marcos individuales y unificando, en ultima instancia, ciertos aspectos
generales de los tratamientos que los y las diferentes integrantes del espacio de dan a la

produccion.

En esta perspectiva teorica, el medio de comunicacion es el que convierte a los hechos en
acontecimientos, ya que, como dice Alsina, el acontecimiento no es un fendmeno exterior a un
sistema determinado, sino que es éste el que otorga tal categoria a distintos fendmenos (1989).
Es el acontecimiento, entonces, que se adapta al comportamiento habitual del medio y a los
mundos de referencia que poseen sus integrantes. De aqui surgen los criterios de noticiabilidad,
entendidos como los parametros compartidos que sirven para seleccionar aquellos hechos que
serén abordados como noticia y/o temas de anélisis. Retomando a Tuchman, Alsina postula la
idea de que la noticiabilidad es un fendmeno negociado “construido por las actividades de una
compleja burocracia disefiada para supervisar la red informativa” (1989). Y que aun en los
casos de excepcionalidad, la noticiabilidad es en funcion de una significacion preexistente

producida por una valoracion asumida socialmente (Alsina, 1989).

Al mismo tiempo, para describir la estructura condicionante del medio, es preciso destacar la
importancia central del nexo entre acontecimiento-fuente-noticia en la construccion
periodistica. Para Grossi, la relacién entre fuentes de informacién y la profesionalidad
periodistica es una relacién entre un sistema (el medio como institucion) y el ambiente (los
acontecimientos). De este modo, las fuentes serian un marco (con funcion de recurso y
constriccion al mismo tiempo) al cual los y las periodistas recurren con diversas
intencionalidades para completar con competencia contextualizada el acontecimiento noticia.
El nexo que se establece entre la fuente y el periodista esta sujeto a negociacién ideolégica y

linglistica y sobre todo a influencias exteriores al campo informativo (Alsina, 1989).

Mas alla de las fuentes mejor situadas en el orden social y politico (fuentes institucionalizadas),
la misma organizacion del trabajo periodistico cotidiano impone limites y condiciones a la red
de fuentes y por consiguiente a la profundizacion del periodista. Al mismo tiempo, cada medio

tiene fuentes de rutina consultadas habitualmente ante determinados acontecimientos.

“La determinacion del acontecimiento, las fuentes, el trabajo periodistico en si, son elementos
de un proceso de produccion que posee formas organizativas del trabajo cotidiano que se

denominan rutina periodistica” (Alsina, 1989). Este concepto, relacionado a las herramientas
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de los periodicos masivos para lograr la eficiencia y dominar lo impredecible (Alsina, 1989),
ha sufrido modificaciones con la injerencia del desarrollo tecnolégico que cambi¢ las formas
de construir y consumir la informacion. El periodismo digital se caracteriza por ser multimedia,
la instantaneidad de su contenido, la capacidad de actualizacion del contenido, la

hipertextualidad y por la interaccién con la audiencia.

Formas organizativas del trabajo cotidiano en Agencia Paco Urondo

La APU no cuenta con lo que en los medios tradicionales se llama redaccion. Es decir, no tiene
un espacio fijo de trabajo debido a una falta de recursos econémicos que no permite afrontar
los costos que implicaria el contrato de personas de manera permanente. Mas bien, en la
cotidianidad del ejercicio periodistico, la produccidn noticiosa se genera en otros ambitos
privados de cada integrante, como ser: sitios laborales, sus hogares, etc. Como consecuencia,
la elaboracion del material periodistico es realizado diariamente por una parte de sus

integrantes de manera rotativa en los tiempos libres que disponen.

La agencia cuenta con diferentes secciones tematicas que se construyen con notas de estilo
informativo, datos y fuentes, mas otras producciones que incluyen opiniones, debates y
reflexiones. Las mismas funcionan con diferentes frecuencias. No obstante, la agenda cotidiana
de la APU se concreta desde lo que sus integrantes denominan “Cobertura Diaria” y consiste
en notas con un abordaje tematico que, por lo general, apunta a asuntos de Politica Nacional,
Economia, Sociedad e Internacionales de coyuntura. Este tipo de produccién no se organiza a
partir de una agenda semanal de temas porgue a diferencia de los medios tradicionales y las
I6gicas comerciales, no existen los cierres de redaccion. Por tanto, la realizacion de contenidos
surge a raiz de la iniciativa individual, aunque en el marco de lo establecido colectivamente.
Motivo que lleva al uso intensivo de mensajes de Whatsapp y/o de mails para mantener a sus

miembros conectados y productivos.

“En la cobertura diaria, el objetivo es lograr notas mas periodisticas, con mayor informacion y que
respete la concepcion clasica de la noticia: titulo, bajada y cuerpo que administre bien la info y tenga
una fotografia de calidad. Para eso es clave estar informado. Las notas que yo hago las saco de
informes econdmicos, medios y radios regionales, de la Comisién Provincial de la Memoria, etc”.

(Nicolas Bondarosky)
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Todas las instancias de la agencia tienen como objetivo ultimo generar contenido diferencial
que pueda ser replicado por otros medios para su instalacion en la sociedad. Esa peculiaridad,
esta dada por la linea editorial de la misma, basada en creencias y acuerdos explicitos e
implicitos que se construyen en el debate y formacion politica. Asimismo, puede verse en las
coberturas especiales o “dossiers” que profundizan tematicas particulares desde diferentes

enfoques y generos periodisticos.

“Nuestra linea editorial esta basada en la premisa de que somos peronistas y kirchneristas
enmarcados en un proyecto politico concreto. Abordamos temas que a la gran mayoria no les
interesa, como las represiones al campo nacional y popular, la situacion de las carceles o el aborto
que venimos cubriendo y profundizando desde 2008, mucho antes que lo hicieran muchos medios”

(Nicolas Bondarosky).

Un manual de estilo militante

Los medios gréaficos tradicionales, o lo que bien se puede denominar como periodismo
tradicional, elaboran los contenidos en base a ciertas normas con el fin de regular y
homogeneizar la construccion de los discursos y las practicas del medio. Estos libros, tienen el
objetivo principal de unificar el lenguaje®.. Si bien esto implica normas lingiisticas en general,

también pautan normas particulares del medio.

En el caso de la Agencia Paco Urondo estas pautas estan determinadas por el formato digital,
las representaciones de su audiencia y las concepciones sobre el tipo de periodismo que ejercen,
convirtiéndose en la materializacion de los marcos/encuadres que definen la produccion del

medio.

Manual de Estilo agencia Paco Urondo - 2019

Caracteristicas generales: El espiritu del estilo de la Agencia esta subordinado a un
periodismo digital &gil, de lectura veloz. Se trata de cuidar el género periodistico
recuperando el espiritu fundacional del periodismo. Responder a las preguntas clasicas: qué,
quién, cémo, cuando, dénde y por qué. Naturalmente, las entrevistas, notas de opinion y

81 “Los manuales de estilo de los diarios argentinos”Litterae. Revista del idioma espafiol. Fundacion Instituto Superior de
Estudios Lingiiisticos y Literarios “Litterac”, Buenos Aires, Nam. 24, diciembre de 1998, pp. 143-162 Prof. Patricia
NigroLic. Maria del Carmen Grillo
(https://www.academia.edu/14090727/Los_manuales_de_estilo_de_los_diarios_argentinos?auto=download)
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géneros diferentes a los articulos periodisticos tienen licencias respecto a los sefialamientos
del manual.

Mayusculas: El espiritu de las mayusculas es resaltar algo. Si todo lleva mayuUsculas, se
neutralizan entre si y nada se resalta. “Estado”, “Patria” y “Pueblo” van con mayusculas por
una definicion estilistica de APU. Son los sujetos colectivos por antonomasia que
defendemos.

Uno de los rasgos distintivos de los manuales de estilos es su condicion de ser obras
colectivas y abiertas, sujetas a modificaciones que los adapten a los cambios socioculturales
del lenguaje. Como herramienta de trabajo que fija patrones de escritura en APU
incorporaron el apartado sobre el lenguaje inclusivo.

Lenguaje inclusivo: respecto al uso del lenguaje no sexista e inclusivo, se recomienda
agregar en la cabeza de la nota, la siguiente leyenda: “La nota contiene lenguaje inclusivo
por decision del/de entrevistado/a, o de la autor/a”.

Tener en cuenta que la “e” no aplica a los nombres propios. Tampoco a los objetos. No
decimos “les ventanes”.

Aungue todos los sustantivos en el idioma espafiol tienen género gramatical, no todos
designan seres sexuados, y aun los que lo hacen, no siempre establecen la relacion sexo-
género. Ejemplo de ello son los sustantivos genéricos (victima, personaje) y los colectivos
(electorado, personal).

Los gramaticales de género: Existen construcciones linguisticas en las que la marca de
género se agrega a través del articulo, del pronombre. En varios casos, si suprimimos estos
determinantes, carecen de marca de género y no altera el sentido de la frase. Por lo tanto,
cuando sea posible podemos omitir dicho determinante:

Supresién del articulo: este recurso es recomendable para aquellos sustantivos que
mantienen la forma en ambos géneros, ya que la omision del articulo no cambia el sentido
a la frase.

Ejemplo: Los jovenes de diferentes instituciones cambiar por Jovenes de diferentes
instituciones

Determinantes sin marca de género: los determinantes mas utilizados son “cada”;
“cualquier/ cualquiera”; “sus”.

Ejemplo: Los asesores pueden participar de las reuniones cambiar por Cualquiera que
cumpla funciones de asesoria puede participar de las reuniones.

Pronombres sin marca de género: los mas comunes son “quien”; “quienes”; “alguien”.

Sobre la nominacién de organizaciones no kirchneristas: Cuando se nombra un militante
popular asesinado por fuerzas represivas, violencia de género u otra circunstancia se pone
el nombre de la organizacion a la que pertenecia.

En el caso de organizaciones afines no hay mayor controversia. Pero cuando se trata de
organizaciones con las que tenemos un distanciamiento politico, nombrar la organizacion
nos interpela como espacio. Por ejemplo, el asesinato de Mariano Ferreyra mostro los limites
de los gobiernos kirchneristas en tres aspectos (control de la Policia Federal, alianzas
sindicales y politicas contra la precarizacion). El hecho de que Ferreyra perteneciera al
Partido Obrero, una organizacion de la cual estamos muy distantes, visibiliza alin mas esos
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limites. Omitir su organizacion es una forma de invisibilizar las contradicciones de nuestro
proyecto y, en consecuencia, de no buscar alternativas para superarlo.

La arquitectura de Agencia Paco Urondo

Habiendo delineado los aspectos ideoldgico-organizativos que estructuran la agencia y
desplegado la teoria del encuadre, procederemos a describir las secciones que la componen con
el objetivo de identificar los marcos que funcionan en la construccion periodistica del espacio.
Para ellos partiremos de las siguientes preguntas: ¢Cudles son las reglas de seleccion de las
noticias para APU? ;Por qué los nombres de sus secciones? ;Qué tipo de fuentes utilizan?
¢Cuéles son los mundos de referencia/marcos con los que abordan los acontecimientos y

fendmenos?

Violencia Institucional

Esta seccion aborda temas vinculados a los excesos de las Fuerzas de Seguridad, es decir, cubre
los casos en los que las précticas policiales estan por fuera de los protocolos de procedimientos,
y que tienen no sélo consecuencias fisicas en las personas sobre las que se ejercen violencia,
sino aun mas grave como la desaparicion y la muerte. También, tematiza sobre la politica de
intervencion estatal en los barrios vulnerables, ya sean el retiro o la falta de control policial
para evitar y erradicar los enfrentamientos entre sectores vinculados al narcotrafico. Fendmeno
extendido en el espacio publico de barrios y asentamientos de la ciudad Auténoma de Buenos
Aires. Asimismo, la seccion también tiene como eje la denuncia permanente contra el
hostigamiento que las fuerzas de seguridad, de cualquier jurisdiccién, aplican con particular

ensafiamiento sobre los grupos los y las jovenes de los sectores sociales vulnerados.

A pesar de que, desde sus principios, la violencia institucional fue una temaética abordada por
el colectivo, lamisma se institucionalizo recién en 2014. Es asi que, en el marco de la militancia
territorial de uno de los integrantes de APU que daba clases en una escuela de la Villa 21-24

de Barracas, se da el inicio a este tipo de coberturas periodisticas.

Tomar conocimiento de la violencia ejercida sobre los y las estudiantes de la Escuela N° 6, y
donde el vecindario junto a las autoridades educativas decidié organizarse para hacer frente a
este tipo de fendmeno, fue el puntapié inicial para la creacion de una seccion dedicada

enteramente a la tematica.
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“Una serie de docentes llamaron a una reunion para hablar sobre el hostigamiento que sufrian los
pibes y las pibas por parte de las fuerzas de seguridad. En paralelo, docentes que también trabajaban
en lavilla 1-11-14, manifestaron su preocupacion por que se sumaban muertes producidas durante
enfrentamientos entre bandas narcotraficantes que la mayoria de las veces se daban en zonas
liberadas por la policia. Entonces desde la agencia decidimos poner a disposicion la misma para la
difusion de denuncias y la articulacion informativa”

(Santiago Asorey)

La organizacion decant6 en una asamblea donde ademas de participar docentes del sur de la
Ciudad de Buenos Aires, se sumaron abogados y abogadas, integrantes de prensa de la Union
de Trabajadoras de la Educacion (UTE) y otros medios de comunicacion con perspectiva social
como La Garganta Poderosa, La Retaguardia, Sur Capitalino, con los que la APU comenzd a
entablar relacion y a articular coberturas en comun, respetando los estilos y las tradiciones

politicas de cada uno.

Cuando la agencia generd el area de Violencia Institucional también decidio establecer una
relacion muy cercana con las madres y familiares de quienes fueron victimas de violencia
institucional y/o de gatillo facil en distintos lugares de la capital y la provincia de Bs As. Esta
decision fue un acto de definicién politica para la seccion debido a que parte del debate publico
sobre este tipo de violencias era tomado por un sector reducido de la militancia kirchnerista.
Asi con criterio periodistico y politico APU us6 esta categoria para denominar la seccién que
daba cuenta de un problema heredado de la dictadura, una deuda no s6lo de la democracia, sino

también del propio sector politico con el que comulgaban.

“Cuando consolidamos la seccion, discutimos que no podiamos militar editorialmente el tema desde
una cuestion de ‘seguridad’ porque estaba y esta asi abordada por los medios hegemonicos. Lo que
sumamos como novedad es que para nosotros la fuente legitima no es la policia sino las personas
del territorio donde se viven esas violencias. Después, obviamente el periodismo te exige una
variedad de fuentes para construir la noticia a partir de eso, pero nosotros invertimos esa logica del
periodismo tradicional a partir de la voz de los vecinos y vecinas como fuente principal ”.
(Santiago Asorey)

En la practica, la seccion se construye a partir de charlas y discusiones entre periodistas de la
agencia, que son quienes producen el contenido, representantes legales que llevan adelante
causas vinculadas a la violencia institucional y madres y/o familiares de victimas de esos tipos

de abuso o con mal desempefio del poder. Todas estas personas estan intercomunicadas a través
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de Whatsapp dénde estan nucleados, por un lado, quienes producen el contenido periodistico

y, por otro, con el resto de los y las integrantes del frente.

A partir de ese intercambio humano e informativo, se construyen los criterios de noticiabilidad

para el tratamiento sobre el avance de las causas ya abordadas y la denuncia de nuevos casos.

"Nos juntamos cada dos o tres meses para las cuestiones més del rifién de la agencia y nos dividimos
las causas y luchas para hacer un seguimiento y correspondiente cobertura”
(Santiago Asorey).

A esos ejes mencionados, se suman otras formas de violencia ejercida por el Estado desde sus
instituciones; el ejercicio de la justicia frente a sectores vulnerados social y econémicamente
como asi también por cuestiones de género; el sistema carcelario, entre otros. El tratamiento
de los mismos, suele estar atravesado y construido en conjunto con areas como la de Géneros,

Cultura, Radio o Tv.

Géneros

Esta seccidn se crea en 2016, en el marco del fenémeno Ni Una Menos y con el desembarco de
militantes feministas a la Agencia. El objetivo fue unificar y potenciar las coberturas vinculadas
a las desigualdades por motivos de género y, precisamente, impulsar el tratamiento de temas
referidos a los diferentes tipos de violencias contra las mujeres y disidencias; como asi también,
las construcciones colectivas que de estas desigualdades se derivan y tienen una historia de
lucha en nuestro pais y el mundo. Empero, es necesario mencionar también que algunos de
estos ejes ya se cubrian en la agencia desde que era una revista mensual (ademas de un blog).

Si bien no era de manera sistematica si estaba presente en su agenda periodistica.

Un ejemplo es el abordaje sobre la legalizacién del aborto y la militancia de sectores del
feminismo que bregaban por la utilizacion del medicamento “Misoprostol” ( incorporado en el
ultimo proyecto de ley de Interrupcion Voluntaria del Embarazo, tratada en el Congreso en
2019), figura en notas de 2011 y 2012 en el portal web3. Como asi también, el tratamiento

32aborto Seguro: (Qué es el misoprostol?, en  Agencia  Paco Urondo, disponible  en
http://www.agenciapacourondo.com.ar/opinion/aborto-sequro-que-es-el-misoprostol Ultima revision 9/05/2020

-”Entrevista: "La mortalidad por aborto es absolutamente evitable”, en Agencia Paco Urondo, disponible en
http://www.agenciapacourondo.com.ar/ddhh/entrevista-la-mortalidad-por-aborto-es-absolutamente-evitable Ultima revision
9/05/2020

-"tSe puede comprar Misoprostol en las farmacias?”, en Agencia Paco Urondo, disponible en
http://www.agenciapacourondo.com.ar/mas-informacion/se-puede-comprar-misoprostol-en-las-farmacias  Ultima  revision:
9/05/2020
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periodistico sobre los Encuentros Nacionales de Mujeres, la ley de Identidad de Geéneros,
Matrimonio Igualitario y la militancia de la organizacion “Varones Antipatriarcales”, aparecen

nucleados en el mismo apartado de la pagina®.

En este sentido, es una caracteristica destacable de la Agencia el hecho de que la incorporacion
del tratamiento de estos temas se lleva adelante desde una construccion mixta donde, a pesar
de que la profundizacion tedrica y editorial de la seccion, fue y es coordinado por mujeres, ésta
no estd restringida a ese género. Por el contrario, se promueve la participacion y el
involucramiento en términos de formaciéon y produccidon de todas las identidades. Esta
iniciativa requirié incorporar una perspectiva de género hacia adentro de la organizacion que
implico un trabajo colectivo para deconstruir sentidos, practicas, y también para construir una
linea editorial de la seccidn que dialogue con el resto de los valores del medio. Lejos de ser un
proceso lineal, este nuevo paradigma produjo resistencias, permanentes debates y fricciones en

la convivencia politica dentro del espacio.

Es por ello que, una vez conformado el frente, durante un plenario llevado a cabo en 2017, se
establecieron en términos tedricos, algunos conceptos basicos desde los cuales se desplegaron
luego en el abordaje y la produccion de la seccion. No obstante, esta puesta en comun de
sentidos, se llevo a cabo con el objetivo de que funcionen de manera transversal, como una

perspectiva necesaria en todas las secciones del medio.

“La formacion sobre igualdad de género fue muy importante en la practica periodistica ya que
establecid la necesidad de ampliar las fuentes de consulta y sobre todo establecer como un criterio
general la importancia la inclusion de voces femeninas y disidentes en temas cominmente
relacionados a lo masculino como la politica, la economiay los asuntos sindicales”
(Ludmila Sueiro)

Feminismo: la descripcion que se propuso en ese entonces sostiene que se trata de un
“Movimiento social y politico. Es también una teoria critica de la sociedad (...) que
deconstruye la vision establecida de la realidad. (...) La teoria nos permite ver cosas que sin
ella no vemos, el acceso al feminismo supone la adquisicion de un nuevo marco de referencia,
‘unas gafas’ que muestran una realidad ciertamente distinta de la que percibe la mayor parte
de la gente. Es mas que una politica de las mujeres hacia las mujeres, es también una politica
de las mujeres hacia la sociedad entera. Como escribe Diana Maffia, no es una cuestion
hormonal sino ideoldgica. Revoluciona nuestra vida cotidiana y nuestros marcos teéricos. Y
nos permite acercarnos a todos los movimientos emancipadores con ‘intransigencia

33 Seccion Géneros de Agencia Paco Urondo, disponible en http://www.agenciapacourondo.com.ar/secciones/generos
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semantica’: s6lo llamaremos democracia a un sistema capaz de desnaturalizar todas las
formas de opresion. No es la contracara del machismo, ni es el machismo al revés. Por el
contrario, lucha por eliminar toda forma de discriminacion, de explotacién y/o de opresion
(clase, raza, sexo, etnia, orientacién sexual, edad, etc.). No es la contracara del machismo
porgue: el machismo mata, viola, abusa, agrede sexualmente, prostituye, invisibiliza, nos
cosifica, nos niega el placer, nos quiere dependientes, nos ata; el feminismo NO”. (“Hacia
una pedagogia feminista. Géneros y educacion popular”, 2007)

Geénero: Es la construccidn cultural de los comportamientos, roles, valores, asignados a las
mujeres y a los varones. Es un concepto racional, que implica jerarquias. Lo masculino esta
sobrevaluado y lo femenino devaluado en las sociedades patriarcales. EI género, entonces, se
refiere a una construccién principalmente social que atribuye sentido y significado a
distinciones basadas en el sexo. En este terreno no existe nada exclusivamente natural. Por
lo tanto, la definicion de los géneros siempre se realiza en el contexto de determinada cultura.
Desde esta perspectiva, lo femeninos y lo masculino como alternativa de hierro se va a
romper. Van a surgir pluralidad de consideraciones con respecto a las identidades. Toda esta
emergencia de maltiples géneros, que en la actualidad estamos procesando, tiene que ver con
la ruptura de las dicotomias. Es por esto, que el feminismo critico va a posicionar el término
“géneros” para referirse a la multiplicidad de identidades que atraviesan actualmente a la
sociedad. Desterrando la idea de que las cosas tienen un lugar natural, de que hay 6rdenes
naturales. (“Hacia una pedagogia feminista. Géneros y educacion popular”, 2007).

Violencia de género: se define como mucho mas que el dafio aplicado hacia el sexo
femenino, lo que seria vaciar de contenido al mismo concepto. Se trata del sometimiento y/o
dafio de cualquier indole (fisico, emocional, psicoldgico, etc.) por parte de un sector social
dominante respecto a otro. Es decir, un juego de ejercicio del poder, considerando al "género"
como una construccién social que va mucho mas alla del sexo dicotomico genital. Dicha
construccion, nos envuelve en una serie de "lo que se debe/no se debe" en los d&mbitos
cotidianos del hacer. Desde costumbres y trabajos, hasta la forma de vestir y actuar.

Las multiples violencias a las que estamos expuestas las mujeres, que se practican y se
expresan a través de diversas formas de violencia (fisica, psicolégica, sexual, y emocional,
real y simbolica). Asimismo, la opresién de las mujeres incluye formas estructurales como la
feminizacion de la pobreza, la discriminacion salarial, la segregacion sexual del mercado de
trabajo, el trafico de mujeres, ademas de la violencia sexual -la violacion, la esclavitud sexual,
la prostitucion forzada y los embarazos forzados-, la criminalizacion de las mujeres y la
violencia contra las mujeres por motivos étnicos, culturales, raciales, elecciones sexuales,
crimenes como los exterminios masivos de mujeres, abusos y acosos sexuales, etc.

Esta dominacion desde la violencia, implica que el sector agresor sea el género masculino
en posicion heteropatriarcal (funcional al Patriarcado como sistema en el que predomina el
poder del hombre, asi como la heterosexualidad lo es respecto a la orientacion sexual), hacia
los sectores femeninos y géneros diversos, como por ejemplo el transgénero. (Agencia
Nacional de Noticias Juridicas).

Violencia de Género Institucional: es aquella aplicada por parte de un sector social en forma
de cuerpo de institucion. Esta Violencia en particular, utiliza como armas la indiferencia, la
minimalizacion y el descuido hacia la mujer. Se trata de no crear, no aplicar o abolir leyes
que contengan la seguridad integral, fisica y psicoldgica del sujeto femenino. Es el caso de
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la negligencia, la humillacion o la derivacion de responsabilidades hacia la victima, en lugar
de cuidar y contener para la busqueda de una solucion a su problema. Este tipo de VDG es,
mayormente, ejercida por los cuerpos institucionales policiales, de Salud y Justicia. Pero no
escapa de otras instituciones como ser la Iglesia. (Agencia Nacional de Noticias Juridicas).

Femicidio: es un término politico, es la denuncia a la naturalizacion de la sociedad hacia la

violencia sexista. EI Femicidio es una de las formas mas extremas de violencia hacia las
mujeres, es el asesinato cometido por un hombre hacia una mujer a quien considera de su
propiedad. (Asociacion Civil La Casa del Encuentro)

Femicidio: hace referencia a la falta de voluntad politica de los Estados para enfrentar la

violencia contra las mujeres y la impunidad, que constituyen un problema de caracter
estructural que se manifiesta en la ausencia de investigacion y sancion de la mayoria de
los actos de violencia contra las mujeres. (Campafia del Secretario General de las
Naciones Unidas “UNETE para poner fin a la violencia contra las mujeres”, 2015).

Orientacion sexual: se refiere a la capacidad de cada persona de sentir una profunda
atraccion emocional, afectiva y sexual por personas de un género diferente al suyo, de su
mismo, o de ambos, asi como a la capacidad de mantener relaciones intimas y sexuales
con estas personas. En afios recientes las iniciales LGBT se han utilizado para denominar
de forma inclusiva a todos los individuos y a las comunidades que se identifican como
leshianas, gay, bisexuales o transgénero o aquellos/as que tienen dudas acerca su
sexualidad y/o identidad de género. (Diario El Pais, 2015).

Travesticidio/Transfemicidio: es la expresién mas visible y final de una cadena de
violencias estructurales que responden a un sistema cultural, social, politico y econémico
vertebrado por la division binaria excluyente entre los géneros. Este sistema recibe el
nombre de cisexismo. En él, las personas cis (es decir, aquellas que no son trans) detentan
privilegios que no se reconocen como tales, sino que se asimilan al ‘orden natural'. En este
contexto, “ser travesti o trans tiene consecuencias materiales y simbolicas en las
condiciones de existencia” (Cabral 2014). El correlato del privilegio cis es la precariedad
estructural de las vidas trans, sometidas a una dinamica expulsiva que, en el caso de
travestis y mujeres, las mantiene cuidadosamente separadas de la sociedad y las ubica en
un lugar material y simbolico mucho mas expuesto a la visita frecuente de la muerte
prematura y violenta. (JusBaires, 2016).

Este marco tedrico se fue ampliando con el tiempo y la profundizacién de la discusion dentro
de la organizacion y fuera de la misma entre los feminismos. De este modo, los conceptos
citados de la seccion fueron fusionandose con los marcos originarios de la agencia. Esto
derivo en el establecimiento del concepto de “feminismo popular” como la identidad elegida

por la Paco Urondo, dentro del movimiento feminista.
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“Parafraseemos a Hernandez Arregui: somos feministas porque somos peronistas. Desde este
lugar, asociamos lo popular a la praxis politica que brega por la independencia econdmica, la
soberania politica y la justicia social. O, en palabras de quien lidera el arco nacional-popular
en Argentina: “Al movimiento nacional, popular y democratico vamos a tener que agregarle
feminista". ( Fragmento de la nota “Sin feminismo popular no hay justicia social”, 2019).

Este encuadre que se sustenta en la historia politica de nuestro pais, pretende resaltar los
mayores niveles de opresion desde los que las mujeres argentinas y latinoamericanas han
participado en las luchas por la ampliacion de derechos. Asi también destaca el rol que han
tenido los gobiernos peronistas y Kirchneristas en el reconocimiento, apertura y participacion
de las mujeres y disidencias en la sociedad argentina. No obstante, retoma y reivindica la
tradicion de lucha de las mujeres dentro del sindicalismo, la militancia territorial, la lucha

armada e institucional contra la Ultima dictadura civico-militar en nuestro pais.

“Los feminismos populares no son un movimiento homogéneo en si mismo que representa
a un sector de la sociedad sumido histéricamente en la doble o triple opresion. Es un
movimiento con nocion, sobre todo, de que los derechos son adquiridos por el pueblo y no
derramados por el poder del capital”.

“La prioridad es re-escribir la historia mundial para que incluya la doble y triple opresion a
la que las mujeres pobres y racializadas han sido sometidas. Queremos leer la historia de las
mujeres que fueron arrastradas con el objetivo de fomentar el flujo del capital en pocas
manos y para inaugurar estructuras de control sobre los cuerpos, sobre la mano de obra,
sobre los pueblos colonizados. Queremos leer cOmo resistieron, como resisten”.

( Fragmentos de la nota “Sin feminismo popular no hay justicia social”, 2019)%.

Desde esta perspectiva, la Agencia Paco Urondo se posiciond a favor de la Ley de
Interrupcion voluntaria del Embarazo a través de un editorial.

34 «Sin feminismo popular no hay justicia social”, en Agencia Paco Urondo, disponible en
http://www.agenciapacourondo.com.ar/generos/sin-feminismo-popular-no-hay-justicia-social Ultima Revisién 9/05/2020

35 fdem.
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“La lucha histérica de los movimientos feministas nos obliga a pronunciarnos, una vez
mas, en defensa de los derechos sexuales y reproductivos de nuestros pueblos, una deuda
de la democracia. Desde hace al menos 30 afos la discusion sobre el aborto esta presente
en las agendas de las mujeres argentinas. La creacion de la Comision por el Derecho al
Aborto en 1988, la realizacion de talleres en los encuentros nacionales, las juntas de firmas
en las diversas calles del pais y en marchas masivas que exigen por el tratamiento
parlamentario urgente, son algunos de los antecedentes de esta lucha”. (#AbortoLegalYa,
un tema de salud publica”, 2018)%*

La seccién funciona de manera cotidiana y realiza coberturas especiales en fechas destacadas
por los feminismos como: los Encuentros Plurinacionales llevados a cabo en octubre, el 8 de
marzo (Dia Internacional de la Mujer Trabajadora), 19 de febrero (Dia de Accién Verde por el
Derecho al Aborto Legal, Seguro y Gratuito), entre otras. En cuanto a las fuentes periodisticas,

son seleccionadas desde los criterios desarrollados anteriormente.

“Hay una continuidad evidente con la linea editorial de la agencia que tiene que ver con las
instituciones y representantes del campo nacional y popular que desde nuestro periodismo queremos
representar. Nuestro feminismo popular nos da una base ideolégica que determina el tipo de voces
gue vamos a buscar. En esta seccién en particular trabajamos mucho sobre las desigualdades que
genera la cultura patriarcal pero también hacemos mucho hincapié en las conquistas alcanzadas en
la lucha. Las voces que buscamos visibilizar son aquellas que denuncian y luchan contra las
violencias de género. Mayoritariamente son mujeres especializadas en cuestiones legales-sociales-
culturales, representantes de la politica, de organizaciones sociales, mujeres sindicalistas,
identidades no binarias”. (Ludmila Sueiro)

Cultura
La seccion Cultura lleva ese nombre en relacion a un debate historico que ha tenido la Agencia

respecto de lo popular y masivo que nunca termind de saldarse. La misma consiste en un
suplemento semanal que se publica los domingos y se complementa con notas sueltas
relacionadas a la coyuntura. Estas pueden ir desde un evento cultural, una decision ministerial,
hasta algin suceso vinculado a personas que se dediquen a la cultura.

En cuanto a la linea editorial, el suplemento y recorte de las notas generales, estan sustentadas

en los lineamientos generales de la Agencia como medio y organizacién politica.

36 «#AbortoLegal Ya, un tema de salud publica”, Editorial de Agencia Paco Urondo, disponible en
http://www.agenciapacourondo.com.ar/editorial/abortolegalya-un-tema-de-salud-publica Ultima revision 9/05/2020
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“Partimos de una tradicion peronista que para nosotros desde 2003 esta representada en el
kirchnerismo y tiene que ver con una forma de pensar un modelo de pais con cierta politica
economica, educativa y con un cierto respeto y apertura a la cultura de nuestro Pueblo”.
(Maricruz Gareca)

“Es un suplemento cultural que busca la diversidad y adentrarse en lo pluricultural. Contemplamos
opiniones, debates, cuentos, relatos sobre cuestiones histdricas y tradicionales. Por eso buscamos
destacar y visibilizar actividades contraculturales, anti hegemonicas que intentan sefialar y
deconstruir las formas de ser y estar en el pais, en el barrio”. (Agustin Pisani)

De este modo, sus integrantes relatan que los criterios de noticiabilidad de la seccién para la
seleccion y proposicion de materiales periodisticos son amplios. Los mismos se definen a partir
del encuentro presencial y virtual, donde la iniciativa individual se configura o reconfigura
dentro de lo colectivo en el que persisten los lineamientos generales de la agencia. Aquellos

que comprenden la cultura como un derecho en términos de acceso y produccion.

“Los criterios periodisticos van cambiando en el tiempo. Suelen pautarse guias ideoldgicas o de
busquedas. Van mutando segun lo que va sintiendo el colectivo militante periodistico. Es decir, si hay
una coyuntura que requiere tratar una temética determinada en cierto momento, se le da lugar a eso
y se buscara abordar tematicas que urgen. Pero en lineas generales se busca contenidos que tengan
gue ver con manifestaciones de entender y otorgar una perspectiva otra de la realidad. De cubrir las
manifestaciones artisticas que se vayan sucediendo en el entorno artistico que nos convoca a quienes
hacemos militancia. Hay quienes les interesa el teatro, a otres la museologia, las artes plasticas, etc.
Se valora la contingencia de quienes buscan militar sus propias ideas colectivamente”.
(Agustin Pisani)

En cuanto a la coordinacion del suplemento, sus integrantes se relinen cuatro o cinco veces al
afio para acordar tematicas posibles de profundizar y en el cotidiano se comunican a través de
un grupo de WhatsApp y mail. La publicacion de notas estd a cargo de una mesa de edicion
compuesta por tres personas que editan y suben el material al portal. Por otro lado, cuentan con
una coordinacién individual encargada de comunicarse con las personas que se acercan al

espacio y comparten las herramientas y lineamientos necesarios para la produccion.

“Las discusiones que tenemos en las reuniones y las conversaciones virtuales, tienen que ver con a
qué le otorgamos mayor trabajo, qué cosas se van a militar mas. Eso tiene que ser transversalmente
para establecer intereses comunes para reforzar y ampliar las banderas que nos contienen como
militantes y periodistas”. (Agustin Pisani)
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Fractura

Es un suplemento literario mensual que sale el primer o segundo domingo de cada mes, surge
como especificidad del area de cultura. Contiene entrevistas a escritores, escritoras y resefia de
libros. También publica especiales sobre autores y autoras literarias que forman parte de la
historia de la literatura argentina. Tiene una perspectiva orientada hacia las nuevas voces de la
narrativa y poesia argentina, e intenta ahondar en las problematicas del campo literario
contemporaneo, su historia y su legado. El nombre hace alusion al uso de la palabra “grieta”,
como forma de denominar las diferencias politicas, forjadas en el siglo XIX en la sociedad

argentina.

“Creemos que, como palabra equivalente a la “grieta’, existe una fractura en la literatura.
Aunque no necesariamente de orden binario, tal vez una multiplicidad de estéticas confirme
la época posmoderna en la que la fragmentacion es ley. Aun asi, como periodistas, pero
sobre todo como lectores, tenemos para aportar mas preguntas gque respuestas en casi todos
los aspectos de esta disciplina”. (Fractura: nuevo suplemento literario de Agencia Paco
Urondo)¥

“Consideramos que la literatura es fundamental en la reconstruccion de la historia argentina. Como
dice Ricardo Piglia en uno de sus libros sobre escritores norteamericanos no es necesario ir a EEUU
para conocer como es su sociedad, sino que hay que leer a sus mejores escritores”. Entonces, la idea
de Fractura es pensar cuales son los conflictos de esta época, pero desde la literatura”
(Boris Katunaric)

“Desde Fractura buscamos identificar y construir acuerdos sobre cual es la literatura que nos

referencia como militantes del campo nacional, popular y feminista”
(Ana Avila)

El suplemento esta a cargo de cinco integrantes de la Agencia que forman parte de la seccién
de cultura, incluso en la mesa de edicion de la misma. Las reuniones presenciales se realizan
cada dos meses donde se retnen ideas y propuestas que se van compartiendo a diario a través
de WhatsApp para construir los sumarios. Uno de los criterios periodisticos que sostiene esta
seccidn es que cada publicacion debe respetar la paridad de géneros. Esto implica incluir la

misma cantidad de voces y preferentemente, comenzar los suplementos con una voz femenina.

87 “Fractura: nuevo suplemento literario de Agencia Paco Urondo”, disponible en
http://www.agenciapacourondo.com.ar/fractura/fractura-nuevo-suplemento-literario-de-agencia-paco-urondo Ultima revision
9/05/2020
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También se busca destacar proyectos y voces que estén por fuera del circuito comercial y la

literatura hegemaénica.

“Lo que podemos afirmar a priori (alin a riesgo de equivocarnos) es que la posta la llevan las
mujeres. Las voces méas preponderantes, novedosas y valientes de esta generacién las estan
llevando un conjunto de escritoras que marcan el camino que debe seguirse. Tal vez por eso
elegimos hablar con Gabriela Cabezon Camara, una de las representantes de esta camada de
autoras feministas que irrumpen con una voz poderosa y una escritura deslumbrante”.
(Fractura: nuevo suplemento literario de Agencia Paco Urondo)®

“Es nuestro objetivo poder construir una genealogia de escritoras porque hay escritoras olvidadas
por el tiempo o porgue quedaron en pequefios circuitos de culto. Coincidimos en que hoy en dia son
las mujeres escritoras las que llevan la posta y marcan la agenda. Desde Fractura nos las
encasillamos en literatura femenina” como suele pasar en otros suplementos. Ese es un distintivo de
la Agencia y nos funciona muy bien, son notas que se leen mucho”

(Ana Avila)

Respecto a las fuentes a la hora de realizar entrevistas, desde el suplemento tienen el criterio
de convocar autores y autoras que hayan publicado mas de un material o que hayan obtenido
premios por alguno de ellos. Asimismo, sobre referencias previas, se realizan reportajes sobre

materiales como poesia, literatura o narrativa, que estén prontos a publicarse.

“Las palabras de aqui en mas seran nuestra materia de trabajo. El lenguaje queda abierto a la
discusion y veremos el aporte que buscamos realizar. Salud a la palabra que sana, al decir de
Pizarnik, aunque la fractura sea expuesta y necesitemos verla”.

(Fractura: nuevo suplemento literario de Agencia Paco Urondo)*

APU Radioy APU TV

Estos dos frentes funcionan en términos practicos a partir de los marcos desarrollados en cada

una de las secciones anteriores, ya que trabajan sobre estas temaéticas y con las personas que

38 fdem.
39 fdem.
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integran las mismas. Ambas instancias agregan lenguajes y formatos diferentes al grafico, pero
en Gltima instancia, el material producido se piensa para ser publicado en el portal web.

El programa radial lleva el nombre “Basta de Zonceras™* y se realiza una vez por semana
desde el afio 2010 cuando se comenzo a emitir en Radio La Boca. A pesar de que el espacio
fisico, la conduccion y produccion del programa fue rotando a lo largo del tiempo, el contenido

del mismo siempre estuvo regido por la linea editorial y el contenido del portal web.

“Tenemos un criterio general sobre que todos los contenidos son politicos mas alla de la seccion que
cada compafiero o compariera trabaje. Tenemos varias columnas: de economia, DDHH,
entretenimiento y géneros. El contenido de las mismas siempre intenta hacer analisis sobre los
motivos de los acontecimientos, fenémenos y contenidos que elegimos abordar y sus efectos a nivel
social. Las entrevistas en general siempre se llevan al terreno de lo politico y contextualizado en un
marco nacional y popular porque es lo que nos caracteriza. Por ejemplo, podemos hablar meramente
de las medidas politicas que toma un intendente de un municipio, pero también indagamos en los
impactos sociopoliticos de trabajadores de la cultura”

(Melany Grunewald)

Hasta 2016 el programa se realiz6 en Radio Rebelde, luego se traslad6 a Radio Cooperativa y

por ltimo se cambié de dial y pasé a Radio Caput los domingos de 11 a 13hs.

Una vez finalizado, el contenido periodistico producido para el aire (entrevistas, informes y
columnas), es desgrabado y convertido a lenguaje grafico para publicarse en la web durante la
semana. Esta dindmica hace que los temas ya tratados en la semana saliente se piensen desde
un enfoque analitico y se intenta abordar teméticas que puedan llegar a estar en agenda durante

la semana entrante.

El area audiovisual de la Agencia Paco Urondo funciona desde 2014, y tuvo un proceso de
expansion productiva con el crecimiento cuantitativo de la organizacion y la irrupcion de la
imagen en redes sociales como Youtube, Facebook y, posteriormente, Instagram. Consta de
dos formatos: un programa de entrevistas llamado APUTV*, y el otro que implica la cobertura
de movilizaciones en el espacio publico.

El primer ciclo se realizo en el estudio del El Sindicato Unico de Trabajadores de Edificios

(SUTHER). Consistio en un programa semanal de entrevistas y debates que se transmitié por

40 Nombre que se mantuvo hasta diciembre de 2019.
41 Formato desarrollado hasta mediados de 2019.
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una sefial del partido de San Isidro Ilamado “Comarcasi” y se publicaba en la cuenta de Youtube

de la Agencia. %2

“Conociamos una experiencia audiovisual comunitaria que se realizaba alli llamada “San Isidro
TV’y nos ayudaron a concretar el proyecto. Eramos tres companieros repartidos en la parte técnica,
produccion y conduccion. El programa era semanal sobre la coyuntura politica, social y también
profundizabamos en temas sindicales. Nos sirvié para armar un grupo y comenzar a producir un
formato audiovisual. Nos abri6 un sistema de relaciones a partir de las invitaciones al programay
nos brindaba contenido para el portal”

(José Cornejo)

En el afio 2016 el programa comenzo a realizarse en Barricada TV*3, proyecto audiovisual que
funciono en la cooperativa y centro cultura IMPA*, Alli se produjo durante tres afios el ciclo
de entrevistas APUTV, transmitido en vivo por el canal 32.1 de la TDA*. Su duracion era de
treinta minutos divididos en dos bloques donde se llevaban a cabo los reportajes a personas
especializadas en temas vinculados a la politica nacional/regional, economia, sindicalismo,
desigualdades entre géneros, cultura, violencia institucional. Dichas entrevistas se coordinaban

con el resto de los frentes tematicos, desde donde se proponian abordajes y figuras.

Al mismo tiempo, durante este ciclo, la participacion de integrantes de la organizacion se
incremento a partir de la propuesta de llevar adelante conducciones rotativas que en general
estuvieron definidas por los temas tratados en los diferentes programas. El area de TV comenzé
a contar con mayor cantidad de integrantes fijos que participaron del programa semanalmente
tanto en la parte técnica como en la produccion y conduccién. Asimismo, conté con el
compromiso de integrantes para la edicion de los programas, la publicacion de los mismos a
posteriori, la desgrabacion de las entrevistas y armado de notas con el video incluido para subir

en el portal.

42 canal de APU en linea: https://www.youtube.com/user/agenciapacourondo
43 “Quienes somos” en BarricadaTv, disponible en https://www.barricadatv.org/?page_id=9170 Ultima revisién 9/05/2020

44 El Centro Cultural IMPA La Fabrica fundado el 1 de mayo del 2009, sustenta como colectivo, la independencia y autonomia
de cualquier signo partidario, fomentando los valores de la cooperacion y la solidaridad, ofreciendo un espacio a los
trabajadores del arte y al pablico. Son Madrinas del Centro Cultural las Madres de Plaza. de Mayo LF Nora Cortifias, Mirta
Baravalle y Elia Espen. Disponible en  https://www.facebook.com/pa/impacentrocultural/about/?ref=page_internal Ultima
consulta 10/05/2020

45 La Television Digital Abierta (TDA) es una politica pdblica impulsada por el Estado Nacional. Consiste en una red de
distribucion de contenidos de television con alta calidad de imagen y sonido, compuesto por antenas terrestres, conexiones de
fibra dptica y satelital, operado por personal técnico especializado del Sistema Federal de Medios y Contenidos Pablicos y
ARSAT S.A., que permiten la llegada de contenidos televisivos gratuitos a todos los hogares. Ver
https://www.argentina.gob.ar/noticias/la-television-digital-abierta-tda-seguira-funcionando-con-normalidad
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“Se armaé un grupo mas fuerte y profesional. Tuvimos una escala de produccién mayor y una mejor
estructura escenografica. Aprendimos mucho sobre el lenguaje televisivo. Como balance negativo
diria que esas rotaciones producto de nuestra mirada basista de la politica no nos permitié formar
compafierxs de una manera mas profesional en el rol de conduccién porque al mutar, habia que
comenzar desde cero siempre”.
(José Cornejo)

Mas alla del programa, el area de TV realiz0 a lo largo de los afios, producciones audiovisuales
en el espacio publico. Las mismas consistieron en cubrir manifestaciones de diferentes sectores
sociales, pero mayoritariamente aquellas que coinciden con la perspectiva sindical y de géneros

de la agencia.

“Estos cuatro afios crecimos mucho en la produccion audiovisual y eso le aporto calidad a la
Agencia. Las coberturas callejeras siempre las hemos coordinado teniendo en cuenta fechas
importantes para nosotres como militantes y sobre todo, los limites y oportunidades de las redes
sociales. Los videos de 1 minuto a modo de resumen para las redes, comenzaron a funcionar muy
bien. Justo fueron afios de mucho despliegue en las calles porque la sociedad repudié muchas
medidas del gobierno y salié a defender sus derechos. Un fendmeno muy notable y que desde APU
cubrimos siempre fue el movimiento feminista que comenzé a salir masivamente a la calle a partir del
Ni Una Menos, a fines del 2015~
(Ludmila Sueiro)

Militar las redes

El uso permanente de las redes sociales para difundir todo el material publicado en el portal
logré establecerse como criterio periodistico y politico de la agencia en general. El lenguaje
especifico de las plataformas sociales impuso dindmicas diferentes a las establecidas en la
redaccion cotidiana. En cada una de sus redes sociales Agencia Paco Urondo mantiene su
criterio editorial de darle prioridad a las luchas sociales que acomparian en cada una de sus
secciones. De este modo, tematicas como derechos humanos, feminismos, reivindicaciones del
movimiento obrero organizado, manifestaciones sociales y culturales, entre otras, tienen su

espacio en los posteos de las redes.

En Facebook, la red mas comin entre todas y donde maés seguidores tiene APU, se publican
las notas diarias del portal cada una hora a través de enlaces. También suelen realizarse
coberturas en vivo y en directo como asi también publicar las fotografias y/o audiovisuales
producidas por los diferentes integrantes de la agencia. El rango de edad de sus seguidores va
de 45 a 75 afios.
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Twitter, es otra de las redes méas usadas por APU. Se trata de una red social mas vinculada a la
difusion de informacion a través de 280 caracteres y hashtags o palabras clave, que tematizan
los contenidos publicados generando conversaciones y debates. Los tuits se pueden enviar en
tiempo real como un mensaje instantaneo. Alli la Agencia replica los contenidos del portal con
una frecuencia de 10 minutos aproximadamente y se interactda con la comunidad a traves de

opiniones y debates esporédicos.

En el caso de Instagram, su ldgica prioriza mas la imagen por sobre las palabras. Alli se
publican los contenidos diarios linkeados al portal en la parte de “Historias”, que duran 24
horas. También se publican imagenes y producciones audiovisuales especiales sobre
acontecimientos noticiosos, coberturas callejeras de toda indole y manifestaciones sociales,
politicas, culturales, que se sucedan en nuestro pais. EI promedio de edad de sus seguidores es
de 25-45 afios.

A modo de cierre podemos sostener que todo medio de comunicacion responde a los
paradigmas de pensamiento, las herramientas técnicas, formas organizativas y caracteristicas
sociopoliticas del momento histérico en el que nacen y se desarrollan. En este sentido, la
Agencia Paco Urondo fue analizada en toda su complejidad con el objetivo de dar cuenta de
los sentidos que dan identidad, forma y linea editorial al espacio. Por lo tanto, describimos que
esta basado en un tipo de organizacién politica militante concebida como la Paco Urondo,
materializado en su Carta Orgénica y el tipo de estructura de democracia centralizada
explicitada por sus integrantes. Asimismo, realizamos un recorrido por la dimension

periodistica que da voz y forma a la Agencia Paco Urondo.

En este proceso nos resultd de suma utilidad la Teoria del Encuadre a partir de la cual se
comprendid en este capitulo que los medios son agentes estructurales que conceptualizan el
mundo que observan desde una perspectiva condicionada (Tuchman, 2001). Es decir que no
reflejan la realidad tal cual es, sino que la construyen a partir de marcos o encuadres de
interpretacion. Este paradigma, en conjunto con la descripcion que sus integrantes narraron
sobre lo organizativo, nos permitié deconstruir los procesos de produccion periodistica donde
hicimos hincapié en qué hechos se abordan en cada seccion y como se construyen y presentan.
De alguna manera, lo desarrollado aqui, y a partir de la propuesta analitica de Tuchman, se
comprende que la Teoria del Encuadre nos ofrece una respuesta operativa al objetivismo, razén

por la cual nos parece pertinente recurrir a una exploracion de algunos hitos, cambios o
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transformaciones del periodismo que se presentan como antecedentes del tipo de ejercicio

periodistico de la Agencia Paco Urondo.
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> CAPITULO 3: Momentos bisagras de la historia del periodismo argentino

Recurrir a la historia para aproximarnos a los momentos bisagras del proceso de conformacion
del periodismo argentino es fundamental para bucear en la ligazon de la politica y la prensa.
Por ello, en este capitulo desarrollaremos una periodizacion no exhaustiva en pos de hallar
aquellas caracteristicas comunes en las distintas etapas de la formacién de un periodismo que

se entendera como antecedentes de la APU.

Las preguntas que guian este apartado son, a modo de ejemplo ¢;cual fue la relacion del
periodismo con la politica en diferentes momentos historicos? ; Como desarrollaban la practica
periodistica? ¢EXistié con anterioridad la tension entre el ser periodista y/o militante? Si bien,
no sera un recorrido cabal ni absoluto, ya que hay en el acervo académico un sin fin de estudios
historiogréaficos mas detallados de la vida y obra de la prensa argentina, si se intentara describir
algunos hitos o puntos de inflexion del periodismo grafico que consideramos necesarios para
el objeto de estudio.

Cada periodo histérico tomado responde a esos momentos de cambios donde al periodismo se
le agregd un adjetivo, o el mote de algo mads, ya sea “periodismo comercial”, “periodismo
amarillo”, el “nuevo periodismo”, el “periodismo del destape”, “el periodismo progresista”,
“periodismo independiente” o “periodismo militante” de comienzos del siglo XXI con la
irrupcion de los medios digitales mencionados en el capitulo anterior. La linea que haremos

abarca estos momentos.

Un poco de historia

La Gazeta de Buenos Ayres, como describe Carlos Ulanovsky en su libro Paren las rotativas,
fue pensada “como oOrgano de difusion y defensa de los ideales revolucionarios e
independentistas de Mayo”, alla por los albores del surgimiento de la prensa argentina. Segiin
el autor, “de 1810 a 1870 se desarrollé un periodismo absolutamente entregado a lo politico y
faccioso” (2011, pp. 14). Ademas “en ese momento los diarios eran vehiculos de ideas,
instrumentos de militancia y hasta puestos de combate” (2011, pp.18). También el periodista
Eduardo Blaustein en el libro Afios de rabia, sostiene que los diarios liberal-conservadores
como La Nacién y La Prensa nacieron como 6rganos partidarios e ideoldgicos apoyando cada

proyecto de pais disefiado por minorias sociales de su época (2013). Siguiendo esta linea,
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Sylvia Saitta*® sostiene, a partir de los analisis de Jorge Navarro Viola, que “un rasgo distintivo
del periodismo de fines del siglo XIX es que el sistema politico regula la aparicion de nuevos
diarios. (...) el periodismo funciona como una institucion dependiente del sistema politico por
su forma de financiacion, su personal, su perspectiva de supervivencia y su estilo” (1998, pp
27). Para la autora, son las luchas politicas las que dan origen al nacimiento de muchos
periddicos, los cuales una vez cumplido su objetivo, desaparecen para ser reemplazados por
otros. En ese marco sostendrd que “las dos primeras décadas del siglo XX conforman un
periodo tensionado por la incorporacion de nuevos formatos periodisticos que aln estan
fuertemente tramados con viejas practicas que remiten al periodismo del siglo XIX” (Saitta,
1998, pp. 30). Por lo tanto, para Saitta, durante esta etapa uno de los ejes sera el intento de
“resolver la tension entre un ideal de prensa independiente y una larga tradicion de prensa
partidaria” (1998). Aqui se encuentra uno los puntos de inflexion cuando el periodismo escrito
se particulariza como préctica, se separa formalmente del poder del Estado y de los partidos
politicos y sienta las bases del periodismo moderno, masivo y comercial caracteristico del siglo
XX (Saitta, 1998). Sin embargo, para estos autores la ligazon entre periodismo y politica
continu6, por lo que sostendremos que el periodismo militante es parte de esa tradicion

historica.

Jorge Rivera en La forja del escritor profesional (1900-1930), puntualiza sobre el crecimiento
y profesionalizacion del periodismo a partir de la creacién de diversos diarios en casi todo
territorio nacional. “Se trata de un periodismo técnicamente diferente (...) se va afirmando,
correlativamente, la “regularidad del salario” (1985, pp. 367) y se alejara del ideal romantico
de escritor estrella. Pero, sobre todo, Rivera sostendra que la irrupcién del diario Critica en
1913 dara inicio a un “nuevo periodismo” mas distendido y que tendrd como premisa “’'maxima
libertad” y preocupacion por los “intereses populares ” (1985, pp. 368). En este sentido, Carlos
Ulanovsky (2011), describe que Critica “impuso una vision periodistica muy moderna que
rompio6 con el modelo de los diarios tradicionales”, ya que se dirigié a un publico “mas popular”
utilizando un lenguaje “menos solemne” y “establecid poderosas relaciones con los temas mas
populares de la sociedad” que iban desde la politica hasta el futbol, pasando por la poesia, la
mausica y la literatura. (2011, pp.37). Asi surgira la veta mas amarillista del periodismo que
apostara al impacto y la masividad al punto de ser “el primer diario en superar en Argentina la
venta de un millon de ejemplares en un dia” (2011, pp.60). A su vez, comenzara a delinearse

en la préactica profesional los principios bésicos de objetividad periodistica. Es decir, el

46 Doctora en Letras, investigadora del CONICET (PK) y Profesora de literatura argentina del siglo veinte en la FFyL (UBA).
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surgimiento del trabajador de prensa. La relacion del periodismo con la politica y su capacidad
de influir en ella, se mantuvo en auge en esa época a pesar de los cambios culturales que se

produjeron.

Otro hito

El llamado “Nuevo Periodismo” emergié en Estados Unidos relacionado al contexto socio-
histdrico de los afios “60, tuvo su correlato en Argentina identificado al denominado periodismo
de no ficcion: mezcla de creatividad literaria e informacion periodistica contundente. Segun
Carlos Ulanovsky, en octubre de 1960 nacieron los semanarios Che y Usted que aplicaban los
conceptos del semanario Time: “Sus notas no debian superar las 300 palabras, los reporteros
buscan la informacion en las fuentes y tratan de hacer crecer la informacion sin escatimar
adjetivos ni neologismos” (2011, pp. 198). Asimismo, los integrantes de esas nuevas
experiencias miraban con simpatia el ascenso de Frondizi*’ y provenian de movimientos
politicos: “Eramos militantes socialistas y veiamos que la cultura politica a la que

respondiamos, no tenia expresion” (2011, pp.199).

Este nuevo estilo se encuentra, sin lugar a dudas, en la escritura de Rodolfo Walsh y su
investigacion Operacion Masacre, como antecedente inmediato. Obra que, segun Natalia
Vinelli*® citando a Walsh, era concebida como un texto netamente periodistico que refleja no
solamente su militancia sino también la evolucion de su pensamiento politico (2002). “La
década del sesenta, con Walsh a la cabeza, configurara un campo cultural que tendra como
figura excluyente al escritor/periodista comprometido. A partir de él, el periodismo y la
literatura serdn las dos caras de una misma moneda” (Acosta, 2015, pp. 13). También en este
trabajo se considerara a esta obra como otro punto de inflexion de donde emerge una corriente
de periodistas, escritores y poetas que asumiran el compromiso politico de relatar los
acontecimientos politicos y sociales que sienta las bases de lo que consideramos el desarrollo

de un periodismo militante.

Tambien entre finales de los “60 y principio de los afios “70 comienza a leerse una prensa mas
popular, vinculada a los proyectos comunicacionales del movimiento obrero organizado.

Ejemplo de ello, es el Semanario CGT, donde los destinatarios de la informacion también eran

47 Arturo Frondizi fue un abogado, periodista, docente y politico argentino, elegido presidente de Argentina y goberno entre
el 1 de mayo de 1958 y el 29 de marzo de 1962, cuando fue derrocado por un golpe de Estado militar.

48 Autora de ANCLA, Una experiencia de comunicacion clandestina orientada por Rodolfo Walsh, 2002, editorial La Rosa
Blindada.
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aquellos que protagonizan los hechos politicos, histéricos o sindicales (Vinelli, 2002). La
produccion periodistica contenia “las bases programaticas de la CGT alternativa y oficiaba
como encuadre politico de cada una de las notas publicadas en el periédico”, afirma Vinelli y

sostiene que, por ejemplo:

“En Walsh, la gestacion del Semanario CGT termino de definir su conviccion y su militancia politica.
Antes, Operacion Masacre habia actuado como una bisagra entre dos formas de procesar la realidad.
Ahora se decidia a aportar organicamente en el Peronismo de Base (PB). Lo cierto es que Walsh, frente
a cada coyuntura, plante6 métodos de lucha en el terreno comunicacional adecuados a la realidad que
vivia el pais: su participacion en Prensa Latina y en el Semanario CGT le habian permitido conocer,
en concreto, las posibilidades de la prensa como factor de organizacion y combate”. (2002)

Por la misma época hubo otras experiencias de publicaciones periodisticas que pueden
evaluarse en ese rol militante de la profesion. Algunas fueron 6rganos de prensa ejecutados por
periodistas que buscaban llegar a las masas populares, explicitando su pertenencia partidaria

desde la Optica de la lucha politico ideoldgica®.

En este sentido, el periodista Eduardo Blaustein, en Afios de Rabia (2013), sostiene que era una
etapa en la que emergieron espacios donde confluyen politica, prensa y militancia formando y
conteniendo a las generaciones de entonces con una 0 mas publicaciones propias. No se
desarrollaran aqui los detalles de productos o proyectos graficos que tuvieron esas
caracteristicas, si se tomara este periodo como uno de los momentos bisagras del periodismo

marcado por la conciencia de que debian “alcanzar una activa participacion politica”.

Siguiendo a Carlos Ulanovsky fue el contexto social de “proscripciones, falta de libre
informacion que solian instaurar los regimenes autoritarios” que llevo a “muchos periodistas a
emprender el camino de la radicalizacion de su labor entendiéndose como “un imperativo
social” (2011, pp.157). Y ello, estrechamente vinculada a la participacion en los procesos

politicos de esos afos.

En el libro Paren las Rotativas (1970-2000), el periodista y ex docente universitario Sergio
Caleti afirm¢é: “Para muchos de nosotros, el periodismo y la politica eran una misma cosa. Y
el periodismo era un modo privilegiado de participar en el proceso politico-social. Y esto
abarca a los periodistas que trabajdbamos en las secciones politicas”. (Ulanovsky, 2011, pp

158). Justamente, el periodismo politico se vera afectado de manera directa por la politica de

49 fdem.
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censura de los afios de dictadura. S6lo se permitio criticas sutiles a las politicas econdémicas o
menciones sobre la coyuntura social siempre y cuando estuviera apegada a los lineamientos del

régimen dictatorial (Baldoni, 2010).

Si bien, esta tesina no trabaja en profundidad lo ocurrido durante la Gltima dictadura civico-
militar que se extiende desde 1976 a 1983, si sefialamos sus consecuencias en la labor
periodistica citado en el libro Paren las rotativas de Carlos Ulanovsky: “de los 7 afos, 7 meses
y 6 dias que duro la dictadura”, el saldo para el periodismo incluy6 desapariciones, torturas,
censura y autocensura, publicaciones clausuradas, editoriales enteras arrasadas, millares de
despidos, amenazas, atentados de bombas en las redacciones, mas de 100 periodistas presos y
el doble de exiliados, entre otros. (2011, pp.153). Incluso la UTPBA por esos afios consigna en
sus estadisticas que todo trabajador o trabajadora vinculado o cercano a las tareas cotidianas
de una redaccion periodistica figuran entre los desaparecidos del gremio: poetas, socidlogos,
cineastas, corresponsales extranjeros, obreros gréficos y periodistas (Ulanovsky, 2011).

Cabe destacar que teniendo en cuenta esta descripcion, y la referencia de ese tipo de ejercicio
periodistico, figura en la lista de desaparecidos Francisco “Paco” Urondo, militante de una
organizacion politica armada, periodista, poeta, ensayista. En €l se materializa aquello del
vinculo estrecho entre el ejercicio de la profesion, ya que su prosa reivindica el poder y el
compromiso de la palabra como una herramienta de transformacion en el contexto de violacion
sistemética de los derechos humanos durante la ultima dictadura civico-militar en Argentina.
Y este es el sentido del periodismo militante que se halla entre quienes integran la Agencia

Paco Urondo.

.Y la democracia qué?

Los acontecimientos y consecuencias de la dictadura civico-militar dejaron sus huellas en el
periodismo de la democracia que, en nuestro trabajo de grado abarca la década del "80, "90,
hasta la actualidad. El recorte temporal para este apartado se debe a que consideramos la crisis
social, politica y cultural de principios del siglo XXI como otro momento bisagra reflejado en
el periodismo de la época sumado al conflicto politico del 2008 que sembré las condiciones

histdricas para el tipo de practica militante, objeto de estudio de esta tesina.

Por otro lado, observamos que la democracia traera consigo una reconfiguracion general en

materia de medios. Desde cambios en los esquemas de produccidn periodistica, recuperacion
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de la palabra y mayor libertad de expresion, proliferacion de radios FM como fendmeno
técnico-comunicacional, un incipiente proceso de privatizacion y concentracion de los medios

de comunicacion masiva, entre otras transformaciones.

El destape de los "80

Los resabios del régimen dictatorial marcaron el inicio la década de los ochenta a partir de la

bochornosa cobertura periodistica de la Guerra de Malvinas, donde la manipulacion
informativa afect6 la credibilidad de los medios de comunicacion y en especial al ejercicio
profesional de los y las periodistas (Baldoni, 2010). Esto llevo al periodismo a sufrir una
deslegitimacion que debid ser remontada durante los afios de transicién democratica. Ademas,
durante 1983 se inicid una etapa de recambio generacional en las redacciones que provoco
“transformaciones en los modos de produccion y en el estilo de comunicacion” (Ulanovsky,
2011). Estos periodistas, formados en escuelas de periodismos y facultades de comunicacion
fueron quienes reivindicaron la necesidad de un periodismo que valorice la “verdad” sobre la

mentira como consecuencia de lo sucedido en la década anterior.

La caracteristica, entonces, de los inicios de la democracia fue la de un “destape” (Ulanosky,
2011) respecto a la recuperacion de la palabra y una mayor libertad de expresion. Fue el
periodismo politico grafico el que buscé posicionarse como interlocutor entre la ciudadania y
la politica y promoviéndose como guardianes de la democracia. Se suma a este contexto una
cierta demanda de la ciudadania que exige un poco mas de autonomia periodistica, y que a su
vez reivindica la “objetividad” y “transparencia medidtica” como valores democraticos y

patrimonio unico de la actividad periodistica privada (Baldoni 2010).

La autocritica por su rol en los afios de la dictadura se mezcl6 con el surgimiento de nuevos
medios periodisticos que encarnaron la ideologia progresista de este tiempo. La impronta estara
dada por la denuncia de complicidad empresarial y eclesial o la defensa de los derechos
humanos como lo evidenciaron El Periodista y Pagina 12, dejando en claro una posicion no
s6lo editorial, sino también politica. Incluso seran afios de tension comedida entre el poder
politico y el periodismo ejercido por esa nueva generacion de periodistas. En ese marco, la
distancia con los principales actores del sistema politico les permitira autoposicionarse como

mediadores sociales. (Baldoni, 2010).

La frivolidad de los "90
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En cuanto a la década de los "90, sera el momento en el que el periodismo ocupara “espacios
que instituciones intermedias en crisis (partidos politicos, centrales sindicales, Iglesia) dejaron
de ocupar hasta llegar al pico més algido en diciembre de 2001. Los medios se convierten en
un espacio publico equivalente a la politica” (Ulanovsky, 2011, pp.220). Ante la ausencia de
politicas publicas que regularan la monopolizacion del sistema de medios, la I6gica comercial
sera la dindmica central del campo. Se produce una concentracion discursiva, y las audiencias
se entienden como consumidores y actores pasivos de los procesos comunicacionales
(Santander, 2015, pp.154).

La “independencia” y la “objetividad” se convertiran en los afos noventa en los basamentos
del sentido comun periodistico y en los estandartes del discurso legitimador de sus
intervenciones publicas. Ademas, estas ideas tendran un rol fundamental en la emergencia del

periodismo de investigacion (Baldoni, M. y Vommaro, G. 2012, pp. 4).

En tanto que, el rasgo de época sera una actitud critica ante la politica y un distanciamiento
significativo de los partidos politicos y el Estado. También se consolidan nuevas formas de
tratamiento periodistico del mundo politico desde una mirada “trivializada atenta a la vida
privada de las figuras politicas, ademas del rol del periodista como controlador del poder

gubernamental (Baldoni, 2010).

La practica periodistica durante esta etapa profundizara el rol de los periodistas, sobre todo
varones, en figuras sociales y actores politicos de relevancia. La denuncia mediatica reforzara
la legitimidad del periodismo, pero desde una perspectiva moralista de la politica (Vommaro,
2008b).

A partir de la segunda mitad de la década del noventa surgira un ideario progresista® de tintes
culturales encarnado en un discurso politico “moderno” que conjugaba los ideales liberales
sobre libertades, el respeto por las instituciones y la preocupacion por mejorar la calidad de
vida de la “gente” como el nuevo sujeto historico (Minutella, Alvarez, 2019, pp 24). Estas ideas
encontraran en la prensa y el periodismo un aliado indispensable para su difusion. Una parte
de ese periodismo argentino se identificara con el contenido politico de ese ideario que pregond
“la busqueda de mayor equidad social, transparencia institucional, respeto por los derechos

humanos y critica a la corrupcion en el Estado.” (Minutella, Alvarez, 2019, pp 12).

50 para profundizar sobre el ideario progresista y su vinculo con el periodismo de la época, en “Progresistas fuimos todos. Del
antimenemismo a Kirchner, como construyeron el progresismo las revistas politicas” de Eduardo Minutella y Maria Noel
Alvarez, Siglo XXI, (2019)
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El denominado “periodismo progresista” se presentd socialmente con un discurso mas cercano
a lo ético que a lo ideolodgico y politico acorde a las circunstancias epocales del comienzo de la
globalizacion (Minutella, Alvarez, 2019, pp. 13). En cierta forma, muchos reivindicaron una
identidad despolitizada del periodismo para quienes, la profesidn, constituia un espacio
informal e inorganico de militancia por causa que consideraban justas. Su particularidad fue el
derrotero de un denuncismo®® ético y estético que singularizé sus limites para enfocarse en los

aspectos mas estructurales de la politica de los afios “90.

Hacia finales de este periodo, el sistema de medios en el pais se caracteriz6 por la gestacion y
expansién de multimedios poderosos de caracter centralista y privatista (Marino, Mastrini,
Becerra, 2012, pp. 117) acentuando el corte neoliberal de la década®. Este fue el contexto,
donde el periodismo comercial llegd a ocupar los primeros puestos en el ranking de la
credibilidad social: los periodistas gozaron de un 55, 1 por ciento de credibilidad entre la
ciudadania. (Blaustein, 2013, pp. 39). La predominancia de este tipo de periodismo distante de
la politica, abocado al topico de la corrupcion como tema central de su cobertura periodistica
llegara hasta los albores de la crisis del 2001 y empezara a desgranarse con los primeros afios

del kirchnerismo.

Periodismo: militancia y grieta

La crisis que atravesaron los medios graficos en 2000, ante la lluvia de despidos, abrié un
horizonte posible con los primeros pasos a la masificacion de internet que habilito la creacion
de blogs personales o portales de noticias web. Si bien fueron afios de bronca, tristeza, miseria
y angustia los que signaron esta época, en el que se produce la quiebra entre la estima y la
credibilidad de las instituciones, como la del periodismo también, cabe destacar que a su vez
hubo organizacion social. Pero esa transformacion y articulacion entre ciudadania, politica y
medios de comunicacion llegd después del estallido del 2001. La crisis politico-institucional,
que estuvo signada por la renuncia a la presidencia de Fernando de la Rua, la sucesion de cuatro

presidentes interinos, siendo Eduardo Duhalde el ultimo de ellos, se extendio hasta mediados

51 Concepto acufiado por Martin Caparrés para describir el periodismo de los afios 90.

52 purante la gestion de Carlos Menem (1989-1999), se puso en practica un conjunto pormenorizado de politicas neoliberales,
materializada en la re-regulacién, la concentracion y extranjerizacion de la propiedad que generaron las condiciones para la
reduccion del rol estatal en materia de regulacion y politicas pdblicas de comunicacion. Se permitié entre otras cosas la
propiedad cruzada de medios y la privatizacion de los canales 11y 13 de Buenos Aires. Para profundizar en el tema recurrir a
Siete debates nacionales en politicas de comunicacidn. Actores, convergencias y tecnologias de Guillermo Mastrini y Ornela
Carboni (2012)
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del 2002 cuando fueron asesinados de los militantes sociales Maximiliano Kosteki y Dario

Santillan®3, y marco el inicio de un periodismo mas “ciudadano”, si se quiere.

Segun el periodista, docente y escritor, Diego Rosemberg, hay dos momentos historicos que
marcan el periodismo de la primera década de etapa: la crisis de 2001 y lo que luego los medios
llamaron “la grieta” a partir del 2008 (Ulanosky, 2019, pp. 17).

Del primer momento, y primer efecto, puede mencionarse que el periodismo vio afectada su
credibilidad, construida durante la década anterior sobre los pilares de cierta neutralidad e
incluso en el rol autoimpuesto de intermediario entre el Estado y la sociedad. Los reproches
sociales a la situacion de crisis economica y politica, con altos niveles de desocupacion y
exclusion social, y un momento de enardecido asambleismo popular, también se dirigieron
hacia el periodismo en general. “Nos mean y Clarin dice que llueve”, decia un célebre grafiti
que se replicd en las marchas y en todo espacio publico de debate como una clara sintesis de

lo que acontecio socialmente en esa etapa.

Para Maria Noel Alvarez y Eduardo Minutella, en su libro Progresistas fuimos Todos, la
dimension real de la cuestion social recién empez6 a aparecer en los medios [y en una parte del
periodismo] cuando los efectos del colapso comenzaron a sentirse en la situacion personal de
los periodistas (2019). Hasta ese momento muchos de ellos y ellas habian gozado de los
beneficios de la Convertibilidad® y el flujo exorbitante de financiamiento hacia proyectos
periodisticos y editoriales, ya fueran colectivos o personales, creando una burbuja cultural en

el periodismo, sobre todo capitalino y centro portefio.

Puede ubicarse como punto culmine del hastio social, y el principio del descreimiento en el
periodismo liberal-comercial por una parte de la sociedad, el momento en que se produjeron
los asesinatos de Maximiliano Kosteki y Dario Santillan, cuyo hecho fue titulado por el diario
Clarin como “La crisis causé dos nuevas muertes”. Si bien las tensiones dentro del gremio ya

existian, pero no era visible fuera del propio &mbito, es dable sefialar que hubo periodistas

53 E1 26 de junio de 2002 fueron asesinados Maximiliano Kosteki y Dario Santillan militantes sociales del Movimiento de
Trabajadores Desocupados y ambos agrupados en la Coordinadora de Trabajadores Desocupados Anibal Veron. Este hecho
se lo conoce como la Masacre de Avellaneda.

5 La Ley de Convertibilidad del Austral, Ley 23.928, fue decretada en el afio 1991 por el Congreso Nacional, durante el
primer gobierno de Carlos Menem, y bajo la iniciativa del entonces Ministro de Economia Domingo Cavallo. Estuvo vigente
durante casi 11 afios hasta su derogacion el 6 de enero de 2002. La ley de convertibilidad establecia una relacion cambiaria
fija entre la moneda nacional y la estadounidense, popularmente llamado como la época del "uno a uno”, en clara referencia a
la igualdad del peso frente al dolar estadounidense.
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criticos de la bochornosa actitud del diario Clarin y sus editores por el encubrimiento mediatico

de los asesinatos cometidos por la Policia Bonaerense®.

Del segundo momento, planteado por Rosemberg, la emergencia de la “grieta” en el
periodismo, puede sefialarse a partir del conflicto politico derivado de la resolucién 125 y que
se profundiz6 con el debate y sancién de la ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual
durante el primer gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner. La coyuntura politica abierta en
el denominado conflicto del campo en 2008 le dio un nuevo perfil y contribuyé a ahondar,
redefinir y cristalizar posicionamientos e inscripciones dentro del periodismo. Ciertas
corporaciones mediaticas tomaron parte en el conflicto y actuaron como actores politicos
interesados, ocupando el centro de la escena politica cuando se convirtieron en referencias

centrales para esos debates.

Asi, la division interna entre periodistas se acentlo y se convirtié en una discusion abierta y
publica acerca de la propia labor periodistica y su conflictiva relacion con la politica y el
mercado. En el marco de acusaciones cruzadas de connivencia, de una parte, con el poder
politico de turno y, de otra, con los intereses comerciales, pero también politicos de las
empresas mediaticas que los empleaban, los periodistas fueron tomando posicion en una
disputa que se tradujo en el enfrentamiento de un “periodismo independiente en contraposicion

de un periodismo al que llamaron “militante” (Blaustein, 2013).

La primera década del siglo XXI determiné el “fin de la inocencia”, que “sirvio para enterrar
algunos lugares comunes y falaces como aquello del periodismo objetivo o independiente”

(Ulanosky, 2019).

Ambos momentos sirven para entender por qué se tensaron, y hasta qué punto, las relaciones
entre el gobierno kirchnerista y la prensa dominante articulados con determinados sectores
econdmicos y sociales. También para que las bases populares comprendieran el sentido del
poder mediatico y la importancia de la comunicacion como herramienta para la difusion no

s6lo sus luchas, si también de sus ideas y modelos de pais.

La efervescencia social de estos afos fue el efecto estimulante para que nacieran y consolidaran

diversos proyectos comunicacionales autogestivos, portales de noticias web, blogs

55 E| documental La crisis caus6 dos nuevas muertes de 2006, analiza mediante entrevistas el papel que desempefiaron los
medios masivos de comunicacion, en especial el diario Clarin, luego del asesinato de los militantes Maximiliano Kosteki y
Dario Santillan, el 26 de junio de 2002, por parte de la Policia Bonaerense. Sus directores Patricio Escobar y Damian Finvarb,
tomaron su nombre del titulo principal que publicé Clarin en su tapa del dia siguiente a los asesinatos, ya sabiendo que los
asesinatos habian sido cometidos por integrantes de la Bonaerense.
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periodisticos, entre otros. Y es aqui donde se inicia el periodo sociopolitico que forja las

condiciones de existencia de la Agencia Paco Urondo.

Los afios subsiguientes que van del 2010 al 2015, y como consecuencia de las experiencias
sociopolitica sumado a un cambio de paradigma mediatico-cultural, la politica publica de
comunicacion cumplié un rol fundamental. El Estado efectu6 una de mayor inversion y
revalorizacion de los medios publicos, una mejoria en la calidad de los contenidos y la creacion
de nuevos espacios dentro del sistema mediatico argentino®®. Ello no estuvo exento de criticas
y fue el blanco del periodismo de guerra® ejercido por los medios de comunicacion dominante.
También fue una etapa signada por una fuerte fragmentacion dentro del periodismo argentino
que entre quienes se autoproclamaban “profesionales e independientes” y quienes eran

llamados “militantes”.

Ya a partir de la asuncion de Mauricio Macri a la presidencia en diciembre de 2015, y un giro
copernicano en materia de politica comunicacional, el periodismo comercial-liberal reforzara
aun mas una postura antipopular. Mientras que el periodismo autopercibido como militante
ejercerd un mayor compromiso politico con los ideales y valores sociales como los explicitados

por Agencia Paco Urondo.

56 Ccomo parte de la politica pablica en comunicacion los gobiernos kirchenristas crearon el Canal Encuentro, Paka Paka como
sefial infantil, Deportv y generaron la Television Digital Abierta, conocida como TDA, entre otras medidas de trascendencia.
57 “periodismo de guerra”, fue acufiado por el editor jefe de Clarin, Julio Blanck en una entrevista para La Izquierda Diario,
el 15 de julio de 2016, respecto a “;Hicimos periodismo de guerra? Si. Eso es mal periodismo. Fuimos buenos haciendo guerra.
Estamos vivos. Llegamos al final, al dltimo dia. Periodismo eso no es, como yo entiendo. No es lo que me gusta hacer. Y yo
lo hice. No le echo la culpa a nadie, yo lo hice. Eran las circunstancias e hice que en circunstancias normales por ahi no hubiese
hecho, en términos de qué posicion tomar o de cierta cosa terminante. [...] Hubo un momento en que la guerra contra Clarin
paso a ser la guerra contra los periodistas; ahi es donde me parece que el gobierno kirchnerista perdio la guerra contra Clarin.
porque los periodistas se involucraron personalmente”. Disponible en: http://www.laizquierdadiario.com/Julio-Blanck-En-
Clarin-hicimos-un-periodismo-de-guerra Ultima revision: 20/05/2020
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> CAPITULO 4:

“El periodismo militante viene de una larga tradicion en nuestro pais que podemos
encontrar en De Frente de John William Cooke, Militancia Peronista para la Liberacion de
Ortega Pefia y Duhalde o Peronismo y Socialismo de Hernandez Arregui. Con otros
nombres, fueron experiencias de militancia en y desde el periodismo”. Nota “Elogio de la
militancia periodistica”.

Suele pensarse gque las experiencias de periodismo militante nacidas al calor del kirchnerismo
fueron un fendmeno netamente politico de esa gestién gubernamental. Sin embargo, tal como
se describi6 anteriormente, en la historia argentina existe una relacion estrecha entre
periodismo y politica que en esta tesina de grado nos permiten deducir que el periodismo

militante proviene de una continuidad historica situada.

Asimismo, y a raiz de las caracteristicas de nuestro objeto de estudio, interpretamos también
que supera lo meramente partidario y esta asociado a una identidad. Por tanto, este capitulo
abordard el periodismo militante como modo de militancia politica en el terreno de lo
comunicacional, que implica un rol activo del periodista ante los acontecimientos de su
contexto socio-politico contemporaneo y que tensiona con el concepto de objetividad
periodistica. También se lo comprendera como una identidad politica/partidaria con base
ideoldgica desde donde se ejerce la actividad entendida como una herramienta de intervencion

en la realidad.

Teniendo en cuenta estas variables mencionadas, y para comprender los ejes que hacen posible
este fendmeno, es fundamental recurrir a las experiencias narradas de quienes integran la
agencia y acompariar con reflexiones tedricas que puedan enmarcar esas narraciones desde los
estudios sobre comunicacién. Las voces que aparecen en esta tesina provienen de diferentes
recorridos individuales y colectivos que confluyen tanto en la perspectiva del periodismo como

espacio de militancia como en la identidad politica que asumen como sujetos y sujetas sociales.

A grandes rasgos, quienes fundaron la agencia y la construyen a diario, llegaron al espacio de
dos formas: de la militancia de base desarrollada en organizaciones politico-sociales a la
militancia comunicacional y de la formacion académica a la politica a través del periodismo

militante.
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¢Hay teoria sobre periodismo militante?

Consideramos que el término de “periodismo militante” es atin una categoria mutante que suele
ser evocado por quienes estdn en la practica profesional del periodismo. Puede tener una
connotacion negativa para distinguirlo de un ejercicio profesional, o puede ser reivindicado
como una préactica que explicita el lugar desde el que se ejerce el periodismo. En tanto, como
identidad politica en disputa, su existencia es reciente. Mas precisamente, es a partir del 2008
que evidencia y actualiza las tensiones internas del campo en sus diferentes momentos
historicos especificos. Por otro lado, como concepto tedrico no hallamos un abordaje
sisteméatico como objeto de estudio. Si bien, existen ensayos académicos con enfoques mas
sociologicos, que desarrollaremos mas adelante en este capitulo, entendemos que no hay textos
académicos que lo hagan desde la experiencia practica de un medio de comunicacién como la

Agencia Paco Urondo.

En este sentido, en el trabajo que aqui presentamos se intentara explorar el sentido préctico del
periodismo como militancia comunicacional de sujetos y sujetas sociales que comparten
ademas una identidad politica. Asimismo, y de acuerdo con la aproximacién metodoldgica a la
que adscribimos acerca de la construccion de la realidad, comprendemos que la figura del
periodista es participe necesaria de ese proceso constructivo. No obstante, la forma de
interpretar ese rol fue variando a lo largo del tiempo. Por tanto, describiremos brevemente dos
maneras de entenderlo, que aparece entre las décadas de los sesenta y setenta en los estudios

de comunicacion, segun Miguel Rodrigo Alsina:

1 Modelo gatekeeping: dominante dentro de la profesion, es un seleccionador de las noticias con
la funcion explicita de “descubrir, destacar y difundir aquello que era importante”. Este es el
modelo liberal que se autoreglamenta, parte de una ficcion que considera al periodista un ser
apolitico que reprime o reniega de su ideologia en el ejercicio de su profesion.

(1 Modelo del advocate: “El comunicador deja de ser un individuo aséptico y se empieza a
destacar la intencionalidad de su actividad comunicativa” (1989). En este modelo, el periodista
considera que su rol como tal va unido a su rol de ciudadano.

El segundo modelo da cuenta de que las posturas asumidas por profesionales del periodismo
nunca estan exentas de su ideologia, por lo que no son neutrales. Alsina afirma que el modelo
del advocate esta “enmarcado en la critica que se lleva a cabo al mito de la objetividad
periodistica” (1989, pp.39). Esta caracterizacion puede ser analizada como los primeros pasos
para el surgimiento de un profesional que politiza y compromete su quehacer periodistico

tomando partido ante la realidad social.
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Las tensiones entre estos dos modelos y modos de ejercer el periodismo no pierden vigencia
con el correr del tiempo, sino que reaparece ante determinados conflictos. Insistir en que la
funcion del periodista es “profesional” y “no politica” es negar que en la recepcion y
elaboracion de la informacién haya un proceso interpretativo que moldea el producto

informativo.

El ejercicio periodistico no esta exento de las influencias ideoldgicas y creencias que sustentan
las percepciones acerca del mundo en el que se desarrolla. Por tanto, tampoco lo esta de la
historia personal o colectiva de quienes lo llevan a cabo porque estan sujetados a su propio
contexto histérico. Para quienes integran la Agencia Paco Urondo, asumir una postura politica,
social y cultural, explicitando el lugar desde el que se escribe la cobertura de un determinado

hecho, es parte constitutiva del periodismo que se compromete con la coyuntura del pais.

. Qué es el periodismo militante para APU?

Hemos mencionado con anterioridad que el término “periodismo militante” fue y es utilizado
simultaneamente como una reivindicacion a un modo de ejercicio periodistico 0 como un
descalificativo del mismo. En ese plano, pese al uso vigente y reiterado de la expresion, su

existencia o “emergencia” es tanto otro aspecto del periodismo en la actualidad.

Al indagar qué es el periodismo militante para quienes integran la Agencia Paco Urondo y
cdmo conciben su préctica, hallamos una postura politica que asume el ejercicio periodistico
como un tipo de militancia que se desarrolla en el territorio de lo comunicacional. Este tipo de
practica militante esta explicita en los principios que gobiernan su linea editorial y criterios de
noticiabilidad®® apoyados en recuperar los valores populares desde el campo comunicacional

con perspectiva de derechos sociales, culturales, politicos y econémicos.

“Desde lo politico, somos una agencia identificada con el kirchnerismo como proyecto politico y
modelo de pais, por lo que asumimos como criterio periodistico defender la industria nacional, los
derechos de los trabajadores, denunciar las injusticias sociales, exigir la soberania politica y
demandar la independencia econémica. Hace méas o menos cuatro afios, gracias a los aportes,
debates y militancia de las compafieras, incorporamos a ello la igualdad de géneros como una
forma de justicia social. Estas son las bases en las que nos apoyamos. Periodisticamente tratamos de
identificar el conflicto social o problematizar los temas, tomar parte en él y convertirlo en propuesta
que fortalezca el campo popular”. (José Cornejo)

58 Desarrollados en el capitulo 2 de esta tesina.
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“El periodismo militante tiene una gran trayectoria en nuestro pais. Uno hace periodismo en base a
lo que cree. Nuestra identidad esta enmarcada en la lucha de nuestro pueblo y en un proyecto
politico que tiene afios. La identidad la va construyendo la APU en base a discutir y pensar
probleméticas puntuales que nos movilizan. La violencia institucional, la poblacion carcelaria son
dos puntos destacables”. (Nicolds Bondarosvky)

Quienes integran esta experiencia, en su mayoria, son comunicadores o estudiantes de carreras
de comunicacion o periodismo y se conciben como activistas politicos/as desde la practica
comunicacional. Sin embargo, una gran parte de sus integrantes, llegaron a la militancia
comunicacional luego de una militancia territorial en otros espacios politicos y transformaron

su activismo en palabras.

“Tuve otra militancia territorial en la 1-11-14 con La Campora, dando apoyo escolar, sobre todo,
pero no me hallaba haciendo eso, hasta que encontré mi lugar en la agencia. Yo estudié letras, no soy
periodista, por eso mi militancia en la agencia no esta tanto en la escritura sino en la edicion. Todo
lo que hago, lo hago desde una pertenencia politica al espacio . (Maricruz Gareca)

“A estas alturas me considero periodista, pero al principio fue bastante problematico porque yo no
me consideraba del palo del periodismo. Es més, venia de una formacion literaria y artistica donde
habia un desmedro en la mirada hacia el periodismo, y yo lo sentia también al periodismo como una
cosa menor. Eso se revirtio cuando en la Agencia descubri que el periodismo era una herramienta
muy Qtil para causas muy concretas y especificas como revertir los casos de gatillo facil y que
familias enteras pudieran denunciar cosas que, si el periodismo no existiera en una versién
colectiva, seria imposible. Ahi empez6 a cambiar mi mirada a fuerza de trabajo y oficio
periodistico”. (Santiago Asorey)

“Creo que ni todos somos profesionales, ni todos somos militantes, a partir de ello se construye algo
nuevo que es la militancia de la Paco, distinta a la que trae cada une. Yo milité toda mi vida. Tengo
mas militancia en derechos humanos que en partidos politicos, aunque pasé por el Partido
Intransigente y terminé en el Kirchnerismo por los ideales que trajeron Néstor y Cristina. En la

agencia hallé el punto de encuentro entre mis ideas, la prdctica y la militancia comunicacional”.
(Ana Avila)

Ese traspaso de lo territorial al uso de la palabra como herramienta de militancia convoca a
muchos militantes a acercarse a la agencia como colaboradores, escribientes, que enriquecen
los contenidos del portal con un abanico tematico de diversos &mbitos y regiones del pais. Otro
aspecto distintivo es que varios colaboradores y muchos de los y las integrantes de APU se
acercan al medio de manera voluntaria a través de las redes sociales de la agencia, por
convocatorias de otros miembros mediante relaciones personales o a partir de eventos y charlas

publicas donde se invita a participar en el espacio.
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“Lo que veo en la Agencia son las fracciones universitarias que decidieron abrazarse con los
sectores populares. En esa mixtura hay un movimiento interesante y exitoso. La agencia tiene mucho
de la universidad y sus integrantes son muy universitarios y somos recontra craneadores.
Entendemos que la teoria tiene que servir para la practica, y creemos en que la practica conduce,
pero no al tun tun. Y lo que hacemos es hacer jugar la teoria contra la préactica, qué funciona y qué
no. Y en ese resultado producimos una teoria, pero militante: la teoria hija de la practica. La
militancia construye teoria, pero la teoria que atraviesa la practica. Esto es marxismo puro. Hay

mucha metodologia mecanica marxista como método, no como horizonte de revolucion”.
(José Cornejo)

Periodismo militante: participacion, la interaccion v la accion politica

La adjetivacion de “militante” suscita una polémica respecto del ejercicio periodistico y
consideramos que faltan investigaciones que aborden sisteméaticamente o definan alcances
posibles del concepto. Aqui no arribaremos a una definicion Unica y absoluta sobre periodismo
militante, porque se trata mas de una categoria de existencia reciente con pregnancia peyorativa
muy arraigada. Si observamos que es posible identificar algunas caracteristicas, ya que el
denominado “periodismo militante” adquiri6 particulares dimensiones a nivel de la sociedad

en este periodo histérico, y puso en tension la idea de objetividad del modelo liberal de prensa.

“El periodismo es una militancia, debe serlo. Una militancia por la verdad, un compromiso
con esa verdad. Porque, caso contrario, la falta de compromiso a lo Gnico que lo unira sera a
un valor econémico. Y sobrados ejemplos hay de periodismo-mercenario, comprometido con
el dinero.

Quienes niegan la militancia como parte de la vida es porque le temen a la palabra militancia,
la relacionan con actividad politica y la cargan asi de otra significacion que rechazan. Sin
embargo, en el mismo acto de rechazarlo cargando a la palabra de contenido politico estan
haciendo un acto tan politico como el que rechazan”. (Nota “El periodismo sera militante o
no serd” (07.06.2011)%,

En este sentido, y de acuerdo a nuestro objeto de estudio, puede mencionarse que el periodismo
militante se evidencié en la escena publica durante el antagonismo entre corporaciones
mediaticas y fuerzas progresistas en el llamado “conflicto con el campo” en 2008%. E

inmediatamente posterior se profundizd con el debate y promulgacion de la Ley de Servicios

59 «g) periodismo serd militante o no sera”, de Monica Oporto en Agencia Paco Urondo, disponible en
http://www.agenciapacourondo.com.ar/comunicacion/el-periodismo-sera-militante-0-no-sera-por-monica-oporto

60 \ser Introduccion de la tesina.
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de Comunicacion Audiovisual (26.522) que marco otro hito en la historia del periodismo
argentino. Este contexto cristalizO posicionamientos e inscripciones entre periodistas de
acuerdo a su propio rol, pero con la particularidad de que esa situacion se convirtio en un tema

de debate publico.

“Hace unos arios se armo un debate sobre esto porque la periodista Julia Mengolini, ni bien asumio
el macrismo, dijo que ~ el periodismo militante era una pavada’, que eso se habia usado
peyorativamente y que no habian sido inteligentes aquellos que tomaron ese concepto como bandera
propia. Yo escribi una nota criticando eso porque pienso que el periodismo militante no es un
periodismo individualista, que cada quién tiene afinidad por ciertas causas y desde su lugar
individual defiende esa causa que considera justa. Para mi, nosotros primero somos militantes
politicos y entendemos a la comunicacion como nuestro espacio de militancia. Lo hacemos como
parte de nuestro pueblo y no como individuos ubicados en un pedestal que define su lugar por las
afinidades que tiene con cierta ideologia. Este pensamiento nacié en mi como resultado de las
practicas colectivas”. (Santiago Asorey)

Al respecto, Mariano Fernandez® propone una aproximacion conceptual al estimar que “el
periodismo militante esta constituido por un conjunto de expresiones periodisticas originadas
-tanto en medios privados como estatales- como emprendimientos no partidarios pero
dedicados, explicitamente o no, a legitimar las politicas del gobierno de Cristina Kirchner, a
reforzar una identidad politica y a combatir a los opositores” (2013, pp. 13). En este punto,
coincidimos sobre todo acerca de la existencia de ese vinculo con aquellas experiencias
comunicacionales que nacieron en el periodo sefialado. En cambio, consideramos que, a la luz
de los afios, el periodismo militante no se agoto en dicha caracterizacion, ya gque estuvo vigente

durante el gobierno de Mauricio Macri, sin corresponderse con esa identidad politica.

“El periodismo militante es un periodismo como cualquier otro pero que busca incidir en la realidad
social en busqueda de justicia e igualdad. Creo que un periodista de derecha que esta alineado con
los intereses de Macri, por ejemplo, no es un periodista militante, no lo guia la necesidad colectiva
de provocar un cambio. Un periodismo militante quiere instalar nuevos temas, discutir la agenda
mediatica y ante todo cambiar la realidad que le rodea utilizando la palabra como herramienta”.
(Ludmila Sueiro)

En esta tesina acordamos con los andlisis que sostienen la existencia de “conflictividad

mediatica” entre los gobiernos kirchneristas®? y los medios de comunicacion tradicionales y

61 Doctor en Ciencias Sociales y Lic. en Comunicacion Social en CONICET. -Fernandez, M. (2013): Mediatizacion de la
politica en la Argentina kirchnerista: figura presidencial, periodismo militante y disputas por la toma publica de la palabra. X
Jornadas de Sociologia. Mesa 6. (pp. 1-20). Buenos Aires. Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires.

62 Contempla los dos mandatos presidenciales de Cristina Fernandez de Kirchner (2007-2011 / 2011-2015)
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hegemdnicos que caracterizo una parte de ese periodo. En este sentido, asumimos lo sefialado
por Fernandez acerca del “la emergencia de un “activismo mediéatico %, movilizado desde la
cupula del Gobierno nacional pero arraigado en sectores activos organizados de la sociedad
civil, que han consolidado précticas descentralizadas de intervencion sobre “la cuestion
mediatica”™ (Fernandez, 2013, pp.2). Lo que sostenemos, sin embargo, es que ese activismo no
nacié por demanda del funcionariado politico del momento, sino que proviene desde abajo y
con una larga trayectoria de mayor pluralismo informativo, diversidad comunicacional y contra
la concentracién medidtica de una parte de la ciudadania. Hubo en esta etapa un contexto
politico y de politica pablica® que habilito el proceso de creatividad militante desarrollado en
el terreno virtual con una generacion de nuevos y viejos periodistas avidos de espacios

mediaticos.

En sintesis, ese activismo mediatico, politico y social constituyd la pelea por una nueva
comunicacion por parte de diversos proyectos periodisticos de comunicacion popular,
necesitados de politicas publicas, garantias de igualdad de oportunidades y equidad de
condiciones para producir y distribuir sus contenidos. Medios que en su praxis cotidiana
asumieron un compromiso ineludible con lo social basados en la participacion, la interaccion
y la accion politica. Estas son las condiciones tanto materiales como simbdlicas que sustentan
la existencia de un periodismo militante de los Gltimos tiempos. Quienes integran experiencias
colectivas de comunicacion nacidas en este contexto politico estan involucrados politicamente

con su practica periodistica a la que toman como un modo de vida.

“El periodismo militante es como una herramienta politica dentro de los medios de comunicacion.
Un medio de comunicacion militante que tiene personas involucradas politica, personal,

63 Philipe Kirtzberger (2010), en un estudio comparativo sobre la relacion entre Gobiernos y medios de comunicacion de
América Latina identifica un modelo comin que denomina “activismo mediatico” en paises como Argentina, Bolivia, Ecuador
y Venezuela. Este activismo apunta a develar la verdadera naturaleza de las instituciones mediaticas y se caracteriza por tres
dimensiones: a) interpelar al publico con discursos altamente ideol6gicos sobre medios y presa; b) despliegue de una variedad
de formas y dispositivos de comunicacion directa; ¢) son gobiernos que promueven regulaciones en el ambito de la
comunicacion a favor de un rol més activo del estado y formas alternativas al mercado. (Fernandez, 2013)

64 Es dable destacar que el debate acerca de la comunicacién y los sistemas mediaticos, penetrd la agenda politica del gobierno
tanto en espacios publicos y de la vida cotidiana como en sus sistemas legislativos. Este proceso tuvo como actores publicos
a un conjunto de sindicatos de prensa, universidades nacionales, organizaciones sociales, radios comunitarias en diferentes
puntos del pais, pequefias radios comerciales, organismos de derechos humanos, entre otros. Muchos nucleados luego en la
Coalicion por una Radiodifusion Democratica que impulsé su debate social a través de foros y en el parlamento argentino. Su
irrupcion en la escena publica favorecio la emergencia de nuevos medios, contenidos y puablicos a partir de disputar nuevos
sentidos en el periodismo tradicional. Para profundizar sobre este contexto politico recurrir a “Voces Abiertas De América
Latina. Comunicacion, politica y ciudadania”, coordinacion general de Daiana Bruzzone; dirigido por Florencia Saintout;
Andrea Varela; prélogo de Jests Martin Barbero; Rincén, Omar. - 1a ed. edicion bilinglie, La Plata: Universidad Nacional de
La Plata. Facultad de Periodismo y Comunicacion Social; Ciudad Auténoma de Buenos Aires: CLACSO, 2015.
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emocional, fisicamente. Yo empecé a pensar la militancia politica como una manera de transformar
la realidad y como una forma de vivir mi vida”. (Santiago Asorey)

En este sentido, disentimos con la perspectiva que sostiene la existencia de un “periodismo
independiente” caracterizado como “profesional” y “sin ideologias”, porque consideramos que
ese tipo de periodismo también asume una posicién politica, aunque velada, que produce y
construye la realidad segun sus propios intereses. Y muchas veces amparandose en un artificial
sentido de la “objetividad” periodistica. Esta posicion tedrica que asocia de manera directa
profesionalidad con informacidn objetiva es la que dictamina que el periodista actiia por “una
disposicion psicologica de actuar con integridad” (Vazquez Bermudez, 2006), y se convierte
en un argumento débil. Algunos ensayos académicos tratan esta tematica desde esa ldgica,

como ser el andlisis de Micaela Baldoni, transcrito en el siguiente apartado:

“Desde la vision del autodenominado periodismo “independiente” y/o “profesional”, el “periodismo
militante” manipula la informacion por su sesgo ideoldgico. El compromiso politico que este tipo de
periodismo asume supone, segun esta postura, privilegiar aquellas noticias que tienden a apoyar su
“causa”y, por tanto, obviar aquellas que no lo hacen. En este sentido, el “periodismo militante” tenderia
a tergiversar la realidad, o bien a mostrar sélo alguna de sus caras; mientras que, por el contrario, el
“periodismo profesional”, desprendido de sus valoraciones ideoldgicas, tenderia a reflejar la realidad
tal cual es, mostrando sus contradicciones”. (Baldoni, 2012).

De lo que se trata aqui no es la discusion por la “independencia del periodismo”, sino sobre el
accionar militante de sujetos y sujetas en el marco del quehacer periodistico. Siguiendo a
Fernandez, el periodismo militante que se lo vio como el emergente de un fenémeno en el
marco del subsidio estatal “no puede concebirse como un efecto mecénico ni traducirse como
un comportamiento partisano” (2013). Es su compromiso social materializado en un modo de
ejercicio periodistico diferencial, en el ambito de la comunicacion popular y en un contexto de
concentracion mediatica, el que enmarca y proyecta otros valores en el tratamiento periodistico

de los hechos.

La objetividad periodistica vs. militancia

A lo largo de la historia, el concepto de objetividad ligado a la actividad periodistica, ha ido
cambiando de formas. No existe una Unica interpretacion porque depende de la cultura y de las
caracteristicas socioldgicas del tiempo histérico en el que se debate.
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Como se mencion6 con anterioridad, para esta tesina existe una utopia dentro del ambito
profesional que identifica a la objetividad con un caracter apolitico de los y las periodistas. Esta
cuestion, aprioristicamente, se tomara como dudosa debido a que en esa vision no se contempla
otros aditamentos que ejercen influencia directa sobre la produccién de la noticia, y por
extension, de la construccion de la realidad social. Ademas, la objetividad “sigue siendo un
elemento clave para comprender la ideologia que sostiene el modelo liberal de la prensa”
(Alsina, 1989, pp 46) y un determinado modo de llevar la practica periodistica que niega la
presencia de sesgos a la hora de escribir sobre un hecho. Sin embargo, no se desestima en este
trabajo que el principio de objetividad es un ideal a alcanzar por cualquier medio de
informacion o periodista. De todas maneras, insistimos que ese deseo de “ser objetivo” esta
atravesado por diferentes causas. Todo proceso de produccion social de contenido pasa
necesariamente por un tamiz de seleccion, inclusion y exclusion que nunca es inocua. Miguel

Angel Vazquez Bermudez (2006), sostiene que existen cuatro tipos de sesgos:

“Estas desviaciones se resumen en sesgo de contenido, de las fuentes, tematico y retorico. El sesgo de contenido
refleja la linea editorial del medio a través de la seleccion y jerarquizacién de los acontecimientos, asi como del
tipo de cobertura que depara en funcion de su posicion empresarial. En cuanto a las fuentes, se alude a la eleccién
de autoridades y especialistas que interpretan el acontecimiento para implementar la orientacion del medio. El
sesgo tematico esta relacionado con el modelo cultural al que pertenece el periodista y este “pattern familiar” lo
Ileva a optar por unos temas y descartar otros que no casan con los valores sociales y culturales de cada pais. Por
altimo, el sesgo retorico se refiere a los distintos aspectos que en la redaccion del relato informativo quiebran la
supuesta objetividad: la utilizacion de elementos opinativos, la atribucion de causas, el tono apreciativo, la

coordinacién de imagen-comentario o la calidad de la filmacion”. (pp. 260).

Ya en los afios 70, el “nuevo periodismo” puso en crisis el concepto de objetividad por su
perspectiva mas subjetiva que deja entrever las opiniones del periodista, entre otras
caracteristicas. Entonces, la objetividad puede ser considerada como una ilusion, y a la vez
como la guia necesaria para la “imparcialidad”. Pero sobre todo como concepto no deja de estar

constituida por su contexto social.

“La formacion periodistica con el periodismo militante pueden convivir perfectamente. Para mi no
hay contradiccion. Yo creo que la discusidn sobre la objetividad es valida porgue uno tiene que ser
todo lo riguroso posible para sustentar la informacion o la opinién que desplegamos para aspirar a
la verdad. Me gusta la idea de José Cornejo sobre que somos una orga politica que chequea la
informacion. Aunque sé que socialmente se entiende de manera contradictoria”.
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(Enrique de la Calle)

Alsina también sostiene que “el umbral minimo de la objetividad es saber distinguir la noticia
del comentario” (1989, pp. 173), para mantener ese ideal del profesionalismo que se aferra a
los principios de que los hechos existen de manera independiente y por fuera de las
interpretaciones. Aunque para el autor ello representa un mito, ya que se propugna la
descripcion de los hechos desconectados de las relaciones sociales (Alsina, 1989), y no siempre

lo que se comunica se refleja con fidelidad.

“En la Agencia hay personas que estudiamos comunicacion social y bien sabemos que todos los
medios tienen una linea editorial. Creo que en la Agencia construimos objetividad con las propias
herramientas periodisticas. Empezando porque nuestra linea editorial es explicita. Somos objetivos

sobre nuestra subjetividad. En nuestras coberturas se citan las fuentes, se diferencia una nota de
opinién de otra informativa. La informacion siempre se enmarca porque los hechos no se dan porque
si ni aislado, vivimos en una sociedad y la realidad que nos rodea es compleja y tiene una historia”
(Enrique de la Calle).

Nos acercamos también a la postura de Bechelloni que en 1978 planted la necesidad de un
nuevo modelo de informacion que gire en torno a la interpretacion, y contextualice la
informacion en una cadena de acontecimientos precedentes y paralelos®. Se trata de una nueva
objetividad, que, sin renunciar a la posibilidad de un periodismo objetivo, siente las bases de
una préactica periodistica que transparente el lugar desde el que escribe. Es aqui donde el
periodismo “objetivo” tensiona con el periodismo militante, pero no se trata de que uno impere
sobre el otro, sino mas bien de reconocer la existencia de factores que influyen y se articulan

en las coberturas periodisticas.

“El periodismo y la militancia para mi estan entrelazados. En mi caso no podria tener un oficio
alejado del otro. En mis notas sobre literatura sale mi costado militante. Es muy dificil que no
contengan algo vinculado al feminismo, por ejemplo. Eso no significa que contengan una bajada de
linea, sino que siempre tendré mas interés por escribir sobre alguna escritora o autora que tuvieron
gue ver con el feminismo, que fueron pioneras de esa militancia. Por eso mi cobertura tiene un mix
muy dificil de separar lo que pienso o de lo que tuviera que ver con esa militancia”. (Ana Avila)

“Nuestro portal tiene secciones especificas para la opinion y con el tiempo fuimos logrando
coberturas mas informativas. Ese tiene que ser nuestro horizonte. Lo que nos diferencia del resto de
los medios es que si nosotres tuviésemos las herramientas monetarias marcariamos mucho mas la
diferencia. No porque seamos mejores, sino porque creemos sanguineamente en lo que hacemos. Yo
estoy hace 11 afios en este mismo lugar y si no lo sintiera no podria seguir perteneciendo.

65 vzer Rodrigo Alsina, la produccion de la noticia en La construccion de la noticia
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(Nicolas Bondarovsky)

Lo descrito hasta aqui constatan una falacia de la no intencionalidad en el periodismo que se
presenta profesional -bajo la opacidad impoluta de la objetividad-, y opuesta al periodismo
militante. Entendemos que no es la objetividad la que define si el ejercicio periodistico es mas
0 menos profesional, tampoco la que determina que ser un periodista militante quita o elimina
toda posibilidad de ser objetivo en el relato de los hechos. En primer lugar, porque la
objetividad no es una practica neutral. Todo acceso al conocimiento estd mediado por las
interpretaciones que los sujetos hacen de la realidad. Las propias trayectorias por las que
atraviesan las personas estan marcadas por sus posiciones politicas, ideoldgicas, sus intereses,
emociones (Uranga, 2008). Es imposible el extrafiamiento que pretende la objetividad como
lugar equidistante, aséptico y no comprometido. De alli proviene la primera diferencia acerca
del periodismo militante que analizamos en este trabajo, dado que es realizado por sujetos que
explicitan el lugar politico-ideoldgico desde el que escriben, como lo es el caso de quienes
integran Agencia Paco Urondo. Segundo, y estrechamente relacionado al primero, la seleccién
y priorizacion de los hechos, cualquiera sea el ambito o la condicion en la que se ejerza el
periodismo, siempre responde en Gltima instancia a intereses, ya sean comerciales, econémicos

0 politicos.

“No somos lo mismo que cualquier otro medio con periodistas que producen informacién para
cumplir, llenar espacios o completar la agenda. La Agencia tiene personas involucradas politica,
personal, emocional y fisicamente. Nuestra militancia, ademas de nuestras convicciones, es
construir y sostener la agencia. Es un fin comin. Un objetivo y una responsabilidad colectiva”.
(Ludmila Sueiro)

Entonces, la objetividad en el periodismo debe ser el horizonte de que guie la rigurosidad de la
practica, no el sentido politico para desmerecer los aspectos ideoldgicos de las personas que
deciden enunciar sus ideas a través de sus palabras, interpretaciones del mundo y/o la cobertura

de los hechos que acontecen.

Ser 0 no ser periodista militante: una identidad

Las y los periodistas de APU tienen en comun una marcada identidad peronista-kirchnerista, y
muchos detentan militancias previas en diferentes espacios. Hay una predominancia etaria sub

40 que atravesaron lo politico desde un lugar generacional a partir del contexto socio-cultural
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del kirchnerismo que les acerco a la militancia comunicacional y a un mayor compromiso social

con ese proyecto politico que se conjugd con el periodismo.

En ese plano, de la construccion identitaria de la agencia, muchos de ellos y ellas se piensan
primero como militantes y luego como periodistas. Dentro de esta organizacion, son estos dos
campos de accion los que dan sustento a esa identidad que confluyen en APU: ser periodista y

militante o ser ambas a la vez.

“Para mi primero Se es un militante y luego periodista. Ser militante es parte de un sentido de
pertenencia a una construccion colectiva. Yo creo que en este mundo hostil no hay otra manera de
sobrevivir que no sea colectivamente. Construir algo con personas, discutir, pelear, llegar a
acuerdos, seguir ahi. Ser un militante para mi es levantarme todos los dias y pensar como cambiar
un chiquito la realidad desde donde pueda. Por eso primero soy un militante y luego un profesional.
Generalmente los periodistas son seres individuales que solo piensan en su trayectoria, su firmay
su nombre. A mi me copa mas lo colectivo, la construccion entre muchos para dejar algo. También
es mds entretenido equivocarse de a mucho que solo”. (Nicolas Bondarosvky)

“Yo creo que primero somos militantes politicos, después encontramos en el periodismo nuestra
aplicacion préactica de esa militancia. Pero fundamentalmente somos militantes politicos. De hecho,
no estamos sindicalizados bajo ninglin gremio de prensa porque no trabajamos de esto. Algunos si,

pero lo que hacemos para la agencia es una préactica militante, voluntaria y no remunerada.
Siempre lo pensamos asi. Si el dia de mafiana la coyuntura y las posibilidades cambian supongo
que habra que discutir nuevamente el cdmo se repiensa eso ”. (Santiago Asorey)

Para quienes integran esta organizacion, primero hay espacio de pertenencia a nivel humano
que se condice con los ideales enmarcados en un determinado proyecto de pais y que, ademas,
les permite pensarse como militantes y pensar la politica a partir de la préactica periodistica. A
la vez, encuentran en ella que lo “militante” funciona como marca identitaria que constituye
parte de su subjetividad y su praxis. En este sentido, creen fervientemente en el compromiso
del ejercicio periodistico para transformar realidades; que las coberturas de determinados
hechos tengan espacios en los medios de comunicacion con la misma importancia que un hecho

politico.

“El fin de la militancia comunicacional es la transformacion. Hay casos que han transformado
realidades. Nosotros cubrimos las torturas en las carceles y quiza no son notas muy leidas, pero
creemos que son temas que hay que cubrir porque no puede ser que no le importe a nadie. Cuando
nuestro gobierno reprimia a nuestros pibes, nosotros también lo cubrimos porque creemos que esta
mal. Entonces la transformacion que buscamos es en el terreno del periodismo ”.

(Nicolas Bondarovsky)
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“Hubo un impacto real en muchos casos que cubrimos, y creo que comparieros y comparieras
encuentran eso en la Paco Urondo, que no es un lugar sélo para discusiones testimoniales,
bizantinas, sino un lugar de militancia especifica que te permite tener incidencia sobre la

realidad ”. (Ludmila Sueiro)

“Me parece que la agencia encara una comunicacion donde piensa muy bien cual es el impacto que
tiene la militancia sobre las discusiones y ha provocado muchos debates y ha transformado muchas
cosas de esos debates. En el caso de violencia institucional yo lo vivi en primera mano como el Caso
de Lucas Cabello® que pasé de ser “Un trapito baleado” a ser “Lucas Cabello el padre de dos
hijas””. (Santiago Asorey)

También se puede establecer que el periodismo como practica militante de la palabra no es sélo
una herramienta de transformacion social, sino una experiencia de transformacién personal. En
ese proceso se conjugan los intereses colectivos propios de la organizacion periodisticas y se
forman lazos, vinculos humanos y afectivos que reivindican una agenda comun. Otras de las
singularidades que conforman la identidad colectiva de este espacio es que al tiempo que los 'y
las integrantes aspiran a construir un mundo mas justo -debido a sus disposiciones politicas-,
la militancia periodistica les exige individualmente un trabajo diario que no es remunerado.
Aqui se vislumbra que la confluencia del periodismo y la politica en un espacio de militancia
genera tensiones inevitables vinculadas a la sustentabilidad de un proyecto de estas
caracteristicas. No considerarse periodistas o trabajadores de prensa que perciben dinero a
cambio de su fuerza de trabajo lleva preguntarse sobre la convivencia en la practica de dos
I6gicas de funcionamiento diferentes: ¢Puede la militancia ser rentable o puede el periodismo
ser militante? Este tipo de conflictos suele generar problemas internos dentro de cualquier
organizacion militante y en muchas ocasiones conlleva a crisis de identidad de experiencias
como estas ante la falta de financiamiento que permita la reproduccion material de sus

integrantes.

“Para mi la agencia es un espacio de militancia. Mi forma de militar y cambiar el mundo es a través
de la agencia escribiendo en la seccion de Cultura. Siento que si empiezo a cobrar puedo perder eso,
y corro el riesgo de tomarlo como un trabajo. Pero al mismo tiempo siento que es un laburo muy
arduo que lleva mucho tiempo, muchos recursos y esta bueno que sea remunerado ”.
(Maricruz Gareca)

“Esta bueno que la agencia apunte a pagar las colaboraciones, me he dado cuenta que muchas
personas no colaboraban con la agencia porque no se pagaba, no los propios militantes, pero si los
colaboradores externos que, en estos momentos de precarizacion, de crisis optan por escribir en
medios que reciben. Para no todos es un espacio de militancia, para otros es un espacio periodistico,

66 Caso Lucas Cabello, en linea en http://www.agenciapacourondo.com.ar/buscar?filtro=lucas+cabello
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habria que hacer una definicion, ver como lo siente cada uno, yo lo siento como un espacio militante
que periodistico, no cobrar a mi me da una libertad y mistica que al tomarlo como una obligacién
me quitaria un poco eso, pero entiendo que los compafieros que lo ven como un espacio
periodistico a bueno que puedan vivir de eso”. (4na Avila)

Pensar en la militancia rentada es una discusién aun ausente dentro de la agencia. Si bien son
varias las personas que creen en la necesidad de percibir remuneracion por las tareas que
realizan, también sostienen que eso no implicaria una pérdida de su identidad de militantes

como asi tampoco lo ven como una contradiccion.

“Hay momentos en que un comparieros y comparieras que dedican mucho tiempo a la agencia, y por
es0 a veces necesitas, aunque sea de manera simbdlica, tener algo cubierto, ya sea el colectivo, un
café, layerba o la cerveza. En ese sentido, creo que a veces es necesario, por mas complicado que
suene, que los compafieros puedan recibir un incentivo sabiendo que no vamos a vivir de esto -de la
agencia-, y gue por ahi no sea sélo entrega y satisfaccién intelectual. Creo que la ayuda econémica
compensa el tiempo y esfuerzo que le dedicamos a la agencia y que a su vez sea un aliciente para
seguir militando”. (Boris Katunaric)

“Yo creo que podriamos lograr tener una fuente de recursos economicos cotidiana y destinarla

exclusivamente a redactores. Necesitariamos recursos para poder tener militantes que quieran

trabajar exclusivamente para la agencia. La salida a esto es poder pagar sueldos. Que nuestros
militantes puedan salir a la calle a buscar notas, transcribirlas, etc.”. (Nicolds Bondarovsky)

“Ponemos mucha energia en la militancia y no veo contradictoria una remuneracién al respecto.
Se trata de nuestro tiempo, nuestras ideas y nuestra actividad al servicio de una comunidad. Si no se
aspira a, en algiin momento, que una organizacion pueda remunerar a su gente, creo que se cae en
una romantizacion de la militancia en donde no es trabajo sino ‘pasatiempo’ o ‘vocacion’. Como si el
amor por la vocacién diese lugar a que nos paguen mal. Como si nadie quisiese vivir
economicamente de lo que ama”. (Melany Grunewald)

“Creo que la agencia siempre tiene que intentar ayudar para generar, en el marco de sus
posibilidades, herramientas que permitan que sus militantes politicos se desarrollen con mas
eficacia, mas tranquilidad y de mejor manera. Ahora entiendo que es muy dificil eso en los contextos
adversos de lo que somos nosotros: somos un medio de comunicacion popular y es muy dificil pensar
la perspectiva comercial de la agencia. Dependemos mucho de la ayuda que puedan venir de otros
sectores del campo popular, ya sea un gremio o espacios politicos que te puedan dar una mano”.
(Santiago Asorey)

“Obviamente que la agencia debe generar algo y ayudar puntualmente con lo que pueda con aquellos
comparfieros y comparieras que necesiten porque son muy importantes ya que son pequefios motores
estructurales para el funcionamiento periodistico de la agencia en general. Por eso intentamos que
las relaciones que vamos construyendo desde la Agencia nos abran oportunidades laborales para

los y las comparieras” (José Cornejo)
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“Creo que poder remunerar las actividades que hacemos o conseguir trabajos que nos permita
dedicarnos mas a nuestra militancia, nos permitiria mejorar el tipo de periodismo que queremos
hacer en APU. Ademas, creo que parte de nuestra militancia consiste en mejorar las condiciones

materiales de vida de nuestros comparieros y comparieras, que son parte de nuestro pueblo”
(Ludmila Sueiro)

Existe una obviedad para las y los integrantes de APU: la agencia no es un lugar donde se busca
trabajo, sino que es un colectivo de comunicacion militante. Explicitamente, consideran que
ese colectivo puede o debe dar asistencia a sus integrantes para que les sea amena el desarrollo
de su militancia. No obstante, reconocen que hay limites concretos en lo financiero que son
sustanciales para las organizaciones del campo popular respecto a los recursos que tienen.
Cuestiones que en estos Ultimos afios llevaron a muchos a implementar estrategias de

financiamientos para solventar sus proyectos y la militancia de sus integrantes.

De todos modos, quienes militan el periodismo desde estas bases ideoldgicas, encuentran
formas satisfactorias de resolver estas tensiones entre la accion o praxis militante y el ejercicio
periodistico remunerativo. En el caso de APU, sus participantes no niegan su necesidad, pero
tampoco lo ven como un impedimento u obstaculo para ejercer su autonomia. De hecho, los

reafirma en su decision politica de continuar apostando a esta experiencia.

“Tengo mucha afinidad con la linea general de la agencia en cuanto espacio militante y
comunicacional. Me gusta como comunica y lo que comunica. Puedo estar de acuerdo o no, he tenido
un distanciamiento muy breve por cuestiones personales, pero nunca deje de estar de acuerdo o deje

de tener afinidad con lo que la agencia plantea como espacio politico o comunicacional ”.
(Maricruz Gareca)

“Adhiero porque es muy valiente en intentar crear algo nuevo de cero, estar tantos afios. Hoy en dia

tengo un gran sentido de pertenencia y tendria que pasar algo muy grande para que yo me vaya. Es

como ser de boca. Yo soy peronista y por eso la lealtad es un valor muy grande para mi, no concibo
la vida de otra manera”. (Nicolas Bondarovsky)

"APU se me present6 como un espacio donde podia empezar a tomar experiencia de aquello que

estaba estudiando. Tal vez un espacio no militante no me hubiese convocado. La militancia es un

modo de vida, y en ese sentido entiendo que muchas cosas las hagamos ad honorem porgue nos
mueve el deseo de hacerlo". (Melany Grunewald)

“La agencia me ha dado un lugar donde poder desarrollar una construccion colectiva e individual y
siempre encontré la facilidad para llevarla a cabo a partir de encontrar los caminos que nos lleven a
construir los consensos que consideramos importantes como organizacion y eso lo hicimos durante
muchos afios, sobre todo los Gltimos cuatro fueron muy duros. No solamente en el plano de lo
politico, sino también por los costos personales por lo desprestigiante que han sido durante estos
anos decir que uno era un militante politico”. (Santiago Asorey)
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Estas caracteristicas llevaron a la Agencia Paco Urondo, con muchos afios de trayectoria y de
desarrollo como organizacion politica, a construir su identidad en base a discusiones colectivas
que han ayudado a consolidarse como medio de comunicacion dentro del amplio campo
popular y de la militancia peronista-kirchnerista. Su contrato de lectura con un publico lector

politizado es justamente su mayor reconocimiento social.

“Yo creo que nos sigue leyendo la militancia y tenemos que seguir proponiendo debates para la
militancia. Nos lee también un activismo de redes sociales que es kirchnerista o mas Cristinista. Ese
lector silencioso esta seducido por el catastrofismo que planteamos sobre el gobierno de Macri. Creo

gue nuestro lector es el/la votante kirchnerista y que tiene pocos medios para informarse (aunque

haya medios que tengan mucha mas fuerza para decir que la gente se esta muriendo de hambre).
Ahora tenemos que ver cuél va a ser nuestro rol dentro de un gobierno conformado por fuerzas que
exceden al kirchnerismo” (Enrique de la Calle)

En APU también confluyen diversas identidades no vinculadas al kirchnerismo, pero que
encuentran puntos de coincidencia intelectual en diferentes discusiones sectoriales relativo a lo
social. De manera identitaria dentro de la pagina www.agenciapacourondo.com.ar pueden
leerse notas que reivindican al movimiento obrero organizado desde lo sindical con perspectiva
de derechos y fuertemente anti represiva. A su vez, converge en el periodismo de la agencia
las agendas de los feminismos con perspectiva de géneros y antipunitivista que conforman y

consolidan su identidad como medio de comunicacion popular.

“Creo que la propuesta de identidad de la agencia fue la de sincerar, alla por el 2009, en pleno
conflicto con el campo de cual era el rol del periodismo y de que cuales eran los intereses del
mismo. Es decir, sincera de manera brutal esto de ser un periodista militante, eso de que los seres
humanos estamos cargados de una subjetividad, de una forma de pensar el mundo, y que con ello
también se puede hacer un periodismo en serio y bien hecho, que no sea sdlo una gacetilla de una
unidad basica, sin desmerecer obvia, sino aquello de que se puede hacer una buena entrevista o una
buena nota de reflexion critica, se puede crear un buen contenido periodistico con una posicion
politica. Esa es la identidad mas fuerte que ha logrado la agencia y que lo ha hecho en base a un
monton de discusiones que nos quedamos cotidianamente desde adentro. Cual es la linea politica que
tenemos es una construccion que se hace todo el tiempo y que siempre est& o deberia estar en
cualquier tipo de organizacion. Ese es el valor que tiene la Agencia Paco Urondo, quitarle
solemnidad y cierta méascara de inocencia a un oficio completamente interesado desde lo
econdmico y politico y que tiene incidencia en la realidad. Me parece que desenmascara eso es algo
invaluable y que deberia ser ejemplo, no para que lo hagan los demas, sino para que los tengan en
cuenta en las distintas redacciones de qué es lo que pueden lograr poniendo blanco sobre negro la
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necesidad de comunicar y construir éticamente la realidad. Nosotros hacemos eso construimos
realidad a partir de nuestra vision periodistica y personal y por ende politica”.
(Boris Katunaric)

El vinculo entre el periodismo y la politica nunca estuvieron exentos de tensiones y discusiones
acerca del quehacer cotidiano de la profesion. Subrayar esa relacion tiene que ver con rechazar
la supuesta neutralidad e inscribir el trabajo periodistico en un campo de disputa por los

sentidos en torno a la determinados valores y concepciones del mundo (De Moraes, 2014).

En sus dimensiones especificas, la militancia y la profesionalidad son practicas histéricas
esenciales que en su conjuncién contemporanea dentro de la experiencia comunicacional de la
Agencia Paco Urondo definen un tipo de ejercicio periodistico que va mas alla de una simple
adscripcion politico ideoldgica. Mas bien trazan un perfil vinculado fuertemente a lo social que
se materializa en una identidad arraigada desde lo generacional debido a las experiencias de
tinte politico y transformaciones culturales que atravesaron de manera individual. En APU el

periodismo militante se sustenta en el compafierismo como forma de vida colectiva.

> CAPITULO 5: Sustentabilidad de la militancia en APU

¢ Es suficiente con la militancia?
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El financiamiento y la sostenibilidad son los principales desafios que tienen los medios sin
fines de lucro. EI modo de enfrentarlos depende de las diversas estrategias que se da la
organizacion para gestionar y fortalecer su estructura como asi también capitalizar los
esfuerzos de sus integrantes. Comprender como se sustenta la Agencia Paco Urondo nos
permite ver su experiencia militante en un contexto econémico adverso para los medios de
comunicacion pequefios y populares, que se dan la inmensa tarea de existir dentro de un sistema

mediatico asimétrico y desigual.

“Nuestro financiamiento nos ha permitido sostener la organizacion en términos estructurales, pero
nos sostenemos con la militancia de nuestros miembros que no reciben remuneracion”.
(Enrique de la Calle)

El aspecto econdmico de todo proyecto comunicacional suele asumirse como un problema a
resolver, relacionandolo Unicamente con la generacion de recursos, a partir de una sumatoria
de acciones destinadas a conseguir dinero para financiarse. En cambio, para Chiara Séez Baeza
(2008), la sustentabilidad de todo proyecto debe ser pensada desde tres dimensiones: la
econOémica, organizacional/institucional y la social. La autora desarrolla que tanto la
sustentabilidad institucional como la econémica apunta a la capacidad de financiamiento del
medio; y la sustentabilidad social esta vinculada al modo de organizar las relaciones entre los

integrantes del colectivo y a la insercion de la experiencia en la comunidad.

En el mismo sentido, Escobar, Salgado y Davila (2008), afirman que la sostenibilidad es la
base de todo proyecto politico comunicativo dado que le permite proyectarse en el tiempo.
Entonces, no sélo se trata de un conjunto de recursos materiales necesarios, sino también de la
coherencia con su perspectiva politica para la continuidad y fortalecimiento de esta experiencia

comunicativa.

A partir de 2012 y luego de haber definido su rumbo comunicacional, la Agencia Paco Urondo
se constituyd como una cooperativa®’ en blsqueda de una dimension institucional que les

permitiera acceder a proyectos de subsidio.

“Nos conformamos como cooperativa en busqueda de inscribirnos legalmente porque para encarar
cualquier proyecto econémico necesitdbamos un costado formal. Elegimos esa figura porque tiene
que ver con nuestra tradicion de horizontalidad. En términos econdmicos nos permitié vender

67 Cooperativa de Trabajo Domingo Mercante Limitada en marcada segin la descripcion del Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social (INAES), que consiste en una asociacion auténoma de personas que se han unido
voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y culturales comunes por medio de
una empresa de propiedad conjunta y democraticamente controladas.
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publicidad, acceder a pauta oficial, acceder a proyectos de financiamiento, desarrollar la imprenta
como proyecto econémico, facturar y cobrar. Desde lo administrativo fue un salto cualitativo
fenomenal, lleva mucho trabajo hacer una cooperativa y mantenerla en tiempo y forma”.
(Enrique de la Calle)

La cooperativa de Trabajo Domingo Mercante Limitada define en su estatuto que su
actividad estara vinculada a:
1. Brindar servicios integrales de comunicacion radial, informatica, grafica,
televisiva, satelital, etc.
2. Organizary realizar trabajos e investigaciones periodisticas para ser difundidas
por los medios de comunicacion social.
3. Impresidn y/o reproduccion de publicaciones editoriales, afiches, videos y audios.
4. Organizar eventos, charlas, debates y congresos sobre comunicacion social y
materias vinculadas.
5. Brindar capacitacion y asesoramiento en comunicacion y prensa, venta de
publicidad.
6. Realizar cobertura de campafias comunicacionales y relevamiento de cobertura de
otros medios alternativos en todo el pais.
7. Fomentar el espiritu de solidaridad y de ayuda mutua entre los asociados y
cumplir con el fin de crear una conciencia cooperativa.

Esta estructura, como bien describe uno de sus integrantes, le brindd a la organizacién un
esquema administrativo y la posibilidad legal de solicitar recursos como medio de
comunicacion. No obstante, complejizé su politica organizacional sin por ello transformar su
base de existencia: la militancia que da vida al medio. Aun asi, los recursos econémicos
contintian siendo insuficientes para rentar a sus integrantes, ya sea para solventar las

actividades periodisticas que realizan como las del tipo administrativas.

La dindmica de ingresos-egresos de la organizacion siempre fue estable desde su constitucion
como cooperativa. No obstante, hubo épocas de mayores gastos y apuestas. En esos casos, parte
de sus integrantes con mayor compromiso histérico, sustentaron esos pagos con ingresos
personales. Actualmente, los recursos econémicos de la agencia se destinan a cubrir los gastos
fijos del espacio como alquiler de un local y servicios; dominio, servidor y mantenimiento de
pagina; espacio radial, servicios de contador, viaticos diversos y pago de algunas

desgrabaciones.

A partir de 2015 la agencia emprendié un proyecto de imprenta para intentar una nueva fuente
de ingresos por fuera de lo estrictamente comunicacional/periodistico. A pesar de que se
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realizaron una serie de trabajos para el sector publico, privado y sindical, no se alcanzaron los

resultados anhelados y al dia de la fecha, sus integrantes lo consideran un proyecto trunco.

Pese a estas definiciones, y a que la APU logré sortear las vicisitudes politicas, econdmicas y
financieras para sostenerse a lo largo de sus afios de existencia, todavia se halla dentro de un
proceso organizativo que demanda debates internos respecto a como construir la gestion
econdmica-administrativa de la agencia desde una perspectiva mas integral. Asimismo, no
cuentan con un equipo suficiente que pueda sistematizar el trabajo que requieren todos los
aspectos del financiamiento. Es por ello que, en definitiva, la agencia funciona y continla
creciendo por la voluntad y la constancia de quienes participan en ella.

“En 2017 nos paso que, por primera vez, por el mismo desarrollo de la organizacion, la suba del
dolar y precios generales, la dinamica de gasto crecio (alquiler, hosting, mejoramiento de la pagina,
servicios, viaticos) a la par de que nos quedamos sin pauta oficial, la imprenta no termin6 de
funcionar y llegamos a un colapso. Ahi vimos la posibilidad de quedarnos sin recursos para
continuar. Eso nos obligé a darnos tareas para pensar financiamiento como la presentacion a
subsidios estatales como es el FOMECA o el sistema de suscripciones”. (Enrique de la Calle)

Los estandares internacionales de derechos humanos establecen que “el sostenimiento de los
medios comunitarios es una cuestion publica que el Estado debe garantizar” (Segura et al.,
2019). Por tanto, y como ya sostuvimos en apartados anteriores, las politicas estatales son las
que pueden favorecen o restringen las posibilidades de existencia de practicas comunicativas
sin fines de lucro o con perspectivas militantes. Ademas, las normativas vigentes regulan el
sistema de radiodifusién, comprendido por radio y television, en los tres sectores del mercado:
estatales publicos y privados con o sin fines de lucro. Pero nada sostiene sobre medios de

comunicacion populares y digitales como nuestro objeto de estudio.

Sin dudas, la Pauta Oficial es una herramienta mas con la que cuenta el Estado para dar a
conocer sus politicas, actos de gobierno o servicios®®. Por tanto, también es un elemento
(ambiguo) que deja entrever modelos de gestion gubernamental en materia de comunicacion.
En este sentido, se convierte en un problema politico-econémico que afecta la médula del

sistema de medios, productoras y periodistas. Como afirma Martin Becerra®®, el Estado

68 De acuerdo al marco legal que regula la pauta oficial en Argentina, la misma tiene entre sus objetivos comunicar sobre las
medidas, programas e informacién de interés publico que surja de la gestion del gobierno nacional. Consultado en
https://www.argentina.gob.ar/jefatura/pautaoficial, Ultima revision 22/04/2020.

69 «g] renovado dilema de la publicidad oficial”, Martin Becerra, en Perfil, 29 de noviembre de 2015, disponible en
www.perfil.com.
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argentino amplié su influencia como anunciante durante el primer mandato de Cristina
Fernandez de Kirchner, cuando aumento la presencia estatal en la economia (estatizacion de
jubilaciones, Aerolineas Argentinas, YPF). De esta manera, concentré en un mismo actor,
grandes cuentas que operaban en forma separada cuando eran privadas. El gobierno nacional
se convirtio en el principal anunciante del pais y representa un volumen cercano al 10% de la
torta publicitaria. La consecuente modificacion del sistema publicitario gravité en el

desempefio editorial de los medios, sobre todo los de mediana y pequefia escala (2015).

Si se quiere, el problema principal no fue un uso arbitrario o concentrado de los recursos
publicitarios del Estado kirchnerista, sino su ineficacia y carencia de direccionamiento
estratégico para fortalecer actores sociales de la comunicacion popular. En su lugar, se impulsé
a empresarios de medios privados que absorbieron cuantiosa publicidad oficial que, en su

mayoria, no fueron destinados a consolidar medios sustentables (Rosso, 2018).

“El que te puede financiar es el Estado. Y si querés que te financie el Estado tenés que hacer politica,
porque la politica es el camino para el Estado. Aca hay una pregunta interesante que yo recién
teorizo ahora, pero que en ese momento inicial de la agencia intuia: ¢qué es la politica? la
acumulacion de poder; ¢qué es la acumulacion de poder en la argentina del siglo XXI? el acceso al
Estado. El poder politico sélo es el acceso a los resortes del Estado. Esto no es tan abstracto, es bien
concreto”. (José Cornejo)

En este sentido, es menester mencionar que quienes formaron y sostuvieron la Agencia Paco
Urondo durante la mayor parte de su tiempo de existencia fueron trabajadores y trabajadoras
estatales. Esto implico, ademas de la estabilidad laboral que favorecié la productividad del
espacio, un acercamiento a las fuentes politicas y a ciertos eventos noticiosos. Hacia 2015 esta
caracteristica se vio afectada con el cambio de gobierno, ya que quienes trabajaban en el Estado
comenzaron a padecer conflictos laborales y, en algunos casos, despidos. No obstante, durante
esa transicion politica en la Agencia desembarcd una nueva generacion de militantes de la
comunicacion que, al calor del crecimiento de la movilizacion social y el desarme de ciertos

medios con linea editorial afin, produjeron un crecimiento cuali y cuantitativo para la agencia.

Macrismo
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Tras doce afios de gobierno “nacional y popular”’®, en noviembre del afio 2015, la coalicion
politica Cambiemos gano las elecciones nacionales con el 51.34% de los votos, la provincia de
Buenos Aires con el 39.42% vy la Ciudad Autonoma de Buenos Aires con el 51,64%. La
asuncion de Cambiemos en las principales arterias estatales del pais, dio comienzo a un proceso
politico econdmico de tinte neoliberal. Mientras que el periodo gobernado por el kirchnerismo
“puso énfasis en el crecimiento econdomico y la redistribucion del ingreso a favor de los
asalariados, la politica de la gestion del macrismo sustentd sus acciones sobre dos ejes
principales. Uno de ellos consistid en adecuar la estructura estatal “a las necesidades de una
transferencia de la regulacion al mercado y el otro en poner en marcha una politica de ajuste

econémico”. (Basualdo, 2017, pp.180)

En este sentido, la Agencia Paco Urondo anticipa editorialmente los aspectos del modelo

econdmico por venir.

“La derrota sufrida en estas elecciones representa un momento dificil para el campo popular.
Ya habré tiempo de balances y autocriticas. En lo inmediato, es necesario saber con qué
fuerzas contamos y fijar un norte estratégico. Lo ocurrido es un retroceso, pero no
transcurrieron en vano estos 12 afios. Nuestro Pueblo las pasé mas duras en 1955 0 1976. En
la etapa que se inicia existen varios elementos que nos posicionan con fortaleza para lo que
viene.

El programa macrista es bastante elemental. Su apuesta es arreglar con los fondos buitres,
subordinarse a los dictados del FMI, ir a la rastra de Estados Unidos e iniciar un nuevo ciclo
de endeudamiento. De esta manera, ingresarian fondos frescos e inversion extranjera directa
y se paliarian algunos efectos negativos derivados de la devaluacion. El shock de confianza y
el clima de negocios optimista reactivarian la economia y la oferta de bienes y servicios,
opcion central para el control de la inflacion, mas alla de cuénto se reduzca el gasto publico.
Por varias razones, esta perspectiva no parece viable”. (Editorial “Una nueva etapa para el

campo popular”)’.

Las primeras medidas del gobierno de Cambiemos en materia econdémica fueron la quita del
cepo cambiario que produjo una devaluacién del peso argentino, la quita de retenciones al
campo y a la mineria, cese de controles a las importaciones y exportaciones, la prorroga del
programa Precios Cuidados. Asi también la reduccion de los subsidios estatales y el

consiguiente aumento de las tarifas “que implic un salto significativo en el ritmo inflacionario

0 Ver Eduardo Basualdo y otros en “Endeudar y Fugar. Un analisis de la historia econdmica argentina, de Martinez de Hoz
a Macri”, 2017

1 “Una nueva etapa para el campo popular”, en Agencia Paco Urondo, 23 de noviembre 2015. Disponible en:
http://www.agenciapacourondo.com.ar/editorial/una-nueva-etapa-para-el-campo-popular Ultima revision 3/05/2020
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que generd una reduccion de la actividad econdmica y una reversion de la participacion de los
(y las) trabajadores en el ingreso por la caida del salario real y el incremento de la

desocupacion” (Endeudar y Fugar, Eduardo Basualdo, p.180).

Ante la derrota del kirchnerismo, la Agencia Paco Urondo publica un editorial en el que realiza
un balance de la gestién politica que promovio su existencia, ratificando su rumbo editorial y

marcando los desafios que se presentaban para la militancia y los medios populares.

“El balance autocritico realizado no implica sacar los pies del plato. Por el contrario,
reafirmamos nuestra adhesion al kirchnerismo y a la conduccién de Cristina, y discrepamos
con los dirigentes que apuestan a generar un peronismo sin kirchnerismo como asi también
con quienes pretenden que el kirchnerismo resurja sin el peronismo. No podia eludirse una
revision de lo sucedido. Asimilar las lecciones de la derrota es una tarea urgente para poner
todo el esfuerzo militante en esta nueva etapa que comienza”. (Editorial “Balotaje: ;Por qué

perdimos?

Las medidas econdmicas de la Alianza Cambiemos produjeron un rapido desgaste en el bolsillo
de la clase trabajadora. A esto se sumo la decision del gobierno de volver a los mercados
financieros internacionales que derivo en un nuevo ciclo de endeudamiento y profundizacién
del ajuste. Este paradigma puso en marcha un proceso social caracterizado por una
sistematizacion de la movilizacion callejera y, por tanto, una resignificacion del espacio
publico. Como respuesta a ello, Cambiemos encontré en las fuerzas de seguridad un
instrumento para limitar la protesta social que derivé en la represion policial recurrente a

manifestantes, referentes de organizaciones sociales e incluso a periodistas.

“Esta claro que la violencia institucional no nacié con el gobierno macrista. Desde
AGENCIA PACO URONDO denunciamos esta problematica hace més de una década. En
2014 desarrollamos un area especifica para pensar, difundir y cubrir sistematicamente el

accionar ilegitimo y disciplinador que las fuerzas de seguridad imponen a los sectores mas

72 “Balotaje: ;Por qué perdimos?”, en Agencia Paco Urondo, 2 de diciembre 2015. Disponible en
http://www.agenciapacourondo.com.ar/editorial/balotaje-por-que-perdimos Ultima revision 3/05/2020
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vulnerables de nuestro pueblo.

Lo que si ocurrié con el macrismo fue el nacimiento de un paradigma inédito en relacién a
las fuerzas de seguridad por lo menos desde la crisis de 2001/2002. El contexto nos obliga a
replantearnos si todos estos hechos pueden englobarse en la categoria de violencia
institucional. Esta se vuelve insuficiente: se trata de algo mucho més grave, mas profundo.
Expresa una politica de Estado que reivindica acciones que no son propias de un Estado de

Derecho”.

Editorial “La doctrina Chocobar detras de las balas que mataron a Facundo Ferreira””

En el terreno comunicacional, las medidas del nuevo Gobierno se componen de una serie de
decretos y resoluciones dictadas de modo centralizado por el Poder Ejecutivo Nacional. Las
nuevas normativas tuvieron como efecto la profundizacion y concentracion del desarrollo
privado comercial. Es importante describir sucintamente estas disposiciones politicas, ya que
su ejecucion modificd el mapa mediatico y llevo a que muchos medios se vean afectados en el
acceso a fuentes de financiamientos vinculados con el Estado, acentuando de esta manera la

crisis de sustentabilidad del sistema en general.

En este sentido, los decretos de la gestion macrista desactivaron elementos centrales del disefio
de las politicas de comunicacion de la administracion kirchnerista. Las leyes de Servicios de
Comunicacion Audiovisual (26.522) y Argentina Digital (27.078) fueron modificadas por el
Decretos 267/157*, avalado por el Congreso Nacional, flexibilizando “los limites a la
concentracion de la propiedad de medios, uno de los dilemas fundamentales del sistema

comunicacional argentino” (Marino, 2016). Situacion que habilito el desarrollo casi sin limite

73 <3 doctrina Chocobar detras de las balas que mataron a Facundo Ferreira”, Editorial de Agencia Paco Urondo,
disponible en: http://www.agenciapacourondo.com.ar/editorial/la-doctrina-chocobar-detras-de-las-balas-que-mataron-
facundo-ferreira

4 para profundizar sobre este tema recurrir a Santiago Marino (2016) en Politicas para el Espacio Audiovisual Ampliado en
Argentina. ¢Nuevo paradigma o viejos problemas? donde se desarrolla en detalles los siguientes Decretos: mediante el el
Decreto 13 de diciembre de 2015 creé el Ministerio de Comunicaciones dandole entidad ministerial a un sector muy potente
en términos politicos y econdémicos. Con el Decreto 236/15, el presidente Mauricio Macri ordend la intervencion de la AFSCA
(Autoridad Federal de Servicios de Comunicacion Audiovisual) y de la AFTIC (Autoridad Federal de Tecnologias de la
Informacién y las Telecomunicaciones) por 180 dias. “Sent6 asi un precedente peligroso, dado que con equivalentes
argumentos se podria intervenir cualquier organismo. Y podria afectar incluso la generacion de politicas a largo plazo, que
trascienden los cambios de gobierno” (Marino, 2016). A principios de 2016, el DNU 267 defini6 el conjunto de reformas que
modificaron las leyes de Servicios de Comunicacién Audiovisual (LSCA) y Argentina Digital en sus articulos mas
significativos. Disolvié la AFSCA y AFTIC, cre6 ENACOM y favorecid la concentracion medidtica.
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a los grandes conglomerados mediaticos y redujo la capacidad del Estado de establecer pautas

de funcionamiento de este mercado particular.

Otra de las herramientas usada como parte de la politica de comunicacion del gobierno de la
Alianza Cambiemos fue la Resolucion 247/167 de la Jefatura de Gabinete -a cargo del area
responsable de la gestion de la Pauta Oficial (PO), la Secretaria de Comunicacion Publica
durante 2015-2019. Esta norma se presento publicamente como una medida de regulacion que
pretendia subsanar no sélo la carencia de definicion, distribucion y control de la pauta, sino
que busco cubrir la ausencia de una regulacion especifica, integral y nacional de PO, presentada
por algunos autores como “una de las grandes deudas de la democracia en esta materia”
(Espada y Marino, 2018). Bajo esta disposicion, el gobierno de Macri, aumentd montos
destinados a la pauta beneficiando a los cinco grupos mediaticos mas grandes del pais: 1)
Clarin, 2) Telefonica, 3) Indalo, 4) América, y 5) La Nacion’® a partir de establecer como
criterio de distribucion el nivel de audiencia de medios y zona geogréfica, por el cual los ubicd
como destinatarios predilectos del recurso publicitario estatal. Si bien, la pauta oficial como
fuente de ingresos para el sector de los medios comunitarios, alternativos y populares como la
Agencia Paco Urondo, entre otros, ya estaba vedada con anterioridad, ahora se tornaba ain més

imposible acceder a ella’”.

“El concreto de la politica es la ocupacion/conquista del Estado para la transformacion social.

Entonces, su pérdida es una catastrofe. La derrota de CFK y asuncion de Mauricio Macri fue el final

75 | a Resolucion 247 establece cuatro criterios de auto-regulacion para su distribucion. El primero es el de la cantidad de
audiencia o alcance del medio; el segundo esta ligado a la pertinencia del mensaje con la plataforma y el lugar elegido para
publicitar; el tercero indica la importancia de la coincidencia entre la cobertura geografica de un medio con el publico objetivo
de una campafia; y el Gltimo esgrime la voluntad de una distribucion federalista y que fomente la pluralidad de voces al destinar
pauta a medios de organizaciones sociales, de pueblos originarios o de frontera y emisoras de baja potencia.

76 Ver en “Publicidad Oficial en Argentina: propuesta metodologica y analisis critico” de Agustin Espada y Santiago Marino
en Divulgatio, revista editada por la Secretaria de Posgrado de la Universidad Nacional de Quilmes. Disponible en:
http://revistadivulgatio.web.ung.edu.ar/?entradas-ejemplares=publicidad-oficial-en-argentina-propuesta-metodologica-y-
analisis-critico Ultima revision: 22/04/2020

77Segt’m el Relevamiento de los Servicios de Comunicacion Audiovisual Comunitarios. Populares, Alternativos, Cooperativos
y Pueblos Originarios en Argentina el acceso de estos medios a la publicidad oficial del Estado Nacional es considerablemente
bajo. 2014 marca el mayor porcentaje de medios que lograron acceder a este tipo de recursos, 9,7%. Este porcentaje va a
disminuir de manera abrupta a partir del afio 2017, alcanzando el 2,1% de los medios en 2018. Si consideramos la distribucién
regional de la pauta oficial del Estado Nacional, podemos reconocer que los medios CPACYPO que la reciben estan
concentrados fuertemente en la region Buenos Aires/CABA. Para profundizar sobre este tema recurrir a RICCAP - INFORME
FINAL 2019. Este informe es un primer resultado del Relevamiento elaborado por la Red Interuniversitaria de Comunicacion
Comunitaria, Alternativa y Popular (RICCAP). Dicho trabajo tuvo como objetivo dar

cuenta de la existencia y de las principales caracteristicas -organizacionales, legales, tecnoldgicas y de produccion local- de
esas radios y televisoras, buscando construir una base empirica que sirva para el disefio de politicas que permitan fortalecer y
visibilizar al sector.
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de una era. El objetivo de la Agencia fue defender el proyecto politico del kirchnerismo, en nuestro
terreno. la comunicacion”.

(José Cornejo)

El Estado cumple un rol clave como garante en el acceso y participacion en la distribucion de
la Pauta Oficial, dado que es un mecanismo que articula la relacion entre el gobierno y los
medios de comunicacién. Sin embargo, como sostiene Longo et al. (2017), el sistema de medios
argentino constituido, histéricamente, con primacia del sector privado-comercial tuvo siempre
el privilegio de que las politicas publicas lo financiaran de manera directa e indirecta con:
subsidios, exenciones impositivas, facilidades para tranferir licencias y fusionar sociedades,

condonacion de deudas con el fisco, entre otras tantas.

Para el caso en estudio como para la gran mayoria de los medios sin fines de lucro, sobre todo
las radios y la television, su condicién de existencia es necesariamente dependiente de los
recursos publicos, dado que su centralidad no esta en la rentabilidad y requieren de la presencia

y garantia estatal para poder subsistir.

“El sistema de pauta en Argentina todavia hoy no estd pensado para medios chicos, comunitarios,
alternativos. Mal que mal el kirchnerismo democratiz6 bastante el sistema y lo abrié a medios

pequeiios pero lo estructural es un problema”. (Enrique de la Calle)

"Hoy se termina la guerra contra el periodismo y comienza una politica publica de
comunicaciones del siglo XXI"’®, Marcos Pefia, Jefe de Gabinete de Ministros 2015-2019,

durante la presentacion del DNU.

En cuanto a la normativa ejecutada por la gestion de la Alianza Cambiemos también resultd
irregular y discrecional. Segun Santiago Marino y Agustin Espada, no hubo grandes diferencias
entre las gestiones kirchneristas y macristas referidas a los aportes publicitarios para medios

grandes y chicos:

78 “E] Gobierno modificé la ley de medios y eliminé la Afsca con un DNU”, en La Nacion, 31 de diciembre 2015,
disponible en: http://www:.lanacion.com.ar/1858627-con-un-dnu-el-gobierno-disuelve-la-afsca-y-cambia-la-ley-de-medios

90


http://www.lanacion.com.ar/1858627-con-un-dnu-el-gobierno-disuelve-la-afsca-y-cambia-la-ley-de-medios

“En la comparacion entre la distribucion realizada por la administracion de Ferndndez de Kirchner y la
de Macri muestra que, si bien el segundo utiliza los niveles de audiencia como principal criterio para la
distribucién de los fondos, persisten irregularidades y discrecionalidades. A saber, las organizaciones
no comerciales fueron discriminadas en ambos periodos; productoras periodisticas de radios y canales
de television mainstream son adjudicatarias de grandes montos de dinero que pueden condicionar su
sustentabilidad econdmica y, por ende, su linea editorial; se ejerce una reparticién que combina el
sistema de premios a los medios con linea editorial favorable (Grupo Veintitrés en el primer caso, La
Nacion en el segundo) y castigos a los opositores (Clarin en el primero y Grupo Octubre en el segundo)”.

El gobierno de Mauricio Macri abandono el discurso de la democratizacion de los medios y lo
reemplazé por el de desarrollo del mercado. La reduccion y cambio de direccion de la pauta
oficial tuvo como consecuencias el cierre de numerosos medios que mantenian una linea
editorial cercana a lo que habia sido el gobierno kirchnerista y como consecuencia, el

desempleo de trabajadores de prensa.

“En el primer bieiio del macrismo ocurrio un derrumbe de las organizaciones politicas-sociales y de
los esquemas de comunicacion més vinculados a los subsidios directos del Estado. El ejemplo méas
puntual fue lo que pasé con el Grupo 23 de Sergio Szpolski y el grupo Vila Manzano, uno se vino
abajo y termind de la peor manera y el segundo se acomodd su linea editorial a los intereses del
macrismo. Pero las formaciones militantes mas genuinas que dependian mas subjetiva que
econdmicamente del kirchnerismo, salieron fortalecidos. Esto se dio asi porque quedé una gran
audiencia construida por el kirchnerismo que se quedo sin representatividad y salié a buscarla en los
medios que sobrevivieron. En aquellos que no dependian econdmicamente del Estado y tuvieron un

crecimiento notable. Ahi estuvo nuestra Agencia”. (José Cornejo)

Martin Becerra y Guillermo Mastrini describen que la implosion del Grupo Szpolski a comienzos
de 2016; la inestabilidad del Grupo Octubre, editor de Pagina/12 y duefio de AM750; la
intervencion judicial apadrinada por el gobierno en el Grupo Indalo y las espasmaodicas
detenciones de Cristdbal Lopez y Fabian de Souza con los despidos de Roberto Navarro y
Victor Hugo Morales mediante; el cierre del diario La Razon por parte del Grupo Clarin, que
también bajo la persiana de la Agencia DyN (Diarios y Noticias), cuyo accionariado
protagonizaba junto con La Nacion; el ajuste al limite de la supervivencia en Editorial
Atlantida; la decision judicial de declarar en quiebra a Radio Rivadavia; los despidos y retiros
“voluntarios” en todas las empresas y en las emisoras de radio y tv del Estado son algunas de

las mutaciones del paisaje de los medios argentinos en los primeros dos afios de la gestion
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presidencial de Mauricio Macri. La precarizacion del sector expulsé a periodistas del quehacer

noticioso.

Un informe’ sobre puestos de trabajo en los medios de comunicacion publicado por el
Sindicato de Prensa de Buenos Aires (SiPreBA) describe que en ese distrito se perdieron méas
de 2700 empleos en los medios entre 2016 y 2018. Mas del 50% fueron por despidos directos
o cierres de medios Yy el resto corresponde a retiros voluntarios o jubilaciones anticipadas, en
el caso de los grandes medios. A nivel nacional esa cifra supera los 3500. Algunos de los
refugios son las oficinas de prensa o relaciones publicas de organizaciones privadas, estatales
o0 del tercer sector. Otros se adaptaron gestionando sus propios productos o0 programas, en un
sistema en el que abunda el subalquiler de espacios por parte de las emisoras audiovisuales y

también, a su modo, de los medios impresos y en la web®.

¢ Y los pequeiios medios, qué?

Toda politica de comunicacion responde al modelo de sociedad que se pretende construir. Los
cambios realizados por la gestion macrista no s6lo modificaron el mapa mediatico de la
Argentina, al desmantelar algunas areas del Estado sustanciales en materia de regulacion de las
comunicaciones, también afectdé primordialmente al sector de los medios sin fines de lucro.
Ello repercutid en la posibilidad de acceder a determinados fondos que estaban previstos por
la ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual.

La normativa habia creado una reserva de fondos de promocién destinada a los medios
comunitarios, populares, alternativos, cooperativos, entre otros, que generaba subsidios para su
funcionamiento y equiparse para avanzar en la transicion digital, producir contenidos gratuitos
y abiertos como asi también regularizar la gestion de radios, canales y productoras
audiovisuales. Sin embargo, con el cambio de gobierno y de politica publica, se generaron
muchas dificultades en la implementacidn de estos subsidios que ayudaban a su subsistencia
de los medios méas pequefios. Esto se sumé a un contexto econémico donde las subas de los
servicios publicos (denominadas mediatica y socialmente como “tarifazos™), generaron

mayores complicaciones para medios como las radios y televisoras comunitarias que atentd

79 “Informe sobre puestos de trabajo en los medios de comunicacion 2017: Mas de 500 empleos perdidos” en SiPreBa, 14 de
mayo de 2019, disponible en: https://www.sipreba.org/sindicato/informe-sobre-puestos-de-trabajo-en-los-medios-de-
comunicacion-2017-mas-de-500-empleos-perdidos/

80 «“Mas duefios que nunca”, Martin Becerra y Guillermo Mastrini en Anfibia, disponible en:
http://revistaanfibia.com/ensayo/mas-duenos-nunca/ . Ultima revision 24/04/2020
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directamente contra el sector sin fines de lucro poniéndolos en una situacion de asfixia

economica injustificada®®.

Si bien nuestro objeto de estudio es un portal web, que en el marco de digitalizacion del
periodismo puede existir con pocos recursos, y no esta regulado por la ley SCA, es pertinente
mencionar que lo hace a partir de las posibilidades materiales de cada integrante que decide
colaborar de manera voluntaria y militante en Agencia Paco Urondo. Empero, sin un apoyo del
Estado en la promocién y desarrollo de lineas de sostenimientos para la produccion de
informacion y contenidos que empoderen y protejan a los actores sociales de la comunicacion

es dificil la subsistencia de los medios pequefios como la APU.

El DNU 267/2016 definio el conjunto de reformas en materia de regulacion del sistema de
comunicacion, favorecio la concentracion mediatica e implico la pérdida cuasi definitiva de
espacios de participacion para la formulacion de politicas publicas que los pequefios y
medianos actores de la comunicacion tanto necesitan. Con un sistema hiper concentrado, los
medios de comunicacion como APU, se encuentran ante los dilemas que el desfinanciamiento

provoca sobre la sostenibilidad de sus proyectos comunicacionales.

“Recibimos pauta oficial desde hace varios afios de administraciones kirchneristas y no
kirchneristas. El sistema de pauta es engorroso y complejo para los medios chicos. Es evidente que
no hay pautas grandes para los medios chicos y la pauta chica para medios chicos muchas veces es

irregular, se paga con mucha demoray es dificil para el medio. Tenés que estar muy bien organizado
para sacarle el jugo a la pauta porque facturas cosas que vas a cobrar con mucho tiempo y mientras
tenés que seguir pagando cosas por facturar. El sistema de pauta en Argentina todavia hoy no esta

pensado para medios chicos, comunitarios, alternativos”. (Enrique de la Calle)

81 _El incremento de costos de produccion o aumentos de tarifas de luz, entro otros servicios provocaron ese ahogo financiero
de los medios pequefios. Segln las autoras (Longo et al., 2016), hubo decisiones politicas del gobierno nacional que, sin estar
destinadas especificamente al sector audiovisual, impactaron negativamente sobre los medios comunitarios y alternativos en
un contexto generalizado de retraccion econdmica. Por ejemplo, dos radios comunitarias de la Ciudad de Buenos Aires
consultados para ese trabajo de investigacion afirmaron al respecto: “de pagar $3.700 mensuales se pas6 a pagar $12.000, en
el caso de la emisora de mayor alcance; y de pagar $2.500 bimensuales se paso a pagar $5.000 mensuales, o su equivalente
bimensual de $10.000, en el caso de una radio de menor potencia y cobertura” (Longo et al., 2016, pp. 6). Otro ejemplo que
citan como consecuencia de esa situacion fue el caso de FM Fribuay, una radio comunitaria que, tras 18 afios de transmitir al
aire en la zona oeste del conurbano bonaerense, se vio obligada a suspender sus transmisiones en horario nocturnos. “Entre los
motivos de la decision, enumeraron los costos de la energia eléctrica, la baja de las pautas publicitarias municipales y el
congelamiento de los programas de fomento a la gestion, junto con la caida de la publicidad privada que recibian de las
pequefias empresas y comercios locales” (Longo et al., 2016, pp6).

- “Las desventuras de los medios comunitarios en la era Macri” de Rodrigo Acevedo Martinez en ANCCOM, disponible en:
http://anccom.sociales.uba.ar/2019/11/27/las-desventuras-de-los-medios-comunitarios-en-la-era-macri/ también detalla la
situUltima revision: 29/04/2020
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Con el objetivo de consolidar y ampliar los ingresos econdémicos y al no existir una
coordinacion colectiva para la busqueda de financiamiento, a mediados de 2018 la Agencia se
dio la tarea de idear un plan de financiamiento que diversifique las fuentes de ingreso. De este
modo, sus integrantes se propusieron ordenar y coordinar esta tarea para aumentar las pautas
publicitarias al espacio, con el objetivo de remunerar una parte de las actividades que las y los
periodistas militantes realizan. Sin embargo, las dos Unicas que consiguieron se habilitan por
etapas mensuales menores al ciclo anual y los montos no alcanzaban a un salario minimo vital
y movil. Ademas, la burocracia institucional el cobro es irregular, por lo que no implican

necesariamente ingresos mensuales.

Proyecto Pauta tradicional (2018-2019)

Objetivo:

-Consolidar las pautas actuales

-Sistematizar contactos con aportantes actuales como con potenciales.

-Buscar nuevas pautas en diferentes instituciones, organismos o personajes varios de la
politica.

Descripcion: APU es una agencia reconocida en el mundillo periodistico de la
comunicacion popular y del &mbito politico cercano al kirchnerismo. Pese a ello, tiene
recursos insuficientes para sostener la agencia y solventar la labor militante que llevan
adelante sus integrantes. En tal contexto, es importante expandir las fuentes de
financiamiento a través de pauta publicitaria para poder continuar ejerciendo su rol
periodistico.

El proyecto Pauta consistird en elaborar una carpeta con datos estadisticos actualizados de
la agencia (cantidad de lectores, seguidores en Facebook, Twitter e Instagram, etc), para ser
presentada ante un potencial aportante. La APU sera la principal beneficiaria de la pauta
obtenida para solventar los gastos fijos. Los destinatarios de este proyecto seran sindicatos,

municipios, gobernaciones, universidades y personalidades del &mbito politico.

Otro de los recursos a los que accedid la agencia durante los ultimos afios fue al FOMECA
(Fondo de Fomento Concursable de Comunicacion Audiovisual), establecido en el articulo 97

de la ley SCA desde el 2013. Esta herramienta estatal distribuye recursos que provienen de los
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gravamenes y multas a los medios de comunicacion para fomentar medios comunitarios. En el
marco de APU, esta linea de ingreso fue fundamental para la coyuntura de la agencia porque
se convirtié en una de las principales fuentes de financiamiento. El subsidio que ganaron, y
ejecutaron, no sélo permitio que la agencia sorteara la crisis financiera que tuvo que enfrentar
en el 2017, sino que también logré la adquisicion de equipos audiovisuales técnicos como ser
camaras, microfonos, luces y tripode que no poseian. Sin embargo, los FOMECA resultan un
ingreso irregular, ya que se cobra por etapas y al finalizar el proyecto audiovisual, por lo que
la produccion de cada concurso se financia con los recursos de la Agencia y luego se recupera.

“La agencia tiene que existir en un territorio, si el territorio no existe seria imposible (que tenga
recurso como todo territorio). El anclaje de la agencia es el Estado. Incluso durante el macrismo
seguimos subsistiendo, ademas de nuestra vocacion militante, por los recursos que brinda el Estado.
Con esto me refiero a lo que ahorramos de la pauta que recibimos durante el kirchnerismo, a los
subsidios que ganamos via FOMECA y a los municipios que quedaron gobernados por nuestra fuerza
y nos habilitan una pauta. Nunca exterminas al peronismo, siempre queda una municipalidad de
comparieros que te van a atajar. Porque el Estado es una empresa que nunca quiebra. Te paga mal,

pero no falla nunca”. (José Cornejo)

Los 14 afios de experiencia periodistica de Agencia Paco Urondo la llevo a consolidarse como
un medio conocido entre un sector de la sociedad, sobre todo ubicada en el Area Metropolitana
de Buenos Aires, que consume periodismo politico. En la actualidad, cuenta con alrededor de
100 mil lectores y lectoras que se informan a través de la web y sus diferentes redes sociales
(Facebook, Twitter, Instagram, Whatsapp). Con estos datos, y frente a las limitaciones para
acceder a pauta publicitaria tradicional, la agencia se vio en la necesidad de implementar otras
vias de ingresos a partir del aporte econémico de su propio publico. El proyecto Suscripciones
consiste en la generacion de piezas promocionales que incentiven a los lectores a realizar

colaboraciones econémicas con un piso de $100 mensuales.

“La imprenta esta en crisis porque nunca pudimos encontrarle la vuelta. Actualmente, tenemos pauta
oficial de dos municipios del conurbano y una pauta de un sindicato. También hemos concursado y
estamos gestionando nuevos subsidios del FOMECA. También tenemos una logica de productora que
nos permite hacer trabajos aislados de coberturas gréaficas y audiovisuales a sindicatos, por

ejemplo”. (Enrique de la Calle)
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¢Donde esté situada APU hoy?
El crecimiento cuali y cuantitativo de la APU ha sido un proceso constante a lo largo de los

afios. Con la incorporacion de militantes de la comunicacion, el proceso politico social y
econdmico que atraveso la sociedad argentina y el avance del mundo virtual, la organizacion
tuvo un nuevo salto que complejizé su caracteristica de agencia y de organizacion politica. Esto
se vio reflejado en el crecimiento de las visitas al portal y de seguidores en las redes sociales,
sobre todo en facebook, donde la agencia supo construir una comunidad durante sus afios de

existencia.

“Desde la fundacion de la Agencia Paco Urondo, en diciembre de 2005, han transcurrido
mas de 11 afios. Desde entonces contabilizamos 13 millones de hits (paginas vistas, segun
google analytics). El Gltimo afio, es decir, desde el 1 de marzo de 2016 hasta el 28 de febrero
de 2017, la APU contabiliz6 4,8 millones de visitas. Esto es, del total de las visitas de la
Agencia, casi un 40% se realizo este tltimo afio. Y eso que la pagina se cay6 multiples veces

cuando no podiamos dar abasto a nuestros lectores...

(Editorial “Nuevo portal de APU para iluminar la noche de la restauracion

conservadora”)®

Durante los primeros afios del gobierno de Cambiemos, la Agencia recibio lo que sus
integrantes denominan una “nueva camada militante”. Las caracteristicas mas puntuales fueron
el rango de edad (20 a 30 afios), una fuerte impronta feminista a partir de lo cual la agencia
construyo una nueva seccion llamada Geéneros y un perfil comunicacional proveniente de la
formacion universitaria de la carrera de Comunicacion Social en la UBA. Estas adhesiones
produjeron una ampliacion de la produccién de contenidos de la Agencia, la apertura de nuevas

secciones, formatos, enfoques y un desarrollo mas completo de las redes sociales.

Asimismo, esta nueva etapa condujo a desafios organizativos de multiples caracteristicas. El

crecimiento del movimiento feminista y la incorporacion de su agenda dentro de la militancia

82 «“Nuevo portal de APU: para iluminar la noche de la restauracion conservadora”, Editorial de Agencia Paco Urondo,
disponible en http://www.agenciapacourondo.com.ar/editorial/nuevo-portal-de-apu-para-iluminar-la-noche-de-la-
restauracion-conservadora Ultima consulta 10/05/2020
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impuls6 debates internos y se materializo en nuevos criterios a la hora de realizar coberturas
graficas como audiovisuales. Ejemplo de ello son las incorporaciones relacionadas al lenguaje
inclusivo en el manual de estilo y que la consigna de cubrir mujeres e identidades de género
disidentes en el marco de la lucha pasard a ser un criterio generalizado frente a cada
acontecimiento popular. Sumado a ello, los medios populares, alternativos y comunitarios se
convirtieron en un actor clave en la visibilizacion de los crecientes reclamos sociales frente a
las medidas regresivas del gobierno. Este fendmeno potencid la tradicion de periodismo
callejero de APU que a partir de las redes sociales como herramienta periodistica obtuvieron
sus mayores niveles de alcance. También fueron parte de los desafios, la implementacion del
fotoperiodismo como una forma de denuncia de los excesos de las fuerzas de seguridad durante
las protestas sociales. Ello derivd en la construccion de un protocolo de seguridad interno y una
toma de conciencia diferente sobre la cobertura comunicacional y participacion militante en el

espacio publico.

En definitiva, los obstaculos que atravesé la APU durante los ultimos cuatro afios estuvieron
enmarcados en el mismo contexto de complicaciones para todo el campo popular organizado.
La militancia transité durante esta etapa un cimulo de dificultades que la llevaron a recurrentes

debates y rupturas organizativas. La Agencia Paco Urondo no fue la excepcion.

“En el segundo bierio, los medios militantes empiezan el ciclo descendente y a recuperar posicion los
esquemas comerciales en tren de que ya veian que a pesar de que el macrismo habia ganado, iba
hacia un estallido social que se dio un mes después con el ajuste en el sistema jubilatorio. Los
sectores mas radicalizados creian que era el final de la politica que conociamos y que habia que
buscar nuevas formas. Este proceso para mi, es lo que generé una ruptura hacia adentro de nuestra
organizacion entre quienes creiamos que continuar con las formas clasicas y quienes proponian

nuevas formas”. (José Cornejo
)

El discurso estigmatizante que llevo adelante el macrismo sobre la militancia cal6 hondo en el
sentido comun, al punto de generar incomodidades y desencuentros para los espacios politicos
de base. Ademas, el contexto econémico empeord las condiciones de vida de la ciudadania en

general, complicando asi el ejercicio de la militancia.
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“A nivel interno, la en APU tenemos un problema estructural que es la sustentabilidad econdmica.
Estamos dando todo el tiempo saltos de calidad, pero no logramos pagar sueldos minimos a pesar de
gue militancia que hacemos lleva mucho tiempo. Ademas, creo que, a pesar de los intentos por tener
una mayor igualdad de géneros en las instancias de toma de decision, los constantes debates también

incidieron en la convivencia. Hubo muchas diferencias en como pensamos lo organizativo”.

(Enrique de la Calle)

Esta confluencia de factores tanto internos como externos no pueden analizarse sino en
contexto. Luego de reiteradas instancias de reflexion y discusion colectiva, hacia finales del
ciclo analizado en este trabajo, la Agencia Paco Urondo atraveso una crisis y ruptura que derivé
en el abandono de la instancia organica®® por parte de diez de sus integrantes. Si bien, en esta
tesina de grado no ahondaremos en desarrollar esta crisis, vale destacar que este proceso afectd

la regularidad en la produccién de algunas secciones, pero no asi en lo organizativo.

> CONCLUSION / PALABRAS FINALES

83 a instancia organica de Agencia Paco Urondo esta desarrollada en el capitulo 11 de este trabajo de grado.
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¢Por qué analizamos y describimos APU?

En esta investigacion nos propusimos describir y analizar el surgimiento de la Agencia Paco
Urondo en un contexto de revitalizacion de la politica y la militancia, como un proyecto
diferencial tanto en lo politico como en lo comunicacional. ;Como y por qué nace la APU?
¢Como se organiza y funciona en la practica cotidiana? ;Como conviven lo politico y lo
comunicacional? ;Qué es la militancia en comunicacion? Estas fueron las preguntas que nos
introdujeron al mundo de “la Paco”. A través de notas de campo, relecturas de notas, editoriales
y entrevistas en profundidad a sus fundadores y parte de sus integrantes, nos acercamos a las
tramas cotidianas que se tejen en esta experiencia. Indagar qué implica la militancia periodistica
en esta organizacion politico-comunicacional, a partir de la propia racionalidad politica de
quienes integran APU, fue el eje vertebrador de esta tesina de grado que se cimentd

colaborativamente con las voces, miradas y perspectivas tedricas que describen este objeto.

En este sentido, exploramos la experiencia de APU en sus 14 afios de existencia, en tanto
instrumento y dimension constitutiva de sus précticas periodisticas que fueron consolidandose
durante el trayecto politico propuesto por el kirchnerismo (2003/2015). Para comprender ain
mas el objeto de estudio lo analizamos en el marco de los contextos sociopoliticos de los
origenes de la Agencia Paco Urondo y los diferentes momentos que fueron parteaguas en su

conformacion.

En este marco, nos adentramos en el rol que cumpli6 el Estado kirchnerista en materia de
politicas publicas sociales como comunicacionales, ya que impuls6 un cambio en el paradigma
politico-comunicacional. La discusion sobre el rol social de los medios se dio fuertemente a
partir de los gobiernos de Cristina Fernandez de Kirchner (2007-2011/ 2011-2015). Las
transformaciones que propuso este gobierno, en cuanto a la distribucion de las riquezas,
estuvieron acompafiadas de una agenda del tipo cultural, en donde la distribucion de la palabra
entre los actores sociales cobro un rol importante que incremento y profundizo el antagonismo
entre corporaciones mediaticas y la fuerza politica gobernante que tuvo su correlato en la

cristalizacion de posicionamientos e inscripciones dentro del periodismo.

Desde este punto de analisis fue necesario pensar cémo las circunstancias politicas pusieron en
tension antiguas discusiones acerca de la idea de objetividad -un elemento constituyente del
modelo liberal de prensa- y la expuso, en este contexto, como contraparte del ejercicio

militante. Tal como lo sefialamos durante el recorrido de esta tesina, entendemos que el
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principio de objetividad periodistica no ha sido inmutable a lo largo de la historia, y, sin
embargo, fue asociado siempre a un caracter apolitico de los y las periodistas. De esta manera,
entendemos que no se contemplan otros aditamentos que ejercen influencia directa sobre la
produccion de la noticia, y por extension, de la construccién de la realidad social. Por lo cual
lo tomamos como una utopia del profesionalismo, ya que cuando se habla de objetividad
también se refiere a practicas y perspectivas construidas por sujetos y sujetas singulares

ejerciendo bajo determinados condicionamientos de existencia.

Por ello, para esta investigacion fue necesario e enriquecedor indagar qué es el periodismo
militante desde las nociones de los y las integrantes de APU. Cada expresion vertida por ellos
y ellas esta vinculada a sus experiencias politicas de las cuales surgen nociones, modelos y
concepciones situados historica y territorialmente en la Agencia Paco Urondo. El periodismo
militante de APU es parte constitutiva de su identidad y su modo de ejercicio periodistico en

el &mbito de la comunicacion popular y en un contexto de concentracién mediatica.

Si bien, nos propusimos exponer una serie de factores que presenta esta actividad militante
como una excepcion en la actividad periodistica, ya que existe una tension entre las figuras de
militante y la de trabajador/trabajadora de prensa, hallamos que el sentido primigenio en APU
es la militancia social y politica la que impulsa su practica, y que en distintas etapas historicas
-recorte que produjimos- hubo practicas que pueden ser comprendidas como antecedentes de
la APU. Por tanto, el periodismo militante no era una novedad, sino mas bien como una
continuidad histérica del proceso de conformacion del periodismo argentino. Periodizar sobre
el vinculo estrecho entre los intereses politicos y los primeros medios de prensa nos permitié
describir los por qué, las causas y reivindicaciones del periodismo militante de la Agencia Paco

Urondo.

Nacer al calor de la militancia generacional

Como mencionamos, la agencia nace como un 6rgano de prensa institucional dentro de una
organizacion social, y a través de las herramientas digitales de la época (mailing) logré conectar
las actividades militantes del espacio ubicados en diferentes regiones del pais. Con un claro
perfil comunicacional fomentd el debate sobre temas que se discutian hacia adentro del campo

nacional y popular.

Al escindirse de esta estructura, sus administradores José Cornejo y Enrique de la Calle,

intentaron replicar el funcionamiento de la agencia en La Campora (agrupacién politica
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organica del kirchnerismo) como herramienta de prensa/comunicacion del espacio. Sin
embargo, este intento no tuvo éxito, por lo que su pasaje por la organizacion fue en condicion

de militantes en paralelo a su proyecto periodistico, emancipado de cualquier estructura.

De esta forma, la Agencia continué funcionando como un medio de comunicacion entre la
militancia kirchnerista y, al mismo tiempo, con el acercamiento de nuevos colaboradores y
colaboradoras se conformd como un espacio politico organizativo en si mismo. APU dio inicio
a un proceso de transmutacion de una herramienta de comunicacién politica, a una organizacion
politica que haria comunicacion. Por lo tanto, concretaron la idea de adquirir un espacio fisico

CON recursos propios y comenzaron a proyectar la primera pagina web.

De esta forma, la agencia se presenta hasta la actualidad como una organizacion Kirchnerista
como identidad politica que brega por los intereses del campo nacional y popular. Sin embargo,

a lo largo de los afios, construyé una forma organizativa y una agenda temaética propia.

En definitiva, el proyecto inaugura una forma diferencial de ejercer la militancia, en un
contexto donde la comunicacion comenzaba a transformarse en una actividad particular de la
politica. La Agencia Paco Urondo inscribe de esta manera su presencia en el periodismo
argentino a partir del contexto politico que habilitaron los gobiernos kirchneristas y que generd
un fendbmeno masivo de la juventud identificada con el proyecto/modelo que volvio a poner en

la agenda publica y social la figura de la “militancia” como un valor positivo.

Asimismo, las tensiones progresivas entre el Gobierno kirchnerista y Clarin tuvieron eco en
todo el arco periodistico donde se fueron conformando posiciones y lineas editoriales
antagonicas. Tras acusaciones cruzadas por supuestas connivencias con el poder politico versus
los intereses comerciales y politicos de las empresas mediéticas, el periodismo fue tomando
posicion en una disputa que se tradujo en el lenguaje mediatico como el enfrentamiento entre

“periodismo independiente” y “periodismo militante” (Baldoni, 2012, pp. 2017).

En APU esta controversia sento las bases de su marca identitaria debido a la necesidad de tomar
partida sobre los acontecimientos que se sucedian en la vida politica de la Argentina. Definirse
dentro de lo que consideraban “periodismo militante” fue uno de los saltos cualitativos de la
Agencia. En el editorial del 15-01-2012, quienes integraban el colectivo de comunicacion Paco

Urondo deciden plantar posicion delineando la idea sobre qué es el periodismo militante.
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“La sociedad argentina se encuentra en un fuerte proceso de debate sobre qué tipo de
comunicacion desea para los proximos afios. En este marco, nos convoca los diversos usos
de la frase “periodismo militante”. Proponemos una definicion.

1. El periodismo militante es periodismo, es decir, su materia prima son las noticias. La
verdad es siempre relativa pero su relatividad no significa igualarla a la mentira.

2. El periodismo militante es militante, es decir, busca construir poder para incidir sobre la
realidad.

3. La acumulacién de poder no es para empoderar la herramienta en si misma, sino que su
destinatario Gltimo es el campo popular.

4. La militancia popular, en América Latina, tiene una tradicion organica. El periodismo
militante discute, decide su linea editorial y la lleva delante de modo colectivo y organizado
politicamente.

5. Campo popular son aquellos sectores del Pueblo explotados por la patronal. El periodismo
militante no es una empresa ni trabaja para ella.

6. El periodismo militante busca articular el conflicto social — es decir, los actos de
resistencia del campo popular contra las patronales - en el marco organizativo que el campo
popular se da; en esta etapa, el kirchnerismo.

Hasta donde conocemos, ninguno de los usos de “periodismo militante” que dan quienes
trabajan en medios de comunicacién empresariales (K o anti K) se inscribe en esta
definicion. Que sirva para ordenar y continuar con el debate”.

La estructura periodistica organizativa

El paso trunco de la Agencia por espacios de militancia en organizaciones sociales y politicas
hasta la consolidacién como medio de comunicacion, lleva a pensarla y describirla como una
experiencia compleja, en tanto funciona como una organizacion politica y como medio de
comunicacion al mismo tiempo. Esto hace que, a pesar de las diferencias estructurales de cada

instancia, funcionen de manera complementaria.

El medio, tiene sus reglas basadas en una organizacion politica y una cosmovision acorde. Esto
se ve en las instancias de decision, en la forma de funcionamiento y en la Carta Organica que
establece la estructura sobre la cual se da el funcionamiento practico de la organizacién, es
decir, la produccion periodistica. Ejemplo de ello se vislumbra en el tipo de estructura
organizacional dividida por frentes y a partir del manual de estilo, construido y materializado
eny desde la organica de la Paco Urondo. Esta instancia, enmarca los puntos de vista y valores
de sus integrantes. Por mas que los sentidos que aparecen en la Agencia no sean completamente
uniformes y que las instancias productivas sean individuales, estos parten de discusiones y
acuerdos colectivos (explicitos y tacitos) que se sostienen en el tiempo. De esta forma,

interpretamos que los y las integrantes de la Agencia Paco Urondo, comparten ciertos

102



encuadres generales a nivel organizativo, y particulares en el caso de cada seccion, desde los

cuales esquematizan la interpretacion de una realidad determinada.

Cabe destacar, entonces, que, de acuerdo a lo propuesto por Eco, para el caso de la Agencia
Paco Urondo, los mundos de referencia se desprenden de las instancias de debate/formacion
colectiva, complementando asi los marcos individuales y unificando, en Gltima instancia,
ciertos aspectos generales del tratamiento periodistico que los y las diferentes integrantes del
espacio de dan a la produccion. Por tanto, lo politico organizativo es uno de los ejes que
estructura la produccion periodistica de APU. Condiciona tanto el contenido como incluso el

ritmo productivo de la agencia.

Es preciso sefialar que todo medio de comunicacion responde a los paradigmas de pensamiento,
las herramientas técnicas, formas organizativas y caracteristicas sociopoliticas del momento
histérico en el que nacen y se desarrollan. En este sentido, la Agencia Paco Urondo fue
analizada en toda su complejidad con el objetivo de dar cuenta de los sentidos que dan
identidad, forma y linea editorial al espacio. En este proceso nos resulté de suma utilidad la
Teoria del Encuadre a partir de la cual se comprendi6 que los medios son agentes estructurales
que conceptualizan el mundo que observan desde una perspectiva condicionada (Tuchman,
2001). Es decir que no reflejan la realidad tal cual es, sino que la construyen a partir de marcos
0 encuadres de interpretacion. Este paradigma, en conjunto con la descripcién que sus
integrantes narraron sobre lo organizativo, nos permitié deconstruir los procesos de produccién
periodistica donde hicimos hincapié en qué hechos se abordan en cada seccion y como se

construyen y presentan.

De alguna manera, lo desarrollado aqui, y a partir de la propuesta analitica de Tuchman,
apoyarnos en la Teoria del Encuadre como marco interpretativo nos ofrecié una respuesta
operativa a la objetividad, razon por la cual nos pareci6 pertinente recurrir a una exploracion
de algunos hitos, cambios o transformaciones del periodismo que se presentaron en esta tesina

de grado como antecedentes del tipo de ejercicio periodistico de la Agencia Paco Urondo.

Una relacion historica

A lo largo de la historia del periodismo argentino, la relacién entre politica y la prensa ha sido
una constante tensién. El periodismo nace como herramienta de la politica y después se escinde
de ese campo. Se profesionaliza, no se independiza, sino que transmuta a un tipo particular de
vinculo, que de acuerdo a los distintos momentos sociopoliticos esa relacion fue mas o menos

evidente.
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Tal como lo enunciamos anteriormente, recurrimos a la historia del periodismo argentino para
aproximarnos a algunos de los momentos bisagras que nos permitié identificar esa ligazon
historica. Cada etapa tuvo sus tensiones que se resolvieron, muchas veces, con politicas, en
democracias, y otras tantas de las maneras méas nefastas como las censuras, las torturas, las

desapariciones y los asesinatos de periodistas ejecutados por las dictaduras civico militares.

Fue fundamental para este trabajo bucear en algunos hitos historicos donde la practica
periodistica tuvo algun adjetivo acompafiando y afiadiendo sentidos y narraciones particulares
de quienes dieron cuenta de esos procesos. Sin entrar en detalles exhaustivos y ya descritos, es
dable mencionar que las tensiones internas del periodismo también construyeron un

determinado sentido social acerca de este oficio.

Son las crisis de fin de siglo las que ponen en evidencia las tensiones y diferencias dentro del
periodismo. Y donde también para que las bases populares comprendieron el sentido del poder
mediatico y la importancia de la comunicacion como herramienta para la difusion no sélo sus
luchas, si también de sus ideas y modelos de pais. Asi, la division interna entre periodistas se
acentdo y se convirtié en una discusion abierta y publica acerca de la propia labor periodistica

y su conflictiva relacion con la politica y el mercado.

La efervescencia social de estos afios fue el efecto estimulante para que nacieran y consolidaran
diversos proyectos comunicacionales autogestivos, portales de noticias web, blogs
periodisticos, entre otros. Y es aqui donde se inicia el periodo sociopolitico que forja las

condiciones de existencia de la Agencia Paco Urondo.

Los afios subsiguientes que van del 2010 al 2015, y como consecuencia de las experiencias
sociopolitica sumado a un cambio de paradigma mediatico-cultural, la politica publica de
comunicacion cumplié un rol fundamental. ElI Estado efectué una de mayor inversion y
revalorizacion de los medios publicos, una mejoria en la calidad de los contenidos y la creacion
de nuevos espacios dentro del sistema mediatico argentino. Ello no estuvo exento de criticas y
fue el blanco del periodismo de guerra ejercido por los medios de comunicacion dominante.
También fue una etapa signada por una fuerte fragmentacion dentro del periodismo argentino
que entre quienes se autoproclamaban “profesionales e independientes” y quienes eran
llamados “militantes”. Pero sin lugar a dudas, lo mas potente de esta situacion es que por
primera vez un medio de comunicacion se autoproclama como militante como es el caso de la

Agencia Paco Urondo.
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Reivindicarse como colectivo de comunicacion militante, resignificar el sentido y enfoque
politico del periodismo no remitié a APU a un lugar marginal de la historia. Por el contrario,
la llend de carnadura histdrica, politica y simbdlicamente que reforzo su ejercicio a partir de

un mayor compromiso politico con los ideales y valores sociales.

Militar el periodismo

Explorar el sentido practico del periodismo como militancia comunicacional en APU fue el
objetivo principal de este apartado. Para ello, fue pertinente recurrir al precepto de la noticia
como construccion de la realidad. Por lo tanto, asumimos que el ejercicio periodistico no esta
exento de las influencias ideoldgicas y creencias que sustentan las percepciones acerca del
mundo en el que se desarrolla. Tampoco lo esta de la historia personal o colectiva de quienes

lo llevan a cabo porgue estan sujetados a su propio contexto histérico.

Para quienes integran la Agencia Paco Urondo, asumir una postura politica, social y cultural,
explicitando el lugar desde el que comunican, es parte constitutiva del periodismo que se
compromete con la coyuntura. Sus integrantes hacen periodismo desde lo que piensan sin
escindirse de su condicion de sujetos sociales ni desde lo que consideran “los intereses del
pueblo”. No obstante, sus periodistas definen que la objetividad es un fin que se alcanza con
los propios recursos del periodismo. Esto es: con el correcto uso de las citas y de los géneros,
con la recurrencia a las fuentes, con la corroboracion de la veracidad de la informacion, etc. En
definitiva, tal como sostiene Rodrigo Alsina, en APU “el umbral minimo de la objetividad es

saber distinguir la noticia del comentario”.

Por ello, insistir en que la funcion del periodista es “profesional” y “no politica” es negar que
en la recepcion y elaboracion de la informacion hay un proceso interpretativo que moldean el
producto informativo. Es imposible el extrafiamiento que pretende la objetividad como lugar

equidistante, aséptico y no comprometido.

Por otra parte, la militancia en APU supera lo meramente partidario. Consiste en construir y
sostener un medio de comunicacion de manera autogestiva para disputar sentido. Si bien nace
al calor de los gobiernos kirchneristas con el fin de defender y reforzar una identidad politica
en contraposicion a intereses opositores, esta forma de concebir al periodismo no se agot6 en
las necesidades de dicho momento histérico. Por el contrario, estuvo vigente y continu6

creciendo durante el gobierno de Mauricio Macri, sin corresponderse con esa identidad politica.
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También deducimos que para APU, el periodismo militante no se reduce a poner una
herramienta comunicacional a disposicion de cualquier proyecto politico. Mas bien, es aquel
que se pone en practica con el fin de generar cambios sociales desde una perspectiva colectiva
y en beneficio de las grandes mayorias. En este sentido, el periodismo militante es un modo de
militancia politica en el terreno de lo comunicacional, que implica un rol activo del periodista
ante los acontecimientos de su contexto socio-politico contemporaneo. Por lo que en APU, sus
integrantes primero se asumen como militantes y luego como periodistas. A pesar de sus
diferentes recorridos, tienen una identidad politica en comun, y muchos detentan militancias
previas en diferentes espacios. No obstante, trazan un perfil vinculado fuertemente a lo social
y una identidad arraigada tanto en lo generacional debido a las experiencias de tinte politico y
transformaciones culturales que atravesaron de manera individual y colectiva. En APU el

periodismo militante se sustenta en el compafierismo como forma de vida colectiva.

Sostenerse para transformar

Hemos mencionado que uno de los problemas y desafios que afrontan los medios sin fines de
lucro son especificamente el financiamiento y la sostenibilidad de sus proyectos. EI modo de
enfrentar esos desafios depende de las diversas estrategias que se da la organizacion para
gestionar y fortalecer su estructura como asi también capitalizar los esfuerzos de sus

integrantes.

Una vez mas, debemos decir que en la Agencia Paco Urondo, es la estructura politica desde
donde se deciden, debates y ejecutan todos los ejes de sostenibilidad que van desde las vias de
financiamiento hasta la disposicién de lo organizativo. No obstante, lo que permite que la

Agencia funcione, es la voluntad y el compromiso militante de sus integrantes.

Quienes la integran provienen de diferentes recorridos. Por un lado, se encuentran quienes
provienen de otras experiencias militantes y descubren la posibilidad de convertir su activismo
en palabra. Por el otro, quienes provienen de un pasaje académico, que en general tiene que ver
con el periodismo o carreras afines. Siempre desde el voluntarismo, la Agencia funciona como
un espacio de acumulacién politica y también como una oportunidad para la practica
periodistica. De esta forma, indirectamente y si es el objetivo, la Agencia puede servir como

un puente laboral.

Teniendo en cuenta que las condiciones de existencia para los medios populares sin fines de

lucro es necesariamente dependencia de los recursos publicos, dado que su centralidad no esta
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en la rentabilidad y requieren de la presencia y garantia estatal para poder subsistir. EI Estado
para APU es una parte importante de la sostenibilidad del espacio: primero porque, a pesar de
que aun no existe un direccionamiento estratégico para fortalecer actores sociales de la
comunicacion popular, la Agencia tiene acceso a algunas pautas publicitarias provenientes de
municipios del Gran Buenos Aires. Segundo, porque muchos de los integrantes de APU son
trabajadores del Estado, y es un blanco laboral ya que es un lugar estratégico para el tipo de
comunicacion que lleva adelante el medio. Por ultimo, la posibilidad de concursar el acceso a
subsidios a medios de comunicacion tales como el FOMECA (Fondo de Fomento Concursable

para Medios de Comunicacion Audiovisual).

Por tanto, en términos econdmicos, y para acceder a los escasos recursos disponibles, la
Agencia esta constituida como una cooperativa que le brindé a la organizacion un esquema
administrativo y la posibilidad legal de solicitar financiamiento como medio de comunicacion.
Esto complejizo su politica organizacional sin por ello transformar su base de existencia: la
militancia que da vida al medio. Aun asi, los recursos econémicos contindan siendo
insuficientes para rentar a sus integrantes, ya sea para solventar las actividades periodisticas

que realizan como las del tipo administrativas.

Como hemos mencionado, la sostenibilidad también incluye algo més que lo econémico en
todo proyecto comunicacional popular. Para el caso en estudio, esta fuertemente arraigado en
su identidad politica y militante que, a partir del reconocimiento de sus lectores como medio
esencial para informarse, habilito la posibilidad de organizar un sistema de suscriptores que
aportan dinero mensualmente para sostener la agencia en el marco de la crisis generalizada que

afecta al sector sin fines de lucro.

Pese a que la APU logré sortear las vicisitudes politicas, econdmicas y financieras para
sostenerse a lo largo de sus afios de existencia, todavia se halla dentro de un proceso
organizativo que demanda debates internos respecto a codmo construir la gestion econdémica-
administrativa de la agencia desde una perspectiva mas integral. Asimismo, no cuentan con un
equipo suficiente que pueda sistematizar el trabajo que requieren todos los aspectos del
financiamiento. Es por ello que, en definitiva, la agencia funciona y continda creciendo por la

voluntad y la constancia de quienes participan en ella.

Para finalizar, a lo largo de esta tesina de grado pudimos describir y analizar a la Agencia Paco

Urondo como una experiencia de periodismo militante que va entre el oficio y la justicia
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social como horizonte de transformacion de la realidad, a partir de sujetos y sujetas
sociales con fuerte impronta militante como identitaria politica. Cada expresion aqui
registrada esta vinculada a las experiencias politicas tanto individuales como colectivas de
quienes integran APU. Asimismo, las formas de autopercibirse y de nombrar las practicas que
efectan no son mas que el resultado de cdmo estos y estas protagonistas vivieron o viven el
contexto socio cultural y comunicativo en el cual se definen en lo que hacen y como lo hacen.
Este recorrido, que implicé un proceso de dos afios de trabajo académico con lecturas y
relecturas de los acontecimientos sociales y politicos, nos posibilité también ver y reflexionar
sobre la préactica de observacion consciente como futuras cientistas sociales y como militantes

politicas comunicacionales.
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