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Resumen

El 5 de abril de 2024 la radio Universitaria Pablica Argentina cumplird cien afios.
Este trabajo indaga sobre la vinculacion de la radio con la universidad a la que
pertenece, el encuadre juridico y legal en el que se desenvuelve, las herramientas
para su sostenibilidad, recursos presupuestarios, organizacion interna y el personal
que se desempefia en ellas. Se aborda la situacion técnica de estudios y plantas
transmisoras, los mecanismos de emision, el acceso a las nuevas tecnologias y la
vinculacion con la comunidad universitaria y con la sociedad en el territorio. Analiza
la participacion e integracion con redes de radios universitarias nacionales y del
exterior. El estudio ha sido dimensionado por areas para tratar un fenébmeno poco
explorado, ya que sobre la radio universitaria argentina existen muy importantes
aportes de investigadores que han relevado disefios de programaciones, los
formatos y los contenidos, la estructura organizativa radial no se halla
profundamente relevada, para lo cual se han tomado como unidades de andlisis a
emisoras de cuatro universidades distintas: las de Universidad Nacional de La Plata
(AM y FM), la de Parana de la Universidad Nacional de Entre Rios, la de la
Universidad Nacional de Tierra del Fuego y la de la Universidad Nacional de
Avellaneda. Se ha problematizado sobre ellas para conocer como concretan el

proyecto de comunicacion radial, en el marco dimensional investigado.

Abstract

On April 5, 2024, the Argentine Public University Radio will be one hundred years
old. This work investigates the link between the radio station and the university to
which it belongs, the legal and legal framework in which it operates, the tools for its
sustainability, budgetary resources, internal organization and the personnel that work
in them. The technical situation of studies and transmission plants, emission
mechanisms, access to new technologies and the link with the university community
and with society in the territory are addressed. It analyzes the participation and
integration with national and foreign university radio networks. The study has been
dimensioned by areas to deal with a little explored phenomenon, since on the
Argentine university radio there are very important contributions from researchers
who have revealed programming designs, formats and contents, the radio
organizational structure is not deeply surveyed, for which the stations of four different



universities have been taken as units of analysis: those of the National University of
La Plata (AM and FM), that of Parana of the National University of Entre Rios, that of
the National University of Tierra del Fuego and that of the National University of
Avellaneda. They have been problematized in order to know how they materialize the

radio communication project, in the investigated dimensional framework.
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APUNTES PRELIMINARES A LA MAESTRIA

Por si faltara un motivo

Cuando muchos argentinos creiamos habernos encaminado hacia un nuevo estado
de bienestar y mas ampliacion de derechos en el horizonte -desde luego con
necesidades y requerimientos por resolver- la democracia argentina produce, tan
luego mediante el voto popular, un notable retroceso a partir de diciembre de 2015.
Con la certeza de ese paso atrds y sus consecuencias que no dejaria area social,
institucional, econémica o educativa en buen estado, quedaba entonces elegir entre
los a veces bochornosos balances de la edad adulta o la busqueda de algiin camino
para procurar canalizar energias creativas aplicando en nuevos terrenos el disparo

de curiosidades o deudas del conocimiento por saldar.

Sin titulos de grado, pero con algunos afios de recorrido, en la centralidad de la radio
como medio de desarrollo profesional y de vida, el descubrimiento de la existencia
de la Maestria en Periodismo en Sociales de la UBA, con la llave del ingreso por
acumulacion de afios de experiencia, gestiones, algunos textos, investigaciones y
publicaciones como parte del reconocimiento profesional, se abri6 una puerta
singular para nuevas exploraciones al tiempo que amortizo el revés y la regresion

neoliberal del 15 que nos habia sacudido.

Un sexagenario algo experimentado, en medio de jévenes genios argentinos y
latinoamericanos, arrancé convencido en trabajar y prepararse para digerir desde el
abordaje cientifico -despojado de la crbonica y la literalidad del ecosistema
periodistico/mediatico- el estado de situacion de los medios universitarios,

concretamente la radio universitaria y en la Universidad Publica.

Para ello el paso profesional por la radio comercial/privada y las responsabilidades
de conduccién asumidas en radios publicas como Radio Nacional Argentina o LS 11
Provincia de Buenos Aires, me resultaban ciertamente insuficientes para explicar la
problematica de estos medios universitarios, que apuntalados por la legislacion se
multiplicaron en forma dinamica en el marco de las posibilidades que abrian las

universidades para su instalacion.

Previamente y con certeza, el disparador de los caminos por indagar vino desde la

creacion de la Universidad Nacional de Avellaneda, no por casualidad



contemporanea a la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual (LSCA) en el
afio 2009, signos emergentes de las politicas de Estado donde la inclusiéon y la
atenciéon a los procesos sociales del pais evidencian el registro de cambios

profundos también en la educacion superior y en sus medios de comunicacion.

Y aun mas profundamente en el pasado, la memoria de los tiempos iniciales impulsa
y habrd de derivar en este nuevo desafio reconstruyendo el arranque cuasi
profesional en la década de los afios 70, cuando con mi carnet provisorio registro mi
breve paso como locutor en LR11 Radio Universidad Nacional de La Plata. Llevaba
acumulados algunos afios en LS11 Radio Provincia, de la que nos corrio la noche
oscura del 24 de marzo de 1976. Y fue en aquella casa de Plaza Rocha 133 cuando
durante un periodo muy breve, apenas meses de instalada la dictadura civico militar,
comparti refugio cultural con salario para poder terminar mi carrera en el ISER. En
esos tiempos, tomar el tren cada tarde y volver a la noche entre La Plata y Plaza
Constitucion incluia una razzia militar a bordo que extendia el viaje entre las 23,30 y
las 2 de la mafiana desde la salida de la sede de Paseo Colon 315, donde
funcionaba el Instituto en aquellos afios negros. Ese fue el contexto en el que tuve
mi primer contacto con la radio universitaria, donde a diferencia de las otras publicas
y por obra y gracia de aquellos tiempos militantes, convivian programas
comprometidos con la época, los de investigacion artistica y musical, con las
transmisiones de los partidos de Gimnasia y Estudiantes y el ceremonioso concierto
nocturno. La radio vivié también la intervencion militar. No hace falta agregar mucho

con respecto al impacto del genocidio en la capital de la provincia de Buenos Aires.

Paisaje oscuro de represion, locura y muerte rodeando un tiempo de formacion y
acercamiento a la profesion y a los medios, que en el caso de La Plata lleva un dolor
irreparable en la memoria y en la necesidad de la busqueda de la verdad y la
justicia. La universidad, sus estudiantes y militantes, pagaron caro el precio de sus
suefios e ideales. Tal vez esas marcas de la memoria y del terrorismo de estado,
obligaron a congelar en el tiempo este reencuentro con la universidad y los

interrogantes que aun propone indagar la radio.
Volver dos veces a la universidad

En el afio 2010, por iniciativa del entonces rector organizador de la Universidad
Nacional de Avellaneda, Ing. Jorge Calzoni, se produjo mi reencuentro con la
universidad publica. Esta vez con la propuesta de crear su emisora de radio. Para



ello fue necesario volver a estudiar las l6gicas de los medios universitarios y
procurar, dadas las nuevas caracteristicas tecnologicas la busqueda de un disefio
acorde a una universidad nueva que nacia con su radio incorporada. Por cierto, si ya
resultaba algo extraordinario ver nacer una universidad, el hecho de hacerlo en
tiempos de nuevos derechos, entre ellos a la comunicacion, la ponia en rodaje con

una politica de medios.

En el afio 2011, en ese regreso universitario y en caracter de prueba, se puso en
funcionamiento la radio de la Universidad Nacional de Avellaneda, Radio UNDAYV,
gue emite en la frecuencia de FM 90.3 Mhz y tiene un alcance real de 3.5 km. en el
entorno primario. Es también una radio online que transmite via streaming en la

direccion http://radio.undav.edu.ar/ con una capacidad de hasta 500 usuarios

simultdneos. En medio del notable efecto multiplicador de la Ley de SCA, cuando
surgieron una treintena de emisoras universitarias, decidimos abrir Radio UNDAV a
la participacion de toda la comunidad universitaria. Sobre esta experiencia, se
apoyara buena parte del trabajo de investigacion, ya que la radio fue concebida con
el espiritu mismo de las radios universitarias como espacios de comunicacion
construidos en el ambito universitario con un fuerte vinculo con la comunidad, tras
cotejar distintos proyectos e incorporar a la idiosincrasia radial argentina la funcion
de divulgacion del conocimiento que se genera en la universidad, el servicio publico
y el compromiso social, ratificando a la comunicaciéon como un derecho humano

irrenunciable.

La segunda vuelta universitaria, en el marco ahora de la formacion académica, se
produce en el afio 2017 cuando, como se citd anteriormente, me incorporo a la
Maestria en Periodismo en la Facultad de Ciencias Sociales de la UBA, en procura
del acercamiento al conocimiento metodolégico y cientifico que aporte las
herramientas necesarias para que conjugadas con la experiencia profesional me
permitan arribar a buen puerto con la presente investigacion, lo que nos pone ahora
frente a la responsabilidad de responder a ese proceso formativo que fue recorrido
verdaderamente en forma placentera, mientras el pais y nuestras universidades

publicas sufrian nuevos retrocesos.

Durante esos diez afos, la nueva labor universitaria y radial, me permitié producir
algunos bosquejos previos a la presente investigacion; ponencias, charlas,

seminarios, jornadas de radio, publicaciones nacionales e internacionales y hasta
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algunos trabajos literarios, fueron sembrando el camino sobre el fenomeno de la
radio universitaria hasta llegar aqui y por eso a lo largo del trabajo apareceran
citados en mas de una ocasion porque, casualmente o no, aparecen hoy como una
escala previa a la Maestria y contienen buena parte de lo que conforma el estado de

la cuestion.
Entre los caminos profesionales y los colectivos radiales universitarios

Sin esbozar plenamente una historia curricular desde el afio 2010 y durante el
armado de la radio universitaria en Avellaneda, ese capital profesional que tiene
como base el desarrollo profesional como locutor y periodista primero, y la direccion
ejecutiva después de Radio Nacional Argentina (RNA), me acercé a la gestion del
medio publico transformandolo en una herramienta clave para la comprension de

aspectos salientes de este trabajo de investigacion.

En el afio 2012 dos sucesos apuntalarian la idea de indagar en el ecosistema
mediatico universitario y publico. En primer término, la elevacion del Rector de la
Universidad Nacional de Avellaneda de mis antecedentes curriculares
proponiéndome para aspirar a uno de los cargos asignados al Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN), para integrar la representacién universitaria en el
Consejo Consultivo Honorario de los Medios Publicos, instituido por la Ley 26.522 de
SCA.! El cuerpo de rectores de las universidades aprobé esa designacién que seria
materializada en enero de 2015, mediante el Decreto 51/2015 del P.E.N.

En segundo lugar, mi acercamiento a la Asociacion de la Radiodifusoras de
Universidades Nacionales Argentinas (ARUNA) entidad surgida en 1998 con la
intencion de unir a las radios de las universidades para, entre otros temas comunes,
reclamar una legislacién de medios que reemplazara a la vigente en esos afios, el
decreto ley de la dictadura civico militar conocido como Ley N°22.285. El vinculo con

ARUNA, en el arranque determiné el reencuentro, 36 afios después, con algunas

! Consejo Consultivo Honorario de los Medios Publicos. Contemplado en La Ley 26.522, articulos

124 al 130 (inclusive). Esta conformado por dos miembros a propuesta de las Universidades
Nacionales con carrera en comunicacion; tres miembros a propuesta del sindicato con personeria
gremial con mayor cantidad de afiliados desempefiandose en RTA S.E.; dos a propuesta de las
organizaciones no gubernamentales de derechos humanos; seis a propuesta de los gobiernos
regionales del NOA, NEA, Cuyo, Centro, Patagonia, Provincia de Buenos Aires y Ciudad
Autonoma de Buenos Aires; uno a propuesta del Consejo Federal de Educacion; dos a propuesta
del Consejo Asesor de la Comunicacion Audiovisual y la Infancia y uno a propuesta de los
pueblos originarios. Los cargos duraran dos afios y su desempefio es honorario.
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cuestiones al parecer no resueltas, con relacion a situaciones laborales,
institucionales y otras que si bien aparecian como aspectos individuales de cada una
de las radios, se inscribian en reclamos aun sin respuestas a pesar del paso del
tiempo, mas o menos las mismas demandas de los afios 70. La impresion de que la
llegada de la nueva legislacion en materia de comunicacion audiovisual que
describia los alcances y funcionamiento de los medios universitarios resultaba
insuficiente porque aun habia mucho camino por recorrer, sirvi6 también para

apuntalar esta tarea que hoy presento.

La llegada a la primera reunién de ARUNA, a fines de 2012, representando a la
flamante Radio UNDAV, me permiti6 acceder al panorama que vivian las emisoras
universitarias tras la sancion de la LSCA, sus anhelos y sus dificultades y las
caracteristicas particulares de un grupo heterogéneo de radios en el que convivian
sociedades anonimas con procesos experimentales y expresiones publicas con
formatos y contenidos diversos. Al cabo de varios encuentros y tras la generosidad
de los compafieros que me permitieron incorporar a ARUNA como miembro de su
comision directiva, comencé a pensar en un modo de adaptar la experiencia de
cuarenta afios en los medios, llevandola a una suerte de guia u hoja de ruta, un
material que junto a algun resumen de los apuntes tomados en nuestras charlas con
los responsables de las demas radios, ayudara a sumar al debate, de un modo mas
organico, una propuesta de gestibn de medios universitarios y otros ingredientes

afines. Asi aparecid el libro “La Radio Universitaria“(2015)?.

Resta recorrer el trabajo. En él se revelaran, ademas, otras acciones colaborativas y
voluntarias de las radios en redes de redes y aspectos de la construccién cotidiana
gue describe el rol de la radio universitaria. Desde luego esta suerte de crénica
introductoria dista mucho de conformar el cuerpo de la investigacion metodolégica y
rigurosa, pero la apuntala y entiendo que la justifica, para procurar un nuevo
compromiso con la puesta en valor de los medios de la universidad publica y la
suma de nuevos aportes para descubrir aspectos poco relevados de su problematica

y tensiones, al cabo de casi una centuria.

> Giorgi, M. “La radio universitaria. Hacia la consolidacion de una Red Auténoma de Medios “.

UNDAYV Ediciones. Avellaneda.
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CAPITULO I. PRESENTACION Y DESCRIPCION DEL TRABAJO
1. Introduccién

Este trabajo se propone indagar en los proyectos y desarrollo de la radiofonia en el
espacio de la universidad nacional y publica argentina, su concrecion y
caracterizacion en el marco institucional a poco de que se cumpla un siglo de su

aparicion en el ambito universitario argentino.

La radio en la Argentina cumplié un siglo el 27 de agosto de 2020. A poco de aquel
27 de agosto de 1920, menos de cuatro afios después, también en forma pionera, se
registrd su aparicion en la universidad publica de nuestro pais, fue el 5 de abril de
1924. Contemporanea a los fendmenos que produjo la Reforma Universitaria de
1918 y como consecuencia de ella, nacid la radio universitaria argentina como un
medio de comunicacion estrechamente vinculado a la educacion, a la extension y a
la investigacion. Ese es el inicio de un extenso camino en la creacion y desarrollo de
radios universitarias que puso a la Argentina a la vanguardia en la incorporacion de

éstos medios de comunicacion (Casajus, Giorgi y Giorgi, 2018).

Durante 97 afios, en el marco de las autonomias universitarias, fueron surgiendo las
estaciones de radio hasta alcanzar un efecto multiplicador a partir de la sancién de la
Ley 26.522 de Servicios de Comunicacion Audiovisual (LSCA) de 2009. La
Asociacion de Radios de Universidades Nacionales Argentinas (ARUNA), en junio

de 2021 nucleaba a 63 radios de universidades publicas.

A poco de que se cumplan cien afios de la instalacion de la primera emisora de radio
en una universidad publica argentina, esta investigacién se propone indagar sobre la
vinculacion de la radio con la universidad a la que pertenece, caracterizando el
encuadre juridico y legal en el que se desenvuelve, los aspectos presupuestarios y
recursos para la sostenibilidad y el modelo organizacional y de recursos humanos. El
trabajo procura ademas, relevar el estado de la situacion técnica en las instalaciones
de las plantas transmisoras y los estudios, los mecanismos de emision y estudiar la
articulacion y vinculacién académico-comunitario-social de las radios, sus recursos
periodisticos y la participacién en redes de emisoras nacionales e internacionales.
Se trata de un fendbmeno poco explorado, entendiendo que son mas abundantes los
trabajos sobre el analisis que muchos investigadores ya han efectuado sobre los

disefios de programaciones, los formatos y los contenidos.
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El trabajo se aborda desde la seleccion de ejemplos disimiles contemplando la
antigledad, situacion geografica y organizacion interna, y toma como unidades de
analisis emisoras de cuatro universidades. Se trata de distintos ejemplos de radios
universitarias escogidas por las siguientes caracteristicas: la casi centenaria pionera
emisora en la Universidad Nacional de La Plata (AM y FM). Luego la radio de
Parana de la Universidad Nacional de Entre Rios, con gran cobertura territorial
provincial; la Radio de la Universidad Nacional de Tierra del Fuego -una de las
tltimas creadas en 2015- y la radio de la Universidad Nacional de Avellaneda. De
esta manera la muestra queda conformada por: LR11 Radio Universidad Nacional
de La Plata: AM 1390 y FM 107.5; Radio UNER Parana FM 100.3; Radio
Universidad Nacional de Tierra del Fuego, FM 106.9 y Radio UNDAV, FM 90.3.

Al cabo de la investigacion, las conclusiones constituirdn un aporte de conocimiento
sobre la gestion de estas emisoras asi como una herramienta para extender y

ampliar el estudio de otros modelos de radios universitarias.

2. Definicién del problema de investigacion

Al borde del centenario de vida de la radio universitaria, son numerosas las
preguntas que dispara una investigacion sobre las emisoras radiofénicas de las
universidades publicas argentinas. El trabajo intenta acercar respuestas articulando
distintos elementos del entorno universitario argentino y demostrar su incidencia en

el momento de concretar el proyecto de las emisoras.

Los recortes presupuestarios a la educacion superior y la situacion critica
econdmica, inciden en sus desarrollos y las gestiones son afectadas, también, por
los regimenes juridicos, decretos y resoluciones, que regulan a los medios en
general y a los servicios de comunicacion universitarios en particular y por las

politicas publicas y comunicacionales.

Son disimiles ademas, las condiciones técnicas con las que funcionan las emisoras,
sSus equipos transmisores y las categorias de potencias asignadas, en el
sobrecargado espectro radioeléctrico, con riesgos de interferencias, mala calidad de
emision y otras dificultades. En tiempos de avances tecnologicos, las radios
universitarias también sumaron emisiones mediante sistemas digitales y agregaron

desarrollos con las nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TICs) y
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los contenidos de intercambio que integran a sus grillas de programacion, con

nuevas formas de produccion y la interaccion en plataformas y redes sociales.

Sobre el siglo de la primera radio universitaria argentina y al indagar en sus
origenes, organizacion, insercion en las comunidades académicas y en el conjunto
de la sociedad, aparecen innumerables interrogantes donde cohabitan las
autonomias, los marcos legales y los planteles de trabajadores y factores técnico-
econOémicos junto a sus contenidos y formatos, en particular el abordaje y cobertura

de caracter periodistico e informativo (Giorgi, 2015).

La gestion de las radios universitarias oscila entre desafios como los de incorporar
las TIC y a la vez controlar su propia sostenibilidad. En tiempos de avances digitales
y ante la necesidad de generar y administrar planteles profesionales, recursos

técnicos, presupuestarios y los contenidos periodisticos, surge la pregunta:

¢,Colmo gestionan su proyecto las radios de las universidades publicas

argentinas?

Planteado, asi, el problema de investigacion, y para responder a los planteos que
surgen, se produjo el recorte y seleccion de las unidades de estudio que conforman
la muestra. Las radios fueron escogidas siguiendo el criterio de conformar una
muestra diversa que aglutine proyectos nacidos en diferentes contextos historicos,
territoriales y universitarios, con distintos modelos de emision, que contintan al aire

en la actualidad.

La seleccibn de ejemplos disimiles, contemplando la antigiedad, situacion
geografica y organizacion interna, tom6 como unidades de analisis cuatro emisoras
de cuatro universidades nacionales. Una cuestion que ha permitido realizar la
investigaciébn a partir de una muestra que incluy6 distintos modelos de radios
universitarias y pretende constituir un aporte sobre aspectos que aun no han sido

relevados en otras investigaciones.

El estudio de casos se inicia con la primera radio universitaria argentina y ya casi
centenaria emisora de la Universidad Nacional de La Plata, nacida en 1924 en la
Capital de la provincia de Buenos Aires y su estacion de frecuencia modulada (FM),
puesta en marcha en 1989, durante el auge de proliferacion de las FM a finales de la
década del 80 en el contexto del regreso a la democracia en la Argentina. Luego,

Radio UNER Parana, de la Universidad Nacional de Entre Rios creada en 2011 y
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cabecera del Sistema Integrado de Radios (SIRUNER) que cuenta con otras dos
emisoras distribuidas en el territorio provincial, sobre el rio Uruguay en Concepcion
del Uruguay y Concordia. Integra también el grupo Radio UNDAYV, la radio de la
Universidad Nacional de Avellaneda, proyecto nacido en el mismo momento de
creacion de esta Universidad del Bicentenario, en el afio 2010, que transmite de
manera online y en una frecuencia de FM no regularizada desde 2011. Finalmente,
la radio fueguina con sede en la ciudad de Rio Grande; una de las ultimas nacidas
en una universidad publica argentina, ya que fue creada en 2015 en la Universidad
Nacional de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur (UNTDF), también
Universidad del Bicentenario y aparece como la radio mas austral en el territorio

continental.

De esta manera la muestra qued6 conformada por: LR11 Radio Universidad
Nacional de La Plata: AM 1390 y FM 107.5; Radio UNER Parana FM 100.3; Radio
UNDAYV, 90.3 FM; y Radio Universidad Nacional de Tierra del Fuego, FM 106.9.

Creemos que el estudio a partir de esta muestra permitira realizar una aproximacion
a distintos modelos de gestion integral de emisoras universitarias y realizar un nuevo
aporte al conocimiento de proyectos y desarrollos de emisoras de universidades
publicas argentinas, a 97 afios de la inauguracion de la primera de ellas. El criterio
de seleccién de estas emisoras, avanzado ya en este apartado, se detalla en el
apartado de la Metodologia, que incorporamos tras detallar los objetivos de la

investigacion.

3. Objetivos
Objetivo general

El objetivo general que persigue este trabajo consiste en analizar las caracteristicas
de la gestion integral del proyecto comunicacional de las radios de las universidades
nacionales de La Plata, Entre Rios, Avellaneda y Tierra del Fuego, durante el afio
20109.

Examinar las incidencias de las autonomias, la legislaciéon, reglamentaciones y la
vinculacion entre los medios y sus universidades e indagar sobre los recursos
técnicos, edilicios y tecnolégicos y la convocatoria al talento profesional. La

investigacion referida a la gestion aspir6 a superar la caracterizacion de la
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produccion radial “en el aire”, es decir los contenidos radiales, que desde luego por
momentos aparecen, sino indagar en los aspectos menos o poco explorados que
inciden en el desarrollo y la planificacion de las emisoras seleccionadas y la manera

en que construyen sus proyectos.
Objetivos especificos

Con el fin de lograr ese objetivo general se han planteado ademas otros secundarios
o especificos que han servido para responder a las diferentes preguntas que surgen
al abordar cada una de las unidades analizadas y a la vez se desprenden de la

hipétesis de trabajo:

1) Caracterizar el vinculo de la emisora con la universidad, la relevancia que ésta le
asigna al proyecto comunicacional, su organizacion, los recursos humanos, la

asignacion presupuestaria y la sostenibilidad.

2) Identificar y comparar los marcos juridicos y legales de y para las emisoras, sus

encuadres técnicos en estudios y plantas transmisoras.

3) Indagar y determinar los vinculos de las radios con la actividad académica dentro

y fuera de sus contenidos radiales y la articulacion comunitario-social.

4) Describir los recursos para la emision digital y sus dispositivos, incluyendo el

relevamiento de las tecnologias aplicadas.

5) Explorar la participacion en redes nacionales e internacionales de emisoras

universitarias.

4. Metodologia

Para el desarrollo de esta investigacion se apeld a recursos de la metodologia
cualitativa y cuantitativa. En este sentido, se trabajo con el formato de encuesta
(Sautu, 2005), para caracterizar aspectos técnicos, situaciones edilicias, distribucién
de los puestos de trabajo, inclusion de la noticia y producciones periodisticas, que
faciliten el registro de pautas comparables entre las radios.

Asimismo, para construir respuestas a los interrogantes planteados se han
identificado, analizado y puesto en relacibn un conjunto de libros y articulos

producidos por, para y desde las universidades, que abarcan los aspectos histéricos,

17



legislativos y académicos, organizacionales y técnicos. Se trata de textos propios del
investigador o de intelectuales del ambito académico que reflexionaron sobre la
comunicacién universitaria, a los que se suma la orientacion obtenida acudiendo al
material bibliografico y los talleres y seminarios integrados por la propia Maestria en

Periodismo de la Facultad de Ciencias Sociales de la UBA.

En cada caso se establecié el vinculo y las tensiones con la entidad madre es decir
la universidad a la que pertenecen las radios. Luego se apel6 a las herramientas
para comparar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (matriz FODA)
en cada una y entre las unidades de analisis y finalmente se investigdo en forma
individual, en cada radio, para ponderar los desarrollos alcanzados en su proyecto

institucional.

Se evalu6 en cada radio el modo de relaciéon institucional con su universidad, area
de dependencia, asistencia econdmica, proyecciéon académica y social y las

influencias en la gestion comunicacional (Asuaga 2007).

En cada tramo de esta investigacion se analizé lo consolidado a la luz de las
referencias teéricas y del propio espacio radial que permitié la produccion de
articulos ensayisticos y/o periodisticos, graficos comparativos e infografias.
Materiales que podran promover reconstrucciones del trabajo para el abordaje de un
nuevo relevamiento académico destinado a caracterizar otras diferencias y tensiones

dentro del ecosistema radial universitario.

En este trabajo, se entiende, sin embargo, que cada practica hace al mundo visible
de una forma diferente (Lindloff, citado en Martini 2017). De aqui que con frecuencia
exista un compromiso con utilizar mas de una técnica interpretativa en cualquier
estudio (Martini, Chicco y Vinelli, en Martini 2006). Por lo tanto y como se viene

seflalando conviven aqui, en armonia, elementos metodoldgicos cuali-cuantitavos.

Las radios que componen la muestra fueron escogidas siguiendo criterios de
antigiedad, en el caso de la casi centenaria primera emisora en la Universidad
Nacional de La Plata la que junto a su estacién de frecuencia modulada constituye el
punto de partida del sistema de medios publicos universitarios argentino y sobre
cuya veterania se ha producido abundante abordaje de la cuestién. Luego tomando
como regla la distribucion y alcance territorial se analiza una de las tres emisoras de

la Universidad Nacional de Entre Rios, que cuenta con la radicacion de dos radios
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sobre el rio Uruguay y una sobre el Parana y su posibilidad de permanente trabajo
en red. En tercer orden la Radio de la Universidad de Avellaneda, donde el
investigador tuvo la responsabilidad en el disefio y creacién, y que a pesar de sus 9
afios de funcionamiento aun no cuenta con autorizacién y frecuencia definitiva. Y
finalmente, el método de seleccion aplicado, escogio -entre las mas de treinta radios
surgidas a partir de la sancion de la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual
(SCA)- a la emisora de la Universidad Nacional de Tierra del Fuego con sede en la
ciudad de Rio Grande, una de las ultimas en salir al aire y la mas austral del pais y

del mundo.

4.1 Herramientas de investigacion

Como hemos sefalado, se recurri6 al enfoque metodolégico combinado,
entendiendo como sefiala Sautu (2003) que el aporte de otros paradigmas,
constituyen herramientas que ratifican que los métodos dejan de ser empleados,
cada vez menos, en su pureza. En principio la revisiébn cuantitativa consistio el
analisis delimitado y concreto a partir de un modelo de encuesta semi-estructurada
destinada a los responsables directos de las emisoras en estudio de la que surgieron
los cuadros comparativos relacionados con los aspectos fisico, técnicos, legales,
presupuestarios, organizacionales, de parte de los contenidos y de la vinculacién

universitaria.

Para ello resultd necesario elaborar una herramienta valida para resolver
metodoldgicamente la investigacion y al mismo tiempo procurar la realizacién de un
aporte para su aplicacién en estudios similares sobre otras emisoras universitarias
(argentinas o del exterior). Un instrumento sobre el que el investigador ha venido
trabajando institucionalmente desde sus cargos en la Comision Directiva de ARUNA,
sobre el que se espera una expansion hacia la puesta en valor del ecosistema radial

universitario publico de nuestro pais.

Con el fin de organizar la investigacion se dispuso, en base a las experiencias de
gestion de medios del autor, el disefio dimensional definido en areas especificas de
analisis: Institucional (vinculo con la universidad) ; Legal (marco juridico y legal en el
gue se desenvuelven las radios); Tecnoldgica (adaptacion y utilizacion de las nuevas

tecnologias); Presupuestaria (financiamiento y sostenibilidad economica);
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Organizacional (estructura organizativa y talento profesional) ; Territorial (vinculacion
y/o articulacion social en el area primaria de cobertura) ; Trabajo en red (relacion con
otras radios universitarias y trabajo en redes de emisoras). También se han

comparado acceso Yy recursos periodisticos.

Se buscé una perspectiva general que pueda determinar, mas alla de la ausencia
paradigmatica citada, las desigualdades y tensiones de las estructuras radiales de
los casos en cuestion. Para caracterizar aspectos técnicos, situaciones edilicias,
distribucion de los puestos de trabajo, inclusidbn de la noticia y producciones

periodisticas, que faciliten el registro de pautas comparables entre las radios.

Previamente a su implementacién se sometié la herramienta a una instancia de
validacion de la que tomaron parte pares investigadores con prestigio académico y
antecedentes en la investigacion y gestion de radios universitarias, oriundos de
Espafia, México y Brasil (ver Anexo V). Un Comité de Expertos a los que se les
solicitd la revision del proceso instrumental que reunid desde Brasil a la Doctora
Débora Cristina Lépez, Presidenta de La Red de Radios Universitarias de Brasil
(Red RUBRA), miembro del Departamento de Periodismo (DEJOR) de la
Universidad Federal de Ouro Preto. Ha realizado investigaciones en medios de radio
y audio, investigacion social cuantitativa, investigacion social cualitativa y
comunicacion y medios. Desde Espafia el Dr. Miguel Angel Ortiz Sobrino. Ex
presidente de la Asociacion de Radios Universitarias de Espafia (ARU), miembro del
Departamento de Periodismo IV (Empresa Informativa), Facultad de Ciencias de la
Informacién, Universidad Complutense de Madrid (UCM). Doctor en Ciencias de la
Informacién por la UCM. Licenciado en Periodismo y en Ciencias de la Imagen
Visual y Auditiva. Es Diplomado en Investigacion de Medios por A.LM.C. Imparte
docencia en el area de Empresa Informativa en la UCM y es Delegado para
Medialab/Inforadio de la Facultad de Ciencias de la Informacion de la misma
Universidad. Ha dirigido, desde 1989 a 2009, el Master de Radio Universidad
Complutense/RNE. También de Espafia la profesora Paloma Contreras Pulido
Doctora en Educacion por la universidad de Huelva. Profesora del Master de
Comunicacion y Educacion Audiovisual de la UHU-UNIA y del Doctorado
Interuniversitario en Educomunicacion. Es licenciada en Periodismo (US) vy
diplomada en Educacién social (UHU). Estudié el Master en Comunicacion y
Educacion Audiovisual (UHU-UNIA). Y finalmente desde México, Marina Vazquez
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Guerrero, Licenciada en periodismo por la Universidad de Colima y Doctora en
Comunicacion Publica por la Universitat Pompeu Fabra de Barcelona. Es profesora
e investigadora de la Escuela Superior de Mercadotecnia y colabora con el
doctorado en ciencias sociales de la Universidad de Colima (México). Se
desempeiid durante varios afios en el ejercicio profesional como guionista y
productora. Trabajé en la Direccion de Informacion y como productora, coordinadora
de produccion y subdirectora operativa de la emisora universitaria XHUDC-Universo

de la Universidad de Colima.

El modelo de cuestionario elevado al Comité de Expertos, integra los anexos de la
investigacion. Los consultados consideraron en forma unanime que resultaba
adecuado el instrumento disefiado para recoleccién de la informacién. Y al mismo
tiempo produjeron agregados y recomendaciones que se fueron instrumentando en
el desarrollo del proceso. Cada uno de los parametros que integran las dimensiones
centrales propuestas, fue también considerado como adecuado y en cada caso
sobre la posibilidad de agregar o eliminar alguno, fueron tomadas las

recomendaciones o se argumenté en favor de su sostenibilidad.

Por ultimo, si bien esta investigacidon no profundiza en los formatos, contenidos o
grillas de programacién, a modo de complemento, y para ilustrar, se incluyd una
pregunta para conocer cémo resuelven las radios universitarias los contenidos
periodisticos. Fuera de la herramienta se incorpor6 un anexo en la consulta
efectuada mediante las encuestas elevadas a los responsables de las cuatro
emisoras de la muestra y también sobre ello validaron afirmativamente los pares

investigadores.

La metodologia se dirigi6 a la recoleccion documental, mediante una entrevista a
cada uno de los responsables de las radios, incorporando en las intervenciones, la
con relevancia diversa, aspectos de la experiencia personal, ya que se trata de
historias de vida, que derivaron en la gestion de proyectos en etapas distintas de
desarrollo, particularmente en la radio de la Universidad nacional de La Plata, ya que
como se verd, después de 70 afios, en 2019, fue trasladada a un nuevo domicilio. La
entrevista a su Director Gabriel Morini, viene precedida por el conocimiento del
investigador de ambas instalaciones, la anterior (donde se desempefié como locutor
en los afos '70) y la nueva, donde se consolida un viejo anhelo de las autoridades
gue precedieron la gestién de Morini.
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En el caso de la emisora de Parana de la UNER, la entrevista abord¢ al director Lic.
José Trovato y a su superior y responsable del Sistema integrado de Radios
(SIRUNER) Profesor Aldo Rotman, cuyo aporte tiene el valor agregado de su paso
por la presidencia de ARUNA y mas de 10 afos activos en la Comision Directiva de
la entidad. Aportes personales del autor y la respuesta a la encuesta por parte de la
Coordinadora, Noelia Giorgi, conforman la recoleccion de datos y las entrevistas
destinadas al caso de la Radio UNDAYV, de la Universidad Nacional de Avellaneda.
Finalmente Elizabet Furlano, responsable de la radio de la UNTdF, fue la
responsable de responder encuesta y aceptar la entrevista, para la recoleccion de

datos de la emisora instalada en Rio Grande, en la provincia de Tierra del Fuego.

Las entrevistas se extendieron, en forma mas breve, hacia los responsables de las
areas de las que dependen las radios en cada Universidad y algunas consultas
complementarias fueron resueltas con simples llamados telefénicos a trabajadores
de las propias radios, ex directores y colegas que se desempafan o desempefiaron
en cada una de las radios o abordaron investigaciones sobre la comunicacion

universitaria.

Se incorporan los ensayos de interaccion y visuales, los vinculos del investigador
con el objeto de estudio y el trayecto profesional. Es decir un conjunto de técnicas
para describir sobre el corpus cada modelo de gestion, tareas que en la totalidad de
los casos, como se ha sefialado, surgen de la presencia del investigador en cada
una de las emisoras, previas al desarrollo del trabajo de investigacion, lo que
permitié resolver e interpretar buena parte de las respuestas de los responsables de
las radios para la descripcion fisica y la distribuciéon operativa.

También se involucré la busqueda, seleccion y compilacién de testimonios de
diversa complejidad, para que en los cuadros comparativos y la evaluacién global el
trabajo de algunos autores citados en el estado de la cuestion, aportaran a la
comprension de los datos que permitieron el alcance de parte de los objetivos
especificos (Vasilachis de Gialdino, 1992), sobre todo las publicaciones de los

gestores 0 ex directores de radios universitarias.

La caracterizacion de las practicas periodisticas y el acceso a la recepcion y
distribucion de noticias, se incluyd como se dijo, tanto en el desarrollo de las
entrevistas como en el anexo de la encuesta, a cada uno de los responsables,
(Sautu, 2003).
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Las entrevistas fueron semiestructuradas (Guber, 2004), y se desarrollaron en forma
personal y virtual. Contando como antecedente el conocimiento de las emisoras
seleccionadas para el trabajo y la ya citada e inesperada -pero muy importante-

modificacion de domicilio e instalacion de LR11 Radio Universidad de La Plata.

Para explorar los procesos Yy utilizacion de nuevas tecnologias y las
transformaciones mediéticas vinculadas con la emision radial, se realizaron
basquedas sobre las paginas web, la verificacion de trasmisiones mediante
streaming, la localizacion en plataformas de emision virtual y en aplicaciones con
desarrollos propios o adoptados. De la herramienta validada surgieron disparadores
para corroborar segmentos de programacion, portales de internet, aplicaciones para
teléfonos celulares o tabletas y las grillas de programacion detectables en las citadas

plataformas.

Del mismo modo, para evaluar las politicas de utilizacién e interaccion con las
audiencias, mediante el uso de redes sociales y su incidencia en los contenidos, se
registré la interactividad en las redes habilitadas por cada radio para observar la
incidencia de esas mediatizaciones frente a la conformacion o modificacién de los

formatos radiales o intervenciones en los contenidos.

Como se afirmd, la guia de las entrevistas cerr6 con preguntas para describir el
vinculo de cada radio con la noticia y los contenidos periodisticos y una ponderacién
sobre la existencia del establecimiento de agenda. Asi, se realizé un relevamiento
sobre los contenidos periodisticos, a través de sus formatos en “el aire”, recursos
alternativos para el manejo y difusion de noticias y las publicaciones que se

reproducidas en y desde otros soportes.

Por otra parte y con el fin de sumar otros aportes, sobre todo en el momento de
considerar las conclusiones se distribuyéd una breve encuesta a distintos
profesionales docentes y académicos, la mayoria integrantes del colectivo “La radio
del Nuevo Siglo”, académicos, docentes e investigadores, con una tarea de treinta
afios de trayectoria comprometida con la radio y en particular las de las
Universidades Nacionales que investigan y han producido abundante material
vinculado con las RRUU. Entre ellos Ricardo Haye, Oscar Bosetti, Tina Gardella,
Ariel Levatti, Diego Ibarra, todos integrantes del comité de las jornadas de radio que
desde hace mas de diez afios se organizan junto a ARUNA, (Asociacion de Radios
de Universidades Nacionales de Argentina), FADECCOS. (Federacion Argentina de
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Carreras de Comunicacion Social) y REDCOM (Red de Carreras de Comunicacion

Social y Periodismo). (Ver Anexo VI).

A todos se les propuso reflexionar y elaborar las respuestas desde el plano
institucional (radial y universitario) para conformar esa otra mirada sobre los
proyectos comunicacionales universitarios interpretando que si bien no hay un
paradigma de emisora universitaria, si, resulta necesario indagar en aspectos que
pueden resultar comunes a todas las universidades publicas que cuentan con una
radio. El vinculo con la universidad; autonomia y proyecto radial universitario;
condicionantes burocratico, incorporacion de talento profesional desde la academia;
legislacion en educacion superior 'y medios universitarios; procesos
organizacionales; legislacion nacional en materia de medios y recursos técnicos

fueron los aspectos centrales de la breve encuesta semi estructurada.

Resulta inevitable una referencia al proceso metodologico para la elaboracién y
consolidacion de esta investigacion que debidé consolidarse en el marco de la
pandemia generada por la aparicion del coronavirus y el riesgo de la enfermedad
definida como Covidl9, desatadas durante el afio 2020. Un referencia que
reaparecera en el momento de las conclusiones, donde si bien se excede el recorte
temporal del trabajo, hay que referenciar las caracteristicas que modificaron los
procesos de consolidacion, certificacion y corroboracién de datos, planteando, como
en todas las actividades planetarias, las acciones creativas o innovadoras posibles,
para mantener los protocolos de cuidados, tanto de los aportantes como del autor y

sostener recursos para concluir el trabajo.

Finalmente, lo recabado a partir de la muestra, las encuestas y las entrevistas
permitié6 consolidar un archivo que estara disponible para ampliar la herramienta y
poder evaluar posteriormente a todas las radios de las universidades que asi lo
deseen, constituyéndose en un aporte investigativo relevante para visibilizar el
problema abordado contribuyendo e invitando a seguir ampliando el conocimiento
sobre las diferencias y tensiones entre el proyecto mediatico y la situacion
institucional de las emisoras de las universidades publicas argentinas. Una iniciativa,
gque como se cita a los largo de la investigacion ya fue presentada y debatida
durante el ejercicio de la Vicepresidencia y luego la Secretaria de ARUNA, por parte

del autor.
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A lo largo de la construccidon metodologica y del proceso de investigacion, se han
sumado los elementos que surgen de la experiencia profesional. Aportes que no se
pueden separar porque se han desarrollado en la labor de gestion y puesta en
marcha de alrededor de 30 estaciones de frecuencia modulada, la Direccion de
Radio Nacional Argentina y los procesos de armado, produccién y conduccion de
contenidos audiovisuales que han asistido a la comprension y complementacion de

los datos recabados.

5. Estado de la cuestion (del arte)

Las radios de las universidades nacionales argentinas han sido investigadas como
uno de los modelos radiales dentro del marco disciplinar de la comunicacién. Como
se ha citado, no se trata de medios nuevos pero sobre ellos han influenciado las
politicas publicas en materia de comunicacion y la legislacion. Sobre los medios y
sistemas de comunicacion universitarios aparecen numerosos trabajos, en particular
sobre las radios universitarias, tanto en nuestro pais como en el exterior (Barberis y
Dido, 2006).

Tal como surge de un articulo publicado por Martin-Pena y Casajus (2017), quienes
recopilaron diversos estudios, publicaciones, tesis y articulos cientificos sobre radio
universitaria desde la década de los 90 hasta la actualidad, se han abordado
tematicas tales como la historia de estas radios, el rol formativo, su caracter de
servicio publico, la programacion y los contenidos, la participacion de los jovenes, los
aspectos tecnoldgicos, el acceso a Internet y redes sociales, el trabajo en redes de

redes y otras experiencias concretas en distintas universidades.

Entre el material publicado y relevado, numerosos autores han observado
parcialmente aspectos de la gestién y caracter de las radios universitarias, entre
ellos: Prieto Castillo (1996); Dido y Barberis (2006); Asuaga (2007); Araya Rivera
(2009); Milito y Casajus (2011); Aguaded y Contreras (2011); Perona Paez (2012);
Espino y Martin (2012); Bossetti y Haye (2015, 2016 y 2018); Giorgi (2015); Vazquez
Guerrero (2015); Martin Pena, Marta-Lazo y Ortiz Sobrino (2016); Casajus y Martin
Pena (2016); Casajus y Giorgi (2017); Orcajo (2018) y Martin Pena y Vivas Moreno
(2018).

25



Una observacion en cuanto al abordaje en materia de RRUU la sefialan Marta y
Martin-Pena (2013), al indicar que el mayor caudal bibliografico proviene del
continente americano. Tanto los paises de habla hispana como Estados Unidos,
cuentan con una notable produccion atribuible sin dudas al trayecto historico de la
aparicion pionera de las emisoras universitarias. Ademas, como sostienen Casajus y
Martin-Pena (2016), el trabajo en red y la labor de las asociaciones o agrupamientos
colectivos entre las radios, han impulsado eventos cientificos, jornadas de debate y
labores en talleres, desde los cuales surgieron escritos especificos para explorar el

fendbmeno de la comunicacion universitaria.

Sin embargo, en la produccion bibliogréfica, desde la academia o desde las propias
radios o redes de radios, resultan escasas las referencias al fenomeno integral de la
radio universitaria. Investigadores de habla hispana, han publicado tesis, ensayos,
estudios o ponencias, sobre la gestion de la radio universitaria enfocandola desde
los contenidos, formatos, la vinculacion e interaccion académica o la definicion hacia

las comunidades educativas o en general.

Uno de los autores citados, Prieto Castillo (1996), abre un camino pionero para el
analisis del marco de la radio universitaria. En el Primer Festival Centroamericano de
la Radio, en Costa Rica, con la advertencia sobre las transformaciones de fin de
siglo para la radio, los desempefios en el territorio institucional y ante las demandas
sociales, que incluye los problemas comunicacionales en su evolucion temporal, aln

ante las diferencias que existen entre esas radios.

El trabajo de Dido y Barberis (2006), si bien no profundiza en la gestion general,
produce un acercamiento dimensional al descripto en el planteo de esta
investigacién al definir la radio universitaria con sus objetivos. Definen la radio
universitaria argentina, su caracter publico y los objetivos e incluyen un bosquejo
sobre la organizacion y la vinculacion institucional. En cuanto a los objetivos, se
centralizan en los conceptos centrales de la comunicacion propiamente dicha:
contenidos, formatos y aspectos de la radio funcionando. Se trata de un texto
pionero, citado en cada abordaje tematico que se involucre con la radio universitaria

argentina.

En Asuaga (2007), al describir las fortalezas y debilidades de las radios
universitarias se dimensiona claramente un acercamiento a las cuestiones cruciales

por las deben pasar la mayoria de las emisoras, situaciones que si bien no

26



conforman una paradigma del fenémeno, se advierten en forma notable en las radios
de las universidades publicas cuyo numero se multiplico a partir de la discusion y
sancion de la Ley de SCA. Institucionalidad, financiacion, profesionalismo,
sostenimiento técnico, regulaciones, alcance territorial y los procesos de gestion en

general resuelven o dificultan los proyectos comunicacionales.

A lo largo de la investigacion se reitera la caracterizacion heterogénea de las RRUU
y las formas y oportunidades de aparicion, donde la diversidad y los matices
abundan, por ello tal como sefiala Ronda (2011), el apoyo institucional al proyecto es
fundamental para conseguir su consolidacion, asi como obtener financiacion e
integrarlo dentro de la comunidad universitaria como un medio propio de expresion,
una forma de democratizacion y servicio publico, a disposiciébn de la comunidad

universitaria, en particular, y de los ciudadanos, en general.

Aguaded y Contreras (2011), definen un modelo ideal de radio universitaria, donde la
radio deberia generar conocimiento y proponga interacciones publicas sociales. Una
radio con fines solidarios que contribuya a la formacién ciudadana con valores
democraticos. Al tiempo que proponen que las radios consigan una autonomia
financiera que le dé independencia, ambos autores sostienen que son radios que
tienen una mision social, ética, con contenidos de calidad que tienen ademas el rol

de representar a la universidad a la que pertenecen.

Conviene destacar, tal como sefialan Martin Pena y Giorgi (2019), que las
posibilidades para la materializacion de los modelos de proyectos radiales
universitarios se diferencian de acuerdo con el marco en que se pueden desenvolver
y por mas que haya caracteristicas comunes, la cuestion institucional, la oferta
académica, el entorno social universitario, el resto de la comunidad, el territorio y sus
demandas las inscriben también en una funcion social. Los mismos autores
advierten sobre un error reiterado, cuando se piensa que solo deben existir emisoras
de radio o de television en aquellas universidades con carreras de periodismo,

comunicacion social o audiovisual.

Hay que destacar el trabajo de Tedesco (2016), cuando después de un
pormenorizado recorrido concluye que la Ley 26.522 de Servicios de Comunicacion
Audiovisual es el primer texto normativo que cita e incluye francamente a los medios

universitarios, tras describir la historia legislativa argentina en la materia.
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El aspecto de interaccion radio universitaria/estudiantes, referido a la participacion
directa en los contenidos de la programacion y el conocimiento institucional por parte
de los alumnos, enfrenta varios desafios. Segun Araya Rivera (2009), es la radio la
gue debe asumir estrategias de convocatoria para la produccion y comunicacion ya
gue de su investigacion surge por ejemplo que las y los estudiantes universitarios de
primer ingreso no se acercan a los medios de comunicacion de la Universidad,

sefialando que carecen de informacion institucional.

Las nuevas tecnologias (TICs) evaluadas por Milito y Casajus (2011) abrieron otros
caminos a las radios universitarias pero incluyen nuevos desafios para la radio
universitaria. Destacan el uso de internet como herramienta y sefialan que se
resuelven, desde un nuevo lugar, las limitaciones técnicas. En la Argentina es
espectro radioeléctrico saturado ha impedido instalar y desarrollar emisoras
universitarias y a las ya instaladas les causa dificultades. El acceso a internet
permite ampliar potencialmente las audiencias sin limites de cobertura geogréfica,
desde luego con otros dispositivos. Los autores ratifican el valor de los aspectos
técnicos como garantes del contenido al tiempo que concluyen sosteniendo el
enriguecimiento potencial de las producciones radiales con componentes

audiovisuales multiples.

Al respecto, sobre la incorporacién de nuevas tecnologias y dispositivos, redes
sociales, plataformas y aplicaciones, se abre un andlisis en la tesis doctoral de
Casajus (2015), que concluye sefialando que las redes, paginas web y plataformas

de la web 2.0 deben incorporarse a la gestion radial integral.

En otros aportes, Martin-Pena y Vivas Moreno (2017), proponen un modelo de
investigacion para analizar estas radios y advierten sobre la necesidad de un trabajo
de caracter global que indague sobre la organizacion y el funcionamiento, sumando

las nuevas tecnologias, plataformas y redes sociales.

Al describir a las radios como espacio de construccion de sentido y a la vez como
escenario de tensiones y negociaciones, conflictos y acuerdos, oposiciones y
fusiones, existen tres dimensiones politico-culturales que no se pueden escindir de
la gestion: la de la comunidad a la que se dirigen, la dimension universitaria de la
que surge y la de la concepcion de lo radiofénico por y para la que la radio fue
creada, (Gardella 2015).
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Otras investigaciones han mostrado interés en la relacién entre la educacion y la
aparicién de las emisoras a partir de la actividad académica por sobre un proyecto
de radio profesional. Los estudios sobre esas radios reconocen un punto de partida
en el Il Congreso Iberoamericano de Comunicacién Universitaria y | Encuentro
Iberoamericano de Radios Universitarias en la ciudad espafiola de Granada en
2005.

Entre estos trabajos relevamos que para Araya (2009), la radio universitaria es un
instrumento dedicado a la transmisibn de géneros musicales alternativos y
programas producidos por estudiantes, una suerte de laboratorio para los alumnos,
aunque para Ronda (2011), si bien mantiene el caracter de alternativo, las califica
como un medio publico que asiste a la democratizacion de la sociedad. Entre otras
consideraciones, Rodriguez (2009) las describe como medios ciudadanos donde se
logra desdibujar la linea que separa a emisores de receptores. Con anterioridad,
Méndez Rosas (2005) las defini6 como instrumentos de apoyo a la cultura, la
orientacion y la difusion de la investigacion cientifica y humanistica que fortalece los
valores culturales. En tanto, para Villanueva (2012), se trata de un medio

participativo y alternativo en cuanto a los contenidos.

En los ultimos aflos —como concluye Vazquez Guerrero (2012)- si bien aparecioé un
mayor numero de publicaciones, éstas permiten un acercamiento al medio pero no lo
abarcan en su totalidad, ratificando la necesidad de procurar nuevas investigaciones
para describir el fendmeno radiofénico universitario. Esa tarea, como afirma Martin
Barbero (2008), siempre requiere tomar en cuenta las influencias de las politicas en
su reflejo temporal.

En Orcajo (2018) se recorre el nacimiento y desarrollo de la primera radio
universitaria de Uruguay y entre la cronica y los avatares del proceso, se produce un
acercamiento fundamental para los objetivos de este trabajo. Una cronologia que en
su narrativa describe los aspectos de la gestion, vinculaciéon con la universidad,
cuestiones presupuestarias, edilicias, profesionales y técnicas junto a los contenidos
y la participacibn en redes. Como responsable directo de UNI Radio, ha

sistematizado la experiencia publica uruguaya con aportes tematicos y académicos.

Una referencia especial obliga a ponderar la notable produccion desarrollada sobre
LR11 Radio Universidad Nacional de La Plata, atribuida sin dudas a la antigiedad

de la emisora y su interaccion con procesos de investigacion desarrollados en
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talleres, diversas publicaciones, seminarios, trabajos finales de grado,
especializaciones y tesis. Por ejemplo, entre o mas reciente, en Milito (2019), al
involucrar la aparicion de la primera radio con la Reforma Universitaria de 1918, se
desarrolla una recorrida cronoldgico-histérica desde 1923 hasta el presente,
enfocada en los procesos de gestion universitario y los enfoques de los contenidos

radiales y aspectos de organizacion de acuerdo con esos procesos.

En cambio, en Pauli (2012), el abordaje de la radio platense se enfoca en los
cambios que derivaron a partir de la sancién de la Ley de SCA vy los interrogantes
que surgieron desde la mirada universitaria destinados a responder el rol de las
universidades en la discusién sobre de la democratizacion de la comunicacion, el
aporte debate, conocimiento y tratamiento de la legislacion y la incidencia sobre las
Radio Universitarias. Trabajo que no elude la vinculacién de LR11 con la UNLP y

desde luego los aspectos historicos y de gestion.

En Antonucci, Beneitez, Gabay y Turconi (2009) al cumplirse 85 afios de la primera
radio, el material si bien conmemorativo, refiere a la vanguardia fundacional y se
permite una nueva recorrida cronoldgica que incluye la vinculacion académica, social
y las nuevas necesidades comunicacionales. Indaga ademas en el proceso de
gestacion y desarrollo. La historia de Radio Universidad, es casi la historia de la
Radio en la Argentina. En Porro (1982) en el marco del centenario de la fundacion
de la ciudad de La Plata, se precisan datos histéricos poco conocidos sobre LR11,
en el afio 1923, la cita sobre la décimo cuarta reunién del Consejo Superior de la
UNLP que da la aprobacién al proyecto radial desde donde surge la cita muy
difundida del entonces presidente de la Universidad, Benito Nazar Anchorena® sobre
los aun vigentes objetivos de la radio, viene acompafiado por el proceso técnico de

avanzada para la época junto a la vinculacién institucional, técnica y operativa de los

Fue en el mes de noviembre de 1923 cuando el entonces presidente de la Universidad Nacional
de La Plata, Benito Nazar Anchorena, present6 en el Consejo Superior el proyecto de creacién de
una emisora universitaria para completar la obra de extensién con el fin de vincular a la
universidad con el medio social en el que se encuentra (Antonucci et al., 2009: 16). A la
Universidad de La Plata le corresponde la iniciativa de haber empleado una estacion
radiotelefénica no so6lo como excelente elemento de ensefianza e investigacion para la
Radiotécnica sino también para fines de divulgacion cientifica, o sea, como elemento de extension
universitaria (...). De tal modo, al par que desarrolla una obra completa de difusion cultural, sirve
para vincular mas aun la Universidad con el medio social en que actla, devolviendo con ventaja al
pais el esfuerzo que la Nacion realiza para sostenerla (Fragmento del discurso de Benito Nazar
Anchorena. Web de Radio Universidad de La Plata. Consulta: 12/12/2012).
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primeros pasos y el adelanto de la vinculacion social y extensionista como uno de

los destinos clave de la futura emisora.

Sobre el caso la radio de la Universidad de Avellaneda, el equipo de la Direccion de
Medios, de la cual depende, ha contribuido con numerosas publicaciones que
constituyen antecedentes valiosos y como tal fueron incorporados para la
sostenibilidad no solo del estado de la cuestion, sino para el abordaje especifico de
la hipbtesis de este trabajo. En Casajus, L.; Giorgi, M. y Giorgi, N. (2018), junto a un
resumen historico de la radio universitaria argentina, se desarrolla una evaluacion
sobre los resultados de la puesta en marcha de Radio UNDAYV, la articulacion

académica y los mecanismos de gestion de contenidos y préacticas pre profesionales.

El modelo de convocatoria a participar en la programacién a los estudiantes,
trabajadores docentes y nodocentes de la radio de Avellaneda, es citado en Casajus
(2018) como un ejemplo de asistencia pedagdgica, seguimiento y articulacién para

que los proyectos de formato y contenido diverso se lleven a cabo “en el aire”.

De esas experiencias participativas han surgido ponencias y textos, desarrollados
por los propios actores radiales de la comunidad universitaria, presentados en foros
académicos diversos. Como lo afirman Vanyay y Solari (2019) cuando fundamentan
su programa radial porque les permite a estudiantes, docentes, no docentes y a la
comunidad en general acceder y desarrollar agendas propias y comunicar saberes y

experiencias.

Antes en Giorgi, Casajus, Giorgi y Bralo (2016) el impacto de la sancion de la Ley de
SCA sobre el sistema de medios de las universidades publicas se refleja junto a la
sintesis del proyecto comunicacional disefiado por el investigador. Ubicacion, disefio
de los espacios, equipamiento, posibilidades técnicas y las dificultades para su

regularizacién, conforman un antecedente para este trabajo.

Volviendo a las RRUU en general y muy cerca del presente trabajo, Gardella y
Villamayor (2015) sostienen que la realizacion de un medio universitario y su gestion
implican, siempre, considerar dimensiones politicas, juridicas, comunicacionales, de
organizacién y sostenibilidad y vinculaciones institucionales y sociales teniendo en
cuenta el territorio donde se hallen. Temas sustanciales para definir las

caracteristicas y el rumbo del proyecto comunicacional.
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Tras esta referencia, resulta necesario destacar el trabajo coral de la asociacion
ARUNA responsable de la materializacion de los 4 volimenes de la Serie
bibliografica La radio del Nuevo Siglo® que plasmaron las editoriales de las
Universidades de La Matanza, Avellaneda (2) y Quilmes. Muchos de los textos de
ese valioso material se han ido volcando en este recorrido por el estado de la
cuestion. Como sefiala Arabito (2020), al repasar el marco de las Jornadas “La radio
del Nuevo Siglo”, esos encuentros que un grupo de docentes de comunicacion
iniciaron en 1993 en forma voluntaria y colaborativa bajo la consigna “La Radio De
Fin De Siglo” a instancias del Dr. Ricardo Haye en 1993 en Gral. Roca, se
constituyeron como las primeras actividades académicas del area propiamente
dichas. En los 4 libros, mas de un centenar de autores conforman una fuente
referencial no solo para las catedras universitarias, ya que se trata de contenidos
publicos y de acceso libre como una forma de abordar el trabajo que desarrollan las
RRUU, practicas pre profesionales, proyeccion de nuevos formatos, roles de las
radios en el marco del vinculo con la comunidad y otros temas de reflexion
destinados al ecosistema radial universitario en los que, como se sefialo, también

abreva esta investigacion y cuyas citas aparecen a lo largo del trabajo.

Relacionado con el trabajo en red y la participacion en redes de redes ya se han
citado las producciones bibliograficas sostenidas por ARUNA, en el orden nacional,
producciones cuyas referencias aparecen a lo largo de la investigacién. Pero
ademas se citan participaciones de diversos autores que integran el primer producto
literario de la Radio Internacional Universitaria (RIU) Red de Redes, sucesora de la
RRULAC (Red de radios Universitarias de Latinoamérica y El Caribe) donde se
destacan las primeras experiencias de radios universitarias en lberoamérica y su
vocacion de trabajo en red, sefiala alli, Martin-Pena (2018) el caracter pionero de la
Argentina, Colombia y Chile en la puesta en marcha de RRUU. También se recorre
la evolucion del trabajo de las redes de redes de distinto origen, partiendo de los

*  1- “Radios universitarias argentinas: Una red publica y federal para ejercer el derecho a la

comunicacion”. San Justo, Universidad Nacional de La Matanza, (2015). 2- “Encrucijadas del
nuevo milenio. Radio, Comunicacién y Nuevas Tecnologias”. (2016) Avellaneda. Undav
Ediciones. 3- “Pensar las radios. Reflexiones desde las catedras, talleres y otros alrededores”.
(2018) Avellaneda. Undav Ediciones. Ambos de la Universidad Nacional de Avellaneda. (Los tres
compilados por Oscar Bosetti y Ricardo Haye). 4- “1920-2020: La Obstinada Vigencia de un
Medio Invisible” (Compiladores. Oscar Bosetti y Agustin Espada) (2020) Quilmes. Universidad
Nacional de Quilmes. Q Publicaciones Ciencias sociales.
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primitivos enlaces “aire a aire” de las emisoras, hasta la concrecién de los espacios
de redes, su incidencia politica y cultural en el marco de la creacion de contenidos
comunes, formatos para la divulgacion de la ciencia e insercion institucional de la

comunicacioén radial universitaria (Giorgi, 2018).

La programacion e intercambio y coproduccién de contenidos desde y hacia las
redes de radios universitarias tiene antecedentes desde los afios 80. Casajus y
Martin-Pena (2016) destacan que es en la segunda década de este siglo cuando las
redes se veran fortalecidas en la produccion radia, la organizacion y en la

institucionalidad.

Un antecedente del investigador, autor de esta tesis de maestria, producido en el
afio 2015, funge como un adelanto valioso para incorporar al estado de la cuestion.
Se trata de un ensayo propositivo destinado a revisar la caracterizacion de la radio
universitaria, argentina, que fue producido en el marco de la “Coleccion Radio
Escrita” e integra el catdlogo de la Editorial de la Universidad Nacional de
Avellaneda (Undav Ediciones) y constituye uno de los cinco volimenes generados
hasta el presente, por la emisora universitaria de la UNDAV. Sin haber previsto la
presente investigacion La Radio Universitaria. Hacia la consolidacién de una Red
Autonoma de Medios contiene la génesis de este aporte, dimensionada en el
escenario de la virtual duplicacion de radios de universidades publicas argentinas
gue genero la discusion primero y luego la aprobacion de la Ley de Servicios de
Comunicacion Audiovisual. La publicacion aparece por ello citada a lo largo de este

abordaje.

Finalmente, la relevancia del trabajo en red, ha dejado dos volimenes que, si bien
refieren a temas puntuales de contenidos, expresan el valor alternativo de las radios
universitarias frente a dos fendmenos que se registran en este tiempo, la
concentracion en el manejo de las agendas y los desafios que debieron asumir los

medios universitarios al declararse la pandemia del SARS-CoV2, covid 19.

La Radio Internacional Universitaria (RIU) que representa a mas de 400 emisoras
universitarias del mundo, publicé en 2018 un libro que cuestiona y reflexiona sobre
las producciones y contenidos e incorpora nuevos mecanismos de comunicacion con

la sociedad: Radios Universitarias en marcha, hacia la construccién de una contra
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agenda mediatica® repasa las experiencias, el rol de estos medios y el debate sobre
qué contenidos y aportes nuevos, diversos, deben incluirse en las programaciones.

De este material, incorporamos a nuestro trabajo las reflexiones de la Secretaria
General Iberoamericana Rebeca Grynspan®, quien describe la importancia de la
radio universitaria como actor clave de la comunicacion, capaz de interpretar la
complejidad de la regién, en favor de una Iberoamérica mas préspera, mas inclusiva,

mas sostenible y mas consciente de la riqueza que encierra su diversidad” (2018:9).

La otra edicién Radios Universitarios en tiempos de infodemia’ (2021), contiene una
recopilacion del autor de la presente investigacion y su co-director, donde las radios
de la RIU, dan testimonio del trabajo realizado en forma virtual, manteniendo a las
emisoras en el aire y el compromiso de acompaiar con veracidad y aportes

cientificos, la sobreinformaciéon muchas veces falsa sobre el Covid-19.

Este trabajo procura aportar nuevos elementos desde el estudio concreto de lo que
sucede en las emisoras universitarias, destacando que lo preceden, casi 50 afios de
actividad profesional del investigador en los medios (como locutor, productor y
periodista) y los estudios y gestiones que en materia de radio publica y universitaria,
ha realizado —incluyendo la creacion y gestion de la radio de la Universidad Nacional
de Avellaneda- junto a una serie de publicaciones citadas en la bibliografia, la
participacion en la red ARUNA como miembro de la Comisién Directiva y de su
responsabilidad como Vicepresidente Institucional de la Radio Internacional

Universitaria (RIU), red de redes de emisoras universitarias.

> Primer libro de la RIU coordinado por el presidente de la red, el Dr. Daniel Martin Pena y realizado
por autoras y autores de distintos paises y universidades de México, Espafia, Costa Rica, Brasil,
Argentina, Italia, Estados Unidos y Ecuador.

® Corresponde al prélogo Las radios universitarias: actor fundamental de la comunicacién
iberoamericana realizado por la Secretaria General Iberoamericana Rebeca Gryspan para el libro
publicado luego del IV Encuentro de RRULAC IB Radios Universitarias en marcha: hacia la
construccion de una contra agenda mediatica en 2017.

’ Disponible en: https://radios.ucr.ac.cr/wp-content/uploads/2021/11/Radios-universitarias-en-tiempos-
de-infodemia-20211117.pdf#page=76
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO (enfoque conceptual)

Esta investigacibn se desarrolla en el campo de las politicas publicas de
comunicacién, en la Republica Argentina y en el ambito de la educacion publica en
el nivel superior. En ese marco se aborda la radio, la radio publica -su insercion y
evolucién en el @mbito universitario- y las tensiones que se presentan para el

desarrollo de los proyectos de comunicacion.

Para alcanzar los objetivos enunciados en el apartado 3 de la presentacién, primero
resulta necesario recurrir a los conceptos que orientaron la investigacion. Teorias
previas que examinan y discuten sobre comunicacion, comunicacion publica, medios
e institucionalidad, como asi también, las definiciones en torno de la radiodifusion, la
radio y la radio universitaria y nociones vinculadas con la gestion caracterizada por

la particularidad extensionista universitaria.

La investigacion parte de un recorrido sobre la definicion de lo publico y las politicas
publicas en materia de comunicacién y medios, teorias de la comunicacién y de la
comunicacioén radiofénica, para luego enmarcar el fendmeno de la radio universitaria,
su organizacién y desarrollo con el propdésito de responder a la necesidad de ampliar
y profundizar en el andlisis de la gestion y realizacion del proyecto comunicacional

en las emisoras universitarias.

Encuentra luego otras definiciones especificas que dan sustento a la investigacion,
en los marcos juridicos y legales, la autonomia universitaria, los conceptos
tecnologicos y técnicos, el rol académico, el extensionismo mediatico-universitario

con sus alcances comunitarios junto a las proyecciones territoriales y globales.

1. Politicas publicas

Las politicas publicas se ponen en movimiento con la decision de alcanzar ciertos
objetivos en procesos que involucran un conjunto complejo de decisiones y actores,
pero son también una actividad de comunicacion publica. Las acciones publicas o
programas de gobierno, cualesquiera sean éstos, se desarrollan en funcién de un
requerimiento, problema o situacion determinada, como sefialan Chandler y Plano
(1988), se pueden entender como uso estratégico de recursos para aliviar los

problemas nacionales. Pero inescindiblemente deben ser asociadas a procesos de
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vinculacion social sin cuya transmision careceran de sentido o quedaran relegadas
al campo de la discrecionalidad o la seguridad interior. Por eso, como afirma
Velazquez Betancur “El disefio, la construcciéon y la aplicacion de una politica
publica, cualquiera sea el tema o la problematica objeto de intervencion, es un

proceso de comunicacion en el mas amplio sentido de la expresion” (2014:24).

Las Politicas Publicas deben ser consideradas como un “proceso decisional, un
conjunto de decisiones que se llevan a cabo a lo largo de un plazo de tiempo” como
sefala Pallares (1988). En la Argentina, en materia de comunicacion, la historia
registra un conjunto de politicas publicas que fueron objeto de incidencias en los
desarrollos de medios, fungiendo -en los Ultimos afios- en herramientas aliadas o
amenazantes, en funcién de la interpretacion de los distintos actores afectados y los

intereses que predominan en cada caso.

1.1 Politicas publicas de comunicacion

En el fendbmeno de las comunicaciones nuestro pais cuenta con un recorrido
histérico en materia normativa. En las legislaciones, la comunicacion no se halla
excluida, proceden a ordenar con politicas publicas situaciones pre-existentes.
Como sostiene Eliades, los procesos politicos han generado regimenes legales, que
ademas de reflejar los contextos historicos, avances tecnolbégicos y situaciones
sociales “expresan las politicas de comunicaciones disefiadas por los diversos
gobiernos” (2003:32).

La aparicion de la radio en la Argentina, en 1920, terminar4 con las politicas
decimononicas vigentes, salvo el primer plexo legal ordenado en 1913 cuando la
radio constituia una herramienta clave en lo que vulgarmente se conoce como la
salvaguarda de la vida humana en el mar. La sancion en ese afio de ley 9127
limitaba la responsabilidad estatal sobre las comunicaciones por razones de
seguridad. Las transmisiones radioeléctricas iniciales se vinculaban con la
navegacion maritima y los faros. El Estado delegaba su control monopdlico en el
Ministerio de Marina, la responsabilidad para las habilitaciones de las estaciones de

Radioaficionados, en octubre de ese afio el gobierno otorgaba la primera licencia®

® Ing, Edgardo Cascante (2010) El autor recuerda que en 1910 (la nota data del afio 2010) hace

cien afios, Marconi facilité a la Argentina el honor de ingresar a la reducida lista de paises
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Entre 1924, el afio de la aparicion de la primera emisora, y 2009 el afio de la sanciéon
de la Ley 26.522 de SCA, la radio universitaria fue ignorada por las politicas de

comunicacién y en consecuencia también por las normativas en la materia.

En este sentido, hay que destacar el trabajo de Tesis de Tedesco (2016), cuando
después de un pormenorizado recorrido concluye que la Ley 26.522 de Servicios de
Comunicacion Audiovisual es el primer texto normativo que cita e incluye
francamente a los medios universitarios, tras describir la historia legislativa argentina

en la materia.

A lo largo de los afios noventa, el neoliberalismo recorrié gran parte del continente
latinoamericano, con la principal tarea de aplicar politicas de dominacién empresarial
en todas las cuestiones sociales con una minima resistencia por parte de los
gobiernos, las organizaciones sociales y la poblacion (McChesney, 2003). La
desregulacion del Estado, la apertura de las economias a los mercados globales, la
privatizacion de servicios publicos esenciales, la flexibilizacion laboral y la
destruccion de miles de puestos de trabajo en aras de una modernizacién
excluyente, constituyeron algunos de los rasgos preponderantes de un proyecto de

clase al servicio de la acumulacion del capital.

En este marco, la desregulacién también aplicé en el mercado de los medios y dio
lugar a la conformacion de grupos globales, oligopolios y empresas hegemaonicas de
medios de informacion y entretenimiento. Si a ello se le agrega el influjo de las
tecnologias y dispositivos de la comunicacion el salto en cuanto a ganancias,
fusiones y convergencias, fue Unico en la corta historia de los medios. Las
experiencias registradas en Estados Unidos, Japén o la Union Europa, se

trasladaron con celeridad a toda América Latina.

El siglo XXI, sin embargo, se destaca desde sus inicios como el periodo de

inauguracion del llamado ciclo progresista sudamericano (el término alude al sentido

pioneros en la era de la radio. Recordando que en el afio del Centenario, estuvo en Buenos Aires
uno de los hombres mas brillantes del siglo XX, el Ingeniero Guglielmo Marconi premio Nobel de
Fisica, inventor de la radiotelegrafia. Recuperado de
https://elcable.wordpress.com/category/telecomunicaciones/

37


https://elcable.wordpress.com/category/telecomunicaciones/

de progreso y contraste con la etapa conservadora caracteristica de la déecada de los
90). Varias denominaciones aluden al mismo fendmeno: gobiernos progresistas
(Elias, 2006) nuevas izquierdas (Rodriguez Garavito, Chavez y Barret, 2008);
nacionalismos radicales (Katz, 2008) o populismos de alta intensidad (Svampa,
2016). El punto de partida de éste conjunto de experiencias se sitla en Venezuela
en 1998 con las elecciones ganadas por Hugo Chévez Frias quien abre el ciclo de
ascenso de los “progresismos”, al cual se sumaran las presidencias de Argentina,
Brasil, Bolivia, Ecuador, entre las principales ubicadas dentro de éste modelo de
gobernanza. Sus principales rasgos destacan la reposicion del rol del Estado y sus
instituciones en la articulacion y negociacién de los procesos socio-productivos asi
como, de la administracién de los recursos econdmicos que, dada la coyuntura
favorable de crecimiento en América Latina entre los afios 2003-2008, y el aumento
en los precios de los bienes commodities le dieron a las economias regionales un
viento favorable. Ello posibilité que se perfilaran politicas con rasgos heterodoxos y
un marcado asistencialismo con restitucion de medidas de seguridad social a las

capas mas empobrecidas de la sociedad.

Desde el terreno especificamente cultural, los gobiernos sudamericanos llevaron
hacia el terreno de la comunicacién y los medios masivos iniciativas novedosas en
materia de rearticulacion de politicas publicas de comunicacion. Lo primero a
destacar ha sido la nocién y consideracién de la Comunicacién como un derecho
humano y social, que fue plasmada en leyes, nuevas Constituciones y declaraciones
varias. Hubo expresiones coincidentes en objetivos tales como el recorte de los
poderes a grupos concentrados de multimedios a través de la promulgacion de leyes
y normativas (Ecuador, Argentina, Uruguay), la regulacion de contenidos
(Venezuela) y el establecimiento de vinculos cooperativos a la hora de cubrir
acontecimientos en especial de alcance regional (por ejemplo a través de TeleSur),
de producir la noticia (nuevas agencias publicas de informacion), de establecer
criterios de valor alternativos a los de la prensa privada (la comunicacién como un
bien publico), entre otras. Mayores recursos presupuestarios, técnicos y humanos
fueron destinados para la modernizacion y ampliacion de coberturas de los medios
informativos publicos o estatales. En tal sentido, se vigorizé la figura de unos
Estados-comunicadores, reguladores de la informacién estratégica-secreta y de la
publica-abierta, estableciendo canales informativos directos entre el Estado y la
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poblacidén, con medios, contenidos especificos, programaciones y periodistas de
reconocida trayectoria. Por lo expuesto hasta aqui, a comienzos del nuevo siglo la
disputa de los gobiernos regionales abarca las esferas de la economia, la politica y

la cultura, en especial la comunicacional y de los medios masivos.

Bajo las banderas de una redistribucion de los recursos y licencias de los medios
informativos privados en aras de respetar la pluralidad, la mayor inclusion
intercultural y la participacion social en el espacio publico, y la concepcion de la
Comunicacion como un derecho humano y social se emprendié un camino de
confrontaciones entre gobiernos progresistas y medios privados con repercusiones
en el ambito académico de la comunicacion, en el trabajo periodistico, y en las
percepciones sociales respecto al lugar de la informacion, la politica y el derecho a

la expresion.

2. La comunicacién como derecho humano y para la transformacién social

Como se ha mencionado, las normativas y regulaciones dirigidas a recortar los
poderes multimediaticos se presentaron como estrategias promovidas desde los
gobiernos asumiendo en ocasiones y paises, el caracter de “batallas culturales” y
cruzadas contra los medios y grupos privados. Ejemplo de ello llegaron con la Ley
de Responsabilidad Social en Radio y Television (RESORTE) de Venezuela vigente
desde el 2004 que entre otras cosas establecié deberes y derechos de las empresas
concesionarias y del gobierno junto a la clasificacién responsable de programas; la
incorporacion de la comunicacion como derecho humano en el Art. 7 de la
Constitucion del Estado Plurinacional de Bolivia en 2009; la ley Orgéanica de
Comunicacion (LOC) de Ecuador aprobada en el 2013; la Ley del Cine y Audiovisual
en Uruguay; la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual argentina aprobada
en 2009, que pudo ser efectivizada recién en 2013 y que desde la gestion del
presidente Mauricio Macri (2016 - 2019) quedd expuesta a un destino incierto, ya
gue la promulgacién de los Decretos de Necesidad y Urgencia (DNU) 267/15 y
1340/16 han introducido modificaciones sustanciales, en favor de las expresiones

mediaticas dominantes corporizadas especialmente en el Grupo Clarin.

Lo capital en materia de politicas comunicacionales bajo el halo del “progresismo”

han sido el papel del Estado como regulador de las iniciativas expuestas, a través de
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instrumentos normativos pero también, la apelacion a otras estrategias tales como la
reorganizacion de la comunicacion publica, promoviendo o creando nuevos canales,
diarios 0 agencias de noticias; el fomento a los medios alternativos y comunitarios; a
la produccion cultural independiente, y el fortalecimiento de emprendimientos de
comunicacion regional (Moraes, 2011). En cuanto a la inversibn en medios y
agencias de informacion se pueden mencionar, El Ciudadano (Ecuador) que desde
el 2008 ha sido el periddico de la Revolucion Ciudadana; Cambio, en Bolivia a partir
de 2009, el venezolano Correo del Orinoco a partir del 2009; los canales Ecuador
TV, TV Pdblica en Argentina, TV Brasil, VIVE TV en Venezuela; y las agencias de
noticias Agencia Boliviana de Informacién (ABI- Bolivia), Agencia Venezolana de
Television (AVN-Venezuela), ANDES (Ecuador), EBC (Brasil), TELAM (Argentina).

En materia de emprendimientos televisivos regionales cabe destacar TeleSur (bajo
el lema nuestro Norte es el Sur) que desde el afio 2005 agrupé las producciones
audiovisuales de Venezuela, Cuba, Argentina, Bolivia, Ecuador y Nicaragua. Por otro
lado, se han promovido los medios comunitarios, radios alternativas y proyectos de
comunicaciéon popular, y la produccion cultural a través de empoderar las

manifestaciones artisticas y de entretenimiento que construyan ciudadania.

Todo este conjunto de actividades se hizo bajo el precepto de considerar la
comunicacién como un bien publico, como un derecho fundamental e irrenunciable,
gue no alude sélo a la tenencia de los medios, y que se apoya particularmente en los
criterios de acceso y participacion en igualdad de oportunidades para ingresar en la
agenda temética de la sociedad, en la produccion de mensajes, en el intercambio de
ideas, en el debate. En tal camino, las diferentes experiencias en materia de
comunicacion “progresista” reivindicaron y defendieron la libertad de expresion
reconocida en la Declaracion Americana sobre los Derechos y Deberes del Hombre
y la Convencion Americana sobre Derechos Humanos, la Declaracion Universal de
Derechos Humanos, la Resolucion 59 (I) de la Asamblea General de las Naciones
Unidas, la Resolucion 104 adoptada por la Conferencia General de la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Educacion, La Ciencia y la Cultura (UNESCO), el
Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos, articulo 13 de la Convencién
Americana sobre Derechos Humanos y que todos estos acuerdos representan el
marco legal y politico al que se encuentran sujetos los Estados Miembros de la
Organizacion de Estados Americanos. Cabe recordar que el articulo 19 de la
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Declaracion Universal de Derechos Humanos vincula los principios de igualdad y
dignidad a todos los derechos humanos, pero en particular a la libertad de expresiéon
y el acceso a la comunicacion. A esto hay que sumar la definicion de la Segunda
Conferencia Mundial de Derechos Humanos (Viena, 1993)° que ha ratificado que
todos los derechos son universales e interdependientes, que tienen la misma
categoria y el mismo peso; sin embargo, unos derechos facilitan a otros. En este
sentido, la libertad de expresion y el acceso a la comunicacion son fundamentales

para la promocion de todos los demas derechos.

3. Laradio universitaria. Apuntes sobre los origenes

El fendmeno de la radiodifusién tal y como la conocemos en nuestros dias aparece
en nuestro pais en las primeras décadas del Siglo XX. En 1913 el Ingeniero Teodoro
Bellog, con un permiso del entonces Ministerio de Marina, habia probado con la
instalacién de dos estaciones sonoras (en el partido de San Isidro, Provincia de
Buenos Aires y la ciudad de Buenos Aires) el estadio superior de la radiotelegrafia,
tecnologia que también venia siendo explorada desde 1906 en los Estados Unidos.
En la expansion de los sistemas de comunicacion inalambrica, Bellog, en ese tiempo

sostenia comunicaciones entre ambas estaciones, (Bosetti, 1993).

Hubo antecedentes técnicos que derivarian en la parte mas conocida del comienzo
formal del proceso radial ocurrido el 27 de agosto de 1920, que puso a la Argentina
como pais pionero en la materia. Sin dudas los aspectos técnicos y la ampliacién de
instrumentos pedagdgicos determinarian que casi cuatro afios después del
fundacional 27 de agosto de 1920, la radio universitaria surja en la Argentina en
1924, Radio Universidad de La Plata comenzé sus emisiones con “el fin de transmitir
a todo el pais las conferencias y actos académicos realizados en su ambito”, tal cual
lo expuso ante el Consejo Superior de la UNLP el Presidente de la Universidad,
Benito Nazar Anchorena el 23 de noviembre de 1923. La Argentina, nuevamente
marcaba el rumbo también en la radiodifusién universitaria (Pauli, 2012). Esa fecha,

inevitablemente contemporanea a los fenbmenos que habia planteado la Reforma

% https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/G93/142/36/PDF/G9314236.pdf?0OpenElement
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Universitaria de 1918, conforma el cuadro de situacion del punto de partida de la

radio en el &mbito de la Educacion Superior.

El 5 de abril de 1924 con la inauguracion de Radio Universidad Nacional de La Plata,
aparece la radio universitaria como un medio de comunicacion estrechamente
vinculado a la educacion y a la investigacion (Casajus y Giorgi, 2020). Es el inicio de
un extenso camino que puso a la Argentina a la vanguardia en la incorporacién de

estos medios de comunicacién (Antonucci, Beneitez, Gabay y Turconi, 2009).

Siete afios después del ejemplo pionero platense, se crea la segunda emisora
universitaria argentina en la Universidad Nacional del Litoral que el 18 de agosto de
1931 pone al aire LT10, también apelando al objetivo de tender un puente entre la
universidad y la comunidad. Mas adelante, sera la Universidad de Antioquia, en
Medellin la encargada de dar continuidad latinoamericana a la apariciéon de radios
universitarias. Pionera entre las radio-estaciones culturales de Colombia, fue
fundada el 9 de noviembre de 1933 y desde entonces se ha caracterizado por ser un
medio de comunicacion abierto, plural y respetuoso de las manifestaciones
culturales del mundo. Al sintético recorrido fundacional, se sumara después la radio
de la Universidad Técnica Federico Santa Maria, nacida también desde la inquietud
cientifica, el 7 de abril del afio 1937, constituyéndose en la primera emisora
universitaria de Chile.

En esa etapa de nuevos medios es necesario incluir a otra octogenaria voz
universitaria, esta vez en México. El 14 de junio de 1937, con anuncios y notas
periodisticas previas en los medios graficos locales, la Universidad Nacional
Auténoma de México inaugurd su estacion de radio, operada por universitarios. Al
igual que en la Argentina, con la recordada historia de Enrique Susiniy Los Locos de
la Azotea, en 1921 en el Distrito Federal, otro médico, Adolfo Enrique Fernandez
logré la primera transmision radiofonica desde los bajos del Teatro Ideal. Radio
UNAM, 16 afios después de esa cita fundante, protagonizaba la aparicion de la radio
cultural en la sociedad mexicana. Ya no era la fervorosa y memorable transmision de
unos experimentadores de la radiotelegrafia. Se trataba de una emision profesional

cuyo alcance posibilitaba la sintonia desde cualquier punto de la capital mejicana.

Durante 98 afos y en el marco de la autonomia universitaria, fueron surgiendo las
radios en forma aleatoria, hasta alcanzar una gran expansion a partir de la sancién
de la Ley 26.522 de Servicios de Comunicacion Audiovisual (LSCA) en 2009. Esta
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legislacion impulsé que mas de treinta universidades crearan su propia radio. La
Asociacion de Radios de Universidades Nacionales Argentinas (ARUNA), en junio
de 2022, registra 63 radios de universidades publicas. La cifra, por cantidad y
distribucion geogréfica, conforma virtualmente la segunda red potencial de emisoras

publicas, después de Radio Nacional Argentina.

Algunas universidades han avanzado en la creacion de mas de una radio, bajo el
impulso de su presencia en la extension territorial o ante la necesidad de buscar el
complemento divulgador del servicio directo a la comunidad universitaria. La gran
mayoria son estaciones de frecuencia modulada mientras que las AM (amplitud
modulada) cuentan -en la Argentina- con su radio FM con programacion
diferenciada. Las versiones digitales crecen acompafiando a la mayoria de las
emisoras en antena y su incursion en los nuevos dispositivos mediatizadores se

multiplica al compas de la evolucién tecnoldgica (Giorgi, 2015).

Esta expansién quedoé interrumpida y parcialmente clausurada a partir de diciembre
de 2015, con el cambio de gobierno que impuso otro paradigma en materia de
politicas de comunicacion. Quedaron inconclusas las autorizaciones de miles de
radios comunitarias, cooperativas y locales, muchas de las cuales cerraron o estan
en riesgo de desaparicién. En ese marco las radios universitarias aun esperan los
planes técnicos requeridos para sus potencias y frecuencias, algunas su
adjudicacién definitiva y otras postergaron su plan de antena, limitando la

transmision a los sistemas digitales.

Dentro de ese ciclo casi centenario el trabajo de investigacion en esta Tesis va a
destacar una seleccion de emisoras de cuatro universidades publicas argentinas con
las que se procurara dar respuestas a diversos interrogantes y habilitar un camino
para que siga el estudio del fendmeno singular de la radio en la universidad publica

argentina.

La creacidon y puesta en marcha de radios universitarias en Argentina comenzo con
la emisora de la Universidad Nacional de La Plata (LR11) que fue inaugurada el 5 de

abril de 1924, considerada
La primera emisora radiofonica universitaria del mundo, su nacimiento marco
el inicio de un centenario camino en la creacién de emisoras universitarias en

distintos paises de América Latina, y puso a la Argentina a la vanguardia en la
creacion de radios en las universidades (Casajus y Giorgi, 2020).
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Contemporanea a la Reforma Universitaria de 1918, y como consecuencia de ella
segun sus documentos fundadores, se inauguré un modelo de radio concebido con
vocacion extensionista, ligado a la educacion, la ciencia, la cultura y el compromiso
con la sociedad. En la actualidad son mas de 60 las emisoras universitarias que
comparten esta mirada social, cultural, cientista y académica. La historia de estas
radios es amplia y extensa, en algunos casos con escenarios adversos, que se
modificaron en los Ultimos afios en parte por la sancion de la Ley de Servicios de
Comunicacion Audiovisual donde comenzaron a cobrar legitimidad como servicios

de comunicacion publica y de gestion autbnoma (Rotman, 2020).

Pronta a cumplir su centenario, se trata de un fenomeno cada vez més extendido del
qgue forman parte estudiantes, docentes, investigadores, trabajadores y autoridades
universitarias, asi como también distintos actores sociales. Un gran conglomerado
de estaciones que tienen lugar en todo el mundo y que, a pesar de esta cuestion, es

un sistema de medios no del todo conocido socialmente (Casajus y Giorgi, 2020).

Para conocer cdmo es la gestion y el trabajo de los medios de comunicacion en el
contexto de las universidades nos parece necesario analizar y definir cual es el perfil
de estas emisoras, pero no es una tarea simple. Partiendo de la heterogeneidad de
las propias casas de estudio, como indican Dido y Barberis “no estan definidos los
criterios de identidad. Son universitarias porque pertenecen a una institucion
universitaria, pero este rasgo determina su pertenencia, su propiedad, no le adjudica
caracteristicas particulares que hagan de ellas medios con estilo propio” (2006). La
identidad de una radio universitaria estara definida por sus particularidades y
caracteristicas “factores especificos que configuran un conjunto de rasgos propios
que las emisoras de otro tipo no poseen” (Ibidem). Es decir, que si bien entre las
emisoras existen diversidades segun modos de organizacion y funcionamiento,
programacion, cuestiones presupuestarias o de financiamiento, politicas
universitarias o trayectorias, si que pueden establecerse algunos rasgos comunes
(Casajus y Giorgi, 2017).

3.1 Marco juridico de la radiodifusion universitaria

Cuando el 10 de octubre de 2009, la Camara de Senadores de la Nacion Argentina

aprobo la Ley 26.522 de Servicios de Comunicacion Audiovisual (LSCA), la situacion
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legal de las radios universitarias encontré, por primera vez, la definicion integra
sobre su lugar en las politicas publicas estatales y el encuadre regulatorio
consolidado.

La normativa para la radio universitaria, también determin6, como para el resto del
sistema mediético, el alejamiento de los principios que habian predominado en las
pasadas regulaciones de los medios audiovisuales, al adoptar los nuevos
paradigmas de reconocimiento de la comunicacion como un derecho humano sobre
la base de los de los estandares internacionales y la democratizacion y
universalizacion del uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la

comunicacion (Loretti y Lozano, 2014).

Con o sin emisoras de radio, las Universidades Nacionales también se prestaron a
participar en los foros abiertos de consulta que se desarrollaron en todo el pais y de
las audiencias publicas con sede en el Congreso de la Nacién. La legitimidad de la
propuesta se plasmé desde el rol de todos los actores de la sociedad civil y sus
demandas terminarian reflejadas en el proyecto debatido en el Congreso (Koziner,
2018).

Las Universidades Nacionales, fueron las encargadas de invitar a leer, estudiar,
difundir y ejercer la nueva norma, para que sea reconocida la comunicacion como un
derecho humano, el interés publico sobre los medios audiovisuales y destacar las
responsabilidades sociales y culturales que conlleva la comunicacion (Ottaviano,
2013).

La Ley de SCA, ademas, abrio otra discusion que se aun mantiene: los fines de su
influencia en la creaciébn de nuevos medios de comunicacion universitaria y su

regulacion hacia el interior de las Universidades Nacionales. Dice Villafafia que
La ley es el acto fundante dentro del Estado de derecho. No obstante, mas
alla de las legislaciones, entre la coyuntura de la universidad, el desarrollo de
las sociedades en que se insertan y la acumulacion de capitales propios del
campo es donde la radio universitaria encuentra sus rasgos de identidad. Sus

historias, tropiezos y vaivenes estdn en su memoria como punto de
referencia, lastre, capital acumulado y fuerzas en conflicto (Villafafia, 2000:2).

Este apartado busca enumerar y conocer las medidas gubernamentales que en
materia de politicas de comunicacion se tomaron incluyendo y hacia la radiodifusion

universitaria, a lo largo de los casi cien afios de aparicion de la primera emisora.
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Desde 1920, cuando se produjo la transmision inaugural de la radio en la Argentina,
hasta 1924, segun lo indicaba la Ley 750 % de Regulacién del Servicio de
Telégrafos Nacionales del afio 1875, se acordaban las licencias a las radioemisoras.
Cuatro afos después de la creacion de la Radio de la UNLP, en 1928, el Estado
dispuso por decreto que el servicio de radiodifusion quede bajo el control del
Ministerio del Interior a través de su dependencia: la Direccion de Correos y
Telégrafos, se regulaba por primera vez el servicio de radiodifusion, en ese afio,
funcionaban en el pais 23 emisoras de radio (Eliades 2003). Es el punto de partida
en el que en forma integral el Estado se arroga la potestad de distribuir las
frecuencias y controlar que ninguna radio se instalara y operara sin previa

autorizacion.

En el afio 1933, mediante el Decreto-Ley N° 21.044 del Presidente Agustin P. Justo,
en tiempos de la llamada “Década infame”, el gobierno propiciaba un sistema de
radiodifusion privado y centralizado, con intervencién directa del Estado, permitiendo
al mismo tiempo que el monopolio de los servicios quedara en manos privadas, al
frente de una entidad que los nucleara. Sin medios publicos, ese rol se puede
adjudicar a las radios universitarias en la UNLP y en la Universidad Nacional del
Litoral, que habia sido inaugurada el 18 de agosto de 1931, pero la nueva normativa

en ninguno de sus 131 articulos, las tuvo en cuenta.

En 1937 aparecerian los primeros medios publicos, radio provincia de Buenos Aires,
en el mes de febrero y LRA Radio del Estado, hoy Radio Nacional Argentina, en el
mes de julio. Pero hasta 1946, el sistema de radiodifusién se habia construido
histéricamente a partir del otorgamiento de permisos precarios a personas fisicas y
juridicas. Existian las estaciones de origen o “cabeceras”, estaciones corresponsales
o “retransmisoras” y se habilitaron los conjuntos o redes de emisoras, todas con
origen y el desarrollo a partir de la iniciativa privada y financiadas mayoritariamente
con publicidad comercial, mientras el Estado ocupd un rol de caracteristicas

complementarias y regulador.

Seria recién en 1946 cuando el presidente Juan Domingo Perdn dispondria la
creacion del Servicio Oficial de Radiodifusion (SOR), y rescatando una iniciativa del
afo 1939, se dispuso la finalizacion de las licencias de las emisoras comerciales
privadas, todas las radios -excepto LV1 Radio Graffigna cuyos propietarios se

negaron a la venta- pasaron a manos del Estado, y hubo una nueva privatizacion,
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entre ellas una destacada, Radio Belgrano a manos de Jaime Yankelevich, quien
seria luego el creador de Canal 7, inaugurando junto al gobierno, la television
argentina el 17 de octubre de 1951, (Eliades, 2003). Surgieron las nuevas filiales de
Radio Nacional para integrar una red oficial sin autorizacion para la emision
publicitaria y se inauguro la Planta Transmisora de LRA 1 en la localidad de General
Pacheco, en el Partido de Tigre. En ese afio, con autorizacion gubernamental se
conformaban las redes comerciales de Radio Belgrano, El Mundo y Splendid, con

emisoras en las ciudades mas importantes del pais. (Borgarello, 2010).

Durante el segundo mandato de Perdn, en 1953 el Congreso de la Nacion sancion6
la Ley de Radiodifusion 14.241, fue la primera norma para la radiodifusion
promulgada por un gobierno constitucional. Se consolidaban el sistema privado de
concesion para las radios de las tres redes y se creaban mas emisoras para sumar
al servicio oficial estatal. La norma describia la extension de la red oficial de
radiodifusién, la instalacion de radios privadas autorizadas y con asistencia técnica y
crediticia del Estado y la orientacion de las transmisiones internacionales especiales
para hacer conocer la vida y cultura del pueblo argentino, sus realizaciones como

aporte a la cultura universal y su doctrina nacional.

En la primera presidencia de Peron (1946-1952) se conformé un notable sistema de
medios de comunicacion y durante el segundo mandato (1952-1955) se regularizé la
radiodifusiéon a partir de la sancidén de leyes y decretos sustanciales. El resultado de
estas etapas del gobierno fue la formacion y consolidacibn de un proceso de
concentracion, centralizacion y segun los criticos de regulacién ideologica (Arriba,
2009).

La ley fue derogada por la dictadura impuesta en el afio 1955 y olvidada por los
distintos gobiernos, militares y democraticos que se sucedieron, existentes hasta el
incluso en tiempos de la sancion de la Ley de SCA. Sin embargo, en este periodo
donde se produjeron acontecimientos importantes como el sistema y se dictaron las
medidas mas trascendentes para el sector hasta la sancion de la Ley 26.522,

tampoco estaban incluidas las radios universitarias.

Tras el golpe de estado de 1955, la creacion de la Comision Nacional de
Investigaciones de la autodenominada “Revolucion Libertadora” fue la responsable
del Informe titulado “Documentacion, autores y complices de las irregularidades

cometidas durante la segunda tirania" para justificar varios retrocesos.
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El decreto de la Dictadura 5577/57 establecié la vigencia del régimen de
radiodifusién anterior a la Ley 14.241, y poco tiempo después se sancioné el Decreto
ley 15.460/57, conocido como Ley Nacional de Radiodifusion y Television. Si bien en
los considerandos se sefiala como obijetivo "el reencauzamiento de la radiodifusion y
television en todo el pais”, la nueva legislacion fue sancionada para modificar la
estructura de radiodifusion que habia instrumentado el peronismo. Se fijaba una
cantidad méxima de emisoras para cada titular y se prohibia la participacion del
capital extranjero. Para impedir la formacién de cadenas, a las existentes se las
desarmé mediante un modelo de explotacion individual de las frecuencias emisoras.
Se introdujo un sistema de negocio centrado en la comercializacion publicitaria para
terminar con la asistencia del estado mediante el cual el ecosistema radial privado,
debia mantenerse a si mismo (Mastrini, 2009).

En el Decreto ley 15.460/57 también se establecid que “el servicio oficial de
radiodifusién y television estara a cargo del Estado Nacional, de las provincias,
municipalidades y universidades nacionales”. Alli por primera vez se reconoce
expresamente en el texto de una ley, la facultad de las universidades nacionales
para operar servicios de radiodifusiébn. Pocos meses después se dicté la primera
normativa relacionada con la radio universitaria y al afio siguiente, las radios
universitarias aparecen en el Decreto 5753 del 23 de abril de 1958, firmado por el

dictador Pedro Aramburu.

Una medida, que nunca se terminaria de cumplir, destinada al citado desarme de las
redes y que con la excusa de las universidades, disponia la transferencia de LR 5
Radio Excelsior a la UBA, LW3 Radio Splendid a la UN de Tucuméan, LV8 Radio
Libertador a la UN de Cuyo, LR 9 Radio Antartida a la UN de La Plata (donde ya
operaba la primera radio universitaria del mundo, LR 11), LT5 Radio Chaco a la UN
del Nordeste, LT 8 Radio Rosario a la UN del Litoral (que ya contaba con su radio
AM en Santa fe) como se ha mencionado ya poseia una en Santa Fe), LU 7 Radio
General San Martin a la UN del Sur y LW 1 Radio Splendid de Cérdoba a la UN de
Cérdoba.

Como si no bastara con hacerse cargo de la transferencia, las universidades debian
mantener la explotacién comercial para “dotar a las Universidades de nuevos medios
econdémicos que faciliten su autofinanciacion”. El gobierno de facto pretendia que las
casas de estudio se sostuvieran presupuestariamente vendiendo publicidad.
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La accion de las dictaduras argentinas continué con normativas en materia de
radiodifusién, a medida que se verificaban procesos de concentracion incipientes. La
Revolucion Argentina de Juan C. Ongania, dispuso en 1967 el Decreto-Ley 17.282,
con nuevos requerimientos para la concesion de licencias para la explotacion y
funcionamiento de las emisoras, incluyendo gravamenes para la explotacion. Esa

norma no mencionaba a las radios universitarias.

En agosto de 1972, se crea el Comité Federal de Radiodifusion, durante la
continuidad de la dictadura ahora a cargo de Alejandro A. Lanusse. E| COMFER que
iba a permanecer sin mayores modificaciones hasta el afio 2010, fue creado
mediante el decreto-ley 19.798, que estaba destinado ademas, a regular las

telecomunicaciones y definir sus diferentes sistemas.

El autor de este trabajo, inicié su actividad en los medios de comunicacion en 1973,
a poco de imponerse esta norma y curso la carrera de locucion -entre los afios 1974
y 1977- en el Instituto Superior de Ensefianza de la Radiodifusion (ISER) que
dependia del COMFER y donde se ensefiaban los fundamentos de la ley de facto.

Ese organismo autarquico dependiente del gobierno nacional, debia encargarse de
la adjudicacién, caducidad y revocacion de licencias y la modificacién total o parcial
de su titularidad, y desde luego el control del cumplimiento del articulado de la Ley
19798 que en su Titulo VI incluia doce articulos vinculados con uno de los temas
que preocupaban a los dictadores: las disposiciones referidas a la Seguridad

Nacional.

El COMFER estaba integrado por representantes de las tres Fuerzas Armadas y los
concesionarios privados y por esa causa, en el momento de la recuperacion de la
democracia, debié ser intervenido por el Poder Ejecutivo Nacional, para evitar sentar
en su conduccion a integrantes de las fuerzas armadas, sobre todo cuando en 1983,
la justicia comenzaba a investigar los crimenes de la dictadura. En su titulo VII la Ley
19798, dedicaba el Art. 164 a las radios universitarias. Mediante ese mandato legal
las emisoras de las Universidades Nacionales con autorizacion para comercializar
sus espacios, deberian constituirse en SAPEM (Sociedades Andénimas con
Participacion Estatal Mayoritaria), aunque las radios universitarias seguian sin
precisiones y fueron pocos los medios universitarios que se organizaron como
SAPEM, (Loreti, 2018).
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En 1980 la mas feroz dictadura civico-militar, autodenominada “Proceso de
Reorganizacion Nacional”, modificd la anterior norma de facto y promulgé su propia
Ley Federal de Radiodifusion N° 22.285, norma que estaba lejos de permitirles a las
emisoras universitarias el derecho a tener licencias de radiodifusion. Ademas, abria
una grieta entre radio y sefiales de television universitarias, reconociendo para las
primeras su funcionamiento en estado excepcion y permitiendo a los canales de TV
universitarios (muy pocos en 1980) la posibilidad de emitir publicidad, algo que

seguia prohibido para las radios.

En medio de las nuevas tecnologias de la época, la Ley 22285, fue una norma
discriminatoria, en la medida en que s6lo comprendia a las radios universitarias
como “medios complementarios” junto a la TV por cable, las antenas comunitarias y
las televisoras codificadas y por otra parte facultaba sélo a las sociedades

comerciales a ser permisionarios de licencias de radiodifusion (Loreti, 1995).

La vigencia del marco normativo de radiodifusion de la dictadura y el
desconocimiento generalizado de la Ley 14.241 del afio 1953, responde al poder de
los grupos concentrados duefios de la produccion y circulacion de la informacion.
Desde la dictadura, presionaron para mantener un esquema de cerrado de
regulacion que les sostenga los privilegios y la posibilidad de actuar en favor de su
renta y generalmente en contra del bien comun de los ciudadanos. Una cuestion que
la Ley 14.241 reglamentaba, pero que sin dudas es un tema central para el
desarrollo de nuestra democracia. Hasta 2009, ese funcionamiento del sistema de
radiodifusién en favor de los poderosos marcé, durante afios, la falta de politicas
nacionales de comunicacién (Recalde, 2008).

El encuadre legal de los dictadores, mantuvo su vigencia hasta 26 afios después de
la recuperacion de la democracia. Aunque durante la gestion del presidente Carlos
Menem, (1989-1999) se dispuso la derogacion del articulo 45 del decreto ley de la
dictadura 22285, cuyo inciso “e” disponia que para operar una emisora de
radiodifusibn no se podia ser propietario ni socio de diferentes sociedades de
radiodifusién, tampoco tener vinculacion juridica o econdmica con empresas
periodisticas nacionales o extranjeras. Fue el pasaporte final para la conformacion
de modelos hegemonicos, con extrema centralidad en el grupo Clarin, que accedia a
través de Radio Mitre y Canal 13 de Buenos Aires al inicio de una concentracion que

supera 400 medios en la actualidad.
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Igualmente, desde 1983 en adelante, la falta de legislacion, la concentracion
mediatica en desarrollo, la necesidad de romper los esquemas concentrados para
que buena parte de la sociedad se pudiera expresar y el acceso a la tecnologia en
materia de radiodifusion, dio origen a la puesta en el aire de miles de estaciones de
modulacién de frecuencia (FM). Expresiones barriales, comunitarias, partidarias,
calificadas como clandestinas o con el término coloquial “truchas” ocuparon el
espacio y la atencién de nuevas audiencias, abiertas a nuevos sonidos y mensajes
democraticos. Lo detalla bien Martin Iglesias, investigador y actor directo de ese

proceso virtuoso de aparicion de nuevos medios alternativos:

Canalizaron las necesidades de comunicacién de una parte de la sociedad
gue estaba discriminada por la ley en su posibilidad de acceso a las licencias
(art. 45, Ley 22285). Junto a la aparicibn de esta banda de servicio,
caracterizada por la utilizacion equipos mas econémicos en la operacion y su
mantenimiento que redujeron los de instalacién, salieron al aire las primeras
radios comunitarias. Sin embargo, si bien este periodo produjo movimientos
en torno a la aparicion de practicas y expresiones de fuerte impronta militante
producto de la recuperacion democratica, se mantuvieron los bajos niveles de
acceso y participacion de la sociedad civil a los medios de comunicacion
audiovisual (Iglesias, 2015:50).

Atentos al fen6meno emergente, varios proyectos de nueva ley de medios, surgieron
a poco de andar la democracia. En 1987 un intento de sectores de la oposicion
peronista elevaron sin suerte uno de ellos, con la firma del Diputado de San Luis
Oraldo Britos (parte de cuyo texto fue elaborado por los trabajadores del sector,
entre ellos el autor de esta investigacion) pero lamentablemente no tuvo estado

parlamentario para su tratamiento.

Sobre las reformas del menemismo, el saldo fue la multiplicacion de la cantidad de
frecuencias por titular que pasaron de 4 medios a 24 con el agregado del armado de
nuevas redes y repetidoras en todo el pais y el acceso de capitales extranjeros.
Junto, como ya se indico, a la autorizacion para explotar licencias de radio y TV para

las empresas de medios gréficos.

En el campo de la presente investigacion, la llegada de la democracia también
empujo a las universidades a iniciar nuevas experiencias radiales, aunque sin un
marco legal que lo permitiera. Siguiendo los relevamientos de ARUNA, se puede
enumerar en orden de aparicion la radio de la Universidad Nacional de Tucuman

(1984); la dependiente de la Facultad Regional Mendoza de la Universidad
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Tecnologica Nacional (1985); las de la Universidad Nacional del Comahue (1987) y

en 1989 la de la Universidad Nacional de Salta.

Sobre el final del mandato de Raul Alfonsin y con el sélido argumento de la actividad
extensionista vinculado con los procesos de educacion a distancia, en tiempos sin
internet, ni telefonia celular, las universidades pugnaron por sus emisoras radiales,
inspiradas, entre otras cosas, en el ciclo UBA XXI, de educacion a distancia de la
Universidad de Buenos Aires que se emitia por Radio Nacional desde Buenos Aires
para todo el pais por medio de las emisoras del Servicio Oficial de Radiodifusién, en
el cual como locutor le tocé intervenir al autor de este trabajo. Fue una de las causas
por las que, en junio de 1989, Alfonsin firmé el decreto 783/1989 por el cual legaliz6
las frecuencias y categorias de las radios de las universidades nacionales de Lomas
de Zamora, Jujuy, Misiones, Entre Rios, Patagonia “San Juan Bosco”, Rosario,
Santiago del Estero, Del Centro, Catamarca y Salta. Y mediante otro decreto, el
821/1989, se habilitd a la Radio Universidad Nacional de La Plata a instalar su radio
FM 107,5 Mhz. Muchas de estas emisoras, con autorizacion precaria a pesar de la

falta de legislacion precisa, tardaron varios afios en instalarse.

La experiencia de legislaciéon difusa durante el menemismo (vigencia de la ley de la
dictadura con modificaciones parciales) que siguid sin cambios durante los dos afios
del mandato de Fernando de la Rua, permitiéo que entre 1989 y 2001 se produjera la
mayor aparicién de nuevas radios universitarias, 21 en total, la tercera parte del total
gue registra la asociacion que las nuclea. Es justamente durante ese periodo, que
por impulso, entre otros, del Director de LR11 de la UNLP, Lic. Omar Turconi, el 7 de
julio de 1998 surge la Asociacion de Radios de Universidades Nacionales Argentinas

(ARUNA), la radio universitaria argentina, tenia ya 74 afios de existencia.

Sobre el fin de siglo, se reforzaban las demandas desde distintos sectores en
procura de encontrar el escenario politico posible para terminar con la ley de medios
de la dictadura, buscar una nueva discusion sobre el derecho humano a la
comunicacién y resolver la situacibn de miles de expresiones mediaticas que
surgieron a la luz de la necesidad de expresarse por afuera del modelo mediatico
dominante. ARUNA, se sumo a poco de su creacion en 2004 a la Coalicion por una
Radiodifusién Democratica y sumando sus objetivos a las demandas de todos esos

sectores que iba a desembocar en el debate de lo que seria la ley de SCA.
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La instalacion del tema en la agenda publica fue una decision politica de la
presidenta Cristina Fernandez de Kirchner, apuntalado por el creciente peso politico
que significaba la concentracién de medios no solo en la Argentina, también en la
region. Era una batalla desigual, las corporaciones mediaticas y sus intereses en
medio de la consolidacion de la democracia, los adelantos tecnolégicos y sobre todo
la regulacién de la dictadura, abrieron la puerta de la nueva ley discutida desde las
bases por actores de toda la sociedad. (Marino, Mastrini y Becerra, 2012),

Por primera vez en 85 afios de existencia de la radio universitaria argentina la ley las
contemplaba en plenitud. Un encuadre que va desde la adjudicacion directa pasando
por los derechos y atribuciones y las posibilidades de sostenibilidad y expansion en
una normativa que desde luego, incluyd a las sefiales de televisién universitaria. El
articulo 89 de la Ley de SCA, al referirse a las reservas en la administracién del
espectro radioeléctrico y la inclusion en el llamado Plan Técnico de Frecuencias,
siempre que el citado espectro lo permita, sefiala que en cada localizaciébn donde
esté la sede central de una Universidad Nacional, se adjudique una frecuencia de

television abierta, y una frecuencia para emisoras de radiodifusién sonora.

Pero la centralidad de la primera norma plena queda finalmente regulada en el Titulo
VIl de la Ley 26522, cuyo articulado fue uno de los objetivos centrales de la
presente investigacion. Se define que las Universidades Nacionales y los Institutos
Universitarios podran ser titulares de autorizaciones para la instalacién y explotacion
de servicios de radiodifusién y que la autoridad de aplicacion otorgara en forma
directa la correspondiente autorizacion, con lo cual se cierra una vieja discusion
sobre el concurso para concesionar las frecuencias al calificar a los universitarios

como medios publicos de gestion autbnoma.

La Ley de SCA aporta y autoriza las herramientas para financiar a los medios
universitarios mediante Articulo 146, que dispone varias posibilidades para la
obtencion de recursos. La unica que se cumple es la que refiere a las asignaciones
presupuestarias atribuidas en las leyes de presupuesto nacional y en el presupuesto
universitario propio. Tampoco existen recursos provenientes del Consejo
Interuniversitario Nacional o del Ministerio de Educacion y son pocas las radios que
han avanzado con las otras posibilidades como la venta de publicidad, la recepcion

de donaciones y legados y cualquier otra fuente de financiamiento que resulte de
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actos celebrados que conformen los objetivos de la radio o la venta de contenidos de

produccion propia o la obtencién de auspicios o patrocinios.

En el aspecto operativo, las posibilidades de programacion y contenidos los ordenan
los dos ultimos articulos, el 147 que autoriza redes permanentes de programacion
entre si 0 con emisoras de gestion estatal al efecto de cumplir adecuadamente con
sus objetivos, y el 148 que recomienda “dedicar espacios relevantes de su
programacion a la divulgacion del conocimiento cientifico, a la extensidén universitaria
y a la creacion y experimentacion artistica y cultural” y la inclusién en la
programaciéon de “un minimo del sesenta por ciento de produccion propia.
Durante la discusion de la Ley, en las audiencias publicas y el debate en Congreso,
ARUNA sefial6 el compromiso histérico de los sectores universitarios con la

democratizacion de la comunicacién, y en particular expreso:

Desde la perspectiva universitaria, frente a la propuesta lanzada, nos
corresponde saludar el reconocimiento expreso a las universidades
nacionales para que estas puedan ser titulares del derecho para la instalacion
y explotacion de servicios de radiodifusion (Turconi, 2009)™.

En medio de las persistentes dificultades para la sostenibilidad, a partir del nuevo
encuadre normativo, hubo algin avance para asistir a las radios de las
Universidades Publicas desde la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio
de Educacion de la Nacion, que implementé el Consejo Interuniversitario Nacional-

para equipamiento, capacitacion y produccion de contenidos.

La ayuda recibida por Unica vez permitio, sobre todo a las radios nuevas, la
renovacion o instalacion tecnoldgica, participar de proyectos de programacién de
contenidos (elaborados por el autor de este trabajo cuando se desempefiaba como
Vocal de la Comision Directiva de ARUNA) y la capacitacién de su personal. Pero
mas importante que los recursos, fue la primera percepcién por parte de rectores y
otras autoridades, de la importancia que proyectaban las radios universitarias en el
escenario de la educacion superior y en el intercambio territorial. El proyecto de
contenido citado, denominado “Mi Universidad, mi pueblo”, constituyé un valor
fundamental en la descripcidén territorial de cada radio y su interaccion con el

territorio, del que tomaron parte 33 emisoras.

1% ponencia de Omar Turconi en audiencia pablica del 8 al 11 de setiembre de 2009 en la Camara de
diputados
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Para completar el marco juridico, hasta el presente, resta sefialar que con la llegada
del proceso neoliberal encarnado en la gestion del presidente Mauricio Macri, la
normativa destinada a los medios universitarios se mantuvo sin variantes, aunque
las universidades sufrieran un ahogo presupuestario que termind repercutiendo

también en las radios.

Una de las primeras medidas del gobierno a dias de asumir en diciembre de 2015,
fue el Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU) 267/15 que modificé la Ley de
Servicios de Comunicacion Audiovisual y dispuso la creacion el Ente Nacional de
Comunicaciones (ENACOM), que reemplaz6 a la Autoridad Federal de Servicios de

Comunicacion Audiovisual (AFSCA) instituida en la norma.

El nuevo organismo, casi una réplica del COMFER de la dictadura, fue dotado de
instrumentos para la aplicacion de medidas regulatorias del mercado audiovisual que
volvieron indirectamente al Poder Ejecutivo, disolviéndose los organismos que

favorecian el acceso y la participacion de otros actores de la sociedad civil.

La “mutilacion” de la ley reabria el camino a la concentracién permitiendo la
ampliacion de 10 a 15 el namero de licencias para un mismo operador de television
abierta y radios AM y FM en todo el pais, y de 3 a 4 las licencias dentro de una
misma ciudad; eliminé el limite que las sefales de radiodifusion privada tenian para
que éstas no abarcaran mas del 35 por ciento del territorio de todo el pais, eliminé el
limite que tenia la television por cable de llegar a un maximo de 24 localidades, y
también el que tenian los cableoperadores y los titulares de las licencias de

television abierta y radio a tener una sola sefial.

Contra estas normas severas, Damian Loreti, uno de los redactores de la Ley 26522,
se presentd a la audiencia pedida por organismos y especialistas argentinos ante la
Comisién Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) para denunciar lo que
sefalé como los tres estandares violentados por el decreto de Macri. Mediante el
primero, afirmé, se ha quitado autarquia legal a las autoridades establecidas, el
segundo sobre la eliminacion de la obligaciéon de transmitir y finalmente el de violar

el principio de legalidad porque un Decreto de Necesidad y Urgencia no cumple con
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los estandares de la opinion consultiva de la Corte Interamericana ni aun

refrendandose por el Parlamento, (Loreti, 2016).

El Consejo Interuniversitario Nacional, también para el afio 2016, repudié la
modificacion a la Ley de SCA, porque ademas se afectaba la participacion de las
Universidades que contaban con representacion plena en todos los organismos de
direccion y control que la nueva normativa modificaba. Es decir, un miembro del
Directorio del ENACOM representando a la actividad académica y el sostenimiento
de los dos miembros representantes de las Universidades Nacionales y medios
universitarios en la integraciéon del Consejo Consultivo Honorario de los Medios
Publicos, por entonces la Dra. Daniela Monje por las Universidades y el autor de

este trabajo por los medios universitarios.

Fuera de las normas destinadas a la regulacion de los medios que permanece sin
variantes para el caso de las Universidades Nacionales, ARUNA, en septiembre de
2016 presentd ante la Camara de Diputados de la Nacion un proyecto de ley para
declarar el 5 de abril de cada afio —dia de la fundacion de la Radio de la Universidad

Nacional de la Plata- como Dia de la Radiodifusion Universitaria.'?

En la Asamblea de ARUNA del 6 de julio de 2016, se decidi6 preparar el ante
proyecto y se encomendo su redaccién al autor del presente trabajo quien cont6 con
la colaboracion del Dr. Alejandro Caudis, responsable legal de la Universidad
Nacional de Entre Rios. En septiembre de ese afio se realizd una reuniéon con los
diputados Liliana Mazure, Josefina Gonzéalez y Eduardo Seminara, del bloque Frente
para la Victoria; y Remo Carlotto del Peronismo para la Victoria, con quienes se
analizo el proyecto. La diputada Liliana Mazure (MC) acepto ser la presentadora del
proyecto y recolectar las adhesiones de los cofirmantes. El 3 de octubre, el proyecto
fue presentado en mesa de entradas con el aval de diputados de cuatro bloques. La
firmante fue Liliana Mazure (FPV), y los cofirmantes Cristina Alvarez Rodriguez
(FPV), Alcira Argumedo (Proyecto Sur), Remo Carlotto (Peronismo para la Victoria),
Claudio Martin Dofate (FPV), Silvina Frana (FPV), Josefina Victoria Gonzalez (FPV),
Julio Raffo (Didlogo y Trabajo), Rodrigo Rodriguez (FPV), Eduardo Seminara (FPV),

' La Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) celebré su 157° Periodo ordinario de
Sesiones entre el 2 y el 15 de abril de 2016 https://www.oas.org/es/cidh/prensa/docs/Informe-
157.pdf

2 Fue redactado por el autor de la presente investigacién con la asistencia y aportes juridicos del Dr.
Alejandro Caudis (UNER) y presentado por la Diputada Nacional (MC) Liliana Mazure.
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Luana Volnovich (FPV). La iniciativa fue girada a las comisiones de Cultura y
Educacién, Comunicaciones e Informatica y Legislacion General. La aprobacion de
la Comision de Cultura y Educacion fue dindmica, por el impulso de su presidente, el
diputado José Luis Riccardo (Cambiemos) ex rector de la Universidad Nacional de
San Luis. En 2017, fue aprobada por la Comision de Comunicaciones e Informéatica,
quedando pendiente la de Legislacion General, que no se reunié y por eso el

proyecto perdié estado parlamentario.

En 2018, el diputado Pablo Carro, Licenciado en Comunicacion y docente de la
Universidad de Cordoba, aceptd volver a presentar el proyecto. Se conté con el
apoyo del rector de la UNTdF, Juan José Castelucci, que pidi6 el apoyo de los
diputados de su provincia. Un obstaculo para el avance del proyecto lo constituy6 la
solicitud del diputado Riccardo, que el afio anterior habia sido un firme impulsor del
mismo, quien exigid, para su aprobacién, que se eliminara el articulo segundo de la
propuesta, que preveia obligaciones del estado para asistir a la sostenibilidad de las
radios de las universidades, que enunciaba las obligaciones del Estado hacia las

radios universitarias. ARUNA acept6 con el fin de agilizar el tratamiento.

La normativa que procura declarar el 5 de abril Dia de la Radio Universitaria, volvio a
perder estado parlamentario. Producido el cambio de gobierno en 2019, se ha
reiterado su presentacién, por la iniciativa nuevamente del Diputado Pablo Carro,
presidente de la Comisibn de Comunicaciones e Informética de la H. C. de
Diputados de la Nacion, quien procuré su tratamiento bajo el asesoramiento de
ARUNA vy los autores del anteproyecto, buscando que sea Ley en el momento en
que se cumpla el primer siglo de la Radio Universitaria Publica Argentina.

El expediente 4214-D-2020", fue ingresado el 14 de agosto de 2020, con la firma de
Carro y el acompafiamiento de sus pares Blanca Osuna, Claudia Bernazza y
Eduardo Fernandez, integrantes del bloque del Frente de Todos y el Diputado
Alejandro Rodriguez de Consenso Federal. El 28 de mayo de 2021 el proyecto fue

3 hitps://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2020/PDF2020/TP2020/4214-D-
2020.pdf
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aprobado por unanimidad en la comision de Comunicaciones e Informéatica y se halla

a la espera de los pasos siguientes.

Con la esperanza de su aprobacién, ARUNA busca el reconocimiento y dar
visibilidad a sus emisoras integrantes como una forma de plantear la necesidad
permanente de actualizar, equipar y asistir a cada una de las radios en el vinculo
con su universidad y con la comunidad, para completar el proyecto de comunicacion

en forma integral.

3.2 Gestion de laradio universitaria

Para avanzar en este punto es necesario definir de qué hablamos cuando decimos
gestién. Podemos relacionar la gestién a la conduccién, al ejercicio de la autoridad,
del poder, o la direccion misma de una emisora. Claudia Villamayor y Ernesto Lamas

(1998) sostienen que

Cada una de estas palabras se ha utilizado alguna vez como sinénimo de
gestion, incurriendo en el error de tomar la parte por el todo. Todos estos
aspectos conforman una accién integral, la de gestionar, entendida como un
proceso de trabajo y organizacion en el que se coordinan diferentes miradas,
perspectivas y esfuerzos, para avanzar eficazmente hacia objetivos asumidos
institucionalmente y que deseariamos que fueran adoptados de manera
participativa y democrética, porque ello redundara en beneficio de la propia
radio y de las personas que estan alli comprometidas.

Los autores se ocupan de diferenciar su vision de la mas difundida en el ambito
empresarial que se basa en ideas de centralizacién-descentralizacion, verticalidad y
horizontalidad apuntando a mejorar la motivacién de los empleados, el mejoramiento
del funcionamiento de la empresa pero sin compartir las decisiones ni el poder. El
concepto de gestidbn por el que optamos como propuesta tiene que ver con la
valoracion de las ideas de procesos/resultados y de corresponsabilidad/ co-gestiéon
en la toma de decisiones. Gestion es la forma a través de la cual un grupo de
personas establece objetivos comunes, organiza, articula y proyecta las fuerzas, los

recursos humanos, técnicos y econdmicos.

Establecer objetivos comunes, organizar, articular y proyectar, es optar y elegir un
rumbo entre distintas alternativas. La gestion no se limita solo a las determinaciones
finales sobre el camino a seguir, sino que se alimenta, se construye y cobra forma a
través de todo el proceso que antecede al hecho ejecutivo de la toma de decisiones.
La gestion no puede entenderse apenas como la adopcion de una medida
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coyuntural sobre este o aquel aspecto, sino como la suma de los elementos y
factores que van conformando paso a paso la decision. La gestion, por lo tanto,
radica en todo el proceso y en todos los elementos que se coordinan hasta llegar a
establecer los objetivos de una accién, los pasos para ponerla en practica y los
recursos que se necesitan. Y, por supuesto, la forma coordinada de evaluar el

cumplimiento de lo que se ha decidido.

Para Dido y Barberis (2006), el concepto Radio Universitaria resulta en nuestro pais,
inescindible de lo publico, indicando para esa categorizacion la oposicion frente a las
radios privadas definidas éstas por la propiedad y las formas de financiacion
comercial publicitaria. Para Aguaded y Contreras (2011), son radios que cumplen el
papel de servicio publico y por ello no compiten con los medios comerciales pero
desde su propio espacio deben buscar estrategias para captar la atencion del

publico.

Esta definiciébn, como radios publicas universitarias, queda relativamente rebatida en
lo referido a las posibilidades de financiacion frente a la posterior sancion de la Ley
de Servicios de Comunicacion Audiovisual SCA, para poder establecer si esta
categorizacion, lo publico, corresponde traslativamente a los medios de
comunicacién de las Universidades incluidas en la muestra y los encuadres legales y
juridicos partiendo desde la Ley de SCA N° 26522, otros antecedentes y las

disposiciones de cada Universidad para la regulacién propia de su emisora.

Para analizar las universidades que cuentan con medios de comunicacion es
necesario explorar el concepto juridico de autonomia consagrado en la Constitucién
desde 1994 y en el marco de la Ley 24.521 de Educacion Superior vigente. Sobre
todo en el debate por la autarquia, como sostiene Molina (2014) “Para Superar la
actual dependencia econdmica de las Universidades Nacionales respecto del
Gobierno Nacional, que condiciona su autonomia académica e institucional,
deberian preverse normas que aseguren su independencia financiera”. Se trata de
un aspecto que incidird en forma directa en la evolucion de nuestro objeto de

estudio.

Para encuadrar la definicion de la radio publica existen diversas nociones y
acepciones. Se suele presentar como sinénimo de la radio estatal y/o

gubernamental. Sin embargo, algunos modelos de radio publica en el mundo, han
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logrado establecerse en el cuadrante publico en forma sdlida y con caracteristicas

muy especificas.

La radio publica surge por iniciativa de una comunidad en particular. Es respaldada
econdmica, juridica y legalmente por una o mas instancias gubernamentales que

dirigen y concentran sus esfuerzos en este tipo de organizaciones.

Una radio universitaria es una radio publica, gestionada por la Universidad Publica,
por lo que debemos avanzar elaborando una definicion. Segun Felipe Lopez

Veneroni, ex Director de Radio UNAM de México,

La radio publica es un espacio destinado tanto a la reproduccién de una parte
del discurso social como a su sistematizacién y conservacion, procurando
yuxtaponer a las disposiciones convencionales que genera el mercado una
serie mas amplia de contenidos y formas de expresion, aun cuando éstas no
sean comercialmente redituables ni estén de moda. Se trata, entonces, de un
modelo radiofénico extensivo del quehacer de una institucién, grupo u
organismo, receptivo de las demandas, inquietudes e intereses vitales o
emocionales de diversas capas de la poblacién, las que no necesariamente
se reflejan en términos de rating, en buena medida por su condicién marginal
0 su desdén a ser objetos de encuestas (1997).

En el caso de las radios universitarias, son medios que se enmarcan en el contexto
universitario, funcionan con el respaldo de las universidades a las que pertenecen y
son parte del sistema de medios universitarios, pero a la vez se insertan en la
sociedad y forman parte del sistema de medios de comunicacion social (Casajus,
2011). Son radios que trabajan, desde la universidad, hacia y con la sociedad,
entendiendo que el vinculo de la universidad con su entorno es fundamental y
también la relacion y el compromiso de sus medios de comunicacion con el &mbito
social en el que se encuentran (Giorgi, Giorgi, Casajus y Bralo, 2016), actuando en
los escenarios comunitarios, geograficos y culturales con los que se desarrollan e

involucran (Farizano, 2016).

Ademas de la gestibn que debe definir herramientas para actividad del medio
(Asuaga 2007), en la Argentina, se tiende a programar sobre la existencia de un
ordenamiento profesional y organizativo que define el rol de los trabajadores en sus
categorias respectivas y el impacto de los recursos humanos en los proyectos

comunicacionales (Giorgi 2015).

Estudiar y definir la adaptacion y utilizacion de y hacia las nuevas tecnologias, la
cobertura y llegada a la comunidad, su impacto social y la relaciébn con otras
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emisoras y redes de radios universitarias, permitird bosquejar un mecanismo

aplicable al estudio de cualquiera de las experiencias radiales universitarias.

3.3 Las radios universitarias y las nuevas tecnologias

Como mencionamos, en Argentina existen 63 emisoras universitarias extendidas en
todo el territorio nacional, nucleadas en la Asociacion de Radiodifusoras
Universitarias Nacionales Argentinas, (ARUNA).

En este sentido, la identidad y caracteristicas de estas emisoras son bien diversas,
comunican la informacion institucional y ademas realizan el tratamiento en
profundidad de los temas desde la mirada de los distintos actores de la comunidad
universitaria; y desde la produccién propia de contenidos radiales donde se

incorporan tematicas que atraviesan a la comunidad universitaria y a la sociedad
Para Mata,

Nuestros medios universitarios tendrian que tener otras instancias, ademas
de la propia universidad”. Para la autora esos medios tienen que “convertirse
en canales mediadores entre las necesidades de informacion y los
productores de informacion. Esto es, para actuar en el espacio publico
reivindicando derechos, elaborando propuestas, etcétera. Las organizaciones
sociales, los movimientos, obviamente los individuos también, todos estos
grupos necesitan informacién. Por ejemplo, existen movimientos sociales que
luchan en contra de la contaminacién del territorio, los que luchan por la
posesion de sus tierras, las mujeres que luchan por sus derechos, entre otro
gran numero de casos donde se hace evidente que la posesion de
informacion cualificada es una herramienta de lucha. En las universidades
tenemos equipos de investigacion, catedras, laboratorios, departamentos que
producen informaciéon cualificada sobre temas importantisimos, sobre el
ambiente, los bosques, el agua, la alimentacion. ¢ Coémo ponemos en relacion
aquellos que necesitan informacién con los que la tienen, no para divulgar la
ciencia sino para que esa informacion pueda ser apropiada por quien la
necesita o para que quienes la necesitan puedan demandarle a los
investigadores que se estudie? Bueno, creo que nuestras radios y nuestros
canales de television podrian generar toda esta novedad. Incluso, eso da para
formatos bien interesantes de programa. Hacer interactuar al que necesite
informacion con el que la tiene. Es necesario ponerse a pensar e intentar, y
esto es lo que me parece que, a veces, no se hace (En Giorgi, 2015).

Asi, la produccion colectiva se vuelve un elemento necesario en las emisoras
universitarias que queda demostrado en estas experiencias de coproduccion. La
tarea de intercambio y colaboracion permite aumentar la visibilidad y el impacto del
trabajo realizado en cada Universidad desde sus medios y el desarrollo de la

tecnologia e internet, ha generado que se proyecte a la radio dentro del nuevo
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paradigma multimedia modificando asi su configuracion, algo que es visible, y se ha

extendido cultural y socialmente.

Para Kischinhevsky (2017) la emision digital y su virtualizacién han reconfigurado la
estructura de la radio, su consumo e interaccion, la han trasformado en un medio
moderno expandido. La virtualidad posibilita hoy capturar, archivar, y reproducir el
sonido, son nuevas interacciones generadas por las tecnologias de la informacion y

la comunicacion.

La radio se desenvuelve hoy en el contexto multimedia de Internet de la misma
manera que todos los medios de comunicacion, que se despliegan sobre sus
multiples modalidades de discursivizacion técnica (Fernandez, 2008). En las redes
sociales, en los dispositivos maviles, el uso de aplicaciones para teléfonos
inteligentes, la descarga de archivos, el podcast, el streaming o el uso de otras
herramientas como el correo electronico, plataformas de intercambio de archivos y
trabajo colaborativo como google drive, el servicio de mensajeria WhatsApp, o Apps
para smartphones de grabacién, edicion y emision, son utilizadas hoy en la radio en
torno a la produccion, emision y distribucion de contenidos (Martin Pena; Casajus;
Giorgi y Giorgi, 2018).

Algo que permite y garantiza las coproducciones de radios universitarias e implica a
emisoras de diferentes paises. El alcance de la difusion se multiplica a la vez que se
logra el fortalecimiento del contacto peridédico entre los medios universitarios de

distintas partes del mundo (Casajus, Giorgi y Giorgi, 2020).

Como sucede con todas las emisoras, la radio universitaria se apropia de las nuevas
tecnologias para su evolucion y con ella crecer en el intercambio y la produccién en

vinculos inter radiales y redes.

3.4 Anclaje de la radio universitaria, entre la universidad y el territorio

La institucionalidad de la radio universitaria estd comprendida en el sistema de
Educacion Superior y por ende comparte el vinculo con la sociedad: Se trata de
emisoras que articulan e interactuan con el medio social en el que se encuentran.
Son radios que trabajan en una creacion conjunta, una construccion colectiva de
saberes desde las casas de estudio hacia y con el territorio. Como sefalan Dido y

Barberis

62



La gestacion y creacién de una radio universitaria ofrecen una excelente
oportunidad para habilitar una via de expresién y difusion de planes,
inquietudes, proyectos de una comunidad. Como ninguna otra, posee las
condiciones apropiadas para convertirse en un foro de debate de aquellos
asuntos que inciden en diferentes grupos comunitarios y para actuar como
factor dindmico de la comunidad de pertenencia (2006: 15).

La radio universitaria como medio de comunicacion plasma el rol de extensién de las
universidades y promueve el fortalecimiento del vinculo entre la universidad y la
sociedad. Como sefalan Aguaded y Martin Pena (2013:64), “las emisoras
universitarias, en general, se han postulado como radios que traspasan la frontera
de lo exclusivamente instructivo y/o formativo para trascender a un caracter social y

de servicio ciudadano”.

Algunas universidades han avanzado en la creacién de mas de una emisora, bajo el
impulso de su presencia en la extension territorial o ante la necesidad de buscar el
complemento del servicio a la comunidad universitaria. Se trata de emisoras, que
como mencionamos son en su mayoria publicas, pero también aparecen las de
caracter comercial que operan como las de empresas privadas y aquellas mas

pequefias que cuentan con un plantel de no mas de cuatro o cinco personas.

Vemos cémo se manifiestan distintas practicas comunicacionales colectivas y
dialdgicas en las que intervienen diversos actores comunitarios, institucionales y
universitarios. Son al mismo tiempo espacios de formacion para los estudiantes y de
participacion para toda la comunidad universitaria y la sociedad. Para Ibarra “La
extension aporta hechos concretos posibles de articular. La radio como parte de la

realidad social y como puente con la sociedad” (2015: 67).

En este marco, la radio universitaria promueve una comunicacion alternativa que
constituye un factor diferencial a la de los medios convencionales. Para Aguaded y
Contreras apuntan que estas radios apuestan por “abrir espacios de comunicaciéon
donde se expresan las inquietudes y el quehacer diario de las universidades, desde

el punto de vista cientifico, cultural o de extensién a la sociedad” (2011:5).

En estas emisoras “la alternatividad se vincula directamente al hecho de proponer
otra forma de hacer radio y ofrecer contenidos distintos a los que marcan las
agendas mediaticas actuales, asi como al hecho de perseguir la consecucion de
otros objetivos de tipo social, mas all4 de los fines econdmicos y mercantiles que
licitamente promueven las emisoras de tipo comercial. Basta con pararse a analizar

los propoésitos que se recogen en los distintos estatutos o reglamentos de
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funcionamiento interno de las estaciones académicas para llegar a entender esta

proximidad tan consolidada” (Martin Pena y Giorgi, 2019).

La gestion de estos medios implica la busqueda de una comunicacion colectiva,
plural y diversa, incorporando actores y tematicas alternativas, comprometidas con el
contexto local y regional. Para Mata las emisoras universitarias deben consolidar

otro tipo de comunicacion y sostiene que

Si nosotros pensamos a las radios universitarias como radios que van a ser
como las otras para competir en el mercado, creo que realmente estamos
equivocando el camino porque, justamente, de lo que se trata es de que estas
radios puedan mostrar las posibilidades de otro tipo de comunicacién, no solo
en el sentido de los derechos de la participacion sino también en términos
estéticos, en términos de innovacién (En Giorgi, 2015: 74-75).

La radio universitaria puede y debe demostrar que también existe otro territorio, que
resulta omitido por los medios concentrados o al que solo registran para exhibir sus
dolores o desgracias. Esa alternativa, que las pone a la par de las expresiones
radiales comunitarias, enriquecida por el valor agregado con el que la academia le

puede dar respuestas a la sociedad en sus entornos inmediatos.
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CAPITULO lIl. ANALISIS DE LAS RADIOS UNIVERSITARIAS

1. Sobre el relevamiento y categorias analiticas

Con el fin de organizar la investigacion, para alcanzar los objetivos propuestos, se
dispuso, en base a las experiencias de gestion de medios del autor, un disefo

dimensional definido en areas especificas de andlisis.

Se busco6 un bosquejo instrumental que pueda resultar de utilidad comdn para ser
extendido a todo el ecosistema radial universitario, con el fin de relevar el estado de
las emisoras, a poco de que se cumpla el siglo de la primera instalada en nuestro

pais.

Ese abordaje, entonces, se direcciond hacia las siguientes dimensiones: Institucional
(vinculo integral con la universidad) ; Legal (marco juridico y legal en el que se
desenvuelven las radios); Tecnoldgica (sistemas de transmision y adaptacion y
utilizacion de las nuevas tecnologias); Presupuestaria (financiamiento y
sostenibilidad econdmica); Organizacional (estructura organizativa y personal) ;
Territorial (vinculacion y/o articulacion social en el area primaria de cobertura) ;
Trabajo en red (relacibn con otras radios universitarias y trabajo en redes de

emisoras).

Para tal fin se convoc6 a responsables de las radios objeto de estudio (directores, ex
directores y funcionarios) para que respondan un cuestionario de ochenta y dos
preguntas dirigidas a complementar el procedimiento dimensional presentado en el
plan del trabajo. Y con el fin de consolidar y ampliar los datos recabados, se
mantuvieron contactos posteriores a la encuesta en forma telefénica vy

personalmente con las y los responsables de la gestidn radial.

Sobre la base de la experiencia en gestiéon de medios del autor, dentro y fuera del
ambito universitario, se consulto a especialistas en cuestiones legales, académicas y
organizativas de medios universitarios, con el fin de consolidar los datos recabados y

posibilitar la conformacion de la etapa conclusiva del trabajo.

Finalmente se realizd, independientemente del analisis central del proyecto
comunicacional, un relevamiento complementario y especifico, vinculado con el
acceso a las fuentes de informacion y otros recursos para la elaboracion de

contenidos y adaptacion de formatos periodisticos, que se incluye en el segmento
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final de la presente herramienta de investigacion. Se buscé exponer las fortalezas y

debilidades en la materia, de acuerdo con las caracteristicas de las cinco radios.

En el trabajo resultd imprescindible reconocer la distancia que existe entre la casi
centenaria Radio de la UNLP vy las restantes emisoras seleccionadas, surgidas tras
los tiempos del debate de la ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual,
particularmente en lo que refiere a la organizacion y practica efectiva del proyecto de
comunicacion. Es decir, el recorrido del medio instalado hace 98 afios, frente a las
nuevas iniciativas que merodean apenas a su primera década, de vida. Esas
caracteristicas fueron contempladas y aparecen en su amplitud en el presente

capitulo, en la metodologia y en las conclusiones de la investigacion.

2. Desarrollo del andlisis dimensional
2.1 Dimensién institucional: Vinculo integral con la universidad

Con solo relevar algunos ejemplos, como los que se abordan en este trabajo, se
advierte como son diversas tanto la vinculacibn como la articulaciéon entre radio y
universidad. Esa diversificacion se debe atribuir, en el marco de las autonomias
consagradas, a que cada autoridad de las instituciones educativas dispuso -0
dispone- las areas de dependencia universitaria a las que la radio debe reportar
adaptandola a su organizacion interna y a los perfiles de esa organizacién en los

procesos administrativos/profesionales de cada proyecto mediatico.

Se revela en primer término que entre la presidencia universitaria en el caso de La
Plata y los rectorados en las otras tres universidades, existe una coincidencia en la
vinculacion directa entre la radio con la maxima autoridad institucional. Luego, al
descender al area especifica de la organizacion, cada radio presenta una
articulacion diferente ordenada incluso mediante el contacto con dos dependencias
distintas en los aspectos mediaticos y administrativos. La interrelacion medio-
universidad, evaluada incluyendo la articulacion con sus claustros, impacta en el

proyecto comunicacional como se refleja a partir de los siguientes datos verificados:

66



Cuadro 1 - Vinculo con la universidad

Radio La Plata AM/ FM | Parana FM T. del Fuego FM Avellaneda FM
Nombre Radio Radio UNER Radio Universidad Radio UNDAV
Universidad de Parana
La Plata
Universidad UNLP UNER UNTdF UNDAV

Autoridad de

Presidencia de la

Rectorado de la

Rectorado de la

Rectorado de la

la UNLP (Rectorado) | UNER UNTdF UNDAV

Universidad

de

vinculacién

directa

Areadela Secretaria de Secretaria de Direccion de Secretaria de

que depende Extension UNLP Extensiéon y Cultura | comunicacion de la Investigacion y

laradio de la UNER. UNTdF (inicio) Vinculacion
Secretaria General Tecnologica e

Institucional
Vinculacién Prosecretaria de Secretaria de Direccion de Direccion de
Administrativ Medios Extensiéon y Cultura | comunicacion de la Medios de la
de la UNER. UNTdF (inicio) UNDAV

a (sub-area de
dependencia)

Secretaria General

Articulacién

Acuerdos con la

La emisora esta

Si, mediante la

Areas de gestion y

con otras Facultad de Bellas | coordinada por la actualizacion de académicas,
areas de la Artes para la secretaria de la que | agenday actividades, | difunden sus
Universidad composicion, depende e Se hace una reunion informaciones

grabacion y interactdan el mensual con todas particulares y en

edicion de la gabinete de las coordinaciones de | algunos casos

musica incidental comunicacion, areas. conforman parte

de laradio, sus vicerrectorado, de la

cortinas, etc. consejo social, y programacion

Linea de trabajo facultades.

muy firme con el

repositorio

institucional de la

UNLP para

digitalizar el

archivo sonoro de

la emisora.
Articulacion Si. En cada evento | Las tres emisoras Participacion activa La Direccion de
con la importante de la del Sistema de la radio, en Prensa de la
comunicacién | universidad. Integrado de Radios | acciones de difusiony | UNDAV, articula
institucional Acompaﬁa al (SIRUN!ER) cobgrtura. En elcaso | su C_:om_unicacién
de la Pre_s!dente en las |,nteractuan con el de dlvulga_clon solo en Inst!tuc!gnal para

. . actividades area de temas sociales. la difusion y

Universidad publicas y participa | Comunicacién divulgacion

en la Expo Institucional en la integral de las

Universidad, con
stand propio.

difusion y
divulgacion integral
de las actividades
de la UNER

actividades de la
UNDAV vy a través
de laradio y sus
responsables
desarrollan un
programa propio.

Vinculacién
académica

Si. Hay programas
dedicados a
algunas facultades
y tratativas para

Hay catedras que
ocupan espacios de
la programacién. El
vinculo con la

Todos los
NoDocentes que se
desempefian en la
radio, son también

Docentes y
estudiantes de la
carrera de
Periodismo
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ampliar esa
vinculacion con
otras.

actividad académica
es, no solo con la
carrera de
Licenciatura en
Comunicacién
Social, sino también
con otras como
Ciencias
Econdmicas y
Trabajo Social.

docentes o
investigadores de
asistencia principal
con carga horaria
simple en la
Licenciatura en
medios audiovisuales.
Se realizan las
practicas de las
materias en la radio.

realizan practicas
pre-
profesionalizantes.

Participacién
de los
estudiantes

Si. Algunos como
becarios, otros de
modo informal y
siempre por
iniciativa de ellos a
excepcion de
programas de las
catedras de radio
de la Facultad de
Periodismo y
Comunicacion
Social.

Participan en parte
de la programacion.

Presentan propuestas
cuando se abre la
convocatoria anual
para la presentacion
de proyectos de ciclo.

Estudiantes de
todas las carreras
pueden y realizan
participaciones en
contenidos y
formatos

Participacion
delos

Si, hay espacios
enla

Los docentes estan
a cargo de

Si Conducen y
producen columnas,

Por afuera de las
practicas

docentes programacion que | programasy en micros o programas curriculares, los
son gestionados algunos casos lo semanales. docentes realizan
por los docentes hacen como programas.
de las catedras de | coordinadores de
radio de la grupos de
Facultad de estudiantes.
Periodismo y En algunos casos lo
Comunicacion hacen por razones
Social. curriculares
académicas.
Participacion | Es ainiciativa de Participan desde las | El 50% de la La totalidad de la

de la
comunidad
Universitaria
en la
programacion

los miembros de la
comunidad. No
tenemos un
consejo asesor
gue intervenga.

distintas areas de la
UNER que se hallan
radicadas en la
ciudad de Parana.

programacion se
construye con la
comunidad
universitaria.

programacion se
realiza con
miembros de la
comunidad
universitaria.

Propuestas
de contenidos
desde los
estudiantes

Si, la hay. En parte
porque el personal
periodistico se ha
formado en la
Facultad de
Periodismo y
Comunicacioén
Social de la UNLP
y, ademas, hay
acuerdos con los
Talleres de
Produccién
Radiofénica para
que sus
estudiantes hagan
practicas en
algunos
segmentos de la
programacion.

Los estudiantes
proponen
experiencias para
realizar en la radio.

Presentan propuestas
cuando se abre la
convocatoria anual
para la presentacion
de proyectos de ciclo.

Desde su creacion
la radio propone el
sistema de
convocatoria con
la modalidad de
concurso abierto:
“Radio Undav, te
quiere en el aire”
destinado a recibir
y emitir tras el
andlisis del equipo
profesional de la
emisora, los
programas
propuestos

Propuestas
de contenidos
desde los
docentes

No, a excepcién
del caso de las
catedras de radio

Los docentes
propuestas propias
destinadas a la
programacion.

Presentan propuestas
cuando se abre la
convocatoria anual
para la presentacion
de proyectos de ciclo

Con el mismo
mecanismo de
concurso abierto y
convocados por la
radio, docentes de
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todas las carreras
desarrollan
programas.

Acreditacion
o certificacion
de las

Cuando se trata de
las practicas de las
catedras de la

Segun el caso.
Cuando son
pasantias

Si. Certificacién de
Extensién con carga
de horas.

La Direccién de
Medios certifica
las practicas y los

emisora hacia
otras areas de
la
Universidad

difusién de las
acciones de toda
la UNLP:
campafias de
salud, servicios a
los estudiantes
como el tren
universitario,
convocatorias a
becas, entre otras
acciones.

conforman parte de
los contenidos,
como especialistas,
divulgando
proyectos, etc.

La radio realiza
tareas de difusion,
divulgacion,
coberturas
periodisticas,
eventos y articula
con la
Comunicacién
Institucional de la
universidad, en
esas acciones.

abiertas a la
comunidad y en
interaccion con las
areas involucradas:
Dia 13 de febrero x
dia mundial de la
radio, abril
actividades por el dia
del investigador,
Junio actividades por
el dia del periodista,
Agosto actividad por
inicio del segundo
cuatrimestre, en
octubre por mes
aniversario de la
radio.

£ g Facultad de académicas se desarrollos de los
practicas e . . ) "
Periodismo y realizan informes de ciclos emitidos en
Comunicacion seguimiento de los los que participan
Social de la UNLP | estudiantesy en estudiantes,
ese caso la radio cuando solicitan
funciona como esa constancia
centro de curricular
aplicacién. Cuando personal.
los estudiantes que
han realizado
alguna participacion
solicitan una
constancia, la
direccion extiende
la certificacion
correspondiente.
Acciones Se realizan Integrantes de las Se realizan 6/7 La Articulacion es
desde la campanias de distintas areas actividades al afio, permanente ya

que todas las
Secretarias y
Departamentos
tienen acceso a la
radio. Ademas se
desarrollan
transmisiones
especiales en
eventos de cada
area. Musicales,
Expo-Universidad,
colaciones, etc.

Fuente: Elaboracion propia

Las entrevistas y las respuestas a las pautas solicitadas a los responsables de las
radios se hallan en su totalidad en los Anexos (I a IV) dispuestos para cada una de

las cuatro universidades.

2.1.1 A poco del siglo del vinculo universidad-radio

La radio mas antigua del mundo: la dindmica de la historia plantea sucesos
concatenados que involucran a la ciudad con la universidad y su radio en un periodo
de apenas 42 afos. La Plata fue fundada el 19 de noviembre de 1882, la
Universidad Nacional el 19 de agosto de 1905 y su radio en 1924. Joaquin V.
Gonzalez fue su primer presidente, designado por decreto del Poder Ejecutivo

Nacional, el 17 de marzo de 1906, con acuerdo del Senado de la Nacién del 15 de
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junio de ese afio. Estuvo al frente de la institucion durante cuatro periodos hasta
1918. Apenas seis afios después, el 5 de abril de 1924, de la mano de uno de sus
sucesores, Benito Nazar Anchorena, comenz6 sus transmisiones la radio de la
UNLP. En la sesién del Consejo Superior del 23 de noviembre de 1923, junto con la
propuesta de creacion de la radio, se encomendo la direccion técnica al profesor de
la Facultad de Ciencias Fisicomateméticas Enrique Fassbender. En ese mismo acto,
Nazar Anchorena, al pedir que se aprobara su proyecto, se refirio a “la ventaja de
completar la obra de extension universitaria y cultura artistica y de vincular la
universidad al medio social en que vive, compensando al mismo el esfuerzo que
realiza para sostenerla”. También alli fue autorizado a invertir las sumas necesarias

para instalar la estacion (Castifieiras, 1985).

Ese punto de partida, por antigiedad e innovacién, destaca la vocacion
extensionista en la determinacion de fundar una estacion radiotelefonica de alta
potencia a fin de poder transmitir a todas las regiones del pais las conferencias que
se dictaran en todas las dependencias de la universidad (Porro, 1982).

Es decir que a poco de completar su segunda década de vida, el 5 de abril de 1924,
no solo impulsé y concret6 la instalacion de su radio, también dejo6 trazado el camino
pionero para los medios publicos y desde luego la extension mediética universitaria.
Por lo tanto, como se concluird mas adelante, la primera diferencia destacada entre
la radio mas antigua respecto de las otras tres emisoras investigadas en el presente

trabajo, radica en la complejidad del propio desarrollo del proyecto.

Ese diferencial es consecuencia de la “veterania en el aire” e incluye las
modificaciones que la afectaron durante el siglo de vida de la radiodifusién en la
Argentina: politicas de comunicacion, regulaciones y la evolucién de las tecnologias,
por un lado y por otro, las decisiones internas de la propia universidad platense para

la sostenibilidad y desarrollo.

Esa diversa vinculacion de la radio con la universidad, en muchos casos no se halla
documentada. Cada autoridad, en el marco de su alcance, determina el area de
dependencia a la que la radio debe reportar, adaptandola a sus estatutos,
organigramas y a las influencias de esa organizacion en los procesos administrativos
de cada proyecto mediatico. Una situacion que resulta comprensible en el marco de
los contenidos y formatos radiales y sus mutaciones en los cambios de gestion, pero

se puede convertir en un obstaculo para su desarrollo.
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La vida democratica universitaria, con sus naturales modificaciones, impacta en las
radios con mayor frecuencia de lo razonable. A pesar de buenos intentos, y sin
generalizar, en la mayoria de los casos no se han podido establecer mecanismos de
continuidad de proyectos mas alla de las personas encargadas de concretarlos, lo
que contribuye a plantear situaciones cambiantes y determina que se afecten
caracteristicas esenciales como la identidad de la radio hacia afuera y dificultades de
gestidén hacia adentro (Giorgi, 2015).

2.1.2 Launiversidad dentro de laradio

La muestra revela la vocacion interaccionista de la radio con su universidad en forma
integral. La magnitud de la institucién y su dispersién geogréafica, entre otros factores

contribuye a que la articulacion varie.

Solo por poner un ejemplo, en La Plata, mientras estuvo en su antiguo domicilio en
Plaza Rocha 133, en el mismo predio y contigua al edificio de la Facultad de Bellas
Artes, la radio accedia a espacios y medios para producir parte de sus insumos
musicales, generados en esa facultad. La mudanza al nuevo edificio -calle 48 N° 566

Entre 6 y Av. 7- en 2019 y las herramientas de la tecnologia, superaron esa etapa.

La magnitud de la Universidad Nacional de La Plata, un actor fundamental en la
capital de la provincia de Buenos Aires junto a su comunidad, requiere un mayor
esfuerzo por parte de la radio para mantener los vinculos con facultades, colegios y

dependencias diseminadas por la Ciudad.

Como se citd en el relevamiento realizado sobre la muestra, con menor tamafio
(universidades y radios) las otras tres emisoras cubren y difunden actividades de las
dependencias de su universidad, caracterizadas en los casos de Parana y Rio
Grande, por la radicacion de sus rectorados en Concepcion del Uruguay y Ushuaia,
respectivamente, lo que las obliga a una revision diaria de las agendas para la
comunicacion universitaria. La radio de la UNER en Parand articula con el gabinete
de comunicacion, el consejo social, las facultades y la actualizacion de agendas y
actividades de las coordinaciones de areas tanto de gestion como académicas. Y la
emisora de la UNTdF, mediante la reunion mensual con todas las coordinaciones de

areas, actualiza las agendas y los servicios de informacion.
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En el caso de Avellaneda, las cinco sedes de la universidad, ubicadas dentro del
mismo partido bonaerense, permiten coberturas directas de eventos y la difusion de
noticias se resuelve en forma dinamica dada la vinculacion fisica en la sede del

rectorado.

La comunicacion institucional de las universidades del caso, no necesariamente se
vincula con la radio dentro de la misma é&rea. Pero los contenidos informativos
oficiales circulan por las acciones y programaciones de las radios. Seguimientos
sobre las novedades de los rectorados, participacion en los actos publicos,
colaciones y en cada evento importante de la universidad. En Entre Rios, las tres
emisoras del Sistema Integrado de Radios (SIRUNER) interactian con el area de
Comunicacion Institucional en la difusion y divulgacion integral de las actividades y
en la difusion y cobertura. La separacion geografica de la UNTdF (rectorado en
Ushuaia y radio en Rio Grande) se resuelve tecnolégicamente para la informacion.
La Direccién de Prensa de la UNDAV, articula su Comunicacién Institucional para la
difusién y divulgacion integral de las actividades a través de la radio y sus

responsables, desarrollan un programa semanal propio.

Con ligeras variantes la actividad académica aparece en las cinco emisoras en La
Plata, en medio de una programacion generalista, se incluyen programas dedicados
a algunas facultades. En Parand varias catedras ocupan espacios de la
programaciéon, como la carrera de Licenciatura en Comunicacion Social, Ciencias
Econdmicas y Trabajo Social, que completan ademas espacios de la grilla radial. En
Rio Grande, el plantel vinculado como no-docente con la radio, cumple ademas
funciones en la docencia y la investigacién, en la Licenciatura en medios
audiovisuales y realizan las practicas de las materias en la radio. En Avellaneda, los
docentes y estudiantes de la carrera de Periodismo realizan practicas pre-

profesionalizantes.

Finalmente y si bien el trabajo no se ocup6 de evaluar contenidos, se consultd sobre
la participacion universitaria en la programacion, en el caso de La Plata se mantiene
informalmente la apertura a las iniciativas de miembros de la universidad, aclara la
conduccion de la radio que no cuentan con una comision 0 consejo asesor que
accione sobre aspectos de esas participaciones. En Parana todas las areas de la
UNER radicadas en la capital provincial toman parte en la programacién y en rio
grande la mitad de la programacion se halla bajo la responsabilidad de la comunidad
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universitaria. En el caso de Radio UNDAYV por definicion de la Direccion de Medios y
con el Acuerdo del Consejo Universitario de Medios Audiovisuales, la programacion

se realiza Unicamente por parte de miembros de la comunidad universitaria.

2.1.3 Estudiantes, docentes y propuestas radiales

Como se sefal6 en el apartado anterior, todas las radios de la muestra registran la
presencia y las propuestas de estudiantes y docentes, participando en forma directa,
institucionalmente o de modo informal, presentando proyectos radiales o

colaborando con programas en diversas formas.

En La Plata, se mantiene la figura institucional del becario y hay estudiantes en
programas de las cétedras de radio de la Facultad de Periodismo y Comunicacién
Social. Otros por propia iniciativa participan en contenidos o tareas periodisticas de
modo informal. En Parana, los de la Facultad de Ciencias de la Educacion participan
en parte de la programacion, reforzando el exiguo plantel de tres empleados con que
cuenta la radio. Mientras tanto en Rio Grande la participacion se produce a partir de
la convocatoria a la presentacion de proyectos para la realizacion de programas.
Finalmente en Avellaneda, los estudiantes de todas las carreras pueden y realizan
participaciones en contenidos y formatos y ademas, sosteniendo el criterio de la

radio que compone su programacion unicamente con actores de la universidad.

En el caso de los docentes hay espacios en la programacion que son gestionados
por los docentes de las catedras de radio de la Facultad de Periodismo y
Comunicacion Social de la UNLP. En la radio de la UNER los docentes estan a
cargo de programas y en algunos casos lo hacen como coordinadores de grupos de
estudiantes y también se desempefian en la radio cumpliendo requerimientos
académicos. Los docentes fueguinos conforman columnas especificas, elaboran
microprogramas y espacios semanales de diverso formato. Los docentes de

Avellaneda, proponen programas por afuera de las practicas académicas.

En el marco de la participacién estudiantil pero ya dentro de las propuestas para
participar de los contenidos de la programacién, LR11 en sus dos frecuencias recibe
e incluye propuestas de contenidos desde los estudiantes, reforzadas por la
vinculacion directa con la Facultad de Periodismo y Comunicacion Social de la

UNLP, de la que ademas proviene la integracion del plantel de periodistas. Por otra

73



parte, existen convenios con los Talleres de Produccién Radiofénica para que sus

estudiantes hagan practicas en algunos segmentos de la programacion.

En Radio UNER los estudiantes que cursan carreras en la sede de Parana,
proponen experiencias para realizar en la radio y en Rio Grande se realiza una

convocatoria anual para la presentacion de proyectos de ciclo.

Sin carrera de periodismo o comunicacion social, la radio de la UNTdF, forma parte
del espacio de la Licenciatura en Medios Audiovisuales, por lo tanto funciona como
Laboratorio. Un espacio de practica para que los estudiantes concreten proyectos
sonoros, que ademas, como sefala la responsable Elizabeth Furlano, se abre para

los estudiantes de las carreras que no tienen que ver con medios.

Desde su creacion la radio de la UNDAV, propone el sistema de convocatoria con la
modalidad de concurso abierto: “Radio UNDAV, te quiere en el aire” destinado a
recibir y emitir, tras el andlisis del equipo profesional de la emisora, los programas
propuestos por los estudiantes, registrandose la participacion de estudiantes
conformando equipos de trabajo desde las distintas carreras que en muchos casos
incluyen la colaboraciéon de los docentes y actores de la comunidad universitaria y la

comunidad en general.

Cuando se consulté sobre propuestas presentadas por los docentes la respuesta de
La Plata seflala que no hay propuestas, pero existen programas producidos y
conducidos por docentes de las catedras de radio de la Facultad de Periodismo y
Comunicacion Social. Es frecuente también que haya docentes a cargo de la
coordinacion de grupos de estudiantes u orientando propuestas de éstos, los que en

algunos casos lo hacen por razones curriculares académicas.

En Parana y Rio Grande los docentes proponen, conducen y producen columnas,
micros o programas semanales. Lo hacen por fuera de las practicas curriculares.
En ambas emisoras, la presencia docente ayuda a resolver, lo que Damian Loretti**
define como gestion de talentos, en reemplazo del clasico “Recursos humanos” que
como se vera no abunda en ambas radios. Como en el caso de los estudiantes, los
docentes pueden entregar propuestas cuando se abre la convocatoria anual para la

presentacion de proyectos de cada ciclo.

1% Ver en el anexo entrevista del autor al Dr. Damian Loretti
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En la UNDAV, con el mismo mecanismo de concurso abierto o convocados por la
radio, docentes de todas las carreras desarrollan programas, al tiempo que muchos
de ellos, a cargo de asignaturas o directores de la carrera se ponen al frente de
proyectos mixtos con la participacion de alumnos de las cursadas de cada

cuatrimestre o afo.

2.1.4 Reconocimiento a la participacién

Buscando la integralidad de la vinculacion universidad-radio, al cabo de la recorrida
participativa la consulta derivd en las posibles constancias o0 mecanismos de
acreditacion o certificacion del paso, tanto de estudiantes como de los docentes, por

las radios estudiadas.

En las radios de la UNLP, se certifica inicamente cuando se trata de las préacticas de
las catedras de la Facultad de Periodismo y Comunicacién Social. En Radio UNER
Parana, si se trata de pasantias académicas, la radio cumple con el deber de
realizar seguimientos e informar sobre la labor de los estudiantes, donde la radio
asume el rol de centro de aplicacion. En los casos en que los estudiantes hayan
realizado alguna participacién o colaboracion por iniciativa personal y solicitan una

constancia, la direccion de la emisora extiende la certificacion correspondiente.

La radio de la UNTdF produce una certificacion de Extension con inclusién de carga
horaria y propone a los docentes de otras carreras que inviten a los estudiantes a
realizar un proyecto sonoro, mas alla de la carrera que cursen, para acercarlos a la
oratoria y la vinculacion con los medios, tema para el cual también se trabaja en un

formato de acreditacion.

En Radio UNDAYV, la Direccion de Medios certifica las practicas y los desarrollos de
los ciclos emitidos, tanto de radio como de TV, en los que participan estudiantes,
cuando solicitan esa constancia curricular personal. Ademas, en cada aniversario de
la creacion de la emisora, son reconocidos publicamente aquellos programas
surgidos del concurso anual. Mediante la Secretaria de la que depende se trabaja en
otro proyecto de acreditacion curricular para alumnos, no-docentes y docentes de
todas las carreras que hayan participado en aspectos especificos de los formatos o

contenidos de la programacion.,
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2.1.5 Laradio y las otras areas de la Universidad

Completando el analisis de esta primera dimensién trabajada, la consulta se
direccion6 hacia otro tipo de servicios que las radios brindan a las areas de la
universidad, mas alld de los citados, en el desarrollo de la programacion y la

incorporacion de los claustros en el proyecto.

La Direccidén de LR11 indica que se desarrollan campafias especiales de difusion de
las acciones de toda la UNLP: prevencion en salud, recordatorios de servicios a los
estudiantes como es el caso del tren universitario, traza ferroviaria recuperada que
recorre varias facultades de la UNLP desde la estacion del Ferrocarril Roca en 1y
44 hasta el Policlinico Gral. San Martin. La convocatoria a la oferta y modos de
obtencién de becas y la atencion especial de actividades extra universitarias al

servicio de la ciudadania.

Méas alla de los programas, la UNER Parana, abre espacios a especialistas en
distintos temas, que no forman parte de los contenidos, generalmente especialistas
en distintas disciplinas, divulgacion de proyectos y campafias de la UNER

destinadas a la comunidad en general.

En Tierra del Fuego, mas alla de las limitaciones del contexto geografico/climéatico, la
radio realiza tareas de difusion, divulgacion y propuestas de la universidad. Se trata
de coberturas periodisticas o0 eventos, siempre en articulacién con el area de
Comunicacion Institucional. Como ejemplo se citan una serie de actividades,
alrededor de 7 por afio, abiertas a la comunidad y en interaccion con las areas
involucradas: El 13 de febrero se conmemora el Dia Mundial de la Radio proclamado
por la ONU. Y se conmemoran otras fechas como el dia del investigador, del
periodista, o las actividades de octubre vinculadas con el Aniversario de la propia

radio,

En Avellaneda la radio circula, virtualmente, por todas las secretarias y los
departamentos de la universidad. La Articulacion es permanente y cuando lo
necesitan todas las é&reas tienen acceso a la radio. Ademas, se desarrollan
transmisiones especiales en eventos en las distintas sedes con salidas al aire desde
exteriores en eventos musicales, colaciones, la expo universidad y otras se realizan

desde escuelas secundarias donde la radio acompafa la divulgacion de la oferta
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académica universitaria para los alumnos que estan a punto de egresar de la

enseflanza media.

3. Dimensidn legal: Marco juridico y legal en el que se desenvuelven las radios

Son diversos los factores regulatorios externos e internos, que inciden en la gestion

del proyecto radial. Confluyen aqui los regimenes juridicos, decretos y resoluciones,

que regulan a los medios y las politicas publicas de comunicacion y las decisiones

en materia de la comunicacion, resoluciones o disposiciones internas para el

encuadre en los proyectos dispuestos por cada universidad. En esta dimension el

material documental que se ha podido relevar es el siguiente:

Cuadro 2 - Marco juridico y legal

Radio La Plata AM/ FM | Parana FM T. del Fuego FM | Avellaneda FM

Nombre Radio Radio UNER Radio Radio UNDAV
Universidad de Parana Universidad
La Plata

Universidad UNLP UNER UNTdF UNDAV

Situacién ante Segun los LRI 395 Radio Autorizacion Opera Sin

. directores y ex UNER Parana FM AFSCA - autorizacion.
la autoridad de | girectores 100.3. Se adjunta Resolucion Sendas notas
; iz consultados, la en el Anexo del elevadas desde
aplicacion de la radio estuvo 242/2015.

trabajo el Decreto

2010, siguen sin

Ley siempre en regla, 783/89. La respuesta para
tanto para LR 11 emisora tiene adjudicar la
AM 1390, AM licencia y carpeta frecuencia
como para la FM. técnica definitiva.
presentada en
ENACOM
Documentacién | Hay un banco de Sistema integrado | No se halla un La Radio fue
imagenes de radios, se documento que creada por
dela historicas, pero no | adjunta en el indique la resolucion del
: : accedimos a Anexo la creacion de la Rector N°007/12,
Universidad documentos de ordenanza 369 del | radio del 3 de abril del
sobre la 1924. Se relevan, | Consejo Superior 2012.
L conunerrorenel | delaUNERY sus
creacion. afio de la documentos
propuesta de complementarios
creacion, en el ya
citado Tomo Il de
La Historia de la
Universidad de La
Plata (Castifieiras,
1985)
Estatutos, Obran en las La Ordenanza En el estatuto de La Resolucion
. resoluciones de la | 457/19 — la Universidad, en N°007/12, del 3 de
resoluciones, 0 | ynLP. Es Establece la el armado del abril del 2012, en
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registro
complementari
o dela

Universidad

importante el libro
de los 85 afios

gue edité la radio
durante la gestion
de Omar Turconi.

creacion del
Sistema de
Comunicacion y
Medios de la
Universidad
Nacional de Entre
Rios

organigrama
aparece el
departamento
radio como
dependiente del
rectorado

el marco del
Estatuto provisorio
de la UNDAV,
dispone la
creacion del
Consejo
Universitario de
Medios de la
UNDAV.

Resoluciones
disponiendo la
incorporacion

de personal

Obran en la
UNLP. La radio ha
sido considerada
una dependencia
y en tal sentido
sus limites
siempre fueron
establecidos
desde Rectorado,
tanto en lo
operacional como
enlo
administrativo.

No presenta

documentacion

Resoluciones que
ordenan el
llamado a
convocatoria para
cubrir cargos en la
radio, en las
funciones de la
DPA se indica
armar la
programacion y
contenidos de la
emisora, y en los
requisitos de los
cargos a
concursar hay
exigencia de
presentar un
proyecto para el
area

Resolucion del
rectorado N°
820/15, del 10 de
julio de 2015,
designa al
Director de
Medios de la
UNDAV, en el
marco del Art. 1
de la Resol.
007/12. El
documento faculta
a la Secretaria
general de la
UNDAYV, para
decidir los
mecanismos de
incorporacion del
personal.

Fuente: Elaboracion propia

En el marco de la Ley de Educacién Superior N° 24.521'° el cuadro refleja la
disparidad de modelos e instrumentos regulatorios en el momento de la puesta en
marcha del proyecto radial. Mas alla de la indiscutida cuestion de la autonomia
consagrada en la norma e internandose en las modificaciones de las leyes y
disposiciones generales que afectan y afectaron el servicio de radiodifusion a través
del tiempo, se puede describir como impactan en forma diferente esos registros en
los cuatro medios del caso. El particular encuadre juridico de las Universidades
Nacionales, trasladado a los servicios radiales, los incluye a éstos en el marco del

sistema publico de medios de gestion autébnoma.

3.1 Situacion ante la autoridad de aplicacion de la Ley

En los trazos mas gruesos se puede sintetizar que en el caso de la Universidad de

La Plata, la radio creada en 1924, fue reconocida y autorizada definitivamente, casi

> Ley de Educacién Superior N° 24.521. Sancionada: 20 de Julio de 1995, Promulgada: 7 de Agosto
de 1995 (Decreto 268/95). Publicada: 10 de agosto de 1995 (Boletin Oficial Nro. 28.204).
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10 afios después mediante la aplicacién el decreto N° 21.044/33' junto a LT10
Radio Universidad del Litoral de Santa Fe (segunda emisora universitaria argentina)
texto que determindé que ambas debian ser administradas por las Universidades
Nacionales y la de La Plata, el 16 de abril de 1934, tomo la sigla definitiva y se le
adjudicé la frecuencia de 1390 kHz. y cambiando su identificacion inicial LOP, por la
vigente LR 11, cuya mencion en las emisiones, como en el resto de las radios

publicas y privadas del pais, ha caido en desuso.

Un paréntesis inesperado vivio la emisora platense en junio de 1944, cuando el
gobierno de Edelmiro Farrel decidié que se suspendan sus transmisiones. Pero en
1953, el Congreso Nacional, durante la presidencia de Juan Domingo Perdn,
promulgé la primera Ley de Radiodifusion 14.241, el impulso de técnicos de la UNLP
llevo a las autoridades universitarias a reabrir la radio. Para ello hubo que reconstruir
el equipo transmisor y se reparé el equipamiento logrando el objetivo de reiniciar las
transmisiones el 6 de septiembre de 1953, segun los registros historicos de la radio.
La primera ley de radiodifusion, incluida en el plan quinquenal del peronismo, fue
derogada por la autodenominada revolucion libertadora en 1957, sin que ello

afectara la continuidad en el aire de la primera radio universitaria del mundo.

Mas cerca en el tiempo, al igual que a las nuevas emisoras, la Ley 26522 de SCA la
contiene como a todo el parque radial de las universidades publicas consolidado a
partir del afio 2010 que ha seguido expandiéndose hasta alcanzar en el presente el

numero de 63 radios.

Sin embargo, con relacion a resoluciones u ordenanzas de funcionamiento, si bien la
de la UNLP es la radio pionera, no hay abundante registro documental en el marco
normativo universitario. En la revisién de los estatutos de la UNLP de 1996 y el
vigente, que data de 2008, aprobados por la Asamblea Universitaria, no existen
definiciones acerca de la organizacion interna, misiones y funciones u objetivos de la

radio.

Como se cita en el Cuadro 2, la radio de la UNER en Parana y la de la UNTdF en
Rio Grande, cuentan con resoluciones respectivas de la autoridad de aplicacién y se

hallan documentadas las normativas institucionales que dispusieron su creacion.

® Decreto 21044/33 (Anales de Legislacién Argentina, tomo 1920-1940) Reglamento de

Radiocomunicaciones Bs. As. 3/5/1933.
https://www.enacom.gob.ar/multimedia/normativas/antiguas/Decreto%2021044 33.pdf
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En el caso de la emisora de la UNDAYV, desde la primera solicitud de adjudicacion
presentada ante el entonces COMFER (Comité Federal de Radiodifusion) en el afio
2010 y las sucesivas oportunamente elevadas a los organismos que lo reemplazaron
(AFSCA y ENACOM), la emisora no cuenta con autorizacion ni asignacion de
frecuencia. La situacion del espectro finito del AMBA en la distribucion de canales de
frecuencia modulada, resulta el escollo central para que la UNDAV no haya podido

instalar su radio “en el aire”.

El material documental conseguido durante la investigacién, que corresponde a la

radio se incorporo en los anexos | a IV.

Como el resto de las emisoras y otros medios universitarios, en el afio 2009 la ya
citada Ley 26522 de SCA, es la primera norma que incluye, en forma clara y
contundente, un articulado regulador para los medios universitarios argentinos.
Segun Tedesco (2013) “la sancion de la Ley de Servicios de Comunicacion
Audiovisual argentina, significo el reconocimiento del derecho pleno de las
universidades nacionales a la radiodifusion, permitiéndoles saltar las barreras

legales que les imponia el viejo decreto ley 22.285"*".

La norma introdujo un nuevo paradigma para los medios de comunicacion
universitaria, tras muchos afios y cambios de formula o sistemas de acceso a las
frecuencias, en el Articulo 145 del Titulo VIII, la Ley de SCA sefala: “Las
universidades nacionales y los institutos universitarios podran ser titulares de
autorizaciones para la instalacion y explotacion de servicios de radiodifusiéon. La

autoridad de aplicacion otorgara en forma directa la correspondiente autorizacion’.

Es que en principio, como sefiala Damian Loretti (ver Anexo VI) la ley confronta el
modelo de concurso para la concesion de licencia de uso, destinado al resto de los
medios, con la adjudicacion directa: “La légica del concurso para mi es distinta al
reconocimiento del espacio publico de la autonomia universitaria, porque cotizan
temas diferentes, el recupero econdémico es distinto, el modelo es diferente” (Loretti
2019).

Al indagar sobre esta diferencia, se constata como se hallan mencionados en la

legislacion los medios de las universidades, en el tramo final del siglo pasado.

Y La Ley N° 22.285 conocida como Ley de radiodifusién de la dictadura, vigente desde el 15 de
setiembre de 1980.
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Pasaron algunas por el formato de SAPEM (Sociedades Anonimas de Participacion
Estatal Mayoritaria) lo cual, ademés, daba la posibilidad de que socios privados
tuvieran el 49 por ciento de la explotacion. Una revision por el texto de la Ley
Nacional de Telecomunicaciones N°19798, sancionada y promulgada durante la
dictadura de Alejandro A. Lanusse el 22 de agosto de 1972, permite ver las
facultades conferidas a las RRUU, cuando en el Art. 80, clasifica a las emisoras de
radiodifusiobn en comerciales y no comerciales, prohibiendo a éstas ultimas emitir
publicidad. El parrafo tercero del inciso “a” de ese articulo incluye, entre las

comerciales, a las radios universitarias:

Las emisoras pertenecientes a Universidades Nacionales que poseen
autorizacion para comercializar sus espacios y que cumplan con los
requisitos del articulo 164 de esta Ley”. Y aclaraba en el Art. 164, que
‘Las emisoras pertenecientes a Universidades Nacionales que
actualmente posean autorizacion para comercializar sus espacios,
deberan constituirse en sociedades andnimas con mayoria estatal,
previstas en los articulos 308 al 314 de la Ley 19.550 (de Sociedades
Comerciales) (de dentro del plazo de trescientos (300) dias a contar de
la fecha de promulgacion de esta ley, bajo apercibimiento de caducidad
de la licencia para comercializar sus espacios. A partir de la fecha de
constitucion en las sociedades arriba indicadas dentro de dicho plazo,
las emisoras aludidas se consideraran titulares de una licencia para
transmitir comercialmente, en los mismos términos y condiciones que
correspondan a las emisoras indicadas en el inciso a) 1. del articulo 80
de esta ley”. Se establecia claramente que las universidades revistaban
como concesionarias de las sefiales de radio y se hallaban sujetas al
riesgo de perder la licencia en caso de incumplimiento de la ley. Si bien
ninguna de las radios incluidas en este trabajo se encuadra en esa
legislacion, vale la pena identificar a aquellos medios que se adaptaron
al modelo de la SAPEM, Por ejemplo, la Universidad del Litoral y su
radio LT10, la de Tucuman, con su Radio y Canal 10 de TV y la
Universidad Nacional de Cérdoba, también con su AM 580 y el canal
10de TV.

A pesar de su antigledad LR11 Radio Universidad de La Plata, no conformé
ninguna sociedad (SAPEM) y se mantuvo como no comercial, hasta que a través de
la Ley 23.696, conocida como Ley de Reforma del Estado, sancionada el 17 de
agosto de 1989, durante el gobierno de Carlos Menem, cuyo efecto mas conocido en
materia de radiodifusion, fue la derogacién del Art. 45 de la citada Ley 22.285, que
impedia a los medios graficos acceder a la concesion de radios y canales de TV.
Desde ese momento y en forma anual, un decreto presidencial permitié a los medios

publicos (nacionales, provinciales, universitarios) la emision de publicidad comercial.
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El periodo menemista o si se quiere neoliberal, extendido entre 1990 y 2001 es
también es el que registra el mayor porcentaje histérico de creacion de radios
universitarias. Junto a las nueve universidades nuevas (La Matanza, Quilmes, San
Martin, General Sarmiento, La Rioja, Patagonia Austral, Lanus, Tres de Febrero y

Villa Maria) ARUNA relevo la puesta en marcha de 21 radios nuevas.*®

Dimensionado el contraste, el somero recorrido sobre la historia de la legislacion,
aplica sobre la radio de la Universidad de La Plata, las otras tres radios incluidas en
el trabajo, son emergentes de la Ley de SCA, que terminé con la legislacion de la
dictadura y en especial encuadré definitivamente a los medios universitarios.
Durante el debate previo y desde su sancion, numerosas casas de estudio abrieron
sus radios e iniciaron ademas otros proyectos audiovisuales, entre 2008 y 2015, se

crean quince nuevas radios universitarias.

Aqui se muestra otro contraste, entre los afios de servicio de la radio de la UNLP y
su insercion en el marco de las politicas publicas vinculadas con los medios y el
caso de las emisoras de Parana y Rio Grande, con sendos actos administrativos de
adjudicacién de frecuencia por parte de la autoridad de aplicacion (COMFER,
AFSCA, ENACOM). Mientras tanto la Universidad Nacional de Avellaneda, continda
reclamando su derecho a contar con la definitiva frecuencia de aire, tras permanecer

durante una década en caracter de prueba.

En el caso de LRI 395 Radio UNER Parand FM 100.3. Se adjunta en el Anexo del
trabajo el Decreto 783/89. La emisora tiene licencia y carpeta técnica presentada en
ENACOM. En la UNTdF la radio radicada en Rio Grande cuenta con autorizacion de
la AFSCA mediante la Resolucion 242/2015. Como se sefial6 anteriormente, la
UNDAYV desde la apertura de su radio en caracter de prueba en 2011, al momento
de cerrar el trabajo, permanece sin resolver la adjudicacion y sin respuesta que

determine la frecuencia definitiva y los pardmetros técnicos.

18 file:///C:/Users/mgior/Desktop/Informe%20Investigacion%20Aruna%202020.pdf
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3.2 Documentacion de la Universidad sobre la creacion

Si bien no resulté posible acceder a alguna documentacion sobre las disposiciones
del Consejo Superior de la UNLP, destinadas a la radio. Se preserva un banco de
imagenes histéricas, aunque entre ellas no fue posible encontrar documentos desde
el afio de la creacion, 1924. Se relevan, con un error en el afio de la propuesta de
creacion, en el ya citado Tomo Il de La Historia de la Universidad de La Plata
(Castifieiras, 1985). Y los responsables de la radio en distintas etapas, coinciden en
sefalar como una verdadera fuente documental-testimonial la publicacion del libro
en homenaje a los 85 afios de Radio Universidad de La Plata. Mientras en el
volumen de la editorial Corregidor que conmemoré los 100 afios de la ciudad de La
Plata, en 1982, uno de los ex directores, Mario Porro, sostiene, a modo de breve
cronica, como se gesto, sobre el inicio de la tercera década del siglo pasado y a
menos de cuatro afios de la primera emisién radial del mundo, la creacion de la

emisora universitaria platense.

Mas cerca en el tiempo, se adjuntan en los anexos del trabajo la creacion del
Sistema Integrado de Radios de la UNER, mediante la ordenanza 369 del Consejo
Superior y otros documentos complementarios. En el caso de la UNTdF no se halla
un documento que registre la creacion de la radio, en principio dependié de la
Direccion de Comunicacion de la Universidad y ahora de la Secretaria General, en
ambas areas no se encuentra una disposicion sobre la creacion. Finalmente, en el
caso de Avellaneda y tras un afio de operar con distintas pruebas técnicas e
instalaciones, la Radio fue creada por resolucion del Rector N°007/12, del 3 de abiril
del 2012.

3.3 Estatutos, resoluciones o registros complementarios

Mientras los directores consultados, indican que la documentacion pedida por el
investigador obra en las resoluciones de la UNLP, no fue posible acceder a ese
material. Por lo que resulta de interés documental el libro de los 85 afios que edito la
radio durante la gestién del director Omar Turconi, en 2009%°. Y es un aporte clave el
material que surge del documento “90 dias de transmision por LR11, Radio

Universidad Nacional de La Plata” recuperado por la radio La Plata en base a la

19 http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/25263
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documentacion institucional del afio 1948%°, cuando la radio es repuesta en el aire

tras un periodo sin emitir.

Una Ordenanza, la 457/19, establece la creacion del Sistema de Comunicacién y
Medios de la Universidad Nacional de Entre Rios, para aglutinar alli las tres
emisoras de radio, el canal de TV y la editorial universitaria. La radio de Parana

funge como cabecera del sistema.

La responsable de la radio de la UNTdF indica que en el estatuto de la Universidad,
especificamente en la descripcion del armado del organigrama aparece el
departamento radio como dependiente de la Direccion de Comunicacion Institucional
en la oOrbita del Rectorado. Mediante la Resolucién 739/18 que Modifica el Anexo |
del Estatuto de la Universidad, se establecen las misiones y7 funciones de la Unidad
Departamento Radio de la UNTdF.

En el caso de Radio UNDAV, la Resolucion N°007/12, del 3 de abril del 2012, en el
marco del Estatuto provisorio de la UNDAV, dispone la creacién del Consejo
Universitario de Medios de la UNDAV, del cual depende la Direccion de Medios a

cargo de la gestion radial.

3.4 Instrumentos para la incorporacién de personal

Al indagar sobre modelos o0 mecanismos para la incorporacion de personal, se
verificaron estos datos surgidos del cuestionario a los responsables. En La Plata, los
documentos obran en la UNLP, donde la radio ha sido considerada una dependencia
y en tal sentido sus limites siempre fueron establecidos desde Rectorado, tanto en lo

operacional como en lo administrativo.

En el caso de la radio de la UNER en Parand, no presenta o conoce documentacion

vinculada con herramientas para la incorporacién de personal.

En tanto la UNTdF cuenta con disposiciones que ordenan el llamado a convocatoria
para cubrir cargos en la radio, en las funciones de la Unidad Departamento Radio

(Resol 739/18) se indica armar la programacién y contenidos de la emisora, mientras

20 http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/33858

84


http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/33858

que, en los requisitos de los cargos a concursar, hay exigencia de presentar un

proyecto para el area.

En la Universidad de Avellaneda, existe la Resolucion del rectorado N° 820/15, del
10 de julio de 2015, mediante la cual se designa al Director de Medios de la UNDAYV,
en el marco del Art. 1 de la Resol. 007/12. ElI documento faculta a la Secretaria
general de la UNDAV, para decidir los mecanismos de incorporacion del personal en
el marco del mandato estatutario de la Universidad.

4. Dimension técnica: Parametros técnicos, estudios y plantas transmisoras

El relevamiento en el caso de la radio de la UNLP, incluye los datos de la estacion
de frecuencia modulada y la de amplitud modulada, que duplican la descripcién por
tratarse de dos emisoras con instalaciones y programacion diferenciadas. Los casos
restantes, como se ha sefalado, corresponden a radios surgidas tras la sancién de
la Ley 26.522 de SCA, todas emitiendo mediante sistemas de modulacion de

frecuencia.

Como sucedi6 en los procesos de instalaciones de radios desde los afios 80, cuando
se produjo la aparicion de medios por fuera de la regulacion vigente, es frecuente,
en las radios de FM, que las plantas transmisoras por razones de tamafio de los
equipos y la practicidad para erigir la torre portante de las antenas, se instalen en las
mismas dependencias de los estudios, como sucede con dos de las radios del

abordaje. Datos relevados:

Cuadro 3 - Parametros técnicos, estudios y plantas transmisoras

Radio La Plata AM/FM | Parana FM T. del Fuego FM | Avellaneda FM
Nombre Radio Radio UNER Radio Radio UNDAV
Universidad de Parana Universidad
La Plata
Universidad UNLP?! UNER UNTdF UNDAV
Domicilio Calle 48 N° 566 Cérdoba 475 Thorne 302, Rio Espafia 350,

! En el momento del relevamiento se produjo el traslado de la radio a su nuevo domicilio, que incluy6
ademas de los nuevos estudios una nueva localizacién para su planta de FM.
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Estudios

Entre 6y Av. 7
Piso 8vo. Edificio
Sergio
Karakachoff. La
Plata, Provincia

de Buenos Aires

Parand, Provincia
de Entre Rios

Grande, Provincia
de Tierra del
Fuego, Antartida e
Islas del Atlantico
Sur.

Avellaneda,
Provincia de

Buenos Aires

Edificio propio | Centro Si No No

Multimedial

general de la

UNLP. en Edificio

“Sergio

Karakachoff”
Edificio En el mismo piso No Edificio cedido en Es la sede del
compartido funciona TV comodato por rectorado, &reas

Universidad de La AABE a la administrativas  y
(detalles) Plata (TVU) Universidad de la Carrera de

Nacional de Tierra
del Fuego,
Antértida e Islas
del Atlantico Sur

Periodismo

Antigledad en

Desde Octubre de

Desde la fecha de

Desde diciembre

7 de mayo de

el domicilio 2019 creacion 4 de de 2016 2012
agosto de 2011

Cantidad de 5 1 2 2
Estudios
Cantidad de 5 1 1 2
controles de
estudio
Area/s de Si En preparacion 1compartida 2
produccion
Areals de Si En preparacién lcompartida 2
redaccion
Domicilio Planta de AM Cordoba 475 | Thorne 302 Rio Esparia 350,
Planta Estacion Parana, Entre | Grande Tierradel | Avellaneda.

Experimental Rios Fuego Buenos Aires

Transmisora

Hirschornn. Av. 66
y Calle 172, Los

Hornos Planta FM
Av. 60y calle 130
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Berisso

Edificio propio | No Si Compartido con Compartido  con
otras areas de la otras areas de la
UNTdF UNDAV
Edificio Si. La Planta de Si Es un area total de | Un modulo
compartido AM se halla en el 4 mts x 5 mts. principal de 40
Predio de la Comprende: un metros cuadrados,
(detalles) Facultad de estudio A, un box que incluye dos

Ciencias Agrarias
y Forestales de la
UNLP en Los
Hornos Y la de
FM en el Centro
Regional de
Extension
Universitaria
(CREU). Berisso

de locucion (sin
terminar), un area
de
edicion/produccion
, un control, un
area técnica, hall
de recepcion.
Ventanas con
vision al hall
central de la
Universidad.
Todos los
ambientes se
encuentran
debidamente
acondicionados
térmicay

acusticamente.

estudios y dos
controles y area
de produccién. Y
un area similar
para las tareas de
direccion y gestion
compartida con la
sefial Undav TV.

En la sede del
rectorado junto a
otras
dependencias de
gestién

Antigiedad en

Octubre de 2019

Desde la fecha de

Desde diciembre

Agosto de 2011

el domicilio creacion 4 de | de 2016

agosto de 2011
Cuenta con | Si Si Si Si
torre de

transmision

Tipo y altura

1 torre de 108
metros de altura,
Mastil de enrejado
triangular de
hierro y sistema
autoportante con
cuatro niveles de
arriostamiento en
cables de acero

de 4,8 mm,

Torre de 48 mts.
Completa S1168
homologacion
CNC. 48 mts en
zona, en tramos
de 6 m, con
sistema de puesta
a tierra
reglamentaria y

balizamiento LED

Torre autoportante
de 20 mts a cima,

con riendas.

Torre de 36 mts.
Completa sin
homologacion

CNC. Tramos de
6 m, y

balizamiento LED.

3 niveles de
arriostamiento con
cable de acero de

4,8 mm, tensores
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tensores y
grilletes

reglamentarios.

autoalimentado, 3
niveles de
arriostamiento con
cable de acero de
4,8 mm, tensores
y grilletes
reglamentarios y
tornilleria de alta
resistencia.
Estrella antitorsion

0 anti rotor.

y grilletes
reglamentarios y
tornilleria de alta
resistencia.

Tipo de antena
AM UNLP

Antena de Media
Onda en Torre

Tipo de antena

y polarizacién

FM Polarizacion

vertical, formacién

FM Polarizacion

vertical, formacién

Polarizacién

vertical, formacién

Polarizacién
vertical, formacion

EM de 8 dipolos. de 4 dipolos suma de 4 dipolos | suma de 4 dipolos

Torre de 108 m.

en el CREU
Enlace estudio- | Si. Sistema de No No No
planta VHF principal y

vinculacion

auxiliar por cable.
Transmisor Si. Para ambas Si Transmisor de No homologado
principal emisoras. homologado por

CNC n°© 32-1951

Transmisor No informado No No No
auxiliar
Marcay Para AM Equipo Tipo/marca. M31 Transmisor marca Tipo/marca. M31
potencia de marca ADEMA de | Potencia 1k en Trialcom de 250w Potencia 1k en
transmisor/es 10 Kw de cuatro modulos de | de potencia cuatro médulos de
AM y FM potencia. / FM 250 w 250 w

Equipo sin

informacién de

marca. Hasta 4 kw

de potencia.
Area Si Si No No
administrativa
de la radio
Otras Sector destinado En preparacion Sector de redes y Oficinas de

dependencias

a la redaccion del

pagina web, en

produccién y
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(solo si las

informativo y

preparacion.

edicion de Undav

hubiera) areas de TV compartidas
produccién para
AMyY FM

Equipo de | Poseeunaunidad | Si. Sin unidad | No presenta Si. No montado

transmisiéon de

exteriores

movil (vehiculo
equipado para
coberturas).

Estudio preparado

automotriz

en vehiculo, pero
trasladable e
instalable en

exteriores.

en el vehiculo
para transmitir
desde exteriores.
bordo

Fuente: Elaboracion propia

La Radio de la Universidad de La Plata, mantiene la estructura que sostuvieron la
mayoria de las emisoras de AM (publicas y comerciales) hasta la década del 90, es
decir una estacion principal operando en la modalidad de amplitud modulada (AM) y
otra complementaria emitiendo en modulacion de frecuencia (FM). Las estaciones
de FM, segun el ART. 114 de la Ley 19798/72, fueron reconocidas como servicio
especial subsidiario, pero en su evolucién con programacion diferenciada, se fueron
independizando de las AM con las que surgieron hasta ser consideradas como
empresas diferenciadas en el caso de las comerciales, sosteniendo Unicamente
aguel vinculo de pertenencia las radios publicas y algunas universitarias, como en el
caso de la UNLP.

Por lo tanto, la investigacibn en este aspecto derivd en la descripcion técnica
relevada sobre ambas frecuencias, que por razones propias requieren instrumentos
y sistemas distintos para la emision radial. A pesar de no formar parte del trabajo,
también hay una diferencia en los contenidos de la programacion entre la AM y FM,

pudiendo en algunos casos transmitir en forma conjunta segmentos determinados.

Durante la recopilacion documental y tal como estaba previsto previamente, se
produjo el traslado de las radios de la UNLP a nuevos domicilios para los estudios y
la planta transmisora de FM. La emisora tiene su sede, desde 2019, en el Centro de
Produccion Multimedial del remodelado Edificio Sergio Karakachoff, en calle 48 entre

calle 6 y Avenida 7, en La Plata, capital de la provincia de Buenos Aires, luego de
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gue sus estudios funcionaran durante décadas en un inmueble de Plaza Rocha 133.
La nueva localizacién modific6 ademas de los estudios de AM y FM, la instalacion de
una nueva planta transmisora para la sefiala de frecuencia modulada, la que fue
trasladada desde los altos de la Facultad de Bellas Artes de la UNLP al Centro
Regional de Extension Universitaria (CREU) Avenida 60 y calle 127, en el vecino

partido de Berisso.

En la nueva y actual sede, la radio que durante casi 70 afios debié desempefarse
en un espacio reducido, obtuvo cinco estudios de distinta capacidad preparados
para AM y FM, los cinco controles para operacion e instalaciones técnicas y
tratamiento acustico. El cambio cualitativo y cuantitativo permitié que junto a las dos
programaciones distintas, también simultineamente se pueda trabajar en espacios
propios de produccién integral para las dos sefiales al mismo tiempo. Y frente a las
antiguas limitaciones edilicias, se han sumado espacios para el portal web, el
servicio informativo, area técnica y las oficinas de gestion y administracion. Junto a
la renovacion de equipamientos técnicos se instalé nuevo mobiliario fabricado por la
Escuela de Oficios de la UNLP.

Las otras dos emisoras de la muestra (UNER Parana y UNTdF Rio Grande), como la
mayoria de las RRUU surgidas en los ultimos 30 afios, se encuadran en el sistema
emisor mediante la modulacion de frecuencia (FM), tal como lo dispone la autoridad
de aplicacion, responsable de asignar canal de emisidon, potencia del transmisor,
altura de la torre portadora de la antena y otros parametros técnicos. Ambas
resuelven sus tareas en un estudio y un control técnico en espacios reducidos donde

también se realizan las tareas técnicas y administrativas.

Muchas de las emisoras universitarias, surgidas a partir de 1990, debieron solicitar la
reconsideraciéon de los parametros autorizados y denunciar interferencias producidas
por emisoras, autorizadas o no, emitiendo en la misma frecuencia, tal el caso de la
Radio de Parana, cuya emision se vio perturbada por una radio de la ciudad de
Santa Fe, al otro lado del Rio Parana. Otras tantas, han presentado solicitudes para
ampliar la potencia autorizada, con el fin de mejorar su alcance territorial, también
debido a la proliferacion de medios, sobre todo en zonas de espectro radial finito y

densamente pobladas como en el AMBA.

Esa situacion, la sobrepoblacion del espectro en el sur del Gran Buenos Aires,
AMBA, hace muy dificil hallar un canal de frecuencia modulada disponible, por lo
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tanto la radio de la Universidad Nacional de Avellaneda, desde el afio 2012, ha
emitido en caracter de prueba, con 150 vatios de potencia, lo que apenas permite
que sea escuchada Unicamente en la sede donde se halla la emisora y en la
frecuencia de 90.3 MHz. y por lo tanto, como se vera mas adelante, ha hecho un
gran desarrollo en sus versiones digitales, tanto en la emisién por streaming como
en su aplicacion para el sistema android mediante el que operan las mayoria de los

teléfonos celulares.

Mientras aguarda la frecuencia definitiva, Radio UNDAYV logré armar dos estudios y
dos controles y cuenta con dos areas para la produccion de radio y TV. El transmisor
de baja potencia y alcance reducido permitié durante casi 10 afios que la radio sea
sintonizada en forma restringida en el ambito de la sede de la calle Espafia 350,

Avellaneda, donde se dicta la Carrera de Periodismo de la UNDAV.

5. Dimensidn tecnoldgica: Adaptacion y utilizacion de las nuevas tecnologias

En la segunda década del siglo en la mayoria de los formatos radiales conviven los
clasicos sistemas de emisién mediante antena “en el aire” con servidores de internet
y las sefales van via streaming hacia nuevas plataformas. Hay radios que incluso se
crearon directamente para el desempefio digital, tanto en la érbita universitaria como

en forma privada.

Los nuevos modelos de gestion radial digital, impactan también en los formatos y
contenidos, tanto en la recuperacion de viejas formas de hacer radio, como en el
recurso de recuperar lo emitido mediante registros digitales en plataformas. Sobre
todo, al incorporar el acceso a las llamadas redes sociales junto al uso de
dispositivos moviles, la expansion de los medios tradicionales registra un nuevo

proceso de mediatizacidn, que en el caso que abordamos se sintetiza en el siguiente

cuadro.

Cuadro 4 - Adaptacion y utilizacién de nuevas tecnologias
Radio La Plata AM/ FM | Parana FM T. del Fuego FM Avellaneda FM
Nombre Radio Radio UNER Parana Radio Universidad | Radio UNDAV

Universidad de
La Plata
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Universidad UNLP UNER UNTdF UNDAV
Transmisioén Si Si Si Si

digital

Tipo de | Streaming para | Streaming Streaming Streaming
sistema ambas emisoras

Proveedor de | Desde 2012 a | Es propio depende del Empresa Solumedia Desde 2012

servicios de

internet

cargo de la propia
UNLP

area de sistemas de la
universidad

cargo del area de
informatica de la
UNDAV

Caracteristic | No informado No hay restricciones, esta | SHOUTCAST /| Informacién

as del alojado en un servidor Aacplus. 32kbps | reservada. Esta

servicio dedicado para servicios de | 44,1khz  Parametric | cargo de la

. streaming Stereo V2 / 1000 | Direccion de

(velocidad,

. accesos simultaneos. | Informéatica de la
capacidad,
UNDAV

etc.)

Sitio web https://www.radiou | https://siruner.uner.edu.ar/ | www.untdf.edu.ar/radi | Desarrollado por
niversidad.unlp.ed | public/online/FM100.3.php | oenvivo (micrositio personal de la
u.ar/ propio en desarrollo) radio

http://radio.undav
.edu.ar/
Redes sociales y/o plataformas

Facebook Si Si Si Si

Linkedin Si

Instagram Si Si Si Si

Twitter Si Si Si Si

YouTube Si Si Si Si

Ivoox - - - -

Spotify - Si - Si

SoundCloud | - - - -

Otras No informada TUNE IN, Radio Garden, | No informada No informada

Radio CUT, Raddios

Aplicacién Si No tiene En desarrollo Si

propia
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https://www.radiouniversidad.unlp.edu.ar/
https://www.radiouniversidad.unlp.edu.ar/
https://www.radiouniversidad.unlp.edu.ar/
https://siruner.uner.edu.ar/public/online/FM100.3.php
https://siruner.uner.edu.ar/public/online/FM100.3.php
http://www.untdf.edu.ar/radioenvivo
http://www.untdf.edu.ar/radioenvivo
http://radio.undav.edu.ar/
http://radio.undav.edu.ar/

Whatsapp Si Si utiliza Si Si

Telegram No informada No No informada -- Si

Otras No informada No informada No informada No informada

Fuente: Elaboracion propia

Las radios han adoptado las nuevas tecnologias en la ultima década, tanto para los
procesos de emision por streaming como para la interaccion actores-oyentes,
incorporando servicios de accesos post y pre radiales, complementarios de la
emision tradicional. La posibilidad de escuchar la programacién convencional
mediante aplicaciones en los teléfonos inteligentes o en otros dispositivos, viene
precedida por adelantos de audio en incluso imagenes referidas a los programas y
sus contenidos. Y luego, junto al registro completo del programa, se hallan en redes
y en formatos como podcast, recortes sobre pesajes 0 entrevistas que se realizaron

durante la emision.

Al indagar sobre este punto, se hallan coincidencias en la necesidad de acceso y
expansion mediante estos recursos en las cuatro emisoras. Las cuatro radios tienen
su propio sitio en internet o pagina web. Pero en el caso de Radio UNDAYV, la
alternativa ante la falta de autorizacién y frecuencias definitivas, resulta sustancial
para la concrecion del proyecto radial. La emision por streaming arranco en el mismo
acto de inauguracién de la radio el 7 de mayo de 2012, y desde el afio 2016,
mediante la creacion de una aplicacion para ser utilizada en celulares que utilizan la
plataforma Android, la radio provee su emision de programacion y el acceso a todas

las redes que aparecen en el cuadro anterior.

6. Dimension presupuestaria: Financiamiento y sostenibilidad econdémica

Otro contraste que surge de la investigacion es el que procede de los distintos
modelos y medios de sustentacion y mantenimiento de las radios, si bien hay una
situacion troncal que se vincula con el pago de sueldos para los trabajadores
estables y contratados, por parte de la Universidad, el acceso al presupuesto para
gastos de servicios 0 compras de bienes tienen origen distinto en las radios del

caso.
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Cuadro 5 - Financiamiento y sostenibilidad econdmica

Radio La Plata AM/FM | Parana 100.3 T. del Fuego FM | Avellaneda FM
Nombre Radio Radio UNER Radio Radio UNDAV
Universidad de Parana Universidad
La Plata
Universidad UNLP UNER UNTdF UNDAV
Areadelaque | Secretaria de | Se obtienen del RECTORADO/ Se obtienen del
obtiene los Extension UNLP / | presupuesto Direccion de presupuesto
recursos Prosecretaria de | universitario y de Comunicacion / universitario

presupuestario

Medios

un propio
producido que se

proyectos de la
Secretaria de

asignado a la
Secretaria de

S compone de la Politicas Investigacion y
venta de Universitarias Vinculacién
publicidad y la (SPU), Ministerio Tecnoldgica e
presentacion de de Educacion de Institucional, &rea
proyectos en la Nacion. que dispone la
distintos asistencia a la
organismos. emisora.
Maneja Si Si No No
presupuesto
propio
Maneja su | Si El Area de No No
propia Comunicacion y
administracion Medios esta en
presupuestaria proceso de
conformacion,
construyendo un
circuito
administrativo que
tiende a la
autonomia.
Recursos Si Si No No
publicitarios
Publicidad Si Si No No
oficial
Publicidad Si Si No No
Privada
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Auspicios Sl Si No No

Donaciones - - No No

Otros ingresos | No informa Si. Por No No
coproducciones
publicitarias de los
actores de los
contenidos de ese

origen

Fuente: Elaboracion propia

Por su antigiiedad la radio de la UNLP, cuenta con presupuesto propio asignado en
las partidas de la universidad, sostiene el control administrativo y ademas desde
hace mas de 30 afios cuenta con recursos publicitarios provenientes de su
inscripcion ante la agencia Telam, responsable de la administracion y liquidacion de
las pautas de Publicidad Oficial que dispone el Gobierno Nacional, accede a otros
recursos provinciales y municipales de igual tenor y ha recibido en menor medida
recursos provenientes de la publicidad comercial o privada, generalmente en forma

de auspicios o0 pequefias pautas.

La radio de la UNER, también recibe, mas alla del presupuesto institucional,
ingresos por emision publicitaria oficial y privada, que deben ser procesados por las
areas administrativas de la universidad, pero en el momento de la presente
investigacion el area de Comunicacibn y Medios se hallaba elaborando un
procedimiento administrativo y de control de recursos que le permita a la radio
moverse con autonomia. Finalmente, la emisora recibe ingresos por medio de las
coproducciones de programas que suman pautas publicitarias generados por los

responsables de los espacios de cogestion privada y radial.

Los responsables de las radios de la UNTdF y UNDAV no manejan el presupuesto y
tampoco tienen ingresos por publicidad, debiendo recurrir a las areas de las que
dependen toda vez que se requieran fondos para compra de insumos o0 para la

reparacion y mantenimiento de equipamiento.

7. Dimensidn organizacional: Estructura organizativa y gestion de talento

Una antigua discusion gira en torno de la convocatoria y el encuadre del personal de

las RRUU. Involucra a los perfiles profesionales que requiere una emisora radial y la
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convivencia con las categorias y misiones y funciones del personal docente y sobre

todo el nodocente que revista en la UUNN.

Se muestra en el siguiente cuadro la constitucion de los planteles de trabajadores,

su encuadre y preparacion formacion, para integrar el equipo de gestion de talento

(Loretti, 2019) y sus responsabilidades en el proyecto de comunicacion radial de

cada una de las radios. Aparece en el siguiente cuadro otra de las evidentes

diferencias en la organizacién y el recurso profesional.

Cuadro 6 - Estructura organizativa y talento profesional

Transmisora

Radio La Plata AM/ FM | Parana FM T. del Fuego FM | Avellaneda FM
Nombre Radio Radio UNER Radio Radio UNDAV
Universidad de Parana Universidad
La Plata
Universidad UNLP UNER UNTdF UNDAV
Cantidad total | 71 (Entre 3 4 10
de Personal Locutores,
operadores,
periodistas)
Areatécnica - - - 1
Docentes -- -- -- 3
No docentes 52 Nodocentes 4 Todo el plantel
revista como
nodocente.
Aungue tres
personas también
desarrollan
actividad docente
en la UNDAV
Estudios 30 2 Operadores 3 operadores
Planta 6 -- -- --

Area

periodistica

Area

96



produccién

Area digital - - - 1

Personal en | 61 - Todos en planta | 10 en planta
relacion de permanente permanente 2
dependencia concursados
Personal 10 - - 1

contratado

Locutores 10 - - 3
Operadores 8 1 2 3

Periodistas - 2 1 1
Productores - - - 1

Operadores de | -- -- - -

redes
Personal Compartido con - - -
auxiliar las otras
dependencias del
edificio “S.
Karakachoff”
Personal de | Compartido con - - -

mantenimiento | lasotras
dependencias del

edificio “S.
Karakachoff”

Otros -- - - -

Fuente: Elaboracion propia

La coincidencia, mas alla de lo cuantitativo revela que la incorporacion del personal
se produce y destina al claustro nodocente de la universidad, en la totalidad de los
planteles de las radios analizadas. Pero la dindmica de la creacion de radios
generada a partir de la Ley de SCA no se equipara con la incorporacion de una
dotacion minima que permita la cobertura integral de las demandas de la radio.
Salvo el caso de la UNLP, también producto de su antigiiedad y conformacion como
medio, las tres restantes requieren de la utilizacion tecnoldgica y una carga laboral
adicional, para cubrir las 24 horas de transmision. Es frecuente, en ellas, que se
utilicen programas de otras emisoras o producciones grabadas previamente, para

articular una continuidad de contenidos.
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El proyecto de radio mas longevo de la investigacion sostiene, mas 0 menos sin
variantes, patrones de trabajo como el que tuvieron las radios de AM comerciales y
aun mantienen las historicas publicas en la Argentina: areas delimitadas por funcion,
sistema de administracion, plantel profesional, recursos periodisticos, etc. Frente a
ello la decision de operar radios con bajo presupuesto y, a veces, sin supervision de
contenidos parece refiida con el desafio que asumen las casas de estudio al aceptar
poner en marcha sus medios audiovisuales. Y como afirma y fundamenta Loretti
(2019) egresados de las carreras de comunicacion o periodismo formados en las
universidades publicas que cuentan con radio, son apreciados en la actividad
privada, mientras no suelen incorporarse formalmente a las emisoras de la

institucién en la que se graduaron.

8. Dimensidn territorial: Vinculacién y/o articulaciéon social en el area primaria

de cobertura

En el caso de la UNLP, las dos emisoras tienen distinta relevancia. La mas antigua
del pais es una de las dos tradicionales de AM de la ciudad de La Plata, junto a
LS11 Radio Provincia de Buenos Aires. Durante muchos afios fueron los uUnicos
medios radiales locales, compitiendo frente el alcance de las potentes radios en AM
de la Ciudad de Buenos Aires. Ambas son radios publicas y tienen numerosos
puntos de contacto en lo que refiere al impacto con la comunidad platense. Desde la
transmision de los partidos de futbol de los equipos locales (Gimnasia y
Estudiantes), hasta la cobertura periodistica local con las agendas oficiales de la
capital de la provincia, la llegada con contenidos generalistas sostiene una

interaccién permanente con las audiencias locales de la region y el Gran La Plata.

Impulsadas por las apariciones de emisoras de FM sin autorizacion después de la
recuperacion de la democracia, las dos radios historicas de La Plata, solicitaron que
se les autorice incursionar por el mundo FM, donde veian una competencia territorial

inesperada.

En junio de 1989 se autorizé a la Universidad a instalar y poner en funcionamiento
un servicio de frecuencia modulada en 107.5 MHz, que fue inaugurada el 1 de

noviembre de ese afio. FM Universidad. Segun Gabriel Morini (2019), el desafio era
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producir una radio destinada a los jovenes estudiantes que llegaban desde todos los

puntos del pais para iniciar su vida universitaria en la ciudad de La Plata.

Las estaciones de FM de las universidades restantes, salvo la de Avellaneda,
impactan en la comunidad al transformarse en una opcion alternativa en el territorio,
debido a la posibilidad de la emision por aire y se suman a la oferta mediatica como
otra opcion. A estas referencias preliminares se suman a las que se describen a

continuacion:

Cuadro 7 - Vinculacion y/o articulacién comunitaria y social en el area primaria

de cobertura

Radio La Plata AM /FM | Parana FM T. del Fuego FM | Avellaneda FM
Nombre Radio Radio UNER Radio Radio UNDAV
Universidad de Parana Universidad
La Plata
Universidad UNLP UNER UNTdF UNDAV
Vinculo con la | Referenciada en Si. Existen Hay articulacion. La comunidad es

comunidad y el

territorio

la comunidad
universitaria sobre
todo desde la
inauguracion de la
estacion de FM.
Los contenidos
generalistas y
culturales
interactdan con la
comunidad

platense

vinculos directos
con la comunidad
y el territorio.
Vinculacién con
organizaciones
sociales, no
gubernamentales.
Se acompafian los
proyectos en los
que la universidad
se involucra en el
territorio. La radio
apoya esas
iniciativas de la
universidad y trata
de vincularse a
partir de cubrir
reclamos,

necesidades.

interpelada desde
los programas que
son realizados
integramente por
personas
vinculadas
directamente con
la universidad
(plantel de la
propia radio o los
productores y
actores que
desarrollan
programas que
provienen de la
actividad
académica,
sindical,

nodocente, etc.)

Participacién

de la

Coberturas de

caracter general

Divulgacion de
actividades,

Mediante la
Jornadas de

La comunidad

universitaria y en
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comunidad en

los contenidos

atraviesan la
programacion de
AMy FM. Se
recuerda la accion
de laradio en
defensa de la

vigencia plena de

referentes
culturales,
debates locales.
La comunidad no
universitaria
conforma parte
importante de la

sensibilizacion o
concientizaciéon en
temas sensibles
para la comunidad
organizadas
desde la radio en:
Suicidio,

general, participa
desde las
coberturas de los
programas
periodisticos.
Debido al escaso

alcance de la

la Ley de programacion Economia Social, emision se halla

Servicios de Discapacidad, restringida la

Comunicacion Soberania, convocatoria

Audiovisual y Violencia de directa.

organizo recitales Género.

y otros eventos

junto a la AFSCA.

También

acomparnia el

desarrollo de

actividades

comunitarias en

La Platay en

Ensenada. La

comunidad no

universitaria

participa a través

de instituciones

intermedias.
Radio desde | Laradio tiene un Si. No. Para Se desarrollan
exteriores equipo movil coberturas en distintas

nuevo, un estudio exteriores no se coberturas en las

movil, una capsula cuenta ni con sedes de la

que se acopla por personal ni con universidad

partes para armar recursos desarrolladas por

un estudio con economicos para carreras, y

tratamiento traslados o secretarias y los

acustico. movilidad. actos de colaciéon
Coberturas La radio siempre Si Participacion en Solamente se

periodisticas

genera contenidos
desde la calle,
tanto en AM como
en FM.

Intersindical para
el armado de
actos 24 de
marzo, 2 de abril,
marchas por la
soberania
nacional, o en

defensa de la

cubren las
actividades de la
Universidad extra-
radiales, cuando
estas son
autorizadas o

solicitadas por el
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educacion publica.

rectorado.

Coberturas Se transmiten los Se cubren torneos | El area de No se realizan. Se
deportivas partidos de futbol de basquet con la | deportes del relevan mediante
de primera participacion de municipio de la espacios
division cubriendo | los equipos de ciudad, Y el deportivos
alos clubes de La | Paranay la Espacio vinculados con la
Plata en torneos transmisién de los | tecnoldgico para actividad
locales e partidos del el Desarrollo (una | universitaria.
internacionales y equipo de especie de
se hacen Patronato incubadora de
coberturas proyectos
especiales para electronicos). La
otras disciplinas feria de ciencias
incluyendo el de la provincia
deporte hace un ciclo
universitario. corto.
Coberturas Se organizan Si. Se cubren Participacion en Solamente las
artisticas  y/o | recitales actividades Interclaustro junto | actividades
culturales musicales y deportivas a otros sectores culturales que
actividades universitarias y de la universidad desarrolla la
culturales de culturales en y gremios universidad

caracter publico y
las coberturas de

otros eventos

general, con la
colaboracion de

los coproductores.

docentes de la

ciudad.

Cuadro 7 (a) - Obstaculos para la participacion desde y hacia la

comunidad. Se indagé sobre los siguientes aspectos y situaciones

dentro y fuera del &mbito radial universitario.

Técnicos No Hay dificultades En caso de No cuenta con
por falta de transmisiones de movilidad para los
equipamiento exteriores no traslados o
cuenta con los armado de unidad
equipos mavil.
imprescindibles a
la fecha
Econdmicos Se debe racionar | Hay Limitaciones Al carecer del

el uso del vehiculo
de la radio y a
veces no  se
puede contar con

el moévil a la tarde.

de la universidad
gue se cubren con
el ingreso de

publicidad

manejo del
presupuesto, la
dependencia de
otra area puede
demorar o impedir

avances en el
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proyecto

Falta de | No Si. No se cuenta Si. Si.
personal con suficientes

recursos humanos

Herramientas Se cubren con el No cuenta con Faltantes técnicos | Se proyectan
para la | movil las movil de y recursos nuevas
vinculacion demandas de exteriores herramientas
vinculacion
externa.
Obstaculos No se registran No informada No informada No informada

Internos de la

Universidad

Obstaculos No informada No informada No informada No informada

Externos

Fuente: Elaboracion propia

Inspirada en el concepto extensionista fundacional, a lo largo de su historia LR11
revela en la propuesta de la programacion una vocacion abierta hacia la comunidad
en general, mas alla de los actores universitarios, que se traduce en las coberturas
periodisticas, la organizacion y participacion directa en eventos culturales de la
sociedad y en el terreno socio-educativo, como se ha sefialado anteriormente, la
radio se apoya en los recursos de la comunidad universitaria. Pionera en la ciudad
de La Plata, la AM comparti6 junto a Radio Provincia (la emisora publica del
gobierno) muchas décadas de coberturas deportivas y sociales, compitiendo incluso
con las ondas de las emisoras de la Capital Federal, tan cercanas. Desde los afios
70 en adelante, se puede constatar un registro de programas a cargo de actores,
instituciones y organizaciones de la comunidad o su participacion en los contenidos.
Las tres nuevas emisoras de la muestra, como se observa en el cuadro, nacieron en
medio del debate abierto por la Ley de SCA, en la busqueda de la democratizacion
de la comunicacién y con las herramientas a su alcance también disponen su
articulacion con la comunidad. Las presencias en “exteriores” y la participacién de la
comunidad atraviesan los cuatro proyectos, al tiempo que en todos los casos se
manifiestan impedimentos para mejorar esa interaccion que van desde los recursos
técnicos hasta la falta de personal.

Recitales musicales y actividades culturales de caracter publico y las coberturas de

actividades deportivas universitarias y culturales en general, se concretan a pesar de
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ello con ayuda de la propia comunidad, en otros casos mediante la colaboracion de
los coproductores o las organizaciones gremiales docentes y no docentes. Otros
sectores de la comunidad como gremios, organismos de derechos humanos,
colegios profesionales, facultades, organizaciones no gubernamentales, tienen
acceso frecuente en estas emisoras universitarias. Mas alla de las redes sociales y
la colaboracién inter radial que se vera mas adelante, las radios abordan las
agendas locales como parte de sus contenidos, se integran al sistema de medios
gue se desenvuelven en la misma geografia y ocupan un lugar en los consumos

mediaticos de cada localidad.

9. Dimensidn trabajo en red: Relacion con otras radios universitarias y trabajo

en redes de emisoras

Desde el afio 1998, con la conformacion de la Asociacion de Radiodifusoras de
Universidades Nacionales Argentinas (ARUNA) el trabajo en red se ha ido
profundizando hasta lograr cierta organizaciéon producto de la voluntad de los
directivos pero sobre todo de los periodistas que se desempefian en las RRUU. Las
radios del caso, asociadas a ARUNA estan comprendidas en el trabajo en red y
otras formas de vinculacion. Esas practicas se dan en planos bilaterales o
multilaterales como informales corresponsalias y adopta caracteristicas mas
elaboradas en coberturas especiales (elecciones nacionales o provinciales,
emergencias y/o catastrofes, urgencias informativas, etc.). Y alcanza grados de
organizacién superior cuando se trata de proyectos especiales para la generacion de
contenidos comunes como capitulos de programas colectivos pre-elaborados,

desarrollados en diferentes géneros y formatos.

Cuadro 8 - Relacién con otras radios universitarias

y trabajo en redes de emisoras

Radio La Plata AM/ FM | Parana FM T. del Fuego FM Avellaneda FM
Nombre Radio Radio UNER Paranad | Radio Radio UNDAV
Universidad de Universidad

La Plata
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Universidad UNLP UNER UNTdF UNDAV
Participacién | Si Si Si Si

en redes

Nacionales Si Si Si Si

ylo

internacional

es

Participacién | Si Si Si Si

en la red

ARUNA

Modo de | Asociaciony Asociacion y Comision | Asociaciony Asociacion y

participacion

Comision Directiva

Directiva

Comision Directiva

Comision Directiva

Vinculacién
con radios

universitarias

El vinculo més
importante es con
ARUNA la red de

radios universitarias

El Prof. Aldo Rotman
(Director del
SIRUNER), ejerci6
durante dos periodos la

Principalmente la
vinculacién es con
las radios

universitarias del

argentinas
de Argentina. presidencia de ARUNA | pais. Mediante la
gue es la principal red ARUNA que
participacion de la nuclea las radios de
Radio en redes. las Universidades
Nacionales
Publicas de
Argentina.
Vinculacion Através de ARUNA | A través de ARUNA A través de ARUNA | A través de
con radios | también forma también forma parte de | también forma parte | ARUNA también

universitarias

del exterior

parte de la RIU (Ex
RRULAC, la Red
de Radio
Universitaria de
Latinoamérica y el
Caribe, que se
expandié al sumar
radios de Europa. Y
de la ARPUALC,
Asociacion de
Radios Publicas y
Universitarias de
Ameérica Latina y el
Caribe

la RIU (Ex RRULAC, la
Red de Radio
Universitaria de
Latinoamérica y el
Caribe), que fue creada
durante la presidencia
de Aldo Rotman, en
2017 cuando se
expandio al sumar
radios de Europa. Y de
la ARPUALC,
Asociacion de Radios
Publicas y
Universitarias de
Ameérica Latina y el

Caribe, de la que es

de la RIU (Ex
RRULAC, la Red de
Radio Universitaria
de Latinoamérica y
el Caribe, que se
expandio al sumar
radios de Europa. Y
de la ARPUALC,
Asociacion de
Radios Publicas y
Universitarias de
América Latinay el
Caribe

forma parte de la
RIU (Ex RRULAC,
la Red de Radio
Universitaria de
Latinoaméricay el
Caribe) de la que
es miembro
promotor y
fundador en 2017,
cuando, se
expandio al sumar
radios de Europa.
Y de la ARPUALC,
Asociacion de
Radios Publicas y

Universitarias de
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miembro fundador.

América Latina y el
Caribe, fundada en
México mediante el
acuerdo iniciado
por el Director de
medios de la
Undav, Mario
Giorgi, el
Presidente del
IMER, Carlos Lara
y el titular de la
RREUCH, David
Dahma.
participacion de la
participacion

Redes RIU RIU RIU RIU y ARPUALC

Internacional

es

RIU Miembro Miembro fundador Miembro Miembro
fundador

ARPUALC Miembro Miembro fundador Miembro Miembro
fundador

Contenidos y
modos de

Participacion

Entre los afios
2012y 2014 se
produjo el ciclo
"Vamos las radios".
(Ver aparte).
También se aportan
voces y
grabaciones para
los institucionales
de ARUNA y para
campafias
especificas
disefiadas por la
red.

Genera contenidos a

través de coberturas

periodisticas, informes

y andlisis segun los

temas lo requieren.

Se colabora en la
produccion de
contenidos o envios
de pedidos
especificos. En
caso de que algun
integrante de la red
de productores de
ARUNA solicite un
contacto, o se
envian informes
especificos para

quien los solicita.

Se destaca el caso
de El caso de “El
Hilo Violeta”,
programa en el que
Radio UNTDF hace
la curacion de

contenidos, edicion

Radio UNDAV ha
generado y
disefiado
contenidos para la
red ARUNA,
incluidos en el
Fondo de Fomento
destinado a las
RRUU por el Poder
Ejecutivo, mediante
la Secretaria de
Politicas
Universitarias del
Ministerio de
Educacion de la
Nacion y ha
generado
contenidos para la
RIU y la ARPUALC
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y carga online, se
envia por mail a 12
emisoras

universitarias.

Coproduccio

nes

El mas importante
fue el ciclo "Vamos
las radios", fue un
informativo
universitario de
frecuencia semanal
que se realiz6 en
base a los aportes
informativos de las
emisoras asociadas
a ARUNA. Una
agenda que va
tomaba noticias de
las diferentes
universidades
mediante sus
radios para la
produccion de la

informacion.

Si. La mas importante
por formato y género
es “Cuando vuelvas del
olvido” radionovela
binacional cuya
tematica gira en torno a
los desaparecidos
durante la dictadura
militar en Argentina y
los exiliados argentinos
en México, entre los
afios 70 y 80. Una
coproduccion de Radio
UNAM, el Sistema
Integrado de Radio de
la UNER y la Radio
Universidad Nacional
de Rosario.

(Argentina).

www.cuandovuelvasdel

olvido.net

Se edita contenidos
para SOMOS RIU,
3 contenidos
mensuales
aproximadamente
desde Noviembre
de 2018 ala

actualidad.

“Somos RIU” un
ciclo de
presentacién de la
Red de Redes a
cargo de Radio
UNDAYV y emisoras
universitarias de
otros paises, “Una
tarde para
ARPUALC” de
idéntico tenor y
ciclos o programas
especiales que
describen las
radios y sus
universidades en el

marco de la RIU.

Producciones
de
investigacion,
literarias u

otras

La radio colabora
con la grabacién de
audios, la
obtencion de
testimonios y
tenemos a
disposicion el
Archivo de la
Palabra, cuyos
contenidos estan
siendo publicados
en una plataforma

de acceso publico.

Se producen
intercambios,
coberturas, circulacion

de producciones.

Registra descargas
de los programas
online que genera.
Y algunas capsulas
son descargadas
por diferentes
medios sobre todo
en fechas claves
como el 2 de abril
en la Argentina “Dia
del Veterano de

Guerra”

La Radio Dirige la
“Coleccion Radio
escrita” una serie
de hasta hoy, 5
volimenes
editados por
UNDAV Ediciones
y ha generado
programas y
podcast con
investigadores y
cientificos en
diferentes

formatos.

Participacion

en otras

La radio participa
ocasionalmente en

Participa en redes de
Comunicacién, DDHH,

Forma parte de la
Red RUGE

Los contenidos

radiales y
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redes no de
emisoras de

radio

representacion de
la UNLP en la
Comision de
Comunicacion del
CIN. En el ambito
de la UNLP integra
parte de la
Secretaria de
Extensién y
participa del
Consejo Social y
otros foros donde
se valora el rol de
la radio en la
comunicacion de la
universidad con sus
publicos. Destaca
la convocatoria de
la Defensoria del
Publico de SCA,
para la elaboracion
de un manual de
buenas practicas
periodisticas en
ocasion de
catastrofes, a raiz
de la cobertura
realizada por la
radio en la
inundacion que
padecio La Plata el
2 de abril de 2013.

sociales, etc. (no

sistematizadas).

(Género) / la radio
integra en la
universidad las
comisiones de
Discapacidad y la
de Bienestar
estudiantil.

Laradioy la
Universidad
cumplen con las
misiones y
funciones
encomendadas por
el Rector ante cada
red del CIN.

audiovisuales se
envian al ILCE
(Instituto
Latinoamericano
de Comunicacién
Educativa) y a los
servicios de
difusion de la
UDUAL (Unién de
Universidades de

Ameérica Latina).

Junto a UNDAV
Ediciones, Radio
UNDAV edité 5
libros de su
coleccién “Radio
escrita” entre 2015
y 2018.

Participacién

Académica

Secretaria de
Extensién y
Facultad de
Periodismo y
Comunicacioén

Social.

No informa

Todos los
NoDocentes de la
radio, son también
docentes e
investigadores en la
Licenciatura en
medios

audiovisuales.

Tres integrantes
del plantel de la
Direccion de
Medios de la
UNDAYV desarrollan
actividades
docentes y han
producido escritos,
publicaciones y
ponencias de
consulta
académica, sobre
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Radio UNDAV y el
general sobre las
RRUU

latinoamericanas y

espafiolas.
Derechos No informa Red de DDHH. Las trabajadoras de | Se desarrollan
Humanos Radio UNTDF campaiias de

participan ademas
en la RED RUGE

divulgacion y

colaboracién con la

del CINyenla RED | Red de DDHH del
de prensa de CIN.

UUNN.
Contribucion e

Y coberturas

especiales en

intercambio de . .
articulacion con

contenidos con la .
organismos
Campainia por el -

P P oficiales y de

Aborto Legal, DDHH de todo el

Seguro y Gratuito. pafs.

Fuente: Elaboracion propia

Uno de los puntos en comun de las radios analizadas, lo constituye su participacion
y compromiso en la red argentina ARUNA, no solo como asociadas, sino integrando
la Comision Directiva de la entidad. Con la participacién de las nuevas radios
creadas tras la sancion de la Ley de SCA, ARUNA se reactivd notablemente a partir
de 2009 y hoy es una red muy fuerte, a tal punto que el Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN) la ha tomado como propia y le imprimié la formalidad que le faltaba

para ser el ambito legitimo del mundo radial universitario.

9.1 Asociacion de Radiodifusoras de Universidades Nacionales Argentinas

Constituida el 7 de julio de 1998, registra el compromiso pionero de la radio de la
UNLP, fortalecido durante la presidencia de ARUNA en la gestion del Lic. Omar
Turconi quien, entre otras acciones, incluy6 el aporte de la red universitaria y sus
emisoras al disefio de la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual y también
por el empuje que se le dio a la creacion de medios en las universidades publicas y

la relacién con otras redes de otros paises.

ARUNA es una asociacioén civil sin fines de lucro y al mismo tiempo es una red del

Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), siendo entre esas organizaciones, que
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articulan con el consejo de rectores de las universidades publicas, la Unica con esa
caracteristica e inscripcion como tal en la Inspeccion General de Justicia (IGJ) de la
Nacion.

La definicion de los propdsitos de la red, segun el estatuto actualizado en ocasion de
los 90 afios de la radio de la UNLP en 2014, se sintetiza en afianzar los principios y
derechos que garanticen la existencia de una radiodifusion de origen universitario,
libre y estable al servicio del pais, que defienda los ideales democraticos y normas
constitucionales que regulan la vida de la Nacion y que estimule la cultura nacional y
regional en todas sus expresiones. Ademas desarrolla un trabajo de fortalecimiento y
promocion de las radios universitarias argentinas. Constituida como interlocutor

frente a los organismos estatales que regulan la radiodifusion nacional.

Que las cuatro emisoras del caso coincidan en integrar ARUNA y participar en la
Comisién Directiva, es una de las pocas equidades que se hallan en la presente
investigacion y ello responde a las politicas institucionales de sus universidades.
Establecer vinculos de cooperacién y colaboracién, estrategias de actualizacién en
politicas de medios que redunden en acciones que han existido desde la creacion de
las tres radios mas jovenes y que por dimension y trayectoria sostiene la radio mas
antigua. La tarea en redes, es importante destacar, se realiza ad honorem vy
depende de la voluntad de las conducciones de cada radio, muchas veces situada

por sobre la de la propia autoridad institucional.

El ciclo “Vamos las radios”, es un claro ejemplo de la intencion colaborativa y
voluntarias de las radios. Generado en los estudios de La Plata, abrié canales de
comunicacion con todas las estaciones radiales de ARUNA e incluy6 informacion de
sus universidades, y en ocasiones fue co-conducido por el Maestrando,
registrandose un programa histérico de cuatro horas de duracion emitido en octubre
de 2013 desde los estudios de la radio de la Universidad Javeriana en Bogota,
Colombia. Por alli desfilaron todos los acentos y las culturas radiales universitarias
latinoamericanas, en el marco del segundo encuentro de la RRULAC, cuando ya se
habia invitado a participar a emisoras de Europa, en caracter de observadoras. Las
cuatro emisoras del presente trabajo, transmitieron “Vamos las radios” en directo o

diferido, de acuerdo con sus posibilidades, entre otras treinta emisoras de la red.
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9.2 Radio Internacional Universitaria (RIU - Ex RRULAC)

La Radio Universitaria Internacional (RIU — Red de Redes) fue creada en el afio
2017 como sucesora de la Red de Radios Universitarias de Latinoamérica y El
Caribe (RRULAC), a partir de la integracion bi-continental cuando se sumaron
primero la red espafiola ARU (una de las impulsoras de la nueva red) junto a las

emisoras de RedUni de Italia y la incorporacion de radios universitarias portuguesas.

La reorganizacion de la red fue organizada en la Argentina por las radios de la
UNER y la emisora de la UNDAV, miembros activos de ARUNA, en ocasion de
presidir la RRULAC el titular de la red argentina Profesor Aldo Rotman quien
ademas se desempefiaba al frente del sistema de radios de la universidad de Entre
Rios. Desde la red espafiola ARU, su presidente Doctor Daniel Martin Pena fue el
gestor del encuentro en Badajoz, donde se generaron comisiones de trabajo,
recayendo la de generacion de contenidos comunes en la responsabilidad del
Maestrando, creador de los ciclos “Mundo RIU” y “Somos RIU” destinados a sumar
en cada programa la participacion de entre seis u ocho emisoras asociadas.

Al igual que su antecesora, la RIU — Red de Redes, ratifica a la comunicacion como
un derecho humano irrenunciable, en consonancia con los acuerdos internacionales
en la materia. Desde el afio 2009, cuando las redes de México, Chile y Colombia,
buscaron los primeros acuerdos, se sostiene la definicién integradora de una red de
buena voluntad conformada por redes nacionales en condicion de miembros directos
y radios asociadas pertenecientes a instituciones de educacion superior de todo el
mundo. A los intercambios para sostener el desarrollo académico y de proyectos de
comunicacion, sin fines de lucro, también se ratificaron y profundizaron los principios

organizativos que se bosquejaron en 20009.

La RIU retne a alrededor de 400 emisoras en 17 paises, para las que coordina,
genera y promueve la integracion de las radios universitarias, su incorporacion libre
a la red, el desarrollo de sus miembros y el desarrollo social, humano e intelectual de
las comunidades universitarias. Mediante el intercambio internacional, las
diferencias, similitudes y culturas mediante la produccién de proyectos y contenidos

en el cruce de experiencias y tematicas de interés comun.

La RIU ha continuado abriendo tematicas de debate sobre el rol de las radios

universitarias, la multiplicacion de voces con nuevas emisoras desde las entidades
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académicas para lo cual sus directivos van en consulta y constituyen una referencia

para las nuevas experiencias.

La RIU trabaja en el armado de una plataforma para compartir proyectos, formatos y
contenidos generados desde sus miembros respetando los modelos de gestion de
cada proyecto individual. Y mientras espera su incorporacion al Comité de Radio de
la UNESCO, insiste en favorecer la libertad de expresién y al derecho a la
informacion en nuestra regién, la democratizacion de los medios, fungiendo como
alternativa ante los medios hegemonicos y siendo parte de ellos, sostener el

fortalecimiento de los medios publicos.

Si bien se adjunta un dossier en el Anexo, vale la pena destacar que integran la RIU,
las redes argentina (ARUNA), chilena (REUCH), ecuatoriana (RREU), de México
(RRUM), Colombia (RRUC), Brasil (RUBRA), Espafia (ARU) e Italia (RadUni). Y
revistan como emisoras asociadas las tres de la Universidad de Costa Rica, las dos
de la Universidad Centroamericana de Nicaragua y las emisoras de Uruguay
(Universidad de La Republica), Paraguay (Universidad Nacional del Este),
Venezuela con dos radios (Universidad de Zulia y Universidad de Carabobo) tres de
Portugal (Universidade do Albarve, Universidade do Minho y Universidade de Tras-
os Montes e Alto Douro). En Bolivia la de la U. Catdlica Boliviana “San Pablo” y, en

Honduras la de la Universidad Nacional Autbnoma

9.3 Asociacion de Radios Publicas y Universitarias del Caribe (ARPUALC)

En el afio 2016 representantes de paises de América Latina y El Caribe, disponen la
creacion de una nueva red de radios publicas y universitarias, la Asociacion de
Radios Pdublicas y Universitarias del Caribe (ARPUALC). Una iniciativa del
maestrando, junto al entonces titular del Instituto Mexicano de la Radio (IMER)
Carlos Lara y al presidente de la red chilena de radios universitarias, David Dahma.
La asociacion inspirada en la idea de contar con un marco de articulacion entre
paises (medios publicos nacionales, provinciales, municipales) y radios de
universidades, para intercambiar conocimientos, experiencias y contenidos, a fin

apuntalar la actividad radiofonica de la region.

La Oficina de la UNESCO participé como invitada permanente en las reuniones de

trabajo de la ARPUALC, los que se enfocaron primero a la creacion y presentacion
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de la red en las instalaciones del Instituto Mexicano de la Radio (IMER) con la
participacion de representantes de Costa Rica, Cuba, Uruguay, Puerto Rico, Chile,
México, Perq, El Salvador, Argentina y México, y con la presencia de la Directora y

Representante de la Oficina de la UNESCO en México, Sra. Nuria Sanz.

La idea de utilizar la radio publica y la radio universitaria para generar nuevos y
mejores contenidos destinados a toda la sociedad y a toda la diversidad cultural con
la que cuenta Latinoamérica, colisiona con las modificaciones en las
administraciones de los distintos espacios y los cambios gubernamentales, haciendo

muy dificil el sostenimiento y la colaboracion voluntaria.

El Maestrando ocupo la Secretaria de Planificacion y Desarrollo de ARPUALC entre
2016 y 2020 y radio UNDAV fue la responsable de organizar, producir y emitir el
ciclo “Una tarde para ARPUALC” destinado a presentar las radios, sus paises, sus
culturas en una transmision en vivo que se realizd en vivo, compatibilizando los
husos horarios de los paises intervinientes mediante sus radios publicas y

universitarias.

En sus estatutos, la ARPUALC estableci6 como objetivo principal la afiliacion y
representacion de radiodifusoras publicas y universitarias orientadas a fomentar la
diversidad cultural y la educacién como un derecho humano, mismo que suscribieron

dieciséis paises de la region.

9.4 Participacion en otras redes no radiales

Como consta en el cuadro, LR11 participa en la Comision de Comunicacion del CIN,
encargada de coordinar mediante los rectores que la presiden las redes ARUNA y
RENAU (Red Nacional Audiovisual Universitaria), al igual que las otras tres

emisoras.

La radio pionera forma parte de la Secretaria de Extension y participa del Consejo
Social de la UNLP y otros foros donde se valora el rol de la radio en la comunicacion
de la universidad con sus publicos. Destaca la convocatoria de la Defensoria del
Publico de SCA, para la elaboracion de un manual de buenas practicas periodisticas
en ocasion de catastrofes, a raiz de la cobertura realizada por la radio en la

inundacion que padecio La Plata el 2 de abril de 2013.
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La radio de Parana participa en redes de Comunicacion, DDHH, sociales, etc. En
forma ocasional articulando con las representaciones de la UNER en esas redes.
Mientras tanto, la radio de la UNTdF tiene un rol activo en la RUGE, Red
(Universitaria de Género) e integra en la universidad las comisiones de Discapacidad

y la de Bienestar estudiantil.

En el caso de Radio UNDASV, La radio y la Universidad cumplen con las misiones y
funciones encomendadas por el Rector ante cada red del CIN (Comunicacion,
Internacional y Editorial), desde su participacion en ARUNA y en el CIN, enviando
sus contenidos radiales y audiovisuales (Instituto Latinoamericano de Comunicacion
Educativa) y a los servicios de difusién de la UDUAL (Union de Universidades de
América Latina) y finalmente sosteniendo en la editorial universitaria (UNDAV
Ediciones) su propia coleccion “Radio Escrita”, dirigida por el maestrando, que ya

lleva editados cinco volumenes escritos y producidos desde la emisora.

10. Complementos periodisticos

Si bien no se halla comprendido en la exposicion de las dimensiones expuestas,
como se sefald anteriormente, a modo de complemento, se realizé un relevamiento
para determinar cémo resuelven los contenidos periodisticos, las cinco radios
universitarias analizadas, en el marco del proyecto comunicacional. Entendiendo
que, dadas las caracteristicas de la Maestria a la que se aspira, resultaba pertinente
anexar una consulta mediante las encuestas elevadas a los responsables de las

cuatro emisoras de la muestra, la siguiente seccion:

Cuadro 9 - Complementos periodisticos

Radio La Plata AM/ FM Parana FM T. del Fuego FM | Avellaneda FM
Nombre Radio Radio UNER Radio Radio UNDAV
Universidad de Parana Universidad
La Plata
Universidad UNLP UNER UNTdF UNDAV
¢La Si. Son el Si. Dentro de los Si. Dentro de los | Durante el
programacion componente programas programas segmento en vivo
incluye principal de la de la




contenidos

periodisticos?

programacion.

programacioén y de
lunes a viernes
entre las 12y las
19 hs.

Servicios

periodisticos

Si. Se presentan
en distintos

formatos.

Se contemplan en
las
coproducciones
de programas en

el segmento de la

Se genera desde
la radio, un

“Resumen Diario
de noticias” de 18

minutos de

Informativos

mafiana. duracion. Noticias
propias y de
agencias y
portales.
SienlaAMyla | No No Si

FM. Se incluyen
panoramas de

noticias

Frecuencia de

emision

El informativo sale
cada 30 minutos
en AM y cada 60
minutos en FM.

En AM sale con el
top horario y tiene
un panorama a las
8,otroalas 12y
otro a las 19. Los
panoramas son de
10 minutos de

duracion.

El Resumen es
diario una vez por

dia.

Cada una hora de
lunes a viernes
entre las 12 y las
19

Agendas para el
abordaje

periodistico

La agenda
temética es un
compuesto entre
temas propios de
la UNLP y temas
de la agenda
politica en
general. Las
noticias
internacionales
también tienen
lugar cuando son

importantes, sobre

Agendas con
perspectiva
universitaria pero
sujeto a los
responsables de

los espacios.

Noticias locales,
provinciales,
patagoénicas y
nacionales.
Noticias con
perspectiva de
género, lenguaje
inclusivo, atencion
a la discapacidad,
promocion de la
defensa de los
recursos naturales

y de los territorios

Informacion
generalista pero
centrada en
noticias locales,
universitarias de
las distintas areas
de la UNDAYV,
provinciales y

nacionales.
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todo las de

América Latina

insulares,
promocion de la
Ley 19640,
nuevos
consumos,
deportes
electrénicos,
deportes no
profesionales.

Comunicacion

democratica.
Hay acuerdos No No es un manual, No hay manual de
generales sobre la es un instructivo estilo solo el
estética o las para el envio de abordaje de las
estéticas audios, materiales | noticias con
habilitadas pero para ser utilizados | mirada
no estan por todos los universitaria con
Manual de Estilo | formalizados en programas. Hay recurso
un manual. un acuerdo tacito permanente a las
interno entre recomendaciones
quienes de la defensoria
manejamos las del Publico de
redes respecto de | SCAy los aportes
los niUmeros o de la Ley 27499
palabras claves conocida como
en las “Ley Micaela” en
publicaciones. el tratamiento de
temas con
perspectiva de
género
Si, la hay. En Si participan La UNTdF no Si participan en

Participacion de
estudiantes de

periodismo

parte porque el
personal
periodistico se ha
formado en la
Facultad de
Periodismo y
Comunicacioén
Social de la
UNLP. Y existen
acuerdos con los
Talleres de
Produccién

Radiofénica para

tiene carrera de

periodismo.

asistencia de
produccién y en la
propuestay
desarrollo de
espacios
periodisticos
desarrollados
integramente por
estudiantes y en
algunos casos con
supervision de los
docentes de la
carrera de
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que sus
estudiantes hagan
practicas en
algunos
segmentos de la

programacion.

periodismo.

Cuadro 9 (a) - Acceso a la informacion

Por suscripcion

Suscripcion a la
agencia de

noticias Telam

No

No

No

(agencias y
servicios)
Solo para consulta | Los productores Si para consulta Se recurre a
y eventual de los espacios de portales digitales
actualizacion en el | coproduccion para la
Portales desarrollo de las consultan portales actualizacion de
digitales noticias de noticias informacién
diversos nacional,
preferentemente
Telam

Corresponsalias

Red estable de
Corresponsales
de ARUNA

Red estable de
Corresponsales
de ARUNA

Red estable de
Corresponsales
de ARUNA

Red estable de
Corresponsales
de ARUNA

Intercambio con
otras radios

universitarias

Si, através de
ARUNA hay una
vinculacion que
permite acceder a
informacién
universitaria con
fuentes de
primera mano. Y
la informacién
local de las
provincias y/o
ciudades donde
se hallan los
colegas de las
RRUU. Y
ocasionalmente

con colegas de las

Si, a través de
ARUNA hay una
vinculacion que
permite acceder a
informacién
universitaria con
fuentes de
primera mano. Y
la informacién
local de las
provincias y/o
ciudades donde
se hallan los
colegas de las
RRUU. Y
ocasionalmente

con colegas de las

Si, a través de
ARUNA hay una
vinculacion que
permite acceder a
informacién
universitaria con
fuentes de
primera mano. Y
la informacién
local de las
provincias y/o
ciudades donde
se hallan los
colegas de las
RRUU, Y
ocasionalmente

con colegas de las

Si, a través de
ARUNA hay una
vinculacion que
permite acceder a
informacién
universitaria con
fuentes de
primera mano. Y
la informacién
local de las
provincias y/o
ciudades donde
se hallan los
colegas de las
RRUU. Y
ocasionalmente

con colegas de las
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radios de la RIU radios de la RIU radios de la RIU radios de la RIU
Otros recursos Coberturas con Portal informativo Grupos de Portal informativo

periodistas de la de la Gobernacion | Whatsapp de de la

radio sobre las de E. Rios, la periodistas de Municipalidad de

noticias de la legislatura y la radios de ARUNA | Avellaneday

UNLP y de la municipalidad de medios locales del

ciudad de La Plata | Parana y medios Partido de

en la informacion locales. Avellaneda

general.

Fuente: Elaboracion propia

En la radio de la UNLP, la presencia de la noticia, constituye un pilar de la
programacion, a los espacios periodisticos, se debe agregar la el rol del servicio
informativo, que durante toda la semana ofrece los tradicionales boletines de noticias
gue relevan el material recogido por los programas mediante los audios de las
entrevistas realizadas y se complementa con la redaccion de noticias. El servicio
informativo se logré restaurar en el afio 2010 y hay que sumarle la participacién del
movil de exteriores y los corresponsales, con lo que se llega a completar la
informacion local, en los formatos breves de noticias en horarios fijos y su version

mas completa en panoramas informativos.

Las otras tres emisoras de la muestra, como surge en el cuadro, no pueden contar
con un servicio informativo tradicional y se ocupan de incorporar informacion
generalista dese los portales de noticias, las areas de prensa gubernamentales
nacionales y locales y lo producido durante las entrevistas que se realizan en los
programas de coproduccién, como en el caso de Paranad o el espacio periodistico
central que se produce en Rio Grande y en Avellaneda. Desde luego que la
informacion institucional, la divulgacion cientifica y las noticias de la comunidad y los

claustros, se deben incluir como parte de los contenidos periodisticos.

Por ultimo, corresponde destacar los esfuerzos colaborativos y voluntarios de los
integrantes de todas las emisoras que se hallan nucleadas en ARUNA, que
acordaron iniciar un sistema de intercambio de produccién en informacién que funge
como una verdadera red de corresponsales, que cubren las noticias salientes de
cada provincia o localidad donde se halla la radio y aportan su participacion en
transmisiones especiales como coberturas electorales, emergencias o catastrofes,

siempre desde la mirada alternativa mediatica universitaria.
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CAPITULO IV. CONCLUSIONES

1. Cerca de la centuria de la radio universitaria

Se realiz6 esta investigacion en las inmediaciones del siglo de vida de la radio
universitaria publica de gestion auténoma argentina. Hoy son 63 las radios de las
Universidades Nacionales diseminadas a lo largo y ancho del pais. Si se las
considerara en conjunto como sistema de medios universitario (habria que agregar
agui a una treintena de propuestas audiovisuales entre digitales y canales de TV por
aire) las radios por si mismas, constituirian una segunda potencial red publica,
después de Radio Nacional Argentina, con sus 50 estaciones de amplitud modulada

y alrededor de 35 radios de modulacién de frecuencia.

Las 63 universitarias son todas emisoras publicas que, mas alla de su salida “al
aire”, se multiplican desde los sistemas digitales por streaming y se complementan

con el acceso a aplicaciones que se descargan en diversos dispositivos.

Mediante un simple repaso -que se puede realizar escuchando varias emisoras -
gueda evidentemente demostrado que no hay un paradigma de radio universitaria
argentina, dadas las caracteristicas que presentan éstos medios. Salvo la empatia
con los formatos y organizaciones radiales histéricas, que por razones de
antigiiedad sostienen un reducido grupo de radios, el repaso permite destacar que
existen modelos comerciales -similares a las sociedades anénimas concesionarias
de frecuencias de caracter privado- como el caso citado de LT10, consolidada desde
los afios 70 como SAPEM. Se trata de la radio de la Universidad Nacional del Litoral,
la segunda universitaria creada en el pais, que se desenvuelve produciendo un alto
impacto politico, social y comercial, con notables indices de audiencia en el
conglomerado urbano Santa Fe-Parana y una importantisima zona de influencia
regional. En su programacion, concepto publicitario y formatos estéticos e
informativos, LT10 se asemeja a las versiones comerciales que rigen las emisoras
privadas por sobre los objetivos universitarios que para otras radios resultan

centrales.
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En otro extremo conviven, en el ecosistema radial universitario, proyectos con vision
comunitaria como la emisora de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral en

Rio Gallegos, autodefinida como “de la universidad y de la sociedad en general’®.

Muchas de las mas nuevas, casi la totalidad, que operan en el sistema de FM
padecen limitaciones internas y externas como las que quedan reveladas en la

presente investigacion.

En el origen de esa diversidad, esta la radio de la Universidad Nacional de La Plata,
punto de partida de la historia radial universitaria y publica argentina. Con un gran
plantel profesional, se distingue frente a los pequefios equipos de trabajo que se
esfuerzan por concretar el proyecto comunicacional, en el que, en su gran mayoria,
coinciden las radios universitarias surgidas a la luz de la Ley de SCA, que

acompafan a la radio mas antigua del mundo, en este trabajo.

Esta cita, ademas, responde al impulso y compromiso que han realizado varias
universidades publicas, bajo el impetu del debate y la sancién de la Ley 26.522 de
SCA, para tener sus emisoras. Todas iniciativas en las que han coincidido -mas alla
de las posiciones politicas o ideoldgicas- las respectivas autoridades universitarias.
No es casual que a partir de la vigencia de esa normativa, se haya ampliado el

numero de emisoras radiales universitarias.

La muestra relevada, a pesar del numero limitado de radios escogidas, permite
proponer, previo perfeccionamiento y expansion, la utilizacién de la herramienta
instrumentada para la investigacion con el fin de establecer un mapa pormenorizado
del ecosistema radial universitario publico, tarea que desde la vicepresidencia de
ARUNA, impulso el autor de la investigacion en el afio 2018.

Desde el propésito perseguido en el objetivo general del trabajo, se ha conseguido
analizar la caracterizaciéon del proyecto comunicacional de las radios de las
universidades de La Plata, Entre Rios, Tierra del Fuego y Avellaneda. Los proyectos
se arriesgan en medio de muchas carencias y dificultades tanto institucionales como
externas. Estas son descriptas en forma dimensional, donde son constatables los
factores a los que refieren los objetivos especificos. La investigacion nos permitio,

dentro de la muestra, indagar sobre la gestion de los proyectos radiales de las

22 nitps://www.unpa.edu.ar/contenido/radio-universidad
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universidades publicas argentinas para elaborar las conclusiones que se detallan en

este capitulo, segun cada una de las dimensiones analizadas.

2. Sobre el vinculo integral con la universidad
Aunque cercana, parece distante.

En las inmediaciones del centenario de existencia de la radio universitaria argentina,
se puede afirmar que la institucion Universidad Publica Argentina, no termina de
interpretar en forma definitiva, los fines por los cuales ha accedido a incorporar

medios de comunicacion en su ambito.

Detras del concepto extensionista inaugural y el reconocimiento a la comunidad, en
la cita de Nazar Anchorena en 1924, emergen en el presente trabajo los esfuerzos,

obstaculos y los procesos de gestion en medio de carencias.

En algun aspecto, al igual que los medios publicos argentinos, sean éstos
nacionales, provinciales o municipales, las radios de las universidades publicas se
hallan sometidas a los cambios de gestion que contemplan la autonomia y
democracia universitarias, valores que desde luego quedan fuera de toda oposicion

o discusion.

Pero sucede que los espacios que pugnan por la conduccién universitaria al asumir
los rectorados, suelen venir acompafiados de cambios en la gestién de los medios y
mientras el proyecto universitario aparece consolidado estatutariamente, la radio
casi hunca es contemplada en ellos, sino que se halla sujeta a modificaciones cuyos
efectos, positivos 0 negativos siempre repercuten con el proyecto integral de

comunicacion.

La gestion, de caracter pasante y con los tiempos de trabajo previamente
estipulados, se aboca en general al abordaje, estudio y eventual modificacion de los
formatos y contenidos -la primera sefial de una nueva administracion se refleja
inmediatamente en “el aire’- dejando en planos secundarios o pero aun sin
detenerse en temas estructurales, profesionales 0 presupuestarios, cuyos

desarrollos parecen quedar afuera del proyecto o afloran en casos de emergencia.

A diferencia de las radios comerciales privadas, un factor que tiene resuelto el

responsable de una radio universitaria o publica, es el de la retribucion salarial, con
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suerte solo debe mediar ante situaciones especiales, demandas sobre condiciones o
prestaciones laborales o la falta de personal, temas que también se pueden alojar en
los segundos planos de importancia.

Cuando un proyecto se consolida desde lo institucional, se ven consagrados los
objetivos a los que apunté la universidad cuando decidio erigir una emisora de radio.
Un ejemplo de coherencia en el respeto de un proyecto, lo presenta la primera radio
universitaria del mundo, a la que la UNLP, mas alla de los cambios de gestion, la
incluyd en el proyecto arquitectonico que en el afilo 2014 se puso en marcha para
intervenir en los espacios universitarios localizados en la manzana comprendida por
las calles 6, 47, 48 y la avenida 7 de La Plata, donde los medios de la universidad
fueron trasladados y adecuados a los requerimientos de su funcionamiento y
prestacion. La articulacién arménica y los acuerdos politico-institucionales que desde
hace varios afilos se dan entre la Presidencia, la Secretaria de Extension y la
Prosecretaria de Medios junto a la delegacion de la direccion de la radio a la
Facultad de Periodismo y Comunicacion Social de la UNLP, logr6 superar el
estancamiento estructural edilicio y técnico, en el que habia quedado la emisora en
el lugar en el que se la instalé en 1953. Un tema que se retomara mas adelante en

este capitulo.

La centralidad educativa superior, el proyecto institucional académico y la gratuidad
son valores prioritarios en las universidades publicas y deben ser excluidos de todo
analisis, pero cada universidad deberia también atender una estructura organizativa
para sus medios de comunicacion. Se observan inconsistencias en la vinculacién,
desarrollos sin contencion o con algunos limites impuestos por desinterés o

desatencion frente a las demandas centrales de la universidad.

Salvo el caso citado de la UNLP, la radio universitaria, cuyo sentido y expansion se
vieron alentados en tiempos de la discusion y sancion de la Ley 26522 de SCA,
parece haber quedado en el escalon mas bajo de las prioridades institucionales, tras
el paso del modelo neoliberal de ajuste y las restricciones que afectaron a las
Universidades. Desde luego, en el bienio 2020-2021, a la sujecién a los cambios
politicos y las crisis econOmicas, hay que sumar el impacto de la pandemia de
coronavirus (Covid-19). En este dltimo tramo, buena parte de las radios

universitarias fueron operadas en forma virtual y a distancia.
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Se deben investigar mas profundamente -relevando la mayor cantidad de emisoras
posible- los modelos de definiciébn de la universidad para el area de dependencia
directa de las radios y los resultados que han dado esas disposiciones. Condiciona
los proyectos la vida de la radio en facultades o departamentos, que no se hallan
vinculados con la comunicacién o en secretarias de los rectorados, cuyos objetivos
principales se hallan alejados de la gestion radial o de medios de comunicacion en
general, debido a que deben atender cuestiones de investigacion o extension y la

primordial actividad académica.

El ejemplo de La Plata, tras el ejercicio casi centenario de la gestion, difiere con las
otras tres emisoras de la muestra. Salvo pequefias variantes, las universidades mas
jovenes, tomaron como prioridad contar con una emisora de radio bajo el impulso del
debate y la sancion de la Ley de SCA, pero dejaron en planos secundarios los
aspectos que hacen al proyecto integral que se abordaron en la mayoria de las

dimensiones investigadas y sobre los que se concluye mas adelante.

Si hay que destacar, que son tres radios que nacieron en un tiempo particular de la
historia reciente argentina, en principio por la propia ley nacida de un largo debate
de base y en medio de definiciones de politicas publicas de comunicacion que
terminaron con normativas y adecuaciones sobre un texto de la dictadura y
sumamente desactualizado. Luego la decision de las autoridades de las
universidades de aceptar abrir sus radios transformando ese derecho en una
verdadera obligacién y finalmente el apoyo del Estado a la educacion superior

publica y una incipiente traza de asistencia a sus medios.

A casi 100 afios de aquella inauguracion de la primera radio universitaria, resulta
necesario destacar la dinAmica de gestion, mas alla de los cambios de dependencia,
para comparar la dilatada vinculacion entre la radio y la Universidad de La Plata ,
con las de las otras tres emisoras del objeto de estudio, surgidas a la luz del impulso
de la Ley 26.522 de SCA, cuyo texto ordenado regula por primera vez y
ampliamente los medios universitarios, inspirando la virtual duplicacion de emisoras

universitarias en todo el pais.

La referencia temporal, implica la conformacion diferencial de la radio centenaria -
predecesora de las radios publicas- en el marco fundante del sistema de emisoras
radiales argentinas, puesto en marcha el 27 de agosto de 1920. Como se vera mas
adelante, su extensa y probada vinculacion con la Universidad, la fue forjando con
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una estructura para la gestion de un proyecto comunicacional, cuyo analisis resulto

mucho mas complejo, con relacion a las otras radios incluidas en el estudio.

Mas all4 de aquellas estructuras organizadas en los formatos radiales tradicionales
argentinos, como es el caso de la UNLP, las radios abiertas a partir del impulso de la
discusion de 2009, que en el caso de la muestra reportan directa o indirectamente a
los rectorados, viven en la situacion pendular permanente entre la subsistencia y la
atencion integral de la universidad y el riesgo de quedar tecnolégicamente atrasadas
y sin que nada impida su desaparicion producto de politicas publicas de retroceso o

ajustes internos de la casa de estudio.

Como se vera mas adelante, aparecen la desatencion o las demoras en resolver
situaciones adversas por las que atraviesan muchas emisoras universitarias, entre
ellas algunas de la muestra, constituyendo una alerta para la realizacion plena del

proyecto comunicacional.

También cabe sefialar que se destaca la participacién de la comunidad universitaria
en los contenidos de las radios, sin una definicion organica, salvo el caso de Radio
UNDAYV vy la relativa vinculacién con los procesos pedagdgicos o académicos
(practicas pre-profesionales, becas, pasantias, etc.) sobre todo en las universidades

con radio y carreras vinculadas con el periodismo y la comunicacion.

3. Sobre el marco juridico y legal
La regulacion incompleta de la radio universitaria.

En la legislacion nacional, la radio universitaria se halla contemplada tGnicamente por
la Ley de 26522 de SCA (TITULO VIII, Art. 145 al 148) que define y encuadra a los
medios de comunicacién audiovisual universitarios. Con un articulado sobre el cual
se volvera mas adelante en las otras conclusiones dimensionales (sostenibilidad,
trabajo en red) de la investigacion. Los medios universitarios no se mencionan ni en

la ley de educacion superior ni en el presupuesto nacional.

La ley de SCA logré resolver una situacion pre existente, sobre los medios
universitarios, como se intentdé también para el resto del sistema mediatico
argentino. Al ordenar que “las universidades nacionales y los institutos universitarios

podran ser titulares de autorizaciones para la instalaciéon y explotacion de servicios
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de radiodifusiéon” la ley resuelve en armonia homogénea, por primera vez, la
definiciobn universitaria para la explotacion de los medios. Y también el acceso
diferenciado mediante la adjudicacidén directa cuando agrega que “La autoridad de

aplicacion otorgara en forma directa la correspondiente autorizacion”.

Sobre la normativa citada, las universidades no avanzaron en materia de derechos y
posibilidades de explotacién del medio, mas alld de la voluntad de instalar sus
radios.

Una futura ley de educacion superior, deberia contemplar los medios universitarios.
Académicos y profesionales del derecho y de carreras de comunicacion, fueron
consultados sobre la imposibilidad y/o las causas por las cuales no aparece el tema
de los medios universitarios toda vez que se legislé sobre la educacion superior.
Desde la vigencia de la actual LES (1995), hasta el presente, se duplicé el nimero
de radios universitarias y el rol que cumplen desde los sistemas convencionales de
transmision y sus plataformas y redes, trasciende transversal a la sociedad en su
conjunto. Su importancia queda demostrada a diario, mas alla de las diferencias que

se relevan en la presente investigacion.

Por eso hay coincidencias afirmativas (ver anexo) con respecto a la inclusion de los
medios universitarios en una futura discusion de la ley de educacion superior (LES)
o al menos la incorporacién de un texto que registre el reconocimiento que las
universidades han tenido, mediante la Ley 26522 de SCA, como sujetos de la
comunicacién. Y mas alld de la autonomia, quede garantizada en la ley madre
universitaria, la sostenibilidad y soporte del proyecto, destinado al aporte alternativo
que las emisoras realizan frente a la concentracion mediatica y en favor de la

democratizacion de la palabra, la divulgacion cientifica y de la investigacion.

Previo al retroceso que el modelo neoliberal impuso desde diciembre de 2015, es
necesario recordar un parrafo del proyecto de ley de presupuesto aprobado por el H.
Congreso de la Nacion, para ese afio, donde por primera y Unica vez, se cita la
asistencia y aportes a los medios universitarios en forma desagregada. El impulso a
los medios universitarios desde la vigencia de la Ley de SCA. El proyecto de “ley de

leyes” en el marco de los recursos asignados a la educacion, propugnaba que:
Las Universidades han sido sefialadas como actores protagénicos en la

construccion del nuevo paradigma de la comunicacion audiovisual. Desde alli
es gque se proponen acciones que acomparfien la instalacién o la mejora de las
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radios o canales universitarios existentes, propiciando el trabajo en red y
compartiendo estrategias en capacitacion, equipamiento, producciones, entre
otras acciones®.

La iniciativa de vigencia efimera, sirvio para dar un pequefio apoyo a las emisoras.

En cuanto a las normativas internas generales y especificas, con las que cada
universidad regula la existencia y desarrollo de su radio resulta recurrente e
inevitable -como en toda la investigacion- la referencia al respeto y defensa de la
autonomia. Cada universidad decide su gobernanza y debe desarrollar sus propias
normativas y su estructura organizativa, incluyendo la relativa a los medios de

comunicacién que posea.

Sin embargo, las ordenanzas o resoluciones, deberian tender al reconocimiento de
los servicios de comunicacion audiovisual que le son propios y relacionar la actividad
que desarrollan con las politicas de extension, dentro y fuera de la comunidad de
cada una de ellas, que si bien son campos diversos, deberian trabajar
coordinadamente y no se perciben articulaciones organicas entre esos ambitos,

salvo las que acuerdan los responsables ocasionales de ambas areas.

Internamente, cada universidad mediante sus propias normas, deberia elaborar una
reglamentacion, que abarque todos los requerimientos y atenciones que necesite el
medio. No son muchas las universidades que han avanzado en un estatuto u otra
normativa similar interna que defina al proyecto, la mayoria de las radios modifican

sus conducciones en coincidencia con los cambios de autoridades de la universidad.

Y fundamentalmente, apelando a la antigiiedad de casi 100 afos de la existencia de
la radio en estos ambitos, la legislacion en materia de educacion superior argentina
deberia incorporar a los medios de comunicacién universitarios, como vectores clave

de la vinculacion socio-académica-comunitaria.

Las cuatro emisoras relevadas difieren en la vinculacion y la resolucion normativa-
documental sobre su origen y funcionamiento, los documentos presentados indican
criterios superficiales permitiendo que las demandas para el funcionamiento
descansen en el estatuto de la universidad, sin definir los aspectos normativos de las

radios (designacion de directores o responsables, incorporacion de personal, venta

23 https://www.economia.gob.ar/onp/documentos/presutexto/proy2015/jurent/pdf/P15J70.pdf
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de publicidad, compra de bienes, derechos de emision, etc.). Un denominador
comun, sobre todo en las universidades jévenes, radica en la falta de conocimiento
sobre normativas y regulaciones en materia de medios de comunicacion entre los
responsables juridicos o departamentos legales de la universidad a las que

pertenecen.

Cabe reiterar que la radio universitaria aguarda que el H. Congreso de la Nacion
sancione la Ley del Dia de la Radio Universitaria, proyecto que tuvo estado
parlamentario y que fuera redactado por el maestrando con el apoyo legal del Dr.
Alejandro Caudis (UNER) y que consagra el 5 de abril de cada afio como “Dia de la
Radio Universitaria Argentina” como una forma de darle entidad y visibilidad a las
emisoras. La fecha se corresponde con el 5 de abril de 1924, dia de la inauguracién
de la primera radio universitaria del mundo en la UNLP y en la redaccién se procuro

dar visibilidad a la radio universitaria.

4. Sobre los sistemas de transmision y adopcién de las nuevas tecnologias
El desafio de funcionar y mantener el funcionamiento en el siglo XXI.

Las radios analizadas basan su proyecto en el formato radial convencional,
distribucion fisica y técnica en estudios y plantas transmisoras en el sistema
analdgico y en los formatos de AM y FM junto a la incorporacién de nuevas

tecnologias para completar el proyecto de mediatizacion.

En el marco del régimen legal para la radiodifusion universitaria, sélo algunas
emisoras analizadas recibieron los planes técnicos requeridos para establecer sus
potencias y frecuencias, (La Plata, Parand y Rio Grande) algunas esperan su
adjudicacién definitiva o han postergado su plan de antena irradiante, limitando la
transmision a los servicios de internet, aplicaciéon para dispositivos y redes

(Avellaneda).

La situacion técnica de las plantas transmisoras (AM o FM), la dindmica de desgaste
y obsolescencia de los equipos transmisores y el mantenimiento permanente que
requieren, no se hallan previstos en los proyectos evaluados. La presencia de un
Ingeniero o técnicos en la especialidad, no fue prevista en los planteles radiales ni
de la universidad y se debe recurrir a la provision de la asistencia externa para el

mantenimiento preventivo o cuando se produce una falla grave que deja a la radio
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“fuera del aire” u otra dificultad en transmisores o antenas, al igual que las

instalaciones técnicas en los estudios y controles.

Los responsables de la gestion consultados, si bien conocen elementales aspectos
técnicos y de funcionamiento de las plantas transmisoras, ninguno se halla
capacitado para resolver las cuestiones mas simples y todos coinciden en las
dificultades burocréticas o demoras para hacer frente a los honorarios de los
operarios y la adquisicion de repuestos.

ARUNA ha reclamado desde 2012 ante las autoridades del CIN y Ministerio de
Educacion de la Nacién, programas de aportes para la actualizacion, reposicion o
reparacion de equipamiento para las plantas transmisoras, que hasta el momento de
cierre de este trabajo, seguian sin respuesta.

La gestion, como en el caso de Parana, se puede ver afectada por interferencias y
se detecta la necesidad de contar con mayor potencia, con cambios en las

categorias solicitados ante la autoridad de aplicacion.

El conocimiento minimo de los aspectos técnicos es un requerimiento vital para los
procesos de seguimiento y reclamos ante la universidad en el marco de la asistencia
y el mantenimiento de la radio. Las plantas transmisoras descriptas conviven hoy
con servidores y las sefiales de aire van fluyendo via streaming a nuevas
plataformas que incluyen servicios de radiodifusion con una dindmica inusual si se la
compara con los mas de ochenta afios del formato emisor-receptor convencional. Y
las cuatro radios, adoptando la tecnologia digital, completan circuitos
multidireccionales de mediatizacion que impactan de hecho en las practicas
periodisticas y en la distribucién de sus contenidos.

La UNLP hizo realidad su gran Centro Multimedial para la produccion y emisién de
contenidos con el traslado de Radio Universidad al edificio Karakachoff. Las tres
emisoras restantes que se evaluaron, esperan evolucionar. En el caso de Parana se
reclama poder aumentar la potencia radiante y que le resuelvan los problemas de
interferencia, Radio UNDAV procura conseguir su frecuencia definitiva y Rio Grande
aspira a poder ser sintonizada por aire en toda la isla de Tierra del Fuego, para lo

gue requiere una fuerte inversion.

Si bien es cierta la superpoblacidon del espectro radioeléctrico, en los casos positivos

de asignacion de frecuencias, al autorizar las radios, se les ha entregado una
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categoria G, que prevé un radio de alcance de alrededor de 1,5 km. (muchas radios,
si ya no lo hicieron por su propia iniciativa) solicitan cambiar de categoria y aumentar

la potencia para ser escuchadas bien y “por aire” en las localidades donde se hallan.

La norma técnica del Servicio de FM (Resolucion N° 142 SC/96) establece una
marcada diferenciacion entre las estaciones de alta y mediana potencia (categorias
A, B, Cy D)y las de baja potencia (E, F y G), en cuanto a la reduccion del area
primaria de servicio de estas Ultimas con radios maximos de solo 5, 3y 1,5 Km,
respectivamente. La categorizacion permite asignar mayor cantidad de estas
estaciones al reducirse notoriamente las distancias del alcance y el riesgo de
superposicién con emisoras que operan en las mismas frecuencias. La principal
dificultad de la radio de la UNDAV, aun sin sefal definitiva, se relaciona con su
radicacion en el area mas superpoblada de medios y por ende la ausencia de
frecuencias disponibles, la zona sur del conurbano bonaerense y el limite inmediato

con la Ciudad de Buenos Aires.

5. Sobre el financiamiento y sostenibilidad econ6mica
Lo que se puede hacer y no se hace en materia de recursos.

Todas las emisoras de la muestra se financian con el presupuesto universitario, en
esa linea los salarios de los empleados, la gran mayoria no docentes: operadores,
locutores, periodistas y administrativos, se hallan incluidos en las partidas

pertenecientes a la cobertura de haberes de todo el personal de la universidad.

La obtencién de otros ingresos, a los que acceden las radios de Parana y La Plata,
no alcanza a asistir a la inversion de la universidad, aunque constituyan aportes para
gastos menores 0 pequefios gastos en bienes de uso. Esas mismas radios tienen
discriminado e informado el presupuesto que les corresponde, las dos restantes de
la muestra (Avellaneda y Rio Grande) lo desconocen y sus responsables no se
notifican del monto asignado al sector o area de la cual depende la emisora ni el

desagregado para la radio.

Las cuatro emisoras fueron destinatarias de una ayuda efimera y por Unica vez a
través del Ministerio de Educacion y la Secretaria de Politicas Universitarias
depositarios del Programa de Fortalecimiento de las Radios Universitarias

presentado por el Poder Ejecutivo, en el marco de la celebracién de los 400 afios de
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la Universidad Nacional de Cordoba en 2015. Aportes directos que se destinaron a

la compra de equipamiento, capacitacion y produccion de contenidos.

Las radios padecieron retrocesos en el periodo 2015/19 cuando los recortes de
presupuesto universitario, producidos por el gobierno del Ingeniero Mauricio Macri,
dejaron en evidencia la incapacidad para la obtencion de recursos externos por la
inexistencia de un sistema propio o0 equipo de ventas de publicidad dentro de las
universidades para apuntalar la sostenibilidad.

Tampoco se hallan comprendidas en su conjunto, en las politicas de los pautados
publicitarios oficiales, sean estos nacionales, provinciales 0 municipales. Los
trAmites burocréaticos resultan complejos para que la universidad, propietaria del
medio, sea admitida como proveedor de/los estado/s en materia de publicidad oficial.

La Radio de la UNLP, se halla inscripta como proveedora de la agencia Telam,
responsable de la distribucion de la pauta publicitaria oficial, pero los montos que
recibe, esporadicamente, resultan exiguos. Como la de la UNER en Parana, la labor
de los directores permite otros ingresos oficiales provinciales y municipales,
agregando en Entre Rios, aportes minimos producto de la publicidad comercial y la

coproduccion de programas.

Si bien remota, siempre se halla en riesgo de la continuidad de las radios surgidas
bajo el amparo de la Ley 26522 de SCA, cuando por ajustes de recursos o politicas
publicas regresivas, las autoridades universitarias se vean obligadas a destinar el
presupuesto solamente a las actividades académicas. Entre 2015 y 2019 los
recortes presupuestarios a la educacion superior incidieron en los desarrollos de los

cuatro proyectos radiales.

Para las cuatro, como para el resto de la RRUU la tramitacién de recursos para la
renovacion e innovacion tecnolégica o la incorporacién de personal colisionan con la
estructura burocrética de la universidad, cuando desconoce las caracteristicas de la

operacion de un medio de comunicacion y su potencial desarrollo territorial.

A diferencia de las radios comunitarias, beneficiadas mediante el FOMECA (Fondo

de Fomento Concursable para Medios de Comunicacién Audiovisual®®), las radios

 https://www.enacom.gob.ar/fondo-de-fomento-concursable-para-medios-de-comunicacion-
audiovisual p2253
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universitarias no cuentan con ninguna herramienta permanente desde organismos
del Estado, destinada a elaborar contenidos o el acceso a la tecnologia vy

equipamiento.

Finalmente, ninguna de las radios genera recursos a través de los sistemas de
suscripcion o donaciones a través de campafas de crowdfunding o plataformas de

recaudacion de fondos, para lo que también estan habilitadas por ley.

6. Sobre la estructura organizativa y el personal afectado
¢, Coémo “hacer radio” con tres personas?

Son evidentes las diferencias organizacionales que se despliegan en cada radio, en
buena parte, por la falta de acceso o directamente la escasez de bienes de uso
técnico y tecnologico, pero las distancias se amplian cuando se trata de ubicar
personal de la radio en los minimos puestos de trabajo que demanda un proyecto de

estas caracteristicas.

En dos de las emisoras analizadas (Parana y Rio Grande) la puesta en marcha de la
radio esta depositada en la responsabilidad de tres trabajadores por cada radio. Eso
las obliga a cubrir las horas de transmisién con programacion digitalizada vy
automatizada, sobre todo en los horarios mas extremos (madrugada, fines de
semana, feriados) y sostener un segmento “en vivo” reducido al esfuerzo que
asumen tres personas para la cobertura de las acciones necesarias de transmision y
administracion de los contenidos, tareas por las que se multiplican reemplazando los
puestos que no estan cubiertos y sus esfuerzos para mantener horas de
programacion “en vivo” deben ser complementados acudiendo a formatos de
coproduccion, participacion de estudiantes, docentes, otras areas de la universidad e

instituciones u organizaciones de la comunidad.

Con esos panoramas, si bien se pone en funcionamiento la radio, no deja de correr
riesgos la continuidad y el mantenimiento de la emision de los contenidos. Tareas
especificas de la radio, administrativas, de asistencia técnica menor, deben ser
resueltas por tres personas, que ademas son sujeto de derechos laborales. Se hace

complejo el proyecto de comunicacion ante esta carencia de recursos profesionales.
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En las universidades, desde hace décadas, se mantiene sin resolucion un debate
vinculado con el encuadre laboral profesional de los trabajadores de las radios. La
mayoria revistan como no docentes, en los casos de vinculacion directa
(concursados o interinos) y en categorias que se definen como técnicas que no
especifican ninguna definicion profesional que requiere la actividad mediatica. La red
ARUNA, ha intentado coordinar acuerdos con las organizaciones no docentes de
base de cada universidad y también con la Federacion Argentina de Trabajadores de
Universidades Nacionales (FATUN), que los nuclea, con el fin de acercar posiciones
para que el escalafon o las categorias laborales se adapten a los requerimientos del

personal de los medios.

Salvando las distancias, las universidades que cuentan con establecimientos de
vinculacion social especificos (hospitales, servicios sociales, etc.) disponen, como
corresponde, de los profesionales que requieren las prestaciones destinadas a los
ciudadanos. En los medios de comunicacion universitarios y por ende en las casas
de estudio, sigue abierto el debate y se demora, en las inmediaciones del siglo, la
incorporacion de profesionales idoneos para la cobertura de cargos que demandan
los medios, que se podrian equiparar -con condiciones de trabajo definidas por la

actividad- con las categorias de prestacion no docente.

Entre las radios estudiadas, la veterana emisora platense cumple con los roles
profesionales que a los largo de los afios completaron y renovaron los planteles
radiales. Locutores, operadores y periodistas se desempefian con su formacion
especifica en las categorias no docentes. Ademas la Facultad de Periodismo y
Comunicacion Social mantiene convenios con el Instituto Superior de Ensefianza de
Radiodifusion (ISER) mediante los que los estudiantes de locucién del ISER, pueden
completar las licenciaturas en comunicacién social y los estudiantes de la F.P. vy.
C.S. completan el acceso a la carrera de locucion. La radio de la UNLP, cuenta con
personal administrativo con conocimiento de gestion universitaria, pero al igual que
las tres restantes, carece de personal idoneo para integrar un area comercial y/o

publicitaria.

Reclamar la profesionalizacion de una radio en manos universitarias puede parecer
hasta una falta de respeto, pero la experiencia ofrece ejemplos muy notables en ese
sentido, muchos buenos proyectos de contenidos fracasan ante la falta de una

estructura de recursos de talento profesional organizada.
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La decision/necesidad de operar la radio con bajo presupuesto y sin supervision de
contenidos esta refiida con el desafio que asumen las casas de estudio al aceptar
poner en marcha sus medios audiovisuales. Aqui no se trata de discutir estilos,
lenguajes, objetivos comunicacionales, sino que se debe promover y garantizar con
un plantel idéneo y profesional, que el proyecto del aire y su gestion administrativa
redunden en la calidad del servicio para beneficio de la universidad, pero sobre todo
para la comunidad educativa y toda la sociedad a la cual se dirige la emisora.

Por otra parte, la adopcion y el acceso a las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicaciéon, plantea a las radios, la incorporacibn de nuevos espacios de
organizacion para la atencién de sus proyecciones digitales, el acceso sisteméatico a
las redes sociales, la supervision de la emisién por streaming y la carga de
contenidos en las aplicaciones y plataformas que, como se analizé, ya conforman
una labor inescindible de la radio convencional. Esas tareas, las desarrolla -en los
medios analizados- el personal de las radios, casi siempre con mas carga de

actividades para poder asistir solidariamente en el proceso de comunicacion.

7. Sobre la vinculacion y/o articulacion social en el area primaria de cobertura
La frase fundacional reveladora.

Desde la emision digital las radios han ganado la posibilidad del alcance global, pero

sostienen la necesidad de responder al entorno inmediato.

El trabajo de investigacion desarrollado por ARUNA, en este tema, permite
establecer que mas del 80 por ciento de las radios universitarias pueden ser
sintonizadas en un radio de alcance que va desde los 20 a los 100 kilébmetros y
alcanzar en términos potenciales audiencias superiores a 100.000 personas, lo que
constituye un desafio para la elaboracién de sus programaciones y una adaptacion a

las caracteristicas de esas comunidades.

Como se ha visto en el presente trabajo, los destinatarios directos de la emision en
todas sus formas son los docentes, estudiantes, no docentes, es decir la comunidad
universitaria que interactia en forma presencial con la universidad y en diversa
forma, las radios investigadas, incorporan actores de la comunidad en general,
generalmente pertenecientes a la poblacion en del area de cobertura radial, con

quienes mantienen contenidos y acciones internas y externas en la programacion y

133



abordan tematicas locales especificas. En el marco de las posibilidades todas
procuran sostener planificar y disefiar la articulacion con la sociedad en la cual se

insertan radio y universidad.

No es la misma realidad la de la radio de la UNTdF establecida en la ciudad mas
grande de la provincia con las caracteristicas propias de la geografia y el clima
fueguinos de Rio Grande cuando se la compara con la de la Capital de la Provincia
de Buenos Aires. En la isla de Tierra del Fuego, como se evalud, hay una interaccion

permanente para el intercambio social y el abordaje tematico.

En el caso de Parand, la radio como cabecera del SIRUNER, conduce segmentos
en cadena con sus hermanas de Concordia y Concepcién del Uruguay, lo que
constituye un plan de cobertura en los centros urbanos a la vera de los rios Parana y
Uruguay con contenidos sociales, politicos y deportivos de importancia local

comunitaria en buena parte de la provincia de Entre Rios.

En el caso de Radio UNDAYV, enclavada en el sur del Gran Buenos Aires, donde el
espectro radioeléctrico resulta mas finito, sigue en espera de su definitiva frecuencia
y potencia en antena para lograr un intercambio mas fluido con la comunidad. Sin
embargo el estudio de la radio recibe en los programas que desarrolla la comunidad
universitaria a todos los actores sociales, utilizando el maximo de sus posibilidades
digitales (streaming, aplicacion para celulares, redes) para que el intercambio se
desarrolle. Acompafiado por las transmisiones en exteriores desde las distintas

sedes de la universidad o en los espacios publicos de la ciudad de Avellaneda.

Es por ello imprescindible que los responsables directos de las emisoras junto a los
docentes, investigadores, estudiantes, no docentes, es decir todos los que integran
cada Universidad deban abrir espacios que permitan democraticamente elaborar
proyectos, participar en los contenidos y sobre todo preparen acciones para la
articulacion del acervo y saberes universitarios con actores de la comunidad, sus
organizaciones, los colectivos sindicales, politicos, sociales y culturales con los que

conviven.

Es que un aspecto que esta en la génesis del primer medio universitario argentino es
el que corresponde al rol extensionista de la universidad. La radio es un vector
fundamental para esa funcion (también inspirada en la Reforma de 1918) cuyos

objetivos deberian ser debatidos y acordados con el conjunto de la comunidad.
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En estos tiempos y ante la realidad de nuestros pueblos, la extension debe contribuir
a la busqueda de respuestas a problemas sociales, fundamentalmente de aquellos
sectores mas vulnerables por no tener sus derechos esenciales garantizados. Las
problematicas comunes y el intercambio permanente de su reconocimiento
mediatico forman parte de esa devolucién que, en el caso de las universidades
publicas, cierran el circulo virtuoso con los esfuerzos que la misma sociedad hace
para sostenerlas. La radio puede y debe asumir el rol de herramienta idonea para
ese verdadero trabajo social comunitario y no ser solo un mero reflejo o la crénica de

lo que sucede en sus alrededores.

8. Sobre el trabajo en red y redes

Colaborativo, voluntario y dependiente de los actores radiales.

El articulo 147 de la Ley 26522 de SCA indica claramente que las emisoras de las
Universidades Nacionales podran constituir redes permanentes de programacion
entre si 0 con emisoras de gestion estatal. La aparicibn de ARUNA en julio de 1998
resolvié un cambio superador al potenciar las posibilidades del trabajo en red, como
uno de los temas del armado de la asociacion. Los objetivos mayores iban en la
bdsqueda del encuentro para tratar de resolver la problemética comuan de las radios,
la capacitacibn y sobre todo la necesidad de contar con una legislacion que

comprenda a las radios universitarias.

El intercambio entre las radios universitarias se profundizé a partir del regreso a la
vida democratica y se consolidd con la idea de buscar, entre pares, desde
ocasionales corresponsalias hasta el desarrollo de proyectos de contenidos
comunes, salieron de un formato bilateral, para incursionar en el proceso no solo de

compartir noticias o programas, sino la creacién de nuevos productos conjuntos.

ARUNA ademas de lograr incorporar a los medios universitarios en la Ley de SCA,
mantiene activos los debates de la problematica comidn entre las radios y la
busqueda de procesos de capacitacion y acceso a la tecnologia. Todos fines por los

gue se sigue peticionando.

Registrada como asociacion civil sin fines de lucro, ARUNA es la Unica red del CIN
con representacion genuina universitaria y, al mismo tiempo, cuenta con autonomia

para desempefarse en el marco del encuadre institucional que se inscribe en los
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requerimientos de la Inspecciéon General de Justicia (IGJ). Las Universidades
adjudicatarias de las cuatro radios evaluadas, tienen activa participacion en la red
desde la creacion de ARUNA, la radio pionera de la UNLP tuvo, en el ya
desaparecido Director el Lic. Omar Turconi, un impulso fundante de la red. Hoy
ocupa una vocalia en la Comision Directiva, el actual director de LR11, Lic. Gabriel
Morini. El Profesor Aldo Rotman, titular del SIRUNER, fue dos veces presidente y
tesorero de ARUNA, el autor de esta investigacion se desempefié desde 2012 como
vocal, vicepresidente y secretario de la red y Elizabeth Furlano, la responsable de la
radio universitaria de la UNTdF, se desempefia como vocal a cargo de la Comision

de Género de la red.

El compromiso radial y profesional de los cuatro medios, se halla presente en la
generacion de contenidos, acciones colectivas de la red (transmisiones especiales,
edicion de libros, jornadas de radio, ponencias, etc.) e innumerables acciones
institucionales, mediéticas y politicas en la gestién de la Red y su vinculacion con el
Consejo Interuniversitario Nacional, Secretaria de Politicas Universitarias del
Ministerio de Educacién de la Nacion, y diversos organismos e instituciones

nacionales e internacionales.

La autonomia institucional de ARUNA, ha padecido diversos embates para ser
desafectada y transformada en una de las redes creadas dentro del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) como la Red Universitaria de Educacion a Distancia
de Argentina (RUEDA), de Editoriales de las Universidades Nacionales (REUN),
Nacional Audiovisual Universitaria (RENAU), entre otras, para terminar siendo
reconocida con un doble estandar de modo que el Coordinador de la Red de radios

es a la vez el presidente de ARUNA.

ARUNA sostiene, voluntariamente, un servicio informal de noticias, integrado por
periodistas, productores y locutores de las 63 radios de la red, que conforman un
servicio de corresponsalias permanentes, un noticiero federal y en ocasiones
especiales como elecciones o0 coberturas periodisticas extraordinarias, dispone el
trabajo en red entre las emisoras que se quieran sumar voluntariamente, tareas que

se consolidan desde el afio 2012.

Los Rectores en las diversas integraciones del Comité Ejecutivo del CIN, no han
asimilado aun el rol clave que la Asociacién puede cumplir en el desarrollo de la
actividad de los medios universitarios, aportar a su sostenibilidad, la capacidad de
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centralizacion de la actividad publicitaria en favor del sistema de medios y otras
posibilidades que podrian simplificar y resolver las demandas del ecosistema radial

universitario.

En el plano internacional, en el afio 2010 ARUNA fue miembro co-fundador de la
Red de Radios Universitarias de América Latina y el Caribe RRULAC, junto a las
redes de radios universitarias de Colombia, México y Chile. Una gran red de redes
con la posibilidad de incorporar emisoras en forma individual como UNI Radio, la
emisora de la Universidad de La Republica del Uruguay. En el comienzo estuvieron
representadas mas de 150 emisoras universitarias del continente.

Las radios mas all4 de los intercambios mdltiples, descubrian que no era necesario
depender de los contenidos de las tradicionales emisoras publicas internacionales
(Radio Nederland, R. Francia Internacional o Deutsche Welle) para completar
programacion con contenidos extra-latinoamericanos, pudiendo generar los propios
con comunes y en nuevos formatos conjuntos.

La segunda reunién fue para ampliar los socios de la RRULA y convertirse en la Red
de Radios Universitarias de Latinoamérica y el Caribe, (RRULAC) a las emisoras de
México, Chile, Argentina y Colombia se sumaban radios de universidades publicas
de Costa Rica, Republica Dominicana, Nicaragua, Venezuela, Peru, Puerto Rico y
Brasil (que ya preparaba su propia red).

Entre los objetivos comunes, los estatutos buscan favorecer la democratizacion de
las radios frente a las corporaciones mediaticas, destacar y visibilizar la radio
universitaria y permitir el intercambio de profesionales docentes, alumnos vy
radialistas, necesarios para la formacion de los cientos de colaboradores voluntarios
gue hacen este tipo de radio, con probleméticas y carencias similares.

En 2013 en la ciudad de Bogota, fue corroborada la RRULAC encarnada en las
radios que la integraban. Que no resultaban propiedad de nadie en particular y si en
un bien del conjunto de asociadas y que estaba en proceso de desarrollo su
crecimiento. En el encuentro en Colombia, aparecié un espacio de exposicidon nuevo
el de la “Radio Internacional Universitaria” para intercambiar experiencias con
representantes de la red RADUNI de Italia, la Asociacion de Radios Universitarias de
Espafia (ARU) y la Confédération des Radios de Grandes Ecoles (CRGE) de

Francia.
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La RRULAC y ARUNA, organizaron la celebracion de los 90 afios de la creacion de
la Radio de la Universidad Nacional de La Plata, el 5 de abril de 2014 y alli se
reconocidé, desde la Red, la fecha como Dia de la Radio Universitaria
Latinoamericana. La evolucién del trabajo conjunto de la red de redes se manifesto,
entre otras actividades, con la presentacién de la Radionovela “Cuando vuelvas del
olvido”, ficcion coproducida por Radio UNAM de México y las emisoras argentinas de
las Universidades de Entre Rios y Rosario y la serie “Semillas de Ciencia”, un
proyecto de divulgaciéon de los avances cientificos, a cargo de la Asociacion Radios
Universitarias espafola. Y ademas se incorporo oficialmente a la RRULAC, la Red
de Radios Universitarias del Ecuador.

En septiembre de 2015, con organizacion de ARUNA y apoyo del Ministerio de
Educacion de la Nacion a través de la Secretaria de Politicas Universitarias, la
Argentina fue sede del Ill Encuentro RRULAC. Impulsadas por el espiritu de
construccion colectiva las cinco redes nacionales de México, Ecuador, Colombia,
Chile y Argentina, con mas de 200 radios de 150 universidades, sumé a la idea de
una comunicacién plural y democratica, la incorporacion de nuevas radios de
Latinoamérica y abrié el camino a nuevos miembros. Del encuentro desarrollado en
el Centro Cultural Kirchner y el Espacio de la Memoria de la Ex ESMA, participaron
representantes de radios universitarias espafiolas y la red ARU quedd incorporada
como miembro pleno.

En Espafia en 2017, durante la IV reunion, representantes de radios de mas de 16
paises de América Latina, El Caribe y Europa -los que venian de la RRULAC vy las
potenciales incorporaciones de la nueva red de emisoras de Brasil (RUBRA), junto a
las radios de Costa Rica, Nicaragua, Italia, Paraguay y Portugal- decidieron afrontar
nuevos desafios para seguir construyendo la red de redes. Alli la RRULAC se
transformd en la RIU (Radio Internacional Universitaria) la red de redes que, mas alla
de los contenidos e ideas compartidas, decididé buscar espacios de accion politica,
para ofrecer las voces universitarias a aquellas iniciativas de investigacion, altruistas,
sociales, pacifistas y democraticas, que quieran hacer buen uso de las Radios

Universitarias del mundo.
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La RIU ya produjo ediciones literarias®, programas de radio comunes, ha
presentado una solicitud de reconocimiento de la Radio Universitaria ante la
UNESCO, profundizado el vinculo con otras asociaciones de radios. Ha trabajado en
la necesidad de procurar idioma y lenguaje inclusivos, politicas de contenidos con
perspectiva de género y la preparacion de propuestas académicas (entre ellas una
maestria en radios universitarias). Entre 2017 y 2021, el autor de este trabajo,
representando a ARUNA, se desempefid como Vicepresidente Institucional de la
Radio Internacional Universitaria.

La RIU sostiene que es necesario apelar a la idea de un multilateralismo radial y
documentar todo lo desarrollado avanzando en los temas universales que afectan a
los pueblos donde se hallan radicadas las radios universitarias integrantes, junto a la
tarea de divulgacion y difusion de la ciencia y la colaboracién en la formacion
académica de los estudiantes.

La tarea en red es uno de los logros méas destacados por parte de las cuatro radios
incluidas en la presente investigacion. Y es necesario sefialar, que ARUNA, también
en el plano internacional, es una red Unica en su tipo, ante las otras organizaciones
gue integran la RIU. Pero como en todas ellas, la continuidad de los proyectos y la
sostenibilidad institucional, siempre dependen de la tarea voluntaria, colaborativa y
ad honorem por parte de quienes asumen la responsabilidad de estar al frente de

ellas.

9. Sobre el abordaje y los recursos periodisticos
La responsabilidad de informar desde la Universidad

Las radios universitarias deberan dedicar espacios relevantes de su programacion a
la divulgacion del conocimiento cientifico, a la extension universitaria y a la creaciéon
y experimentacion artistica y cultural, sostiene el Art. 148 de la Ley de SCA y agrega
la recomendacion de incluir en su programacion un minimo del sesenta por ciento

(60%) de produccién propia.

> Los volimenes: “Radios Universitarias en marcha: hacia la construccién de una contra agenda
mediatica” compilado por Daniel Martin-Pena; Agustin Vivas Moreno. - 1a Ed. - Avellaneda: Undav
Ediciones, 2018. Libro digital, PDF - (Radio escrita / Calzoni, Jorge F.; Giorgi, Mario. Y “Radios
universitarias en tiempos de infodemia”. Martin-Pena, D., Giorgi, M. (recopiladores) (2021) San
José, Costa Rica: Editorial Universidad de Costa Rica (SIEDIN).
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Si bien el presente trabajo no se ha dirigido a la descripcion de contenidos y el
andlisis de las programaciones de las cuatro radios, el encuadre de las emisoras
universitarias, incluyendo el citado marco legal, las pone en el compromiso de
asumir la cobertura de la informacion universitaria y comunitaria del ambito donde la
radio emite. Tarea dificil si se toma en cuenta la referencia del personal profesional
en las radios, donde salvo LR11, el resto debe recurrir a la asistencia externa de la
sociedad local y seleccionar en un proceso critico, los temas que los portales de
noticias u otras fuentes consideran noticiable. El ejemplo de la labor desarrollada
durante la pandemia, resulta valido para destacar el tratamiento periodistico, contra
las noticias falsas y las opiniones infundadas o tendenciosas sin soporte cientifico.
Las cuatro radios, hicieron buen uso de los insumos propios de la universidad,
apelando a cientificos, médicos, infectdlogos o investigadores del CONICET, para

contrarrestar la andanada infodemia de los medios concentrados.

Una buena experiencia producto del entrenamiento que tienen esos planteles en la
seleccion de noticias en medio del recurso finito con que apenas cuentan. Valdra la
pena, en los debates que faltan, trabajar un poco mas profundamente en la creacién
de una agencia de noticias centralizada en ARUNA, para consolidar el esquema
voluntario ya citado. Y desde luego, procurar la incorporacion de personal y
equipamiento, para que la interaccion con la comunidad permita acceder a las
noticias locales, ignoradas por los grandes medios y muchas veces fundamentales
para las audiencias de la radio universitaria, cuyo perfil alternativo deberia

destacarse en la prestacion informativa.

10. Consideraciones finales

En el proyecto de comunicacién de las radios universitarias resulta complejo definir
si realmente, el producto final integral, resuelve las expectativas de la institucion que
lo puso en marcha y, mas grave aun, si existio una planificacion, un proyecto
comunicacional mediatico, preparado con antelacién a la puesta en marcha de la

radio o se fue consolidando a través de la propia salida al aire.

Por caso LR11, la radio universitaria mas antigua del pais, y primera definidamente
publica, debié esperar 95 afios para lograr un espacio disefiado para la labor

especifica como medio y aun aguarda una inversién que permita mejorar calidad y
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potencia en su planta transmisora de AM. Y en los otros casos evaluados, como
evitar interpretar que no son emisoras hijas de una corriente influenciada por la
discusion y sancién de la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual, que
quedaron en medio de un recorrido inercial, sin proyecto o sostenimiento

institucional pleno.

Las dificultades que presentan la falta de recursos para la sostenibilidad de las
nuevas radios, su actualizacion tecnoldgica, el servicio de mantenimiento y la
incorporacion de talento profesional, resultan el emergente sustancial para disponer
la incorporacion del item “sistema de medios universitarios publicos” en la discusién
de una futura ley de educacion superior, una iniciativa que se ha explorado por

ARUNA, que hasta ahora no ha sido incorporada en la agenda de las universidades.

En la Argentina hace falta un analisis mas profundo para dar un cierre a discusiones
tan antiguas como las mismas radios universitarias. Como se dijo, durante décadas
y en cada institucion el debate sobre el encuadre del personal de las emisoras en
cuanto a su pertenencia y va quedando postergado por las condiciones coyunturales

y las modificaciones que ponen en un primer plano otras urgencias.

Hay muchos actores mas involucrados con los contenidos que con la organizacion y
la estructura para la emisién y faltan disefios que perduren en el tiempo, mas alla de
los cambios naturales y democraticos de personas a cargo de la radio y de la
universidad. Un disefio que libere las decisiones en cuanto a formatos y contenidos,

pero que respete el camino y la sostenibilidad del proyecto.

Por ultimo, cerrando la ponderacion dimensional, la Universidad Publica se debe un
debate sobre sus propios medios, en especial el frondoso sistema radial que
contiene. Es necesario que la comunidad universitaria avance para repensar sus
objetivos y modos de gestion. Una discusion que debe involucrar a los trabajadores
y a los sectores que representan a la comunidad universitaria en un destino coman y

perdurable.

Sobre la base de los relevamientos integrales -por ejemplo la investigacion de
ARUNA 2020- que aporten una base debatible, que problematice la vinculacion y
construya el sentido comunicacional, que integre lo educativo y profundice o mejore

la articulacion institucional radial, sin distorsionar las autonomias y sin procurar un

141



paradigma, solamente un nuevo enfoque que garantice la compresion y la valoracion

de la radio por parte de la universidad.

Sin desconocer las debilidades que padece el sistema radial universitario y publico,
la sola presencia de 63 expresiones radiales exhibe una fortaleza potencial y
alternativa. Con ese fin, problematizar el presente de las radios de las Universidades
Publicas, se elaboro la herramienta de investigacion que queda, como instrumento
perfectible, al alcance de todas las emisoras de las universidades publicas, con el fin
de profundizar los conocimientos sobre el ecosistema comunicacional universitario

argentino.
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ANEXO |
Radio Universidad Nacional de La Plata. Entrevista, encuesta y documentos.

1 Entrevista al Lic. Gabriel Morini, Director de LR11 Radio Universidad Nacional de
La Plata.

(Telefonica, noviembre de 2019)

Hola Gabriel, la radio mas antigua del mundo ya tiene nueva casa, hablemos del
paso ala sede nueva, la mudanza, un logro después de décadas.

Si, la radio ya estd en su nueva sede, desde hace apenas un mes, en el Centro de
Produccién Multimedial del remodelado Edificio Sergio Karakachoff?®, en calle 48 entre
avenida 7 y calle 6, en La Plata, después de funcionar casi 70 afios en Plaza Rocha 133,
ocupando la casa en los altos de la Biblioteca Publica de la UNLP que originalmente fue
disefiada como vivienda para el bibliotecaria o la bibliotecaria. Una casa enorme para
vivienda familiar pero cada vez mas chica para la radio.

Que significa Centro Multimedial?

Las refacciones del Edificio Karakachoff que incluyen el Pasaje del Bicentenario
representan un proyecto ambicioso de la UNLP. Aqui funcionan una sede de Posgrado
con un total de 60 aulas, y disponible para todas las facultades; un Centro de
Convenciones para dos mil personas en simultaneo, y un Centro de Arte y Cultura. Y en el
octavo piso Radio Universidad y TV Universidad, ademas de otras dependencias, entre
ellas la Editorial de la Universidad.

Cuando Radio Universidad cumplié 90 afios, en 2014, ya se hablaba de este
proyecto

Si, y antes también hubo otros planes de mudanza, habia decisiones de cambiar de
edificio que no se concretaron entre 1967 o 1968. Pero fue a comienzos del 2014, cuando
la UNLP puso en marcha el proyecto arquitectonico de jerarquizacién la manzana de 6,
48, 7y 47. A partir de la mudanza de la Facultad de Psicologia concretada en 2012 y el
traslado de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion al predio del Ex
Batallon de Infanteria de Marina N° Ill ubicado en avenida 122 y 50 de Ensenada, se

?°E| edificio de calle 48 entre avenida 7 y calle 6, en La Plata, habia sido inaugurado en el afio 1976,
iniciada la dictadura militar, y se constituyd en uno de los simbolos mas emblematicos del poder
gue ejercio el autoritarismo sobre el sistema de educacién superior de la Argentina. En octubre
de 2014, el Consejo Superior de la UNLP aprobé la propuesta de renombrar al edificio donde
funcionaron Humanidades, Ciencias Juridicas y Psicologia, como edificio Sergio Karakachoff. El
cambio de nombre de obedecié en reconocimiento al dirigente radical, abogado y periodista,
asesinado el 10 de septiembre de 1976 por efectivos de la represion ilegal que 24 horas antes lo
habian secuestrado en su estudio de la ciudad de La Plata. Otro acto de terrorismo de Estado que
permanece impune.
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comenzo con la construccion de un sector peatonal de uso publico bautizado como
Pasaje del Bicentenario.

Un cambio de fisonomia para este edificio en la propia manzana donde se halla la
Presidencia de la UNLP.

Claro, es una obra sin antecedentes, donde primero se hizo una demolicion parcial de los
primeros tres pisos del Ex Edificio Tres Facultades, se construyd un pasaje peatonal
amplio que conecta el edificio con el Rectorado, que es la sede central de la presidencia
de la Universidad. Y la puesta en valor integral de los 9 pisos, destinando una de esas
plantas para los medios.

Ademas un paso histérico, para los que trabajamos algun tiempo en la sede de
Plaza Rocha, donde ya no habia mas espacio parala AMy la FM.

Si las dos radios parecen nuevas hoy, junto con los espacios gque satisfacen todas y cada
una de las necesidades técnicas y profesionales, los nuevos estudios con caracteristicas
técnicas de primer nivel. Ambas frecuencias se instalaron en unos 400 metros cuadrados
gue fueron acondicionados y transformados y vinculados con las instalaciones del Canal.
La radio ocupa el ala del edificio que da a la avenida 7 y el canal ocupa 520 metros el ala
que da a calle 6.

Coémo se disefiaron las nuevas instalaciones de la radio?

En total son 5 estudios de distintas dimensiones, instalados para AM y FM, todos con
sus respectivas salas de control y operacion y las condiciones técnicas y acusticas. La
mudanza implica un salto cualitativo y cuantitativo para la Radio, dado que se pueden
emitir dos programas al aire en simultaneo (en las sefiales de AM y FM) y producir, pre-
producir o post-producir contenidos al mismo tiempo. Ademas hay areas de apoyo y
produccion de contenidos para el servicio informativo, portal web, técnica y oficinas de
gestion y administracion.

La renovacion y la casa nueva vienen con algunos otros pasos?

Esperamos llegar a la renovacion integral de equipamientos técnicos, como asi también la
incorporacion de nuevo mobiliario —fabricado por la Escuela de Oficios de la UNLP. Ya se
instal6 la nueva antena de 108 metros de altura, en el Centro Regional de Extension
Universitaria (CREU), en calles 60 y 130 de Berisso. Ese mastil incluye las antenas de la
FM vy la sefal de television digital y desde alli el enlace a la planta transmisora de AM
ubicada en el predio que la Universidad posee en la Estacion Experimental Hirschornn, de
Los Hornos. El enlace desde los estudios a la planta transmisora del CREU se hara
mediante el tendido de fibra optica

Gabriel, como hombre de los medios dame una definicion de este nuevo espacio

Tiene caracteristicas técnicas de primerisimo nivel, que permiten una repotenciacién de
ambas sefales muy notable. Tenemos estaciones de trabajo de avanzada para todo el
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personal; para poder comunicar como los tiempos exigen y las nuevas condiciones en la
que funciona la Radio satisfacen todas y cada una de las necesidades en términos
técnicos, asi que tendremos que ponerle el esfuerzo humano, profesional para dar
respuesta a estas circunstancias.

Muchas gracias.

2. Encuestay relevamiento.

Nuevas instalaciones de las dos emisoras de la UNLP (Reconstruccién del autor del
trabajo con datos recabados en la nueva sede)

Domicilio estudios: Calle 48 N° 566 Entre 6y Av. 7 Piso 8vo. Edificio Sergio Karakachoff.
La Plata, Provincia de Buenos Aires

Edificio propio: Compartido con el canal de TV

Edificio Compartido: Multimedial

Caracteristicas

Desde cuando se encuentra en ese domicilio: Octubre de 2019

Domicilio planta transmisora: Planta de AM se halla en la Estacién Experimental
Hirschornn. Av. 66 y Calle 172, Los Hornos. Planta FM Av. 60 y calle 130 Berisso

Edificio propio: Si, es un edificio propio.

Edificio Compartido: Se halla en un predio de la UNLP

Caracteristicas del/los estudios

Cantidad de estudios: 5 estudios

Cantidad de control de estudios: 5 controles para emision y grabaciones.
Areas de produccion: Tiene 2.

Areas de redaccion: 2.

Areas administrativas: 2 y dos auxiliares

Otras dependencias vinculadas con la actividad: 2 despacho del director y secretaria
Caracteristicas de la planta:

Torre. Tipo y altura. La torre de la AM se encuentra en la planta transmisora de Los
Hornos y tiene 120 metros de altura, es decir, media onda. Tiene radios metalicos
enterrados de la misma longitud que la torre.
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Transmisores (tipo/marca. Potencia): El transmisor de AM es transistorizado. Fue
desarrollado por la empresa argentina ADEMA y sus méddulos alcanzan una potencia de
10 Kilowatts.

El transmisor de FM es valvular, marca y modelo no informados Potencia: declara
alcanzar los 4 KW.

Transmisor Auxiliar: Tipo/marca. Potencia. No hay.

Vinculo transmisor - antena. En ambas emisiones el vinculo es un coaxil.
Antena. Tipo polarizacion en el caso FM. 8 dipolos vertical

Antena AM Radio universidad: No informado.

Enlace estudio planta (si lo hubiera): Se usa un enlace de VHF principal y hay otro
Encuesta

Descripcién principal de laradio (Incluye datos de las antiguas instalaciones)?’
01. NOMBRE DE LA RADIO: Radio Universidad Nacional de La Plata
02. Sefal distintiva: LR11

03. Frecuencia (AM o FM): AM 1390 KHz y FM 107.5 MHz

SITUACION DE LA RADIO ANTES DEL TRASLADO A LOS NUEVOS ESTUDIOS Y
PLANTA DE FM (Respuestas del Lic. Santiago Albarracin ex director de LR11)

04. DOMICILIO ESTUDIO/S: Plaza Rocha n°® 133
05. Edificio propio: El edificio pertenece a la Universidad Nacional de La Plata

06. Edificio Compartido: El edificio y otros aledafios ocupan la totalidad de una manzana
delimitada por la Avenida 7, la Calle 61, la Calle 8, la Diagonal 78 y Plaza Rocha. En este
conjunto funcionan, ademas de la radio, la Facultad de Bellas Artes y la Biblioteca Central
de la UNLP.

07. Caracteristicas (solo si es compartido). Las instalaciones de Radio Universidad se
encuentran en el segundo piso del ala que da sobre Plaza Rocha, por encima de la
Biblioteca. Se llega por ascensor o escalera y tiene una terraza donde se desarrollan
actividades vinculadas con la programacion de la FM.

08. Desde cuando se encuentra en ese domicilio. Desde la década del 50

%’ La encuesta fue contestada por un ex director y el actual Director en el momento de la realizacién de la
mudanza. Octubre de 2019.
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09. DOMICILIO PLANTA TRANSMISORA. La Planta Transmisora de la sefial de AM se
encuentra en Av. 66 y 173, en la localidad de Los Hornos.

10. Edificio propio. Si, es un edificio propio.

11. Edificio Compartido. NO.

12. Caracteristicas (solo si es compartido)

13. Desde cuando se encuentra en ese domicilio. No informado
CARACTERISTICAS DEL/LOS ESTUDIOS (antes de la mudanza a la nueva sede)
14. Cantidad de estudios: Tiene 3 estudios

15. Cantidad de control de estudios: Tiene 2 controles para emision y un tercero para
grabaciones.

16. Areas de produccion: Tiene 2.

17. Areas de redaccion. 1.

18. Areas administrativas: 1.

19. Otras dependencias vinculadas con la actividad: 1 despacho del director

- CARACTERISTICAS DE LA PLANTA

20. Torre. Tipo y altura. La torre de la AM se encuentra en la planta transmisora de Los
Hornos y tiene 120 metros de altura, es decir, media onda. Tiene radios metalicos
enterrados de la misma longitud que la torre. / La torre de la FM es mas pequefia y monta
cuatro dipolos. Esta ubicada en otra terraza del edificio de Plaza Rocha.

21. Transmisor Principal: Tipo/marca. Potencia. El transmisor de AM es transistorizado.
Fue desarrollado por la empresa argentina ADEMA y sus médulos alcanzan una potencia
de 10 Kilowatts. / El transmisor de FM es valvular, desconozco la marca y declara
alcanzar los 4 KW.

22. Transmisor Auxiliar: Tipo/marca. Potencia. No hay.

23. Vinculo transmisor - antena. En ambas emisiones el vinculo es un coaxil.

24. Antena. Tipo polarizacién en el caso FM. Desconozco.

25. Antena AM Radio universidad. Desconozco.

26. Enlace estudio planta (si lo hubiera): Se usa un enlace de VHF principal y hay otro
enlace de backup.

- TRANSMISION DIGITAL
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27. Tipo de sistema. Streaming para ambas emisiones.

28. Proveedor de servicio o servicio propio. Se empezd con un servicio comprado a una
empresa de EE.UU. pero durante 2012 se hizo cargo la propia UNLP de brindar ese
servicio.

29. Caracteristicas del servicio (velocidad, capacidad, etc.). Desconozco.

30. Otros formatos y plataformas: aplicaciones, redes sociales, sitios web, etc. Entre
2011 y 2014 se renovo el sitio web de la radio, se abrieron usuarios institucionales en
Twitter y Facebook y se renovo la identidad grafica. Se puso en marcha un servicio de
podcast que una vez al dia resumia en un minuto las principales notas de la jornada.

SITUACION JURIDICA'Y LEGAL DE LA RADIO

31. Situacion de la emisora frente a la autoridad de aplicacion (ENACOM, AFSCA,
COMFER). Acto administrativo de la adjudicacion, uso de licencia, asignacion de
parametros de frecuencia y potencia, etc. ¢Se puede aportar copias de la
documentacion? La radio estuvo siempre en regla, tanto para la AM como para la FM. En
mi gestién no tuve acceso a permisos pero deben obrar en Rectorado de UNLP.

32. Documentacién universitaria vinculada con la creacién de la emisora. Fecha de
autorizacion Consejo Superior y fecha de puesta en el aire. ¢ Se puede aportar copias de
la documentacion? Hay un banco de imagenes histéricas pero no vi ninguna de 1924.

33. Otra documentacion (si existiera) estatutaria, organizacional, resolutiva o
metodoldgica, que describa fines, integracion, funcionamiento, etc. de la radio. Obran en
las resoluciones de la UNLP. Es importante el libro de los 85 afios que edité la radio
durante la gestion de Omar Turconi.

34. Resoluciones u otra documentacion que acredite las designaciones del personal, de
los responsables de areas y del director o responsable principal de la radio. También,
obran en la UNLP. La radio ha sido considerada una dependencia y en tal sentido sus
limites siempre fueron establecidos desde Rectorado, tanto en lo operacional como en lo
administrativo.

ORGANIZACION INTERNA DE LA RADIO

35. Describa las areas que integran la emisora (Ej.: técnica, periodistica, estudios, planta
transmisora, etc.). La FM tiene su personal que funciona de manera semi independiente
de la que trabaja en la AM. Hay un area técnica, un servicio informativo, un area de
administracion, un area de planta transmisora, un area de locutores y un area de
operadores técnicos.

36. Recursos Humanos: total de personal: Mas de 50. No lo recuerdo con precision.

37. Distribucion del personal por area. Mas de la mitad aportaba a la AM. Cada area
mencionada tenia entre 5y 10 personas.

160



38. Vinculo del RRHH con la radio. (Relacion de dependencia, contratados, otros). 70%
de planta y 30% de contratados y becados.

39. Describa la integracion de los planteles entre docentes, no docentes, etc. Todo el
personal de planta es no docente, aunque algunos pocos también ejercian la docencia en
la universidad.

40. Son profesionales formados para los medios (locutores, operadores, periodistas,
etc.) o personal idéneo formado o integrante de la universidad? Locutores y operadores
son egresados del ISER. Los periodistas son egresados de la UNLP o estudiaron alguna
vez en ella, ya sea periodismo, letras u otras ciencias sociales.

RELACION INTEGRAL CON LA UNIVERSIDAD

(Destacar para cada radio)

- VINCULO DIRECTO CON LA UNIVERSIDAD

41. Area de la que depende la radio. Depende de la Secretaria de Extension
Universitaria

42. Area de la obtiene recursos presupuestarios. De Presidencia UNLP
43. Maneja presupuesto propio discriminado? Si.
44. Maneja su propia administracion? Si.

45. ¢Hay vinculos con la actividad académica? ¢ Cuales? Hay programas dedicados a
algunas facultades y tratativas para ampliar esa vinculacion con otras.

46. Participacion en la programaciéon de la comunidad universitaria. Es a iniciativa de los
miembros de la comunidad. No tenemos un consejo asesor que intervenga.

47. Asesoramiento para los contenidos? No, todo se resuelve en la radio.

50. ¢Participan estudiantes? Si. Algunos como becarios, otros de modo informal y
siempre por iniciativa de ellos a excepcion de programas de las catedras de radio de la
Facultad de Periodismo y Comunicacién Social.

51. Si la respuesta es afirmativa: ¢Hay sistemas de practica y practicas pre-
profesionalizantes? ¢Como se disponen? Si, hay espacios en la programacion que son
gestionados por los docentes de las catedras de radio de la Facultad de Periodismo y
Comunicacion Social.

52. Participan en la programacién? Si.

53. Presentan propuestas propias vinculadas con programacion? Si, pero las presentan
a sus docentes y solo durante algunos periodos del afo.

54. Obtienen reconocimientos por parte de la radio (créditos, certificaciones, etc.). No.
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55. ¢Participan docentes? Si.

56. Si la respuesta es afirmativa. ¢Como se manifiesta esa participacion? En la mayor
parte de los casos son fuentes informativas. Se los llama por teléfonos para que salgan al
aire y respondan preguntas o brinden testimonios sobre los temas en los que tienen
alguna autoridad profesional. Hay programas que conducen y en un caso convocan a sus
estudiantes de la escuela primaria de la UNLP.

57. ¢Lo hacen por razones curriculares académicas de sus materias? No, a excepcion
del caso de las catedras de radio que mencionamos anteriormente.

58. ¢ Participan en la programacion? Si, en algun caso puntual.
59. ¢Presentan propuestas propias vinculadas con programacion? No.
- VINCULO CON OTRAS AREAS DE LA UNIVERSIDAD

60. ¢ Existen vinculos con otras aéreas de la universidad mas alla de la/s citada/s? Si,
con varias.

61. Describa cuales son y qué tipo de interaccion tienen con la radio. (Programacion,
asesoramiento para contenidos, etc.) Se han desarrollado acuerdos con la Facultad de
Bellas Artes para la composicion, grabacion y edicion de la musica incidental de la radio,
sus cortinas, etc. También se acordd una linea de trabajo muy firme con el repositorio
institucional de la UNLP para digitalizar el archivo sonoro de la emisora.

62. Acciones desde la radio hacia las areas de la universidad. (Difusion, divulgacion,
coberturas periodisticas, eventos, etc.). Se realizan campafias de difusion de las acciones
de toda la UNLP: campafas de salud, servicios a los estudiantes como el tren
universitario, convocatorias a becas, entre otras acciones.

63. Comunicacion Institucional de la universidad: Vinculacion/participacion de la radio.
(Difusion, divulgacion, coberturas periodisticas, eventos, etc.). Si, en cada evento
importante de la UNLP la radio siempre esta. Participa de la Expo Universidad con un
stand propio, acompafia al presidente a las actividades protocolares importantes, etc.

VINCULACION TERRITORIAL Y COMUNITARIA

64. ¢Existe un vinculo directo con la comunidad y el territorio donde se encuentra
instalada la radio? Si, la radio es una entidad referente en la "manzana de las artes" y
buena parte de la zona universitaria platense.

65. Describa acciones de la emisora desde la programacion, participacion, interaccion
con la comunidad y el territorio. Fue agitadora para la vigencia plena de la Ley de
Servicios de Comunicacion Audiovisual y organizo recitales y otros eventos junto al
AFSCA. También acompafio6 al desarrollo de actividades comunitarias en La Plata y en
Ensenada.

66. ¢La comunidad, no universitaria participa de la programacion? Si, a través de
instituciones intermedias.
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67. ¢Laradio sale a la calle? Coberturas en exteriores, periodisticas, contenidos, etc. Si,
tiene movileros, un movil nuevo, un estudio portatil, una capsula que se acopla por partes
para armar un estudio acuatizado. La radio siempre genera contenidos desde la calle,
tanto en AM como en FM.

68. Describa si hay dificultades en los procesos de participacion desde y hacia la
comunidad en el territorio. Si, tenemos que racionar el uso del vehiculo de la radio y a
veces no tenemos movil a la tarde.

69. Describa, si existieran, las herramientas para la sustentabilidad de las coberturas
descriptas precedentemente. (Técnicas, econdmicas, de RRHH, etc.). La radio cuenta con
un vehiculo propio, tiene un estudio portatil que permite las transmisiones de los partidos
de fatbol y personal afectado al uso de esas herramientas.

CONTENIDOS Y FORMATOS PERIODISTICOS

70. ¢La programacion tiene componentes periodisticos? Describa: RRHH, en aire,
produccion, etc. Si. y son los protagonistas de la programacién. En aire, produccion,
exteriores, direccidon hay profesionales del periodismo haciendo el trabajo.

71. Servicios periodisticos: sistema informativo convencional, frecuencia, caracteristicas.
El informativo sale cada 30 minutos en AM y cada 60 minutos en FM. En AM sale con el
top y tiene un panorama a las 8, otro a las 12 y otro a las 19. Los panoramas son de 10
minutos. Suelen tener audios de entrevistas. En cambio, los boletines salen cada 30
minutos y duran entre 2 y 3 minutos.

72. Definicion editorial, descripcion de la seleccion y eleccion tematica de la noticia.
Tipos de abordajes. Agendas. La agenda tematica es un compuesto entre temas propios
de la UNLP y temas de la agenda politica en general. Las noticias internacionales también
tienen lugar cuando son importantes, sobre todo las de América Latina.

73. Participacion de los estudiantes de carreras de periodismo y/o comunicacién social
en los contenidos periodisticos. Si, la hay. En parte porque el personal periodistico se ha
formado en la Facultad de Periodismo y Comunicacién Social de la UNLP y, ademas, hay
acuerdos con los Talleres de Produccién Radiofénica para que sus estudiantes hagan
practicas en algunos segmentos de la programacion.

74. ¢Cuenta con un manual de estilo? No. Hay acuerdos generales sobre la estética o
las estéticas habilitadas pero no estan formalizados en un manual.

75. ¢Se provee de informacién externa por suscripcion? (Agencias, distribuidores
nacionales o internacionales) Describa otros recursos periodisticos. Si, se cuenta con una
suscripcion a Télam.

76. ¢La cobertura periodistica se intercambia o vincula con otras emisoras universitarias
0 no universitarias? ¢De qué manera? Si, a través de ARUNA hay una vinculacion que
permite acceder a informacion universitaria con fuentes de primera mano. Ademas, en
esta radio se produce y se emite el programa "Vamos las radios" que se realiza con los
aportes de las emisoras asociadas a la red de radios universitarias.
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TRABAJO COLABORATIVO EN RED/REDES

77. Describa la participacion en trabajos en red con una o mas emisoras. "Vamos las
radios” es un informativo universitario de frecuencia semanal que se realiza en base a los
aportes informativos de las emisoras asociadas a ARUNA. Durante la semana se
establece una agenda que va tomando noticias de las diferentes universidades y se
recurre a sus radios para la produccion de la informacién. También se aportan voces y
grabaciones para los institucionales de ARUNA y para campafnas especificas disefiadas
por la red.

78. ¢De qué modo participa la radio? (Coproduccion de contenidos, intercambios,
coberturas periodisticas, contenidos especificos, otros). En el programa mencionado el rol
de esta radio es central, ya que la produccion, la puesta en el aire, la edicion y la
distribucion del material corre por cuenta nuestra. En otros productos colaboramos con la
grabacion de audios, la obtencién de testimonios y tenemos a disposicién el Archivo de la
Palabra, cuyos contenidos poco a poco estan siendo publicados en una plataforma de
acceso publico.

79. ¢La vinculacidbn de la emisora se produce con radios universitarias del pais,
universitarias del exterior o con todo tipo de emisoras? Describa los vinculos. Se da,
principalmente, con emisoras universitarias. En parte porque es una politica institucional
de la UNLP establecer vinculos de cooperacion, pero también porque esté en la estrategia
de la direccion de la radio articular acciones que eviten que la emisora se estanque. Y a
veces, el estimulo hay que buscarlo afuera. La dimension de la radio y la trayectoria son
valores que son apreciados en otros ambitos. Y esto también repercute en el ambito local.
Al tomar la agenda local como parte de nuestros contenidos, somos parte también del
ecosistema de medios locales. Esto también nos da un lugar en el escenario mediatico
platense.

80. Participacion institucional en redes. Describa la asociacion de la emisora con redes
de radios universitarias nacionales e internacionales. El vinculo mas importante es con
ARUNA vy su red de medios universitarios. Y a través de ARUNA también somos parte de
RRULAC, la Red de Radio Universitaria de Latinoamérica y el Caribe. Pero también
participamos de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM), ambito en el
que integramos la Comision Permanente de Medios Universitarios. Alli acordamos
acciones conjuntas con emisoras radiofonicas y audiovisuales de otras universidades
argentinas y de otros paises de América Latina. Y también, en el ambito local, articulamos
con TV Universidad, el canal de television de la UNLP.

81. Describa los roles asumidos por la emisora, en representacion de la universidad,
sobre la participacion en las redes citadas. Pocos afos atras el director de esta radio,
Omar Turconi, emprendié una reconstruccion de los lazos asociativos de las radios
universitarias argentinas. Fue asi que retomo vitalidad ARUNA y hoy es una red muy
fuerte, a tal punto que el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) la ha tomado como
propia y le imprimio la formalidad que le faltaba para ser el ambito legitimo del mundo
radial universitario. Turconi fue el presidente de ARUNA y dejé un legado muy importante,
entre otras cosas por el aporte de ARUNA y sus emisoras al disefio de la Ley de Servicios
de Comunicacion Audiovisual y también por el empuje que la red le dio a la creacion de
medios en las universidades publicas. También la relacion con otras redes de otros paises
fue impulsada por esa gestion. Luego, la radio de la UNLP prosiguié con su protagonismo
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en ARUNA ocupando la vicepresidencia y, mas tarde, la tesoreria. Ademas, en ocasion de
su 902 Aniversario, la radio de la UNLP albergé una Asamblea muy importante de la
Asociacion y una reunion de la Comision Permanente de Medios Universitarios de AUGM.

82. Participacion en otro tipo de redes, no necesariamente radiales. (Comunicacion,
DDHH, sociales, etc.). En ocasiones participamos en representacion de la UNLP en la
Comisiéon de Comunicacién del CIN. En el ambito de la UNLP somos parte de la
Secretaria de Extension y participamos del Consejo Social y otros foros donde se valora
el rol de la radio en la comunicacion de la universidad con sus publicos. Entre otras
participaciones de este tipo, fuimos convocados por la Defensoria del Publico para la
elaboracion de un manual de buenas précticas periodisticas en ocasion de catastrofes, a
raiz de la cobertura realizada por la radio en la inundacion del 2 de abril de 2013.enlace
de backup.

Documentacion complementaria
Proyecto Institucional UNLP

http://sedici.unlp.edu.ar/bitstream/handle/10915/115634/Documento completo.pdf-
PDFA.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Estatuto de la UNLP (reformado en el afio 2008)

https://unlp.edu.ar/frontend/media/20/120/722e7f1b616ac158e02d148aaeb762aa.pdf
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ANEXO Il

Radio UNER Parana. Universidad Nacional de Entre Rios Encuesta, entrevista y
documentos.

1. Entrevista al Lic. José Trovato, Director de FM 100.3 Radio UNER Parana.
¢,Doénde se halla ubicada Radio UNER Parana?

La radio funciona en la Calle Coérdoba 475, edificio conocido como Casa de la UNER, es
una delegacion del rectorado en Parand, la sede natural del rectorado se halla en la
ciudad de Gualeguay.

¢Cuéantas personas, trabajadores estan vinculados directa o indirectamente con la
radio?

La UNER tiene tres radios, en un Sistema de Radios (SIRUNER), aqui somos tres (3)
trabajadores no docentes y para completar los servicios de emisién se recurre a becarios
o al esfuerzo de las coproducciones.

¢Como se produce la vinculacién con la sociedad en general, hay vinculos?

Si, la radio se propone, tiene ese objetivo de establecer los vinculos, de estar involucrada
con las necesidades y la discusién publica, no solo cumplir con nuestros objetivos de
divulgar lo que se hace en la universidad o darle lugar a las expresiones culturales de la
zona, digamos, todo lo que es cultura en todas sus manifestaciones hacemos un gran
esfuerzo por tenerlos en la radio sino ademas tratar de participar en la discusién de la
cosa publica, eso es algo que la radio intenta y se propone todo el tiempo y bueno lo logra
con suerte dispar.

¢ Tiene la emisora propuestas destinadas a la formacién o préactica de los
estudiantes?

Si, de la carrera de Comunicacion, el caso es que hay una catedra y como parte de la
catedra hacen un programa de radio semanal, que se llama, Parte del Aire el programa y
la catedra es de Oscar Bosetti, después tenemos alternativamente, las catedras de audio
de la carrera de comunicacion de la UNER se acercan cuando ellos consideran que
necesitan y hacen sus cosas, por ejemplo, la ultima vez los alumnos de tercer afio de la
carrera prepararon unos micros sobre mauasica en la radio, y lo que hicimos esta vez a
diferencia de las anteriores es en vez de presentarlos en un programa especial hicimos
que los micros fueran insertandose en los programas que salen en la radio todos los dias,
entonces los chicos interactuaban con los conductores y no quedaban tan apegados al
guion. Sale los lunes a las 15 y hacen ellos radio en vivo.

Hablemos de la participacion de otros actores de la universidad en la radio.

El 90 por ciento de los que desarrollan actividades, junto a los alumnos, son ex alumnos,
profesionales graduados, profesores de la universidad. Y de ese 90 por ciento de la
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universidad el 80 son de Comunicacion y hay un 10 que se ha sumado este afio que son
los de Ciencias Econdmicas que se animaron a hacer un programa de economia, profesy
alumnos que vienen a hacerlo.

¢Sin personal propio como se resuelve la programacion y el resto de las
actividades?

Mediante coproducciones porque como dije la radio tiene 3 empleados con lo cual, no hay
una produccion ciento por ciento propia porque es muy dificil llevarla adelante, lo que
hacemos con las coproducciones es tratar de, es decir, los programas no andan solos,
nosotros tenemos vinculo con los programas, no nos metemos en los contenidos pero
hacemos aportes sugerencias, en los programas que tienen algunos perfiles parecidos yo
trato de hacer las veces de coordinador para que no se repitan entrevistados o ese tipo de
cuestiones o sugerir algunas cosas que son mas de la universidad que por ahi el que
viene de laburar en otro lado no lo tiene tan presente.

¢, Cudl es laimportancia de la presencia de la radio universitaria en el territorio?

Es una radio que se esta armando, que esta buscando su identidad, hoy que nuestro
slogan es "Tu lugar se escucha" la radio va por esa idea, tratar de que lo que pasa en la
ciudad esté presente en la radio y que la radio pueda tener una apertura para que el
ciudadano paranaense se pueda apropiar de la radio, hoy eso igual todavia es incipiente,
nosotros nos vinculamos con organizaciones sociales, con organizaciones no
gubernamentales, la universidad sirve en ese sentido porque es una marca, la gente sabe
que es la UNER que por ahi con la radio tardarias mas en instalarlo y eso permite abrir
una puerta porque vamos también detras de los proyectos en los que la universidad se
involucra en el territorio.

Muchas gracias.

2. Encuestay relevamiento.

DESCRIPCION PRINCIPAL DE LA RADIO

01. NOMBRE DE LA RADIO: Radio UNER Parana

02. Sefial distintiva: LRI 395 Radio UNER Parana 100.3

03. Frecuencia (AM o FM): 100.3

04. DOMICILIO ESTUDIO/S: Cérdoba 475 Parand, Entre Rios
05. Edificio propio si

06. Edificio Compartido

07. Caracteristicas (solo si es compartido)
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08. Desde cuando se encuentra en ese domicilio: desde su fecha de creacién 4 de
agosto de 2011

09. DOMICILIO PLANTA TRANSMISORA

10. Edificio propio: Si. Calle Cérdoba 475

11. Edificio Compartido

12. Caracteristicas (solo si es compartido)

13. Desde cuando se encuentra en ese domicilio. Desde la fecha de su creacion

- CARACTERISTICAS DEL/LOS ESTUDIOS

14. Cantidad de estudios: A momento solo 1. Muy préximos a inaugurar el segundo
15. Cantidad de control de estudios, un control de aire

16. Areas de produccion: Hasta el momento no tenemos. Se inaugura en febrero de 2020
17. Areas de redaccion. Se inaugura en febrero de 2020

18. Areas administrativas, en proceso de conformacion

19. Otras dependencias vinculadas con la actividad.

- CARACTERISTICAS DE LA PLANTA

20. Torre. Tipo y altura. Torre de 48 mts. Completa S1168 homologacion CNC. 48 mts en
zona, en tramos de 6 m, con sistema de puesta a tierra reglamentaria y balizamiento LED
autoalimentado, 3 niveles de arriostamiento con cable de acero de 4,8cm, tensores y
grilletes reglamentarios y tornilleria de alta resistencia. Estrella antitorsion o anti rotor.

21. Transmisor Principal: Tipo/marca. M31 Potencia 1k cuatro médulos

22. Transmisor Auxiliar: Tipo/marca. Potencia no contamos con transmisor auxiliar

23. Vinculo transmisor - antena cable

24. Antena. Tipo polarizacion en el caso FM Polarizacion vertical, formacién de 4 dipolos
25. Antena AM Radio universidad.

26. Enlace estudio planta (si lo hubiera): no hay enlace

- TRANSMISION DIGITAL

27. Tipo de sistema

28. Proveedor de servicio o servicio propio.

29. Caracteristicas del servicio (velocidad, capacidad, etc.)
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30. Otros formatos y plataformas: aplicaciones, redes sociales, sitios web, etc.
SITUACION JURIDICA Y LEGAL DE LA RADIO

31. Situacion de la emisora frente a la autoridad de aplicacion (ENACOM, AFSCA,
COMFER). Acto administrativo de la adjudicacion, uso de licencia, asignacion de
pardmetros de frecuencia y potencia, etc. ¢Se puede aportar copias de la
documentacion?

Se adjunta Decreto 783/89
La emisora tiene licencia y carpeta técnica presentada en ENACOM

32. Documentacion universitaria vinculada con la creacion de la emisora. Fecha de
autorizacion Consejo Superior y fecha de puesta en el aire. ¢, Se puede aportar copias de
la documentaciéon?

Sistema integrado de radios, se adjunta ordenanza 369 del Consejo Superior de la UNER

33. Otra documentacion (si existiera) estatutaria, organizacional, resolutiva o
metodoldgica, que describa fines, integracion, funcionamiento, etc. de la radio.

Se adjunta

34. Resoluciones u otra documentacion que acredite las designaciones del personal, de
los responsables de areas y del director o responsable principal de la radio.

ORGANIZACION INTERNA DE LA RADIO

35. Describa las areas que integran la emisora (Ej.: técnica, periodistica, estudios, planta
transmisora, etc.)

En lo estrictamente formal las areas que tienen personal afectado desde su designacién
son la Direccion de la emisora y la direccion artistica. El resto de las areas como la parte
periodistica, de publicidad y técnica se van cubriendo con el personal existente como
tarea adicional.

36. Recursos Humanos: total de personal 3 (tres)

37. Distribucion del personal por area. Direccion, Locutor institucional y editor artistico y
Operador.

38. Vinculo del RRHH con la radio. Relacion de dependencia, Personal administrativo y de
servicios.

39. Describa la integracion de los planteles entre docentes, no docentes, etc. Son todos
no docentes.
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40. Son profesionales formados para los medios (locutores, operadores, periodistas, etc.)
o personal idoneo formado o integrante de la universidad? En el caso del operador es
formado en medios y los otros en la UNER.

RELACION INTEGRAL CON LA UNIVERSIDAD
- VINCULO DIRECTO CON LA UNIVERSIDAD
41. Area de la que depende la radio. Secretaria de extension y Cultura.

42. Area de la obtiene recursos presupuestarios. Los recursos se obtienen del
presupuesto universitario y de un propio producido que se compone de la venta de
publicidad y la presentacion de proyectos en distintos organismos.

43. Maneja presupuesto propio discriminado? Si.

44. Maneja su propia administracion? El Area de Comunicacion y Medios esta en proceso
de conformacién, construyendo un circuito administrativo que tiende a la autonomia.

45. ¢Hay vinculos con la actividad académica? ¢Cudles? Hay catedras que ocupan
espacios de la programacion. El vinculo con la actividad académica es muy importante, no
solo con la carrera de Licenciatura en Comunicacion Social, sino también con otras
carreras como Ciencias Econdmicas y Trabajo Social.

46. Participacion en la programacion de la comunidad universitaria. Si de distintas
disciplinas.

47. Asesoramiento para los contenidos?
50. ¢ Participan estudiantes? Si

51. Si la respuesta es afirmativa: ¢Hay sistemas de practica y practicas pre-
profesionalizantes?  ¢Cdmo se disponen? Los estudiantes proponen experiencias para
realizar en la radio.

52. Participan en la programacion? Sl
53. Presentan propuestas propias vinculadas con programaciéon? Si

54. Obtienen reconocimientos por parte de la radio (créditos, certificaciones, etc.) Segun
el caso. Cuando son pasantias académicas se realizan informes de seguimiento de los
estudiantes y en ese caso la radio funciona como centro de aplicacion. Cuando los
estudiantes que han realizado alguna participacidén solicitan una constancia, la direcciéon
extiende la certificacion correspondiente.

55. ¢ Participan docentes? Si

56. Si la respuesta es afirmativa. ¢ Como se manifiesta esa participacion? Estan a cargo
de programas y en otros casos como coordinadores de grupos de estudiantes.
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57. ¢Lo hacen por razones curriculares académicas de sus materias? En algunos casos
Si, en otros no.

58. ¢ Participan en la programacion? Si

59. ¢ Presentan propuestas propias vinculadas con programacion? Si

- VINCULO CON OTRAS AREAS DE LA UNIVERSIDAD

60. ¢ Existen vinculos con otras aéreas de la universidad mas alla de la/s citada/s? Si

61. Describa cuales son y qué tipo de interaccion tienen con la radio. (Programacion,
asesoramiento para contenidos, etc.) Forman parte de los contenidos. Como
especialistas, divulgando proyectos, etc.

62. Acciones desde la radio hacia las areas de la universidad. (Difusion, divulgacion,
coberturas periodisticas, eventos, etc.).

63. Comunicacion Institucional de la universidad: Vinculacion/participacion de la radio.
(Difusion, divulgacién, coberturas periodisticas, eventos, etc.).

VINCULACION TERRITORIAL Y COMUNITARIA

64. ¢Existe un vinculo directo con la comunidad y el territorio donde se encuentra
instalada la radio? Si

65. Describa acciones de la emisora desde la programacioén, participacion, interaccion con
la comunidad y el territorio. Divulgacion de actividades, referentes culturales, debates
locales.

66. ¢ La comunidad, no universitaria participa de la programacion? Si
67. ¢La radio sale a la calle? Coberturas en exteriores, periodisticas, contenidos, etc. Sl

68. Describa si hay dificultades en los procesos de participacion desde y hacia la
comunidad en el territorio. Si

69. Describa, si existieran, las herramientas para la sustentabilidad de las coberturas
descriptas precedentemente. (Técnicas, economicas, de RRHH, etc.) Técnicas y de
RR.HH.

CONTENIDOS Y FORMATOS PERIODISTICOS

70. ¢La programacion tiene componentes periodisticos? Describa: RRHH, en aire,
produccion, etc. Si. En las coproducciones que la radio contempla en el segmento
matutino sobretodo.

71. Servicios periodisticos: sistema informativo convencional, frecuencia, caracteristicas.
No
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72. Definicion editorial, descripcion de la seleccion y eleccion tematica de la noticia. Tipos
de abordajes. Agendas. Con perspectiva universitaria pero sujeto a los responsables de
los espacios.

73. Participacion de los estudiantes de carreras de periodismo y/o comunicacion social en
los contenidos periodisticos. SI

74. ¢ Cuenta con un manual de estilo? No

75. ¢Se provee de informacion externa por suscripcion? (Agencias, distribuidores
nacionales o internacionales) Describa otros recursos periodisticos. NO

76. ¢ La cobertura periodistica se intercambia o vincula con otras emisoras universitarias o
no universitarias? ¢De qué manera? Si, a través de redes como ARUNA.

TRABAJO COLABORATIVO EN RED/REDES

77. Describa la participacion en trabajos en red con una o0 mas emisoras. A través de
coberturas periodisticas, informes y andlisis segun los temas lo requieren.

78. ¢De qué modo participa la radio? (Coproduccion de contenidos, intercambios,
coberturas periodisticas, contenidos especificos, otros). Intercambios, coberturas,
circulacién de producciones.

79. ¢La vinculacion de la emisora se produce con radios universitarias del pais,
universitarias del exterior o con todo tipo de emisoras? Describa los vinculos. Con las
redes, ARUNA y RIU

80. Participacion institucional en redes. Describa la asociacion de la emisora con redes
de radios universitarias nacionales e internacionales. Forma parte de ARUNA a nivel pais
y de RIU.

81. Describa los roles asumidos por la emisora, en representacion de la universidad,
sobre la participacién en las redes citadas.

82. Participacion en otro tipo de redes, no necesariamente radiales. (Comunicacion,
DDHH, sociales, etc.). No sistematizadas.

Documentacion complementaria
Creacion del SIRUNER

file:///C:/Users/maior/Desktop/PARANA/ORD N%C2%BA 369.pdf

Sistema Integrado de Radios de la UNER. Fines:

file:///C:/Users/maqior/Desktop/PARANA/ORD N%C2%BA 369 Anexo Unico.pdf
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file:///C:/Users/mgior/Desktop/PARANA/ORD_NÂº_369.pdf
file:///C:/Users/mgior/Desktop/PARANA/ORD_NÂº_369_Anexo_Unico.pdf

Conformacion del SIRUNER

file:///C:/Users/magior/Desktop/PARANA/ORD N%C2%BA 457.pdf

Integracion del Sistema de Comunicacion y Medios de la UNER

file:///C:/Users/maqior/Desktop/PARANA/ORD N%C2%BA 457 Anexo l.pdf

Marco Regulatorio General del SIRUNER

file:///C:/Users/magior/Desktop/PARANA/ORD N%C2%BA 457 Anexo Il.pdf
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file:///C:/Users/mgior/Desktop/PARANA/ORD_NÂº_457.pdf
file:///C:/Users/mgior/Desktop/PARANA/ORD_NÂº_457_Anexo_I.pdf
file:///C:/Users/mgior/Desktop/PARANA/ORD_NÂº_457_Anexo_II.pdf
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consultados. Dicho informe tendrd el cardcter de no vinculante,
. Darse su propio reglamento interno de funcionamiento,

. Toda otra funcién que resulte necesaria para el logro de los objetives fijados en
& esta ordenanza y o Estatuto de la Universidad,
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e. A los responsables institucionales de las emisorss do radios y del canal de television les
corresponden las sigulentes funciones:

. Asesornr amplinmente en la materia de su incumbencia,

. Elaborar el provecto de planificacién operativa y la programacion de actividades
del rea correspondiente, en el mareo de las politicas, lincamientos y determinaciones en
materia de Comunicacion de la UNER.

. Elaborar ¢l proyecto de presupuesto anual del drea correspondiente y elevarlo a su
superior inmediato.

. Organizar, dirigir y controlar el desarrollo de las actividades del &rea
correspondiente, inchuyendo 135 actividades asignadas al personal.

. Informar al superior jerirguico de las situaciones particulares que se presenten.

. Ejecutar todas las actividades tendientes a garantizar el perfil institucional del firea
correspondicente.

. Elevar al superior jerirquico un informe de gesthon anual y la rendicién de cuentas,
. Llevar a cabo los procedimientos y registros necesarios, formalizar el resguardo
documental, establecer vineulos con los titulares de derechos intelectuales —de autor,
capexos o industriales- y, en general, realizar o supervisar la gestin administrativa y de
produccidn que permita resguardar Jas personas, los bienes v el pstrimonio.

. Realizar toda otra funcidn  que resulte necesaria para of logro de los objetivas
fijados induidas lss propuestas de mejora para el drea respectiva,

£+ Consejo de Comunicacidn Institucional: se reunird periddicamente y cada vez que

resulte necesario a fin de tratar exclusivamente los temas ded orden del dia. La

convocatoria la podré realizar ¢l Rector, el Secretario de Extensién Universitaria y Cultura

de 1a Universidad, el Coordinsdor Genersl de) Sistema de Comunicacion y Medios de la

UNER o ¢l Coordinador de Comunicacion Institucional.

Tendrd par funciones:

. Asesgrar ampliamente ¢n la materia de su incumbencia.

. Expedirse medinnte informes escritos y debidamente fundados scerca de Jos temas
13-/
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Secretarly de Extension Universitaria v Culturs de la Universidod o el Coordinador
General del Sistema de Comunicacion y Medics de la UNER.

Tendra por funciones:

. Ascsorar amplinmente en la materia que o sea requerida.

. Expedirse mediante informes eseritas y debidamente fundados acerca de Jos temas
consultadas. Dicho informe tendrh ¢l carieter de no vinculante,

B Elaborar un anteproyecto del tema salicitade por la autoridad convacante con los
antecedentes  suficdentes que  permita su  posterior tratamiento en el orpano
correspotdiente.

. Toda otra funeidn que resulte necesaria para ol logro de Jos objetivas fijados en
esta Ordennnza y el Ectatuto de la Universidad,

d.- A los responsables de Comunicacion Institucional y de la EDUNER les corresponden
las siguientes funciones;

. Asesorar amplinmente ea ln materia de =u incambencio.

. Elaborar el proyecto de planificacion operativa y programacién de actividades del
area corvespondiente.

. Elaborar ol provecto de presupuesto anual del drea correspondiente y elevarlo & sa
superior inmediato.

. Organizar, dingic y controlar el desarrollo de las actividodes del drea
cotrespandiente, mcluyendo las actividades aslgnadss ol personal,

. Informar al superior inmediato de las situsciones particulares que se presenten.

. Ejecutar todas las actividades tendientes a garantizar el perfil institucional del rea
correspondiente, en el mareo de los planes y politicas fijadas por el Consejo Superior,

. Elevar a) superior inmediato un informe de gestidn anosl y la rendicion de cuentas.
. Establecer los procedimientos v registros pecesarios, formalizar el resguardo
documental, establecer vineulos eon bos titulures de derechos intelectusles ~de autor,
canexos o industriales- v, on general, establecer la gestidn administrativa y de produccion
que lheve a resguardar las persooas, Jos bienes y el patrimonia.

3 Realizar toda otra funcin que resulte  necesaria pura el Jogro de los objetives

“s 12/}

176



EXP-RECT-UER: 1329/19

L

Universidad Nacional 20 ARG DE
de Entre Rios ol

oRDENANZA & 5 7

i

demiis universidades necionales, de otros organismos de interés y acerca de las tendencias
a nivel nacional e internacional en la materla.

. Analizar y propener junto al Coordinador General de Comunicacion y Medios de la
UNER la proyecidn presupucstaria anual prevista para los contenidos audiovisuales de la
UNER.

. Participar en Jas reuniones que Je solicite ¢l Coordinador General de Comunicacion
y Medias de la UNER con los equipos del Sistema de Comunicacién y Medios de ln UNER,
¢l Consejo de Comunicacién Institucional o ias comisiones Ad Hoo con el objeto de
monitorear el seguimiento de la politica institucional aprobada, e desarrollo de los
objetivas planteadas o el que le s« indicado oportunamente,

o Elaborar distintas propuestas de finenciamiento para el desarrollo de las
contenidos audiovisuales de la UNER, teniendo en cuenta la disponibilidad presupuoestaria
definida previamente por o Consejo Superior.

. Elaborar y elevar anualments al Coordissdor General de Comumicacion y Medios
de In UNER el informe de gestion de la coordinacion y la rendicidén de coentas para su
tratamiento en el drgann que corresponda.

. I[nfarmar de todo euanto considere relevante y oportuno al Coordinador General de
Comunicacién v Medios de Ia UNER.

. Presentar al Secretario de Extensién Universitaria y Cultura y al Coordinados
General de Comunicaclon ¥ Medics de 1a UNER los informes que éstos le soliciten,

. Ejecutar todas las actividades tendientes a garantizar el perfil institucional del
Sistema de Comunicacian y Medios de ks UNER en el mareo de ks politicas, lineamienta y
determinaciones que establezcan los orgnnos competentes,

. Realizar todas las gestiones gue considere convenbentes con los crganismos
externos a 1a universidad para lograr el enrrecto funcionamiento y desarrolio del &rea a su
areo.

. Realizar tods otra funcidn que resulte necesaria parn el logro de Jos objetivos
fijados.

¢.- Comisién ad hoe de expertos: s& reunird cada vez que resulte necesario a fin de tratar
exclusivamente los temas del orden del dia. La convoeatoria la podra realizar el Rector, ¢l
-/
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presentados por ks dreas integrantes del sistema cuando lo estime conveniente y con las
observaciones que considere pertinentes.

B Organkzar, dirigir vy controlar la implementacién del plan operativa y la
programaciin de las actividades de las dreas que integran el Sistema de Comunicackin y
Mexdios de la UNER.

. Informar de todo cuanto considere relevante y oportuno al Secretario de Extension
Universitaria y Cultura de la UNER.

. Ejecutar todas las actividades tendientes a garantizar el perfil institucional del
Sistema de Comunicacién y Medlos de la UNER en el marco de las politicss, lineamiento y
determinaciones que establezean los Grganos competentes,

. Realizar toda otrs funcidn que resulte necesaria para e logro de los objetivos
fijados.

. Presentar al Seeretario de Extensidn Universitaria y Cultura los informes gue éste
le solicite,

b.- El Coordinador de Contenidos Audiovisuales de ls UNER tendrd por funciones:

© Planificar, organlzar, dirigic y controlar juntamente con ¢l Coordinador General de
Comunieacion y Medios de la UNER el idrea de contenidos sudiovisuales de 1a UNER,

. Elaborar v proponer el proyecto integral de planificacién estratégica y operativa de
contenidos audiovisuales de ln UNER.

. Participar, junto al Coordinador General de Comunicacion v Medios de la UNER,
en la elaboracién de la planificacién operativa v programacion de actividades del drea
pertinente,

- Proponer las politicas, lineamientos y determinaciones en matera de contenldos
audiovisuales de la UNER.

. Asesorar ampliamente en la materia de su incumbencia.

. Promover y desarrollar la politica, los lineamientos y determinaciones de
contenidos audiovisuales de la UNER.

. Elaborar documentes a fin de promover didloges acerca de polltica
comunicacional, hacienda hineapié en contenidos audiovisuales de la universidad, de las

. 10/
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conformacion de las comisiones ad boe.

. Elsborar v proponer al Secretario de Extension Universitaria y Cultura el proyecto
integral de planificacion estratégica y operativa de Sistema de Comunicacian y Medios de
la UNER,

. Participar en la eoordinacién y elaboracién de In planificacion operativa de cada
una de 1as dreas a su cargo.

. [ncorporar a la planificacién integral del Sistema de Comunicacida y Medlos de la
UNER los planes operativos consensuados con sus responsables,

. Elaborar v presentar anualmente el provecto de peesupuesto del Sistema de
Comunicacién y Medios de la UNER para ser elevado al Grgano correspandiente.

I8 Elaborur una propuesta de fisanclamiento pars el Sistema de Comunicacién y
Medios de Ja UNER, basada en la politica comunicacional de la UNER, de las Eneas
tematicas prioritarias v dispenibilidad presupuestaria definidas previamente por el
Consejo Superior.

. Promover y gestionar reuniones peribdicas con los equipos del Sistema de
Comunicaclén y Medios de la UNER v ¢l Consejo de Comunicacién Institucional, con e
objeto de monitorear el desarrollo de las liness previstas y consolidar instancias de
socializacion y aprendizaie colectivos.

. Ebevar al Secretario de Extensidén Universitaria y Cultura las propucstas de normas
genermles v particulares de funcionamiento del Sistema de Comunieacidn y Medios de la
UNER.

. Elaborar y proponer al Secretario de Extension Universitaria y Culturs el régimen
de contrataciones y compras pora ¢l Sistema de Comunicaciéon y Medios de la UNER,
Incluido los espacios publicitories, gue requicra una norma especifica para su adecuado
funcionamiento, el que deberi ser aprobado por ¢l Consejo Superior e incorporado a la
normativa vigente en la materia.

. Elaborar y elevar anvalmeate al Secretario de Extension Universitaria y Cultura el
informe de gestion del Sistema de Comunicacidn y Medios de la UNER y a rendicidn de
cuentas para su tratambento en el degano que corresponda,

. Evaluar y elevar al Secretario de Extension Universitaria y Caltura los proyectos

od 9-ff
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ARTICULO 8- Las funciones principales de la estructura establecida son las siguicntes:
.- El Coordinador General de Comunicacion y Medios de la UNER tendri por funciones:

. Asesorar ampliamente en la materia.
. Proponer las politicas, lineamientos y determinaciones en  materia  de
Comunicacitn de la UNER.

. Promover v desarrollar de modo transversal la politics, los lineamientos y
determinaciones de comunicaciin de la UNER,

. Elaborar documentos a fin de promover didlogos y debates tanto en ¢l Consejo
Superior como en los Consejos Directivos, acerca de politica comunicacional de 1a UNER.
. Proponer la conformacién de comisiones ad hoe para ol tratamiento de temas
especificos que asi lo ameriten.

. Proponer al Secretario de Extension Unlversitaria y Cultura la terna para la

= 8.-//
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operatividad de los medios incluidos en el sistema,
ARTICULO 5°.- Se establece que la estructura organizativa v de funcionamiento del
Sistema de Comunicacion vy Medios de ln Universidad Nacional de Entre Rios se
conformarf con los drgancs, miembros y funclones que se indican en los artieulos
siguientes,
ARTICULO 6.- Estructura general del sistema. E] sistema contark con ka sigudente
estructura general:
1.~ Una (1) Coordinacién General de Comunicacidn y Medios de ls UNER, cuyo cango es
designado por ¢l Rector.
2~ Upa (1) Coordinackdn de Countenides Audiovisuales de la UNER, cuyo cargo es
designado por ¢l Rector.
3.~ Una Comizsién ad hoc de expertos compuests por tres (3) miembros designados por el
Rector a propuesta del Secretario de Extensién Universitaria v Cultura de la UNER. Se
procurami que los integrantes de dicha Comision sean referentes de freas temdticas
diferentes entre sl
4.- Un (1) Responsable Institucional del Canal de Tedevision de s Universidad Nacional de
Entre Rios, cuyo cargo es designado por el Rector,
5.« Un (1) Responsable Institucional por cada emisora de radio de frecueencia modulada de
la UNER, con designacidn a cargo del Rector,
6.~ Un (1) Responsable de la Editorial de la Universidad Naclonal de Entre Rios
{EDUNER), cuyo cargo es designado por el Rector,
7.~ Un (1) Responsable de Comunicacion Institucional de la Universidad Naclonal de Entre
Rios, cuya designacida corresponde al Rector,
8.- Un Consejo de Comunicacion Institucional: integrado por un (1) representante por
Unidad Académbes, el Coordinador General de Comunicacion y Medics, el responsable de
Comunicacién Institucional de ln UNER y el Secretardo de Extensitn Universitaria v
Culturs de la UNER quiém presidiri ¢] Consejo.
ARTICULO 7°.- Bl siguiente es el esquema de 1a estructura general ded sistema:

74
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ANEXO 1l

MARCO REGULATORIO GENERAL DEL SISTEMA DE COMUNICACION Y MEDIOS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE R10S

ARTICULO £*- Corresponde al Consejo Superior fijar Jas pautas de politica institucional
en materia de comunicackin de la Universidad,

ARTICULO 2° - ¥1 Rector de Ja Universidad determinars los lineamieatos especificos v la
politica editorial institucional en materia de comunicacion de la Universidad a partir do
las pautas de politica institucional fijadas por ¢l Consejo Superior.

ARTICULD 3° - L4 Scerctarin de Extension Universitaria y Cultura, o la que o ¢ futuro la
reemplace, serd ln autoridad de aplicacidn del Sistema de Comunicaciin y Medios de la
Universidad Nacional de Entee Rias v, como tal, ez responsable de dar camplimiento a los
fines expresados en los Copsiderandos de esta Ordenanza, a8 los principios
constitucionales alli meramente enumerados con cardcter no taxathvo, a determinar las
scviones v adividades que permitan dar cumplimiento a la politica institucional en
mateda de comunicacién establecida por el Consejo Superior ¥ a Jos lineamiento
determinados por ef Rector en consecuendia,

ARTICULO 4°.- 1a autoridad de aplicacion de este régimen expide las Disposiciones
pormativas que posibiliten ¢l cumplimiento de lo establecido antedormente,

Asimismo, e faculta a la autoridad de aplicacion a establecer, mediante los
actos gencrakes o ndividuales gue correspondan, ¢l reconocimiento de los derechos ¥
deberes que correspoadan en virtud de o establecido en 1o Ley 26,522 de Servicios de
Comunicacién Audiovisual, lo Loy 10723 (Propiedad Intelectual), ks Ley 22,390 (ISBEN), Ia
ey 25.446 (Fomento del Libro v la Lectura), la Ley 25542 (Defensa de la Actividad
Librera) v la Ley Ley 26.899 (Creacién de Repositorios Digltales Institocionales), asi
como toda otra norma que on o future se establezea sobre las materias o temédticas que la
presente ordenanza lovolwera,

Tamblén so autoriza a la Secretaria wludida a autorizar, suserbir, cjecutar y
controlar Jog contralos v convenios que sean beceaarios para el desenvolvimiento y

6«'!”
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ANEXO I

INTEGRACION DEL SISTEMA DE COMURICACION Y MEDIOS
DE 1A UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIOS

Integran o Ststema de Comunicacidn ¥ Medlos de la Universidad Nacional de Entre Rics
o siguientes:

. Area de Comunicacién Institucicoal de Ja Universidad y de cads uns de sus
Facultades.
. Editorial de Ja Universidad Nacional de Entre Rios (EDUNER).
. Revistss do ln UNER.
%/ . Radio de Frecuenda Modubada 913 Ml (Concepcan del Uruguay k.
. Radio de Frocuenca Modulada 97,3 Mz, (Coneordia).
. Radio de Frecuencia Modulada 100, Mhe. (Parand).
. Canal de Tedevisitn en la seiial digital 20,3 y 20 UHF (Concepeion del Uruguay).
. Portales digltales.
. Reodes Soclales.

ol R e e L s

50

183



EXP-RECT-UER: 1329/19

e~

—
Universidad Naclonal 70 M L
de Entre Rios GRATUIDAD

oroENaNzA 45 7

I/

toda otri norma que se oponga a la presente,

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, publiquese en ol apartado Boletin del Digesto
Electrdnico de la Universidad v, cumplido, archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES.

N

UNER { ]
sdhb.
¢~g‘ Cr. Andrés E. Sabella
Ing. Rector
Secrmt Privado
afc Sec. Conseio Seperion
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editoriales (compeensiva de libros, revistas ¥ otros formatos), ks radios, el canal de
television y Ja cobertura de las redes sociales, eatre ofras,

Que eflo sAlo es pasible & se establees un sistema integral de medios lo que
permita establecer las pautas gue Teven a fijar politicas, atribulr recursos, adoptar
formatos orpanizacionales v establecer estrategias comunicacionales apropladas para
entender kn compljidad, trapsversalidad v lo trascendencia que estas decisionss
conblevan.

Que sobre las sctuadones pertinentes ha intervenido la Direccion General
de Asuntos Juridicas -a fojas 16- y dictaminado de manera conjunta ks comisones de
Interpretacion v Reglamentos, de Extensiin Univessitaria y de Hactenda, a fojas 18,

Que es atribucion del coerpo expedirse al respecto, conforme o establecido
ea el Articulo 14, incisos a), d), ¥ m), del Estatuto (texto ordenado por Resolucibn "C.S."
113/08).

Por edle,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RICS
ORDENA:
ARTICULO "~ Establecer el Sistema de Comunicaciin y Medios de la Universidad
Nacional de Entre Rios, que se conforma con los detallados en el Anexo 1 ¥ por todas
aquellos que se incorporen en el futuro, o travds de la Resolucién Rectoral que asi lo
disponga,
ARTICULO 2°- Reconccer la peeexistoncia de los medios indicados e el Anexo I de ia
presente aun cwando no bubiese sido formalizada su creaclin por acto de autoridad
competente.
ARTICULO 3*- Establacer ¢l marco regulstorio general ded Sistema de Comunicaciom y
Medios de 1a Universidad Nacional de Entre Rios gue consta en ¢] Anexo 11 de ln presente.
ARTICULD 4*.- Disponer goe la Secretaria de Extension Universitasia y Cultura, o la que
en el futuro b reemplace, o5 la autoridad de splicacidn de este reglamento y, en funciéa de
ello, puede emitir las disposiciones weeesarias pars implementar y dotar de operatividad al
Sistema aqud establecido.
ARTICULO 5" - Derogar en toda sa extensidn lag ordenanzas 292 y 364, como asi también

3
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de la Comvencitn Interamericana de Dvrechos Humanos (1969), de la Dedaracsdn de
Principios sobre Ubertad de Expresion de la Comision Interamericana de Derechos
Humanos de 1o OEA (2000), ¥ de las demis documentos de organismas intermacionales
que asi lo expresan, lo que conlleva In obligadin de preservar, proteger, consolidar y
promover este derecho humana,

Que mas alld del plexo normativo, resultn imprescindible que R
Universidad profundice su participaeién en la socedad que, en ol inicio del siglo XX, se
muestra  eminentemente  mediatizada, atrovesada  por Jos  distintos medics  de
comunicacin, y converiente en cuanto & formatas v potencias que brindan ks tecnologias
da la informacidin y comunicactdn.

Que la impronta de la Universidad que se ustente en e territorio de toda la
Provincia de Entre Rios y con aleance a los mis rectinditos espacios, posibilita establecer
marcos  de reflexidn y de expresion propice que den Jugar a  Intercambics
comunicacionales de caracteristicas singulares, no condicionados por una sociedad
globalizada y, en general, mercantifizada,

Que ello conllevn posihilitar, desde ln Universidad, establecer nueves
maneras de participacién y reoovadas formas de constitulr las espactas, tiempos,
lenguajes y vincubos.

Que estn institucidn co tanto parte integrante del sidema de msedics
piblicos, pero con caractersticas peculiares dada su singular mstitucionahdad, debe
constitelese en Zufa estratégica y facilitador ds esas renovadas fuerzas, que van mas alls de
las mediciones de audiencia, proponbendo, instalando y ensanchando las perspectivas y
marcos dialogicos de tenskticas que hacen al sentido de lo pibhico,

Que, ante las diferentes expeesiones que convienen en los medios de
comunicacion, vale destacar que, en lo que respecta a los medios andiovissales, la Ley de
Servicios de Comunicacidn Audiovisunl 26,522 dedica completamente of Titulo VIII a los
“Medios de Comunicacion Andiovisual Universitarbos y Edocativos”, que proporcionan ¢l
sustento legal pars levar a cabo los prophsitos antes enunciadas.

Que, mhs alli del medio de expresion que s trate, € imprescindible o
irrenunciable por parte de s Universidad establecer una perspectiva propia, coherente y
sistemitica, que sharque la comunicacién nstitucional, la comunicacion digiml,  las

2-//
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Visto gue e preciso eorstitulr un Sistemn Integral de Medics de la
Universidad, y

CONSIDERANDO:

Que 13 Comsthteckin Nacional -sobee toda desde su Gltima reforma acaecida
en el afio 1694 ¥ con la incorporacibn de diswrsas documentas de rango internacional
sobre derechos humanos- ha previsto en diversas disposiciones que la comunicseldn es un
Dereche Humano, esenclal pam la vida en sociedad, sostén del sstema democritico ¥
haluarte de ks trunsparencia de las instituchones pablicas.

Que, asimismo, 1a Carta Magna bs recomoeido, e su Articulo 73, Inclso 19),
Is autonomia v sutsrquia de kaa Universidodes Nactonabes.

Qus, on ese marco, la Universidad Nacional de Entre Rios ha conssgrado en
su Estatuto no sblu lo reslizacién de sus funciones poincipales ~docencia, investigacion y
extensin- sino gue, sdemis, en su Prefmbulo ¥ en diversos articulos tales como el 2°, 14,
16, 23, 25, 50 8 53 ¥ 80, entre otros, propicia —en su més amplio sentido- la comunicacion,
difimion, transferencis, vineulacidn ¢ internccién de gquienes integran Ja comunidad
universitaria con ke sociedad toda, de modo tal que b difestén do 1a coltura, la clendia, ln
teemologia v las ideas responda a la mids amplia expresidn del saber y & toda cordeate
cultural & ideoldgica, sin discriminacicnes, de modo de contribuir 2l comocimiento de bos
puchlas.

Que, desde bace muches afios, en la UNER coexisten diversos medios de
comunicacion gue ban dmentado una tradicion y una experticia en cada una de las dreas
involucradas, més alld de que no todos han sido reccoocidos formal y normativamente.

Que, no obstante ello, esta Universidad ha promovido b constitucién de
medios de comunicacidn propsas en ol comvencimiento ~asi ha sido declorado en diveras
aportunidades- de que o3 precso respetar ¥ sustentar, o partlr de acciones concretas, los
principios que dimanan del plexo constitucional y, en especial, aquéllos que surgen del
Articulo 19 = la Declaracidn Universal de Jos Derechos Humanos (1948), del Articulo 13

"
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Realizar las tareas de limpicza
{ Mantener en orden ¢l mobiliano de la radio.

Colaborar con las tareas que s le requicran para un adecuado funcionamicnto de In radio.
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Velar por ¢l dptimo funcionamicnto del equipamicnto téenico de la radio.

Planificar ¢l mantenimiento preventivo del equipamiento, coordinar su ciecucion ¢
informar al Director,

Capucitar al personal para ¢l adecundo uso del equipamiento.

Efectuar todas lns tarcas necesarias para gasantizar o) adecuado funcionamiento de la radio,

7. Operndor Téenioo: Le comesponden las siguientes funclones:

Operr los controles de sonido.

Monitorear Ia calidad téenica de salida al nire de ls frecuencie modulada,

Reslizar todas las tareas que considere pertinentes o se le requieran parn un adecuado
funcinamiento de 1 radio.

8. Locutores: Le comesponden las sigusentes funcianes:
Ejeoutar las actividades propias de su profesidn, v colaborar con las tareas que se be
requiern para un adecusdo funcionamiento de la mdio,

~ 9. Periodisias: Le carresponden las siguientes funciones:
Producir y poner al nire los envios de noticias, en Jos servicios informativos programados.

10, Personal administrativo: Le corresponden los siguientes funciones:

Asistir al Director en lo referido 2 los convenios comerciales y publicitarios y en las
relaciones con otras instituciones,

Efectuar Las tareas pecesaris para una adecuada administracion.

Efeectuar el intercamhio de materinl de cunkjuler tipo, su catalogackon y urchivo
Confeccionar el registro del Libro de Programacitn.

Confeccionar mensualmente las planillas de Programacidn de acuerdo a los requerimientos
del Comitd Federal de Radiodifusion,

1. Personal de moestranza: Le corresponden fas siguientes funciones:
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ol Director OGenemnl y o Comsejo  Editorisd con las observaciones que considere
pestinentes,

4. Director: Le comesponden las siguwientes funciones:

Elsborar ¢f proyecto de plamificaciém operativa de la radio, en ol marco de los plancs y
politicas fipalas por ¢l Consejo Editorial, y elevario al Consejo Consultivo Local.

Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la mdwo y elevarlo al Consejo Corsultivo
Local.

Dirigir ¥ controlar ¢l desarrollo de lus actividades de la radio. incluyendo las actividadey
asignadas al personal.

Implementar Ia planificacidn operativa aprobada.

Informar al Consejo Consultivo Local y al Director General de las situaciones pasticulaces
que se presenten

Ejecutar todas Ins actividades tendientes o: garmntizar el perfil institucional de la radio,
incrementar su posiciooamiento vy comtar con los medios personales, matenales y
finuncieros para su adecundo funcionamiento, todo eflo en el murco de los planes y
politicas fijadns

Elevar al Consgjo Consultive Local v al Director General un informe anwal y 1o rendicion
de cuentas.

Realizar toda otra funcidn gue resalte necesaria para el logro de los objetivos fijados.

5. Covrdiraclor Genenyd de puesta al aire: Le corresponclen las ssguientes funciones:
Coordinar y dinigir lus actividades del personal de locucion, peniodisbco y operacion
técnica.

Implementar la programacian de la madio. en el marco de los plares y politicas prevastos,
Informar al Derector del desarmollo de actividades, nivel de cumplimiento e inconvensentes
suscitados.

Reabizar toda otrn funcién que resube necesariy parn la adecusds implementscion de la
programacian, tendiente al logra de los objetivas fijodox.

6. Gerente Técnico: Le corresponden las siguientes funciones:

\_9/ T

190



Expte. 033162

A

e e ot
T e

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIOS ORDENANZA 36 9
RECTORADO

"
Proponer al Consejo Editorial ¢f régimen geneml de contrataciones de espucios de
publicidad, en el marco de las normas vigentes,
Conmtrolar la efectiva implementacian del plan operative de funcionamiento aprobado por
¢l Consejo Superior.
Coordinar y dirigir las actividades de las radios.
Convocar al Consgjo Editorial, cuando lo estime necesario.
Informar de todo cuando considere relevante v oportuno al Conszjo Editosial.
Ejecutar todns las actividades tendientes a: garamtizar ¢ perfil institucionnl de la radio,
incrementar su posicionamiento v contar con los medios personales, materiales y
financieros para su adecundo funcionamiento, tedo ello en el marco de los planes y
politicas fijadas.
Elaborar el informe anual integral y la rendicion de cuentas, presentarla ante ¢l Consejo
Editorial para su clevacion al Rector
Elaborar proyectos de difusion pars las radios de la umiversidad v presentarfo parn su
apeobacion por el Consejo Editorial,

/ Realizar toda otra funcion que resulte necesarma pan el logro de los objetives fijados.
Solicitar al Rector las contrtaciones necesarias para su funciopamicnto,

3. Consejo Consultive Local: Le cormresponden las siguientes funciones:

Considerur ¢l proyecto de planificacion operativa de la radio, en el marco de Jos planes y
politicas fijalas por ¢l Consejo Editorial, ¥ elevarlo al Director General,

Considerar el proyecto de presupuesto anual de la radio y elevario al Director General,
Controlar el cumplimiento de las politicas fijadas y la efectiva implementacién de los
planes aprobades por el Consejo Supenor,

Autorizar modificaciones n los planes operativos, en casos de urgencia, ¢ informarlos al
Director General.

Asesorar al Director General y al Consejo Editorial sobre los temas que le soliciten
Seleccionar y proponer al Conseso Editorial | designacion del Director de la radio.

Pedir informes al Director sobre los aspectos relacionados al funcionamiento,

Evalunr ¢l informe anual v lo rendicion de cuentas presentadoes por ef Director v elevarlos

M/ 6.-”
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1. Un Coordinador General de pussta al sire,
2, Un Gerente Téenlco,

3, Un Operador Téenico.

4. Locutores.

5. Perodistas.

6. Personal Administrative.

7. Persomal de maestranza.

Las funciones principales de cadi Grgano son las siguisntes:

| Canrsejo Editorial: Le correspordon ks sigulentes funciones:

Pooer o consideracsdn del Consejo Superior las politicas editorinles generales que
gamnticen of perfil institucional de kas radios.

Edevar gl Consejo Superior ¢l proyecto infegrad de planificacion anual de Lxs radios,
Presentar al Consejo Superior los informes que ésie le solicite.

Elevar al Consejo Superior Ias propaestas de normes generales de funcionamicnso de las
mdios.

Agrobar o modificar ¢l reglamesto inlemo de las radios, en ¢l marco de lo pormado por ¢
Conseio Superior, ¢ informar de ello a dicho cuerpo.

Proponer ol Rector [a designacion d¢ los directores de las radios locales @ propoesta del
Conseyo Consultivo Local

Apcobar el régimen general de contrataciones de los espacios de publacidsd.

Elevar ul Rector ol presupoesto, el informe anual integral y la rendicion de cuentas,
preseniadas por ¢l Directar Geoeral parn su tratamiento en el Conssjo Superior,

2. Director Geoeral de las radios de 1o Universidad: Le coresponden los sigulentes
funciones:

Elsboror ¢l proyecio Integral de plasificacion operativa de las radios, en ¢l marco de los
plance y politicas fizadas, y elevardo ol Consgo Editoriad.

Elsborar ¢l provecto imegrad de presupuesto de fas radios, discrimirendo Jos imgresos y
egresas geoerales y los especificos de coda emisora, y clevardo al Consejo Editonial.

3 R
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Federal de Radiodifussdn, ks presente ordenanza, la noemativa vigente de esta iniversidad,
y oquélla gue se dicte en Jo sucesivo sobre el particelar, con especial sujecion & las
disposicrones ¥ politicas emanadas  por Jos organos universitanios competentes destinadas
a este Siszemn [ntegrade de Rodios de Jo Universidod Noctonal de Eotre Rios,

ESTRUCTURA DE FUNCIONAMIENTO
Se establece como estructurn organzaliva y de funcionamiento, con os onganos, maembros
v funciones que luego se detallasing la sguiente;

Estructura General del sisterna de radias:
1. Un Conscjo Editorial: estard compuesto por los siguientes miembros:

El Secretario de Extenssdn Universitarin v Culturn de la Universidad, en canicter de
Presidente.

Un conssiero por cada facultad v ¢l Rectorado,

Un representunde del Consejo Supenior.

El Director Gener! de las radias.
2. 1Un Director Generad de las Radios de ln Universidad, designado por el Consejo Superior
o propuesta del Rector.

Estructurs de cada radio:
1. Un Consejo Consultive Local: esturd compuesto por los siguientes mugmbros;
Un representante poe cada una de las fscultades del asentamiento.
Un represeatante def Consejo Superior.
El Director de 1n radio del asentamienso.
2. Un Director de In Rodio de la Universidum,
Esmractura Operativa de cada radio!
La estructura operativa de Gada emisora se adecusrd 2 las necesidades v posibilidades
ccondmicas, financieras ¥ téenicas de cada une de las etapus de Iz puesta en
fonciomumiento de las mismas. Las funcinnes a cober serin las siguientes:

\ 4.4
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ANEXO UNICO
SISTEMA INTEGRADO DE RARIOS
FINES
Se¢ determinan como fines y perfil institucional del Sistema Integrado ¢ Radios de esta
universidad, los siguientes:

El sistema tendrd como objetive alcanzar s amplin ¥y fluida comunicacion con In
comunidad, desde una perspectiva universitaris, actuando como nexo entre la Universidad
Nacional de Entre Rios y squélla,

Desde tal perspectiva orientard su programacidn a promover, transmitir, difundir la cultura,
la Ciencia y la Tecnologla y asignarh en elly un lugar destacado & la divulgacidn del
conocimieno,  Extension  Universitaria,  promoviendo  scciones  periodisticas  y
comunicacionales destinaxlay 2l bien comin, asi como a la experimentacion artistica y
cultural,

Estimulard la libre expresidn, el epercicio del periodism independiente ¥ de investigacion,
el derecho & la informacidn, fomentard la participacion cludadanu, propiciurd la defenss de
los principios democniticos v los derechos humanos.

Promovera las diferentes expresiones cultursles, las obms de masicos, artistas e
intelectuales; difundint masica nacional y del mundo,

Difundira los proyecios, elaboraciones y actividades de esta universidad en beneficio de In
comunidacd.

Paru ello recurrira a todos bos recursos humanos v medios tecnoldgicos u su alcance, en ¢l
marca ¢ lo pormado por la Ley Nacionn! 22285 de Radiodifusion, sus decretos
modificutorios ¥/o aguéllas normas que en el futuro los modifiquen o sustituyan, el Comité

\_) 3l
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estructura de funcionamiento se integra como anexo tniwo.
ARTICULO 2°- Registrese, comuniquese, publiquese en ¢l Boletin Oficial de

Universidad y, cumplido, archivese,
DADA EN LA SALA DE SESIONES.
UNER Z" /?
\
h.l".’l» ! d_“. '
L. Cea LIA LUCRECIA RODRICUEZ CE, EDUARDG Astiesa
ﬁ | SECRETARIA DONSTIO SOF TR0 nECcTOR
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CONCEPCION DEL UruGUAY, 2 4 JUN 2008

VISTO la recuperacibn de Iss Heencias para la explotacidn de las emisoms
de frecoencin modulada sitvadas en las cludades de Concordia, Concepitn del Uruguay v
Parwrst y s propuesta de fncionumiento y estructurn def Sistema Integrado de Rodios
Universitarias de la Universidod Nacional de Eme Rios gue fucran presentndas por
Secrerana de Exsensson Universitarsa y Culturs ded Rectorado. y

CONSIDERANDO:

Que ex necesario consolidar un sistema integrado de comunicacian gue
reafirme la presencin institucional de esta universidad en ls provincia y la regién, al gue
las radioemisoras contribuiria cspecialmente,

Que resufta convensente  posicionar & lo universidod  pablica comn
prodoctor y difusora de canocimienso.

Que se cuenta con el equipamiento pecesario

Que sobre ¢l particular han dictamminado s Direceidn General de Asuntos
Juridicos y las comisiones de Extension Unsversitania, Interpretaciin y Reglamentos y de
Hacienda, a fojas 38 vuelm y 63, 69,70 ¥ 71, respectivamente,

Que es atribocion de este cunerpo expediese sobre el particalar, conforme 1o
establecido en of Articulo 14, Incisos a), v d), def Esututo (exto ordensdo por Resalucian
*C.87 113/08).

Por ella,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIOS
ORDENA:

ARTICULO 17~ Aprobar ¢ Sistema Integrado de Radios cuyos fines, perfil institucional y

(]
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ANEXO Il

Radio Universidad Nacional de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico
Sur. Entrevista, encuesta y documentos.

1. Entrevista a la Lic. Elizabeth Furlano, responsable de Radio Universidad de
Tierra del Fuego.

¢De qué area de la universidad depende la radio?

Dependemos del rectorado, mediante nuestra vinculacion directa con la Direccion de
Comunicacion, no hay una instancia intermedia. La radio es un departamento que
tiene un jefe, es un jefe de categoria 3 nodocente, formamos parte de un area mayor
gue es la Direccion de Comunicacion, donde tenemos un Director y triangulamos
con la Jefatura de Prensa. Hay dos jefaturas que alimentan a esa Direccion y dentro
de lo que es la macro-area de la universidad hay una persona encargada de redes
sociales, todo lo que es home/web de la universidad, protocolo, flyer, disefio, es
decir ellos no tienen una jefatura pero conformamos una gran direccion, con dos
jefaturas bien definidas en lo que cada una hace.

Entonces tu cargo es una jefatura

Si, soy Jefa del Departamento Radio a cargo de la Coordinacion General de
Programacion y Contenidos.

¢, Como esta laradio técnicamente en materia de alcance y transmision?

Salimos al aire mediante la frecuencia es analdgica 1106.9 FM y la categoria que se
nos otorgé en el momento de la entrega de la frecuencia es la “F” y nosotros
tenemos presentado ahora un pedido de mayor categoria para mayor cobertura y no
hemos tenido respuestas en una ida y vuelta permanente con el ENACOM.

¢,Cuando fue creada laradio y donde funcionan estudios y planta?

Fue inaugurada en 2015, tras haber recibido la resolucion 242/2015 de la entonces
AFSCA. Tenemos como todas las instituciones un domicilio legal y un domicilio real,
el domicilio legal es Fuegia Basket 251, Ushuaia -que es el domicilio juridico de la
UNTDF- vy el domicilio real es Thorne 302, mientras que la planta emisora en
ciudad donde funciona el campus Rio Grande de la universidad

¢En cuanto al personal de laradio y las tareas que desarrollan?

En la radio somos cuatro Nodocentes, que ademas nos desempefiamos como
docentes en la universidad. Eso limita a la programacion a un armado de 8 a20y a
complementar con contenidos grabados, de las radios de la red ARUNA vy la
programacion del sdbado de 8 a 22 hs es con todo lo hecho en la semana en vivo. Y
como son muy pocos, abrimos una convocatoria desde de diciembre a febrero para
recibir propuestas de ciclos, para ser emitidos de marzo a noviembre, destinados a
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colectivos, como una organizacion, instituciones, sindicatos, es decir contenidos con
identidad de un sector.

A propésito ¢como se define el contexto social y territorial de la emisora?

Nosotros nos consideramos a nosotros mismos un espacio de encuentro que tiene
varias funciones, porque hago hincapié en la funcion, porque la universidad esta
concebida en el territorio, entonces desde el slogan mismo y vuelvo a repetirte que
es Uniendo Territorios, una de las misiones de la radio como voz de la universidad
es buscar ese vinculo de manera constante y permanente con el afuera y con el
adentro, entonces, gran parte de la programacion, esta generada con el afuera con
organizaciones de la sociedad civil con esos colectivos que cité. Siempre hay un
interés y una necesidad, algo que se da mucho en Tierra del Fuego, no sé si suma o
no, pero por ejemplo en la ciudad de Rio Grande hay aproximadamente 40 emisoras
no todas estan en la legalidad o en el total de la legalidad, es una legalidad parcial,
de esas 40 emisoras 18 son evangélicas, tenemos dos radios Universitarias en Rio
Grande que también es una particularidad (la de la UTN y nosotros), hay una radio
de AM Radio Nacional y la FM y después hay radios comerciales que se quedan con
la audiencia masiva. Por eso el vinculo que tenemos con las instituciones es
interesante porque a las radios comerciales no les interesa lo que estos grupos
tienen para decir y encuentran en la radio de la universidad ese parlante que ellos
necesitan y el hecho de que saben que todo lo compartimos en redes, nosotros
tenemos mucha mas escucha en el pos, en la re emision, en el compartido que en el
vivo directo.

En ese abordaje territorial ¢dénde va la tematica de los co9ntenidos para
integrar a la sociedad, incluso en materia informativa?

Es una radio con perspectiva de género con perspectiva en derechos humanos, es
una radio que va a abordar el tema de la discapacidad en todas sus diversidades y
el tema de la inclusion. Todas las tematicas tienen un punto en comun y en todas
estamos haciendo divulgacion.

Hablemos de la participacion de la comunidad universitaria.

Nuestra universidad no tiene carrera de periodismo hay una materia de
Comunicacion Social en la Licenciatura de Medios Audiovisuales donde ven muy por
arriba Historia de los Medios, escuela de Frankfurt, lo que vemos todos en primer
afio de Comunicacion. Hay un dialogo constante con el Secretario de Extension la
Secretaria Académica , donde propongo inclusive que la radio sea un espacio donde
estudiantes de todas las carreras puedan al menos a lo largo de su paso por la
universidad, en los cinco afios minimo que van a estar, una materia que sea
promovida con un trabajo sonoro.

Volviendo a las participaciones externas, virtuales co-producciones o externos
ala emisora: ¢Resuelven con esa ayuda la falta de personal?
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El 60 por ciento de los programas son contenidos producidos por la emisora, porque
estamos divididos de tal manera y hemos armado una grilla de tal manera donde a
pesar no a pesar, en buena hora de que somos 4 trabajamos complementados, a
veces sobrecargados, hay dias que es mas menos, pero si que los operadores
generan sus propios productos, los operadores que son gente con formacion
académica también, Noelia que es la operadora del turno mafiana es disefiadora en
sonido por la UBA esta haciendo una especializacion en transmedia, entonces hay
intereses por parte de ella de ser parte de ser parte, no solamente operadora, en el
caso de Andrés, que es el operador de la tarde, él es ingeniero en sonido y tiene un
pequefio estudio en la casa y trabaja mucho con bandas locales y se dio cuenta
después de estar un tiempo en la radio y de entender cémo funciona la radio, porque
era su primera experiencia y ambos aprendieron a hacer radio con una radio nueva,
con la nuestra.

Todos haciendo de todo

Si, y tenemos mucho lugar a la experimentacion, entonces ellos han propuesto
cosas, en el caso de productos que compartimos también con ARUNA que estan
subidos en las redes, trabajamos mucho con la idea de territorio, es un tema la
migracion y de generar identidad en una provincia con tanta migracion, entonces un
topico de la radio es el territorio y dentro de esa linea o eje tematico generamos el
contenido y los dos operadores general dos productos cada uno para ese raviol de la
tarde. Cada uno tenemos a cuestas 4 horas diarias, es decir la franja de la mafiana
todos tenemos una hora y de las franjas de la tarde al menos un raviol cubrimos mas
la produccién o el apoyo que le hacemos a los productos de afuera que no son
periodistas, que no son comunicadores pero tienen mucho para decir, entonces los
ayudamos a darle formato de radio.

¢, Qué fuentes de informacion utilizan?

Recurrimos a los medios nacionales, locales y universitarios en general y los
propios. Hacemos informativos con nuestra agenda en dos momentos del dia para
dar cuenta de que es lo que esta pasando y bajo este titulo "que estan diciendo los
medios hegemonias a esta hora del dia". Y los mencionamos, que dice Pagina, que
dice Clarin, que dice Télam, a las 8.30 de la mafiana los medios nacionales dicen
esto, y en el resumen de noticias de las 12.30 cuando hacemos la confluencia de lo
que ha asado hasta esa hora de la jornada también leemos que es lo que estan
levantando los medios nacionales, en el segmento de noticias nacionales, que son
tres minutos a las 8.37 y 3 minutos a las 12.27, esa es nuestra agenda nacional,
después durante el dia lo que se construye es local, es la demanda de la universidad
y es la demanda de la comunidad, y se conviven con tres o cuatro agendas.

Muchas Gracias
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2. Encuestay relevamiento.
DESCRIPCION PRINCIPAL DE LA RADIO
01. NOMBRE DE LA RADIO:

02. Seial distintiva: LRF935

03. Frecuencia (AM o FM): FM 106.9

04. DOMICILIO ESTUDIO/S

05. Edificio propio: Si

06. Edificio Compartido: Si

07. Caracteristicas (solo si es compartido) -

En la calle Thorne 302, Rio Grande ocupamos un area total de 4 mts x 5 mts.
Comprende: un estudio A, un box de locucién (sin terminar), un &rea de
edicién/produccion, un control, un area técnica, hall de recepcién. Ventanas con
vision al hall central de la Universidad. Todos los ambientes se encuentran
debidamente acondicionados térmica y acusticamente.

08. Desde cuando se encuentra en ese domicilio.

Desde Diciembre de 2016.

09. DOMICILIO PLANTA TRANSMISORA

Campus Rio Grande de la Universidad, Rio Grande - Tierra del Fuego.

10. Edificio propio. Edificio cedido en comodato por AABE a la Universidad Nacional
de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.

11. Edificio Compartido

Edificio cedido en comodato por AABE a la Universidad Nacional de Tierra del
Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur con mejoras.

12. Caracteristicas (solo si es compartido)

13. Desde cuando se encuentra en ese domicilio.

Diciembre de 2016. Thorne 302 (9420) Rio Grande, Tierra del Fuego.

- CARACTERISTICAS DEL/LOS ESTUDIOS

14. Cantidad de estudios: dos (2)

15. Cantidad de control de estudios (1)
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16. Areas de produccién: (1) (incluye area de edicion)
17. Areas de redaccion - ninguna
18. Areas administrativas - ninguna

19. Otras dependencias vinculadas con la actividad - P4gina web y sector redes (en
construccion)

- CARACTERISTICAS DE LA PLANTA
20. Torre. Tipo y altura. Torre autoportante de 20 mts a cima. con riendas

21. Transmisor Principal: Tipo/marca. Potencia transmisor de 250w de potencia
homologado por CNC n° 32-1951 - Trialcom

22. Transmisor Auxiliar: Tipo/marca. Potencia--

23. Vinculo transmisor - antena. La conexidon con la antena de enlace se realiza con
un coaxil de 1/2” tipo celflex.

24. Antena. Tipo polarizacion en el caso FM - formacion de cuatro dipolos.

25. Antena AM Radio universidad.--

26. Enlace estudio planta (si lo hubiera): Sistema

- TRANSMISION DIGITAL

27. Tipo de sistema: Streaming.

28. Proveedor de servicio o0 servicio propio: Solumedia.

29. Caracteristicas del servicio (velocidad, capacidad, etc.): SHOUTCAST / Aacplus /
32kbps 44,1khz Parametric Stereo V2 / 1000 accesos simultaneos.

30. Otros formatos y plataformas: aplicaciones, redes sociales, sitios web, etc.

@RadioUNTDF en Twitter, Facebook, Instangran, Youtube.
Www.untdf.edu.ar/radioenvivo (micrositio propio en desarrollo)

SITUACION JURIDICA Y LEGAL DE LA RADIO

31. Situacion de la emisora frente a la autoridad de aplicacion (ENACOM, AFSCA,
COMFER). Acto administrativo de la adjudicacion, uso de licencia, asignacion de
parametros de frecuencia y potencia, etc. ¢Se puede aportar copias de la
documentacion?

Autorizacion AFSCA - Resolucion 242/2015.
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32. Documentacion universitaria vinculada con la creacion de la emisora. Fecha de
autorizacion Consejo Superior y fecha de puesta en el aire. ¢(Se puede aportar
copias de la documentacion?

No hay un documento que indigue la creacion de la radio, o que hay es resoluciones
que ordenan el llamado a convocatoria para cubrir cargos en la radio, en las
funciones de la DPA se indica armar la programacién y contenidos de la emisora, y
en los requisitos de los cargos a concursar hay exigencia de presentar un proyecto
para el area. Y en el estatuto de la Universidad, en el armado del organigrama
aparece el departamento radio como dependiente del rectorado.

33. Otra documentacién (si existiera) estatutaria, organizacional, resolutiva o
metodoldgica, que describa fines, integracién, funcionamiento, etc. de la radio.

Si. El estatuto, Anexo 1, misiones y funciones de la radio.

34. Resoluciones u otra documentacion que acredite las designaciones del personal,
de los responsables de areas y del director o responsable principal de la radio.

Si. La resolucién de designacion en el cargo tras el concurso publico de
antecedentes y oposicion. Un Jefe de Departamento de Programacién, Un Periodista
redactor, y dos operadores (uno con funciones de arte y grabacién) el otro con
funciones técnicas y de puesta al aire.

ORGANIZACION INTERNA DE LA RADIO

35. Describa las areas que integran la emisora (Ej.: técnica, periodistica, estudios,
planta transmisora, etc.)

Es un area total de 4 mts x 5 mts.

Comprende: un estudio A: Mesa de trabajo con 4 micréfonos, 4 auriculares,
capacidad para 7 personas en la sala. Un box de locucién (sin terminar): un
micréfono, atril para lectura, auricular, timbre luminico.

Un area de edicién/produccion, un area técnica: conviven en el mismo sector el Rac
de transmisor, con 2 pc para edicién y minasculo sector de produccion.

Un control: Pc Aire, Pc edicién 1, Pc edicion 2, Pc Streaming. Consola de 4 canales.
Un hibrido. Teléfono de linea. Hall de recepcion: 1 silla para espera. Ventanas con
vision al hall central de la Universidad. Todos los ambientes se encuentran
debidamente acondicionados térmica y acusticamente.

36. Recursos Humanos: total de personal cuatro personas (todos No docentes)
37. Distribucion del personal por area.

Una Operadora, musicalizadora, editora, manejo de red instagran, también produce
2 proyectos de ciclo (turno mafana).
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Un Operador, musicalizador, editor, arte de la emisora, carga programada y
descarga de materiales externos (turno tarde) manejo de red Youtube.

Una Periodista, conductora de programa de 10 a 12, productora de programas
semanales conducidos por docentes o Nodocentes. Manejo de red twiter

Una Jefa de departamento, conduccién de programas en vivo, produccion de latas,
edicibn de materiales para otras emisoras, gestion administrativa, acciones
interinstitucionales, tutora de los estudiantes que realizan practicas en la emisora.
Asiste técnicamente al &rea prensa de la Universidad. Maneja red Facebook.

38. Vinculo del RRHH con la radio. (Relacion de dependencia, contratados, otros)
Todos NODOCENTES concursados - personal de planta permanente.
39. Describa la integracion de los planteles entre docentes, no docentes, etc.

Programas realizados por docentes Un total de dos. Programas realizados por No
docentes Un total de dos, Programas realizados por estudiantes un total de dos,
programas realizados por organizaciones externas cuatro.

40. Son profesionales formados para los medios (locutores, operadores, periodistas,
etc.) o personal idoneo formado o integrante de la universidad? Excepto el personal
de planta de la radio, todo el resto es personal integrante de la universidad o de
otras instituciones.

RELACION INTEGRAL CON LA UNIVERSIDAD
- VINCULO DIRECTO CON LA UNIVERSIDAD
41. Area de la que depende la radio. RECTORADO

42. Area de la obtiene recursos presupuestarios. RECTORADO / direccion de
comunicacioén / proyectos de SPU.

43. Maneja presupuesto propio discriminado? No manejamos presupuesto
44. Maneja su propia administracion? NO.

45. ¢Hay vinculos con la actividad académica? ¢ Cuales? Si. Todos los NoDocentes
de la radio, son también docentes investigadores de asistencia principal con carga
horaria simple en la Licenciatura en medios audiovisuales. Se realizan las practicas
de las materias en la radio.

46. Participacion en la programacion de la comunidad universitaria. 50% de la
programacion se construye con la comunidad universitaria.

47. Asesoramiento para los contenidos? Si, la radio asesora en los contenidos y en
el armado de las artisticas, manteniendo una linea de trabajo.
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50. ¢ Participan estudiantes? En las tareas de manejo de consola, puesta al aire NO.

51. Si la respuesta es afirmativa: ¢Hay sistemas de practica y practicas pre-
profesionalizantes? ¢,Como se disponen? NO - No hay aun para la carrera de
medios, si hay en el ambito de la universidad. Se hace lo que se puede.

52. Participan en la programacion? En los programas Si.

53. Presentan propuestas propias vinculadas con programacion? Presentan
propuestas cuando se abre la convocatoria anual para la presentacion de proyectos
de ciclo.

54. Obtienen reconocimientos por parte de la radio (créditos, certificaciones, etc.) Si.
Certificacion de Extension con carga de horas.

55. ¢ Participan docentes? Si

56. Si la respuesta es afirmativa. ¢CoOmo se manifiesta esa participacion?
Conducen y producen columnas, micros o programas semanales.

57. ¢Lo hacen por razones curriculares académicas de sus materias? No, por
militancia o conviccion ideolégica (Temas de soberania/Malvinas, Identidad
fueguina, Género, Ambiente)

58. ¢ Participan en la programacion? Si.

59. ¢Presentan propuestas propias vinculadas con programacion? Presentan
propuestas cuando se abre la convocatoria anual para la presentacion de proyectos
de ciclo.

- VINCULO CON OTRAS AREAS DE LA UNIVERSIDAD

60. ¢ Existen vinculos con otras aéreas de la universidad mas alla de la/s citada/s?
Si.

61. Describa cuales son y qué tipo de interaccién tienen con la radio. (Programacion,
asesoramiento para contenidos, etc.) Actualizacién de agenda y actividades, reunion
mensual con todas las coordinaciones de areas.

62. Acciones desde la radio hacia las areas de la universidad. (Difusion, divulgacion,
coberturas periodisticas, eventos, etc.). Se realizan 6/7 actividades al afio, abiertas a
la comunidad y en interaccion con las areas involucradas: Dia 13 de febrero x dia
mundial de la radio, abril actividades por el dia del investigador, Junio actividades
por el dia del periodista, Agosto actividad por inicio del segundo cuatrimestre, en
octubre por mes aniversario de la radio.

63. Comunicacion Institucional de la universidad: Vinculacion/participacion de la
radio. (Difusion, divulgacion, coberturas periodisticas, eventos, etc.). Participacion
activa de la radio, en acciones de difusién y cobertura. En el caso de divulgacion
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solo en temas sociales. Nos falta formacidén para cuestiones mas especificas de las
ciencias duras.

VINCULACION TERRITORIAL Y COMUNITARIA

64. ¢Existe un vinculo directo con la comunidad y el territorio donde se encuentra
instalada la radio? Si.

65. Describa acciones de la emisora desde la programacion, participacion,
interaccion con la comunidad y el territorio.

Jornadas de sensibilizacion o concientizacion en temas sensibles para la comunidad
organizadas desde la radio en: Suicidio, Economia Social, Discapacidad, Soberania,
Violencia de Género.

Participacion en Interclaustro junto a otros sectores de la universidad y gremios
docentes de la ciudad.

Participacion en Intersindical para el armado de actos 24 de marzo, 2 de abril,
marchas por la soberania nacional, o en defensa de la educacién publica.

66. ¢ La comunidad, no universitaria participa de la programacion? Si.

Casa de Jovenes/DIAT Sedronar - realiza un programa con los jévenes que asisten
a la casa.

El observatorio astronémico de la ciudad de Rio Grande (dependiente de la UNLP)
también.

El area de deportes del municipio de la ciudad, Y el Espacio tecnolégico para el
Desarrollo (una especie de incubadora de proyectos electrénicos). La feria de
ciencias de la provincia hace un ciclo corto.

67. ¢La radio sale a la calle? Coberturas en exteriores, periodisticas, contenidos,
etc.

NO. no contamos con estructura. Nos las ingeniamos para que gente que nos quiere
nos haga las veces de mavil en los eventos no institucionales, y en los eventos
institucionales la cobertura la hace prensa y la hacemos por teléfono.

68. Describa si hay dificultades en los procesos de participacion desde y hacia la
comunidad en el territorio.

Las dificultades son de tipo econdmicas y falta de recursos humanos para hacer mas
cosas.

69. Describa, si existieran, las herramientas para la sustentabilidad de las coberturas
descriptas precedentemente. (Técnicas, econémicas, de RRHH, etc.)
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Todo, para coberturas en exteriores no se cuenta ni con personal ni con recursos
econdmicos para traslados o movilidad. En caso de transmisiones de exteriores
tampoco se cuenta con los equipos imprescindibles a la fecha...

CONTENIDOS Y FORMATOS PERIODISTICOS

70. ¢La programacion tiene componentes periodisticos? Describa: RRHH, en aire,
produccion, etc. Solo un recurso humano que hace aire, produccion y redes.

71. Servicios periodisticos: sistema informativo convencional, frecuencia,
caracteristicas. Se genera desde la radio, un RESUMEN DIARIO DE NOTICIAS DE
18’ a partir de lo propio producido y con informacién de agencia y portales.

72. Definicion editorial, descripcion de la seleccion y eleccidn tematica de la noticia.
Tipos de abordajes. Agendas.

Noticias locales, provinciales, patagdnicas y nacionales. Noticias con perspectiva de
género, lenguaje inclusivo, atencion a la discapacidad, promocién de la defensa de
los recursos naturales y de los territorios insulares, promocién de la Ley 19640,
nuevos consumos, deportes electronicos, deportes no profesionales. Comunicacion
democratica para todes.

73. Participacion de los estudiantes de carreras de periodismo y/o comunicacion
social en los contenidos periodisticos. NO tenemos carrera de periodismo.

74. ¢ Cuenta con un manual de estilo? SI-NO. No es un manual, es un instructivo
para el envio de audios, materiales para ser utilizados por todos los programas. Hay
un acuerdo tacito interno entre quienes manejamos las redes respecto de los # o
palabras claves en las publicaciones.

75. ¢Se provee de informacion externa por suscripcion? (Agencias, distribuidores
nacionales o internacionales) Describa otros recursos periodisticos. NO.

76. ¢La cobertura periodistica se intercambia o0 vincula con otras emisoras
universitarias 0 no universitarias? ¢De qué manera? Sl. A través del grupo de
whatsapp y productores periodisticos de ARUNA y en el intercambio de RADAR
NOA, AMBA, SUR.

TRABAJO COLABORATIVO EN RED/REDES
77. Describa la participacion en trabajos en red con una 0 mas emisoras.

Se colabora en la produccién de contenidos o envios de pedidos especificos. En
caso de que algun integrante de la red de productores de ARUNA solicite un
contacto, o se envian informes especificos para quien los solicita.
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El caso del Hilo Violeta Radio UNTDF hace la curacién de contenidos, edicion y
carga online, se envia por mail a 12 emisoras universitarias.

Se edita contenidos para SOMOS RIU, 3 contenidos mensuales aproximadamente
desde Noviembre de 2018 a la actualidad.

78. ¢De qué modo participa la radio? (Coproduccién de contenidos, intercambios,
coberturas periodisticas, contenidos especificos, otros).

Se colabora en la produccién de contenidos o envios de pedidos especificos. En
caso de que algun integrante de la red de productores de ARUNA solicite un
contacto, o se envian informes especificos para quien los solicita o intercambio de
audios de cobertura.

El caso del Hilo Violeta Radio UNTDF hace la curacién de contenidos, edicion y
carga online.

Se edita contenidos para SOMOS RIU, 3 contenidos mensuales aproximadamente

79. ¢La vinculacion de la emisora se produce con radios universitarias del pais,
universitarias del exterior o con todo tipo de emisoras? Describa los vinculos.

Principalmente la vinculacién es con las radios universitarias del pais.

También somos convocados telefénicamente por periodistas de otros medios
(gréficos, portales o radios comerciales, para el envio de algun informe sobre todo
en temas de empleo/fabricas/importaciones en la isla. temas especificos.

En el caso de red RIU, el vinculo es a través de ARUNA.

Sabemos, por las descargas de los programas online que generamos y subimos,
que algunas capsulas son descargadas por diferentes medios sobre todo en fechas
claves como el 2 de abril.

80. Participacion institucional en redes. Describa la asociacion de la emisora con
redes de radios universitarias nacionales e internacionales.

Participamos en ARUNA. Integramos la CD. (Vocalia)
Co-produccion de contenidos a RIU.

Contribucion e intercambio de contenidos con la Campafia Nacional por el Aborto
Legal, Seguro y Gratuito.

Las trabajadoras de Radio UNTDF participan ademas en la RED RUGE del CIN y en
la RED de prensa de UUNN

81. Describa los roles asumidos por la emisora, en representacion de la universidad,
sobre la participacion en las redes citadas.
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La Universidad cumple con las misiones y funciones encomendadas por el Rector
ante cada red del CIN.

82. Participacion en otro tipo de redes, no necesariamente radiales. (Comunicacion,
DDHH, sociales, etc.). Red RUGE (Género) / la radio integra en la universidad las
comisiones de Discapacidad y la de Bienestar estudiantil

Documentacion complementaria

Estatuto Universidad Nacional de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur
(2012)

https://www.untdf.edu.ar/uploads/archivos/Estatuto 1560344855.pdf
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VISTO:

La Ley 26.559, of Estatato de In Universidad Nacional de Tieera del Fuego, Antartida o Islas
del Atlimeico Sur, [as Resclaciones REC N2 144717, RECN®38717, REC N' 313118, y
CONSIDERANDO:

Que per Ley 26.559 se cre6 1a Universided Nacional de Ticrrs del Fuepo, Azlirtica e Islas del
Atlbntico Sur,

Que, por 5a parte, el aticulo 49° de dicho Estatuto determina que son atribuciones v deberes
del Rector, *....conducir Ja gestida peneral de la Universidad, cusmplir y hacer cumplix 1as resobuciones
y reglamestaciones de I Universi€ad v ostablecer ln organizacio admindsmativs de fa
Univessidad .=,

Que madiante lns Resoluciones REC N® 144717, REC N° 36717, REC N* 113/18, entre otras,
se realizaron diversas modificaciones en B estruciurs orgamica v funcicoes de ln Universidad,

Que el Sr Roctor estima necesario realizar modificaciones et 1 Direcelén ds Comumicasion
Instiucional, a fin de generar un plan integral de comunicackin knstituciosal

Que el suscorpio s encuentro facultado para dictar ¢l preseaso acto administrativa
PORELLO:;

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA
EISLAS DEL ATLANTICO SUR
RESUELVE:

ARTICULO 1°.~ Modificar & Ansxo | de la Resobscion REC N* 313718, en o especificaments
dispexcsto on el Anexo [ ée la presente reschucidn, quedando sobsistente la resolucide mencionada en
30 que no foas modificado par Ia presence,

ARTICULO 2°- Establecer que s Resolecion REC N° 313/18 mantiens su vigencia 2a tode lo quo
por la pregeute no s modifics exprosmmunts,

Anricmo 3°,. Registrese. Comuniquese o las distintas Seceetariss ¢ Instinetos. Publiquese ¢a b
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ANEXO 1-RESOLUCIONREC. N 7 3 8§-2018

‘nidad: COORDINACION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL
Misidn:

- Asistie al Rectorada en la estrategia de construceidn de la idemtidod institecionnl de Ja
Universidad y om la realizacite de un plan integral Ge comundcacicn,

Funciones:

- Asistir al Rectorade en las estratsging de posichonamiento de identidad institecional en la
Ccomamidad.

- Enender en las estrstegias, platformas v protocolos de comunicacion e y extsrma de In
Unfversidad,

- Entender en In anticubsciédn con los Institutos, las distintas Seceetarias y demids areas de la
comumidad wmiversitaca en el campo de lo identidad y Is comunicacidn insttusional.

Unidad: DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL.

Misidn: Asistir a la Coordinacidn de Comunicacitn [nstitucional ea la elaboracidn de
unn estratepia de comunicacidn leadiente @ comumicar v acompafiar el quehacer
irstitucional, promover Is construccidn ¥ mansenimicoto de la imsgen institacional
favorable en 3 comunidad y el Sisema Universitario. Depende en forma directa de
Rectoradao.

Funclones:

= Asistir o 1a Cooedinacién de Comnmicecidn Institecional en el disefio y ¢jecucion
de una politica de prensa v difusion que atienda a la constroceidn ¥ mantenimienso de
la imagen instituciona! definida por 1as autoridades,

- Planificar cstratepias de comunicacidn intema v externa de pcuerdo a los
objetivas propuestos por la gestion.

- _ Gestionar, monitercar y acompadiar los plases de acclones de comumicacidn

izar yevaluar los resuftades de las scciones de comunicacién institucional,
rvenir en [a noomalizacidn do kos medios grificos (logo, tipografia, colores,
empieados para las comumicaciones institwcionales internas v extemas,

Funscis Rackas 259 1 P, 84104 - Urraaly - Tal. +54 2601 434583 Pravineia on Tieera de Fusgo
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Unidad: DEPARTAMENTO DE PRENSA Y DIFUSION INSTITUCIONAL.

Misién: Asistir a la Direccidn de Comunicacion [nstitucional en la producc:da de
acciones de comunicacion vinculadas a divulgacion de las actividades scadémicas y de
produccién de comocimiento de la Universidad, Depende en forma directs de Ia
Direccida de Comunicacion Institucional.

Funciones:

- Desyrollar Ins tarcas de difusida interna y externa, de acuerdo a lo establecido en
el plen institucions! de comumicacién ¥ a las instracciones emanada: de las
autenidades superiores,

- Producir neticiss institucionales ¥ scciones de prensa para nsedios grificos, radio,
television, web ¥ redes sociales.

- Promover los contenidos de ks pagma web institucional, las redes soclales v
compafias imstituesonnles,

- Recepcionss, responder y administrar Ins comunicaciones del correo clectdnico
oficial de la Universidad.

- Indagar sobew las actividsdea ingtitucionales y cicatificas de la Univessidad,
procesando {a informacidn para construir menssjes que resulten de interds pam In
agends piblico de Ja sociedad.

- Efecruar la recopilacion v e] andlisis de la opinidn piblica sobre ks asuntos
univessitirios en general ¥ de la UNTDF en particulas, & efectos de informar
sintéticamente a les autoeidades.

- Asgesorar a los astoridades sobre la conveniencia de efectuar comunicacionas,
difusiones, o ackaraciones por distintos medios,

«  Promover In participacidn de los Institutos y organismos responsables de 2
conduccién ée l2 Universidad en la claboracidn de estrategias de comunicacidn ¥ de
divulgacioa de Jas misiones sustantivas de la Unlversidad.

- Impulsar vinoulos ¢oa Jos medics y comumcadores sociales para mantener a la
Institucién en 1a agenda pOblica de los medios Iocales, provinciaies, nacionales.

- Supervisar ¢l cumplimiento de las tareas por parte del persoral y doees & s cargo.

Unidad: DIVISION COMUNICACION AUDIOVISUAL - REDES SOCIALES.
Miskim: Agistir al Departamento de Prensa y Difusida en la produccién de pieszas
audiovisuales que contribuyrn al desamrollo de 1a identidad instinxcional y Ia
1on académica de ba Universidad, Depende en forma directs del Departamento
y Dafusiéa Institucionad,

fones:
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- Enstender en la produccida integral del material sudiovisual de difasion de ln
Universidad,
~  Ealender en la edicidn de videos, fotografias y sonido conforme las fimciones a
cargo ded Departamento de Prensa y Difusion Institucional.
- Eotender en [a administracion de redes sociales v pagina web de ka Instimacidn,
conforme fos lneamientos del Depurtamento de Prensa y Difusidn [nstitucsonal.
- Enieader en la realizacion de campafias publicitarias, spot de eventos, conforme
los lineamientos de! Departarmenio de Prensa y Difusion Instiucionsl.
-  Enwoder en la difusidn de materal audrovisual institucionsl 2 medios
peavinciales y nacionales.
- Entender en el disefio del material grifico en fonclon de las necostdades de las
diferentes dreas de la Universidad, de scuerdo al manual de estilo,
-  Emender en la confeccion del diselio de piczas praficas, Merchandising y
folleteria para la promocion los eventos.
- Entender en el disefio y actualizacion de I pigina web.
= Asistir grificamente er la divolgasién de las distints sctividades acuerdo &l
alendanio de eventos institacionales,

Supervisar ¢f cumplimicnto de Las tareas por parte el personal a s cargo,
- Prestar colsbaraciin ¢ 2poyo a sus superiores jerdrquicos ea bas taress gue le sean
encomendadas con fin de dar cumgplimients a las tareas a cargo de Ja Dirsceidn de
Commanscacion Institucional,

Unidad: DEPARTAMENTO RADIO,

Misién: Realizar y gestlonar 1a Radio de la Universidad, contibuyendo a las
diferentes necesidades de comunicacidn institucional de la Universidad. Depende en
forma directn de la Dircecion de Comunicacién ustitucienal,

Funciones:

- Planificar 12 grilln e programacidn y agenda de trabajo de la radio de la
Universidad
- Producir y realirar productos radiales.
= Definir Ins tareas que deseepefiand ¢l personal & su cargo, para |2 gjecucidn de las
proyecios radiales,
- Planificer el presupuesto del &rea y gestionar lineas de financiamiento para el frea
2 U cargo.
- Coordinar la difusion web de ls raxiv de ln Universidad

~, Vincular 1z radio de In Universidad con redes de conmundcacion en pos de geaerar
cambios de contenidos y oLOs recursos.
seguimiento a las pecesidades de indole Wxnico sdmimstativa y de
crura de la adio de Je Undversidad.
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- Prostar colsboracidn y apoyo a sus superiores jevdrquicos en bas 1areas que le sean
encomendaias con fin de dar cumpluniento a las tureas a cargo de la Direccidn de
Comumniczoiom Institucional.
< Supervisar el cumplimsento de las tareas por parte de] personal a su cargo,

| ~

e

b arrand ont v T £ Tobgoe
ST hlas o ehle e B

Fuspis flasint 251 (C P 3450) — Uthuats ~ Ted 454 2901 £34152 Provncis 00 Thoma 190 Fusgy

Arkh dch @ ks o At S - Fendbics Aening S50 Wish waww srbd! adu o Emal: iy e mida i1 ec ar

213



ANEXO IV
Radio Universidad Nacional de Avellaneda. Entrevista, encuesta y documentos.
Comentario del autor del trabajo de Tesis.

Por razones logicas y mas alla de los documentos aportados, se trata de una sintesis, del
autor del presente trabajo de investigacion, en su rol de Director de Medios de donde
depende Radio UNDAV, en la oOrbita de la Secretaria de Investigacion y Vinculacion
Tecnologica e Institucional del rectorado..

El conurbano bonaerense es complejo y supone enormes contrastes, la mayoria de ellos
sin solucién de continuidad. Situaciones sociales diversas, ofertas culturales y educativas
sorprendentes y la incidencia de la ciudad de Buenos Aires en la convivencia con, y entre,
esas dimensiones. Avellaneda, virtual suburbio de la C.A.B.A. sostiene, no obstante, una
idiosincrasia propia y un conglomerado social de raiz laboriosa y obrera, mixturada con
sectores medios muy activos y la radicacibn de grandes superficies comerciales,
logisticas e industriales. En ese escenario, como sucede en casi todo el conurbano, la
vulnerabilidad y la situacién de riesgo de numerosos habitantes postergados.

La radio, al igual que el proyecto institucional de la universidad a la que pertenece, tiene
en su origen un compromiso social. Por definicion, apoyada en la asignatura transversal
de Trabajo Social Comunitario, la universidad incluye en todas sus carreras el anclaje
territorial como una herramienta didactica mediante la cual los estudiantes adquieren
conocimientos que redundaran en una parte importante de recorrido una vez que se
reciben. Esa tematica de abordaje social y comunitario se verifica a lo largo de la
programacion de Radio UNDAV. Y si bien es inducida por la conduccién de la radio, las
tematicas y los contenidos surgen naturalmente ya que los actores radiales no son en su
mayoria profesionales del medio, pero cargan con el compromiso universitario inclusivo,
social y territorial. Conducen, producen y musicalizan, docentes, alumnos, trabajadores,
interactuando con el territorio y reflejando la sensibilidad social, a quienes se les acercan
algunos elementos del lenguaje radial.

Programas destinados a acercar informacion sobre derechos de los ciudadanos (a cargo
de estudiantes de abogacia) organizaciones de DDHH (Madres y Abuelas de Plaza de
Mayo), prevencion y salud, deportes (desde las areas de la propia universidad) conviven
con los proyectos mediante los cuales se concursa en la propuesta “Radio UNDAYV, te
quiere en el aire” destinada a incorporar proyectos de programa de una hora semanal que
incorporen tematicas sociales, culturales, etc. que entreveran con la linea central
universitaria. La radio encarna la voz de la universidad en su compromiso social en el
territorio, sin perder la logica de informar y entretener.

En la radio se desarrollan los programas de las catedras de radio de la carrera de
Licenciatura en Periodismo de la universidad, “El aire de Radio 2” y “Radio 3” que realizan
sus practicas en vivo. También se realizan practicas pre-profesionales y voluntarias de
estudiantes que realizan tareas de produccion, conduccion, columnas, entrevistas, micros
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y edicion para el programa institucional de la emisora Vivis la UNDAV que va de lunes a
viernes de 9 a 12.

La radio, hija de la UNDAYV, refleja ese anclaje educativo durante casi una década. Se
prodiga para acercarse a ese contexto social, variopinto pero bien definido al mismo
tiempo. En la radio, como dije, esta la universidad y su territorio circundante. Es necesario
que la propia institucion universitaria en general, produzca el reconocimiento definitivo de
sus medios. Desde hace casi 100 afios, las emisoras de las universidades han ido
apareciendo en forma espasmadica y envuelta en las caracteristicas de cada casa de
estudio en el marco de sus autonomias. Pero en esas apariciones, creo que falta una
vinculacion inmediata territorial-comunitaria, para lo cual hay que trabajar en tres aspectos
fundamentales: los técnicos para garantizar una minima cobertura territorial por aire o
buenos servidores para las aplicaciones y redes.

Luego la implementacion de sistemas administrativos y organizacionales que reconozcan
los tiempos radiales y la prestacion del servicio de los RRHH y finalmente la cobertura
tematica asociada e interactuando con la comunidad para que -tras reconocer el territorio-
se puedan brindar respuestas a través de una agenda democrética y alternativa, frente a
los procesos concentrados o hegemoénicos. La radio, debe, como voz universitaria, asumir
su compromiso con el territorio, en el caso de nuestra emisora, esperamos poder resolver
los aspectos citados, para profundizar ese proyecto territorial.

2. Encuestay relevamiento.
DESCRIPCION PRINCIPAL DE LA RADIO
01. NOMBRE DE LA RADIO:

02. Sefial distintiva:

03. Frecuencia (AM o FM):

04. DOMICILIO ESTUDIO/S

05. Edificio propio. No

06. Edificio Compartido. Si

07. Caracteristicas (solo si es compartido). La radio se halla en la sede del rectorado de la
UNDAV

08. Desde cuando se encuentra en ese domicilio. Desde el mes de agosto de 2011
09. DOMICILIO PLANTA TRANSMISORA
10. Edificio propio. No

11. Edificio Compatrtido. Si
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12. Caracteristicas (solo si es compartido). La radio se halla en la sede del rectorado de
la UNDAV. Espana 350, Avellaneda.

13. Desde cuando se encuentra en ese domicilio. Desde el mes de agosto de 2011
- CARACTERISTICAS DEL/LOS ESTUDIOS

14. Cantidad de estudios: 2

15. Cantidad de control de estudios: 2

16. Areas de produccion: 2

17. Areas de redaccion: 2

18. Areas administrativas: No

19. Otras dependencias vinculadas con la actividad: 2 Oficina de Direccion de Medios y
espacio de Undav TV

- CARACTERISTICAS DE LA PLANTA
20. Torre. Tipo y altura. 36 m

21. Transmisor Principal: Tipo/marca. Potencia: M31 1kw. Emitiendo en baja potencia
100 w

22. Transmisor Auxiliar: Tipo/marca. Potencia. No

23. Vinculo transmisor — antena: Cable coaxil

24. Antena. Tipo polarizacion en el caso FM: 4 dipolos Vertical

25. Enlace estudio planta (si lo hubiera): No

26. Sistema de Transmision: Provisorio.

- TRANSMISION DIGITAL

27. Tipo de sistema: streaming

28. Proveedor de servicio o0 servicio propio: Informatica de UNDAV

29. Caracteristicas del servicio (velocidad, capacidad, etc.): No conocido

30. Otros formatos y plataformas: aplicaciones, redes sociales, sitios web, etc.: App para
Android, YouTube, Facebook, Twiter, Spotify, todo desarrollado por personal de la radio
http://radio.undav.edu.ar/

SITUACION JURIDICA'Y LEGAL DE LA RADIO
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31. Situacién de la emisora frente a la autoridad de aplicacion (ENACOM, AFSCA,
COMFER). Acto administrativo de la adjudicacion, uso de licencia, asignacion de
parametros de frecuencia y potencia, etc. ¢Se puede aportar copias de la
documentacion? Opera Sin autorizacion. Sendas notas elevadas desde 2010, siguen sin
respuesta para adjudicar la frecuencia definitiva.

32. Documentacién universitaria vinculada con la creacion de la emisora. Fecha de
autorizacion Consejo Superior y fecha de puesta en el aire. ¢ Se puede aportar copias de
la documentacion? La Radio fue creada por resolucion del Rector N°007/12, del 3 de abril
del 2012.

33. Otra documentacion (si existiera) estatutaria, organizacional, resolutiva o
metodoldgica, que describa fines, integracion, funcionamiento, etc. de la radio. No se
conoce.

34. Resoluciones u otra documentacion que acredite las designaciones del personal, de
los responsables de areas y del director o responsable principal de la radio. Resolucion
del rectorado N° 820/15, del 10 de julio de 2015, designa al Director de Medios de la
UNDAV, en el marco del Art. 1 de la Resol. 007/12. El documento faculta a la Secretaria
general de la UNDAV, para decidir los mecanismos de incorporacion del personal.

ORGANIZACION INTERNA DE LA RADIO

35. Describa las areas que integran la emisora (Ej.: técnica, periodistica, estudios, planta
transmisora, etc.)

36. Recursos Humanos: total de personal

37. Distribucion del personal por area.

38. Vinculo del RRHH con la radio. (Relacion de dependencia, contratados, otros)
39. Describa la integracion de los planteles entre docentes, no docentes, etc.

40. Son profesionales formados para los medios (locutores, operadores, periodistas, etc.)
o personal idéneo formado o integrante de la universidad?

RELACION INTEGRAL CON LA UNIVERSIDAD
- VINCULO DIRECTO CON LA UNIVERSIDAD

41. Area de la que depende la radio. Secretaria de Investigacion y Vinculacion
Tecnologica e Institucional

42. Area de la obtiene recursos presupuestarios. Se obtienen del presupuesto
universitario asignado a la Secretaria de Investigacion y Vinculacion Tecnoldgica e
Institucional, area que dispone la asistencia a la emisora.

43. Maneja presupuesto propio discriminado? No
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44. Maneja su propia administracion? No

45. ¢ Hay vinculos con la actividad académica? ¢Cuéales? La Articulacion es permanente
ya que todas las Secretarias y Departamentos tienen acceso a la radio. Ademas se
desarrollan transmisiones especiales en eventos de cada é&rea. Musicales, Expo-
Universidad, colaciones, etc.

46. Participacion en la programacion de la comunidad universitaria. Si
47. Asesoramiento para los contenidos? Si
50. ¢ Participan estudiantes? Si

51. Si la respuesta es afirmativa: ¢Hay sistemas de practica y préacticas pre-
profesionalizantes? ¢ Cémo se disponen?: No son practicas, se abre el estudio a distintas
materias de la carrera de Periodismo y se halla abierta cada ano la convocatoria “Radio
UNDAYV, te quiere en el aire”, destinado a presentar propuestas de programas, para
estudiantes y docentes de todas las carreras.

52. Participan en la programacion? Si, por lo antedicho.
53. Presentan propuestas propias vinculadas con programacion? Si, por lo antedicho.

54. Obtienen reconocimientos por parte de la radio (créditos, certificaciones, etc.) Se
disponen certificaciones tras el desarrollo de los programas propuestos que llegan a ser
emitidos. La Direccion de Medios certifica las practicas y los desarrollos de los ciclos
emitidos en los que participan estudiantes, cuando solicitan esa constancia curricular
personal.

55. ¢ Participan docentes? Si.

56. Si la respuesta es afirmativa. (¢COmo se manifiesta esa participacion? Dictando
materias de periodismo y presentando propuestas de programas.

57. ¢ Lo hacen por razones curriculares académicas de sus materias? Ambas
58. ¢ Participan en la programaciéon? Si

59. ¢ Presentan propuestas propias vinculadas con programacion? Si

- VINCULO CON OTRAS AREAS DE LA UNIVERSIDAD

60. ¢Existen vinculos con otras aéreas de la universidad mas alla de la/s citada/s? La
totalidad de la programacion se realiza con miembros de la comunidad universitaria.

61. Describa cuales son y qué tipo de interaccion tienen con la radio. (Programacion,
asesoramiento para contenidos, etc.) Participan en los concursos, las coberturas
especiales de actividades de todas las areas.
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62. Acciones desde la radio hacia las areas de la universidad. (Difusion, divulgacion,
coberturas periodisticas, eventos, etc.). La Direccion de Prensa de la UNDAYV, articula su
Comunicacion Institucional para la difusion y divulgacién integral de las actividades de la
UNDAV y a través de la radio y sus responsables desarrollan un programa propio.

63. Comunicacion Institucional de la universidad: Vinculacién/participacién de la radio.
(Difusion, divulgacién, coberturas periodisticas, eventos, etc.). Si, segun lo antedicho.

VINCULACION TERRITORIAL Y COMUNITARIA

64. ¢Existe un vinculo directo con la comunidad y el territorio donde se encuentra
instalada la radio? La comunidad es interpelada desde los programas que son realizados
integramente por personas vinculadas directamente con la universidad (plantel de la
propia radio o los productores y actores que desarrollan programas que provienen de la
actividad académica, sindical, nodocente, etc.

65. Describa acciones de la emisora desde la programacion, participacion, interaccion con
la comunidad y el territorio. La comunidad universitaria y en general, participa desde las
coberturas de los programas periodisticos. Debido al escaso alcance de la emision se
halla restringida la convocatoria directa.

66. ¢La comunidad, no universitaria participa de la programacién? Si. Por intermedio de
actores de la universidad. Se desarrollan distintas coberturas en las sedes de la
universidad desarrolladas por carreras, y secretarias y los actos de colacién

67. ¢La radio sale a la calle? (Coberturas en exteriores, periodisticas, contenidos, etc.):
Si. Se desarrollan distintas coberturas en las sedes de la universidad desarrolladas por
carreras, y secretarias y los actos de colacién

68. Describa si hay dificultades en los procesos de participacion desde y hacia la
comunidad en el territorio. Si, de caracter logistico, técnico y econémico.

69. Describa, si existieran, las herramientas para la sustentabilidad de las coberturas
descriptas precedentemente. (Técnicas, econdémicas, de RRHH, etc.)

CONTENIDOS Y FORMATOS PERIODISTICOS

70. ¢La programaciéon tiene componentes periodisticos? Describa: RRHH, en aire,
produccion, etc. Durante el segmento en vivo de la programacion y de lunes a viernes
entre las 12 y las 19 hs.

71. Servicios periodisticos: sistema informativo convencional, frecuencia, caracteristicas.
Si. Cada una hora de lunes a viernes entre las 12 y las 19

72. Definicion editorial, descripcion de la seleccion y eleccion temética de la noticia. Tipos
de abordajes. Agendas. Se cubren Informacion generalista pero centrada en noticias
locales, universitarias de las distintas areas de la UNDAV, provinciales y nacionales.
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73. Participacion de los estudiantes de carreras de periodismo y/o comunicacion social en
los contenidos periodisticos. Si participan en asistencia de produccion y en la propuesta y
desarrollo de espacios periodisticos desarrollados integramente por estudiantes y en
algunos casos con supervision de los docentes de la carrera de periodismo.

74. ¢ Cuenta con un manual de estilo? No. No hay manual de estilo solo el abordaje de las
noticias con mirada universitaria con recurso permanente a las recomendaciones de la
defensoria del Publico de SCA y los aportes de la Ley 27499 conocida como “Ley
Micaela” en el tratamiento de temas con perspectiva de género

75. ¢Se provee de informacion externa por suscripcion? (Agencias, distribuidores
nacionales o internacionales) Describa otros recursos periodisticos. No. Se recurre a
portales digitales para la actualizacion de informacion nacional, preferentemente Telam. Y
el portal de noticias de la Municipalidad de Avellaneda.

76. ¢ La cobertura periodistica se intercambia o vincula con otras emisoras universitarias o
no universitarias? ¢De qué manera? Red estable de Corresponsales de ARUNA. A través
de ARUNA hay una vinculacion que permite acceder a informacion universitaria con
fuentes de primera mano. Y la informacion local de las provincias y/o ciudades donde se
hallan los colegas de las RRUU. Y ocasionalmente con colegas de las radios de la RIU

TRABAJO COLABORATIVO EN RED/REDES

77. Describa la participacion en trabajos en red con una o mas emisoras. La radio integra
desde hace 10 afios la Comision Directiva de ARUNA en distintos cargos y es creadora
de la RIU (Radio Internacional Universitaria) y la Asociacion de Radios Pdublicas y
Universitarias de América Latina y el Caribe (ARPUALC).

78. ¢(De qgué modo participa la radio? (Coproduccion de contenidos, intercambios,
coberturas periodisticas, contenidos especificos, otros). En forma integral desde la
generacion de contenidos comunes, hasta la provision de noticias y divulgacion cientifica.

79. ¢La vinculacion de la emisora se produce con radios universitarias del pais,
universitarias del exterior o con todo tipo de emisoras? Describa los vinculos. Del pais y
del exterior como se sefialdé en la participacion en redes. “Somos RIU” un ciclo de
presentacion de la Red de Redes a cargo de Radio UNDAV y emisoras universitarias de
otros paises, “Una tarde para ARPUALC” de idéntico tenor y ciclos o programas
especiales que describen las radios y sus universidades en el marco de la RIU.

80. Participacion institucional en redes. Describa la asociacion de la emisora con redes
de radios universitarias nacionales e internacionales. Radio UNDAV ha generado y
disefiado contenidos para la red ARUNA, incluidos en el Fondo de Fomento destinado a
las RRUU por el Poder Ejecutivo, mediante la Secretaria de Politicas Universitarias del
Ministerio de Educacién de la Nacién y ha generado contenidos para la RIU y la
ARPUALCS81. Describa los roles asumidos por la emisora, en representacion de la
universidad, sobre la participaciéon en las redes citadas.
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82. Participacion en otro tipo de redes, no necesariamente radiales. (Comunicacion,
DDHH, sociales, etc.). Colaboramos en las redes de Editoriales Universitarias, Género,
Prensa y Red Nacional Audiovisual Universitaria (RENAU)

Documentacion complementaria
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RESOLUCION 067/12

Avetanada, = 3 ABR 201

VISTO.
El Expte 01/350V11
Lo estabiecida por la Ley 26.522, por ol Decrate 1148/02 y 384/10

Lo previsic por el acta Aprobatoria N°7 ded Consejo Asasor del Sislema
Argentno de Telavislién Digital Terrestre, qua aprobd & Reglamanto General del
Pian Ogerativo de Fomenio y Promocion de Contandos Audiovisuales Digisles

CONSIDERANDO.

Que de acuverdo s lo establacdo en |a Ley 26522 respacto o2 @&
produccion y ddusién de contenides, en la programacion de los distintce medios
de comunicacién audiovisual fas Universidades se conelituyen en aclores
preponderantes on la generackin de contenidos,

Que la Universidad Nacion® de Avelaneda desamslla careas
relacionadas con disciplinas de incumbencia en |a temitica de produccidn de
contenides para medios de comumicacion

Que el Reglamenta Genaral dal Plan Operatva de Fomenta y Promocion
dg Contenidos Audiowsuales Digitales prevé la conformackin de una red de Poios
Audiovisuales Tecnoidgicos, que fomenten la produccdn de comenidos
audovisuales, nucleando a los Nodos Audiovisugdes Tecnologeos, habigndose
resarvado & las Universicadas Neclonales |as tareas de cooedinacion, ariculacion
y administracidn, junio con seciores gubemamentses y actores de i sociedad
civil vinculados a |8 produccion de contendos.

Que 3 los efeclos do una meor Implamentacien y seguimiento de las
labores que se emprendan. es necesarlo establecer 1as basss para su
funcioramiento, previendo que 5& encusntren compremetkios todos los actoree
intervinientes 2 tal fin. Que 13 Secratarla General resulta sl drgano compatenie
para ceordingr & instrumentacion de acclones gue parmitan (3 peoduccion de
contenidos audiovisuales 8 teno” de 10 praviste por & articulo 75 del Estatulo
Proviser
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La precane resclucitn se dicta en uso de las faculiades ctorgadas por ia
Ley 24 521y e Estatuto Provisania de ka Universidad

POR ELLO
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE AVELLANEDA:
RESUELVE:

ARTICULO 1: Proceder a la pussts en marcha del “Conseje Universitasio
de Medios de 1a Universidad Nacional de Avellaneda dependients del
Rectorade de la Universidad, que tendré por coordinadora a fa Secretaria
General ¢e 2 Universidad Mg, Patricia Domench, DNI 16.388.464 quien,
proceders a dictar las normas que pemnitan su adecuado funcicnamienio,
y convocar a los distintos aclores pertenecientes a  sectores
gubernamentales y de la sociedad cwvil vinculados a 2 produccidn de
contenidos, A tal fin Ia Secretaria General podra dictar su reglamento
intemno, y resolver scbre los condenidos, lemas, objetives y actividades a
desaroliar,

ARTICULO 2: Establecer como organizacién basica la designacian de 7
miembros  correspondientes a. Ei Departamento de  Articulacion
Transversal de Ciencias Sociales: a La camera de Tecnicatura en
Periodismo; al drea de comunicacion de ka Universidad; a la camera de
Licenciatura en Arles Audiovisvales; al consejc municipal de medios v dos
personalidades destacadas del ambito cultural y de comunicadén que
opartunamente desianara ¢f Rector,

ARTICULO 3: Las tareas a desarrollar podrén ser efectuadas por
profescres y alumnos de la Universidad y profesionales técnicos de las
distintas ciaciplinas invelucradas en los distintos proyectos.

ARTICULO 4: Todo preducto de la actividad del Consejo Universitano de
Medios, serd de propiedad exclusiva de la Unwersidad, quien podra
proceder a su publicacion o transferencia.

ARTICULO B: Comuniguese y archivese
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RESOLUCION R N® 82 / 19

avellaneda, 10 JUL
VISTO:
£l expediente n’ 01-350/11,

to establecide por 1la l=y 26,522, y yor los
decretos 1148/09 y 354/10.

Lo previsto por el Acte Aprobatoria n® 7 del
Consejo Asesor del Sistewa Argentine de Televisidn
pigltal Terrestre, Qque aprobé el Reglanento General del
Pilan Operativo de Fonente y Promocidn de Contenidos

Audicwisuales Digitales.

Ls FResolucién Recter n° 79/12, 4que crea en el
ambito de la Unaivetrsidad Nacional de Avellaneda el

Consejo Universitario de Medlos de esta Institucion.

La Regolucidn €8 n" 7/12, gque procede 2 l& Puests
en marcha del Consejo Universitarlio de Mediod de ia
URDAV .

La escala salarial vigente pare el peorsonal
abarcade por el Convenio Colactivo da Trabajo para wl
Jector No Docenta de la= Instituciones lUnivarsitarlss

Macicnalss honologado por daporeto PEN 366/0E.

Lo sstaplecldo en @i articulo &0 del Estatute e

la Universidad Naclonal de hAvelleneda, ¥
COMSIDERANDO -

Le establecido por la Ley 26.%22 respscto de 13
produccidn ¥ ditusién de contenidos en la programacidn

de los distintos medics de comunicaclién spdiovisuval.

Que 13 Universidad Nacional de hvellaneds

desarrolla carreras relaclonadas con disciplinasg de
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2015 A0 ve Biceitonano del Conesl che s Fuevoy

RESOLUGION R N° 820 /- 15

asesoramiento Y orientacion €N 1a olaboracion de

AVELL ANEDA

contenidcs audiovisuales.

Que =egin 10 oazablece @l Estatutd mancionado en
\o= vigtosx, eS8 facultad del gy. Rector elerces la
conducelon administrative de 1a Universidad, Y
organizar las Secretarias de la Dnivecsidad, dasignando
Y removiendo a Bu3 pitulares y demas funcicnazios del
Area, para Lo cusl podra recabar 1oz infermas que
sstime convenientas @ impartiz Lnatrucclionses genaralas
g particulares gue sean necasarias parca el Duer

gobiernoc ¥ sdministracién de la Universidad.

Qus el S5r. Mario Giorgi cuenta econ la tormacidan
acadénica y la idoneidad profesional necesaris pars el

desempeno de 1a funcitn propuests.

Que i3 presente 2@ dicts de acuerdo a la=

facultades otorgsdas &l SK. pector segan el art. 60 del

Esgatuto de la Unlversidad.

POR ELLO:
£L RECTCR DE 1A UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELLANEDA
RESUELVE:

ARTICULO K*1: Designar al 1.%. MARIO ROBERTO GICRGI,
con D.E.I. n° 11.359,544, en el <argo de Dizector de
Medios, depenciente dal Rectorado de esta Institucicn

(en log términes dal art. 1* de la aesolucién C.5. N
7/121, desde el 01/06/2015.

ARTICULC N"2: Disponer aflo a lo= fines exclusivos de

ia remuneracion del carge rencionado. 4t supra, LA
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15 Ana o Erantnain te! Congreso de los Puebios

' rm' Layrmn
ccceor: 820 / 15
AVELLANEDA

incumbencia en 18 temitica de produccidn de contanidos

para medlos da cemunicacidn.

Qua ol Reglamento Genecal del plan Operativo de
fFomento ¥y Promogicn  de Contanidos Audiovisuales
Cigitales prevé la conformacién de una red de Polos
svdiovisuales Tecnolégicos, que fomenten la produccidn
da econtenidos audiovisuales, nucleando a ios Hodos
audicvisuales Tecnoldgicos, ¥ habiéndose regervado a
las Universidades Hacionalesa las tareas de
coordinacién, articulacién y administracion, junte con
sectorss gubernamentales y actores de la scciedad civil

vineulados = la produccidn &6 contenldos.

Que a los efectos de una mejor implementacion y
seguimiento de lias labores que se emprendan, es

necesario establecer las bases para su funclonamiento,

previendo gua 96 eNCUSNTERO comprometidos todos los

actores intervintiantes a tal fin,

Que se hace necessrio designac al titular de 1a
Birescién de Medics, en el é&nbite de 12 Secretarls

General,

Que dicho cargo, tendrd las sigulentes funciones,
ain perjuicio da las que oportunamente 89 establezecan a
los fines de un Rejor desenpenc: a4l generacién y
svaluacidn de proyectos para la crescidn de contenidos
o producciones audiovisuales, en cualguiera de sus
formas: b) adminlstracién y aplicacién de Ice recsursos
humanos y financieros que 8e recibean o deatinen a tal
€in; ¢) wejercicic de 1la representacion del GNodo

Audiovisual Tecnolégico de la Universidad; d)
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M5 Ao def Boaodeneno o) Caongreso ae g Pleslin

Liresn”

JMIVERSIDAD
NACIONAL DE
AVELLANEDA

equiparacién del miswo a la Categoria 2 [hgrupamiento
vécnico-Profesional) del Convenio Colegtiva de Trabajo
homologado por decreto PEN I66/06.

ARTEICULO NW“3: Dejasr expreaarmente establecido gue la
presente designacion podza ser dedada ain ciecto a
paztir da 1a fecha on que el Rector en funciones
resuelyva dar por terminado dicho nombramiento, A&

solicitud del Cansejo de Medios de la UNDAV.

ARTiCULO N*4: Dejar establecicdo gque &l ST, MARIO
ROBERTO GIORGI debera dar cumplimiente <on el Examen
médico obligaterlo =n opertunidad que ls sea aslgnado

el correspoandiente Turno.

ARTECULO N*S5: Dejar expresamente establecido que el

gasto erergente sn virtud da la presente, aeré Lmputadc
g
lz al Grupo Presupuestario 4087, Progcama 01, Subprograpa
L) 56, Proyecto 21, Actividad 01, inciso 1 del presupuesto
2015,
| t ARTICULO N°6: Registrese, notifiguess al Sr. MARIO

ROBRERTO GIORGI, comuniquess a todas las dependencias, vy

cumplido archivess.

RESOLUCION N°: 820 / 15 ‘,"'

<
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ANEXO V
Aportes de Investigadores para la validaciéon de la herramienta de investigacion

Académicos que respondieron sobre la gestién del proyecto comunicacional en las
radios universitarias argentinas - Validacion del instrumento propuesto para la
investigacion.

El planteamiento de este trabajo surge de la pregunta de ¢COmo gestionan su proyecto

las radios de las universidades publicas argentinas?

Objetivo General

Analizar las caracteristicas de la gestién integral del proyecto comunicacional de las
radios de las universidades nacionales de La Plata, Entre Rios, Avellaneda y Tierra del
Fuego, durante el afio 2019.

Instrumentos para la investigacion

Resulta necesario elaborar una herramienta valida para resolver metodolégicamente la
investigacion para el proyecto de la Maestria en Periodismo de la UBA (Universidad de
Buenos Aires), y realizar un aporte para su aplicacion en estudios similares sobre otras
emisoras universitarias (argentinas o del exterior) se presenta la siguiente propuesta:

Con el fin de organizar la investigacion se dispuso, en base a las experiencias de gestion
de medios del autor, el disefio dimensional definido en &reas especificas de anlisis:
Institucional (vinculo con la universidad) ; Legal (marco juridico y legal en el que se
desenvuelven las radios); Tecnolégica (adaptacion vy utilizacibn de las nuevas
tecnologias); Presupuestaria (financiamiento y sostenibilidad econémica); Organizacional
(estructura organizativa y talento profesional) ; Territorial (vinculacion y/o articulacion
social en el &area primaria de cobertura) ; Trabajo en red (relacion con otras radios

universitarias y trabajo en redes de emisoras).

1- MARINA VAZQUEZ GUERRERO

¢, Considera adecuado el instrumento disefiado para recolecciéon de la informacion?
Responda si 0 no. Creo que es valido el instrumento en el sentido que ayude a cumplir
los objetivos y categorias propuestas y en términos generales se observa que estan
presentes. Lo que resulta confuso es que se mencione como el instrumento de

recoleccion, cuando yo consideraria que este es un instrumento para procesamiento o
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sistematizacién de datos, que no es lo mismo. El instrumento fue el cuestionario de las

entrevistas, segun entiendo.

¢Afadiria o eliminaria alguno parametro al instrumento? ¢Cual o cuales? Los
parametros o categorias creo que son las adecuada tomando en cuenta que la categoria
principal es gestion integral del proyecto comunicacional, de construccion propia, lo
cual es un aporte interesante. Lo que considero que se debe revisar es el orden y el tipo
de respuestas, debido a que en algunas queda claro que se pondra un dato concreto de la
emisora 0 algo mucho mas largo; en otras es incierto si el dato a colocar es un si 0 no -
que puede llevar a generar graficos comparativos-, la instruccién esta solamente en el
parametro H; Tomar en cuenta que una cosa es el orden en que se realiza una entrevista
y otro el orden que se daran a los resultados. Es ese sentido, si se busca dar orden para
comenzar la redaccion y el analisis, creo pertinente hacer ajustes a datos cualitativos en

un tipo de fichas o software y los cuantitativos o dicotdmicos en esta.

Sobre el Cuadro 1 del analisis
¢Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item
“Institucional: Vinculo con la universidad”? Responda si o no. Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cudl o cuales? No

Sobre el Cuadro 2 del anélisis
;Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item “Marco
juridico y legal”? Responda si o no. Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuéles? No

Sobre el Cuadro 3 del analisis

ZConsidera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item “Parametros
técnicos, instalacion de estudios y plantas transmisoras”? Responda si o no. No
¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuéles?

Yo recomendaria dejar en una ficha aparte todos los datos que abonen poco al analisis,
como Domicilio Estudios; Domicilio Planta Transmisora.

Sobre el Cuadro 4 del anédlisis

¢Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item “Adaptacion

y utilizaciéon de nuevas tecnologias”? Responda si o no. Si
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¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuéles? Podria incluirse blog y streaming

Sobre el Cuadro 5 del analisis

¢Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item
“Presupuestaria: Financiamiento y sostenibilidad econémica”? Responda si o no.
Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuales? No

Sobre el Cuadro 6 del anélisis

.Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item “Estructura
organizativa y talento profesional”’? Responda si o no. Si

Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuales? No. Solo aclarar o mejorar redaccion de

los conceptos marcados

Sobre el Cuadro 7 del anélisis

¢Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item
“Presupuestaria: Vinculacion y/o articulacion social en el area primaria de
cobertura”? Responda si o no. No

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cudl o cudles? No. Solo aclarar o mejorar redaccion

de los conceptos marcados

Sobre el Cuadro 8 del analisis

;Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item “Relaciéon
con otras radios universitarias y trabajo en redes de emisoras”? No

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuéles? Si, aquellos que sean redundantes.

Aclarar o mejorar redaccion de los conceptos marcados.

Parametro: Complementos periodisticos

¢Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item
“Complementos periodisticos”? Responda si o no. Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuales?  Ninguno

2- PALOMA CONTRERAS PULIDO
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¢,Considera adecuado el instrumento disefiado para recoleccion de la informacion?
Responda si o no. Si

¢Afadiria o eliminaria alguno parametro al instrumento? ¢Cudl o cuales? No.

Sobre el Cuadro 1 del anélisis

¢Considera adecuados los pardmetros de analisis incluidos en el item
“Institucional: Vinculo con la universidad”? Responda si o no. Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuales? Creo que debe incluirse
Participacion de colectivos y/o entidades de fuera de la universidad... (Es decir, un

aspecto no tan “intramuros” de la emisora...

Sobre el Cuadro 2 del anélisis

;Considera adecuados los parametros de anadlisis incluidos en el item “Marco
juridico y legal”? Responda si o no. Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢ Cual o cuales? Quizas en lo legal quepa algo similar a

lo que sucede en Espafia con las licencias de musica y/o de emision de productos?

Sobre el Cuadro 3 del analisis

.Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item “Parametros
técnicos, instalacion de estudios y plantas transmisoras”? Responda si o no. Si
¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cudales? ¢Software de uso para emision,

reproduccion, etc.? ¢ Se utilizan software libre? ¢ Con licencia?

Sobre el Cuadro 4 del anélisis
¢Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item “Adaptacion
y utilizaciéon de nuevas tecnologias”? Responda si o no. Si

¢Anadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuales? NO

Sobre el Cuadro 5 del anélisis

¢Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item
“Presupuestaria: Financiamiento y sostenibilidad econémica”? Responda si o no.
Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuales? No
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Sobre el Cuadro 6 del anélisis

.Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item “Estructura
organizativa y talento profesional”? Responda si o no. Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuales? No sé si existe aqui la figura de
estudiantes de practicas o becarios (En Espafa, de hecho, muchas emisoras sobreviven

“gracias” a ellos)

Sobre el Cuadro 7 del anélisis

¢Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item
“Presupuestaria: Vinculacion y/o articulacién social en el area primaria de
cobertura”? Responda si o no. Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuéles? No

Sobre el Cuadro 8 del analisis
;Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item “Relacion
con otras radios universitarias y trabajo en redes de emisoras”? Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuéles? No

Complementos periodisticos

¢Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item
“Complementos periodisticos”? Responda si o no. Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cudl o cuales? No

3- MIGUEL ANGEL ORTIZ SOBRINO

¢, Considera adecuado el instrumento disefiado para recoleccion de la informacion?
Responda si o no. SlI

¢Anadiria o eliminaria alguno parametro al instrumento? ¢Cual o cuales? Creo que
el interés de la investigacion va a depender del analisis de la situacion actual de las
emisoras y la realizacibn de una proyeccion de futuro de estos medios argentinos, a
medio plazo, que el autor puede hacer .Sobre todo, si se toma como referencia su

experiencia en estos medios.
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Sobre el Cuadro 1 del anélisis

¢Considera adecuados los pardmetros de andlisis incluidos en el item
“Institucional: Vinculo con la universidad”? Responda si o no. Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cudl o cuales? Incluiria un titulo mas amplio en el
cuadro ya que, ademas de la vinculacion institucional con la universidad, se incorporaran
otros aspectos. Propongo que se incorpore un enunciado mas amplio. Por ejemplo:
Institucional: Vinculacién con la universidad, vinculacion y participacion de la colectividad

universitaria

Sobre el Cuadro 2 del analisis

;Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item “Marco
juridico y legal”? Responda si o no. Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cudal o cudles? Dado que la casuistica no sera la
misma en todas las emisoras, propongo que se incorpore otro apartado (parametro) que
podemos enunciar como -elementos diferenciadores (o algo similar)” que -en este aspecto
analizado- pueda definir la particularidad mas relevante de cada una de estas emisoras y
permitir luego en el analisis de resultados determinar las diferencias entre cada una de

ellas.

Sobre el Cuadro 3 del anélisis

JConsidera adecuados los parametros de anadlisis incluidos en el item “Parametros
técnicos, instalaciéon de estudios y plantas transmisoras”? Responda si o no. Si
¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuéles? Es conveniente incluir un parametro
relacionado con la existencia de plataformas digitales de transmision (webcaster, youtube,
0 cualquier otro repositorio digital) diferenciado entre plataformas y redes sociales
propiamente dichas. Se trata de hacer un diagnostico general que se ampliara con el
siguiente (Parametro D)

Sobre el Cuadro 4 del andlisis

;Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item “Adaptacion
y utilizaciéon de nuevas tecnologias”? Responda si o no. Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cudl o cuales? Creo que seria conveniente organizar

este parametro desde tres dimensiones diferentes: la emisién (en redes o plataformas),

233



proveedor de contenidos hacia fuera y uso de contenidos digitales externos hacia dentro

(programacion)

Sobre el Cuadro 5 del anélisis

¢Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item
“Presupuestaria: Financiamiento y sostenibilidad econémica”? Responda si o no.
Sl

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuéles? Anadiria la aportacion altruista de los

colaboradores, que es otra forma de financiacion

Sobre el Cuadro 6 del anédlisis

JConsidera adecuados los parametros de andlisis incluidos en el item “Estructura
organizativa y talento profesional”? Responda si o no. S|

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuéles? Incorporaria otros items relativos a si

hay o no un sistema establecido que para evaluar las propuestas des de calidad

Sobre el Cuadro 7 del anélisis

¢Considera adecuados los parametros de andlisis incluidos en el item
“Presupuestaria: Vinculacion y/o articulacion social en el area primaria de
cobertura”? Responda si o no. Sl

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cuél o cuales? Incorporar otro en el sentido de
determinar la proyeccién e importancia de los contenidos locales al proceso de global a
través de internet. Tal vez deberia hacerse como una pregunta abierta.

Sobre el Cuadro 8 del anédlisis
¢Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item “Relacién
con otras radios universitarias y trabajo en redes de emisoras”? Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuéles? No

Complementos periodisticos

¢Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item

“Complementos periodisticos”? Responda si o no. Si
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¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cuél o cuales? Creo que es conveniente incorporar el
uso de internet como fuente de informacién, asi como el sistema de validacion de esas

fuentes para evitar las fake news

4-DEBORA CRISTINA LOPEZ

¢Considera adecuado el instrumento disefiado para recoleccion de la informacion?
Responda si 0 no. Si

¢Afadiria o eliminaria alguno parametro al instrumento? ¢Cudl o cuales? Si. Me
gustd mucho el instrumento. Busco complementar informaciones en los pardmetros
especificos de algunas areas. Las indicaré en comentarios a seguir. Pero creo que es
importante también que se indique de qué manera las areas se van a coordinar. Es decir,
cOmo se va a evaluar el trabajo en red a partir, por ejemplo, de la cuestion tecnoldgica.
Las dimensiones presentadas nos permiten dibujar el escenario de esas emisoras, pero la
comprension de las estrategias de gestion (que me parece es la propuesta principal de la

tesis) solo se alcanza a través del analisis comparativo y del cruce de los datos.

Sobre el Cuadro 1 del anélisis

¢Considera adecuados los parametros de andlisis incluidos en el item
“Institucional: Vinculo con la universidad”? Responda si o no. Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuales? No tengo sugerencias de eliminar o
afadir, pero me hace falta comprender la conduccién. Una cuestion importante es pensar
cual va a ser el pardmetro de respuestas. Por ejemplo, en el vinculo de sub-area, ¢ Cuéles
son las definiciones de articulacion? ¢Sera solamente una indicacion de vinculacién o
habr& una explicacion de como es ese vinculo? ¢ Lo que interesa son los cuantitativos o el

cualitativo?

Sobre el Cuadro 2 del analisis

¢Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item “Marco
juridico y legal”? Responda si o no. Si

¢Anadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuales? Considerando los cambios generados
por la Ley de Medios y el momento de fundacion de algunas de las emisoras, ¢no seria

interesante comprender si — y como esa Ley ha afectado la radio? Otra duda — ¢la
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existencia de apoyo juridico a la universidad se afadiria aqui o en el parametro de

personal?

Sobre el Cuadro 3 del anélisis

¢ Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item “Parametros
técnicos, instalacion de estudios y plantas transmisoras”? Responda si 0 no. Si
¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cudl o cuéles? ¢Hay estudios moviles en las radios?
¢, Como son gestionados? ¢Hay un/a ingeniero/a de telecomunicaciones para hacer la
manutencion de los equipos de transmisidon y antenas? ¢Hay disputa/invasion de

frecuencia con otra emisora? (no sé si seria en ese parametro)

Sobre el Cuadro 4 del anédlisis

¢ Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item “Adaptacion
y utilizaciéon de nuevas tecnologias”? Responda si o no. Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuales? ¢La utilizacién de dispositivos de la
emisora para la construccion de los contenidos informativos, como mdévil, camara
fotografica u otro dispositivo necesario? Una cuestion interesante es saber si los
comunicadores han sido obligados a utilizar las tecnologias o si ha sido una opcion. Otra
cosa que es importante para el tema de la gestion es si se ofrece cursos de formacion y
capacitacion para las tecnologias a los comunicadores.

Sobre el Cuadro 5 del anédlisis

¢Considera adecuados los parametros de andlisis incluidos en el item
“Presupuestaria: Financiamiento y sostenibilidad econémica”? Responda si o no.
Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuéles? No

Sobre el Cuadro 6 del analisis

¢Considera adecuados los parametros de andlisis incluidos en el item “Estructura
organizativa y talento profesional”? Responda si o no. Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuales? Una duda: ¢Entre los no docentes se
incluye los estudiantes o solo los colaboradores que no son ni del cuerpo técnico ni
docentes? Para que se pueda realizar un buen cruce entre los parametros, seria
interesante comprender si hay personas actuando directamente en las plataformas

digitales, como gestores de redes sociales, coordinadores o productores de contenido
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digital. También seria interesante tener informaciones sobre la publicidad a través de

medios digitales.

Sobre el Cuadro 7 del anélisis

¢Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item
“Presupuestaria: Vinculacion y/o articulacion social en el adrea primaria de
cobertura”? Responda si o no. Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuales? No

Sobre el Cuadro 8 del anélisis
¢Considera adecuados los parametros de analisis incluidos en el item “Relacion
con otras radios universitarias y trabajo en redes de emisoras”? Si

¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuéles? No

Complementos periodisticos

¢Considera adecuados los parametros de andlisis incluidos en el item
“Complementos periodisticos”? Responda si o no. Si
¢Afadiria o eliminaria alguno? ¢Cual o cuales? Seria interesante conocer las

producciones periodisticas con mirada hacia la innovacion.

237



ANEXO VI
Entrevistas y encuestas complementarias. Aportes juridicos y académicos.
ENCUESTA A ACADEMICOS

Mas alla de los contenidos y las definiciones que caracterizan el aire de las radios
universitarias argentinas propongo reflexionar y elaborar las respuestas desde el plano
institucional (radial y universitario) para conformar esa otra mirada sobre los proyectos
comunicacionales universitarios en la esfera de la educacion superior publica,
entendiendo que si bien no hay un paradigma de emisora universitaria, si, resulta
necesario indagar en aspectos que pueden resultar comunes a todas las universidades
publicas con radio.

Se aclara que a partir del segundo grupo de respuestas y por razones de espacio se
omitirdn las preguntas, ya que se trata de una encuesta estructurada.

A - ARIEL LEVATTI (Lic.en Comunicacion Social-UNER)

1 ¢Al borde del siglo de vida de la Radio Universitaria, cree Ud. que la Institucion
universidad ha reconocido fehacientemente a ese medio?

Como bien plantean ustedes en la pregunta, la radio en general y la radio universitaria en
particular, estan orillando en la Argentina su primer siglo de vida. En lo que atafie a la
radio universitaria la pionera fue, como sabemos, Radio Universidad Nacional de La Plata,
y le siguio los pasos la actual LT10 Radio Universidad Nacional del Litoral, emisora donde
me desempefié como Gerente de Programacion durante casi 10 afios, entre 2006 y 2014.

Creo que las Universidades Publicas Argentinas en general han ido entendiendo la
importancia de contar con un medio de comunicacion y una herramienta fundamental
como es la radio. Un medio que sigue manteniendo algunas ventajas comparativas y que
se articula perfectamente con misiones claves de la Universidad, como la transmision de
conocimientos, la informacion fehaciente y socialmente comprometida, la independencia
de criterios, el pensamiento critico, la defensa de valores democraticos, la promocion de
la educacion y la cultura en todas sus formas y la construccion de ciudadania.

Claro que cuando hablamos de radios universitarias en la Argentina el panorama es
absolutamente variopinto. Asi como te citaba recién a emisoras pioneras con casi un siglo
de trayectoria, hay experiencias mas nuevas que recién estan en pafales, en un proceso
de busqueda, de calibrar objetivos y encontrar su identidad. Por otra parte, dentro del
sistema de medios de cada Universidad, hoy la radio convive y compite con otras
propuestas ligadas a las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion. Y en
ese nuevo ecosistema, pienso (es una opinién personal) que la radio debe preservar su
lugar y la especificidad de su lenguaje.
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Me parece que no hay que dejarse arrastrar por ciertos cantos de sirena. Miles de veces
se pregono la muerte de la radio y hay quienes afirman que hoy la mayoria de la gente se
informa, educa y entretiene por las redes sociales y otros formatos y plataformas. Pero las
encuestas de medios, los estudios sobre consumos culturales y las investigaciones
referidas a los comportamientos de las audiencias, demuestran que los medios
tradicionales como la radio, aunque con una caida y merma de audiencia, se mantienen
vigentes y lo estaran por mucho tiempo. Aunque nadie puede predecir con absoluta
certeza el futuro.

2. ¢Cuédl es el rol o influencia de la autonomia sobre el desarrollo de un proyecto
radial universitario?

La autonomia universitaria es fundamental. Debe ser nuestro orgullo y bandera. Una radio
comercial puede estar condicionada por la pauta publicitaria. Una radio publica, a veces
puede caer en la confusion y no diferenciacién entre Estado y Gobierno. En el caso de
una radio Universitaria, su produccién, objetivos, orientacion y mensaje no deberian estar
contaminados bajo ninguna circunstancia. Si concebimos a la Universidad Puablica como
el espacio por excelencia para ejercer el libre pensamiento, si la entendemos como una
instituciéon democrética basada en el cogobierno de sus diferentes claustros, si
rescatamos su compromiso social y su tradicion laica, las radios universitarias deberian
ser siempre el fiel reflejo de todo eso. Un faro de luz para la comunidad en que se
insertan.

3. ¢.Como condiciona ese desarrollo, el modelo o sistema de administracion
universitaria?

Cada Universidad, como parte de su autonomia, se da a si misma y a su sistema de
medios, una organizacion propia. En tal sentido, como sefialé en una respuesta anterior,
el panorama en nuestro pais es variado, heterogéneo y ecléctico. Puedo ejemplificar con
dos radios y dos universidades que conozco. En el caso de LT10, la Radio de la UNL,
desde hace muchos afios su figura juridica es la de una Sociedad Andénima, lo que le
permitié la venta de publicidad mucho antes de que fuera autorizada por la nueva Ley de
Servicios de Comunicacion Audiovisual. Eso le permitio a la radio crecer, financiarse,
equiparse y competir fuertemente en términos de audiencia. En la Universidad Nacional
de Entre Rios, donde soy docente, hay una experiencia mas reciente: un Sistema
Integrado de Radios (SIRUNER), con tres emisoras ubicadas en diferentes ciudades de la
Provincia, atendiendo a la diversidad y a los intereses de cada region. Es una experiencia
original, distinta, en plena expansion y desarrollo.

4 ¢Es posible un equilibrio entre la intervencion académica y la incorporacion de
talento con formacion profesional radial?

Absolutamente. No so6lo es posible, sino necesario y recomendable. Sin esa
complementacion, sin esa indispensable sinergia, sera dificil alcanzar los objetivos de una
radio universitaria. Esto es de manual. Una radio universitaria no debe ser una radio
“culturosa”, acartonada, solemne, aburrida. Aunque también tiene el deber de subir la
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vara, de marcar una diferencia. Pero debe hacerlo con humildad, entendiendo que una
radio universitaria es universitaria, si, pero antes que nada es una radio. Un medio que
tiene ciertas caracteristicas propias como el lenguaje coloquial, la espontaneidad, la
comunicacion afectiva. Y muchas veces resulta un desafio compatibilizar eso, por
ejemplo, con el discurso cientifico que puede resultar abstracto y frio. Resolver ese dilema
es un lindo reto para los comunicadores radiofonicos.

5. ¢Una actualizacion de la ley de educacion superior, deberia incluir un capitulo
destinado a la definicion y roles de los medios universitarios?

Seguramente. Y la tarea es enorme, por los cambios revolucionarios que atraveso la
educacion en las Ultimas décadas y los que seguira experimentando. Creo que Educacion
y Comunicacién son términos cada vez mas entrelazados, casi imposibles de separar. La
educacion del futuro (y el futuro es hoy) no pasarda mas por la transmisiéon de
conocimientos y saberes, sino por la seleccidn, andlisis critico y aplicacion practica. El
buen educador es el que ensefia a pensar y me parece que los medios de comunicacion
universitarios, en particular la radio, tienen mucho para decir y aportar al respecto.

6 ¢Los proyectos institucionales de cada universidad con radio deberian incluir y
definir estructuralmente la organizacion de sus medios de comunicacion?

Si, por supuesto. Y creo que en este aspecto hay una creciente toma de conciencia.
Como ya expresé en varias partes de esta encuesta, hay distintos modelos, hay casos y
casos. Universidades con radio que tienen carreras de periodismo, locucién o
comunicacién y otras que no. Eso marca una diferencia. También se da la situacion de
Universidades que tienen radio y tienen carreras de periodismo 0 comunicacién, pero los
vasos vinculantes entre ellas son escasos 0 inexistentes. Radios universitarias que
dependen de una Facultad o unidad académica y otras que responden directamente a
Rectorado. Después esta el tema de la integracion transversal entre los diferentes medios
de una misma Universidad. Y ese es otro problema. Cuando uno advierte en la historia de
una Universidad, a lo largo de décadas y de diferentes gestiones, que existieron cambios
de organigrama, marchas y contramarchas, eso nos esta diciendo claramente que
resolver estos dilemas, desde el punto de vista de la gestion universitaria, no es tarea
sencilla ni “moco de pavo” si se permite el término.

7 ¢El Titulo de la Ley 26.522 de SCA, destinado a los medios universitarios resulta
acorde a los requerimientos y posibilidades de los desarrollos comunicacionales o
deberia ser actualizado?

Cualquier ley que regule actividades donde hay un fuerte impacto de los cambios
tecnoldgicos, estd condenada a quedar rapidamente atrasada y hasta obsoleta. Durante
afnos tuvimos el bochorno de un vacio legal inexplicable y nos regiamos por una norma
que ademas de ser de la época de la Dictadura, respondia a un tiempo donde no existian
ni los teléfonos celulares, ni internet. Ni siquiera la TV en colores. Un absurdo. Dicho esto,
y por la misma razon de la constante evolucién y los permanentes avances, creo que una
Ley de este tipo debe ser una “ley marco”, que se vaya corrigiendo, modificando y
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adaptando a nuevos escenarios y diversas situaciones. Hay mecanismos de enmienda
que son posibles. Hasta que llegard un momento en que resulte necesaria e
indispensable una nueva ley. No creo que ese momento haya llegado. Respondo a tu
pregunta y trato de no eludirla, con la aclaracion de que no tengo una especializacion ni
soy un entendido en técnicas legislativas como para ahondarte muchos més en esta
materia.

8 ¢Coémo medio de comunicacién resulta necesario discutir aun la integracion de
los planteles sobre la base de revista como docentes o no docentes?

Creo que es una discusion de base gremial y juridico laboral sobre la cual no me
considero competente ni con los conocimientos necesarios para emitir una opinion.
Preferiria no explayarme en este punto de la encuesta.

9 ¢En las dimensiones técnicas y tecnoldgicas que aportes deberian producir la
universidad con sus recursos y la autoridad de aplicacién con sus parametros de
emision?

En algun otro segmento de esta encuesta, sefialé que a mi criterio las radios universitarias
tienen el deber intrinseco de “subir la vara”. Una de las falencias de las que adolece la
radio actual a nivel mundial, segun especialistas en el medio, es cierto atraso tecnolégico,
por falta de inversion, investigacion e innovacion, siendo que los ultimos dos términos
(investigacion e innovacioén) estan intimamente ligados al “deber ser” de la Universidad.

Lo que quiero decir entonces, es que las radios universitarias deberian ser, tanto para la
Universidad como para las autoridades de aplicacion, campo fértil para la innovacion, la
investigacion y la experimentacion.

Las radios universitarias deberian convertirse, decididamente, en actores fundamentales
de la radio del futuro: la radio digital, nuevos géneros y formatos, una radio mas
interactiva, mas democratica y participativa, una radio mas imaginativa, que apunte ya no
so6lo al oido sino que sea “fiesta de los sentidos” como titula un libro reciente de mi amigo
y colega Victor Fleitas.

10 Comentarios

Muchas gracias por incluirme entre las personas consultadas para esta encuesta. Celebro
la realizacion de este tipo de investigaciones que nos permitan seguir pensando y
aprendiendo juntos.

B — DIEGO IBARRA (Mg. En Comunicacion Social UBA y Director de la Radio de la
Universidad Nacional del Centro)

Respondo a titulo personal como académico pero no puedo abstraerme de mi rol dentro
de la radio de las Universidad Nacional de Centro.
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1 Existe un reconocimiento que navega entre los formal y lo real. Si fuese real tendria un
mayor apoyo Yy sostenimiento dentro del propio presupuesto nacional y de cada
universidad. Salvo excepciones la mayoria de las emisoras presentan una falta de
recursos y personal. No obstante de a poco se les reconoce un lugar desde los diferentes
claustros y administraciones.

2 Las emisoras pertenecen a la universidad y entiendo que hay dos modelos en juego. El
modelo que esté todo supeditado a la palabra del rector y el modelo mas auténomo que
se basa en la propia dindmica de un medio de comunicacion que establecida las bases y
la orientacion goza de libertad para la gestion cotidiana. En el caso de la emisora de la
que formo parte esta cercana al segundo modelo.

3 Entiendo que por la asignacién de recursos y por la mayor o menor fluidez de los
directivos de la radio con el @mbito del rectorado.

4 Considero que si. En nuestra emisora lo vamos logrando dentro de los escasos de
recursos.

5 Sin dudarlo, més especifico que en la ley 26.522 de SCA. Deberia considerarse en la
‘letra” como un medio publico y obrar en consecuencia, mas alld que sus
administraciones pertenecen a las universidades, las cuales deberian ser dotadas de los
recursos que permitan sostener las politicas de comunicacion.

6 Por supuesto. En nuestro caso tenemos desde su origen escrito y aprobado un proyecto
politico comunicacional en el que se engloban sus objetivos, organizacion, estructura y
modalidades de gestion.

7 Por lo que se respondio en el punto 6, si deberia ser actualizado.

8 Es un tema pendiente. Las radios universitarias deberian encontrar la figura laboral /
legal para organizar sus planteles técnicos profesionales. La figura del no docente no
asegura la dindmica y necesidades especificas de un medio de comunicacién, como
tampoco las figuras tradicionales de los estatutos y modalidades profesionales vinculadas
con las representaciones gremiales, como periodistas u operadores técnicos. Son
modelos que por momentos colisionan. El personal técnico sigue a FATUN o a AATRAC,
como ejemplo.

9 Un tema central esta dado por la asignacion de frecuencias y las potencias que implican
los radios de coberturas. Esto visto ademas de lo técnico desde lo politico comunicacional
y las politicas publicas. Ejemplo: radio Unicen ubicada en Olavarria, tiene una potencia
que le permite llegar a 25 km a la redonda. No sélo alcanza a todo el partido sino que
otras ciudades como Lamadrid, Bolivar, entre otras distantes a unos 100 kildmetros y un
poco mas no tienen presencia de medios publicos de ninguna naturaleza. Se confunde la
potencia asignada como si fuese una radio comunitaria y no se les otorga la proyeccion,
gue deberia fijar sus limites en las cercanias de otra emisora universitaria o nacional.

10 Sin Comentarios
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C - RICARDO HAYE (Dr. en Comunicacion Audiovisual) Profesor Titular en “Produccion
Radiofénica”; Coordinador del Area Radiofénica en la Carrera de Comunicacion Social -
Univ. Nac. del Comahue) ricardohaye@gmail.com

1 No en todos los casos. Lo demuestran las distintas consideraciones que se desprenden
de los diferentes niveles de dependencias (Rectorados, Facultades, Secretarias,
Departamentos). También de las asignaciones presupuestarias, de personal y de
equipamiento tan variadas que pueden encontrarse. No solo entre estaciones con muchas
décadas de existencia y ubicacién en la banda de Modulacion de Amplitud y las més
recientes (y numerosas) que revistan en la banda de Modulacién de Frecuencia. Es entre
estas ultimas que se verifican diferencias enojosas y dificiles de explicar. Un caso extremo
es el de la Universidad Nacional del Comahue, que posee dos estaciones bien diferentes.
Una depende del Rectorado, posee asignacion presupuestaria y una plantilla de mas de
20 personas (mas colaboradores). La otra (que pertenece al Depto. de Comunicacion
Social de la Facultad de Ciencias Sociales) carece de asignacion presupuestaria, sufre
recortes en la utilizacion de recursos telefénicos, posee equipamiento obsoleto y su
plantel es de solo nueve personas. No existe justificacién posible para esta inequitativa
politica de la institucion universitaria matriz. Los grandes interrogantes, desde hace afos,
son ¢qué grado de conciencia poseen las autoridades universitarias acerca del valor y la
importancia que tienen sus medios en relacion con la devolucion mas eficaz a su entorno
inmediato de los conocimientos que sus instituciones construyen y acumulan? ¢ Saben
que la radiodifusion conserva altas cotas de penetracion popular y, mas aun, de
credibilidad social? ¢Estan enteradas de los aportes que, a través de las radios propias
podrian hacer sus recursos humanos multidisciplinarios para la divulgacion cientifica y la
promocion humana a escala individual y comunitaria? ¢Alguien ilustra a las magnas
autoridades académicas acerca de que la comunicacion de matriz publica y universitaria
no debe ser concebida como un gasto superfluo sino como una inversién social notable?
¢, Cuantos Rectores han leido los considerandos de las actas fundacionales de la primera
emisora universitaria del planeta, LR11 Radio Universidad Nacional de La Plata (1923)?
¢,Conocen la nobleza de objetivos que animaba a aquella estacion pionera? ¢Qué hacen
todos ellos para corresponder y ponerse a la altura de aquellos propésitos? ¢ ElI Consejo
Interuniversitario Nacional valora en toda su dimension lo que significa disponer de una
red de mas de 60 radios? ¢ Qué grado de reconocimiento ha realizado de los aportes de la
Asociacion de Radios Universitarias Nacionales Argentinas (ARUNA) no solo a la
consolidacion de un sistema nacional, sino a la articulacion de una red, primero
latinoamericana, luego Iberoamericana y pronto mundial? Son muchas preguntas con
respuestas inciertas; demasiadas para quedarse tranquilo y confiado en que existe un
apoyo indudable y convencido a estaciones que, por otro lado, suelen exhibir carencias
gue mortifican grandemente sus posibilidades comunicativas y expresivas, su labor
deconstructiva de rémoras prejuiciosas del pasado y su aporte a la construccion de una
mayor calidad de vida para todos y todas nuestr@s compatriotas.
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2 La autonomia universitaria, tantas veces mancillada por limitaciones econdmicas
Impuestas por presupuestos magros o connivencias interesadas con grupos de poder
politico fuertemente sectorizado, también puede tener correlato al interior de cada
Universidad. En mi experiencia, la vinculacion directa de las radios universitarias con las
carreras de Comunicacidbn opera como paraguas protector a los apetitos voraces de
grupos de poder que suelen querer “apropiarse” temporalmente de la conduccion politica
de instancias de gobierno. Es mi conviccion que las estructuras departamentales o de
carreras suelen exhibir mayor pluralidad o diversidad de miradas y que eso facilita a las
radios un manejo mas independiente e inddcil ante la voluntad de imponer sumisiones por
parte de regimenes intolerantes o sectarios.

3 Es probable que no solo exista el condicionante del régimen de administracion
universitaria, sobre el que en cada caso habria que reparar acerca de nuestras
consideraciones del punto 1, sino el del pais todo. Los desequilibrios de una estructura
que tiene poco de federal y menos aun de desarrollo armonico, determinan que algunas
emisoras universitarias hayan alcanzado niveles muy ponderables de audiencia
compitiendo en un pie de igualdad con las del esquema radiodifusor privado comercial
(Litoral o Cérdoba). Son casos, ademas, avalados por una presencia de afios en la banda
de modulacién de amplitud. Las estaciones surgidas a partir de la primavera democratica
de los afios 80 en adelante fueron de volumen mas acotado y florecieron en ciudades y
regiones sedientas de comunicacion de calidad, pero con ndcleos poblacionales que
ofrecian audiencias potenciales considerablemente menores y que funcionaban en casas
de estudio con menor tradicién, fortaleza y, quizas, claridad de objetivos. En todo caso,
creemos en las ensefianzas de ese sabio tedrico venezolano que fue Antonio Pasquali,
para quien los medios publicos tenian la obligacién de ser abastecidos con recursos
presupuestarios suficientes por el Estado para ponerse al servicio no de las
administraciones de turno y sus intereses ocasionales y particulares, sino los de la
comunidad toda. En este sentido, ya sea que constituyan micro-medios 0 meso-medios,
las radios universitarias de La Rioja, Rio Cuarto, Rio Gallegos o Rosario tienen que ser -
todas ellas- respetadas para que se desarrollen como medios de servicio y no como
medios organicos de una gestion temporal. Y la mejor linea de defensa de esta opcion es
trabajar sobre los niveles de conciencia de las bases que constituyen su fuerza de trabajo
y produccion para que en ellas encarne este ideal, al punto de volverlas invulnerables al
aburguesamiento que las hace desdibujarse como “Comunicadores” y las vuelve
“burdcratas” incapaces de sostener pensamiento autdbnomo y convicciones al servicio de
las mayorias, particularmente las constituidas por sectores sociales con mayores
carencias Yy dificultades de acceso a posibilidades de vivir mejor y al disfrute de bienes
simbalicos.

4 Para evitar afirmaciones demasiado taxativas diremos que la casi totalidad de las radios
universitarias argentinas complementan la tarea productiva de sus planteles regulares con
el aporte de estudiantes (sobre todo de Comunicacion Social, pero también de Artes
escénicas, disefio y demas carreras humanisticas, artisticas y sociales) y con la
desinteresada colaboracidén de personas sensibles que, a su vez, encuentran gratificacion
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a sus necesidades expresivas personales. Cuando ese maremagnum esta bien integrado
en programaciones armonicas, el resultado es Optimo. Las RRUU deben servir al
proposito de diversificar las agendas tematicas reiterativas de los medios hegemonicos y
ese primer objetivo debe ser inmediatamente acompafiado por el de ser alcanzado
mediante procesos productivos de alta expresividad artistica, talento y originalidad.
Demasiado dafio y durante demasiado tiempo nos provocé la conviccidn de que tener
algo para decir era suficiente para reducir las formas a una cuestion inesencial. Y por el
contrario, solo ritmo para comunicar oquedades constituye una accion embrutecedora.
Necesitamos una comunicacién util y gratificante, como proponia alguna teoria ya afosa.
Y todas las contribuciones bienintencionadas y aportantes a ambos ejes, son bienvenidas.

5 Si, decididamente si.
6 Si, decididamente si.

7 Es probable que a estas alturas ya requiriese alguna actualizacion, porque -tal como
seflalamos en el punto 9- el ritmo de las transformaciones técnicas y sociales en
vertiginoso e indetenible.

8 En mi opinion el modo mas adecuado es mediante la designacion de personal estable
dentro del escalafén técnico profesional a través de concursos. El proceso debe ser
pristino y articularse con la intervencion evaluadora de docentes y expertos calificados
dentro de las carreras de Comunicacion Social. Ahora bien, ante cualquier alternativa que
se presente, las radios universitarias deben ser consideradas “medios profesionales de
comunicacion” y no “aulas talleres” o “centros de capacitacion estudiantil”. Para estos
ultimos propésitos deben habilitarse instancias académicas de formacion. La accion
comunicativa de las radios debe estar guiada por los mayores requerimientos de calidad,
porque eso es lo que merece la sociedad que con su aporte la sostiene.

9 A lo largo de su historia centenaria, la radio pocas veces ha sido mucho tiempo igual a
si misma. Un variopinto conjunto de factores la obligd a estar casi permanentemente
actualizandose y modificando sus estructuras. Obviamente, el desarrollo cientifico
indetenible y su impacto sobre el parque tecnoldgico que regula la actividad ha sido una
causa vigorosa; pero también lo fueron las transformaciones de los habitos cotidianos, de
las practicas sociales y hasta de la constitucién de los grupos familiares. La potencia del
equipo emisor y la altura del mastil emisor ya no son excluyentes en el alcance de las
sefales ahora que Internet y la convergencia mediatica han transfigurado el eco-sistema
mediatico. Tampoco conservan la vigencia de antafio algunos principios que fueron
rectores: como el de la fugacidad de los mensajes sonoros y la instantaneidad del vinculo
entre emisor y receptor. Ante la multiplicaciéon aluvional de textualizaciones (para el caso
gue a nosotros nos interesan, sonoras) se han debilitado hasta ya no ser creibles los
postulados de las “publicos masivos” y los “nichos de audiencia” requieren acciones
inteligentes para capturar, retener y fidelizar su atencién. No Unicamente en el &mbito
técnico y tecnoldgico, sino en materia teérica amplia. La Universidad, a través de sus
carreras de Comunicacion Social, debe producir conceptualizacion actualizada, critica y
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rica acerca de como sus medios propios pueden contribuir hacer retroceder las zonas de
ignorancia y a despertar apetitos superiores en los seres humanos.

En materia legislativa, tanto la Universidad como la autoridad de aplicacion deberian
sumar esfuerzos para asemejarnos a sistemas regulatorios que protejan a la ciudadania
de una concentracion mediatica-empresarial que tiene pocos equivalentes (si los tiene) en
el resto del mundo.

10 Comentarios

Me interesa sugerir el capitulo “Medios sustentables mas alla de lo econdmico”, que
escribi para el libro “Encrucijadas del nuevo milenio. Radio, comunicacion y nuevas
tecnologias”, editado en 2016 por la Universidad Nacional de Avellaneda. Interpreto que
las consideraciones alli incluidas pueden complementar las respuestas que aqui ofrezco.
Agradezco el interés.

D — MARY ESTHER (TINA) GARDELLA (Mg. en Planificacion y Gestion de Procesos
Comunicacionales — PLAN-GESCO-UNLP)

1 Es interesante el verbo transitivo “reconocer” porque permite pensar que la relacion
Universidad/Radio no parte de cero sino de previas existencias. Que el “re conocer’
permite cierta distincion, cierto empefio en volver a mirar las particularidades y existencias
de esa otra institucién con la que se va a trabar y tramar relacion. ¢ Conoce y re conoce la
Universidad a su Radio? Las motivaciones del surgimiento de cada radio universitaria son
multiples y variadas; como multiples y variadas son las politicas institucionales de cada
universidad en relacion a los medios en general y a sus propios medios en particular. En
ese contexto es dable apreciar que hay un re conocimiento hacia las radios universitarias
desde el trabajo e involucramiento por la Ley 26.522 y fundamentalmente por el
crecimiento sostenido de ARUNA que ha interpelado a la Universidad en relacion a la
mirada —poco atenta si cabe el término- hacia su propia radio universitaria.

2 Deberiamos quitarle cualquier abordaje esencialista al caracter de autonomia para
situarlo en su condicién constitutiva del actor socio cultural y politico que supone toda
radio, cuanto mas una radio universitaria. Sin proyecto no hay radio. Sin lo politico no hay
universidad. La relacion de estas dos variables va mas alla de la construccion de una
agenda propia o de perfilar —ahora que lo politico/econémico nos hizo incorporar el
término- lineas comunicacionales distintivas y sustanciales. Se trata de los alcances y
limitaciones de esa relacion en la constitucion de sujetos de la comunicacion
politicamente comprometidos con su tiempo; algo que excede ampliamente al campo de
la comunicacién, radio universitaria incluida.

3 Me gusta pensar el concepto de “radio expandida” que ahora se usa tanto para debatir
acerca de podcast, radio a la carta u otras formas nuevas de lo radiofonico, también para
estas problematicas. Las radios universitarias pueden constituirse en esa “expansion” que
permita pensar otros modos de tramitar lo universitario. Lo administrativo garantiza que en
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este sistema la rueda no deje de rodar. Hay que pensar en interpelarlo mas que en
condicionarlo. Y ofrecerle un lugar en el entramado comunicacional de lo radiofénico
universitario.

4 ¢Somos o0 nos hacemos? ¢ Nuestro proyecto politico cultural universitario es abierto a la
construccion de lo radiofénico o s6lo a la construccién de lo radiofénico universitario? El
alcance de un proyecto definira las formas de disputa de lo material y simbdlico del campo
radiofonico...si es ese campo el que se quiere disputar. Por ahi interesa mas lo
universitario que lo radiofénico. Disputa que integra otra disputa mas amplia acerca de la
centralidad universitaria como depositaria del saber...incluso el radiofénico.

5 Si, totalmente. Ya no es posible pensar la Universidad sin medios de comunicacion.
Atras quedé el funcionalismo de difusién del quehacer universitario; también la pedagogia
de un deber ser o saber porque lo dice la universidad. Los medios universitarios como
parte constitutiva de la universidad ameritan la institucionalizacion de su proyecto en el
marco de la Ley de Educacidén Superior que los instituya como tales. No solo definiciéon y
roles. También lineamientos politicos acerca de su lugar en la construccion de una
sociedad emancipadora.

6 Si. El problema es como se hace y desde donde se lo hace. No se trata de propiciar una
pseudo participacién. Pero los diferentes estamentos que componen la radio tienen
recorridos, vivencias y experiencias. Las formas organizativas deben contemplarlas como
practicas sociales, mas alla de los sujetos que las componen. Esas practica sociales
devenidas en formas de comunicacion exceden a las marcas disciplinares (locucion,
periodismo, operacion técnica, produccién, gestidon, etc.). Tienen que ver con crear las
condiciones de produccién de formas democraticas y participativas —genuinamente- para
construir pensamiento critico desde una comunicacion universitaria situada en los ejes
temporales y espaciales de la sociedad de la que forma parte y también situada en el
marco del proyecto institucional de cada universidad.

7 No sélo el titulo. Es todo un tema lo universitario y lo educativo. ¢ Qué se quiere decir
con esta diferenciacion? Podemos simplificar a riesgo de banalizar, que lo universitario
siempre es educativo; mas todo lo educativo no siempre es universitario. Pero no sirven
estas disquisiciones. Lo importante es que los 6 articulos que componen el Titulo VIII son
demasiado generales y si bien la reglamentacion es la herramienta para profundizar en
cada uno, se debe incorporar cuestiones especificas que hacen al funcionamiento de los
medios universitarios que tienen que ver con nuevas tecnologias, nuevas formas de
gestion compartida, nuevos modos de construccion de audiencias.

8 Tiene que ver con el proyecto institucional de cada universidad y el rol que le asigna a
su medio de comunicacion en ese proyecto. Docente o no docente responde claramente a
la centralidad de lo universitario por encima de lo comunicacional. No se trata de oponer
“profesional” o “universitario”. Se trata de qué proyecto construir e instalar y qué roles se
necesitan para ese recorrido. Esto exige a la universidad jugar con otros actores —
gremiales, sindicales, etc.- que no estdn contemplados actualmente. Seria una buena
forma de abrir campos y disputas de poder.
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9 Todos los recursos disponibles. No se trata sélo de pensar lo técnico/tecnolégico desde
las dimensiones ingenieriles pertinentes que actualmente tienen poca participacion en
relacion a la comunicacion en general o universitaria en particular. Tampoco de recursos
normativos del derecho en tanto una necesaria regulaciéon comunicacional amerita esa
participacion. Se trata de generar convergencia de todos los factores que intervienen en la
comunicacién —técnico/tecnolégico, politicos, econdémicos- fundamentalmente, para
ofrecer aportes materiales y simbdlicos a las movedizas arenas comunicacionales. No
ofrecer recursos ni disciplinas. Sino equipos y protocolos de trabajo. Desde la universidad
se puede actuar como un actor que excede lo universitario. Mucho mas en comunicacion
donde los cambios son del dia a dia y ameritan estar sentados en la mesa de produccion
y decision de las politicas de comunicacion en general, no solo para la universidad.

10 Comentarios

Agradecer y valorar estas preguntas. Hay poco espacio y poca convocatoria a reflexionar
en conjunto. Bienvenido sea.

E — DIEGO ROSSI (Lic. En Comunicacion Social UBA)

1 No resulta sencillo generalizar. Desde la suma de institucionalidades, ARUNA ocupa un
lugar como coordinacion de las emisoras, el CIN atiende al tema. Pero aun asi no creo
que las Universidades hayan potenciado la posibilidad de la radio (y la televisién)
universitaria como fuertes instrumentos de educacion no formal, de articulador de
practicas pre-profesionales y de incidencia o al menos ponderacién de otra agenda
complementaria a la de los medios privados o publicos hegemaonicos en la circulacion de
informacion, educacion, entretenimiento.

2 La autonomia (relativa) universitaria habilita a desplegar una cantidad de proyectos y
acciones comunicacionales mas que interesantes y necesarias.

Sin embargo, la escasa atencion presupuestaria, que se manifiesta con la eliminacién de
lineas presupuestarias particulares en el Presupuesto Nacional, y con una dispar pero en
general insuficiente atenciéon dentro de cada proyecto universitario, a las emisoras de
cada Universidad, conlleva a revisar el criterio de “autonomia” de los proyectos.

3 No entiendo la pregunta. Creo que el modelo tradicional de Universidad, y de su
administracion, obtura y a veces inhibe el crecimiento de un robusto proyecto de
comunicacion institucional, del entronque entre extension universitaria y comunicacion
situada en el territorio, en fin, de una Universidad que en su proyecto educativo e
institucional disponga de una/s radio/s con capacidad de articulacion, generacion de
producciones e incidencia en su territorio.

4 Es necesario. No considero que la radio universitaria deba ser necesariamente
“académica’. En todo caso, lo académico deberia repensarse a partir de las necesidades
de interaccion/cooperacion con otros sujetos e identidades presentes en una
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comunicacion social situada en el territorio (que excede a los claustros universitarios). Y la
formacion pre profesional y profesional son imprescindibles para cualquier proyecto radial,
ma&s aln para uno universitario.

5 Quizas no incluya un capitulo pero si deba dar cuenta de la evolucién del
reconocimiento de las Universidades como sujetos de la comunicacion a partir de la LSCA
26522 de 2009. Dado que la LES data de 1995, seria entendible que necesite una
actualizacion.

Por ejemplo, ampliando los objetivos sefialados en el articulo 4°, para explicitar su rol en
la educacién no formal y la comunicacién masiva, y agregando articulos que reconozcan
al sistema de emisoras universitarias y ordene un piso de financiamiento a la autoridad de
aplicacion.

6 Sin dudas los Proyectos Institucionales deben pronunciar sus objetivos y misiones
respecto de los medios a su cargo. Las emisoras no pueden ser invisibilizadas o quedar
como un apéndice de prensa, difusidbn o proyeccion institucional, Luego, los formatos
organizaciones podrian depender de cada caso.

7 Articulado con la pregunta 5, entiendo que el gran logro en la Ley 26522 es el
reconocimiento a los medios universitarios como sujeto con caracteristicas propias dentro
del sistema publico de comunicacion social (Titulo VIII art. 145 y ss.). Sin embargo, creo
gue este avance social y normativo no fue acompafiado por el entramado institucional
universitario, por cuanto una mayor presion normativa desde la LSCA no seria operativa y
conducente, dado que “la pelota quedd en el campo de las Universidades” en cuanto a
actualizar y fortalecer sus mandatos, presupuestos y compromiso con la comunicacion
social. El debate politico-normativo de los proximos afios en este aspecto creo que sera
mas productivo sobre la LES y el incumplimiento de algunas prescripciones de la LSCA, a
la cual no atendieron las estructuras dominantes de la institucionalidad de cada
Universidad.

8 Los encuadres laborales siempre son discutibles y dinamicos. Especialmente si el
proyecto institucional es difuso respecto del lugar que asigna al medio de comunicacién
en el proyecto universitario.

9 Dada la escasa incidencia actual de las emisoras universitarias en la circulacion de
contenidos de interés social relevante, creo que desde lo regulatorio, deberian
flexibilizarse y fomentarse los parametros a efectos de lograr presencia de televisoras y
radios universitarias en la TDA y el must carry en sistemas de pago, sanear los problemas
de licencias a frecuencias de radio, convenir emisiones interuniversitarias con visibilidad
en el dial o los catalogos...

10 Sin comentarios
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F — NADIA KOZINER (Doctora en Ciencias Sociales y Humanas y magister en Ciencias
Sociales y Humanidades por la Universidad Nacional de Quilmes).

1 Creo que, dado que no es un campo en el que haya trabajado, no tengo elementos
suficientes para sacar conclusiones al respecto. La mayor parte de lo que conozco al
respecto proviene de nuestras conversaciones en el Taller de Tesis. Si puedo decir, por la
experiencia directa que tuve como estudiante primero y como docente luego, que no creo
que se le haya adjudicado un rol importante a la radio de la universidad en la que estudié
en el marco de la vida universitaria.

2 Lamento no tener elementos suficientes para dar respuesta a esta pregunta, pues no he
desempefiado cargos de gestidn en la universidad ni en la radio universitaria.

3 Lamento no tener elementos suficientes para dar respuesta a esta pregunta, pues no he
desempefiado cargos de gestidn en la universidad ni en la radio universitaria

4 No sé si entiendo bien a qué te referis con “incorporacion de talento”, pero creo que no
deberia haber una tension entre ambas cosas.

5 Una vez mas, sin demasiados elementos, intuyo que si y creo que seria bueno que su
gestién quedara bajo la 6rbita de las carreras de Comunicacion y/o Periodismo.

6 No sé si de cada universidad o de las facultades (y carreras) que las tienen bajo su
Orbita.

7 Entiendo que si, pero (una vez mas), no creo que tenga elementos suficientes para
responder a la pregunta.

8 No estoy segura de estar entendiendo la pregunta, pero creo que tanto docentes como
no docentes deberian estar representados en la gestion de los medios universitarios
(tanto en los especificamente radiales como en los audiovisuales en general.

9 Creo que las universidades deberian poder generar recursos propios (tal como lo prevé
la Ley), pero también recibir una parte del presupuesto universitario. Considero apropiado
gue se establezcan cuotas minimas de produccion propia, tal como lo prevé la LSCA.

10 Comentarios

Lamento tener muy poco para aportar, Mario. No es un tema que conozca mas alla de tus
aportes y de lo poco que he experimentado como estudiante y docente. Exitos con la
Tesis. Fuerte abrazo.

G — OSCAR BOSETTI (Lic. En Ciencias de la Comunicacion. Docente de grado en la
UBA; UNER; UNQ y de posgrado en UNSAM y UNL.

1 Asi como en la presentacion de esta Encuesta acertadamente se sostiene que “no hay
un paradigma de emisora universitaria”, la respuesta a esta pregunta podria encuadrarse

250



en ese mismo orden de ideas. Entiendo que cada una de las Instituciones Universitarias
se posiciona de diversas maneras frente a las Radios y los Medios Universitarios. O dicho
de otro modo: Aqui tampoco hay un Unico modo de percibir desde los espacios de la
gestidbn universitaria a los Medios Universitarios y esa variedad de miradas y
reconocimientos impacta -entre otros ambitos- tanto en la atencion presupuestaria como
en las plantillas de programacion de estos vehiculos aptos para la Comunicacion Publica
de los saberes que se generan en nuestras Universidades Nacionales.

2 Un Proyecto Radiofénico Universitario debe estar inscripto y dar cuenta de lo debatido y
acordado en los Planes Institucionales Participativos que orientan (o debieran orientar) a
cada una de las Universidades Publicas Nacionales. Dentro de ese marco general, los
Medios Universitarios seran las herramientas para comunicarle a la comunidad lo que
ocurre en sus Claustros y Pasillos, en sus Laboratorios y Hospitales, en sus Escuelas y
Museos, en sus Centros de Arte y Campos Deportivos, en fin, en ese ancho universo que
construyen diariamente nuestras Casas de Altos Estudios.

3 Cada Universidad tendra que garantizar aquellos sistemas de gestion y administracion
dinamicos y flexibles capaces de dar cuenta de las especificidades que atraviesan y
caracterizan el funcionamiento de las Radios y los Medios Universitarios. Estas Unidades
dedicadas a la Comunicacién, la Informacion y la Cultura poseen logicas internas que
deben ser explicitados y visibilizadas por los Equipos de Conduccion de las mismas y
reconocidas por los responsables de las Areas de Administracion de los diferentes
Rectorados para adecuar sus protocolos de actuacion sin resignar los estandares de
transparencia, eficiencia y eficacia.

4 Por cierto que es posible esa articulacion o equilibrio en la medida que exista un
Proyecto Institucional que establezca claramente cuales son las misiones y funciones de
estos Medios que deben entender a la Comunicacibn como un Derecho Humano
irrenunciable y a la Perspectiva Universitaria como el norte de todas sus mdultiples y
nutritivas acciones de interaccion con las audiencias.

5 Este es uno de los desafios que desde una mirada critica que revise las funciones de
las Universidades en este tramo del Siglo XXI, debera plantearse al momento de
actualizar los contenidos de la actual Ley de Educacion Superior. La Universidad del
presente y su proyeccion hacia el futuro inmediato debe asentarse en los pilares de la
Investigacion, la Extension, la Docencia y la Comunicacion. En este ultimo aspecto es
donde adquieren un rol principal las Radios y los Medios Universitarios, que se han
constituido en los nuevos actores que -incorporando sus improntas- ensancharon las
bases tradicionales y legitimas establecidas en la Reforma Universitaria de 1918.

6 Sin dudas, esta es una de las asignaturas pendientes de aquellas Universidades que no
le dieron la relevancia que merecen a estos Medios de Comunicacion, Informacion y
Cultura.

7 El Titulo VIII con sus articulos 145 al 150 requieren ser redefinidos, actualizados y/o
ampliados de acuerdo a los estados de situacion propios del sistema universitario
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nacional en este tramo del Siglo XXI. También se deberan tomar en cuenta las diversas
multi-plataformas por donde hoy circulan los Contenidos Radiofénicos mediante Géneros
y Formatos en permanente hibridaciéon y replanteos.

8 Esta problematica requiere de profundos y necesarios debates, acuerdos y consensos
entre las y los diferentes protagonistas del universo universitario. La creciente y mas o
menos reciente incorporacion de los Medios Universitarios a sus Instituciones de
referencia requiere de una revision, redefinicion y actualizacion de los roles y funciones
establecidos en los marcos legales y administrativos vigentes que, probablemente, no
empaten con las situaciones laborales generadas por estos Nuevos Protagonistas de la
Comunicacion Universitaria. Esta es, por cierto, otra de las asignaturas de necesaria
traduccion a los tiempos que corren.

9 Si se considera a “sus parametros de emision” como equivalentes a sus areas
geograficas de cobertura, tendria que asegurarse que aquella regidbn donde cada
Universidad ejerce su influencia principal esté representada en las grillas de
programaciones de sus Medios para generar empatias y que los contenidos desarrollados
resulten socialmente significativos para sus potenciales audiencias.

10 Comentarios

Las Radios Universitarias forman parte del heterogéneo colectivo de las Radios Publicas.
Para definir de qué hablamos cuando hablamos de Radios Publicas se podria plantear
una Agenda de Temas para potenciar un debate que se viene desarrollando en distintos
espacios politico-comunicacionales. Entre otros, esos items tendrian que abordar
probleméticas tales como la diversidad linguistica, racial, religiosa y cultural versus la
homogeneidad que pretende la concentracion del poder mediatico; el pluralismo en el
plano de las ideas y opiniones, la calidad y creatividad al momento de producir de manera
integral los contenidos; la participacion de los diferentes actores sociales sobre la propia
emisora y en los distintos niveles de su organizacion; el profesionalismo atravesando a
todas las trabajadoras y los trabajadores vinculados con la produccion y/o realizacion de
contenidos, en aspectos técnicos, estéticos e informativos; y, para no extender la némina,
la transparencia y la ética profesional que no puede ser interferidas por intereses
particulares, de la naturaleza que sean.

H - MARIA CRISTINA MATA (Licenciada en Literaturas Modernas, Facultad de Filosofia y
Humanidades, Universidad Nacional de Cérdoba. Docente de grado y posgrado. Investiga
sobre comunicacion y ciudadania, medios de comunicacion y radios comunitarias).

Entrevista realizada a Maria Cristina Mata por el Lic. Nestor Manchini (En Giorgi, M.
(2015) La radio Universitaria. Hacia la consolidacién de una Red Autonoma de Medios.
Avellaneda, Universidad Nacional de Avellaneda.

Y la Radio va....!!l!
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En su larga trayectoria como docente, investigadora y formadora en temas referidos a
comunicacion masiva, publicos, comunicacion popular y comunicacion y politica, Maria
Cristina Mata aporta su vision sobre el mundo de la radio, especialmente aquellos que son
publicos como las radios universitarias.

Néstor Manchini: Numerosos medios de comunicacién vienen apareciendo en el
escenario académico de estos Ultimos afios a través de las universidades publicas. Desde
tu amplia experiencia en el campo de la radio ¢Qué deben lograr, garantizar en tanto
forman parte de la sociedad?

Maria Cristina Mata: A diferencia de los medios comunitarios, los medios publicos como
son las radios universitarias, deberian garantizar desde su gestion y produccion de
contenidos la identidad de la comunidad a la que pertenecen y, en ese sentido, uno tiene
gue pensar...si las radios de las universidades pertenecen a la comunidad universitaria o
a la sociedad en las que estan insertas, por ejemplo, la de Villa Maria a Villa Maria, la de
Avellaneda a la de Avellaneda, la de Cérdoba a la de Cordoba. Todo medio publico creo,
mas alla del deber ser, deben contribuir a...

En tanto son medios publicos porque pertenecen a instituciones publicas ellas deberian
hacer realidad lo que todos los medios publicos a mi juicio deben, permitir o posibilitar
hacer realidad el derecho a la comunicacién de todos los integrantes de las sociedades de
las que forman parte sus medios. Entonces, digo, aca tenemos una primera discusion.
Las radios universitarias, la sociedad a la que se reconocen como perteneciendo son las
universidades o las sociedades donde estan las universidades, es decir las poblaciones
de la zona de influencia o en la que tienen influencia las universidades. Esta primera
cuestibn me parece que es clave porque creo que, histéricamente, las radios
universitarias que conozco se han debatido entre esa disyuntiva ¢a qué audiencia me
dirjo, con quienes quiero interactuar? ¢Con la comunidad universitaria o0 con la
poblacién? o, incluso, algunas de ellas dicen con la poblacién pero con la poblacion
juvenil porque piensan en una parte de la comunidad universitaria y no en toda, por
ejemplo, el sector de los estudiantes.

Entonces, me parece que uno de los grandes desafios (por eso no lo planteo como deber
ser) para estas radios es el definir cual va a ser su publico entendiendo que el publico no
es solo aquel a quien destino los programas sino esa audiencia que al mismo tiempo tiene
derecho a la comunicacion y con la que un medio publico debe interactuar ¢para qué?
Para conocer sus necesidades informativas, sus gustos, sus necesidades de
entretenimiento; para poder canalizar sus inquietudes. Es decir, para que realmente el
medio sea publico.

Este desafio, digo, es como la obligacion. Creo que justamente por ser medios
universitarios, es decir, medios que pertenecen a una institucion, que se supone tiene los
recursos humanos capacitados para conocer su realidad inmediata, conocer el contexto,
realizar estudios de audiencia, estudios de diversos tipos, serian los que tienen a su favor
la mayor facilidad para conocer ese contexto y ese publico con el que van a interactuar.
Aungque me parece que eso, a veces, no sucede. Insisto, a partir de conocer algunas
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radios universitarias, sobre todo las mas antiguas, me parece que eso ha sido, tal vez,
una de las falencias.

Las radios universitarias han estado manejadas por algunos grupos de universitarios que
tienen esa tarea pero establecieron poco vinculo, poca interaccion con otros sectores de
la universidad que deberian. Si trabajan conjuntamente, les provee muchas luces, mucha
informacion, muchos elementos de juicio. Todo ello le seria util para su labor.

NM: Si no... seguiriamos consagrando una especie de division: un adentro y un afuera...

MCM: Claro, eso también tiene que ver obviamente con el modo en que cada universidad
se piensa a si misma porque, digo, si la radio es de una universidad y esa universidad
cuyos conceptos, por ejemplo, desde la extensién universitaria proponen un concepto
difusionista, esto es, de llevar el conocimiento de la universidad a los otros, algo asi como
llevo algo a alguien que no lo tiene. Sin embargo, en una especie de gran escenario de
divulgacion, va a ser muy distinto si son radios de universidades que piensan la extension
como un proceso de interaccion de la comunidad que forman parte. Entonces, eso va a
depender no solo de la voluntad de las personas que estén en la radio, sino de las
autoridades de la universidad, de su pensamiento, de su posicionamiento politico-cultural.

NM: En estos ultimos afos, las universidades vienen insistiendo desde el CIN (Consejo
Interuniversitario Nacional) en la necesidad de integrar la docencia—investigacion-
extension.

MCM: Claro. Pero, por eso digo, una cosa es que esto se suele decir en textos, en
congresos y demas. Después, cuando uno ve la practica de la gente, empieza a ver las
diferencias. Creo que hay universidades que realmente tienen hoy en sus secretarias o
departamentos de extension un lugar privilegiado no solo de interaccion con la comunidad
sino de producciéon de conocimientos importantisimos. Por ejemplo, la Universidad
Nacional de Cordoba tiene un observatorio sobre derechos humanos en su secretaria de
extension que, obviamente, es hoy una de las fuentes de conocimientos que muchas
organizaciones sociales usan. Y en ese observatorio interactian investigadores que
trabajan la materia y demas. Esto no ocurria unos afios atras. Quince afios atras en la
Universidad de Cérdoba, sin embargo, el discurso sobre la extension yo te diria era, mas
o0 menos, el mismo. Sin embargo, antes, la practica era casi de tipo culturalista y de
difusién. Y cuando digo antes, me refiero a los ultimos rectorados.

Entonces, en este sentido, hay que ver como se articulan las radios de las universidades
con esos espacios 0, en otros casos, son como entes autbnomos, porque también sucede
eso. A veces las radios operan por si, sin mucha vinculacion con estos sectores mas
dinamicos de la universidad.

NM: Hoy la tecnologia estd inserta en muchos aspectos de la vida social. En la
particularidad de nuestro tema: las radios universitarias. ¢COmo crees que la llamada
convergencia tecnologica puede ser aprovechada desde estos medios publicos?
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MCM: Uno tiene muy claro que hay radios universitarias que son las que, a lo mejor, en
una zona pueden tener los mayores desarrollos tecnoldgicos. Entonces, habria que ser
consciente de eso y aprovecharlo para que las comunidades se puedan conectar. Es
importante porque, hasta hace poco, las radios universitarias habian quedado relegadas
tecnolégicamente. Esa situacion cambié y hay que ver como se aprovecha eso pues no
me refiero simplemente al hecho de que las transmisiones también se puedan escuchar
via internet porque me parece que, a veces, la idea de la convergencia se reduce a eso.

NM: Pareciera que Si...

MCM: A través, justamente, de la convergencia tecnologica, de la articulacion con redes
podes hacer de las radios universitarias, centros de interaccidbn comunicativa. Entonces,
habria que explorar muchos mas, que estas radios publicas se dedigquen a experimentar,
cosa que no van a hacer las radios comerciales, y, probablemente, tampoco las
comunitarias porque no cuentan con presupuesto para hacerlo. Entonces, hay una
dimensién de experimentacion e innovacion que también tendrian que enfrentarlo.

NM: Y, en ese sentido, ¢ en qué tipo de situaciones pensais?

MCM: En muchas. Pienso, por ejemplo, que las radios universitarias podrian experimentar
nuevos geéneros de informacion. En general, en las universidades vos tenés
departamentos de arte, de musica ¢no?

NM: Si.

MCM: ¢Hasta qué punto las radios de las universidades se vinculan con esos
departamentos o facultades para poner toda la creatividad que puede estar funcionando
en esos departamentos, en la radio? ¢Hasta qué punto las radios universitarias se
articulan con las facultades o departamentos de informatica o de ingenieria, para
aprovechar estas posibilidades que da la tecnologia para disefios interesantes?

NM: Las experiencias de radios universitarias muestra que algunas articulan con otros
espacios de la universidad y, algunas, apenas cuentan con escaso equipo humano para
un desarrollo innovador e interactivo.

M: Ahi estd! Entonces, en el fondo, si nosotros pensamos en las radios universitarias
como radios que van a ser como las otras para competir en el mercado, creo que
realmente estamos equivocando el camino porque, justamente, de lo que se trata es que
estas radios, puedan mostrar las posibilidades de otro tipo de comunicacién, no solo en el
sentido de los derechos de la participacion sino también en términos estéticos, en
términos de innovacion, sobre todo, si pensamos que hoy se habla muchisimo en el
terreno de la comunicacion de la nueva cultura de los jovenes, de los lenguajes juveniles,
de las practicas juveniles.

Ese es un tema recurrente. La poblacién central en nuestras universidades son los
jovenes. Entonces, incluso si apelaramos desde los medios universitarios (pienso tanto en
las radios como los canales de television) a todo lo que es este discurso que se elabora
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sobre las culturas juveniles deberiamos, por ejemplo, rescatar de esa cultura y de esas
practicas de creatividad, elementos de innovacion para nuestros medios porque Si ho es
como que hablamos de un sujeto que parece extrafio cuando, en realidad, es el sujeto
principal en las universidades.

NM: En este marco que hablas de “otro modelo” donde se pueda mostrar y articular todo
esto, y, pensando también en las radios en tanto medios publicos ¢Qué tipo de agenda
deberiamos componer respecto de los otros medios, qué desafio tienen entonces las
radios?

MCM: En ese sentido también creo que se da aun esta especie de desvinculacion que
suelen tener los medios universitarios con la produccion cientifica, con la produccion de
conocimiento que se da en las universidades. Las radios no estan para hacer esta cosa
gue se suele llamar divulgacion cientifica pues, para eso, estan los medios masivos en el
sentido clasico de la divulgacion cientifica que era poner a disposicién del conjunto de la
poblacién los descubrimientos y avances. Se trata de hacer de canales mediadores, una
propuesta que tengo hace tiempo y la planteo cada vez que puedo.

Por ejemplo, en la Secretaria de Investigacion y en otros ambitos de mi querida
universidad, crecio esta voluntad de la divulgacién cientifica. Y nosotros no hablabamos
de divulgaciéon cientifica. Nosotros deciamos: “La Universidad de Codrdoba, igual que
otras, produce una masa impresionante de conocimiento que es necesario que sea
conocido porque hay gente que lo requiere”. Y esto no es extension universitaria, esto es
poner conocimiento, darle valor. Vamos a usar una palabra que sigue de moda: “Hay que
poner valor en valor...”. Entonces, si hay conocimiento universitario hay que ponerle el
valor de lo publico y ese valor de lo publico, por la centralidad que hoy tienen los medios
masivos de comunicacion, no porque sean el Unico espacio publico, pero si por la
centralidad que tienen en esa arquitectura del espacio publico. Como dice nuestro querido
Sergio Caletti, tienen que ser los lugares donde ese conocimiento se vuelva materia
cotidiana, y a través de ellos materia para la gente que necesita ese conocimiento o que,
sin saber que lo necesita, pueda descubrirlo como conocimiento necesario, importante,
significativo.

NM: ¢ Nos contas de qué se trata?

M: Que los medios nuestros universitarios tendrian que tener otras instancias, ademas, de
la propia universidad. Convertirse en canales mediadores entre las necesidades de
informacion y los productores de informacion. Esto es, para actuar en el espacio publico
reivindicando derechos, elaborando propuestas, etc. Las organizaciones sociales, los
movimientos, obviamente los individuos también, todos estos grupos necesitan
informacion. Por ejemplo, existen movimientos sociales que luchan en contra de la
contaminacion del territorio, los que luchan por la posesién de sus tierras, las mujeres que
luchan por sus derechos, entre otro gran nimero de casos donde se hace evidente que la
posesion de informacidn cualificada es una herramienta de lucha. Siempre pongo el caso
gue debés conocer, aquel de las madres de barrio Ituzaingd (Cérdoba) que tuvieron que
construir informacion para demostrar que las estaban envenenando con agroquimicos.
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Y como ese, tantos ejemplos. En las universidades tenemos equipos de investigacion,
catedras, laboratorios, departamentos que producen informacion cualificada sobre temas
importantisimos, sobre el ambiente, los bosques, el agua, la alimentacion, etc. ¢Como
ponemos en relacion aquellos que necesitan informacién con los que la tienen, no para
divulgar la ciencia sino para que esa informacion pueda ser apropiada por quien la
necesita o para que quienes la necesitan puedan demandarle a los investigadores que se
estudie. Bueno, creo que nuestras radios y nuestros canales de television, podrian
generar toda esta novedad. Incluso, eso da para formatos bien interesantes de programa.
Hacer interactuar al que necesite informacion con el que la tiene. Es necesario ponerse a
pensar e intentar y esto es lo que me parece que, a veces, no se hace.

NM: Esta interaccion ¢también requiere de politicas consensuadas entre todos los actores
gue hacen a la vida universitaria para que estas respondan a lo que los distintos sectores
de la sociedad le reclaman, muchas veces?

MCM: Claro, por supuesto. Creo que los medios si pueden ser para eso porque, a veces,
desde la institucion no se puede por mdltiples razones o porque tenés consejos
superiores donde las cosas no siempre funcionan como algunas partes o la autoridad
misma quiere. Por eso, los medios de comunicacion pueden tratar estas cuestiones no
como pronunciamiento sino como verdaderos programas de foro, debate e interaccion. Es
cuestion de identificar los grupos sociales, de identificar investigadores, hacer realmente
trabajo de campo de extension. A veces tenemos presupuesto para los equipos y demas
pero, después, no hay suficiente personal que haga esas cosas 0 no trabajamos con
sistemas de becas donde los estudiantes podrian hacerlo. Me parece que hace falta
bastante creatividad porque, a veces, se maneja los medios reproduciendo,
lamentablemente, casi el modelo de los medios comerciales aun cuando no se quiera ni
tener fines de lucro y se tenga una ideologia mas progresista 0 como quieras llamarla,
pero no se innova suficientemente o no se reflexiona sobre esto.

También creo que es dificil que hoy en Argentina tengamos un tipo de medios publicos sin
una presencia practicamente hegemanica en términos gubernamentales. No tenemos una
tradicién, una historia...Tampoco estan, seguramente, dadas las condiciones. Uno espera
que, en la medida que podamos avanzar en la implementacion de la Ley (de Medios), se
pueda ir avanzando hacia un tipo de medio publico en el cual, realmente, haya una
participacion efectiva de distintos sectores de la sociedad. Cuando digo todo esto digo
estan incluidos, por supuesto, los medios universitarios. Nosotros, en nuestra universidad,
tenemos medios publicos universitarios donde no estamos participando activamente. Han
mejorado muchisimo en estos ultimos afios y es mas, tenemos la posibilidad de trabajar
con gente de estos medios, de discutir, de llevar propuestas, pero habria que trabajar
mucho mas en su formato institucional para hacer estable la participacion en el disefio de
las programaciones, en las evaluaciones, en la toma de decisiones.

No habria que esperar que desde otros lugares de la universidad se produzcan
innovaciones, sino generar estas iniciativas desde los medios con hechos comunicativos.
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Pensar el medio en sentido comunicativo y cultural y no meramente de transmision,
porque creo que se siguen pensando desde ese lugar.

NM: ¢ Creés posible avanzar, entonces, en este camino?

MCM: Pienso que nuestros medios pueden lograrlo. Es lo que a mi me gustaria que
ocurra, y lo que en algunas experiencias ya esta ocurriendo. Es un gran desafio, nada
facil.

| - DAMIAN LORETI (Doctorado en Ciencias de la Informacion de la Universidad
Complutense de Madrid. Profesor e investigador universitario. Especializado en el estudio
del derecho a la comunicacion, la libertad de expresion y derechos humanos.

MG- Comenzamos: Es la primera la Ley 26.522 que aborda el tema universitario en la
definicion de propiedad del medio o acercamiento al medio.

DL- Hay algo en la Ley del 72 de Lanusse, que obliga a los medios de universidad se
transformen en SAPEM.

MG- En el caso de la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual, no estaban todas las
emisoras universitarias acomodadas a esa legislacion.

DL- Lo que pasa es que la previa, a ver, la constitucién formal del acuerdo de la Ley del
72 era, que se tenian que trasformar en SAPEM. Durante el gobierno de Menen
empiezan a salir algunos decretos de autorizacién de radios, con lo cual habia y, salen
algunos canales también de television, ademas del formato ese que tenian, entonces
habia una situacién muy irregular que era que la universidades podian tener SAPEM con
radio, SAPEM con tele, SAPEM con radio y television, caso Coérdoba por ejemplo vy,
podian tener radio como era el caso de la Universidad de La Plata, en una situacién muy
hibrida porque no eran SAPEM. Entonces por excepcion -no me acuerdo cual fue la
primera- empezaron a entregarle en lo que en una época se llamaba zona de fomento
porque no habia otra emisora publica funcionando y no habia privadas del mismo estilo,
habia algunos lugares donde no habia AM, por ejemplo. Empezaron a salir decretos de
excepcion y lo que intento hacer la Ley fue, normalizar lo que era excepcional y hacer una
base cero. Habia unas de la UTN también dando vueltas, entonces la idea de hacer base
cero o base cien, era poner a todas las universidades en una misma condicién juridica, es
decir la aptitud en tanto representacion de autonomia como era la universidad, como
también los pueblos universitarios (originarios) en un principio de autonomia.

MG- Eso por afuera de la Ley de Educacién Superior, destinado Unicamente a los medios.

DL- Si, porque te recuerdo que la circunstancia de la difusion de Ley de Servicios de
Comunicacion Audiovisual era muy compleja, al punto tal que por ejemplo para el tema de
pueblos originarios resulto ser muchisimo mas progresista la Ley de Servicios de
Comunicacion Audiovisual, no por el hecho de los medios, sino por el hecho de como ser
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considerada la naturaleza juridica de los pueblos originarios, porque si se cumplia con la
constitucién, cosa que no hace la ley de ahi que los obliga a hacer fundaciones u
organizaciones civiles, aca se los reconocia como persona derecho publico, igual que las
universidades en base al principio de autonomia, se daba la emisora, mejor dicho, se
daba la frecuencia en cada emplazamiento cabecera. Lo que muchos intentaron hacer era
que se les diera el formato especifico, que tenia que ver con lo que vos ibas a estudiar y
esta es una de las razones. En razon de la autonomia yo fui uno de los que dije que no
habia que poner el formato juridico especifico, eso dependia de como la universidad iba a
hacer la gestion de acuerdo a mdultiples circunstancias. Una de las tantas circunstancias
era, no todas las universidades estan armadas igual, otra es, no todas tienen el mismo
presupuesto, no todas podian tener un perfil extra académico porque eso quedaba a
decision, ahi hay un corte digo, el no docente por tipologia es alguien que su actividad
esta destinada al apoyo de las actividades pedagdgicas, cuando el canal no esta
destinado a eso o la radio no esta destinado a eso, ahi hay una discusion para dar, la
recaudacion o no de publicidad, eventualmente el armado de circulos de socios o de
donantes o lo que fuera, todas esas circunstancias determinaron que no se podia hacer
un corsé, cosa que si hizo incluso violando la autonomia, cosa que poca gente dice, la
Ley del 72 que decia que tenian que ser la Sociedades Andnimas de participacion estatal
mayoritaria (4:45), lo cual ademas, daba la posibilidad de privados que tuvieran el 49 por
ciento de la explotacion.

MG- Por ejemplo la Universidad del Litoral.

DL- Litoral es SAPEM, Tucuman en SAPEM, Cérdoba es SAPEM y creo que ninguna
mas, creo que por la época no. Y por eso no se hizo una definicion de formato legal, que
hubiera sido mucho mas facil decirlo, seran todas fundaciones creadas por la universidad,
o seran todas SAPEM o seran todas X, o Sociedad del Estado.

MG- Una figura juridica nueva en todo caso.

DL- Era muy complejo en ese momento largarse con eso, lo que pasa que la propia
recorrida de las universidades, si miras las editoriales de las universidades, tampoco tiene
una figura unica, entre comillas menos conflictivo, no sé, con todas las comillas del caso
EUDEBA Sociedad del Estado, y varias otras editoriales de las universidades también son
Sociedad del Estado. O sea que un accionista que es la universidad no recibe capital
privado porque son Sociedad del Estado, no son concursables, las SAPEN si y no pueden
ir a la quiebra por lo tanto en teoria digamos, un modo medio alambicado de hacerlo. Pero
basicamente el tema no era por corsé para un 40 y pico de universidades porque si a
alguno no le quedaba generabas un conflicto innecesario, ademas de ser violatorio de
autonomia. Para mi la autonomia no es solo libertad de catedra, también tiene que ver
con la organizacién del gobierno en tanto responde a las leyes. Lo que pasa es que Si
pones una ley determinada con un formato que alguno no le sirve, van a venir a plantear
el tema de la economia.
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MG- Ahora no hay un paradigma de radio universitaria, pero si hay un formato radial que
incluye una organizacion minima en materia técnica, recursos humanos, objetivos, formas
de recaudacion, sostenibilidad, ese tipo de cosas todavia esta en un estado de discusion.

DL- A ver, yo creo que no hay un modelo de radio susceptible de ser bajado de arriba
como no hay un modelo de vinculacién social de la universidad con su alrededor y yo creo
que forma parte, bueno por supuesto no hay un modelo de universidad en el modo de
gestidén con su propio alumnado, tiene que ver con emplazamientos, con busquedas, con
iniciativas, con perfiles académicos, con lugar en el emplazamiento y no creo que la radio
tenga que ser una isla. Si creo que tiene que haber distintas alternativas hasta de
vanguardias estéticas en algun momento, que lo pondria entre comillas, con toda la
generosidad del caso “como la mas desprendida”, por naturaleza la vanguardia tiene
cierto tipo de desprendimiento, me parece que las vanguardias artisticas seria un buen
lugar para hacerlo, son las universidades en general, libros, investigaciones, prensa
artistica. Pero, digo estoy pensando el modo de vinculacién de las universidades con el
territorio -llamandolo peronistamente de algin modo- la radio deberia tener un reflejo de
ese espiritu que se asume y viene al modelo de otro gobierno, tenes una orquesta, vienen
a tocar los pibes del barrio, seria razonable que la radio, si haces entrenamiento deportivo
no solo para los estudiantes, o con los sindicatos podrias hacer una radio mas
participativa, mas estilo comunitaria que una radio pacata, ceremonial (Pacata en el mejor
de los sentidos, en el sentido mendocino del pacatalismo), mas solemne, mas de alta
cultura con todas las comillas, o si tenes una AM y una FM podes tener distintos modos
de pesar la programaciones y las inserciones, fundamentalmente yo creo que la radio es
un medio de insercion en el alrededor porque si no lo que tenes, digo a mi el tema no me
cierra, es una radio de un vatio, que sirva como el modelo de radios americanas que
funcionan para el propio campus, pero tiene que ver con el disefio universitario.

MG- Ahora acéd se mezclan dos o tres cosas a mi juicio. Una es la aparicion casi como
una moda, por llamarlo de alguna manera, la decisién de los rectores, cualquiera sea su
origen politico de inaugurar radios a partir del afio 2009 con lo cual se duplica la cantidad
de radios que tenian las universidades, se pone de manifiesto otra vez la necesidad del
recurso humano profesional (8:58)

DL. A mi no me gusta llamarlo recuso humano. Ademas de la pelicula francesa, un
profesor de economia me dijo que los recursos son la tierra, el capital.... no me cierra. En
la maestria de Servicios de Comunicaciéon Audiovisual se llama gestion de talentos.

MG- Hay como una aparicién asi, casi espasmddica que no estaba prevista en los
proyectos institucionales de las universidades y se producen mixturas raras- Por ejemplo
radios que estan funcionando con dos personas o tres, algunas que desconocen la
posibilidad de tener recursos a pesar que la ley esta vigente y lo permita.

DL- Para algunos le aparecié una radio encima (Siguen palabras muy que no se
comprenden) y continua diciendo. A ver, vamos a hacer un paso mas atras, yo creo que
el problema del disefio de las universidades, lo digo genéricamente, con el afuera, es que
hacer con sus medios. Si son un boletin informativo de la universidad o si efectivamente
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viene a tomar un rol en el espacio publico como una de las tantas voces que hacen al
pluralismo y la diversidad. Yo creo que eso falto discutirlo en el encuentro de decanos
Ciencias sociales, en periodismo, falto discutirlo en el mundo ARUNA, falto discutirlo en el
marco del consejo de rectores. Todavia no hay una agencia unificada de corresponsales
de emisoras universitarias y eso te obliga a tomar agenda prestada.

MG- Si, hay un prototipo, un chat de Whatapps de todos los productores de las 63 radios,
pero es voluntarista.

DL- Esta fendmeno, lo que digo yo, lo dije en el consejo de los decanos. Yo recién
terminaba mi gestion de vice, en un encuentro en la Biblioteca Nacional a mediados del
2010 seria. Miren acé hay un tema, confian més en los propios graduados de las carreras
de comunicacién los privados de la universidades, caras horribles, es muy sencillo, si se
armara un sistema de corresponsalias, poniendo cada universidad una dedicacién simple
de jefes de trabajos practicos - el planteo era no tengo plata, la fuente 11, no sé qué mas-.
Se pondria con toda tranquilidad un corresponsal en el Palacio de Justicia, uno en el
Ministerio de Economia, uno en Casa Rosada, uno en diputados, otro en senadores. Ni
gue decir si en serio quisieran armarlo que pones uno por provincia etc. Lo autonomizas
con esos recursos, ahi tenes una UTE, si querés llamarla de algin modo y te olvidaste de
la agenda de los medios grandes. El problema que en ese disefio que vos cuestionas, la
lectura de la tapa de los diarios a la mafiana, no es una lectura critica, es la agenda de la
radio. Con lo cual abajo de eso hay un modelo de qué hacer con la comunicacion, no solo
gue hacemos con la radio.

MG- Esto lo digo, pero no se puede contar. En el afio en que Lozano era presidente de la
Comisién de Medios y Mayorana el rector de Rosario, era el vice, pidieron que armaramos
un formato de corresponsalia. Yo pensando justamente en esta escasez de recursos,
disefie una suerte de corresponsalia centralizada en el tema educativo con diputados,
casa de gobierno y el Ministerio de Educacion como para ir arrancando. Cada una de las
personas a incorporar ya estaban en las universidades.

DL- A eso me refiero, dedicacion simple.

MG- La cuestion es que la radio de la UBA estaba incluso construyendo ahi en Arenales
un estudio especifico para que ARUNA operara de alli, en ese armado y después cambio
la conduccién de la radio de la UBA, hubo una intencién de llevarla a Avellaneda, yo
intente, pero me faltaron las designaciones de las universidades y, después, viste que el
mandato es de un afio en el CIN, cuando se cambio el binomio de rector y presidente y
vice, quedo perdido en la nada y a partir de alli comenzamos a hacer un pespunte medio
a la violeta. Pero si, yo suscribo eso, ahora voy yo mas atras; vos pensas que en la
institucion universidad a casi cien afios de vida de una radio universitaria todavia sigue
dudando sobre la necesidad, porque a mi me resulta..., les molesta.

DL- Les resulta incomodo, a alguno puede ser que les moleste, con esto que hago, vos
pensas gue ni siquiera se les ocurre pensar en que hago, es el inico modo de pensar que
es un medio de comunicacién con dos tipos y sin experticia y sin formacion, ponele que te
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falte una, que lo tengas formado y sin experiencia, pero mucha gente de la universidad
sale asi. Pero digo hay radios que no hacen absolutamente nada teniendo aun carreras
de comunicacion adentro, ahora es un doble sin sentido, pero asi funcionan.

MG- Coincido, porque en realidad en la busqueda de una documentacion sobre todo en la
radio de la Universidad de La Plata, en legales de la universidad, en la residencia del
rectorado no hay un documento, no se puede hallar un documento, y la verdad me
maltrataron bastante cuando fui. Hasta uno de los abogados llego a decir, hay una
universidad por cada estacion del Roca porque yo venia de Avellaneda, bueno hay en
Quilmes, en Lanus, en Varela.

DL-Lomas.
MG- Y si esta, es la linea del Roca, en fin.

DL- Bueno lo que marca ahi ademas es una cosa de nariz parada, como si el argentino
viviera en otra realidad.

MG- Bueno el fendmeno también desde el punto de vista legal, por eso te la nombre al
pasar. La Ley de Educacion Superior, deberia tener una definicion sobre los medios
universitarios o la dejamos metida en el extensionismo o0 en otras cosas que ya estan
tratadas y asentadas.

DL- Mal no estaria, no sé, nunca se me ocurrié. Cambiar la Ley de Educacion Superior en
ese momento suena terrible. Al mismo tiempo te diria una cosa de fetiche con las leyes
medio dificil de lidiar, pero eso pasa sobre todo con los medios. Cuando se hizo la Ley de
Deuda Soberana, Macri se la paseo por el cuarto, la dio vuelta como un guante y la gente
preguntaba menos por eso que por la Ley de Medios. A mi un par de veces me dijeron eh,
todo lo que se tardd en construirla y después se dilapido en dos semanas, todo paso de 9
a 13 y la deuda soberana se cay0, negociaron con los buitres, todo paso de 9 a 15 y de
llevarse presos a los que lo hicieron se llevaron presos a los que estaban antes, en ese
marco que querés que te diga, la Ley de Medios tiene, si lo que costo construirla tiene
que ver con la dificultad de sostenerla.

MG- No, yo te pregunto esto porque por ejemplo desde el punto de vista de la ola de
arrastre que tuvo la Ley de Medios aparecié dos veces en el presupuesto como renglon
definido el recurso para los medios universitarios. Después aparecio....

DL- Haber, si el planteo de que aparezca en la Ley de Educacion Superior tiene que ver
con un ordenamiento y definicién de fondos, ahi tendria.... (19:16minutos).

MG- O, sea que las mayoria de la radios desconocemos cual es el presupuesto que
tenemos porque el vinculo con las distintas areas hace que quede en la nebulosa...

DL- En algunas de las universidades les pasa a las facultades.

MG- SlI, si también les pasa a las facultades, pero por ejemplo cuando...
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DL- Si, si visto desde ese plano si.

MG- Ahi hubo un fondo de fomento de fortalecimiento para los medios del afio 2015 que
cedio recursos para equipamientos, generacion de contenidos, capacitacion. En muchos
casos la universidad los facturaba y quedaba en la cuenta general de la universidad y era
muy dificil. Ahi hay una intervencion de ARUNA que es interesante, yo estaba como vocal
en esa época que es determinar desde la radio cual era por los menos el requerimiento
para la generacion del contenido y la compra de equipamiento porque ahi si no habia
retorno desde lo administrativo y tenias que preguntar.

DL- Desde este punto de vista esta bien, que no es para obligar a la radio a, sino que es
para fortalecer la presencia de la radio en. Si estoy de acuerdo.

MG- Bueno, la otra que ya lo dejaste pasar por ahi, pero a mi me parece que es bueno
destacarlo...

DL- Sin perjuicio de eso, encuentro en la Ley de Educacién Superior, por eso digo lo de
fetiche. Perddn ni siquiera en la Ley de Educacién Superior, en la Ley de Educacion.

MG- Claro, si, la ley Federal de Educacién. No, con relacién a esto que quedo como al
pasar, hay un debate sobre todo cuando nos encontramos con las radios de América
Latina y espafiola, las hispano parlantes, mas que nada las espafiolas y las de América
Latina sobre la participacion de la radio en la actividad académica directa o
indirectamente. Esto también forma parte de la decisibn de cada una de las
universidades. Ahora cual seria el sentido a tu juicio de esa utilizacion académica, la de
proveer a la radio de ese talento o la de tener a la radio como una herramienta de
asistencia y acompafamiento pedagogico.

DL- Yo creo que ambas si no son incompatibles, buenos ejemplos de agencias de noticias
universitarias, me parece que en ese plano hay si, una barrera que no se deberia pasar
gue es que la radio no se dedique a la informacion de la propia universidad, autonomizarla
en ese plano, o sea que las investigaciones de los estudiantes que se puedan difundir no
se refieran a la vida politica interna para evitar manipulaciones porque es el Unico
resguardo si quieres de estilo, no legal, pero yo creo que puede caber ambas cosas.

MG- Y desde el punto de vista de la estructura profesional sostener lo que indica el
proceso de agremiacion y reconocimiento profesional o una mixtura entre la funcionalidad
no docente y la caracterizacion de cada personaje de cada actor.

DL- Yo creo que hay un tema de caso por caso porque hay un espacio de practica pre
profesional en el cual se puede hacer algo sobre el vivo digamos, pero me parece que el
recaudo pedagdgico tiene otro armado. Suponte que sea la salida del taller de radio, de la
materia radio vinculada a Periodismo 3 si tenes ganas y eso termina con un trabajo, lo
cual lleva una planificacion, produccion etc., etc. Me parece que ese es un ambito como si
pasaras audiovisuales hechos en la carrera de Imagen y Sonido por el canal de... de la
universidad de. Me parece que es un modo de mostrar, es un modo después con la
vanguardia estética, me parece que es un plafén, por eso yo decia que la radio es un
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actor en el paisaje mediatico, también es de actuacion frente a la sociedad. No pueden
hacer pasantias dentro de la propia universidad, eso esta previsto en la ley como
imposible. Por eso te digo son temas distintos, la practica pre profesional y la salida como
las agencias de noticias universitarias, investigaciones puntuales, fuertes, solidas que
hagan la diferencia y una presencia en la radio con noticias todo el tiempo con
orientaciéon, hasta el tema de salud digo en funcion...Es muy dificil hacer un modelo
porque la radio de la Universidad de la Matanza por citar una, no puede funcionar igual
que la radio de Junin o de Villa Maria.

MG- Si, de acuerdo. O la de Bahia Blanca por ejemplo que no tiene carrera de
comunicacion y tiene...

DL- No la Esquel. Digo en algun lugar vas a tener que informar, la vieja cosa clasica del
medio, viene el médico, va a pasar el cartero, que va a pasar con la vacunacion, la
informacion, llueve. Mas en el término de integracion.

MG- La radio mensaje, territorial.

DL. Porque ademas, eso se va perdiendo cada vez mas con la presencia del satélite y
desaparecen los noticieros locales (24:48). Interviene la esposa

MG- Vuelvo sobre la ley, el titulo de....

DL- Decia, la dificultad del modelo por llamarlo de algiin modo; cuanto de pedagdgico,
cuanto de insercioén tiene que ver, sobre todo con el lugar donde este instalada, cual es el
paisaje mediatico, en los dos planos digo, cuanto ese lugar va a necesitar de una voz
publica autbnoma porque también hay que re facturar la circunstancia de Radio Nacional
qgue en alguno lugares es dificil, pero pienso que la discusion que puede dar para una
emisora publica en La Matanza es distinta que la que puede dar Posadas porque esta el
multimedio publico, ahi hay una mirada de que perfil encontrds en términos de
programacion. Y por ahi en algun lugar lo que necesitas es una radio extremadamente
joven porque todo el resto esta — entre comillas- cubierto en el paisaje.

MG- Hay un...
DL. No, porque si no vas a hace algo y no lo va a escuchar nadie.

MG- No, claro. Es que ademas la territorialidad en algunos casos hace que sin esa radio
universitaria a lo mejor no hay una comunicacion democratica por ejemplo.

DL- A eso me refiero. No se puede pensar solo como un elemento pedagogico, en algun
lugar tiene un episodio... la universidad de Rosario. Que entre comillas es medio como el
mismo debate de las comunitarias, que es una radio de participacion a una radio
incidencial. Si creo que algunas cosas tendrian que cruzar fuertemente a todas como
modelo de programacién; ensefianza en Derechos Humanos, me parece que es crucial,
proteccion del mundo del trabajo, temas de salud. Me parece que eso tendria que
cruzarlas més alld del como, ciertas llamémosle ensefianzas o recordatorios de
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mecanismos de vida democratica, mas alla del modelo digo, podria decir que fuertemente
que una radio vaya contra las fakenews, seria una taradez decirlo pero me parece que es
importante que sea el modo, pero creo que algunas cosas inexorablemente le
corresponde a las radios universitarias; ensefianza en Derechos Humanos me parece
fundamental, proteccion de la vida en mundo del trabajo me parece fundamental porque
son cosas que en otro lado no van a salir.

MG- Esté claro. Ahora Damian hay

DL- Més alla del tema pedagdgico, yo creo que esas cosas cruzan lo pedagdgico con la
extensiéon y con la vida democratica.

GM- Si, es la insercion social en la comunidad en general.

DL- Hay varias universidades que estan haciendo sus propedéuticos con Derechos
Humanos.

MG- Si, nosotros estamos trabajando; ahora voy a poner un informativo que es un
informativo de género y lenguaje inclusivo.

DL- Bueno eso también tiene, para mi forma parte del desarrollo humano para otros no.

MG- Como me faltaba un ordenador de contenido se me ocurrid, bueno armemos un
informativo de estas caracteristicas; va a ir una noticia de género y otra noticia generalista
de menor duracion, extension para darle prioridad a la cuestion de género.

DL- Yo eso lo pongo dentro de Derechos Humanos, para algunos los Derechos Humanos
es Memoria, Verdad y Justicia, para mi eso también forma parte.

MG- Si, por supuesto, estoy de acuerdo.
DL- Y medio ambiente.

MG- Te decia, el tema de la adjudicacién que prevé la ley en forma directa, es perfectible,
le falta algo, te parecié que quedo mas o menos cubierto el eje...

DL- Es dificil que sea distinto. No sé si es perfectible, siempre hay mejores modos. La
l6gica del concurso para mi es distinta al reconocimiento del espacio publico de la
autonomia universitaria, porque cotizan temas diferentes, el recupero econdémico es
distinto, el modelo es diferente. Posiblemente si te toca discutir contra la repetidora de una
emisora gringa con un jurado raro, para mi me parece que hay cosas esenciales que
estén, en alguin momento Julio Barbaro decia para que quieren una radio provincial en
mano de..., no se quien, bueno no se quien no dura toda la vida, si no son decisiones de
los pueblos, la medida es que no se terceros, esa es otra cosa diferente.

MG- Hay una contradiccion sobre, o mejor dicho me parece que falta desde la mirada mia
una proteccion al entorno de la radio universitaria en cuento a las cuestiones técnicas que
debiera tener una diferenciacion por el hecho de ser universitaria, por ejemplo el tema
interferencias, el tema de la situacion, de lo finito del espectro y la sobre carga que tiene
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en algunos lugares, las ultimas adjudicaciones de radios universitarias tuvieron como
potencia 300 vatios.

DL- Es que ahi el problema es otro. El modelo de la ley era normalicemos el espectro,
articulo 160 y pico con 1 kilowatt de maxima para la adjudicacién de todo el mundo para
la normalizacién, después hace otros concursos. Lo que pasa es que cuando tenes radios
de barrios de 7 kilos, 10 kilo, de 15 kilowatt , no hay espectro que resista nunca, entonces
el modelo pensado para la normalizacién daba un buen espectro de 400 ciclos, mas o
menos puro, los comparfieros no hicieron el plan técnico, los compafieros no hicieron la
normalizacion, por lo cual la realidad de 1 kilowatt del 2009, es miscible en el 2019
cuando sacaron la licencia y ni siquiera cumplieron con la consigna de normalizar mirando
que hay, normalizaron con lo que habia, entonces cada cual declaraba algo, pero la
realidad era otra cosa y asi salieron las adjudicaciones directas el afio pasado, algunas
comunitarias, muchas comerciales y algunos elefantes pasaron, pasaron tranquilos.
Pasaron algunos trenes.

MG- Hay, falto...

DL- Digo en ese marco con un plan técnico- es barrido y fregado pero- si se hubiera
hecho el plan técnico capaz que tu duda hoy es otra. La apuesta era un plan técnico, que
las radios tuvieran particular incidencia sin concursar a dedo como si fueran radios
provinciales.

MG- Se podria haber hecho en zona de menor conflictividad un poco mas dinamica.
DL- Se podria haber hecho un plan técnico en serio.
MG- Integral, para todo el pais.

DL- Porque cuando vos apostas a normalizar con 1 kilo de maxima, si no anda a
concursar, pero normalizar con lo que habia con 1 kilo de maxima te permite disefiar un
plan lo menos estrepito. Diez afios después tenes que pensar otro modelo. La proyeccion
contra las interferencias estaban escritas y para todo el mundo, de hecho utilizando una
férmula que yo habia usado en una resolucién entre tres radios que era Palermo, una de
Banfield y la otra creo que era de Munro. Nos sentamos con los ingenieros de las radios
en ese caso, con un mapa. La FM la podes maniobrar es mas maleable que la AM.
Agarraron un mapa, disefiaron el area de cobertura para ninguno irse de la 94,7, hasta
tanto se concursara, creo que era Cooperativa de Banfield, pero jamas me voy a acordar
de la Munro, disefiaron el area de cobertura y se presentd al COMFER, para que el
COMFER homologara, te hablo del reley del 97, o antes, estaba Ledn Guinzburg se
presentd eso y la ley tomo ese modelo que en caso en que la las radios disputen
interferencias las radios podian presentar un acuerdo de como funcionar, porque de esa
hubieron varias. En un momento, cuando sale la radio que le dieron a Pierri de 40 kilowatt,
fue la Unica que se normalizo en el 93, una de las radios que corrieron porque queda ahi
medio pisoteada era la de San Isidro Labrador. San Isidro Labrador se fue a, no me
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acuerdo a donde, creo que a la 95,5 y aparecié una radio que era, decian de Pascual, del
dirigente radical que se llamaba creo FM Integracion.

MG- Si me acuerdo de esa radio.

DL- Que la denuncio por clandestina y el tipo me vino a ver para que se haga defensa. Ni
me acuerdo como se llamaba el de San Isidro Labrador.

MG- Pascual la tenia por parque Patricios, por ahi

DL- Entonces lo que yo plantee como te van a llamar clandestino si tenes un PPP. Me
corren con un decreto de excepcion y después me transformo en clandestino y, lo que se
hizo ahi también fue una propuesta de acuerdos, sin mapas que se yo, desde aca y hasta
aca, porque si no terminaba en juicio, era un juicio contra el Estado, obviamente
involucraba la Resolucion del caso Pierri en la 101,5. Digo cuando maltratas al espectro.

MG- Claro, empezas a tirar, empiezan a caer heridos por todos lados.
DL- Haber, en capital habia 72 PPP en el 89, no habia 72 radios.

MG- Bueno, después ese censo que hizo Gabriel Mariotto también hubo gente que
inscribié canales que no existian ni existieran nunca.

DL- Lo que pasa es que ahi el censo tenia cuatro anexos y uno era las propuestas para
integrar el plan, era un censo raro. Era a la vez un registro de lo que habia, que era lo que
hubiera permitido activar la normalizacion y hacer un plan con lo que habia, con
prioridades. Digo ahi tenes PPP que cumplian 40 afios, 10 afios truchos mas 30 afios de
PPP. La Tribu o FM Transito que es la Unica que tiene un caso en la Comision
Interamericana por el decreto de Macri. Los tipos festejaban los 30 afios del PPP y
obtuvieron la licencia el afio pasado. Milenium, algunas cambiaron ocho veces de duefios
y ahi pensas, bueno esto hay que hacerlo asi o lo trabajo de otra manera y, hay otra
tropelia en el uso del espectro que fue la discusion de Gabriel con Continental en ese
momento, que la repusieron en el decreto de Macri y Continental opera en AM y FM con
la misma programacion y distinta publicidad o sea vendes dos veces el mismo producto
en distintos mercados y cuanta gente se queda sin laburo. Cuando todo el mundo
protestaba por lo de Continental, yo decia, perddén y los 80 trabajadores de la radio
reservados quien se hace cargo, le pegaron un chupete a la AM.

MG- Bueno para ir cerrando.

DL- Si maltratas al espectro no hay modo, es como si te quedan sin papel para hacer
diario.

MG- Coincido. El tema digital, lo que viene en materia de...

DL- Esta recontra planchado. Esta planchado en América, sacando en Brasil Ultima
época de Lula o primera época de Dilma. Se empezaron a hacer unas pruebas con
encuestas y no se sabe mas nada y los europeos tienen mucho despelote con el tema
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digitalizacion porque no saben dénde meterla, si arriba, si corren los aeropuertos, si lo
meten dentro del mismo espectro, si parten la frecuencia, la frecuencia del lugar. En algan
momento eso lo segui bastante de cerca. De hecho fue al Parlamento Europeo por la
Asociacion Mundial de Radios Comunitarias, después te lo mando, una nota mia en
Pagina 12 “Para no (a) pagar la radio” porque lo que surge ahi adentro ademas, es un
modelo raro de radio con uso de datos, dicen las bandas no resisten mas.

MG- Esa es una norma de que origen.

DL- Hay un poco de todo, esta la anglo que es tributaria, es la que usan en EEUU, los
mexicanos no la terminan de agarrar, los canadienses la mirar de costado, pero
fundamentalmente es tributaria por el uso de tecnologia o sea le tenes que pagar al
inventor de algo y los europeos usan otra regla que solamente la pudieron aplicar, en un
par de paises, creo en Noruega, Finlandia, Holanda, lugares muy especificos y nadie dice
que les dio resultados, lo que todo el mundo esta pidiendo es que haya sintonizador de
FM en los teléfonos para poder suichar al mismo tiempo y que no vale la pena invertir en
€s0, en transmisor, en un carajo porque todo va en los datos. Para mi eso tiene dos
problemas, uno que pagas, no hay datos gratis, no hay datos gratis aunque sea por la
publicidad porque vos tenes que tener tu teléfono y un plan, eso genera en América
Latina, esto lo discuti en Bogota, en una relatoria especial, Botero hablo antes que yo;
decia a mi me gustaria que los compafieros que sostenian estas cosas yo creo que
atrasan porque bla, bla, bla. A mi, toda la vida pensé que era una cosa muy seductora
como era Botero, la joda que la reunién la veo en un video de Almagro diciendo que el 30
por ciento de la poblacibn de América Latina tenia conexion de banda ancha, bueno
todavia falta legislar para ese 70 por ciento. Primer dato entonces, necesitas plata para el
dato. Segundo, la radio por datos te quita anonimato, a Gabriel le hacian una joda cuando
hablaba del tema del 35%del mercado, que van a poner un policia en cada radio para
saber que sintonizo, eso es la banda ancha, porque si vos te metes en (punin, no se
entiende) o te mandan la publicidad o si pagas después te mandan la publicidad.

MG- pasa lo mismo que las aplicaciones

DL-Yo escucho radio italiana por multiples razones, una la de haber sido candidato y a mi

me llegan publicidades de Italia, todo el tiempo. Entonces ese perfilamiento te quita
anonimato, yo siempre digo, la tonelada de programas espias que existen, yo tengo
ganas escuchar algo sin nadie se entere y yo sigo creyendo que hay servicios publicos
qgue no deben ser pagos.

MG- Falto en la ley tratar este tema, se llegd a rozar en el 2009.

DL- No, es que aca juegan las experiencias propias siempre. Yo trabaje en un proyecto de
Pedro Del Piero en el 2000, que fue el proyecto de firma digital. La ley de firma digital, un
entrecruzamiento de claves, para que los que ahora usan el famoso token para firmar los
decretos, eso en el 2000, habia uno de los pocos lugares del mundo donde eso ya se
habia armado, Del Piero sofiaba con ser Al Gore, cosa que a mi me encanto para ir a
laburar con él, que era ser el senador de la autopista de la informacién, después se le
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fueron las ganas. Y armamos varias cosas, una la ley sobre comercio electronico etc., y
una era la firma digital, viniendo del modelo comparado que pasaba, habia un riesgo de
obsolescencia, yo lo que le dije a Pedro es; hagamos una regulacion como si fuera el
Cdédigo Civil y derivemos los aspectos técnicos a un decreto reglamentario que sea
modificable sin cambiar la ley, que es lo que se hizo durante el gobierno de Macri,
también lo hizo Cristina, modifican partes de fierros digamos del sistema, claves,
logaritmos, modos de entrada, requisitos de certificados, etc., de certificados digital digo,
sin tocar la ley. La ley que hace?, regula conductas, la Ley de Propiedad Intelectual jamas
se metio con las reglas de construccion. Mi modelo de ley era una ley que no fuera a
parar a la obsolescencia, por eso nosotros jadiamos con que era neutralmente técnico,
vos regulabas la actividad independiente del soporte, si tenias una grilla de determinada
forma, no importa por donde fuera, era servicio de comunicacion, que es lo que decia
UNESCO. Que fue lo imposible de prever? De hecho lo previmos y resolvimos en contra,
el corte para nosotros era, entra en los servicios de comunicacion audiovisual todos los
gue es servicios y productos culturales segun UNESCO, queda afuera, o sea el mundo de
telecomunicaciones, lo que no estaba protegido por UNESCO, que era el modelo que
habia tomado la directiva europea del 2007 y, que después refrenda en el 2010 y abre
una ventanita muy chiquita, recién lo cambian en el 2018, que meten Netflix 0 Google o
todo eso, adentro del modelo UNESCO y de los Servicios de Comunicacién Audiovisual
cuando antes eran servicios catélogo de telecomunicaciones, ahi recién aparece la cuota,
si nosotros hubiésemos planteado cuotas sobre servicios digitales nos internaban en un
manicomio. No hay pais en el mundo que lo hubiera hecho, en Canada ahora lo estan
discutiendo recién, pero en Canada tiene la ley del 91, yo hice mi ultima beca en Canada
en el 2012, la ley del 91 hablaba de contenidos de interés general abierto, cuando
aparecio todo esto exploto, yo fui a hacer una investigacion sobre televisacion digital a
Canada y digo bueno, dado las sefiales satelitales, ustedes tenian una regla con EEUU
de uno a uno, dado el mundo internet, dado el mundo de television digital, cuales son los
contenidos de interés canadienses, como ponen el freno, como ponen la cuota, en los
seis pisos de la Comision de la radio y television de Canadd me contestaron seis cosas
diferentes respecto de como proteger los contenidos canadienses en internet. Algunas
cosas se las lleva puesta la tecnologia y no hay modo de pararla, lo ideal es que una ley
no quede en la obsolescencia porque lo que regulas sean principios de actividad y no
técnicas. Cuando decian la ley no regula internet y si claro, no regula internet, no regula
comercio electrénico, no regula banca electrénica, no regula los diarios web, pero fue una
definicion y para la época no nos quedamos cortos en nada, pero si, se podria pensar
tranquilamente en que hay que incorporar los que los europeos incorporaron para plantear
cuota en los servicios digitales de contenidos argentinos u obligarlos a los internacionales
a producir lo que estan haciendo, pero no solamente que produzcan cuando es un buen
negocio, que hagan como los brasilefios que recién lo hicieron en el 2012, es que obligan
a las internacionales a contratar una productora local.

MG- Bueno, la tltima pregunta tiene que ver con algo que pasamos tangencialmente, hay
un proceso posible mas alla de la autonomia como para que los medios universitarios se
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profesionalicen y también se profesionalicen desde el punto de vista del reconocimiento
gremial, de pertenencia gremial.

DL- Es muy complejo porque si se acercan los gremios, la situacién inestable de los
trabajadores en un marco de retraccion del mercado de trabajo, no me gusta la frase pero
es entendible, complica la actividad sindical, Hubo una experiencia con tele, del blanqueo
de las subcontratistas de una universidad del conurbano que producia para Encuentro y
Encuentro no pedia la certificacion sindical para pasar los contenidos, como si fuera no
sé, el Instituto del Cine, lo cual generaba una corrida -no me estoy escapando es que
estoy haciendo un rodeo a propésito- lo cual hacia una corrida muy compleja de que si
contra esa universidad del conurbano competia en la licitacion para los contenidos una
productora privada, la diferencia del costo sea astronOmica, por qué, porque esta
universidad subcontrata a monotributistas. Cuando ibas a los blanqueos los tipos los
colgaban, entonces cuando iban los encargados a hacer las afiliaciones decian, no para,
me vas a rajar, no me vas a renovar, me vas a desafiliar, por eso se hizo sobre la salida
del gobierno de Cristina, si mal no recuerdo, como 70 acuerdos con la universidades de
trabajadores que habian dejado de trabajar, porque cuando Encuentro de corta la tira a la
universidad, en la universidad tenian dispersas como 7 u 8 productoras. Los gremios se
acercaron al CIN y la respuesta fue un espanto con los no docentes, en algunos casos de
litigio no puntualmente en la emisora no lo s€, pero en algunos casos no docentes mal
contratados a los cuales se los despide porque venian de contrato de pasantias o
monotributistas 0 cosas extrafias, hay juicios que se les han ganado a las universidades
por el reconocimiento profesional, el gran tema es de qué modo las universidades se
avienen a tener mas problemas de los que tienen, porque van a tener que lidiar con mas
gente de la que lidian, lo mismo pasa en los medios de las iglesias electronicas, son todos
UTEDYC, ha claro, cuando se le da por despedir o cuando alguno no blanqueaba
periodistas, lo ponian como locutores y cuando se produce la ruptura relacion- trabajo
reclama por el estatuto del periodista y se lleva diez sueldo de minima en lugar de uno. El
tema es que, como las contingencias las paga el presupuesto nacional nadie se quiere
hacer cargo de resolver eso, me parece que un acuerdo del CIN con algunos sindicatos
allanaria parte de los problemas, pero para el CIN seria un agregado en su lista de cosas
a resolver, contratar actores en el sindicato de actores sin hacer radio teatro en lugar de
monotributistas, digo para poner profesionales sin curriculo, 0 musicos por el sindicato de
musicos sino la orquesta de no docentes, es demencial, pero es tan demencial como que
los musicos tuvieran el mismo problema en el teatro San Martin, una especie de creencia
qgue lo publico solo es el profesionalismo y la convivencia es diferente. A ver, el Colon
tiene un quilombo con el sindicato municipal y con ATE, que no es el sindicato de
musica. Ahi hay un problema de la exorbitancia del Estado de no reconocer escalafones
especificos con las condiciones de trabajo y de reconocimiento profesional especifico, no
es lo mismo la licencia de un tipo del Colon que una licencia de un tipo del Cervantes y
cuando los contratan, como los contratan, como empleados publicos a los actores, no.

GM- Me acordaba ahora que decis esto, que hubo una... Se limaron algunas asperezas
en Radio Provincia con prensa.
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DL- Si, con prensa y con locutores
MG- Y convivian dos regimenes pero resolvieron mas o menos.

DL- Lo mismo se hizo en Encuentro entre television y UPCN, a las tareas técnicas se les
aplicaba el convenio del television, las tareas administrativas por UPCN, Ahi se dieron los
dos.

MG- Y, algo si no me equivoco Cristian Jure en La Plata tiene algo, me parece una
mixtura que cuando produce ficcion o docu-ficcion o exteriores contrata por SATSAI.

DL- Es posible, no lo sé con detalles pero se hubo conversaciones.
MG- Si, hicieron algo que me dijo que me iba a mandar para que lo vea.

DL- Es una buena solucién para lo que es apoyo pedagogico no docentes y lo que es no
apoyo pedagdgico profesional para television.

MG- Fendbmeno, no mucho mas, si se me ocurre alguna cosa mas nos juntamos y, desde
ya gracias.
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ANEXO VIl
Documentacion Complementaria

Informe sobre el proyecto de relevamiento de radios universitarias pertenecientes a la

Asociacion de Radiodifusoras Universitarias Nacionales Argentinas (ARUNA)
Proyecto 1° Las Radios Universitarias Argentinas: Voces Mdltiples
Fundamentos iniciales

El disefio de politicas de comunicacion democraticas se sustancia con la participacion de
la diversidad de sujetos que intervienen en una sociedad. Sélo de este modo puede
garantizarse la pluralidad de voces y la cualidad de representacién politico cultural de
ciudadanas y ciudadanos. Uno de los sujetos fundamentales de esta construccion es la

Universidad Publica que dignifica a la educacién como derecho.

Tanto la comunicaciéon como la educaciéon son derechos humanos sustantivos para la
construccion de la sociedad que garantice la justicia social. Producir soberania
comunicacional hace parte del ejercicio de estos derechos y el papel que cumple la
Universidad Publica se vuelve fundamental.

Buena parte de nuestras Universidades Publicas cuentan con servicios de comunicacion
audiovisual, medios graficos y propuestas multiplataforma. El presente proyecto se aboca

centralmente a las radios universitarias (RRUU), sus realidades y sus necesidades.

Las treinta emisoras universitarias existentes hasta 2009 se duplicaron a partir de la Ley
de Servicios de Comunicacion audiovisual 26522. Esto permite una amplia cobertura de
toda la geografia del pais a través de la red de RRUU y constituye un crecimiento
potencial constante para toda politica comunicacional.

Por su envergadura numeérica, la trama de su organizacion federal y la indole de sus
propuestas comunicacionales, la Asociacién de Radiodifusoras Universitarias Nacionales
Argentinas (ARUNA) constituye ademas, una de las referencias insoslayables para los

equipos de gestidon de las emisoras universitarias de América Latina y de Europa.

Por otra parte la presencia de ARUNA y su participacion en diferentes Foros nacionales e
internacionales vinculados a la comunicaciéon como: la Coalicidbn por una comunicacion

democratica, la Multisectorial de la radio, la Red de medios del Mercosur, la Redes de
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redes Radio Internacional Universitaria (RIU) y antes en la Red de Radios Universitarias
de América Latina y el Caribe (RRULAC), la Asociacion de Radios Publicas y
universitarias de América Latina y el Caribe (ARPUALC), como también su participacion
en otras redes de caracter universitario como el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)
y los recientes acercamientos por parte de FLACSO, reafirman su compromiso

democratico y su fortalecimiento como organizacion radiofonica de alcance plural.

Estas vinculaciones, pertenencias y participaciones de caracter politico comunicacional
comprometen a las RRUU a profundizar en su capacidad presente y futura en el marco de

un estratégico mapa de la comunicacion radiofénica.

“Saber quiénes somos, como somos y desde donde nos constituimos” contribuye a
ahondar en nuestras identidades como RRUU en tanto actores socio politico culturales en
su doble caracter institucional de pertenencia simultanea al sistema de educacion superior

como al de medios publicos desde donde construye espacio publico.

Los datos obtenidos mediante un relevamiento a escala federal permitirdn una mayor
cohesion de la pluralidad de expresiones que configuran el sistema de RRUU, como asi
también de sus universidades en todas las articulaciones institucionales de las que

participen en conjunto o en forma individual.

De esta manera se posibilita avanzar en la consideraciéon de la dimension politico
institucional del proyecto que sostiene a las diferentes radios universitarias, como asi
también el caracter de su estructura juridica, la tecnologia de la que dispone, sus alianzas
institucionales y sus légicas comunicativas en relacion con la diversidad de audiencias

gue hoy suponen publicos labiles y fragmentados.

El conocimiento de nuestras radios, en plural, posibilita coordinar sus distintas realidades
gue confluyen en objetivos generales comunes y en una complementacion de esfuerzos
compartidos dentro de un proyecto comunicacional englobador. Proyecto que supone
posicionamiento para la gestion y produccion de comunicacion en tanto la naturaleza de
un medio no solo es cuestion de pertenencia, sino que nombra un modo de direccionar
procesos comunicacionales en el espacio publico, pautas y modos de posicionarse en

relacion a la sociedad y el estado.

Lo aqui expuesto sitia, mediante el relevamiento de datos organizacionales, el desarrollo

de politicas publicas en el ambito de la comunicacién en torno a las RRUU, basado en su
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crecimiento, cobertura y articulaciones con el conjunto de la sociedad organizada y
teniendo como vector comun identificatorio la concepcién y practica de que la
comunicacién es un bien social de caracter publico y que las radios universitarias deben

ser el lugar de encuentro que abran nuevos horizontes comunicativos y culturales.
Participantes

Todas las Universidades Nacionales, Institutos Universitarios Nacionales y Universidades
Provinciales que estén reconocidas e integradas dentro del “Consejo Interuniversitario
Nacional” (CIN), o que en futuro se creen bajo cualquier otra denominacion y sean
reconocidas por el érgano superior del “CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL”
(CIN), que tengan emisoras de radiodifusibn sonoras en cualquiera de sus formatos
analégicos o digitales, o bajo cualquier forma de emision, que hayan que hayan
comunicado formalmente al Comité Directivo y Ejecutivo el deseo de pertenecer a ella'y
hayan abonado la cuota correspondiente.

Objetivos
General

Realizar un relevamiento de los proyectos politico comunicacionales de las Emisoras
Universitarias de la Republica Argentina que permita identificar la gestién de las mismas
(politica, organizacional, tecnoldgica, econdémica), sus realidades y sus necesidades a
partir de lo cual poder orientar politicas de estado que fortalezcan al sector y a la

democratizacion de las comunicaciones en la Argentina.
Especificos
Identificar:

a. Los proyectos politicos comunicacionales, las audiencias que construyen y las

estrategias de planificaciébn comunicacional,
b. larelacion de las emisoras con las politicas de estado local, provincial y nacional;

c. las alianzas y proyectos que sostienen con otras organizaciones universitarias, de la

sociedad civil, sindicatos, u otros medios 0 actores;

d. lasituacion legal y su adecuacion a la normativa vigente;
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e. su participacion en instancias locales, provinciales, nacionales e internacionales de

defensa del derecho a la comunicacion;

f.  su participacion en la Red de ARUNA y su relacion con otras redes de servicios de

comunicacion audiovisual;
Caracterizar:

g. los vinculos de las emisoras con la universidad, facultades, carreras y catedras de

radio;

h. la dimension organizativa, sus aspectos administrativos, planificacion y evaluacion

del trabajo, asignacion de roles tareas y organigramas operativos;

I la dimension econdmica: presupuestos, fuentes financiamiento y estrategias

particulares de sostenibilidad;
J- las realidades laborales y de trabajo voluntarios que existen en las emisoras;

k. la dimensidon tecnoldgica, recursos, estado de situacidon: lo que tienen y lo que

necesitan;

l. el trabajo estratégico desarrollado en plataformas, agregadores, aplicaciones

moviles y presencia en las redes digitales.

m. la propuesta comunicacional: tipo de programacion, su composicion y estrategias de

trabajo comunicacional y periodistico.
Elaborar:

n. un mapa federal y realizacién de un directorio interactivo que se pueda ir actualizando

de acuerdo a los cambios de gestion integral y diversidad de situaciones.

fi. una propuesta de lineas de investigacion que sirvan para orientar usos y posibilidades

de trabajo con los resultados obtenidos por este relevamiento.

0. indicadores que permitan ponderar las contribuciones de las emisoras universitarias a

la produccion de contenidos a nivel local, provincial y nacional.

Enfoque metodologico
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La investigacion propone un estudio de alcance correlacional/explicativo a partir de un
enfoque mixto entendido como aquel orientado a recolectar, analizar y vincular datos

cuantitativos y cualitativos para responder al planteamiento del problema.
Primera etapa: fase cualitativa

Definiremos como elementos observables de la investigacion al campo politico-
comunicativo, econdmico y de las tecnologias de las emisoras pertenecientes al sistema
de medios universitarios que se agrupan en ARUNA. Las técnicas a aplicar seran: analisis
de documentos, reglamentos, resefias histéricas, sistematizaciones, resoluciones y

decretos y revision bibliogréfica de la problematica.
Segunda etapa: fase cuantitativa

Para testear y generalizar la situacion de las emisoras universitarias en relacion a sus
condiciones frente a la prestacion de servicios de radiodifusion utilizaremos datos de tipo
numerico a partir de incorporacion de la totalidad de casos para su muestra. A los efectos
del presente estudio tomaremos como unidad de andlisis a las emisoras de radio

universitarias que componen el sistema de medios universitarios asociadas en ARUNA.

Algunos de los indicadores seleccionados para abordar el proyecto politico-comunicativo
de las emisoras estan vinculados al modelo de gestién: Universidad, Tipo de servicio,
Localidad, Provincia, Cobertura, Autorizacion, Inicio de emisiones regulares, Canal /
Frecuencia, Potencia, Altura de antena, Marca, modelo y N° homologacién de equipo
transmisor, forma organizativa y organigrama, politica laboral; por otra parte, también
elaboramos indicadores correspondientes al modelo econdémico de las emisoras: oferta de
servicio (N° de horas de programacion), rutinas productivas, ingresos por publicidad
tradicional y no tradicional, Subsidios, Donaciones y obligaciones con organizaciones

gestoras de derechos, entre otros aspectos.

El trabajo de campo se desarrollarda a partir de la aplicacibn de cuestionarios
autoadministrables por via digital con apoyo remoto del equipo de investigacion. Se
procedera luego del trabajo de campo al andlisis estadistico de la matriz de datos
resultante donde se describiran tendencias, se procedera a la comparacion de grupos y a

relacionar las variables intervinientes.

La poblacién comprende a las emisoras universitarias asociadas a la red ARUNA, todas
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ellas afincadas en el territorio de la Republica Argentina. La muestra esta compuesta por
63 radios que se exponen a continuacion: Region Noroeste-ARUNA: Universidad Nacional
de Jujuy (FM 92.9 Radio Universidad), Universidad Nacional de Tucuman (FM 94.7 Radio
Universidad), Universidad Nacional de Salta (FM 93.9 Radio Universidad), Universidad
Nacional de Catamarca (FM 100.7 Radio Universidad), Universidad Nacional de Santiago
del Estero (FM 92.9 LRK 312 Radio Universidad); Regién Cuyo-ARUNA: Universidad
Nacional de La Rioja (FM 90.9 Radio Universidad), Universidad Nacional de Chilecito (FM
104.1 Radio UNDeC), Universidad Nacional de San Juan (FM 93.1 LRJ 406 Radio
Universidad), Universidad Nacional de Cuyo (FM 96.5 LRJ 403 Radio Universidad y FM
107.9 Fcpys Radio Abierta), Universidad Tecnoldgica Nacional (FM 94.5 UTN Mendoza),
Universidad Nacional de San Luis (FM 97.9 LRJ 407 Radio Universidad); Universidad
Nacional de Villa Mercedes (FM 93.7 Radio Universidad) Regién Centro y Litoral-ARUNA:
Universidad Nacional de Entre Rios (FM 97.3 Radio Siruner-Concepcion del Uruguay, FM
97.3 Radio Siruner- Concordia y FM 100.3 Radio Siruner- Parana), Universidad Nacional
del Litoral (AM 1020 LT 10 Radio Universidad y FM X 107.3), Universidad Nacional de
Rosario (FM 103.3 Radio Universidad), Universidad Nacional de Cérdoba (FM 88.7 Radio
Revés, FM 102.3 Nuestra Radio y AM 580 Radio Universidad), Universidad Nacional de
Villa Maria (FM 106.9 Radio Universidad), Universidad Nacional de Rio Cuarto (FM 97.7
Radio Universidad), Universidad Tecnolégica Nacional (FM 94.3 UTN Cérdoba y FM 97.3
UTN Rafaela-Santa Fe); Regién Patagonia Sur-ARUNA: Universidad Nacional de La
Patagonia San Juan Bosco (FM 92.9 Radio Universidad), Universidad Nacional de La
Patagonia Austral (FM 99.9 Radio Universidad), Universidad Nacional de Tierra del
Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur (FM 106.9), Universidad Tecnol6gica Nacional
(FM 93.5 UTN Rio Grande); Conurbano Noroeste-ARUNA: Universidad Nacional de La
Matanza (FM 89.1 Radio Universidad), Universidad Nacional de Gral. Sarmiento (FM 91.7
La Uni), Universidad Nacional de Moreno (FM 88.7), Universidad Tecnologica Nacional
(FM 107.7 UTN Delta-Campana y FM 100.5 UTN San Nicolas), Universidad Nacional de
Lujan (FM 88.9 LRI 385 Radio Universidad); Conurbano Sur ARUNA: Instituto
Universitario Ejército Argentino (FM 87.5 Radio Soldados), Universidad de Buenos Aires
(FM 90.5 Radio UBA), Universidad Nacional de Avellaneda (FM 90.3 Radio Undav),
Universidad Tecnologica Nacional (FM 88.3 UTN Avellaneda), Universidad Nacional de
Lanus (FM 92.1 Megafon), Universidad Nacional Arturo Jauretche (FM 102.7 Mestiza),
Universidad Nacional de Quilmes (FM 91.5 UNQ Radio), Universidad Nacional de Lomas

de Zamora (Radio Conurbana:
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https://www.sociales.unlz.edu.ar/index.php/radioconurbanaunlz/), Universidad Nacional de
las Artes; Provincia de Buenos Aires-ARUNA.: Universidad Nacional de La Plata (AM 1390
LR 11 y FM 107.5/), Universidad Nacional de Mar del Plata (FM 95.7 Radio Universidad),
Universidad Nacional del Centro (FM 90.1 Radio Universidad), Universidad Nacional del
Sur — Bahia Blanca (AM 1240 khz LRI 218), Universidad Tecnologica Nacional (FM 93.5
UTN Bahia Blanca).; Regiébn Noreste Argentino-ARUNA: Universidad Nacional de
Formosa (FM 102.7 LRH 851 Unaf), Universidad Nacional del Chaco Austral (FM 94.3
Radio Universidad), Universidad Tecnoldgica Nacional (FM 91.1 UTN Resistencia),
Universidad Nacional de Misiones (FM 98.7 Radio Universidad), Universidad Nacional del
Nordeste (FM 99.7 Radio Universidad); Region Patagonia Norte-ARUNA: Universidad
Tecnoldgica Nacional (FM 92.1 UTN Neuquén), Universidad Nacional del Comahue (FM
103.7 Universidad-Calf — Neuquén y FM 89.1 Antena Libre — Gral. Roca), Universidad

Nacional de Rio Negro (www.raund.media Radio Universitaria Digital).
Plan de trabajo

a. Revision de los fundamentos y reconocimiento de investigaciones previas relacionadas

con el tipo de relevamiento que se desea realizar.

b. Adecuacion de los objetivos en relacién a los aportes recibidos.

c. Elaboracion de las principales referencias tedéricas del presente proyecto.
d. Definicion de las precisiones metodoldgicas y la bibliografia de apoyo.

e. Disefio de un modo de trabajo participativo con referentes de investigacion de las

universidades.

f. Elaboracion de un plan definitivo y cronograma de ejecucion.

Cronograma tentativo

Fecha de elaboracion final del plan y cronograma de trabajo: julio de 2020.
Fecha de Inicio de realizacidén del proyecto de investigacion: octubre de 2020.
Fecha de finalizacion: noviembre de 2020.

(Presentado ante la Comisién Directiva de ARUNA en Julio 2020, ante el presidente

de la Red Prof. Aldo Rotman, por la Secretaria a cargo del autor de la Tesis)
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Informe sobre el releamieno de radios UNVErsIsINas perienecentes a4
FECC KN e RSosincras U leran Nasonalss Acgentnas (ARUNA

Resumen ejecutivo

El informe que se presenta s continuacion es el re-
sultado del Relevamiento de radlos universitarias de
ARUNA, la Asociacién de Radiedifusoras Universita-
rias Argentinas. Este informe, producio de la articu-
lacion del area de investigacion de esa asociacion
con catedras ¥y espacios de investigacion de distin-
tas universidades argentinas, da cuenta de una ta-
rea realizada de manera colaborativa y federal, ya
que todo el proceso de investigacion contd con la
participacién de integrantes de diferentes universi-
dades de nuestro pafs, lo cual permitié una mirada
abarcativa y eficaz desde la misma definicion de los
Interrogantes que Jo gularon, hasta su aplicacién.

Queremos destacar que es la primera vez que se
realiza un relevamiento de Radios Universitanias que
permite dar cuenta de las caracteristicas comunica-
clonales, técnicas, tecnoldgicas, organizacionales y
economicas del sector, un relevamiento realzado
considerando dos ajes principales: las modalidades
en que atraviesa las distunias dimenssones del que-
hacer radiofonico, la puesta en consideracion de
los derechos a la comunicacion y la informacion, asi
como la cuestsén de géneros.

Independientemente del valor intrinseco de los da-
tos producidos, este mapeo permite redimensionar
en rminos conceptuales qué es lo que constituye
una radio universitana en nuestro pais. La doble
pertenencia, al sistema de educacion superior y al
de medios publicos, constituye un valor fundamen-
tal para disefar proyectos Institucionales que posl-
cionen a la radio universitaria como actores socio-
politice culturales,
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Las radios umiversitaness argannnay; modtiples voces

No podemos dejar de sefialar que todo este esfuer-
zo hublera sido imposible sin la decisién politica de
ARUNA, y de su Comision Directiva, que articulo las
inquictudes, perspectivas y recursos existentes para
que alcancemos el objetwo planteado.

Este resumen efecutivo, tiene coma objeto destacar
los datos mas relevantes del infarme, para orientar
la lectura frente a la cantidad y complejidad de la
infarmacién que se presenta de manera posterior.

ARUNA cuenta con 63, radios de las cuales fueron
relevadas 57 de las cuales el 893% transmite por
FM, & 7,1% por AM y el 3,9% son radios digitales El
sistema de radios universitarias tiene presencia en
casi todas las provincias de nuestro pais (excepto en
La Pampa).

ARUNA
63 radios
13 57 relevadan

()

TRANSMISION COBERTURA
® ™ ® entre 31 a 100km
® AM Orras

@ radios digitales
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A MOEN S RASOSIoras Unnerserdn Nacnonalss AcgerOnas (ARUNY

En términos de cobertura, e! 83,8% transmite entre
21 a 100km de distancia. 51 consideramos esta co-
bertura en términos técnicos y la poblacion que vive
en esos radios, potenciaimente el 80% de ellas pue-
de superar las 100,000 personas con @ adecuada
redefinicién de sus estrateglas de programacidn en
base a una mejor comprension de las caracteristicas
de esas posibles audiencias,

Sobre el proyecto poilltico comunicacionol:

En las radios universitarias existe uns busqueds que
atraviesa multiples dimensiones de aquello que nombra
el derecho a |s comunicacion y ka Informacion. Entre las
bisquedas de esas multiples dimensiones que las radios
mas recenocen estan garantizar informacién diversa
y plural para los ayentes, ofreciendo distintas perspectl-
vas sobre los temas que tratar, asi comao wisibllizar y pro-
mover expresiones culturales locales, En este orden las
eMisoras univerutanas se reconocen en los proyectos
comunicatanos, que refleren al vinouto de la universidad
con la sociedad, nuevos temas y perspectivas ala agenda
pablica, al gesarrollo cultural de la seciedad, a ka plura-
lidad con informacién fundada en la produccion aca-
démica y cientifica de las universidades,

En relacion con su cardcter universitario, el rol que las
radios consideran que desempefian con Sus propias co-
munidades se vincula con la difusion de las iniciativas,
aportes y perspectivas de esa comunidad, asi como con
infarmar scbre la vida instituclonal, politica y académica
de las mstituciones,

En términcs de proyectos comunicacionales, entre |as
radios universitarias predomina la bldsaueda por refa-
conarse con un pablico general y con |z comunidad
universitaria. 5in embargo, es alto el porcentaje de ra-
dios que no tienen conodimiento sistematico sobre sus
audiendias, con lo cusl, carecen de herramientas para <a-
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Las radios universatares argannnay; modtiples yoces

ber quienes y como las escuchan, 4 su vez, los integran-
tes de las emsoras consideran que tenen un alto nivel
de conocimiento de las radios mas escuchadas en sus
comunidades, sin embargo, desconacen coma se ublican
en relacion con ellas en términos de oyentes,

Sobre la relacion con octores extrauniversitornos

£s destacable que, para fas radios, a la hora de vincular-
se con actores extrauniversitarios a escala estatal con el
que aparecen mayores niveles de reladdén es ¢ Estado
Nacional

En la relacion con |as organizaciones de las comunidades
el principal vinculo se da a través de I3 difusidn de infor-
macitn y la convocatoria como fuentes a integrantes de
€535 Organizacionss.

Sobre la programacion

Los eriterios de programacion de las racdkos universitariag
s2 vinculan con dos cusstiones prinopales: garantizar
publicos amplios y garantizar una heterogeneidad de
géneros y formatos. La produccion propia es fa modali-
dad mds senaloda para el disedo de e53 programacion.

Con respecto a la programacién con perspectiva de
género, el 67,3% plantea abordarlo de manera trans-
versal y el 65,5% senala la realizacion de artisticas espe-
cficas sobre el tema,

Sobre fa produccion de contenidos

La mayuria de las raios transmiten durants las 24 horas,
e las cuales casiba mitad transmite envivoentre 12y 18
horas De esas hovas de transnision, se destaca una mayo-
ra de produccion bocal de contenxios, es dedr, programas
y segmentos desarreliados compietamente enlas ciudades
o regiones en donde éstas desarrolan su actividad,
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En cuanto o la produccaon externa, la mayoria de las
emisoras destina hasta 6 semanales para dchos conte-
nidos, Idéntics cantidadt de horas semanales destinan la
mayeria de las radios para produccones pertenacientes
a ARUNA, y también emiten hasta 6 hs. de producciones
de catedras, espacios académicos o institucionales.

Sobre kas modalidades infarmativas y (e musica-
lzocion

En cuanto a las modalidades informativas presentes en
1o radio casi la totafidad de ellas produce programas in-
formatlves y recurren a columnistas y un poco mas de
ir mita praduce beletines informativas horarios y recu-
e al uso de moviles como recurso informativo,

El rock nacional e internacional y el foiclore son los
géneros musicales que predominan, De eslo se desla-
ca el rock nacional en la mitad de las emisoras, seguido
del folclore como fos mas programados,

Entre las temdticas que mds se abordan en las emiso-
ras, arte y cultura, asi como la comunicacién plblica
de la cioncia e informacién de actualidad son temas
desarrollados de manera permanente por mas del S0%
de las rackios,

Sobre las estructuras organizativas

En las estructuras de conduccion las mujeres y otras
identidades no afcanzan e 50 por ciento, Esto se supera
en las hreas de contenides y programacion,

Predominan las radios que tienen pequefias estruc-
turas de participacion con slrededor de entre 11 y 20
personas, No todos los roles que se desempedan en las
radios Ge manera permanente estan remunerados y mu-
chos roles son cubiertos por las mismas personas,
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Sobre ks necesidades de formadidn

£n el mbito de capacitacién y formacion las radios con-
sideran necesario acceder a temas como: Digitallzacion
y redeas soclales; Cuestiones técricas (sonido, edcion, post
producdon, mantenimiento) Conodimiento de audiendia;
Parspectiva de género (la mayoria de las emisoras ya ha
miciado nstandias en este sentidol; Gestion, plnificacion y
evakacion, entre olras condderacicnes.

Enreferenciaa la necesidad de 1as emisoras se destaca: for-
talecer el personal para la produccion de contenidos.

Fnalmente, es destacable que solo of 42,95 de las emeso-
ras del sistema de RRUL cuentan con partidas presupues-
tarias especificas asignadas por las universidades.
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Introduccion

Este informe es resultado del relevarmiento de radios
universitarias de ARUNA llevado adelante por la Coml-
sién de Investigadén y Capacitacldn de esa asocladidn
durante oclubre, noviembire y diciembre de 2020, cuyo
objetivo es conocer las taracteristicas tecnclogicas, co-
mumnecacionales, organizativas, economicas y legales de
las rackos que 13 conforman, asl como sus necesidades
y expectativas.

La produccion de un conocimiento precise sobre las par-
ticularidades del sector permitira que las politicas pabli-
cas se orienten al fortalecmiento de nuestras emisoras
universitarias, reconociéndolas como un dctor central
del proceso de demacratizacion de ka comunicacion en
Argentina.

Este relevamiento busca saber quiénes somos, cdmo so-
mos, cudles son nuestros proyectos y de qué modo nos
constituimos como actores sociopoliticos y oculturales,
partiendo de reconocer nuestra doblke Inscripcldm fa per-
tenencla al sistema de educacion supertor y al de medios
publicas. En este marco, esperamaes gue el conocimientn
aqui procuckio nos permita disenar estrategias para po-
sicionarnos en el mapa nacional de medios.

Complementariamente, los datos preducidos en el rede-
vamiento aportan a la cohesion de la pluralidad de ex.
presiones gue conforman ¢f sisterna de rafios universi-
tanas a partir de reconocimiento de las particulandades
que lo integran; de este moedo, se consideran la dimen-
<ibn politico Institucional del proyecto que sestiens alas
diferentes radios universitarias, su estroctura juridica, la
tecnofogia con la que se cuenta, las akanzas instituciona-
les y las I&gicas comunicativas en relacion con |a diver-
sidad de audienclas que hoy suponen publicos labiles y
fragmentades.
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El conocimiento de nuestras radios, en plural, posibilita
coordinar sus distintas realidades, confluyendo on obyje-
tivos generales comunes y en una complementacién de
esfuerzos compartidos dentro de un proyecte comuni-
cacional mas amplio, Proyecto que supone definiciones
y arientaciones para la gestion y produeccidn de comu-
micacion, en tanto la naturafeza de un medio no sélo es
cuestion de perterencia, sino que refiere a un modo de
direccionar procesos comunicacionales en el espacio pd-
blico, pautas y posicionamientos en relacion a la soce-
dad y & estado,

La perspectiva gue orenta este relevamiento esta cons-
truida sobre dos epes: los derechos a '3 comunlcacion y
i3 Informaoon de nuestras comunidades y & modo en
que e articulan nuestros proyectes comunicacionales
en torno a la cuestén de géneros. Ambos ejes atravie.
san cada una de las dimensiones del informe, ya que son
vertebradores de ARUNA y sus emisoras,

Por otra parte, se destaca el aporte colaborativo de fos
equipos de trabajo de las emisoras que resultd funda.
mental para el presente trabajo de estudio de cardeter
federal. Para levarlo adelante, las distintas comisiones
ce rabajo de ARUNA aportaron sus respectivas miradas
@ wleas sobre aguellos aspectos que consideraban wm-
portante relevar. A partir de alll, un equipo coordinador
ge este proyecto conformado por Martin Iglesias (UN-
Qradio), Claudia Villamayor (UNLP / UNQ), Tina Gardella
(UNT) y Diego Ibarra (Radio UNICEN), sistematizé todos
estos aspectos y comvoch a las Mgter. Susana M. Mora-
les y Mgter. Valena Mewrovich del Programa de Estudios
sobre Comunicacion y Cludadan b del CEA - FSOC - UNC,
para la elaboracidn del sbordaje metodologico del rebe.
vamienta, la confecadn del cuestionaric, la realizacén
de las distntas instancias de capacitacion, el diseno de
L4 base de datos, el procesamiento estadistico y la pro-
duccion de este informe, proceso reaizado en dialogo
permanente con el equipo coordinador, En todo mo-
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mento se trato de un trabajo colaborativo y federal en el
que particparon integrantes de a5 radios universitarias
como también docentes y catedras de distintas universi-
dades del pais_ En la aplicacion del instrumento y carga
de datos participaron Karina Chacur (Radio Universidad
Nacional ¢e Catamarca), Tina Gardella (Universidad Na-
ciona de Tucuman), Maria | nés Cuello (Radso Universidad
Nacional de San Luis), Martin Iglesias (Radio Uneversidod
Nadonal d2 Quilmes), Esdenka Sandaval (Radio Urivers-
dad Naclanal General Sarmiento), Cauwdia Gatlca (Radlo
Universidad Nacional Villa Marial, Caroling Torres (Radio
Universidad Nacional Ariuro Jauretche), FRzabeht Fur-
Iano (Radw Universidad Nacional de Tierra del Fuego),
Agusting Colucci (Radio Universidad Nacional de La Ma-
tanza), Cintla vVargas {Radio Universsdad Nacional de Mar
del Plata) , Leticia Sayago (Radio Unliversidad Naclonal
Nororeste de Buenos Aires) Cristian Britos {Universidad
Nacional de la Patagonia Austral), Daniel Roidan (Radio
Universidad Naconal de las Artes), Emiliano Venier (Uni-
versidad Naclonal de Salta), Claudio Aviles {Ursversidad
Nacional de Jujuy) y Diego lbarra (Radio Universidad Na-
dona del Centro de fa provinoa de Buenos Alres).

En este marco, es destacable que este es el primer refe-
vamiento sobre los medios del sector, que permite dar
cuenta de las caracteristicas comunicacionales, Institu.
conaes, organizativas, técnicas y legaes del sistema de
raddios universitarias, asi como trazar lineas de acdlon
en torme a formacion y elaboracan colectiva de deman-
das del sector. A su wez, queremos sefialar que ha sido
impulsado, disefiado y llevado delante de manera com-
pleta por la Comision de Capacitaddn ¢ Imestigacion de
ARUNA.

n
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Para llevar adelante este relevamiento, como deciamos,
cada una de ks dreas enlas gue se organiza ARUNA pro-
puso un conjunto de ejes y preguntas que consideraba
pertinente y necesario conocer. Esas propuestas fueron
¢l punto de partida pare elaborer un cuestionario de 85
preguntas scbre las distintas dimensiones que cenfigu-
ran los diversos proyectos radiofonicos integrades en la
asocmcion. Luego, se realizaron distintas instancias de
anallsis y debate sobre ese cuestionario, en las que par-
ticiparon todeos los Integrantes de ARUNA involucrados
directa y activamente en este rabajo, se produjeron jos
ajustes pertinentes y se implementaron las nstancias de
capacitacion para la aplicacion de la encuesta y la carga
de datos.

Para realizar las encuestas, se contadd a los responsa
bies de |as radlos universitarias, indagando quién o quié.
nes eran las personas que mejor conocian los proyectos
raciofonicos y su desarrollo cotidiano. Esto permitio que
tas encuestas fueran respondidas por directores de las
radios, respansables generales, ccordinadores o jefes
de departamentos de comunicacidn de las distintas uni-
versidades. Si bien esta definicidn constituye un limite al
momento de abordar clertas preguntas en tanto pueden
estar sesgadas por la perspectwva individual, apefamos al
conocimientoy la expesiencia en la radio de estas perso-
nas como un criteno priontario. Por otro lado, es nece.
sario destacar gue todas 1as preguntas entorno a la pro-
gramacion fueron reafizadas con referencia al ano 2019,
ya que 2l aislamiento social por la pandem:a COVID-19
implicé un conjunto de cambios transitorios en las pro-
gramaciones y rutinas institucionales que guedaron por
fuera del relevamiento.

£l cuestionario aborda las sigukentes dimensiones de fa
rachio; mformacon insttucional, dimension politico-cul-
tural, vinculo de las radios con aclores extra university-
rios, programacion, peoducclén de contenidos, organiza-
oon y gestion, formaaon, aspectos legales, estrategias

El proceso
metodoldgico
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y practicas para la sostenibilidad economica y aspectos
tecnologices de cada emisora,

Paraia aplicackdn del cuestionario se tamé en considera-
cion el directorlo de ARUNA con las radios pertenecien-
tes a la asociacion. De las 63 emisoras que la conforman,
fueron relevadas 56 cuestiones vinculadas a las impli-
cancias de la pandemia, asi come dificultades de tipo Ins-
titucional impidiercn relevar a las onco radios restantes,
Gue son: Radio UBA Radio Aberta de la FCPyS - UNCuyo-,
Radio Soidados del Instituto Universitario Ejército Argen-
tino, b AVI100.5 de la Universikdad Teonologica Nacional
G la regional San Nicolas y la AV 92.1 de la Universidad
Tecnoldgica Naclonal regional Newquén. Por otro lado,
entre las radios de ARUNA, hay algunas que no comenza-
0N SuS eMisiones, sunque ya se inteégraren a lo dsodia-
on, como e caso de la radio de la Universidad Naclonal
de las Artes, razon por la cual no fue refevada, A su vez,
uno de los casos refevados es una repetidora de AMS30,
Radio Universidad de los SRT de la Universidad Naclonal
de Cdrdoba, razon por la cual no 3 consideramos camo
una radio mas.

Eltrabajo de campo se desarrollo entre octubre y diciem.-
bre de 2020, de manera virtual. Dadas las caracteristicas
del relevamiento, en muchos casos fue necesario desa-
rroflar estrategias para que las radios pudieran brindar
fa informaddn solicltada; en tal sentido, en agunos ca-
=05 ello implico hablar con las autordades universita-
rias correspondientes e informar sobire los objetivos del
proyecto, la informacién requerida y el tipo de uso de
los datos proporcionades. A su vez, la exhaustvidad im-
plicita en el formulario, hizo necesario que se generaran
distintas corversaclones para poner en comun los datos
técnices  |uridicos de las radeos,

Una vez refevadas, las encuestas se cargaron en una
base de datos en comun,

13
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ARUNA cuenta con 63 radios miembros. De eflas, fueron
refevados 56 ya que, como sefalames previamente, se
presentaron algunas limitaciones para aplkar € instru-
mento en el universo total. A suvez scbre uno de esos
¢casos, como repetidora de otra radio, se tomd la decision
e o INcorporaria ya que No ConsTtye un prayecto co-
munkacional en si mismo. Por lo tanto, los datos de este
informe se producen sobre esos 56 casos, los que, segan
consideramos, permiten dar cuenta de las caracterfsti-
cas generales del sstema de radios universitarias.

£l procesamiento estadistico se realizo utilizando los
programas mformaticos Excel y SPSS,22.

Para facllitar 2l analisis y la interpretacién de los datos
obteredos, asi como la caomparackdn con otros sistemas
de medios, durante el procesamiento se agruparon los
afios de creacion ce las radios y televisoras en periodos
historicos. Para ello, retomamos los Intervalos elabora-
dos por b RICCAP (2019), que considera a estos perio-
dos en funcldn de acontecimientos sociopoliticos gue,
de acuerdo con Meratura en la matera (Kejval, 2018)
tuvieron incidencia en el desarrollo v las estrategras del
sector:

1924 a 1982 2l periodo Inicla con la salida & awre de la
primera radio unwersitaria hasta el fin de la ultima dicta-
cura civico militar,

1983 a 1989: ¢l periode inicia con la recuperacion de la
democracia fuego de la Gitima dictadura dvico milstar,
Finaliza con la asuncion de Carlos Menem como presi-
dente de la Nacion, cuyo gobierno insugura una etapa
de marcada profundizaditn de la politica neclibera en

Argentina.

1990 a 2001: La ctapa comaide con el desplicgue de las
politices neoliberales en el pais y findliza con la prafunda
crisis soclal, econémica y politica que comenzé a resque-
oraar |a hegemonia de aguel modelo,

Datos
Técnicos
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2002 a 2007: B periodo abarca los meses posteriores
a la crisis de 2001 y los primeros afos de gobierno kir-
chnerista. Finaliza a Inicios de 2008, cuando al calor de
Ias pujas con los sectores patronales del agro argentino,
¢l gobiemo nacional adopta un posicionamiento nuevo
rEsSpecto al sistema madidtics., En ese conexto se empes.
za atrabajar el anteproyecto de LSCA que se presenta en
marza de 2008 y, tras una discusion en Foros Federales
primero y en el Congreso luego, se convierie en ley en
octubre de ese afo.

2008 a 2015: La etapa abarca los afios de gestacion del
proyecto, debate, sancidn y aplicacidn de la LSCA, Finali-
za en el momento en que conduye el goblerno de Cristl-
na Fernandez de Kirchner,

2016 a 2020: £l periodo abarca los afos de gobierno de
i coalicion Cambiemas con Mauricio Macri como presi-
dente y, con ello, un tiempe signado por la regresividad
de derechos en diversas esferas sociales, Induldas las
comunicaciones. Finaliza en 2020, momento en que se

llewd a cabo esta nvesugacion.
Perfodos establecidos
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Catamarca ch
Naco
Wi farnentes
Salta W NEA
Formosa
Santiage dol Estern
Tuturmin PrpneS
Chrdoba
L3 Rioja & Centro Entre Rics
Mundaza La Mampa
San juan Sants fe
San Lss
o Buenos Aires
Chubut
Neuguen
filo Nearo
Santa Croz
Tierra o Fueso 7. ’
Las raciios universitarias se concentran en |a provingia de 1
Buenos Alres, en ella se encuentra el 32, 1% de las emiso- ) ) .
ras. Luego, le sigue fa provincia de Cérdoba con el 10,7%,  LIStribucion
luego s de Entre Rios y la de Santa Fe con ef 7,1% cada 2
una, luege Chaco con el 5,8%, Neuguén, San Luks, Tie geograﬁca
rra del Fuego y Mendoza tenen cada una el 3.6% de las y desarrollo
rachos, mientras que Tucuman, Salta, Jujuy, Santiago del hl Sté rico del
Estero, Catamarca, Formosa, Mislones, Rlo Negro, Santa .
sistema de

Cruz, Chubut y San Juan concentran cada una el 1,8% de
las radios,

En términos de provincas, podemes consderar que las
radios relevadas estdn presentes en 22 de fas 23 provin-
cas argentinas, excepto en La Pampa, Entérminos dela
cobertura del sistema de radios, CABA también estd con.

Radios
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tenida ya que alli existe una radio que no fue relevada y
una radio proxima a salir al aire,

En términas regionales, observamos que la mayor con-
centracon de radios universitarias se encuentra en las
regiones AMBA y Centro,

Distribucion de las
radios universitarias

por regiones geograficas
\Eores en Porcentaes

>

El o que da inicio a kb gestion de las radios universita-
rias 5 1924, cuando ka UNCP inaugura Las transmisiones
de su emisora. Como observamos en &l cuadro que si-
gue, el periodo entre 1990 y 2001 es el que concentra el
mayer porcentaje de creacidn de radios universitarias,
37% {que en este caso representan & 21 nuevas radlos)
seguido por el periode que va entre 2008 y 2015, cuando
S¢ crean quince nuevas radics universitarias,

o)

Distribution g2 creacion de radios univer sitatias

{ T3 Las
5 A

Mo I% 31 B R M MR R RSN R RN RN R RSN
WivNG e i Maramy o0 »emam
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2.1. Derechos a la comunicacion en las 2

radios universitarias d s %
Dimension

Como dedamaos al inicio, los derechas a la comunicacon

y |3 infarmacion constituyen uno de los principios orien- pO'lthO
tadores de ARUNA y sobre los cuales, la asaciacian, pre-  CLJ ltural del
tende ser recanodda. Por taf razdn, Indagamos sobre 1a RRU U
existencia de dichas nociones en |os proyectos politicos
comunicacionales de las radios. Para ello, abordamos

las diferentes dimensiones que configuran este dere.

cho, indagando cuales de ellas se intentaban alcanzar en

Las propuestas de las radios, En tanto podian responder

més de una alternativa, pademaos reconocer que existe

una busqueda que atraviess maitiples dimensiones de

aquelio que nombra el derecho a la comunicacian y la

informacion.

Como podemocs observar, fas dimensiones del derecho
la comunicacion y la informacion que las radios mas re-
conocen tomo parte de sus Busquedas estan ¢l garanti-
zar informacion diversa y plural para los oyentes, ofre-
cendo distintas perspectivas sobre los temas que tratar,
asi como visibilzar y promover expresiones culturales

locales’,
W]
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Sin embargo, cuando preguntamos cudl es la dimension
del derecho a L comunicacion gue mejor caracteriza a
sus proyectos politices comunicacionales, ef 42,9% de las
radios sefialan ef acceso a Infarmacion diversa y plural.

Wifm\

Dereches a la comunicacion
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2.2. Especificidades y aportes de las radios
universitarias.

De manera analoga, abordamos cuales son las caracte-
risticas y los aportes especificos de estas radios en tanto
emisoras universitarias. Propusimos un conjunto de afir-
maciones sobre estas caractersticas, y tal como obser-
vamos en el cuadro que sigue, las que mas se reconocen

el
Especificidad e a radio vaiversitaria
Apwiy muin
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en los proyectos comunicativos de las radios universita-
rias son relativas a apertar al vinculo de @ unaversidad
con la socledad; nuevos temas y perspectivas a la agenda
piblica; al desarrollo cultural de la sociedad; a la plurali-
dad con nformacon fundada en la produccion académi.
ca y clentifica de las universidades,

Cuandoindagameos cudl esla caracteristicaenla que mas
se reconocen, senalaron: aportar al vinculo de la univer-
sdad con |a sociedad, asi como aportar nuewss temas y
perspectivas a la agenda plblica.

Rempant s el by
SLores Ra cerle

Al Sesannda
cHrrd el mivdy

Tamblen trabajamos sobre los aportes de las radkos a la
comunidad universitaria de la que son parte, De la mis-
ma manera que con la pregunta anterior, aportamas un
conjunto de propossciones sobre ese vinculo, para inda-
gar en cudles de ellas s¢ reconocen, Como observamos,
el rol que las radios reconocen que desempenian en re-
lacon con sus comunidades unhversitanas se vinculan
a difundir las Iniciativas, aportes y perspectivas de esa
comunidad, asl como con informar sobre ls vida institu-
conal, politica y académica de las instituciones.

Ahora, cuando preguntamos cual es el principal rol de las
racdios universitarias en relacion con las comunidades de
tas que forman parte, también sefialaron el difundir las
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Gl
Apartes de las radios universitarias
a la comunidad de esas instituciones
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iniciathas, aportes y perspectivas de ess comunidad e
infarmar scbre la vida institucional, politica y acadeémica

de las instituciones.

Gaeat
Apartas de las radios universitarias
& la comunidad de esas instituciones
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2.3. Plblico meta y conocimientos de
audiencia

Conocer |os publicos a quienes preven dirigirse las radios
constituye un elementa central de fos prayectos comuni
cacionales, ya que da cuenta de con quiénes se espera
construir un inculo desde las emisoras universitarias., Si

2
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observamos a quienes esperan dingirse ks radios uni-
versitarias, reconocemas gue en general intentan vincu-
larse con mas de un tipo de pdblico especifico, aunque
predomina |2 blsqueda por relacionarse con un pdblico
generaly con la comamidad universitaria,

Gy

Publico meta de las radios universitarias
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También indagamos sobre & conocimiento del mapa de
medios local, para saber st los integrantes de |as radios
universitanas conocen algunos datos basicos que les
permitan ubicar sus propuestas comunicacionates en el
contexto mas amplio de medios con los que comparten
ylo disputan audiencias, En este senticdo, of 66,6% de los
integrantes de lay radios consideran que conocen mu-
cho cudles son |as radios mds escuchadas en sus comu-
midades, el 19,6% conocen poco sobre este mapa, ef 8,9%
considera no saber nada sobre ese mapa y el 1,8% res-
tante no sabe o no contesta.

En un sentido simitar, preguntamos sl consideran cono-
cer con que otras rados de la comunidad comparten el
publico, EI 60,7% considera que conoce mexho al respec-
to, el 25% conoce poco, el 8,9% no sabe ¢ no contesta,
mientras gue el 5,4% restante no conoce nada.
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Es destacable que ef 60,7% de las emisoras no cuentan
con estudios de audiencia que les permdan conocer,
mas alld de la propuesta del pdblico meta, cudl s su au-
diencia real. Esto Implica una dficultad para trazar es-
rategias orientacas a ampliar las audiencias ya que se
desconode cudl seris una audiencla potencial para esas
radios, como asi tambéén las razones por las que siy por
125 que no son escuchadas, y las preferencas generales
del plblico a qulen pretenden dirigrse.

e'd

Estudias de awdhoacias

Entre las radios que cuentan con ésa Informacion (22),
dos de elias poseen mas de un tipo de estudw. £l 36%
de las emisoras cuenta con estudios propios de carac-
ter cuantitativo o cuaktativo, el 31,8% cuenta con otros
tipos de estudics (analitica de redes, encuestas proplas
por redes soclales, acceso a encuestas de otros medios,
dde distintes niveles de gebiierno o consultores privados,
asi como trabajos de estudiantes), el mismo porcantaje
cuenta con estudios de audiencla socal, mientras que
¢l 13,6% cuenta con estudios de Ly consultora KANTAR
IBOPE.

23
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En este cje nos interesaba conacer cudles son las dis-
untas relaciones que las emisoras universitarias tienen
con diversos tipos de actores extrauniversitarios, ya que
estos vinculos consutuyen una dimension central de la
sosteniilidad de los proyectos comunicacionales,

£n relacidn con el Estado en sus distintos niveles, propu-
Simos un conjunte de vinculos posibles que definan esas
refaciones. En este sentido podemos hacer una serie de
consideraciones. En primer Iugar, €5 notable que el Esta-
do Naclonal es el nivel estatal con el que aparecen por-
centajes mas altos de distintas formas de relacion, entre
los que destacan b difusion de informacién provista por
fuantes oficales, la produccldn de contenldos propios a
partir de la informacion brindada por esas fuentes y s
ansmsion de contenidos praduxidos por distintas or-
ganismos nacionales.

En relacion a los estados provincales, obsarvamos que
fa difusion de informacion constituye la refacion que
mas radios establecen con ese nivel estatal como asl
tamblén la convocataria de funclonarlos que participan
en calidad de fuentes - para esta medalidad de relacion,
Las provincias son las gue mayores porcentajes concen-
tran-. Si bien la provision de pauta oficial como modo de
refacon es bajo en general, 13 Jurisdiccion provincal es
la que cancentra mayores niveles de présencia en este
modo de relacion.

£n relacon con el estado municipal, resulta notable que
el mismo es identificado como kb jurisdiccion con los ni-
veles de respuesta mds bajos. A su vez, es &l nivel que
mayar porcentaye de radeos identifican con fa posibilidad
de proponer miradas dferentes sobre I3 informacion
pravista par fuentes oficiles.

Ahora, si observamos cudl es el modo de relacidn que
mejor caractenza el vinculo de los distintos niveles es-
tatales con las radios uniersitarias, observamos que en

3

Relacion con
actores extra
universitarios.
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con los distintos niveles estatales
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redaciin con los tres niveles estatales -pero especialmen-
te pravincias y munlcipios-, se destaca la producclén de
contentdos a partir de la informacion provista por dichas
jurisditciones

Respecto del estado nacional, éste también concentra
porcentajes importantes vinculados a |3 difusion de la
informacian provista por fuentes oficiales. A suvez, esel
nivel estatal con ef cual aparece un mayor porcentaje de
radjos que ne tienen ningdn winculo y tambéén sobre el
cual se retransmiten contenidos producidos por distin-
108 Organismos nacionales.

En reladén con las provincias, es el nivel estatal sobre
el cual se reconoce como principal modo de relacién, la
produccién de miradas alternativas ala informacion que
praveen de manera ofical; asimismo, es el nivel sstatal
cuyo principal modo de relacion esta dado por ef el apor-
te de pauta,

Sobre La relacidn de |as radios con Jos municipios y en
comparacén con las demas |urisdicclones, paodemos
obsernvar que es el vinculo que mas se caracteriza por
convocar a funconarios como fuentes y of Unico en el
que la produccion conjunta de contenidos tlene alguna
incidencia,

5
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Principales modos de relacion
con los distintos niveles estatales
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En redacian con las organizaciones de las comunidades a
las que pertenecen las radios universitarias, se plantean
un3 diversidad de vinculos, Como podemos obsarvar, la
cifusion de Informacion y la convotatoria como fuentes
a integrantes de esas organizaciongs £5 el mado dé rela.
aon que el mayor porcentaje de radios establece con las
organizacianes y tambien el modeo gue mejor caracteriza
a esa relacion.

Comparativo cantidad de radios que establecen
modalidades de relacion con organizaciones con
principales modes de relacion con esas organizaciones sociales

e 2
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La programacion de la radio se realiza en funcion de un
proyecto politico comunicacional a partir del cual se je-
rarquizan cuestiones estéticas, tematicas, de géneros ra-
diofénicos y modalidades informativas sobre las cuales
s& establecen vinculos con s audiencia.

En este marco, podemos observar que los criterios de
programacién de las radios universitarias se wnculan
con dos cuestiones principales ¥ en cierto sentido, con-
secuentes entre i, garantzar publicos amplios y garan-
tizar una heterogeneidad de géneros y formatos. Luego,
aparecen los cnterios mformatvos y periodisticos como
un tercer eje de programacion #

ok

Criterios de programacion de las radios universitarias
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El disefio de ia programacién es una tarea fundamen-
tal para plasmar tos proyectos comunicacionales de las
radios universitarias, El modo en que se disena, nos po-
sibllita pensar las distintas maneras de artioudar las pro-
puestas en modalidades de produccidn que ponen en
juego tanto la perspectiva propla como distintos modos
de participasion en las radios.

En este sentido, observamos que el 95,5% de las radios
sefala la produccion propia como modalidad para el

2 EN Ui (206 N0 IS DUSsD CALL OO N U0 U0 U O DF S
manan por 9 o apetames v prnvipal!
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diseno de su programacion, el 65,1% contempla la pre-
sentacion de proyectos de productoras, organizaciones
o distintas tipos de grupos y persanas, el 32,1% busca
programas para Ia grilla en funcion de su propia defini-
aon de temas y criterios estéticos y ef 21,4% realiza con-
vocatorlas abiertas de proyectos de programas pars las
radios,

e

Modalidades de disenio de grilla de programacien

Pros e exdn
UL R

Fhrgan tr Lepmsn

Y el modo en que se realiza este diseno, da cuenta de di-
ferentes formas de entender la participacion en La radio,
ya que permite reconoces qué niveles de involucramien-
to de las unwersidades, faculkkades, organizaciones u
otras mstitutiones se habiltan. En este sentido, es desta-
cable que, acemas de las emisoras en las que s & Area
de Programacion especifica {50%) queen la disedia, el 48%
de elas senala ta participacion de distintas dreas de la
rachio y el mismo porcentaje se refiere a la participacion
de organizaciones seciales. La participacion mstitucional
universitara aparece en & 44,4% de las radios cuando
a dicho invelugramiento lo protagonizan las autoridades
y en el 24, 1% de los casos cuando las radios consideran
a las distintas unidades académicas para pensar fa pro-
gramacidn, Por su parte, es destacable gue cuando s
nombean otros actores que participan en el diseto de la
programacion, en general se hace referencia a estudian-
tes universitanos.
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Gikan

Actores que participan
en el diseno de programacion ée las radies

e
Progrenecm

[TV hlsrcars:
Areraces untessiate

4.1. Programacion y perspectiva de
géneros en las radios universitarias.

Tal como sefalamos en la introduccion, uno de ios ejes
de aste relevamiento tiene gue ver con las madalidades
drversas que k3 cuestion de génercs atraviesa fas dis-
untas dimensiones de fos proyectos comunicatives de
ias radios universitarias, En relacién a la programacion,
podemaos destacar que soto el 3,6% de las emysoras no
respondio como aborda esta cuestion, y que casi todas
1as radios o hacen de mas de una manera en su pro-
gramackdn: en particular, el 67.3% plantea abordario de
manera transversal a su programacion y el 65,5% senala
la realizacion de artisticas especificas sobre el tema.

FH
Aberdaje de géneros en la programacion

Do rarws2
mnum

Vi )
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Por otro lado, es destacable que el 69,6% de las emiso-
ras universitarias produeron regufacones en tormao al
uso del lenguaje Induslvo con perspectiva de géneros o
lenguaje no sexista. Mientras que el 464% de las radios
emite el programa £l Hilo Violeta, & cual aborda temdti-
cas de génere v es producido en red par Integrantes de
ARUNA.
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. 183, ¥ i 5 3
5. PrOdUCOOn E183,9% de las emisoras transmiten durante las 24 hs.

de contenidos  Deellas, ef 42,9% de las radios transmite entre 12 y 18
hs. diaras de produccian en vivo.

De esas horas de transmesidn, & 32,1% de las emisoras
pone al aire entre 12y 18 hs. de produccion focal de con-
tenicos, es decir, programas y segmentos desarrollados
compietamente en las cudades o reglones en donde és-
tas desarrollan su actividad,

ek Ldeo™ (ST ]
Horas diarias de Transmision Produccion local
transmision envivo de contenidos

Wallds

An

Baln

-

Fadis

Ra%rs

Ealins

En cuante 2 la produccion externa, es deck, produccion
realizada par colectivos, personas, organizaciones o Institu-
aones gue no pertenecan a fa radio, la mayorna de las emi-
saras desting hasta 6 semanales para dichos contenides,

Griteed!

Horas semanales de produccion externa
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309



Las radios universtares argannnay; modtiples yoces

Mientras que ef 66,1% transmete hasta 6 hs. semanales
de la produccion de radios pertenecientes a ARUNA y el
69,6% trarsmite hasta 6 hs. de producciones de cate-
dras, espacios académicos o institucionales. En este sen-
Ticdo, es destacable que el aire de la radio no aparece en
general como un dmbito para la expresién de las propias
comunedades universitarias y su ejercico al derecho afa
COMuUMiCacion.

5.1 Géneros radiofénicos, modalidades
informativas y musicalizacion,

En este ambito, también indagamos en torno a los ge-
neros que utllizan 1as ra®ios universitarias a la hora de
produdr sus contenidos.

En primer fJugar, es destacable que el 77% de las radios
plantearon Wblizas hasta dnco géneres radiofénicos di-
ferentes: periodisticos de actualidad, periodisticos tema-
©eos, magazines, documentates, entrevistas, informes y
reportajes, cronicas y columnas de opinicn fueron los gé-
neros nombeados, Luego, al crdenar esos géneros sagun
13 cantidad de horas que son utilizados para el desarrolio
de la programacion de fa radio, el 91,1% de las radios
seffalé que utifiza el género periodistico de actualidad
como el principal para su programacion.

Hdol?

Géneros radiefanicos
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En cuanto a las modaldades informativas presentes en
Ia radio, ¢l 94,3% de ellas produce programas informat-
Vo5, 8l 75% acude a columnistas y e 67,9% praduce bole-
tines informativos horarios.

asan
Modalidades informativas

Poyana
o T
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eniocadades ¥ ke
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En relacién con la programacion musical de las radios
universtar@s, podemos observar que predominan las
radins que pasan rack nacional, internacional y folclore;
migntras que o5 ritmos aseciados a los consumaos cultu.
rales de las personas jovenes son programades por un
menor porcentage de radios, Entre quienes respondieron
Otros, destacan la cumbia, el tange y la misica Indie.

QM
Porcentaje de radies que
programan géneros musicales

Rpry i“ﬁnn

A 1
Iy scuns
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Si consaderamos cuales son bos generos musicales mas
programados por kas radios, ¢! rock nacional es el mésim-
portante en el 55% de los casos, luego le siguen el latino
y el folclore.

En cuanto a ¢riterios de musicalizacion, el mas wilizado
5 el de emitir dversidad de géneros en todos kos progra-
mas (62,5% de las rados), mientras que unificar géneros
pOT SEEgMentos 0 programas es un crterio utilizado por el
33.5% de las radios. E| porcentaje restante (3,6%) articula
toxda i programadcdn alrededor de un sob género musi-
cal, A su vez, ¢l 94,6% de las radios consideran come cri-
tero b incorporacian de misicos/as locales, el 63% emite
musica producida por mugeres o diversidades sexuales y
2l 80% considers refevante para su programacon musical
La incorporacion de misica en castellana,

En cuanto a algunas temiticas que son refevantes social-
mente, nos Interesd indagar siestan o no presentas en las
racios universtarias a través de segmentos permanentes
© programas que las aborden. Como podemes observar,
arwe y cdtura, asi come la comunicacion pdblica de la cen-
ca e informacién de actualidad son temas desarroliados
ce manera parmanente por mas ded 90% de las radios.
Mientras que |la hestorta loca o pueblos originarios son las
tematicas menos tratadas por la3s radios, afcanzando alre-

cedar del 60% de las emisoras universitanas.
Ui %

Tematicas de abordaje permanente
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5.3. Otras modalidades de transmision:
radios abiertas, coberturas especialesy
campanas

El 62,5% de las radios universitarias realiza radios abier-
tas en espacios pubBcos. A su vez, of BS, 7% ha realizado
coberturas periodisticas especiales: elecciones locales,
eventos culturales (como ferlas del libro), juldos por de-
litos de lesa humanidad, efemérides institucionales uni-
versitarias, paros naclonales de mujeres, son algunos de
los temas que convocan 3 este tipo de coberturas.

Por su parte, el 768% de Ras radies universitarias ha
desarrollado campafias sobre temdticas particulares:
campanas por distintas cuestiones vinculadas a des-
1pualdades de géneros, campanas solidanas, campanas
de promocién de la ecanaemia popular, por el derecho &
ia Identidad, campafas preventivas sobre distintas en-
fermedades, son aigunos de los temas por los cuales se
desarrollan este tpo de acclones desde el sistema de ra-
dios universitarias.

5.4 Estrategias digitales de las radios
universitarias.

El B2,1% de las radios producen piezas enlatadas, como
podcast o cortes de programas que se ponen a dispasi-
Gon de las audiencias para ser esaxhados de manera
atemporal,

En cuanto al uso de herramientas digitales como canales
de difusion de la emEora, podemos observar que predao-
minan el uso de kas paginas de facebook, las paginas web
oficiales y los perfiles de instagram.

Sin embargo, a pesar del extendido uso de herramien-
tas digtales, observamos que solamente el 57,1% de las
radlos indicaron producciones especificas que atiendan

35
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a la particularidad de los soportes digitates (duracion de
las notas, pautas de edicidn, eic,).

G s

Uso de herramientas digitales

L
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6 A continuadion, abordaremos como se organizan y ges-
) L, vonan las radios, quiénes las conforman, cudles son las
Orga NIZACION  distintas modalidades de participacién, de trabajo y de

y gestién ) contratacion; asimismo indagaremos el modo en que la
dimension de género aperece de forma transversal a dis

el sistema g contigwocin.

de radios
Universitarias 61 Estructura de conduccién

EL 89,3% de las radlos cuenta con una estructura de con-
duccion formalizada y consolidada, De ellas, en ¢l 21,8%
de los casos esa estructura estd conformada por una
sola persona, en el 17,8% esta conformada por dos, en
el 16.4% por cuatro, en el 12,4% por seis, en el 10,2% por
tres, en el 7,6% por siete, en el 7,1% por cinco yen e16,7%
por acho.

Como observamos en el cuadro que sigue, en el 90% de
105 tasos la direccion o coordinacidn forma parte de la
conduccldn, en el 74,1% el &ea de contenidos o progra-
macian y en el 68,5% el area técnica.

e ¥
Areas que conforman la estructura de produccidn
de las radios universitarias

Qheccing
Qs coustnanes

devi/
s

Ma sy et
Teenss

Aisize) Adresincan
Pl

Ahora, sl comparameos las estructuras de conducoin de
las radios universitanias con la presencla de identidades
de genero no masculinas, observamos que en la direc-
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con o coordinacion no alcanzan al 50% de los casos, Las
dreas de conduccidon con mayor presencia relativa de di-
versidad de géneros son las de contenidos o programa-
con yel area comercial,

frtead

Comparativo areas de conduccion y diversidad
de génaros a cargo de esas areas.

Denccion o
LAY

Cotorncon |
Ao

Anthities !

- " Txnm

Aranstaon

6.2 La participacion en las radios
universitarias

Una de bis dimensiones que abordamos fue el reconoci-
miento de ias personas que participan de manera regu-
far en las radios: aquellas que en diferentes roles y activi-
cades desarrallan actividades de manera regulae en as
emisoras al mencs una vez por semana. Como pademos
observar, predominan fas radios que tienen pequenas
estructuras de participacion con alrededor de 20 perso-
nas, aungue las de mayor tamafo cuentan con una pre-

sencia iImportante de personal con asistenoa regutar.

Ahora, si consideramos la participacion de mugeres y
otras identidacses de géneros en las radics y la compara.
mas con la partapacion en general, podemos abservar
que se concentra en los intervalos mas bajos.
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MmN
Cantidad de persenas gue participan de las RUU
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6.3 La estructura de las radios
universitarias: composicién y
remuneracion.

En el cuadro gque sigue podemos observar que porcenta-
je de radios tienen cublertos los distintos roles que sas-
tienen la estructura de funcionamiento de una radio. Va-
mos a considerar los roles cublertos, ya que ¢n muchos
cases las mismas personas se desempefian resolviendo
mas de una tarea vital para el desarrclio diano de las
emisoras: los roles de director, coordinador, conductory

19
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productores, estan cubiertos en alrededor def 90% de las
rachos del sisterma universitario

Los raoles de columnistas, editores de arte, coordinado-
res, comunicadores digitates, estan cublertos en mas del
0% de las radios, mientras que fos roles de musicali-
zaderes, programadores, administratives y téenicos de
mantenimiento estdn cublertos en mas del 50% de las
radios,

Finalments, los vendedores de publicidad, los contado-
res y maestranzas son los roles con menor cobertura
dentro de las radios,

110 4
Roles cubiertos en el sistema
de radios universitarias
Covidy  (nstadn
Verdadr e L el
pa¥sadyd Periagiats
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Cuaraiely )
Wscaingr pok
Afvenining e Arte

A pesar de que estos roles wtales para el funconamiento
esten cubiertos, no todos estan remunerados, No solo -
como ya indicamos, por fa cobertura moltipie de estos
roles por parte de la misma persona- sino porque ade-
mas, muchas veces se cubren de manera woluntaria o no
remunerada,

Como podemos abservar, los roles que cuentan con ma-
yores niveles de remuneracion son los de operador, di-
rector, productor o periodista, vendedor de publicdad y
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contador, Columnistas, maestranzas y editores de arte
estdn remunerados en el 66% de las radios, mientras
que en &l resto de los rokes, apenas mas de la mitad de
Ias emisoras cuentan con personal remunerado.

Rxdo 1

Porceataje de roles remunerades
en las radios wniversitarias,
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Finalmente, analizamos |a presanca de mujeres y otras
identidades de género en fos distintos roles que sostie-
nen &l funcienamiento de la radio, En este sentido, es
necesario destacar que el dato que presentamos no Sig-
nifica que ese rof este cubierto de manera integral por

Crakad)
Presencia femenina y de otras identidades
de géneros en las radios universitanas.
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otras identidodes de género diferentes a la masculina,
=no que esas otras identidades estan presentes en su
cobertura. Asl, podemas observar que los roles en los
que hay mayor presencia femenina y de otras identida-
des de genero son los de moderador o conductor, ¢ de
columnlistas o colaboradores, mientras que aquellos ro-
les donde hay menor presencia son los de técnicos de
mantenimiento,

6.4. Organizacion laboral de las radios
universitarias.

Como observamos en el cuadro gue sigue, en el siste-
ma de radios universitarias coexisten diferentes tipos de
vinculos laborales. En ¢asi la totalidad de o5 Casos rele-
vados se cuenta con personal de planta, mientras que
las figuras de becarios y voluntarios alcanzan a mas de
la mitad de las radios, En general, 1o referencia a otras
formas de vinculo laboral con las radios alude a distintos
modos de presencia estudiantil en el desarrollo cotidia-
o de tareas.

Mo T

Modalidades de vinculo laberal con las RRUU
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Sin embargo, cuando preguntamos cudl es la forma de
vinculo laboral més importante en las radios, el 64,3%
corresponde a personal de planta, el 14,3% a voluntarios,
y el mismo porcentaje a contratacion es, mientras que el
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3,6% corresponde @ becarios o pasantes. Finalmente, el
3,6% sefald otros tipos de vinculos laborales que son Be-
vades a cabo para el sestenimiento general por parte de
estudiantes.

Por otro lado, indagamos sobre las modakdades de in-
greso a las emisoras universitarias de fas perscnas que
venen algin tipo de remuneracion. Del mismo modo
que en |3 pregunta antenor, en las radios coexisten di-
ferentes tipos de ingreso a las actindades remuneradas,
entre las que destacan la seleccidn interna a la institu-
cion universitariay el concurso,

RN

Modalidades de ingreso a actividades remuneradas
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Ahora, si consideramos cudt es el principal medo de in-
greso a las activdades remuneradas de las radios unl-
versitarias, predomina el concurso {37,5%), la selecadn
interna (26,8%) y la designacion directa (21,4%). El por-
centaje restamte corresponde a3 otras modaldades de
ingreso a actividades remuneradas.

6.5. Aspectos organizativos para fortalecer

Cuando propusimos un conjunto de dificultades organi-
2ativas comunes & las radios, es destacable que salo el
6% de las radios relevadas respondi enfrentar una sola
dificultad, mientras que & 31% sefiald poseer hasta cin-
<o dificultades diferentes.
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Como observamaos, la dficuitad mas senalada se vincula
con los recurses materiales y luege, con el personal para
el desarrollo de diferentes actlidades, y con la planifi-
cacion Institucicnal y comunicacional A continuacion, le
“gue fa estructura organizativa propia de las rados y el
vintulo con las universidades a 1as que pertenecen,

L1 a) o

Dificultades nombradas por las RRUU
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Cuando indagames cudl es el principal problema or gani-
zativo, la estructura de preferencias es similar a |3 ante-
rior: predominan |a cuestion del personal y los recursos
materiales.

Finalmente, en cuanto 3 las cuestiones organizatvas,
abordamos cuales son los tipos de vinculos instituconales
de las radios con las universidades a s que pertenecen,

El 35,7% funclonan como Instituclones autdnomas res.
pecto de la universidad, pero con distintas modalidades
de artculacion; ¢l 304% depende de manera directa del
rectorado y sus ress de comunicacion; ef 19,6% tiene
otras modalidades de vinculacion [que en general se re-
fieren a areas particulares de los rectorados o facufta-
des), y el 14,3% restante corresponde a la dependencia
de alguna facuitad.
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6.6. Formacion.

El 73.2% de las radios genera propuestas de formacian,
De ellas, quienes desarrollan este tipo de actividad o ha-
cen sobve mas de un iema Como observamos en & cua-
dro que sigue, el 80,5% genera instancias de formacon
sobre género en adhesidn a la Ley N°27 499 (conocida
como Ley Micaela) y el 73,2% actuaizaciones de carcter
técnico profesional.
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En cuanto a temas y aspectos sobre los cuales parece ne-
cesano acceder a formacon, también las radios respon-

45
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dieron refiriéndose a mas de uno como observames, el
87,5% planted la necesidad de formacion sobre digitali-
zaclan y redes soclales y el 71,4% sobre cuestiones téc-
ricas como sonido, edicién o postproduccion. Quienes
plantearan olres temas, hicieron relerencia a tematicas
especificas como discapacidad, comunicacion de la cien-

cia y otras cuestiones tecnologicas mas especficas,
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Las emisoras cuentan con distintos tipos de reconoci-
miento legal: de elbs, ¢f 7,1% no tiene ningun tipo de
reconocimiento, mientras que & 44,6% cuenta con pro-
yecto técnico definativo
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Es destacable como los periodos entre 1993 - 2001 y en-
tre 2008 y 2015 son agquellos en los que se concentran
fos procesos de legalizacién de las radlos en sus diferen-
tes etapas.

De aquellas radios gue no cuentan con ningun tipo de
reconocimiento, $5lo una comenzd ¢l proceso de auto-
rizacion a partir de la sancidn de la key SCA y tedavia no
obtuvo resclucion,

En cuanto a ka presentacion de Declaraciones Juradas de
senvicios de Comunicacidn Audiovisual ante ENACOM, ¢l
46,4% de las radios la realiza regularmente, el 42,9% no
fo hace de manera regular y el 10 % no sabe 0 no con-
resia.
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8 Como observamos en el cuadro que sigue, solo el 42,9%
b Y de ks emisoras del sistema de RRUU cuentan con par-
Sostenibilidad  tdas presupuestarias especficas asignadas por las uni-

economicg Versidades

|21 Y

Emisoras con partidas presupuestarias asignadas

o

Cuando indagamos sobre las diferentes maneras de fi-
nanciamiento de las radios - ademas de dichas partidas
presupuestarias especificas - en & 76,4% sefialan que
cuentan con recursos de la universdad asignados de
manera No especfica a través de contratos, uso de servi-
1o e fdreco, Infragstructura u otros serviclos, mientras
que & 40% obtiene fondos a traves de pubkcidad no tra-
dicional, En el 27.3% de las radios acceden a fondos de
las unidades académicas.
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Ahora, = indagamos cudl es | principal forma de ingre-
505 de las radios, observamos que fos fondes no espe-
cificos de las universidades constituyen el ingreso mas
Importante para el £5,1% de estas emisoras

28 L)

Principal Ingreso de tas RRUU

Cr-procicomes

Pdicie ¥
/ o 2e
irtden Veitat acaceTée
FNCE  Puikiae

rofnndckeal

Cuando abardamaos las dreas que necesitan refuerzos
presupuestarios, las radios respondieron por mas de
una. Como s2 observa en el cuadra que sigue, el 81,8%
considera necesario reforzar el personal vinculado a fa
produccidn de contenides (productores, péricd istas, edi.
tores, etc,), el 69,1% necesita refuerzos presupuestanos
para equipamiento tecnicoy el 61,8% equipamento para
la salida al alre en extenores.

BMoow
Areas en que Las radios que
requieren refuerzos presupuestarios
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Ahora, frente a fa pregunta sobre el principal refuerzo
presupuestario, of 62,5% de las radios hizo referencia a
la necesidad de fortalecer el personal para la producaon
de contenidos, y en menor medida y con marcada dife-
rencia, el fortalecimiento del equipamiento tecnico para
producic esos cantenldos

Gila
Principaies dreas para
fortals 3

St e

8.2 Acceso a pauta oficial

Una de las fuentes de financlamiento de las radios uni-
versitarias corresponde a la pauta oficiadl de los distintos
niveles estatales. Como pademos obsenar, en los cinco
anos anallzados, solo durante ef 2018 algdn tipo de pau-

Pauta oficial @ Naciosal

51
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ta alcanza a algo mas del 25% de las radios. En general
la pauta correspondiente 2 los estados municipaies es la
que concentra mayores niveles de prestacién entre las
radios unNersitarias. La pauta correspondiente 3 los es-
tados provinciabes crece progresivamente duranie esee
periodo, y |8 pauta ofical del estado nacional se mantie-
ne en el nivel mas bajo, no llegando a superar al 11% en
ninguno de los afios refevados.

Por otro lade, existe un canjunto de iImpaestos a la ac
thvidad audiwisua y tnbutos por derechos de autor e
intérpretes que fas emisoras tienen que asumir regular-
mente para prestar sus senvicios. En el grifico que sigue
observamos cudes son las abbgaciones que las radios
universitanas cumplen de manera regular: tanfas fijadas
por sociedades de gestion colectiva de derechos de autor
y de twilares de derechos conexos como ARGENTORES
(Ley 20.115) y SADAIC (Ley 17.648) junto a gravamenes
del FNA, AADI y CAPIF [Decreto Reglamentario 1671/74) y
el gravamen a los servidos de comunicacidn audiwvisual
(previztos par Ley 26,522), que aparecen con mMenores
porcentajes de cumplimiento,

e §!

Impwestos y tributos a la actividad audiovisual
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El 89,3% de las radios universitarias transmite por FM,

mientras que ¢ 7,1% por AM y ¢ 3.6% restante son ra-
ASPECtOS  dios digitales.

tecnologicos

Geilion 44

Banda de transmision

g

s
dgitses

Es declr, que el 96,4% del sistema de ratos universita-
rias transmite de manera analégka. De ellas, el 92,6%
también transmite de via strearming,

En cuanta al mastil e 50% de las radios liene mastiles
que tienen entre 40 y 79 metros de alto,

£l 39,3% de las radios uene ocho antenas, el 37.5% te-
ne Custro, mientras que el 5,4% tiene una solay el 3,6%
cuenta con diecisés. El resto de las radios cuenta encada
casocon 2, 3, 5 yseis antenas,

En cuanto al cable coaxial, & 37,5% de las radios tienen
cable de 7/8, ¢l 16,1% de 1 5/8, &1 12,5% de ¥ y €l 5,4% de
3/8. El 28,6% no sabe o no contesta. En relacidn con los
metros de cable coaxial, ef 25,5% de las radlos universita-
rias tiene hasta 50 metros, of 32,8% tiene entre 51 ¥ 100
meltros, y el 14.5% tiens mas de 100 metros, EI 27,3% no
sabe 0 no contesta.

En relacion alas consolas de puesta al alre, ef 58,9% tiene
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consolas de 11 o mas canales, ¢ 25% tiene consolas de
entre 6y 10 canales y el 54% tiene consolas de entre 1y
5 canales. EI 10,7% no sabe 0 no responde.

Cuando Indagamos sobre la cantidad de mkrdfonos, el
54,6% tiene entre 4 y 6 micréfonos en estudio, el 40%
tene entre 1 y 3 micrdfonos, y el 1,8% tiene 8. F 3,4%
restante no sabe o no contesta. En el 78,6% de las radios,
los micréfonos son de tipo condensador, mientras que
en el 12,5% son dindmicos en ¢l B,9% de las radhios, no
saben o no raspanden.

En cuanto a las radios que transmiten de manera anald-
gica, como observamos en of cuadro que sigue, los trans-
misores tienen entre 500 y 1000 vatlos en &l 35,8% de
los casos y entre 1.000 y 5000 vatlos en & 30,2% de los
CAS0S.

oMo W

Potencia de transmisor

Mesws i
KW

£ 87,3% de los transmisores estd homalogado, mientras
que & 55% no lo esta. El 7.3% restante no sabe 0 no
contesta,

£n cuanto al érea de cobertura de las radios universita.
rias, es destacable que el 55,4% de las emisoras transmi-
ten por encima de los 50 km., esta se concentra entre los
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55

21y los 50km. Ahora, considerando los recursos teanicos
existentes y el dres de cobertura de 125 radios, indaga-
mos cudl es la audiencla potenclal de las radios universi-

Lymu

Area de Cobertura de las RRUU

Nallm

6a¥hkn Q 290/.

Mzt R

Ja S0k

Maltm

N

tarias. Cormno observamaos en el cuadro que sigue, para el
50% de las radios, potenclalmente pueden ser escucha-
das por entre 100.000 y 500.000 personas. £s destacable
que para el 78,8% de las radios, su audiencia potencial es
de mas de 100.000 personas.

{10 1

Audiencia petencial de las RRUU

Erbe
Xy
g v
irtre \ ¥om
ey 1w
xim
Erkr W iz ce
Pl L1 1Y
Fyr 1080

333



Las radios universtares argannnay; modtiples yoces

9.1 Equipamiento técnico.

En cuanto al equipamiento téanico, 1 96,3% de las emiso-
ras unlversitanas cuentan con aquepamiento especifico
para procesamiento de audio. De |as radios que cuentan
con ese procesador, of 52% indica que esta incorporado
en el equipo transmisor de la radio.

£l 50% de las radios no cuenta con una planta transmi-
sora junto a ks estudios de puesta al aire, mientras que
al 46% si. £l 4% restante no sabe o no contasta. A suvez,
el 53,7% de las radkos tiene su planta transmisora con
habilitacidn definitiva, el 321% no y ¢l 13% restante no
sabe o no contesta,

El 98,2% de las radios cuenta con conexidn a internet.
Algunas de ellas tienen mas de un tipo de conexon: el
63,6% de las radios cuenty con servicio por fibea Opti-
ca, ¢ 3B,29% cuenta con banda ancha y el 5,5% tiene co-
nexion inalambrica,
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Este relevarmeento intenta constituirse en un aporte para el
autorreconacimiento de las radios unbessitarias como un
actor espexifico del sstema argentino de medios audion-
suales, confarmado por una akversidad de radios con cis-
tntas trayectonas, tamanos ¢ iInsoripocnes insbtuconales
al interior de las universidades nadonales. A suvez, permite
desarroliar herramientas para trabajar de manera consen-
suada demandas ¥ lineas de accion concretas orieradas a
8 incidenca en paliticas pdblicas, & desarrollo de estrate-
fias conjuntas en materia mMpositiva y presupuestaria, sin
perder de wista las particularidades de cada una de las ra-
dios en matera Institucional, tecnoldgca e Institucional.

Queremos destacar la Impartanca de contar can datos y
aprowmaciones acerca de b reafidad de todas y cada una
de las radios universxarias para el disefio de politicas pobi.
cas que ks contengan y las potenoen en su rol, Y a su vez,
jerarquizar un modo colaborativo de producddn de estos
datos.

Los resultados obtenidos nos permiten afirmar 1a necesl-
dad de profundizar tanto ef conociméento de 1as caracteris-
ticas, debilidades y potendalidades del sistema de radios
unversitanas, como la necesidad de producir swestigaco-
nes que aportéen al desarrolo de cada una de las distintas
radios que conforman ARUNA: estudios de awdencias para
<conoces kas audiencias reales de esas emisoras, pero que
también aporten pistas sobre cusles son las posibilidades
para extender esas audiendias, estudios sobre las condicn-
nes institucionaies en las que Revan adelante sus tareas,
1as distintas modalidades en las que participan os distintos
actores de la comunidad, asf coma la inserdon termtorial de
<ada una de ellas.

Estos resultados revelan tamb@n aspectos que deben pro-
fundizarse y demandan ivestigaciones cusltativas orien-
tadas a comprender cuestiones como las agendas informa-
tivas locales, los distntes modos de comunicaddn piibica
de la ciencia, ampliando las agendas existentes y hatendo
visibles ofros saberes, espacias y representaciones hoy.

57
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Anteproyectos de Ley Dia de la Radio Universitaria.
Primera presentacion

DIA DE LA RADIO LEY 6866-D-2016

El Senado y Camara de Diputados...

ARTICULO 1°.- Establécese el 5 de abril de cada afio como dia de las Radios

Universitarias Argentinas.

ARTICULO 2°.- Declarase de interés publico a los medios radiales universitarios, los que
desarrollardn sus actividades en el marco de la autonomia y autarquia reconocidas por la
Constitucion Nacional a las Universidades Nacionales, de acuerdo a lo previsto en las
Leyes especificas de educacion superior y comunicacion audiovisual, garantizando la

sustentabilidad de las emisoras universitarias.
ARTICULO 3°.- de forma.

FUNDAMENTOS

Sefior presidente:

Ante la solicitud de la Asociacion de Radios de Universidades Nacionales Argentinas
(ARUNA), que puso en nuestro conocimiento un Anteproyecto del Ley de Sustentabilidad
y Reconocimiento a las Emisoras de Radio de las Universidades Publicas Nacionales, se

genera el presente Proyecto de Ley.

Tiene como objeto buscar el reconocimiento de las Radios Universitarias Argentinas,
estableciendo el Dia de La Radio Universitaria en la fecha del 5 de abril de cada afio y
proponer mecanismos de sustentabilidad, ya que dado su caracter de medio publico,
resulta imprescindible garantizar su mantenimiento, puesta “en el aire” y desarrollo, en el
marco de la Educacion Superior, debiendo considerar ademas el impacto académico y
social que cumplen en su rol de herramienta extraordinaria para acercar a la universidad a
sus estudiantes y a la comunidad. Y finalmente ratificar la inclusion de las emisoras
universitarias en el marco regulatorio de las comunicaciones, garantizando a través de la
autoridad de aplicacion, su legalidad, desarrollo, evoluciéon y disponibilidad técnica para su

desempefio como medios publicos y universitarios.

336



La Argentina es sin dudas pionera en materia de radiodifusion, de hecho es recordado
como Dia de la Radio el 27 de agosto de cada afio, conmemorando la primera transmision
mundial, desarrollada con continuidad, en la citada fecha en el afio 1920. Apenas
alrededor de tres aflos después y seguramente, también, bajo la influencia de la Reforma
Universitaria de 1918, sera también nuestro pais el primero en poner en funcionamiento
en el mundo, una radio universitaria, la que en el plano local sera también la primera radio

publica de la Argentina.

En efecto, LR11 Radio Universidad Nacional de La Plata, perteneciente a la U.N.L.P. Fue
inaugurada el 5 de abril de 1924, y presentada como elemento de divulgacion cientifica y

extensién universitaria.

Es a partir de esa fecha fundacional, cuando comienza la instalacién y evolucién de las
radios de las universidades nacionales publicas, las que a pesar de los avatares de la
historia de nuestro pais alcanzan hoy la cifra de 59 emisoras en funcionamiento y se
hallan en proceso de instalacion e inauguracion alrededor de 6 proyectos radiales. Cada
una de ellas, ademas, multiplica su accidon mediatica, apelando a sus paginas de internet,
la interaccion a través de las redes sociales y sus complementos audiovisuales, los que
en muchas experiencias resultan fundamentales para las practicas pre-profesionales
destinadas a la capacitacion de los estudiantes de carreras afines con el periodismo y la

comunicacion.

Desde la perspectiva académica, una red de mas de 30 carreras de grado y una amplia
oferta de carreras de posgrado en comunicacién social dan fundamento cientifico al
desarrollo de los medios publicos universitarios. Considerando ademas, que la presencia
del sistema universitario en su territorio mediante politicas de extension universitaria,
transferencia tecnoldgica, politicas culturales y sociales, no solo garantiza cobertura
federal a lo largo y ancho del pais, sino también en el propio territorio de cada universidad
llega mediante sus medios de comunicacion a sitios donde ninguna otra institucion,
publica ni privada, llega. Mediante dichos medios, se llevan adelante estrategias
educativas, transferencia tecnoldgica, comunicacion publica de la ciencia y politicas
sociales, atendiendo a los fundamentos del sistema universitario. En consecuencia, es
menester considerar la funcion significativa que los medios radiofénicos cumplen en el
contexto de la Universidad y ésta a través de la radio en el desarrollo social, en sus

procesos educativos, culturales y sociales.
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Al momento de la promulgacion de la ley 26.522, el 10 de octubre de 2009, las
universidades nacionales contaban con alrededor de 30 radios distribuidas en todo el
pais, las que acompafiaron este proceso de concrecion de la ley. El compromiso y la
participacion activa de las radios universitarias tuvo como resultado que fueran contenidas
en la citada ley (Ley 26.522 Cap. VIII Arts. 145 al 148 inclusive), reconociéndoseles sus
derechos. La ley de servicios de comunicacion audiovisual fue bisagra a la hora de
potenciar la creacion de nuevas emisoras. El crecimiento en cantidad fue exponencial ya
que al afio 2016, son 59 las emisoras universitarias. En cada provincia de nuestro pais

hay una radio inserta en una universidad publica y en una comunidad que las contiene.

La labor y el lugar que la universidad ocupa en la sociedad pueden extenderse a través de
los medios de comunicacién. La radio por su penetracion y a la vez por ser el medio mas
popular, de sencillo acceso y produccion, se convierte en el canal mas idéneo para esta
finalidad.

La radio, como parte de los medios universitarios abre un doble juego. Desde la
universidad hacia la sociedad, el servicio. Desde la sociedad hacia la universidad, una
mayor conexion con la realidad en su amplia dimension. Un encuentro de la sociedad con
el ambito académico, conviviendo en una misma realidad: la comunidad. En donde la
universidad es parte de esa misma comunidad (local y/o regional) en la que media desde

las aulas y desde la radio.

Es imperioso comprender la comunicacion universitaria a través de todos sus medios

como una funcion propia de la universidad que se ha sumado a las existentes.

Desde las redes de medios de comunicacion universitarios (radio, audiovisuales,
plataformas, soportes tecnoldgicos) se desarrollan verdaderas instancias federales de la

produccion del conocimiento y las propias acciones que la universidad realiza.

Hoy las radios universitarias exceden el espacio aulico y al mismo tiempo lo contienen en

acciones gue se pueden sintetizar en:
-El fortalecimiento institucional de la Universidad frente a la sociedad.

-La generacion de un espacio social de encuentro entre la sociedad, sus Organizaciones,
las universidades y el pueblo, como ambito de confianza, de planteos y busquedas de

soluciones a las demandas de la comunidad.
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-Su rol como referente de consulta ante diferentes problematicas, que desde la
comunicacion expliciten los aportes de las universidades, facultades, institutos de

investigacion, extension, entre otros.

-La accion de servicio ante las comunidades tanto a nivel de la actualidad como de otros
contenidos a partir de los diferentes enfoques que contribuyan a construir una democracia

mas real.
-La promocién de formas de pensar desde otras categorias de analisis de la realidad.

-Y la cesion de experiencia y practica a los estudiantes. Desde un espacio real de

desarrollo profesional a aquellos estudiantes interesados en la comunicacion mediatica.

Con mas de 92 afos de historia, las radios universitarias argentinas y la Asociacion de
Radios de Universidades Nacionales Argentinas (ARUNA) (ver Anexo Il) -que las nuclea-
son objeto de atencion, en el marco de la Educacion Superior, no solamente en los
aspectos académicos, extensionistas, de difusion e interaccion, sino en el anclaje que la

gran mayoria tiene ante la comunidad universitaria y la comunidad en general.

Emisoras universitarias de América Latina y el Caribe y europeas, se han puesto en
marcha tomando como ejemplo la calidad pionera y la notable evolucion que han tenido
nuestros medios universitarios, a punto de abrir nuevas radios, intercambiar
conocimientos formatos y contenidos y accionar en redes en cada uno de los paises a los

gue ha llegado el modelo radio universitaria argentina.
En sintesis:

- la Radio Universitaria Argentina es pionera en el mundo, a partir de la creacién de Radio
Universidad Nacional de La Plata el dia 5 de abril de 1924 (Ver ANEXO I)

- se debe considerar también a radio Universidad Nacional de La Plata como la primera

emisora publica del pais.

- el 5 de abril de 1924 marca el camino de creacién y reconocimiento por parte de las
Universidades Nacionales, las que a partir de la citada fecha y hasta el presente han

desarrollado y puesto en funcionamiento 59 emisoras.

- resulta imprescindible la inclusion de las radios Universitarias, en los marcos regulatorios

de las comunicaciones de la R.A. autorizando, permitiendo y protegiendo su desempefio
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como medios publicos.

- de sus presupuestos generales, las Universidades Publicas deben disponer los recursos

especificos destinados a las radios de cada universidad.

- el presupuesto destinado a la educacion superior ha contemplado en forma parcial y
desagregada, en los ultimos afos, un renglén destinado a los medios universitarios, con
montos que se podrian definir como de fomento pero que no inciden en su

sustentabilidad.

- resulta necesario entonces, garantizar la sustentabilidad apuntando a la generaciéon de
contenidos radiales, inversion y actualizacién tecnoldgica e incorporacion de recursos

humanos.
ANEXO |
LR11 Radio Universidad Nacional de La Plata.

La emisora tiene su sede en Plaza Rocha 133 La Plata, capital de la provincia de Buenos
Aires, y cuenta con dos frecuencias: AM 1390 desde 1924, y FM 107.5 desde 1989. Cada
una de estas frecuencias tiene su propia programacién y apuntan a diferentes publicos.

Historia

El 22 de noviembre de 1923, durante una sesion del Consejo Superior, el entonces
presidente de la Universidad Nacional de La Plata, Benito Nazar Anchorena, present6 el
proyecto para la creacién de la emisora, solicitando su aprobacién con el argumento de
gue el mismo tendria la ventaja de completar la obra de "extensiéon universitaria" y "cultura
artistica", vinculando a la universidad con el medio social en el que vive. Ese mismo mes

se puso al aire, en forma de prueba, la primera radio universitaria del mundo.

Radio Universidad Nacional de La Plata fue inaugurada oficialmente el 5 de abril de 1924,
en el salon de actos del Colegio Nacional Rafael Hernandez, en conjunto con la apertura
formal del ciclo lectivo de ese afio. La ceremonia, encabezada por el presidente de la
casa de estudios, se realiz6 en memoria del fundador y primer presidente de la UNLP, Dr.
Joaquin Victor Gonzalez. El Dr. Benito Nazar Anchorena destacé en su fundamentacion

acerca del novedoso emprendimiento que:

"A la Universidad de La Plata le corresponde la iniciativa de haber empleado una estacion
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radiotelefénica no s6lo como excelente elemento de ensefianza e investigacion para la
Radiotécnica sino también para fines de divulgacion cientifica, o sea, como elemento de
extension universitaria (...). De tal modo, al par que desarrolla una obra completa de
difusidon cultural, sirve para vincular mas aun la Universidad con el medio social en que

actua, devolviendo con ventaja al pais el esfuerzo que la Nacién realiza para sostenerla.”

Al principio la radio funcioné con el indicativo LOP en una longitud de onda de 425 metros
y en una frecuencia de 685 Khz. La planta transmisora también estaba ubicada en los
terrenos del tradicional colegio. Afios después, el 21 de septiembre de 1927, cambid su
identificacion por la LT2 y mas tarde, el 16 de abril de 1934, tomo la sigla definitiva de

LR11 y se le adjudico la frecuencia de 1390 Khz.

El sistema de transmision contaba con una antena que poseia una potencia nominal de
1000 watts. Debido a esta caracteristica y a su factor de radiacion favorable, la emisora
tenia un alcance muy grande, que llegd, en los afios inmediatamente posteriores a su
fundacion, a los puntos mas apartados de Argentina y a muchos paises vecinos. Se
difundieron todas las conferencias de extension universitaria y de cultura artistica que
tenian lugar en las diversas dependencias de la UNLP, como asi también audiciones y

conciertos que la Casa de Altos Estudios organizaba.

En 1933, el entonces titular de la Universidad, Dr. Ricardo Levene, crey6 necesario llevar
a cabo una restructuracién para mejorar la programacion de la radio de la universidad,
considerando que «si bien se ha utilizado para difundir las conferencias, discursos y
conciertos de muchos actos publicos, aun no ha sido puesta al servicio de un plan
organico que permita cumplir la 'extension universitaria’, que es una forma amplia de
cultura». Por lo tanto, se credé una Comision de Transmisiones por Radiotelefonia para
organizar dicho plan en todas las ramas del saber y del arte, la cual fue presidida por el
mismo Levene y contd con la participacion de todas las dependencias y facultades de la
UNLP. A la nueva programacion se le incorpor6 una revista oral de y para los nifios, que
fue pensada para funcionar conjuntamente con una biblioteca infantil, la cual se crearia a
partir de esa misma iniciativa. También se realizd un ciclo histérico abreviado de la 6pera
en diversos paises y una serie de transmisiones sobre danzas y canciones de Argentina.
Paralelamente a este mejoramiento a nivel de contenidos, se invirtio en equipamiento
para dar mayor potencia a la estacion y modernizar el aparato transmisor, que habia sido

construido en 1925 y, para ese entonces, se encontraba en malas condiciones. Los
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nuevos equipos fueron realizados en la Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas.

El 16 de abril de 1934, la emisora universitaria tomoé la sigla LR11 y se adjudicé la
frecuencia 1390 Khz. En 1936, se difundieron 249 conferencias de Extension
Universitaria, dictadas por profesores de la UNLP, y mas de quince actos oficiales y
audiciones musicales. La direccion técnica de la estacion estuvo ejercida por el personal

dependiente de la Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas.

Para el afio 1940 funcionaban en todo el pais mas de 50 estaciones de radio, 14 de ellas
localizadas en la ciudad de Buenos Aires. En junio de 1944, Radio Universidad de La
Plata suspendié sus transmisiones por decision del gobierno nacional de Edelmiro Julian

Farrell.

En 1953 el Congreso Nacional durante la presidencia de Juan Domingo Perén, promulgé
la primera Ley de Radiodifusion 14.241. Jévenes técnicos de la universidad, llevaron la
inquietud al jefe de la Oficina de Prensa sobre la importancia de que la casa de estudios
contara nuevamente con su propia radiodifusora. Fue asi que entre todos persuadieron al
profesor Carlos Ignacio Rivas, entonces interventor de la Universidad: se reconstruyo el
equipo transmisor y se repardé el equipamiento con el objetivo de reiniciar las

transmisiones de radio.

El 6 de septiembre de ese afio, a las 20hs, la onda de Radio Universidad de La Plata se
expandié nuevamente por el aire en forma experimental. Los aplausos se multiplicaron
entre técnicos, profesores y trabajadores de la Oficina de Prensa. De esta manera,
reiniciaba sus transmisiones regulares una de las estaciones de radio mas antiguas del
pais. Con la radio nuevamente en el aire, la Presidencia de la universidad decidio

reestructurarla y darle una organizacion estable.

La reanudacion oficial de las transmisiones ocurrid la noche del 13 de septiembre de 1948
y en cadena con LRA Radio del Estado y la Red Argentina de Radiodifusién, cuando se
difundié el acto inaugural del Dia de la Provincia, dedicado al Estado bonaerense, que
involucrd un ciclo de conferencias, del cual las Ultimas cuatro fueron transmitidas desde el
Teatro Argentino de la ciudad de La Plata. Durante este periodo, la radio transmitié

numerosos actos publicos.

Su actividad aument6 con el transcurso de los meses. El 5 de octubre de ese mismo afio,

los micréfonos de Radio Universidad se instalaron en la localidad de Quilmes, para
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transmitir una conferencia dada por el entonces interventor de la universidad. Pocos dias
después, el 16 de octubre, junto a Radio del Estado y una cadena optativa de emisoras,
se transmitié desde el salon de actos de la Escuela Superior de Bellas Artes de la UNLP,

la ceremonia de inauguracion de la Catedra de Espafia, con la presencia de Eva Peron.

En La Plata, una ceremonia simbdlica fervorosamente saludada por la prensa, fue el retiro
de las verjas que rodeaban el edificio de la universidad. Alli también estuvo presente la
radio, pronuncidandose a favor de la decisién por la cual «se entregaban al pueblo los
claustros universitarios». La radio se habia convertido nuevamente en un ambito activo de
desarrollo de iniciativas y habia recobrado su vitalidad, al mismo tiempo que la
comunicacién se instituia como un espacio decisivo para el acontecer de la vida

universitaria.

Como corolario de aquel fructifero 1948 para una emisora que habia recuperado su
entidad, el 31 de diciembre de 1948, a las 21hs. Se realiz6 una transmision extraordinaria
de la que participaron Juan Domingo Perdn, entonces Presidente de la Nacion; el
secretario de Educacion, Oscar Ivanissevich; el Coronel Domingo Mercante, gobernador
de la provincia de Buenos Aires; y Carlos Rivas, presidente de la UNLP; quienes

expusieron sus ideas sobre el futuro de la universidad argentina.

Durante sus primeros afios de existencia, la radio estuvo abocada a la transmision de
conferencias y, ocasionalmente, el inicio de los ciclos lectivos. Esto implicaba que en
algunas ocasiones, se pusiera al aire s6lo una conferencia por afio. Pero a partir de este
afio, Radio Universidad empez6 a transmitir primero durante dos horas diarias, y mas
tarde se agregd una hora mas. Se difundian discos de musica clasica, algunas noticias de
la universidad y también miscelaneas. También es en este afio que la radio se muda al

primer piso del edificio de la Biblioteca de la UNLP.

Durante la dictadura de 1955-1958 hubo miles de expulsados de la Universidad Nacional
de la Plata tras el golpe del 55, por intermedio del decreto 4161 se prohibié mencionar
hechos historicos so pena de cesantia, entre las medidas represivas aplicadas contra la
universidad se llevé a cabo el cierre de la radio. Sufriendo la censura impuesta a los

medios de comunicacion.

Durante los primeros afios de la década del 60, un momento de florecimiento cultural en

nuestro pais y en el mundo, Radio Universidad tuvo su «Pequefia Galeria de Arte», en la
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que expusieron artistas plasticos como Nelson Blanco, Hugo de Marziani y Rubén

Elosegui, entre otros.

Durante este periodo, la radio se habia volcado exclusivamente a la difusién cultural. Se
emitia musica de cadmara, oberturas y danzas, y tenia su espacio el Cuarteto de Cuerdas
de la Universidad. De lunes a viernes se ponia al aire un panorama de diez minutos de
duracion vinculado a diferentes expresiones artisticas: los lunes un panorama de la
ciencia, a cargo de Carlos Maria Areta, los martes de la plastica, conducido por Julio
Sager, los miércoles del teatro, en la voz de Carlos Adam, los jueves de libro, realizado
por Elba Ethel Alcaraz y Mario Porro, y los viernes un panorama del cine conducido por

Carlos A. Fragueiro y Oscar N. Montauti.

También abundaban propuestas sobre poesia y cuentos, sobre géneros musicales como
el jazz y el tango, sobre obras literarias latinoamericanas. Existian audiciones que
ofrecian informaciones bibliograficas provenientes de la biblioteca de la universidad y
programas musicales y de divulgacion cultural de las colectividades alemana, griega,
israelita, italiana, francesa, paraguaya y peruana. Los sabados y domingos se difundian
obras clasicas, conciertos, sinfonias y sonatas, en los espacios Concierto del sabado y

Concierto del domingo.

Luego vinieron etapas mas oscuras en las que la emisora de la Universidad de La Plata
sufrid, junto con el pais, los golpes de Estado y la censura que las dictaduras impusieron
a los medios de comunicacion. Fue victima de la politica de desinformacién que aplicaron
los gobiernos de facto. Durante largos periodos, la programacién de LR11 se limit6 a

emitir conciertos.

En 1983 con la llegada de la democracia comenz0 una nueva etapa para Radio
Universidad, tanto en su faz técnica como en su programacion. Se incorporaron las

agencias Telam y DyN al servicio informativo.

En 1988 se adquirio el primer movil, que se inauguré oficialmente el 19 de noviembre
cubriendo los festejos por el aniversario de la ciudad de La Plata. Asi mismo, se solicité al
Comité Federal de Radiodifusion que asignara un canal en la banda de 88 a 108 Mhz, con

la intencidon de dotar a Radio Universidad de una frecuencia modulada.

El 15 de junio de 1989 se autorizo a la emisora a instalar y poner en funcionamiento un

servicio de FM en la frecuencia 107.5 Mhz. El 1 de noviembre de ese mismo afo se
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inauguro oficialmente FM Universidad. El desafio era producir una radio destinada a los
jovenes estudiantes que llegaban desde todos los puntos del pais para iniciar su vida
universitaria en la ciudad de La Plata.

Con el tiempo, la FM de Universidad se transformé en un espacio abierto a la produccion
cultural local en todas sus formas y expresiones: bandas de rock, musicos, escritores,
actores, productores de teatro y cine, revistas, libros y publicaciones tienen su espacio en
el aire de esta sefal joven. «Esta emisora y el rock platense viven una simbiosis que se
parece mas bien a un romance. La musica se integra con otras disciplinas culturales
(teatro, cine, literatura, bellas artes) y la comunidad estudiantil de La Plata encuentra en

Radio Universidad un lenguaje en comudn, apoyo para sus artistas y sorpresas».

En La Plata y alrededores, logré consolidar un nuevo concepto en materia de
comunicacion radiofénica. El espiritu de Universidad 107.5 es acompafar la movida
vinculada a la cultura joven y alternativa de la ciudad, otorgdndole un lugar central al

género del rock como expresion que conecta a las distintas disciplinas.
ANEXO Il
Asociacion de Radios de Universidades Nacionales Argentinas

En julio 1998 nace ARUNA, la Asociacion de Radios Universitarias Nacionales Argentinas,
de la cual Radio Universidad de La Plata es una de las socias fundadoras.

Uno de los propésitos fundacionales de ARUNA es afianzar los principios y derechos que
garanticen la existencia de una radiodifusion de origen universitario, libre y estable al
servicio del pais, que defienda los ideales democraticos y nhormas constitucionales que
regulan la vida de la Nacién y que estimule la cultura nacional y regional en todas sus

expresiones.

Desde sus inicios, ARUNA desarrolla un trabajo de fortalecimiento y promocion de las
radios universitarias argentinas. Constituida como interlocutor frente a los organismos
estatales que regulan la radiodifusion nacional, hoy agrupa a 59 emisoras universitarias

de todo el pais.

El 26 de agosto de 2002 la programacion de AM y FM comenz0 a transmitirse en vivo a
través de Internet a todo el mundo, desde el sitio radiouniversidad.unlp.edu.ar. Alli se

puede encontrar un valioso patrimonio auditivo, que cuenta con la opinidon de pensadores
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y expertos en distintas tematicas y problemas de la actualidad, documentales realizados
por la emisora y conferencias dictadas en nuestra Casa de Altos Estudios, ademas de
todo lo relativo a la programacion de sus dos frecuencias. La pagina web es un nuevo
nexo que LR11 establece con su audiencia, borrando las fronteras fisicas y llegando a

donde quiera que se encuentre algun integrante de la Universidad Nacional de La Plata.

En octubre del 2012, al cumplirse 3 afios de la sancién de la Ley de Servicios de
Comunicacion Audiovisual, el Poder Ejecutivo Nacional, distinguid6 a Radio Universidad
Nacional de La Plata por «su aporte a la libertad de expresion, la diversidad, la
participacion, el desarrollo y la pluralidad de voces». Recibié la distincion el entonces

director ejecutivo, Santiago Albarracin.

En su labor diaria, ofrece la posibilidad de vincular a los miembros de la comunidad
universitaria entre si y con la sociedad, llevando a cabo una tarea de extension
permanente al ofrecer los conocimientos universitarios en pos del bien social. Su rol, por
tanto, no se limita a un canal de comunicacién institucional, pero tampoco opera en lo

masivo; oscila entre ambos espacios y tareas permanentes.

La programacion esta caracterizada por la variedad y la libertad a la hora de incluir
propuestas de diversos géneros y formatos; siempre atravesadas por una perspectiva
universitaria propia de su identidad. En el aire prevalecen voces no radiofénicas, lo que da
cuenta de la libertad de trabajo que esgrime. En este sentido, no son las voces lo que
importan, sino los contenidos que ellas son capaces de transmitir. ElI objetivo de una
programacion amplia, es asegurar la pluralidad ideoldgica y el respeto a la libertad de

expresion, pilares fundamentales de la radio desde su concepcion.

Historia: ARUNA, Asociacion de Radiodifusoras Nacionales Argentinas, surgio a través de
la necesidad de varias radios universitarias de construir un vinculo en comun que sustente
las actividades que, dia a dia, realizaba cada radio. Todas las radios universitarias previas
a la sancién de la actual ley 26.522 eran producto de decretos presidenciales que le
daban entidad y legalidad de funcionalidad. De las universidades nacionales dependia
fortalecer el trabajo y los lazos en comun, y se comenzé a trabajar en una red que las

agrupe.

Las primeras reuniones surgieron en el aflo 1997 cuando las universidades de La Plata,

UTN, Lujan, Litoral, Santiago del Estero, Comahue, Tucuman, Patagonia Austral y
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Matanza, comenzaron a realizar los primeros pasos de constitucion.

El afio de nacimiento de la red de ARUNA data, segun los registros, de julio 1998.
Teniendo su primera asamblea general ordinaria, luego de constituir la asociacion, el 7 de
junio de 2001. En ese momento la presidencia era de la UTN, la secretaria de la UNLu,
primera vocalia de la UNPSJB, segunda vocalia UNT y el 6rgano de fiscalizacion de la
UNLP y la UNSE.

Por esos aflos ARUNA estaba constituida por no mas de diez radios universitarias. A
medida que la asociacion se fue fortaleciendo y participando activamente del CIN, se

fueron sumando mas.

ARUNA desde el afio 2003 comenz6 a trabajar realizando reuniones y jornadas
universitarias donde se reflexionaba sobre la importancia que existia de contar con una
nueva ley de comunicaciéon. Es asi que, a medida que pasaron los afos, el tema tomo

estado publico y se comenzé a tratar en todos los ambitos de la sociedad.

En el 2004, ARUNA empez6 a formar parte de la Coalicion por una Radiodifusion
Democratica convocada por el Foro Argentino de Radios Comunitarias (FARCO). Esto es
un grupo de sindicatos de prensa, universidades, organizaciones sociales, radios
comunitarias, pequefias radios comerciales y organismos de derechos humanos que
convocados por el Foro Argentino de Radios Comunitarias presentaron veintiin puntos
basicos para una nueva Ley de Radiodifusién para reemplazar la instaurada por la ultima
dictadura militar. Veintiiin puntos correspondientes a cada uno de los afios en democracia

hasta la fecha

ARUNA participo activamente en todo el proceso de discusion de la Ley de Servicios de
Comunicacion Audiovisual. Foros, debates, encuentros y jornadas, la mayoria realizados
en UUNN.

Al momento de la promulgacién de la ley 26.522, el 10 de octubre de 2009, la red de
ARUNA contaba con 30 radios universitarias distribuidas en todo el pais que
acompafaron este proceso de la ley. El compromiso y la participacion activa de las radios
universitarias tuvieron como resultado que fueran contenidas en la ley, reconociéndoseles

sus derechos.

La ley de servicios de comunicacion audiovisual fue bisagra a la hora de potenciar la
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creacion de nuevas emisoras. El crecimiento en cantidad fue exponencial ya que al afo
2016, ARUNA cuenta en su red con 59 radios universitarias. En cada provincia de nuestro
pais hay una radio inserta en una universidad publica y en una comunidad que las

contiene.
ANEXO Il — Universidades Nacionales con radios universitarias

Universidad Nacional de las Artes; Universidad Nacional Arturo Jauretche; Universidad
Auténoma de Entre Rios; Universidad Nacional de Avellaneda; Universidad de Buenos
Aires; Universidad Nacional de Catamarca; Universidad Nacional del Centro de la
Provincia de Buenos Aires; Universidad Nacional del Chaco Austral; Universidad Nacional
de Chilecito; Universidad Nacional del Comahue; Universidad Nacional de Cordoba;
Universidad Nacional de Cuyo; Universidad Nacional de Entre Rios (3 emisoras);
Universidad Nacional de Formosa; Universidad Nacional de General Sarmiento; Instituto
Universitario del Ejército; Instituto Universitario de Gendarmeria Nacional Argentina;
Instituto Universitario Aeronautico; Instituto Universitario Naval; Instituto Universitario de la
Policia Federal Argentina; Instituto Universitario de Seguridad Maritima; Universidad
Nacional de José C. Paz; Universidad Nacional de Jujuy; Universidad Nacional de La
Matanza; Universidad Nacional de La Pampa; Universidad Nacional de La Plata;
Universidad Nacional de La Rioja; Universidad Nacional de Lanus; Universidad Nacional
del Litoral; Universidad Nacional de Lomas de Zamora; Universidad Nacional de Lujan;
Universidad Nacional de Mar del Plata; Universidad Nacional de Misiones; Universidad
Nacional de Moreno; Universidad Nacional del Nordeste; Universidad Nacional del
Noroeste de la Provincia de Buenos Aires; Universidad Nacional del Oeste; Universidad
Nacional de la Patagonia San Juan Bosco; Universidad Nacional de la Patagonia Austral;
Universidad Pedagdgica Buenos Aires; Universidad Nacional de Quilmes; Universidad
Nacional de Rio Cuarto; Universidad Nacional de Rio Negro; Universidad Nacional de
Rosario; Universidad Nacional de Salta; Universidad Nacional de San Juan; Universidad
Nacional de San Luis; Universidad Nacional de San Martin; Universidad Nacional de
Santiago del Estero; Universidad Nacional del Sur; Universidad Tecnolégica Nacional (12
emisoras); Universidad Nacional de Tierra del Fuego; Universidad Nacional de Tres de
Febrero; Universidad Nacional de Tucuman; Universidad Nacional de Villa Maria;

Universidad Nacional de Villa Mercedes

Por estar razones, solicito a los sefores y seforas legisladores que acompafien el
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tratamiento y sancién de este proyecto de ley.
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DIPUTADOS

ARGENTINA
PROYECTO DE LEY
La Honorable Camara de Diputados y ef Sanado de la Nacidn
Sancionan con Fuerze de Ley:

ARTICULO 1°- Establécese of 5 de abril de cada afio como dia de las Radios
Universtarias Argentinas, en conmemoracion de la inauguracion de a primera
radio pdblca y universitara del pals.

ARTICULO 2°.- De forma

José Pablo Carro — Diputado de la Nacion
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FUNDAMENTOS
Sefor presidente:

Este proyecto de ley, actualizado en didlogo con la Asociacion de Radios de
Universidades Nacionales Argentinas (ARUMNA), tiene como objeto buscar al
reconocimientio de las Radics Universitanas Argentinas, estableciendo el Dia de
La Radio Unwersitana en la fecha del 5 de abril de cada ano.

Reconocemos de esta manefa el desarrollo de un creciente nimero de emisoras
—a marzo de 2022 se encuentran en funcionamiento radios universtarias-, dentro
del marco de la Educacion Superior publica, con un considerable impacto
academico y socal que cumplen en su rol de herramienta extracrdinaria para
acercar a |la universidad a sus estudiantes y a la comunadad.,

La Argentna es sin dudas ponera en mafena de radeodilusion «de hecho es
recordado como Dia de la Radio &1 27 de agosto de cada afo, conmemorandose
Ia primera transmision mundial desarrciiada con continuidad, en |3 citada fecha
en el afo 1920, Apenas un peco mas de Ires anos despuis y seguramente bajo
fa influencia de la Reforma Universitaria de 1918, sera también nuestro pais el
primero en poner en funcionamienio en el mundo, una radio universitana, la que
en el plano local sera tambien la primera radio publica de la Argentina.

En efecto, LR11 Radio Universidad Nacional de La Plata, perteneciente a la
UNLP. fue maugurada el 5 de abril de 1924, y presentada como elemento de
divulgacion cientifica y extension universitaria.

A parlir de esa fecha fundacional, comienza la nstalacon y evolucion de las
radios de las universidades nacionales piblicas. La mayoria de ellas, ademas de
las emisiones de aire, multiphica su accion mediatica, apelando a sus sitios de
internet, la interaccion a traves de las redes sodales, la realizacion de podcasts
y otros complementes audiovisuales, los que en muchas experiencias resultan
fundamentales como priclicas pre-profesionales destinadas a la capacitacion de
los estudiantes de careras afines con el penodismo y la comunicacion.

Mediante las radios universtanas se llevan adelante estrategias educatvas,
transferencia tecnoldgica, comunicacion publica de la cencia y polfticas socales,
atendiendo a los fundamentos del sislema universitano, En consecuencia, es
menester considerar la funcian significativa que los medios radwolonicas cumplen
en el contexto de la Universidad y ésla a traves de la radio en el desarrollo social,
en sus procesos educativos, culturales y sociales
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Al momento de la promulgacion de la ley de Senvicios de Comunicacidn
Audiovisual 26522, & 10 de octubre de 2009, las universidades nacionales
contaban con alrededor de 30 radios distritxadas en todo el pais, las que
acompanaron esle proceso de concrecion de a ley El compromiso y la
participacion activa de las radios universiarias luvo como resullado gue fueran
contenidas en la citada ley (Ley 26.522 Cap. VIl Arts. 145 al 148 inclusive),
reconociéndoseles sus derechos La ley de servicios de comunicacion
audiovisual fue bisagra a la hora de potenciar la creacon de nuevas emisoras.
El crecimento en cantidad fue exponencial ya que al ano 2016, eran 59 las
emisoras universitarias, ndmero gue sigue en creamiento en la actualidad. Es
decir que en cada provinaa de nuestro pals hay al menos una radio nserta en
una universidad pdblica y en una comunidad que fas contiene.

L3 labor y el lugar que 3 universidad ocupa en la sociedad pueden extenderse
a traves de los medios de comunicacion. La radio por su penetracion y a la vez
por ser el medio mas popular, de sencillo acceso y produccion, se convierte en
el canal mas idéneo para esta finalidad.

El rol de las emisoras es clave en la lerriforializacion de las politicas y acciones
de las Universidades. Resultan un encuentro de la sociedad con el ambito
académico, conviviendo en una misma realidad, donde la universidad es parte
de esa misma comunidad local yo regional.

Este escenano posciona a las radios universdarias como una red de medios
estralégca para el desamolio de una poliica de comunicacion instituconal
transversal y publica que garantics la democratizacion ds I informacion.

Hoy las radios universitarias exceden el espacio aulico y al msmo tiempo o
contienen en acciones que se pueden sintetizar en:

-B fortalecimiento insttucional de la Universidad frente a la socedad.

-La generacion de un espacko social de encuentro entre la sociedad, sus
COrganizaciones, las universidades y el pueblo, como ambito de confianza, de
plantecs y busquedas de soluciones a las demandas de la comunidad.

«Su rol como referente de consulla ante diferentes problematicas, que desde la
comunicacion exphciten los aportes de las universdades, facullades, institulos
de investigacion, extension, entre otros.
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<La accidn de servicio anle las comunidades lanto a nivel de la actualdad como
de olros contensdos a partir de los dferentes enfoques que contribuyan a
consirur una democracia mas real

-La promocion de formas de pensar desde otras categorias de andlisis de la
realidad.

-Y la generacion de expenencia y practica con los estudiantes. Desde un espacio
real de desamollo profesional a aquellos estudiantes interesados en la
comunicacién medistica.

Con mas de 92 anos de histona, las radics universdtarias argentinas y la
Asociacon de Radios de Universidades Nacionales Argentinas (ARUNA) -que
las nuclea- son objeto de atencion, en e marco de la Educacion Supernor, no
solamente en los aspectos académicos, extensionistas de difusion e inferaccion,
sino en el anclaje que la gran mayoria tiene ante la comunidad universitaria y la
comunidad en general. ARUNA genera programacion informativa, sobre
tematicas de genero y de interés general, asi como capacitaciones para sus
Integrantes e infermes de investigacion.

Emisoras universitarias de Ameérica Latina y el Canbe, se han puesto en marcha
tomando como ejemplo |a calidad pionera y la notable evolucion que han tenido
nuesiros medios universitanos, a punto de abar nuevas radios, intercambiar
conocimientos formatos y contenidos y accionar en redes en cada unc de los
paises a los que ha llegado el medelo radio unwversitana argentina.

En sintesis:

- la Radio Universilara Argentina es pionera en el mundo, a partir de la creacion
de Radio Universidad Nacional de La Plata el dia Sde abrilde 1824, Esta emisora
puede considerarse también como ia primera emisora piblica del pais,

-« el reconocimento a las Universidades Nacionales, se hace exiensivo a las 84
emisoras universitanas que hasta el presente se han puesto en funcionameento,

- resulta imprescindible avanzar en las politicas de fomento de las radios
universitarias  argentinas, autonzando, incenbvando y protegiende su
desempefio como medios publicos.

- de sus presupuestos generales, las Universidades Publicas deben disponer los
recursos especificos destinados a las radios de cada universidad, a efectos de
mejorar su sustentabilidad.
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Este proyeclo se reproduce sobre la bass de los expedientes 1726-D-2018 v
4214.D-2020 (Carro y otros diputados y diputadas)

Por todo lo expussto, solcitamos a nuestros pares que acompalien con su voto
el presents proyecto de ley.

José Pablo Carro - Diputade de la Nacion
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