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Resumen

La investigacion sobre la que se basa esta tesis se propuso, en el marco de los estudios
que plantean la relacion entre el mundo del trabajo y el de la vida cotidiana, indagar sobre los
procesos de construccion social del trabajo femenino y su impacto en la organizacion familiar,
tomando dos casos de estudio: las familias de asalariados/as citricolas de la localidad de Tafi
Viejo en la provincia de Tucuman y las familias de asalariados/as tabacaleros en la provincia
de Jujuy, Argentina. Para ello, se procedio a describir y analizar la composicion familiar de
los/as asalariados/as rurales; la reconstruccion de las trayectorias laborales de las mujeres y de
las familias; la revision de las estrategias de supervivencia en periodos de desocupacion; la
identificacion de representaciones sociales en torno al trabajo femenino y la reconstruccion
del mundo social, que se organiza alrededor de la actividad citricola y de la tabacalera, en
tanto actividades productivas predominantes en las zonas bajo estudio.

Para resolver dichos planteos se ha apelado al enfoque constructivista del vinculo
social (Bourdieu, Chamboredon y Passeron, 2000), perspectiva que ha iluminado tedrica y
metodologicamente el proceso de la investigacion. De esta manera, la recuperacion de la
perspectiva del actor a partir de la cual se revitalizan abordajes interpretativos sobre la accién
humana, fue central al momento de describir, analizar y comprender los procesos sociales en
su diversidad y singularidad, rescatando a su vez, la propia logica de la produccion material y
simbdlica de los sujetos sociales (Guber, 2004).

En concordancia con esta mirada, las preguntas que guiaron el proceso de
investigacion de la presente tesis, fueron surgiendo y/o replanteandose a partir de los
sucesivos trabajos de campo realizados en las provincias de Tucuman durante seis afios y en
Jujuy durante un afio; en ambos con prolongadas estadias en los barrios, en las fincas y en los
centros urbanos.

El estilo teérico-metodolégico adoptado ha llevado a complejizar los interrogantes de
la investigacion, incluyendo nuevos temas y problemas y ha suscitado la comparacion entre
los dos casos de estudio. En este sentido, al andlisis comparativo aporta la riqueza de
demostrar las particularidades del trabajo femenino y de los vinculos familiares en las dos

agroindustrias mas importantes del noroeste del pais.



Summary

In the context of the studies about the relationship between the labour world and the
daily life, the research -about this thesis is based- propose inquire into the female work’s
social construction processes and her impact into the familiar organization. The cases of study
are two: citrus worker’s families of Tafi Viejo city at Province of Tucumén and the tobacco-
grower worker’s families at Province of Jujuy, Argentina. For it, it proceeded to describe and
analyze the rural worker’s familiar composition; the reconstruction of women’s labour
trajectories and of her families; the revision of survival strategies at unemployment times; the
identification of social representations about female work and the reconstruction of the social
world, that it organizes around the citrus and tobacco activities —both productive activities
with preponderance at the region under study.

To resolve these points, it had recourse to the social link’s constructivist perspective
(Bourdieu, Chamboredon and Passeron, 2000), that it had illuminated to the investigation
process as theoretically well as methodologically. In this way, the recovering of the actor’s
perspective -from this is revitalized approaches interpreted about the human action- was
central at the moment of to describe, to analyze, an to understand the social processes in its
diversity and singularity, redeeming, at the same time, the material and social production’s
own logic of social subjects (Guber, 2004)

According to this perspective, the questions that guided this research process was
emerging and/ or re-posed from the successive field-works done at Province of Tucumén
during six years and at Province of Jujuy for a year; in both cases with extended stays in the
neighbourhood, in the plantations and the urban centres.

The theoretical-methodological style adopted had taken to make complex the research
questions, including new subjects and positions. Also, it has provoked the comparison
between two study cases. In this way, to the comparative analyzes add the richness of
demonstrate the specialities about female work and the family ties in the two agro industries

most important of de nor-west of this country.
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Presentacion

Desorganizando la tradicional division sexual del trabajo familiar: un estudio
comparativo de familias asalariadas rurales del Noroeste Argentino es la Tesis de
Doctorado en Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires y la culminacion de un
proceso de aprendizaje que he emprendido a partir del afio 1999, junto al equipo de
investigacion que dirige la Magister Susana Aparicio sobre Trabajo Agropecuario, con sede
en el Instituto de Investigaciones Gino Germani de la Universidad de Buenos Aires.

La investigacion ha sido financiada por el Consejo Nacional de Ciencia y Técnica a
través de una Beca Doctoral desde el afio 2003 y se ha realizado en el marco de los proyectos
de investigacion UBACyT: “La tercearizacion en el mercado de trabajo agrario” (2002-2003),
“Mercados de trabajo rur-urbanos y trayectorias laborales” (2004-2007) y CONICET: “El
trabajo agrario: una y multiples formas de contratacion” (2005-2007), todos bajo la direccion
de la Mgt. Susana Aparicio.

La Tesis fue realizada a partir de la investigacion que llevo, aproximadamente, cinco
afios de elaboracion tedrica-empirica y, por consiguiente, implico sucesivos trabajos de campo
en las provincias de Tucuman y de Jujuy, donde se llevaron a cabo varios encuentros con
las/os entrevistadas/os; pero, a su vez, también implico a lo largo de estos afios permanentes y
fructiferos intercambios con personas e instituciones que a continuacién voy a mencionar.

En primer lugar, quiero agradecer a la directora de esta Tesis,. Susana Aparicio, quién
no s6lo me dio la posibilidad de formarme en este oficio de la investigacion social sino que,
fundamentalmente, supo transmitirme de manera genuina el valor, el respeto y la pasion por
este trabajo.

A Maria Inés Alfaro, amiga, consejera y fiel lectora desde mis inicios. También, a las
compaiieras y compafieros del equipo de investigacion sobre Mercados de Trabajo Rural por
el espacio de discusion y aprendizaje permanente. En especial, a Vilma Cristina Busca,
compafiera de las expediciones en la provincia de Tucuman y de los debates en torno a las
problemadticas de género; un camino por el que seguimos andando juntas.

A Dora Barrancos, Nidia Tadeo y Emilio Crenzel, quienes participaron como jurado
de la defensa de mi Tesis de Maestria, sus comentarios y sugerencias se encuentran

enriqueciendo este trabajo posterior.
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A todas las personas que he conocido durante todos estos afios de formacion, son
muchas para mencionarlas a todas, pero en cada rincon de la presente Tesis aparecen
plasmadas las discusiones, las miradas y las sugerencias que me han dado. A las/os
compafieras/os que han colaborado en las desgrabaciones de las entrevistas: Soledad, Daniel,
Luz y Matias; en las traducciones, a Marcela Crovetto y en los conocimientos demograficos, a
Maria Eugenia Aguilera.

En Tucuman y Jujuy, fundamentalmente, a las mujeres que he entrevistado, quienes
me brindaron sus historias y experiencias de vida con total desinterés y mucha suavidad. A las
familias taficefias, a las que he visitado durante varios afos y con las que terminamos
construyendo un vinculo afectivo. A los diferentes actores tucumanos y jujefios, que me
brindaron informacion valiosisima para comprender mejor sus mundos sociales.

Por ultimo, muy especialmente, dedico esta Tesis a mi abuela Pepa, personita que amo
y admiro; este estudio se ancla en muchas de sus historias y relatos. A mi madre, a mi padre y
a mi hermano, que desde la distancia he sentido su apoyo afectivo. A mi compafiero, Miguel,
por su amor, comprension y acompafiamiento en la lucha por la igualdad.

Y, por siempre, a la familia que ha quedado en estas tierras, mi hija Ailin y mi

hermana Ximena, quienes me acompaian y me contienen todo el tiempo.

Vanesa Vazquez Laba

Buenos Aires, Diciembre 2007
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Introduccion

El planteo del problema y los objetivos de la investigacion

Dentro de la tradicion de las ciencias sociales y, particularmente, desde la sociologia,
se han abordado en numerosos estudios la cuestion del trabajo y de la familia intentando
mostrar las mutuas implicancias de un campo sobre el otro.

Las producciones tedricas de sub-disciplinas especificas, como la sociologia del
trabajo o la sociologia de la familia y de otras disciplinas como la economia y la demografia,
han aportado algunos modelos explicativos sobre las implicancias de una esfera sobre la otra:
del trabajo sobre la familia y viceversa, de la familia sobre el trabajo. No obstante ello, se
considera que se asiste a un agotamiento del andlisis “unidireccional” ya que, en la mayoria
de los casos, los aportes mencionados no han logrado consolidar marcos explicativos
adecuados para abordar la totalidad de las relaciones entre ambos fenomenos. Es por ello que,
resolver esta deficiencia explicativa sigue siendo una tarea pendiente.

Esta Tesis se funda como marco de problematizacion en el avance investigativo
alcanzado en mi Tesis de Maestria, titulada: “Arte para la vida”. Trabajo femenino y formas
de des-organizacion familiar, en la localidad de Tafi Viejo, provincia de Tucuman, en la cual,
se profundizo sobre el vinculo entre el trabajo de las mujeres y las familias en la actividad
citricola tucumana. Sus principales hallazgos se han confrontado con la realidad de las
trabajadoras/es y las familias vinculadas a la agroindustria tabacalera en la provincia de Jujuy.

En este sentido, la investigacion sobre la que se basa la presente Tesis se propuso, en
el marco de los estudios que plantean la relacion entre el mundo del trabajo y el de la vida
cotidiana, indagar sobre los procesos de construccion social del trabajo femenino y su impacto
en la organizacion familiar, tomando dos casos de estudio: las familias de asalariados/as
citricolas de la localidad de Tafi Viejo en la provincia de Tucuman y las familias de
asalariados/as tabacaleros de la localidad de Perico en la provincia de Jujuy, Argentina. Para
ello, se procedid a describir y analizar la composicion familiar de los/as asalariados/as rurales;
la reconstruccion de las trayectorias laborales de las mujeres y de las familias; la revision de
las estrategias de supervivencia en periodos de desocupacion; la identificacion de

representaciones sociales en torno al trabajo femenino y la reconstruccion del mundo social
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(Bertaux, 1997), que se organiza alrededor de la actividad citricola y de la tabacalera, en tanto
actividades productivas predominantes en las zonas bajo estudio.

Para resolver dichos planteos, se ha apelado al enfoque constructivista del vinculo
social (Bourdieu, Chamboredon y Passeron, 2000), perspectiva que ilumind teodrica y
metodoldgicamente el proceso de la investigacion. De esta manera, la recuperacion de la
perspectiva del actor, a partir de la cual se revitalizan abordajes interpretativos sobre la accion
humana, fue central al momento de describir, analizar y comprender los procesos sociales en
su diversidad y singularidad, rescatando, a su vez, la propia logica de la produccion material y
simbdlica de los sujetos sociales (Guber, 2004).

En concordancia con esta mirada, las preguntas que guiaron el proceso de
investigacion de la presente tesis, fueron surgiendo y/o replantedndose a partir de los
sucesivos trabajos de campo realizados en las provincias de Tucuman durante seis afios (entre
mayo de 2001 a mayo de 2005, julio y noviembre de 2007) y, en la provincia de Jujuy,
durante un afio (febrero, julio, noviembre y diciembre de 2007). En cada “campo” se
realizaron prolongadas estadias (de una duracion estimada de quince dias cada una) en los
barrios, en las fincas, en los centros urbanos, entre otros.

En trabajos anteriores (Vazquez Laba, 2001; 2002; 2003), se presentaron algunos
resultados de la primera etapa de esta investigacion, emprendida bajo la problematica de
trabajo femenino en el éarea citricola tucumana. En ese entonces, las preguntas giraron en
torno a las formas de insercion laboral, condiciones de trabajo y representaciones sociales
sobre el trabajo femenino en el medio rural.

Algunos de los interrogantes planteados han sido los siguientes: ;jen qué mercados de
trabajo participan las mujeres asalariadas rurales?, ;como es el ciclo ocupacional?, ;jcudles
son las condiciones de contratacion, salario y empleo?, ;qué puestos de trabajo ocupan las
mujeres en la actividad citricola?, ;desde cuando son tomadas las mujeres en la actividad
citricola?; ;jqué tipo de actividad consideran como trabajo?, entre otras.

Estos mismos planteos, también se han abordado para el caso jujefio a través de
entrevistas semi-estructuradas y en profundidad a las/os trabajadoras/es del tabaco.
Particularmente, se focalizé en el departamento de El Carmen por ser la zona en donde
predomina la residencia de las familias vinculadas a dicha actividad. Al igual que en la
citricultura, la actividad tabacalera ha sido seleccionada como “caso” de estudio, por la
importante presencia de fuerza de trabajo femenino en las tareas culturales y de cosecha en las

fincas y de seleccion en la fabrica.
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De este modo, el estilo tedrico-metodoldgico adoptado ha llevado a complejizar las
preguntas de investigacion incluyendo nuevos temas y problemas y, al mismo tiempo, ha
suscitado la comparacion entre los dos casos. En este sentido, al analisis comparativo aporta
la riqueza de demostrar las particularidades del trabajo femenino y de los vinculos familiares
en dos de las agroindustrias mas importantes en la actualidad de la region del noroeste del
pais.

La comparacion propuesta se debe a que los mercados de trabajo en cada una de las
provincias seleccionadas son dinamizados por dichas agroindustrias, las cuales poseen
caracteristicas diferentes tanto en la forma de produccién como en la inversion de capital y,
consecuentemente, también impacta diferencialmente en la demanda laboral y en las
condiciones de empleo. Por su lado, la produccion de limén en Tucumén, es un cultivo
perenne que necesita de altas inversiones de capital fijo, como por ejemplo, las plantas sin
posibilidades de cosecha mecanica porque se trata de fruta fresca de alta calidad, lo que
supone una baja flexibilidad de la demanda de trabajo. Por otro lado, la produccion tabacalera
en Jujuy, es un cultivo anual que, si bien requiere de altas inversiones de capital fijo en
maquinarias para el cultivo, tanto la flexibilidad en la superficie a cosechar como la
posibilidad de remplazar mano de obra por capital (trasplantadoras, por ejemplo), produce una
alta inestabilidad en cuanto a la demanda de trabajadores/as.

Por otro lado, en la segunda etapa de la investigacion, los interrogantes se
construyeron en torno a la organizacion familiar-doméstica de las familias de asalariados/as
rurales residentes en los Departamentos de Tafi Viejo (Tucumén) y El Carmen (Jujuy). Se
comenzo6 indagando sobre las caracteristicas socio-demograficas de las unidades familiares
relevadas, con el objetivo de mapear los “tipos” de familias a partir de su composicion. De
esta manera, algunas de las dimensiones analizadas han sido: cantidad de miembros en la
unidad familiar, relacion de parentesco, sexo, edad, estado civil, nivel de instruccion, roles
familiares, entre otros. Luego, se pasdé a un andlisis del funcionamiento de las unidades
familiares, con lo cual, se indagd fundamentalmente sobre la division familiar del trabajo
(doméstico y extra-domeéstico), para los distintos miembros.

Por consiguiente, la incorporacion de nuevos abordajes tedrico-metodologicos fue
permitiendo dar respuesta a las inquietudes planteadas: las historias personales y familiares
relatadas por los actores y las “actrices” seleccionados/as, evidenciaron las formas que asumia
el trabajo femenino y las organizaciones familiares y, también, la relacion entre ambas esferas

en las areas bajo estudio.
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Estos indicios, junto a la permanente observacion de los paisajes sociales tucumano y
jujenio, han llevado a delimitar las areas de estudio. Se incorpor6 la perspectiva de paisajes
agrarios (Ortiz, 1999), en tanto espacio social y geografico que penetra en las historias y
situaciones de los sujetos y, de esta manera, se pudo comprender como ambos elementos —lo
social y lo individual- colaboran en el conocimiento de los fendémenos analizados.

En este sentido, haber contemplado el emergente proceso de cambio y modernizacion
agricola (Klein, 1985; Rutledge, 1987; Aparicio et. al., 1992; Bengoa, 2002), plasmado en los
paisajes geograficos y sociales tucumano y jujefio, favorecid, ademas, en el conocimiento de
las peculiaridades de las familias de los/as asalariados/as rurales. Para ello, la nocion de
mundo social (Bertaux, 1997), cobré relevancia ya que, como concepto, remite a los espacios
sociales que se construyen en torno a una actividad especifica —la citricultura y la tabacalera-,
pero, a su vez, también son configurados por aquellas otras actividades no remuneradas o
asociativas que se desarrollan en diferentes momentos y que, en dichas localidades emergen
en los periodos de desocupacion e inter-cosechas.

Por ende, la decision de observar, describir y analizar Tafi Viejo y El Carmen,
especificamente, algunos de sus barrios, se ha vinculado, en primer lugar, con el supuesto
desarrollado por Giddens (1995), sobre el espacio en tanto que forma parte de la produccion
de sentido de los propios sujetos y, en consecuencia, del significado que adquiere para el/la
investigador/a. En segundo lugar, porque se vincula con el problema de investigacion
planteado ya que se han podido observar fenémenos tales como la participacion laboral
femenina en mercados de trabajo locales (Vazquez Laba y Busca, 2004); nuevos patrones de
asentamiento territorial o de nueva ruralidad (Aparicio, et. al., 2005); la multiocupacion de los
trabajadores/as (Giarracca, Aparicio y Gras, 2000), en la que pueden combinarse actividades
agropecuarias, industriales y/o de servicios; la modificacion de ciertas pautas culturales
familiares de incorporaciéon a los mercados de trabajo y una diversidad de formas de
organizacion familiar (Vazquez Laba, 2005).

De este modo, la seleccion del barrio “de la Saenz Peria” y del pueblo de “Perico”
como los “micro” espacios del estudio, se debio, por tanto, a que en los mismos se ha

manifestado la confluencia de varios de los fendmenos sociales mencionados.

15



La estrategia metodologica

Esta tesis se ha apoyado en un amplio repertorio de técnicas de captacion de
informacion propias de las metodologias cualitativa y cuantitativa, con el proposito de poder
dar respuesta al problema de investigacion y a los objetivos planteados.

Dentro de esta propuesta de investigacion, se enfatizé particularmente en el método
etnografico por la importancia que se le adjudica al trabajo de campo en la produccion de
conocimiento y, por ende, a la aplicacion de diferentes herramientas como la observacion
participante, las notas de campo, las entrevistas informales y en profundidad y los relatos de
vida. Las fuentes orales permiten un acercamiento complementario a la realidad social.
Especificamente, conceden el poder de escuchar y recoger los testimonios directamente desde
los propios protagonistas, ya sea, como sujetos individuales o como representantes de sujetos
sociales. En este estudio, se han leido las fuentes orales de una “forma interpretativa, esto es,
la informacién no es ni verdad ni mentira, es un producto de un individuo en sociedad que hay
que localizar, contextualizar y contrastar” (Alonso, 1998: 70). En este sentido, la memoria y
su mediacion es un potencial de los testimonios ya que “nos sitiia ante el yo biografico como
un hecho social total” (pag, 70/71) [cursivas mias].

El trabajo de campo se ha entendido como “el estar alli”, permanecer en el lugar
mirando, escuchando, escribiendo y, al mismo tiempo, estableciendo una relacion dialogica
(Cardoso de Oliveira, 2004), con los propios sujetos a partir de preguntas reciprocas, silencios
y miradas. De esta manera, se funda un proceso de interacciones entre el “yo” del
investigador/a, el “yo” del investigado/a y de sus respectivas reflexividades (Giddens, 1997);
generandose, sucesivamente, una reciprocidad de sentidos y un conocimiento mutuo sobre las
acciones y nociones del otro.'

El mirar, escuchar e indagar sobre el mundo de la vida cotidiana® de las trabajadoras y

de sus familias, ha sido esencial a la hora de reconstruir el sentido de los otros® (Augé, 1996)

! También, se ha coincidido con posturas hermenéuticas (Schutz, 1999; Gadamer, 1977), que sostienen que el
mundo social es ya un mundo interpretado y que las ciencias sociales producen conocimiento a partir de ciertos
saberes (discursos y practicas) que los sujetos portan sobre el mundo en tanto que lo habitan y que, a su vez, los
convierte en “tedricos sociales expertos” (Giddens, 1995).

2 Segtin Schutz (1999), el mundo de la vida cotidiana es el punto de partida del analisis de la realidad social; la
caracterizacion de este mundo es la de ser supuesto, es decir, que el individuo dispone de un “acervo de
conocimiento a mano” integrado por las tipificaciones del mundo del sentido comun que surge de la estructura
social; “el sentido comun ve el mundo, actiia en y lo interpreta por medio de estas tipificaciones implicitas” (pag.
16). En el mismo sentido, Bertaux (1997) afirma que, “la existencia precede la conciencia” (pag. 8) [mi
traduccion].

% Es el sentido social, es decir “el conjunto de relaciones simbolicas instituidas y vividas entre los unos y los
otros en el seno de una colectividad que dicho sentido permite identificar como tal” (Augé, 1996:11).
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—y, por supuesto de las otras- para poder dar cuenta de la realidad social (Schutz y
Luckmann, 2003). De acuerdo a estos postulados, las entrevistas fueron trascriptas respetando
el lenguaje del entrevistado/a, incluyendo sus pausas reflejadas como signos de puntuacion y
sus posibles dificultades de construccidon gramatical.

También, se han utilizado por la naturaleza del objeto de estudio, entrevistas semi-
estructuradas a partir de las cuales se han captado los presupuestos-tiempos familiares. Esta
herramienta ha colaborado en una mejor identificacion sobre la distribucion de las diferentes
tareas domésticas y de crianza entre los distintos miembros de las familias y, de esta forma,
poder abordar y comprender el trabajo femenino en el ntcleo familiar.*

En lo que respecta al desarrollo de los trabajos de campo, como ya se ha mencionado,
se efectuaron en tres etapas: en la primera, se realizaron 27 entrevistas en profundidad a
diferentes personas que incluyd a: cosecheros y cosecheras de limon (adultos/as y jovenes);
asalariados/as citricolas empleados en otras tareas (tractorista, fichera, trabajador de
industria); embaladores y seleccionadoras de empaques citricolas; empleadores de cosecha y
de empaque de diferentes empresas citricolas; sindicalistas de la Unidon Argentina de
Trabajadores Rurales y Estibadores (U.A.T.R.E.) [véase Anexo [ y Anexo II]. La seleccion de
los/as entrevistados/as se consumo a partir del método conocido como “bola de nieve”.

En esta instancia, también se analizaron los datos de la Encuesta a Trabajadores y
Trabajadoras Citricolas (1998).> La misma permitié reconstruir el perfil socio-demografico y
ocupacional de las familias y, concretamente, poder analizar la importancia que adquiere el
trabajo femenino en la estructura de empleo en dicha actividad. Estas primeras
aproximaciones tuvieron como resultado una caracterizacion de los diferentes mercados de
trabajo locales en Tafi Viejo, en especial, el mercado laboral citricola, como asi también, una
caracterizacion de la participacion de la fuerza de trabajo de las mujeres en dicha actividad.

En la segunda etapa de la investigacion, los trabajos de campo se centraron en la
busqueda y seleccion de 10 familias consideradas como “casos” [véase el Anexo IV]. Se
realizaron sistematicamente registros de observaciones participantes, entrevistas informales y

en profundidad durante tres afios consecutivos, a los efectos de profundizar en la comprension

4 Seglin los expertos, las fuentes secundarias de informacidn, tales como los datos censales, tienden a
“subenumerar” el trabajo que realizan las mujeres y, particularmente, en el medio rural. Alguno de los problemas
que suscita su medicion surgen a partir de las caracteristicas propias del trabajo femenino (discontinuo, a tiempo
parcial, en actividades estacionales, a menudo dificil de distinguir de las actividades domésticas, entre otras); el
rol marginal atribuido a las mujeres en sociedades regidas por la divisién sexual del trabajo, que otorga a los
varones el rol de productor y a las mujeres el de la reproduccion (Vazquez Laba y Busca, 2003).

5 Encuesta implementada en el marco del proyecto UBACyT “Cambios y continuidades en los mercados de
trabajo rurales” y dirigida por la Mter. Susana Aparicio.
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de la problematica planteada en el proyecto de investigacion. Ademas, también se re-
entrevistaron algunos y algunas de los/as anteriores informantes.

Para el caso de las familias, las observaciones se realizaron en distintos lugares de Tafi
Viejo: en el barrio, en los hogares de los/as asalariados/as, en el comedor comunitario, entre
otros ambitos de sociabilidad. En cuanto a las personas entrevistadas, la mayoria han sido
mujeres que han hablado de ellas mismas, de sus ocupaciones y de sus familias,
convirtiéndose en las “protagonistas” de la situacion actual familiar y en las “cronistas” de la
situacion pasada de los hogares de pertenencia.’

Por otro lado, también se llevaron a cabo relatos de vida (Bertaux, 1997), con la
intencion de revisar las trayectorias y situaciones laborales personales, en tanto experiencia
vivida narrada por la propia entrevistada. Dicha técnica, ha permitido reconstruir fragmentos
particulares de la realidad socio-historica a través del relato de un “yo colectivo” (Sautu,
1999) y, por medio del cual, el/la investigador/a accede al nivel de las significaciones que
quiere transmitir la persona que cuenta su vida y, también, de los referentes que estructuran y
sustentan la vida social. Por otro lado, el relato oral también recoge las experiencias de los
actores tal como ellos mismos la procesan e interpretan; “el relato que hace la persona no es
solo una descripcion de sucesos sino también una seleccion y evaluacion de la realidad”
(Sautu, 1999: 22).

Cada una de las familias’ seleccionadas, ha sido relevada como historia de caso
(Bertaux, 1996), en el sentido que a partir de éstas se puede comprender el funcionamiento de
una sociedad, ya que toda historia de familia constituye un espejo donde se retrata la historia
social de una sociedad. Siguiendo a Bertaux (1995), “cada historia familiar constituye un
pequefio pedazo de la historia de una sociedad. Las historias familiares abren las ventanas
sobre el gran proceso socio-historico en sus multiples dimensiones que queda afuera de

estadisticas, cuestionarios y documentos de archivo” (Mallimacci, s/f).

® La validez de la informacion obtenida por parte de las “cronistas” del pasado estd sujeta a la memoria de las
personas entrevistadas. Catalina Wainerman (2005) plantea que, “la informacion sobre el pasado obtenida desde
el presente es resultado de los hechos que efectivamente sucedieron como de otros hechos o informacion
incorporados a la memoria con posterioridad, ademds de estar impregnada del discurso que circula en el presente
sobre el pasado. Es decir, recordamos un pasado individual sobre un discurso social que se ha creado y
cristalizado a lo largo del tiempo que media entre aquella realidad pasada y la actualidad que circula en y, es
legitima por, los medios de comunicacion (...). Estas hibridaciones que constituyen los recuerdos son inevitables.
Lo que si es evitable es creer que la informacion que nos dan generosamente los entrevistados y entrevistadas es
una fotografia fiel de la realidad que vivieron; es mas bien una fotografia obtenida a través de la lente del
discurso que domina hoy acerca de como eran las cosas en el pasado” (pag. 31/32).

" Bertaux (1996), define a las familias como “sistemas auto-poiéticos, formadas por personas conectadas unas a
otras a través del lazo del regalo y el contra-regalo, que no tiene limites y tampoco el interés puro. Estos
“sistema auto-poiéticos” son “sistemas abiertos que tienen propiedades como la de ser auto-determinantes, auto-
organizados y auto-diferenciantes (...). No son un conjunto de individuos sino (...) pequefias totalidades” (pag.
11).
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En este sentido, dicho método ha permitido comprender de una manera mas detallada
y profunda, las l6gicas internas que organizan a las familias rurales y a sus integrantes por un
lado y, por el otro, las estructuras del mundo social en el que habitan.

La tercera etapa del trabajo de campo se realizé principalmente en el departamento El
Carmen en la provincia de Jujuy. Entre los cuatro viajes de campo se efectuaron en total 31
entrevistas en profundidad y semi-estructuradas a trabajadoras y trabajadores de las fincas
tabacaleras (cosecheros/as, encafiadoras-desencafiadoras, peones de finca, clasificadoras de
tabaco, estufadores) e industria (trabajadoras del “picking”) [véase Anexo III]; 10 entrevistas
a productores tabacaleros (entre grandes, medianos y pequefios); también a los delegados de
los diferentes Sindicatos (U.A.T.R.E., S.O.T., SU.E.T.R.A. y O.S.P.R.E.R.A.) y a diferentes
informantes calificados: Gerentes de campo y de personal de la Cooperativa de Tabacaleros
de Jujuy; Gerente general de la Aseguradora de Riesgo de Trabajo (Latitud Sur); Ingeniero
agronomos de la Camara del Tabaco en Jujuy. Particularmente, en el segundo y tercer viaje de
campo se llevo a cabo una Encuesta a Trabajadores y Trabajadoras del tabaco; la misma se
centrd en relevar las condiciones de empleo, la composicion familiar y distribucion del trabajo
doméstico y de crianza de los distintos miembros de las familias vinculadas a la produccion
tabacalera. Por encontrarse en medio del procesamiento de la informacion, de esta Encuesta
solo se tomaron algunos resultados preliminares.

Ademas, en el tercer y ultimo trabajo de campo también se llevaron a cabo algunas
entrevistas semi-estructuradas a familias vinculadas con la citricultura en otras localidades de
la provincia de Tucuman (Campo Herrera y Famailld).

Del mismo modo, se ha realizado un trabajo minucioso basado en las técnicas de la
observacion participante y de elaboracién de notas de campo, lo que permitid registrar las
interacciones cotidianas entre los lugarenos. Desde estas herramientas, se logrd recoger
aquellos “hitos” que constituyen el paisaje social local: para el caso de Tucuman, el predio de
los talleres del ferrocarril, el barrio “de la Sdenz Peria”, el casco urbano de la ciudad de Tafi
Viejo, alguno de los empaques situados en Tafi Viejo, los colectivos y sus recorridos, las
casas de familias, las escuelas, el comedor comunitario del barrio, entre otros. Para el caso de
Jujuy: las fincas tabacaleras, las casas de las familias dentro y fuera de las fincas, la feria
municipal, los galpones de estufado y de clasificacion del tabaco, la Cooperativa, la fabrica de
procesamiento de tabaco, la sede de U.A.T.R.E. y O.S.P.R.E.R.A., el pueblo de Perico, las
escuelas, los centros de salud, entre otros.

Dichas herramientas metodoldgicas han colaborado en la captacion de informacion

primaria no lingiiistica, pero si, corporal y gestual que, a partir de descripciones detalladas,
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espesas 0, como lo ha denominado Geertz (1987), descripciones densas, han contribuido a
una mejor comprension del objeto de estudio.

Sumado a esto, la documentacion fotografica presentada en la tesis se ha realizado en
el marco de la investigacion, exclusivamente, en los ultimos cuatro afos de trabajo de campo
(2004 al 2007). Se ha trabajado bajo la propuesta de complementariedad de informacion
desde el lenguaje fotografico®, en tanto que la imagen se vuelve evidencia empirica y colabora
en la produccion de datos a partir de “lo que muestra”. Asimismo, se ha reflexionado sobre la
utilizacion del lenguaje visual —diferenciandolo del narrativo-, como material simbolico que
representa perspectivas parciales que apuntan a brindar otras interpretaciones sobre las
experiencias sociales.

Por otro lado, esta tesis también se ha basado en ciertos principios éticos y de
compromiso que reclaman por una practica de investigacion “moralmente responsable”
(Scheper-Hughes, 1997). Si bien una/o no puede liberarse del “yo cultural” que porta y que
se lleva al campo de estudio, si puede esforzarse en tratar de hacer el trabajo de una manera
cuidadosa, empatica y sensible. De esta manera, se acuerda con la practica investigativa
propuesta por la antropologa norteamericana Scheper-Hughes, quien sugiere que, “ver,
escuchar, tocar, registrar pueden ser, si se practican con cuidado y sensibilidad, actos de
fraternidad y hermandad, actos de solidaridad. Por encima de todo es el trabajo del
reconocimiento” (pag. 39).

El proceso de investigacion que funda esta tesis, se fue desarrollando a la luz de las
recientes discusiones teoricas dentro de los estudios feministas acerca de la categoria “mujer”
y de lo “femenino”. En consentimiento con estas nuevas posturas que plantean la superacion
del feminismo cultural y del post-estructuralismo feminista y, desde las cuales, por ejemplo,
la tedrica Teresa de Lauretis (1992), ha planteado una nueva definicion de “subjetividad”
entendiéndola como experiencia: “y asi se produce [la subjetividad], no mediante ideas o
valores externos, causas materiales, sino con el compromiso personal, subjetivo en las
actividades, discursos e instituciones que dotan de importancia (valor, significado y afecto) a
los acontecimientos del mundo” (pag. 253).

Por su lado, Linda Alcoff (1997), en el marco del proyecto feminista de hacer visible

la experiencia de las mujeres, sostiene que, “el significado y el conocimiento no estdn

¥ Existe en cada imagen fotografica una mirada de la historia. Una mirada que nos revela la imposibilidad de

desligarnos de nuestro pasado, una mirada que no cesa, que tiene, en definitiva, un caracter politico (Torre,
2003).
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encerrados dentro del lenguaje, sino que emergen en la interseccion entre el gesto, la
experiencia corporal, y la practica lingiiistica” (pag. 131).

Bajo esta mirada conceptual, los relatos de las experiencias de las mujeres
entrevistadas, han sido la base de la explicacion sobre la relacion entre trabajo femenino y
familia, en tanto que su experiencia vivida ha sido considera como un “complejo de hébitos
resultado de la interaccion semiotica del “mundo exterior” y del “mundo interior”, engranaje
continuo del yo o sujeto en la realidad social” (pag. 288).

Por tanto, una minuciosa descripcion de las narraciones y de las interacciones de los
sujetos, ha permitido, también, captar las peculiaridades y semejanzas del formato de la
violencia simbolica ejercida sobre las mujeres locales tanto en el ambito laboral como en el
familiar, en el marco de la dominacion masculina (Bourdieu, 2000).

El analisis desde la perspectiva de género, ha orientado a desentrafiar dicho fenémeno
a nivel local, ya que el género es “un elemento constitutivo de las relaciones sociales basadas
en las diferencias que se perciben entre los sexos; también, una manera primaria de significar
las relaciones de poder” (Scott, 1988: 35).

En definitiva, dadas las caracteristicas que fue asumiendo la investigacion en el
transcurso de los afos, se adoptd una estrategia de “triangulacion” de técnicas y fuentes de
informacion para complementar el estudio. Este principio reconoce como una ventaja al
reducir el riesgo sobre las conclusiones que reflejen solamente los sesgos sistematicos o las
limitaciones de un método especifico (Maxwell, 1996). Los objetivos propuestos implicaron
trabajar, simultdneamente, con distintas técnicas de analisis y fuentes de informacion en dos
niveles: en el macrosocial o contexto de la accion, en el que se relevaron datos sobre la
poblacion, los hogares, las actividades productivas y los mercados de trabajo a partir del
Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas (2001), del Censo Nacional Agropecuario
(1988 y 2002) y de la Encuesta Permanente de Hogares del INDEC; en el nivel microsocial,
en donde se indag6 sobre las experiencias y representaciones sociales basadas en los discursos
y practicas producidos por los propios sujetos, a partir de las técnicas anteriormente
detalladas. Por ultimo, cabe sefialar que se ha considerado que ambos niveles se encuentran

profundamente imbricados y que han sido disociados en este estudio solo con fines analiticos.
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El plan de exposicion

La tesis se compone de cuatro capitulos: un capitulo introductorio, dos capitulos
argumentativos y un capitulo final con los hallazgos de la investigacion. La bibliografia citada
y consultada, las demas fuentes de informacion utilizadas, un anexo metodoldgico y una
seccion de muestra de fotografias.

La tesis se inicid con la Introduccion que venimos de presentar. En el Capitulo
primero se plantean los presupuestos tedricos en torno a las problematicas del trabajo y de la
familia. Para ello, resulté fundamental confrontar debates clasicos con los contemporaneos
suscitados en los marcos disciplinares de la sociologia, la antropologia y la demografia.
Asimismo, se ha desarrollado un estado de la cuestion destacando las investigaciones
realizadas en torno a la relacion trabajo y familia desde diferentes perspectivas tedrica-
metodoldgicas. De igual forma, se relevaron algunos antecedentes socio-histéricos sobre la
tematica familiar.

A continuacion, se presenta una descripcion y andlisis etnografico del /ugar de los
trabajos de campo y, principalmente, de las zonas de residencia de las/os trabajadoras/es y sus
familias. Se relevo informacion sobre el escenario geografico, también, sobre la organizacion
del espacio y del tiempo local y, de las condiciones estructurales de las poblaciones a través
de los datos socio-demograficos, ocupacionales, de salud, de educacion y habitacionales, entre
otros.

Se continta con una construccién y caracterizacion de un espacio social local del
departamento de Tafi Viejo, desde el andlisis de algunos “hitos” tales como, la impronta
cultural de los talleres del ferrocarril en Tafi Viejo, el dinamismo actual de la principal
actividad econdmica, la agroindustria citricola y el comedor comunitario y la vida cotidiana
en los momentos de inter cosecha citricola. Para el caso de los talleres se recupera la historia y
se reconoce la huella cultural y social que han dejado en las familias vinculadas a dicha
actividad. Respecto a la citricultura, se puntualiza en la descripcion de los diferentes
eslabones de la cadena agroindustrial, en los actores econdmicos intervinientes y como fueron
evolucionando con el crecimiento de la actividad y, también, la forma en que se ha
consolidado el mercado de trabajo citricola en la localidad. En este ultimo punto, se centr6 en
la caracterizacion de las diferentes ocupaciones, condiciones laborales y salariales de los/as

trabajadores/as citricolas de las fincas y de los galpones de empaque.
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En el mismo capitulo, también se ha construido y caracterizado un espacio social local
anclado en el pueblo de Perico, principal localidad en la cual se asienta la actividad
tabacalera. Se ha relevado la importancia de la agroindustria como actividad organizadora de
la economia local; el movimiento de la estructura agraria tabacalera y los principales tipos de
productores en la actualidad; como asi también, la organizacion del mercado laboral local. En
este ultimo punto, se caracterizo la estructura ocupacional en la actividad primaria de finca y
en la industria. Se puntualizd, fundamentalmente, en los puestos de trabajo, condiciones
laborales y salariales tanto de mujeres y varones. Del mismo modo, se releva la vida cotidiana
de inter cosecha tabacalera.

El Capitulo segundo se centra en la construccion del trabajo femenino en la region del
NOA. En primer lugar, se realizo un racconto de la historia laboral de las mujeres en nuestro
pais a partir de informes de viajeros, documentacion historiografica y estudio de los primeros
censos de poblacion. Asimismo, se caracteriza, en apartados diferentes, la temprana insercion
laboral de las mujeres en los mercados de trabajo locales en ambas provincias. Los distintos
testimonios analizados permitieron identificar y comprender los rasgos diferenciales de las
participaciones econdmicas laborales de las mujeres en ambas zonas. Como resultado, se
propone una descripcion, andlisis y comparacion de las ocupaciones femeninas, las formas de
participacion y condiciones de trabajo y salariales en las producciones citricola y tabacalera.

Desde la reconstruccion de un relato de vida, se analiza minuciosamente la forma de
participacion laboral femenina en la actividad de cosecha de limoén. Posteriormente, se
evidencia y profundiza sobre la creacion de ciertos puestos de trabajo exclusivamente para
mujeres en los empaques citricolas, como asi también, en las fincas e industria tabacalera. Se
puntualiza para cada agroindustria las peculiaridades del empleo femenino,
fundamentalmente, para explicar la construccion de la visibilidad o invisibilidad como
asalariadas rurales.

Por ultimo, se presentan y analizan las otras actividades que llevan a cabo las mujeres
en los momentos de desocupacion e inter cosechas citricola y tabacalera.

En el Capitulo tercero, se aborda la cuestion familiar, fundamentalmente, desde la
evidencia empirica. Se retoman algunas referencias histdricas que muestran los movimientos
y cambios de las estructuras familiares en nuestro pais y, en particular, de cada provincia.
Asimismo, se complementd con informacion censal a modo de evidenciar las formas
predominantes de las estructuras familiares a nivel departamental.

De la evidencia empirica, se fueron construyendo los diferentes apartados del presente

capitulo. Para Tucuman, se registraron y analizaron diferentes “tipos” de organizaciones
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familiares a las que se las vincul6 con los diferentes mercados de trabajo a nivel local. Para la
provincia de Jujuy, se evidenciaron algunas formas familiares que se las relacionaron con
ciertos rasgos culturales e improntas del contexto laboral actual.

Asimismo, los diferentes tipos familiares identificados se fueron vinculando con
fuentes explicativas que dieran cuenta de las logicas de funcionamiento a partir de la division
sexual del trabajo familiar. Se puntualizd, también, en la posicion de las mujeres —tanto en el
nivel de las practicas como en el de las representaciones sociales-, para evidenciar el grado de
autonomia o de subordinacion de las mismas en estas instituciones.

En el Capitulo cuarto, se realiza la conexion entre los dos niveles de andlisis
planteados en la investigacion: el trabajo y la familia, comparando los dos casos de estudio y
arribando a las conclusiones finales de la tesis.

Luego, se menciona la bibliografia citada y consultada y las diferentes fuentes de
informacion utilizadas en la investigacion de la presente tesis.

Ademas, se presenta un conjunto de anexos que dan cuenta del material empirico
utilizado en esta tesis, la idea es que cualquier lector pueda corroborar lo planteado con los
datos recogidos en esta investigacion. En este sentido, desde el Anexo I al IV inclusive, se
presentan en forma de matriz de datos y con una sistematizacion conceptual, todas las
entrevistas realizadas durante los 5 afios de trabajo de campo en las dos provincias; en los
anexos V y VI se exhiben los mapas provinciales-departamentales tanto de Tucuman como de
Jujuy, como asi también, los planos municipales de Tafi Viejo y Perico. En los siguientes
anexos se ensefian algunos cuadros estadisticos de la Encuesta Citricola, cuadros estadisticos
y gréficos poblacionales extraidos de los datos del CNPyV del INDEC; por ultimo, las
diagramaciones de las tareas en los procesos productivos y los marcos regulatorios salariales
de las dos actividades agroindustriales.

Finalmente, se incluye una seccion de fotos tomadas en las dos zonas bajo estudio y en

diferentes momentos de los trabajos de campo.
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Capitulo Primero

Trabajo y Familia en el medio rural:

La vida doble

“La vida doble es la vida en dos partes,

el trabajo y la familia, que forman los dos polos de
nuestra vida individual y de la vida social.

Y cada uno es el doble del otro. Son inseparables.”

Barrerére-Maurisson,
La division familiar del trabajo, 1999.

1. Introduccion

Abordar las tematicas del trabajo femenino y de la familia implica adentrarse en un
amplio conjunto de discusiones tedricas sobre lo que se considera o no trabajo por un lado
y, por otro, sobre las diferentes formas que adquiere la institucion familiar. El aporte de las
evidencias empiricas ha permitido profundizar la comprension de estos fendmenos
especificos relacionados entre si y notoriamente complejos.

Existen diversas formas del vinculo trabajo-familia. Asi se indagan las relaciones que
van desde las formas més tradicionales del “trabajo familiar” en la unidad de explotacion
(tipicamente campesinas); las relaciones que producen las “ayudas familiares" en las
cosechas; y las relaciones mas modernas de miembros individuales familiares asalariados.
Todo este repertorio de formas de relacionarse manifiesta la imbricacion que existe entre
posicion laboral y status familiar, y viceversa (Barreré-Maurisson, 1999).

En el presente capitulo se desarrollan los siguientes aspectos: en primer término, se
plantean las discusiones conceptuales en torno a la problematica especifica; en un segundo
punto, se explicitan algunos estudios sociologicos clasicos y contemporaneos que han
abordado, particularmente, la cuestion de la familia. Seguidamente, se desarrolla una
descripcion “densa” sobre las localidades donde se asentd el estudio: Tafi Viejo y El

Carmen. En los ultimos puntos, se realiza una descripcion y andlisis de las diferentes
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actividades que han dinamizado y dinamizan las localidades en estudio durante los tltimos

veinte anos.

2. El marco conceptual del estudio sobre trabajo y familia en asalariados/as rurales

2.1 Acerca de las discusiones sobre trabajo y su articulacion con la dinamica familiar

Las cuestiones del trabajo y la familia han constituido temas centrales para la teoria
social. Ya en la década de 1970, la produccioén teodrica generada en los campos de la
sociologia y, principalmente, de la antropologia econdémica, se dedicaron en parte a la
interpretacion de los procesos de reproduccion social. La relacidn entre estructuras
econdmicas y estructuras familiares devino, progresivamente, el centro de una reflexioén cuyo
eje ha sido el trabajo femenino. En una primera instancia, algunos estudios se dedicaron a
relacionar las practicas familiares y el trabajo femenino en la esfera de la produccion
mercantil. Otros, buscaron analizar los modos de tratamiento (socio-politico, juridico e
ideologico), de la relacion entre la institucion familiar y el trabajo de las mujeres (Barreré-
Maurisson, 1999).

A partir de la década de los 80, los denominados Estudios de Mujeres’ también
abrieron el campo de discusion planteando la sugestiva tesis sobre la participacion econdmica
de las mujeres y, fundamentalmente, demostrando el valor del trabajo doméstico dentro del
modo de produccion capitalista.

Dentro de esta perspectiva, algunos trabajos (Hartmann, 1984; Humphires, 1982;
Beneria y Sen, 1982), recuperaron los presupuestos de la teoria marxista sobre el concepto de
reproduccion, para elaborar su critica hacia las teorias econdmicas que consideraban como
“improductivo” al trabajo doméstico.'® Dichos estudios han exaltado el valor que produce el
trabajo no remunerado que realizan las mujeres, develando asi, su caracter “productivo”; el

trabajo doméstico es trabajo concreto y su uso reproduce una mercancia clave: la fuerza de

® El movimiento feminista de los afios "70, comienza a articular los intereses politicos con la investigacion
teorica. Asi aparecen los llamados “Estudios de la Mujer”, en los cuales se intenta conceptualizar las acciones de
las mujeres, para luego ver sus implicancias en las practicas politicas. También, se los ha denominado “Women
‘s Studies” y/o “Estudios Feministas” y, mas recientemente, “Estudios sobre las relaciones de sexo” o “Estudios
de género”.

10 Se define como trabajo doméstico a todas aquellas tareas realizadas en el hogar como cocinar, lavar, planchar,
hacer las compras, limpiar la casa, entre otras tareas; al que se le suma también, el “trabajo de crianza”: cuidado
y educacion de nifios/as.
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trabajo, en consecuencia, genera plusvalia que se incorpora a la fuerza de trabajo vendida y
que es extraida por el capitalista conjuntamente con el uso de ésta (Narotsky, 1995).

Dichos avances tedricos han llevado a argumentar que, “no hay, pues, una esfera
reproductiva separada, de la misma manera que no hay una esfera productiva autonoma,
porque la propia existencia de la produccion depende de que, a su vez, tenga lugar el flujo
constante de su renovacion” (Comas D’Argemir, 1995: 26) [cursivas en el original]. Por lo
tanto, el cardcter unitario de la dicotomia se rompe precisamente al ser aplicada al analisis de
la situacion de las mujeres.

Otros modelos explicativos han iniciado una via diferente de integracion entre los
pares conceptuales trabajo/familia y produccioén/reproduccion. En esta linea de trabajo, el
antropologo Claude Meillasoux (1998), ha explicitado la relacion entre modo de produccion
domeéstico -al cual define como ambito en el que se reproduce la fuerza de trabajo por fuera de
las normas capitalistas, ya que perpetian las relaciones sociales no capitalistas entre los
miembros-, y el modo de produccion capitalista. Dicho autor, ha destacado la importancia de
la esfera doméstica en tanto marco de las relaciones sociales de reproduccion, ya que a través
del control de la fuerza de trabajo familiar -bdsicamente de las mujeres y mediante el
matrimonio-, se perpetiia el sistema econdmico capitalista.

Por su lado, cierta vertiente de la teoria feminista (Harris y Young, 1977), ha criticado
la supuesta ambigiiedad subyacente del concepto reproduccion propuesto por el antropdlogo
francés, manifestando su malestar tedrico por la ausencia en los planteos de una explicacion
sobre las causas de subordinacion de las mujeres y, en consecuencia, de su “natural”
adscripcion a la funcion reproductiva (citado por Narotzky, 1995).

Otros enfoques basados en estudios sobre campesinado y agricultura familiar, han
intentado la articulacion entre produccion y reproduccion a través del concepto de economia
familiar. Dichas miradas tedricas no han trascendido por el fuerte cuestionamiento realizado
desde la antropologia feminista de los afos '70, en tanto se vuelve a naturalizar y
universalizar la division del trabajo por sexo y las diferentes relaciones de produccion y de
poder que se generan al interior de cada unidad familiar (Narotzky, 1995).

La critica ha destacado que el trabajo de la reproduccion no se ubica exclusivamente
en el &mbito de la familia, sino también, en otros como puede ser en la comunidad, en la red
de parentesco, en el Estado, entre otros. En consecuencia, “trabajo y familia no son ambitos
separados mas que ideologicamente, ya que desde la l6gica econdmica y social se encuentran

imbricados, articulando la produccion y la reproduccion” (Comas D" Argemir, 1995: 30).

27



Los anteriores planteos tedricos presentan la dificultad de no poder evidenciar el
intimo vinculo que existe entre trabajo y familia, en tanto relacion “dialéctica entre ideologia
familiar y retribuciones materiales en el establecimiento de las relaciones laborales intra-
domésticas” (Narotzky, 1995: 144). En este sentido, la antrop6loga Verena Stolcke (1984;
1988), ha contribuido desde su tesis sobre como la “moralidad familiar, histéricamente
cambiante, se articula e interactia con la division sexual del trabajo y los sistemas laborales
privilegiados en uno u otro momento (...)” (citado por Narotzky, 1995: 145) [cursivas en el
original].

Dicho planteo pone de manifiesto como los sistemas de trabajo hegemoénicos locales
afectan la estructura de los grupos domésticos familiares modificando, por ejemplo, las pautas
de procreacion y de crianza que realizan las mujeres. Ahora bien, la autora también ha
advertido que estos procesos no se realizan en armonia, por el contrario, los cambios socio-
econdmicos en contextos de valores culturales pre-existentes —ya sea como ideologia de la
familia o como identidades de género-, entran en contradiccion permanente.

En sintonia con esta linea de pensamiento, la tedrica feminista Patricia Amat y Leon
(s/f), ha criticado solidamente cierto planteo de la teoria econdémica neoclasica, el cual postula
el establecimiento de una linea divisoria (sexuada) entre “altruismo” —representado por la
familia y atribuido a las mujeres- e “interés personal” —referido al mercado laboral y atribuido
exclusivamente a los varones. La autora sugiere pensar que, “el trabajo de cuidado en la
familia es a veces impuesto y no altruista (lo que no quiere decir que sea necesariamente
penoso o gratificante), y que esa eleccion estd asociada con las relaciones humanas y de poder
entre el hombre y la mujer, que también se expresan en el seno del hogar” (pag. 5) [cursivas
mias].

Asimismo, existen numerosas evidencias que muestran que dicha distribucion del
trabajo se encuentra sujeta a la capacidad de negociacion de cada uno de los miembros en el
hogar y que, a su vez, esta determinada por su participacion individual en el conjunto del
ingreso familiar. De esta forma, ambos sexos poseen “intereses coincidentes” como
“intereses opuestos” que afectan la vida familiar, pasando a ser el hogar un espacio de
permanente toma de decisiones basadas en la busqueda de cooperacion y/o acuerdo cuando se
presentan conflictos de intereses. En este sentido, los hogares constituyen, también, modelos
de negociacion en donde cada ‘“agente” negocia su compromiso familiar tanto en la
asignacion del trabajo, ocio y consumo de bienes.

Por su lado, las reconocidas autoras Elizabeth Jelin y Maria del Carmen Feijo6 (1980),

han llegado a la conclusion, a partir de varios estudios sobre trabajo femenino y familia en
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sectores populares, que la participacion de las mujeres en el mercado de trabajo depende,
principalmente, de tres variables: de la percepcion de ciertas “necesidades” para el hogar por
un lado; de la organizacion de las responsabilidades domésticas y de crianza por otro; y
también, de las caracteristicas subjetivas de cada mujer. Todas ellas influyen en mayor o
menor medida a la hora de la toma de decision sobre la salida de las mujeres al mercado
laboral.

Por otro lado, un estudio sobre roles sociales, inestabilidad laboral y la figura del
proveedor en familias mexicanas (Salles y Olivo, 2006), presenta la hipdtesis que el rol del
hombre proveedor masculino al interior del hogar sufre cambios con el desplazamiento de la
carga simbolica otorgada a la figura del hombre. Este deja de ser el “proveedor tnico” a raiz
de transformaciones importantes tales como, el incremento de familias monoparentales con
jefatura femenina; el aporte monetario de las mujeres en los nucleos conyugales; y
principalmente, la insercion de la mujer en la actividad economica. Todos estos fendmenos
han flexibilizado el rol de proveedor, ya que se evidencia una proporcion cada vez menor de
arreglos formados por la pareja con hijos (arquetipo de la familia nuclear): el jefe varon, lider
instrumental, dador de prestigio, proveedor inico, manteniendo a su mujer, quien se dedica a
los labores del hogar y de la crianza de los hijos. Hoy, los roles sociales son mas flexibles, no
solo por la inestabilidad de las situaciones laborales, sino también, por la “actual cultura del
consumo y del modernismo, que se tiende a pasar por vivencias (en el sentido
fenomenologico de experiencia vivida) cada vez mds intensas, experiencias mas y mas
novedosas 0 mas y mas profundas” (pag. 66).

Como se ha demostrado, la necesidad de sobrepasar los dmbitos individuales del
trabajo y de la familia para analizar fendmenos que ocurren al interior de cada uno, estd
planteado en un sinnimero de estudios que proponen un alargamiento de las observaciones
hacia ambos ambitos a la vez. El énfasis en los vinculos entre trabajo y familia ha sido una
constante en la investigacion sobre temas familiares y laborales también, como se ha
demostrado en la recuperacion de los diferentes enfoques anteriormente presentados.

Enmarcado en el estudio de esta relacion, la tesis de la socidloga francesa Marié-
Agnes Barrere-Maurisson (1999), sostiene la necesidad de un nuevo enfoque que considere la
articulacion entre la esfera laboral y la familiar como objeto de estudio. El tratamiento de
modo conjunto de ambas esferas y, en sus relaciones reciprocas, ya no plantea la
determinacion de una esfera sobre la otra sino la interrogacion sobre las diferentes

modalidades que conforman dicha conexion.
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Asimismo, este ultimo enfoque tedrico permite avanzar sobre la problematica
planteada y, de esta manera, focalizar sobre las peculiaridades empiricas que traen los casos

de estudio en las provincias de Tucuman y Jujuy.

2.2 Antecedentes tedricos sobre la cuestion familiar

Los estudios sociologicos sobre familia acompafiaron el surgimiento de la sociologia
como ciencia y nacen a principios del siglo XIX con los trabajos de cuatro teoricos
fundadores: el aristocrata liberal Alexis de Tocqueville (1805-1859), el heredero de la
filosofia positivista, Auguste Comte (1798-1857), el conservador catolico Frédéric Le Play
(1806-1882), y uno de los padres de la sociologia, Emile Durkheim (1858-1917).
Coincidentemente, todos ellos se han preocupado por estudiar la institucién familiar para
comprender el funcionamiento de la sociedad global.

Por su parte, Karl Marx (1867) y Friedrich Engels (1845), realizaron aportes a la
cuestion a partir del analisis de la relacion entre las condiciones de trabajo y las condiciones
de vida de las familias obreras. De esta manera, también han puesto de manifiesto el
contenido mixto de su produccion tedrica: por un lado, el aporte sobre la cuestion familiar y
por otro lado, su objetivo abiertamente revolucionario (Cicchelli-Pugeault y Cicchelli, 1999).

Particularmente, Engels fue quién mas avanzo6 sobre la cuestion familia a partir de su
obra El origen de la familia, la propiedad privada y el Estado (1986), desde la cual evidencio
—en base a ciertos estudios etnograficos y arqueoldgicos-, el caracter historico de la institucion
familiar. Destaco que en la remota antigliedad no existia como tal, que surge en el periodo del

! sobre la base de la division del trabajo (entre sexo y edad) y que, a la

“régimen gentilicio
forma sedentaria de vida de relacion natural entre las personas de distinto sexo se le sumaron
las relaciones de intereses econdmicos.

Durante todo el siglo XX, abundaron los trabajos socioldgicos que coincidieron en el
intento explicativo de ciertas transformaciones, cambios y/o rupturas que se estaban
desarrollando en las relaciones familiares. Dentro de este contexto, en los afios 1920 y 1930
en Estados Unidos, surge una sub-disciplina -anclada en la reconocida Escuela de Chicago-

dentro de la cual se produjeron una variedad de trabajos empiricos relacionados

" Derivado de la palabra latina gens, se emplea para un grupo de consanguineos y procede como la palabra
griega del mismo significado, genos, que significa “engendrar”; asimismo también significan “linaje” o
“descendencia”. Pero principalmente, se emplean para designar ese “grupo que se jacta de constituir una
descendencia en comun (del padre comun de la tribu...) y que estd unido por ciertas instituciones sociales y
religiosas, formando una comunidad particular...” (Engels, 1986: 80).
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principalmente, con el fendmeno de la “desagregacion” de familias tradicionales de
inmigrantes.'

Por otro lado, Talcott Parsons también contribuyd con la tematica a partir de su tesis
sobre la “nuclearizacion familiar”. El teorico norteamericano definié a la familia nuclear
como un producto especifico de la modernidad; y al igual que sus antecesores —Marx, Engels
y también, Durkheim-, ha sostenido que la organizacion doméstica era una variable
dependiente de la estructura social.

En el caso de Europa, particularmente en Francia, la preocupacion por los estudios de
familia se habilita en la década de los "70; resurgen diferentes investigaciones que comienzan
a problematizar a la institucion familiar a partir de la situacion de “nueva pobreza” y
“descalificacion social”. Robert Castel (1995), ha sido uno de los tedricos que mas aporto
sobre dichas discusiones, analizando, especificamente, los efectos del proceso de cambios
operados en el mundo del trabajo en las condiciones de vida de las personas.

Otra disciplina que ha contribuido al andlisis de la cuestion ha sido la demografia. Sus
especialistas fijaron para el afio 1965 el comienzo de una etapa de cambios profundos y
duraderos en la denominada familia cldsica, heredada del siglo XIX. En Europa, el hito de la
caida de la tasa de fecundidad en aproximadamente treinta afios (1965-1994), llevd a una
proliferacion de estudios socio-demograficos que intentaron interpretar dicho fendémeno.
Algunas llegaron a hipotetizar una re-conceptualizacion del hecho familiar desde su “nueva”
l6gica de ruptura y/o recomposicion (Cicchelli-Pugeault y Cicchelli, 1999).

Asimismo, el aporte de la demografia que consistia en la captacion de una
diversificaciéon de las formas familiares, orientdé a la sociologia a plantearse nuevos
interrogantes. Asi fue que, dejando de lado la “manera moralizante de ver las cosas”
(Cicchelli-Pugeault y Cicchelli, 1999: 91), se inici6 una amplia serie de trabajos con el
objetivo de explicar las diferentes formas de vida familiar no basadas en el matrimonio. Hacia
principios de los afios '80, se construyen nuevas categorias socio-demograficas para dar
cuenta de la renovada situacion familiar: familias monoparentales®, familias disociadas' y
familias recompuestas", o también denominadas mas recientemente como “ensambladas”.

Por otro lado, también en la década de 1970 resurge la problematizacién del vinculo
Estado-familia. El proceso de generalizacion del Estado benefactor acentud su intervencion en

la definicion y codificacion de la vida privada. De esta manera, la esfera privada entré de

12 Una de las investigaciones mas destacadas ha sido The Polish Peasant in Europe and in America realizada por
W. 1. Thomas y F. Znaniecki (1918-1920).

'3 Familias con hijos/as que viven con el padre o con la madre.

4 Familias que viven o con el padre o con la madre y €l/la conyuge de este/a.

'® Familias con hijos/as de las familias anteriores y uno solo de sus padres con el/la conyuge de este/a.
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forma creciente al campo de interés y de accion del Estado. Mas tarde, en el proceso de
retroceso y retirada de las solidaridades publicas, se vuelve a redefinir dicha relacion entre
ambos actores, alentando la construccion de las solidaridades en el plano familiar.

Al mismo tiempo, investigaciones surgidas de la Universidad de Cambridge realizaron
una profunda critica a la tesis parsoniana, llevando adelante estudios basados en un método
para clasificar los hogares en funcion del tamafio y la estructura durante el periodo moderno
en Europa. El resultado fue la construccion de una “tipologia de hogares”: los hogares
simples o nucleares, compuestos por una sola unidad conyugal completa (esposo, esposa con
hijos o sin ellos), y sin otro pariente que conviva; las denominadas familias extensas, las
cuales reunian uno o varios parientes junto a la unidad conyugal; las familias multiples,
formadas por dos o mas unidades conyugales; los hogares sin estructura, en los cuales no
implicaba una unidad conyugal y estaban constituidos por individuos que tenian o no otras
relaciones de parentesco; y los hogares solitarios, constituidos por una sola persona (Laslett,
1972; citado por Cicchelli-Pugeault y Cicchelli, 1999).'¢

Por su parte, ciertos investigadores provenientes de la historia social (Stone, 1977,
Shorter, 1977; Aries, 1960), centraron el analisis en las relaciones familiares y sus
configuraciones de sentido destacando, basicamente, la idea de no confundir la estructura con
el funcionamiento interior de los hogares. Han recomendado dar muestras de una actitud
critica con respecto a los datos puramente morfolégicos y desconfiar de los presuntos
invariantes, en virtud del hecho de que la “estabilidad de la forma residencial oculta cambios
enormes en la realidad de las relaciones humanas” (Stone, 1977; citado por Cicchelli-Pugeault
y Cicchelli, 1999: 99).

También, en el marco de la literatura feminista sobre esta tematica (Pateman, 1988;
Molina Petit, 1994; Jelin, 1984), la discusion se centrd en torno a la dicotomia conceptual
publico-privado planteada por el liberalismo desde hace dos siglos. Fundamentalmente, estos
estudios se propusieron demostrar que la esfera de la vida doméstica no se encuentra
escindida de la esfera publica, sino por el contrario, la vida privada y la vida publica estan
interrelacionadas y conectadas por una estructura patriarcal.

Estas consideraciones permiten efectuar un acercamiento a los estudios sobre familia

que se han focalizado en la configuracion y re-configuracion del fendémeno en nuestro pais.

16 Los resultados de dicha investigacion han sido interpretados mediante dos hipdtesis que se excluyen
mutuamente: “o bien, la familia extensa es anterior al siglo XVI y se remonta a la Edad Media, o bien, la familia
nuclear es un rasgo europeo, un invariante que no debe nada a la modernidad” (Cicchelli-Pugeault y Cicchelli,
1999: 98). Como se explicita en ambas hipoétesis, la industrializacion no produjo ni una disminucion en el
tamafio de las familias ni una simplificacion de su estructura.
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3. Los lugares del trabajo de campo: Tafi Viejo en la provincia de Tucuman y El

Carmen en la provincia de Jujuy

Como se mencionaba en la Introduccion, una descripcion “minuciosa” y “densa” del
ambito social que fuera tomado como caso —y pensado en el sentido schutziano del mundo de
la vida cotidiana-, supone una reflexion sobre las dimensiones espacial y temporal que operan
y configuran ese “lugar” en el que se asientan relaciones e interacciones entre los sujetos.

Tanto el ordenamiento espacial como el temporal son fundamentales en el flujo de la
vida diaria. Giddens (1984), reconoce la necesidad de analizar como los factores espaciales
condicionan las tramas de interaccion formadas por los recorridos vitales diarios de los
individuos en sus interacciones reciprocas. Las trayectorias de los agentes "se tienen que
acomodar bajo las presiones y oportunidades que derivan de su comin existencia en el
espacio y en el tiempo" (pag, 72).

En cuanto al ordenamiento temporal, Schutz considera que “el curso fijo del tiempo
del mundo se expresa en las leyes estructurales de sucesion y simultaneidad en la realidad
cotidiana del mundo de la vida y se convierte en el motivo fundamental del plan del dia”
(Schutz y Luckmann, 2003: 65) [cursivas mias].

En este sentido, podria pensarse que la vida cotidiana que transcurre en los barrios de
Tafi Viejo y El Carmen son de un tiempo ciclico que se encuentra marcado por los periodos
ocupacionales de la cosecha y la inter-cosecha del liméon y del tabaco y que,
consecuentemente, moldea las interacciones diarias de los sujetos.

Al respecto, Bourdieu (1999), también sostiene que, “el poder sobre el espacio que da
la posesion de capital en sus diversas especies se manifiesta en el espacio fisico apropiado en
la forma de determinada relacion entre la estructura espacial de la distribucion de los agentes
y la estructura espacial de la distribucion de los bienes o servicios, privados o publicos. La
posicion de un agente en el espacio social se expresa en el lugar del espacio fisico en que esta
situado” (pag. 120).

En este sentido, la descripcion y el andlisis de los lugares de estudio en diferentes
dimensiones tales como sus fopografias y climas, las estadisticas sociales y la descripcion del
mundo de la vida cotidiana relacionado con el tiempo-espacio, son componentes esenciales a
la hora de ampliar la comprension de la situacion laboral y familiar de los/as asalariados/as

rurales bajo estudio.
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Sobre sus topografias y climas

La provincia de Tucuman se sitia en el noroeste de la Republica Argentina, limitando
al norte con la provincia de Salta, al este con la provincia de Santiago del Estero, y al suroeste
con la provincia de Catamarca. Tiene una extension territorial de 22.524 km? (0,81% del
territorio continental argentino) y alberga 1.338.523 habitantes (3,7 % de la poblacion total
del pais), teniendo una densidad de poblacion de 59,4 hab./km? (Censo 2001).

El departamento de Tafi Viejo'” se encuentra ubicado al noroeste de la provincia
[véase Mapa 1 del Anexo V]. Posee una superficie de 1.210 km? representando
aproximadamente, un poco mas del 5% del territorio provincial. Principalmente, se destaca
por su abundante riqueza natural y paisajistica que se compone de varios cordones serranos
ubicados, en su mayoria, al extremo norte del departamento.

Las imponentes cumbres de San Javier y el cerro Taficillo recorren la superficie desde
el sur hasta el norte. Al extremo oeste se visualizan sutilmente las imponentes cumbres
calchaquies, dejando grandes mesadas intermedias. Otros cerros se erigen sobre el territorio
como el Cabra Horco, el Alto de la Lagunita y el Morro de la Laguna, los cuales se destacan
por su altura que oscila entre los 2.000 y casi 4.500 metros de altura.

Los rios no se ven, estan escondidos entre los cerros. La frontera este departamental la
recorre el rio Sali al retomar sus aguas de uno de los mas importantes diques de la provincia:
El Cadillal. Por el limite central norte se ubica el caudaloso rio Las Tipas, entre otros tantos
que dibujan el departamento.

Una caracteristica peculiar del lugar es que existen dentro del territorio pueblos de alta
montafia a los que solamente se llega a caballo o a pie.

En el departamento se concentra la actividad citricola por excelencia, albergando
fincas de limon, naranja y pomelo, como asi también, los establecimientos de “parking” y de
industria. Conviven en el lugar productores medianos y grandes productores citricolas.

La ciudad se ubica en el sur este del departamento, a unos escasos doce kilometros de
la ciudad capital, San Miguel de Tucuman, conformando un cuasi-aglomerado. Su clima no
varia del resto de la provincia, es himedo y “pegajoso”; las lluvias se concentran en los

veranos, €poca del afio en que los calores son muy intensos.

" En 1831 aparece €l nombre de Tafi Viejo que data del siglo XVI, primitivamente la voz era TAUI, correccion
del vocablo aymara THAAUI, cuyo significado es “lugar donde sopla aire frio” o “hace mucho frio” (Revista
barrial “Ciudad del Limén”, Tafi Viejo, 2003).
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Por su lado, la provincia de Jujuy se sitlla en el extremo noroeste de la Republica
Argentina, limitando al norte con Bolivia y Chile; paises con los que manteniendo un fluido
intercambio tanto poblacional como de mercancias, especialmente, con la Republica de
Bolivia. Tiene una extension territorial de 53.219 km? (1,9% del territorio continental
argentino) y alberga 611.484 habitantes (1,69% de la poblacion total del pais), teniendo una
densidad de poblacion de 11,49 hab./km? (Censo 2001).

El territorio jujefio presenta un relieve con grandes variaciones altimétricas.
Orograficamente se distinguen: La Puna, La Cordillera Oriental, Las Sierras Subandinas y la
Llanura Chaquena. Se diferencian cuatro regiones ambientales con distintas modalidades de
asentamientos humanos y culturales en general. Estas son sub-tropical, templada, quebrada y
puna.

El tabaco se cultiva en la denominada region de los “Valles”, zona templada que
comprende los Departamentos de Dr. Manuel Belgrano, El Carmen, San Antonio y Palpala.
Es la zona que concentra las mayores proporciones de poblacion tanto urbana como rural de la
provincia y constituye el area con mayor densidad de poblacidén. Sus tierras son aptas para
cultivos muy variados, las montafas cubiertas por una selva rica en arboles de maderas muy
apreciadas, campos de excelente pastoreo para la cria de ganado vacuno, lanar, equino y
caprino. Las precipitaciones varian entre 500 y 1.000 mm y se concentran en el verano. La
actividad agricola se realiza, principalmente, bajo riego. Las producciones de mayor
importancia econdmica son el tabaco, la cafia de azucar, el poroto, el tomate, bovinos para
leche y carne, el durazno, el pimiento fresco, el maiz para choclo, la arveja fresca, el aji y el
algodon.

El Departamento El Carmen [véase Mapa II del Anexo V] esté situado en el extremo
sur de la provincia de Jujuy, se encuentra a 27 kildmetros de la capital de San Salvador de
Jujuy, atravesando la ruta provincial N° 42, la cual estd totalmente pavimentada. Es un lugar
muy atractivo y se lo considera un valle vestido de esmeralda por la fertilidad de sus tierras en
las que se cosechan productos de buena calidad, como vid, cafia de azlcar, hortalizas y
frutales. El cultivo mas sobresaliente del lugar y de la provincia es el tabaco, que es una de las
principales producciones que se comercializa con gran éxito.

En la ciudad de El Carmen, se encuentra ubicado el antiguo templo con la imagen de
la santisima virgen que fue traida por don Bernardo Espinosa de los Monteros desde el Alto
Perti. Hoy la Santisima Virgen de El Carmen es patrona del departamento que lleva su mismo

nombre.
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Rodeado de amuralladas colinas se reflejan los espejos del dique La Ciénaga y del
dique Las Maderas, sobre sus lados se encuentran acostadas montafias de lajas rojas y un
follaje verde de importante elevacion.

Perico, Monterrico y El Carmen son las localidades mas pobladas del Departamento.
El pueblo de Perico es el mas importante de la region, alberga los barrios de los/as
trabajadores/as del tabaco, la Cooperativa de Tabacaleros, las empresas comercializadoras
Massalin Particulares y Alliance One. Lo atraviesa el ferrocarril General Manuel Belgrano, y

la ruta nacional N° 66.

Segun los datos censales

Las caracteristicas principales de la poblacion del departamento taficefio surgen de los
datos censales disponibles. Asi, segiin la ultima medicién del Censo Nacional de Poblacion,
Hogares y Viviendas (2001), Tafi Viejo posee una poblacion que supera los cien mil
habitantes (108.017); mostrando un crecimiento relativo del 36% respecto al censo anterior
del afio 1991 (79.306). Si se compara con otros departamentos de la provincia, ha sido uno de
los que mas ha aumentado su poblacion en los Ultimos diez afios [véase Cuadro N° 1 del
Anexo VIII]. El 45% de las personas (48.459), residen en el municipio local mientras que el
resto se distribuyen entre las comunas y el area rural.

Con respecto a la densidad de poblacion, como ya se ha mencionado anteriormente,
Tafi Viejo posee una superficie territorial de 1.210 km2, dentro de la cual, en la actualidad,
residen 89,3 habitantes por km2; mientras que en el censo anterior se registraba una densidad
de 65,5 habitantes por km2. Este dato denota, junto al crecimiento poblacional, una mayor
concentracion de la poblacion en los ultimos diez afios en la localidad taficena.

En cuanto a la composicion poblacional segun sexo y edad se observa que, la
poblacion femenina (54.941), es superior en un 1,7% a la masculina (53.076). Por otro lado,
también se advierte una concentracion de la poblacion en los grupos de edades mas jovenes:
entre los 10 y 29 afios, con un leve predominio de los varones (38%), respecto de la mujeres
(36%); y en el grupo etario de los 30 a 64 afos, pero con un predominio del grupo femenino
(34%), por sobre el masculino (33%) [véase Cuadro N° 3 y Grafico II del Anexo VIII].

Los datos sobre la condicion de actividad economica muestran que, mas de la mitad de

la poblacion masculina es activa (61%) y un poco mas de la mitad de la poblacién femenina
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es inactiva (68%). Del total de los ocupados que so6lo trabajan, los varones representan el 68%
y las mujeres s6lo un 32%.

Dentro del grupo de jefaturas femeninas de hogares, un poco mas de la mitad (53%),
son econdémicamente inactivas, mientras que el 47% son activas. Dentro de estas ultimas, el
70% estan ocupadas y el resto en encuentran desocupadas.' [Véase Cuadro N° 4 del Anexo
VII].

En lo que respecta a la poblacion ocupada de Tafi Viejo, el 67% representa a los
varones y el 33% a las mujeres. Este ultimo porcentaje se distribuye de la siguiente manera: el
81% son obreras o empleadas; el 14% son trabajadoras como cuenta propia; y con un 3% cada
una, las categorias de patron y trabajo familiar. Dentro de esta ultima, el 68% de las mujeres
que trabajan con la familia no reciben remuneracion.

Los datos departamentales referidos a educacion muestran una alta tasa de inasistencia
escolar (67%), respecto a la asistencia (33%), en la poblacion total. Coincidentemente, en
ambos grupos aparece un leve predominio femenino con el mismo porcentaje (51%), respecto
del masculino (49%). [Véase Cuadro N° 5 del Anexo VIII].

La informacién sobre indicadores de salud evidencia que, casi la mitad de la poblacion
(48%) no posee cobertura médica. Dentro del grupo que si posee cobertura por obra social y/o
plan de salud (52%), las mujeres representan por muy poco un porcentaje mayor (53%),
respecto de sus pares varones (47%). Esta tendencia se revierte para el grupo que no posee
ningun tipo de cobertura en salud, representando, en el caso de las mujeres, un porcentaje
levemente menor, el 49%, respecto de los varones que llegan al 51%. [Véase Cuadro N° 6 del
Anexo VIII].

Los datos sobre fecundidad son elevados. De una cantidad de 37.921 mujeres de 14
afios 0 mas censadas en el departamento de Tafi Viejo, tan s6lo el 30% no posee hijos,
mientras que el grupo restante, el 70%, tiene entre 1 y mas de 10 hijos por cada una. Dentro
de estas ultimas, los valores mas altos se concentran en las categorias de 2 hijos (16%), de 3
hijos (15%), de 1 hijo (13%), y de 4 hijos (10%). No obstante, el resto que tiene entre 5y

hasta més de 10 hijos, suman un total de un 15% de la poblacion femenina [véase Cuadro N°

'8 E1 INDEC advierte a partir de un estudio metodoldgico (Evaluacion de la informacién ocupacional del censo
2001, 2003), que existen “diferencias respectos de los resultados obtenidos en aglomerados urbanos relevados
por la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) en octubre del mismo afio. Dichas diferencias, centradas en la
captacion de condicion de actividad de las personas de ambos sexos de 14 afios y mas, se manifiestan en la
proporcion de poblacion desocupada. El citado estudio muestra que las mayores tasas de desocupacion del censo
son debidas a la escasa sensibilidad de esta fuente para captar como ocupados a poblacion en empleos precarios
e inestables particularmente en épocas de crisis econdmica como la que acompafié la medicion censal. Las
diferencias se advierten con mayor intensidad en los grupos mas vulnerables a la precariedad laboral (mujeres,
jovenes y adultos mayores) (...).”

37



7 del Anexo VIII]. Estos datos confirman la tendencia de una alta fecundidad femenina en el
territorio.

Otros datos importantes identifican que el 22% de la poblacion tiene Necesidades
Bdasicas Insatisfechas. Muy cercano es el porcentaje de hogares que se encuentran en las
mismas condiciones (19%), representando un total de 24.465 hogares con NBL'" [Véase
Cuadro N° 8 del Anexo VIII].

Alguno de los indicadores que miden el nivel de pobreza de los hogares son el tipo de
vivienda de los hogares y el nivel de hacinamiento. Segln la Gltima medicion censal, en Tafi
Viejo el 87% de los hogares vive en una vivienda tipo casa, de las cuales el 25% se encuentra
en condiciones “precarias™® y el 75% restante no.*' Dentro de los otros tipos, prevalecen las
casillas (7%), los departamentos (3%) y los ranchos (2%). Asimismo, un 33% de los hogares
reside en habitaciones que alberga entre 1 y 1.49 personas, mientras que el 17% viven en
hogares con habitaciones que hospeda entre 2 y 3 personas, por un lado, y por otro, con el
mismo valor, entre 0.51 y 0.99 personas por habitacion. Si se compara con los porcentajes del
nivel provincial, la localidad supera levemente en 2 puntos en el estrato de hogares de 1 y
1.49 personas por habitacion y se encuentra en 2 puntos mas abajo en el estrato de 2 y 3
personas por cuarto. Es significativo que todos los estratos que develan hacinamiento poseen
valores altos que superan el 10%, salvo el ultimo estrato (mas de 3 personas por cuarto), que
solo llega al 6% de los hogares [Véase Cuadro N° 9 y N° 10 en Anexo VIII].

En resumen, la informacion censal presentada permite realizar una caracterizacion de
las condiciones socio-demograficas y ocupacionales de la poblacion de Tafi Viejo, en la que
se destacan: en primer lugar, un aumento en la densidad de poblacion; en segundo lugar, una
concentracion en los grupos de edad entre 10 y 29 aios; en tercer lugar, una mayor presencia
masculina entre los ocupados; en cuarto lugar, un predominio de la categoria ocupacional
“obrera-empleada” “obrera-empleada” entre las mujeres y, en quinto lugar, una alta

fecundidad en la localidad.

® Segtin el INDEC, los hogares con Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) son aquellos que presentan al
menos uno de los siguientes indicadores de privacion: 1) Hacinamiento: hogares que tuvieran mas de tres
personas por cuarto; 2) Vivienda: hogares en una vivienda de tipo inconveniente (pieza de inquilinato, vivienda
precaria u otro tipo, lo que excluye casa, departamento y rancho); 3) Condiciones sanitarias: hogares que no
tuvieran ningun tipo de retrete; 4) Asistencia escolar: hogares que tuvieran algin nifio en edad escolar (6 a 12
aflos) que no asista a la escuela; 5) Capacidad de subsistencia: hogares que tuvieran cuatro o mas personas por
miembros ocupado y, ademas, cuyo jefe no haya completado tercer grado de escolaridad primaria.

2 Segun la definicion de INDEC, son todas las casas que cumplen por lo menos con una de las siguientes
condiciones: tienen piso de tierra o ladrillo suelto u otro material (no tienen piso de ceramica, baldosa, mosaico,
marmol, madera o alfombra) o no tienen provisién de agua por cafieria dentro de la vivienda o no disponen de
inodoro con descarga de agua.

2! Aquellas viviendas no consideradas por definicién como “precarias”.
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En la provincia de Jujuy, la zona templada, donde se ubica el Departamento de El
Carmen, concentra las mayores proporciones de poblacion, tanto urbana como rural de la
provincia. Los datos censales del departamento, muestran una presencia importante de
poblacion rural dispersa (23%) y un 9% de poblacion agrupada en aglomerados menores a
2.000 habitantes. [Véase Cuadro N° 11 del Anexo VIII]. La poblacién total del departamento
es de 84.667 habitantes, representando el 13,84% de la provincia y su densidad de poblacion
es de 92,8 habitantes por km?2.

La poblacion del departamento tabacalero, crecio durante la década a un ritmo mayor
que el del total provincial. La tasa media anual de crecimiento inter-censal del departamento
fue de 2,96% vy la tasa de las localidades exclusivamente tabacaleras del departamento, fue de
3,65%.

La juventud de la poblacion jujefia se acentilia cuando se considera la estructura del
departamento El Carmen. El 23% de la poblacion de Jujuy tiene menos de 10 afios en 2001,
esta proporcion se eleva al 26% en el caso de El Carmen. [Véase Grafico III y IV en Anexo
VIII].

Con respecto al peso de la poblacion nacida en Bolivia en los totales de poblacion
censada, tanto en Jujuy como en el departamento El Carmen, es importante sefialar que el
mismo asciende al 4,7% en la provincia y al 9,1% en el departamento. [Véase Grafico V en
Anexo VIII].

Las piramides de poblacion de los nacidos en Bolivia, tanto para el total provincial
como para el departamento El Carmen, muestran una proporcion importante de poblacion de
ambos sexos en edades jovenes activas. Cerca del 38% de los nativos bolivianos censados en
las dos jurisdicciones, tiene entre 15 y 44 afios.

El 43% de la poblacion nacida en el pais limitrofe, tiene entre 50 y 74 aos, en el afio
2001. Si se considera a la poblacion mayor de 50 afios, las proporciones se elevan al 50% en
El Carmen y al 52% en el total de la provincia.

La forma de estas pirdmides, parece indicar que se trata de una poblacion por un lado,
envejecida y ese envejecimiento es un indicador de poblacion establecida. Por otro lado, se
observa, que la poblacidn joven, en edades activas, tiene una importante presencia, situacion
que mostraria cierta continuidad de los movimientos migratorios desde Bolivia.

Respecto a la condicion de actividad en las localidades mas importantes del
departamento, Perico, El Carmen y Monterrico, se registra un total de poblacién ocupada de
16.199, los desocupados alcanzan a 5.446 (casi un tercio de los ocupados) y los inactivos son

17.038. Dentro del grupo de los ocupados predominan los varones (65%) respecto de las
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mujeres (35%); los valores de los desocupados varones y mujeres son similares (50% en cada
caso) y, en el caso de los inactivos, las mujeres prevalecen con el 66% por sobre los varones
que representan el 34%. [Véase Cuadro N° 14 del Anexo VIII].

En cuanto al nivel educativo, si bien el porcentaje de analfabetismo es bajo (5%) para
el total provincial, los deficits se observan, especialmente, en el acceso a la educacion desde
el nivel secundario el que se ve dificultado en todas las zonas rurales. No obstante, el area
templada es la que presenta los valores mas altos, mas del 80% complet6 el primario y el 30%
el secundario.

Respecto a la cobertura de salud, en el total de la provincia en la rama agropecuaria la
cobertura de salud alcanza al 47% (tabulado especial, CNPyV, 2001), mientras que en los
centros urbanos el mismo dato llega al 50% y en la poblacion dispersa solo alcanza al 28%.
Es decir, la poblacion ubicada en las areas rurales estd escasamente cubierta en términos del
mercado de trabajo formal y depende casi exclusivamente de la atencién primaria brindada
por los servicios provinciales.

Para el total de la poblacion del departamento El Carmen, la cobertura sanitaria
alcanza al 43% e incluye obra social o plan médico. En los datos desagregados para los
principales centros urbanos del departamento se observa que es mayor la cobertura en la
ciudad de El Carmen (51%) mientras que, en el otro extremo, Perico tiene solo tiene cubierta
el 37% de la poblacién. Merece destacarse que esta ciudad es el nucleo tabacalero del
departamento. [Véase Cuadro N° 14 del Anexo VIII].

Los datos sobre fecundidad en el departamento, también son elevados. De una
cantidad de 27.296 mujeres de 14 anos o mas censadas, tan solo el 29% no posee hijos,
mientras que el grupo restante, el 71%, tiene entre 1 y mas de 10 hijos por cada una. Si bien el
valor mas alto se concentra en la categoria de 1 hijo (14%), las mujeres que tienen 2 hijos
representan el 13%, las que tienen 3 hijos el 12% y las que tienen 4 hijos el 9%. Ademas, es
alta la proporcion de mujeres que tienen entre 5 y hasta mas de 10 hijos, suman un total de un
23% de la poblacion femenina [véase Cuadro N° 15 del Anexo VIII]. Estos datos confirman
la tendencia de una alta fecundidad femenina en el territorio.

Si se analizan los hogares con Necesidades Basicas Insatisfechas, se observa que, si
bien el Departamento no se encuentra entre aquéllos que tienen graves problemas de
hacinamiento, las localidades de Perico y de Monterrico presentan proporciones altas. En
efecto, en ambas, el nivel de hacinamiento tomando mas de 2 personas por cuarto, supera el

38%. [Véase Cuadros N° 16 y N° 17 en Anexo VIII].
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Respecto al tipo de vivienda, el 81% de los hogares en el departamento vive en casa.
Dentro de este grupo, el 42% residen en casas consideradas “precarias” y el 58% restante en
casas de mejor calidad. Dentro de los otros tipos de viviendas, el 9% lo hace en pieza en
inquilinato y el 6% en rancho. [Véase Cuadro N° 18 en Anexo VIII]. Cabe destacar que, en
estas localidades de residencia muy precaria es donde existe un mayor reclutamiento de
trabajadores/as para el cultivo de tabaco.

Ademas de la descripcion geografica, socio-demografica y ocupacional, el “lugar”
puede sostener un tipo de descripcion etnografica que evidencie las huellas de sociabilidad

que lo pueblan.

Etnografia del espacio y del tiempo

Entrando a Tafi Viejo... una de sus principales entradas es a través de la conocida Ruta
Nacional N° 9, también denominada localmente como la avenida Constitucion. Al hacer este
recorrido, el paisaje verde y amarillo que se impone de forma recurrente evidencia hectareas
repletas de arboles de limones. Por otro lado, también aparecen acompanando a las fincas,
imponentes edificaciones custodiadas por pilas de cajones con limones y camiones con los
que se transporta la fruta, atestiguando galpones de empaque citricola.

Siguiendo camino por la ruta y con el cerro de frente, se encuentran hacia un costado
extensiones de fincas con arboles de limon y hacia el otro costado, emerge un nuevo barrio
residencial llamado “Lomas de Tafi”.

Se ha podido constatar, a partir de los sucesivos trabajos de campo en el lugar, el
acelerado crecimiento de construcciones de casas residenciales en la zona. Unos pocos afos
atras, predominaban campos silvestres y solo se visualizaban algunas casas dispersas a lo
largo del valle. Eran cascos de estancias, de expresion colonial, con formas goticas y colores
pasteles que se ubicaban en el centro de grandes parques con arboles de diferentes tipos. En la
actualidad, las construcciones residenciales han virado hacia un estilo arquitectonico
“moderno” y de procedencia urbana.*

A medida que se va alejando el “barrio privado”, aparece un entramado urbano con

construcciones de casas bajas, locales comerciales al estilo de “viejos” almacenes o kioscos

22 Este proceso de corrimiento de la frontera urbana en la localidad de Tafi Viejo, responde a dos 1ogicas que se
relacionan entre si. Por un lado, la ocupacion poblacional por parte de los sectores sociales mas beneficiados
econdmicamente en los ultimos tiempos; por otro lado, una logica espontdnea de asentamiento poblacional
vinculada con la crisis de empleo y los ciclos de pobreza, es decir, sectores de trabajadores y de desocupados,
muchos de ellos de procedencia rural.
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poli rubro, el locutorio de la zona, el club social y un centro de atenciéon de salud. Son
aproximadamente unas veinticinco cuadras con construcciones sobre la ruta hasta que finaliza
en las vias del ferrocarril.

Los colectivos que transitan por Tafi Viejo suelen ser unos antiguos Mercedes Benz
color blanco que se encuentran deteriorados por el paso de los afios. Recorren los distintos
barrios en los que residen principalmente los asalariados/as rurales citricolas: el barrio “Villa
Colmena Sud” (el que se viene describiendo) y el barrio seleccionado: “Villa Colmena
Norte”.

Ambos barrios se encuentran unidos por un puente de cruce peatonal que atraviesa de
forma aérea las vias del ferrocarril. Esta cubierto por una gran arboleda que va de lado a lado.
En el punto mas alto del puente se pueden contemplar porciones del paisaje urbano y, lo que
mas reclama la atencion del espectador, son las chapas torcidas y oxidadas de los techos de lo
que fueran los galpones de los talleres del ferrocarril.

El casco urbano y comercial de Tafi Viejo se ubica sobre la avenida “Alem”. Segun
cuenta la historia, en lo que hoy es la avenida estuvieron asentados los primeros poblados del
lugar, alld por el afio 1780. En la actualidad, se asientan negocios de ramos generales,
locutorios, bancos, la iglesia y también, unos cuantos bares y confiterias poblados de gente
joven. Generalmente, los transeuntes caminan a un ritmo tranquilo, pero contrastando, los
vehiculos que circulan —la mayoria autos y camionetas ultimo modelo-, lo hacen de forma
muy acelerada.

Dicha avenida nace en la intersecciéon con la avenida “Sdenz Peria”, otra de las
principales de la ciudad. En este punto yace un paredoén que inaugura el predio de los talleres
del ferrocarril, el cual posee una superficie total de aproximadamente diez cuadras de largo y
cuatro de ancho.

Hacia el otro lado, a s6lo unas pocas cuadras de este punto, se ubica la plaza principal
de Tafi Viejo. Como toda plaza de provincia, ocupa una manzana y posee una cantidad de
arboles que con el despliegue de sus ramas y de sus hojas construyen amplios paraguas de
sombra, y en los dias que hace mucho calor se convierten en un verdadero oasis. Otro simbolo
importante y pintoresco de la localidad es la Municipalidad, la cual funciona en uno de los

galpones restaurados dentro del predio de los talleres del ferrocarril.”?

2 En el trabajo de campo realizado en noviembre de 2002, se recogid informacion sobre el proceso de apertura
de los talleres del ferrocarril, especificamente, sobre el modo de funcionamiento del proceso productivo y de la
organizacion del trabajo. Se constato la existencia de una cooperativa de un total de 84 trabajadores, entre los
que habia ex obreros ferroviarios y nuevos trabajadores especializados (nota de campo, 2002).
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Hoy el tiempo en Tafi Viejo “se experimenta como irreversible” (Schutz y Luckmann
2003). Sin embargo, ciertas marcas en el espacio fisico y en las historias de los lugarefos
denotan un pasado, anclado en otra actividad, la ferroviaria de los talleres, la cual ha dejado
una importante impronta.

En la actualidad son, fundamentalmente, dos los momentos que organizan la
cotidianidad de los lugarefios: el tiempo de cosecha citricola y el tiempo de la “interzafra”.
Ambos marcan las posibilidades, las situaciones cotidianas y los movimientos de los sujetos
dentro de este espacio.

Asimismo, este tiempo social se interrelaciona con otro tiempo: el “tiempo familiar”;
aquel que se compone de “eventos tales como el casamiento, el nacimiento de un hijo, la ida
del hogar de un adulto joven y la transicién de los individuos en diferentes roles familiares
mientras la familia transita su vida” (Hareven, s/f; citado por Bidaseca, 2002: 39).

Por lo tanto, los sucesos vinculados con la actividad citricola y los ligados a la vida
cotidiana familiar son dos componentes inseparables que forman parte de la organizacion

espacial y temporal de Tafi Viejo.

Entrando a El Carmen... uno de sus principales accesos es a través de la Ruta N° 66
proveniente de la ciudad de San Salvador de Jujuy, la cual empalma con la Avenida
Congreso, entrada principal al pueblo de Perico. A la izquierda, se eleva la feria mayorista
Municipal y, hacia la derecha del camino, sobre un enorme predio, la imponente empresa
comercializadora Massalin Particulares. Luego, se desemboca sobre la avenida que conduce al
corazon del pueblo.

Otro de los accesos es a través de la Ruta N° 42, la cual atraviesa la pequena ciudad de
El Carmen, costea el pueblo de Perico y se dirige directamente a Monterrico, otra de las
localidades importantes del departamento.

En el pueblo de Perico se huele a tabaco. Circulan trabajadores y trabajadoras por las
rutas principales, camiones con los fardos de tabaco, camionetas Ultimo modelo de los
productores exitosos de las ultimas temporadas.

La vida confluye para los/as trabajadores/as entre el barrio y las fincas.

Frente a la Terminal, emerge un conjunto de viviendas que al estilo “barrio FONAVI”
donde residen trabajadores del servicio publico y cuenta propistas de la zona. Separado por
una avenida importante, aparece otro barrio mas humilde, de casas de chapa y de material,
muy pequeias, en las cuales viven varias familias, las calles son de tierra, en las lluvia se

inunda, circulan pocos vehiculo, solo aparecen en la temporada de cosecha.
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Las casas mas precarias pertenecen a los trabajadores del tabaco, en las otras se
evidencia cierto “progreso”, al menos, a partir de la diferencia de los materiales con lo que
estan construidas.

A las 6, 7 de la tarde, en época de tabaco, comienzan a circular camiones y camionetas
que transportan a los trabajadores que vuelven de la jornada de trabajo. Sus rostros se
encuentran cubiertos por trapos, con los que se han protegido del sol, inclusive, de las miradas
no deseadas. El sol en las fincas quema. También, se protegen por los quimicos. Se
protegen...

Los rostros reflejan la tristeza del lugar. Los cuerpos la enfermedad del tabaco.

No hay gente en la calle... s6lo las parejas jovenes que se permiten salir a pasear, los
nifios jugando en la tierra. Se encuentra, llegando la noche, a los varones consumiendo en los
bares, despojandose de las penas del tabaco.

La vida no es la comunidad, sino la familia. Los vinculos fuera de los hogares se
generan solo entre parientes. Pareciera que en los barrios la gente no se conoce, 0 no se quiere
conocer. ..

Dos son los momentos que organizan la cotidianidad de los lugarefios: el tiempo de
cosecha tabacalera, con movimientos, y el tiempo de la “interzafra”, con quietud. Ambos
marcan las posibilidades, las situaciones cotidianas y las acciones de los sujetos dentro de este
mismo espacio.

En este sentido, los lugares seleccionados dibujan desde una Optica “micro” social el
funcionamiento, desde el espacio-tiempo, la vida cotidiana de las familias de asalariados/as

rurales.

El barrio “de la Saenz Peiia” en Tucuman

¢

“...el barrio estigmatizado degrada simbdlicamente a quienes lo habitan,
los cuales, a cambio hacen lo mismo con él,

ya que al estar privados

de todas las cartas del triunfo necesarias

para participar de los diferentes juegos sociales,

no comparten sino su comun excomunion”’

Pierre Bourdieu,
La Miseria del Mundo, 1999.
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El concepto de barrio estigmatizado (Bourdieu, 1999), alude a un espacio fisico y
socialmente degradado, el cual, a su vez, degrada simbdlicamente a quienes residen en él,
evidenciando una relacion bi-direccional de deterioro mutuo entre la gente y su habitat.

Dicha definiciéon describe a uno de los casos del estudio. Las familias de los/as
asalariados/as citricolas han afincado sus hogares bajo nuevos patrones de asentamiento que
refieren a “barriadas” y que toman dimensiones desconocidas para el lugar. Muchas de ellas
provenientes de zonas rurales que, hallandose cerradas las posibilidades laborales en sus
lugares natales y tentados por las grandes ciudades para conseguir una fuente de empleo, han
tendido a estancarse en la periferia de las pequenas ciudades provinciales, constituyendo un
reservorio de mano de obra, por ejemplo, para la cosecha.

Existe cierto “extrafiamiento” con el lugar; unos escasos viejos residentes conocen el
“verdadero” nombre del barrio. Cotidianamente, la mayoria de los lugarefios lo nombran
como el barrio “de la Saenz Peiia”; sin embargo, su denominacion real es Villa Colmena
Norte”. [Véase Mapa III del Anexo VI].

El barrio se levanta sobre la longitud de la avenida “Sdenz Pefia”. En uno de sus lados
se ubica el extenso predio de lo que fueron los talleres del ferrocarril. En el mismo, desde
hace algunos afios, también se asientan las “casas” de las familias de asalariados/as rurales.
Del lado de enfrente, en el otro costado de la avenida, se dispone el entramado urbano donde
residen las familias con historio obrera del ferrocarril que consolidaron el barrio.

Las casillas o “ranchitos” (término despectivo que utilizan algunos vecinos del barrio
que no viven en el asentamiento), comenzaron a instalarse, segiin han relatado los lugarefios
entrevistados, hace aproximadamente unos cuarenta afios atras. Segun el historiador
Roizenvaig (1994), este momento historico coincide con el proceso de cierre de varios de los
ingenios azucareros de toda la provincia, y con el consecuente desplazamiento de los obreros
cafieros de las zonas rurales hacia las ciudades provinciales y/o zonas periféricas.** Esto es lo
que ha sucedido en la localidad de Tafi Viejo.

El siguiente relato muestra como se fue consolidando el asentamiento de las familias

de asalariados/as rurales en el barrio:

“- ;Y cuando se construyo este cordon?

24 Hacia 1965, los efectos de la crisis de superproduccién en la actividad cafiera fueron de tal magnitud que se
agudizaron los atrasos en los pagos a obreros y cafieros y, también, las deudas de los ingenios con el Estado. Se
genera un periodo de profunda agitacion social, cae el gobierno constitucional del Dr. Illia y se produce en 1966,
por decision del gobierno de facto recién asumido, el cierre de 11 ingenios sobre 27 que habia. Este fenomeno
tuvo profundas consecuencias en el mercado de trabajo cafiero, generandose el primer gran éxodo de poblacion
tucumana hacia centros urbanos como Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe (Bidaseca, 2002).
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- Y bueno, en el aiio 1952 ya estaba alli todo ese rancherio, recién hace 2 6 3 anos
que empezaron a hacer de material sus casas, cuando ya le pagaban mejor en el
limon, tenian mas meses de trabajo porque ya empezaban a haber muchisimas fincas
de limon, entonces al trabajar mds meses ya ganan mas. Y ahora, la temporada
comienza temprano, en marzo, porque se esta exportando entonces ellos [los
cosecheros/as] ya ganan mejor. Antes no, no siempre se exportaba, ahora se han
apurado a poner muchas fincas para exportacion entonces tienen mas trabajo”

(entrevista, 2003).

Dofia Olga, esposa de un ex obrero ferroviario, rememoraba lo siguiente:

“Yo vine en el afio '59 y el barrio tenia dos o tres casitas ahi enfrente construidas en
eso que son los terrenos fiscales, que son del gobierno, luego se fueron sumando mas

y mas casitas...” (entrevista, 2003).

Las casillas de bloques y chapas aparentan ubicarse una al lado de la otra, siguiendo
una imaginaria linea recta que pareciera respetar a la avenida Saenz Pefia. Sin embargo, las
construcciones hacia su interior no siguen tales divisiones urbanas, generandose asi, un
espacio “de atras” que funciona como “comunicador” entre los distintos hogares.

La siguiente descripcion ilustra dicha organizacion de las viviendas en el espacio

fisico de los terrenos fiscales:

“La casa en general era de material pero muy precaria; el comedor que daba a la
calle era una amplia habitacion cuadrada donde se encontraba la mesa con cuatro
sillas, a un costado habia una heladera que tenia freezer, en las paredes colgaban
fotos y cuadritos, también un estante de madera con muchos portarretratos con fotos
familiares. Seguidamente, yendo hacia el fondo de la casa aparecia otro ambiente
amplio que funcionaba de cocina y hall. Era muy oscuro, solamente tenia una
pequeria ventana de costado sin vidrios y con cortinas de tela, una mesa, unos
banquitos y la cocina. Siguiendo mads atrds, aparecia otra habitacion que aparentaba
cumplir la funcion de deposito ya que habia chapas, maderas, objetos de diferentes
materiales, seguramente para arreglar y/o reciclar. La habitacion tenia tres puertas:
una daba hacia la habitacion de la entrevistada, otra se dirigia hacia el fondo del
terreno y la del otro costado te conducia hacia el baiio de la casa. El terreno al fondo
estaba en declive hacia las vias del tren; una parte habia sido levantada por la

familia con tierra, chapas y materiales para ponerlo casi al mismo nivel de la casa.
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Para llegar a las vias habia que bajar unos cuantos escalones enormes construidos

con diferentes materiales reciclados, pero antes, se debia atravesar por unas
~ . ~ r L3 »

pequerias plantaciones de cania de azucar, papa, lechuga, tomates y otros cultivos

(observaciones participantes y notas de campo, 2003).

Este tipo de organizacion del espacio doméstico responde a cierta logica practica que
detentan las familias para resolver cuestiones derivadas de una alta tasa de fecundidad
familiar, sumado a la transitoriedad del empleo citricola y los consecuentes periodos de
desocupacion. La imposibilidad de generar ingresos continuos, sumado al crecimiento
demografico familiar, ha provocado que las familias vivan en espacios reducidos donde el
hogar se convierte en una sumatoria de “hogares-ambientes”.

El fragmento a continuacion ilustra lo que se viene desarrollando:

“«

acia el fondo de la misma casa familiar se habia construido una habitacion
independiente para ella y para su hijo; era cuadrada, de madera y chapa, hasta la
puerta era de chapa y una ventana que daba hacia el otro ambiente del fondo,; por
dentro se visualizaba solo una cama individual, un ropero y un televisor” (notas de

campo, 2003).

Como se mencionaba al comienzo del apartado, la forma de la vida cotidiana de estas
familias semi-rurales se encuentra intimamente relacionada con el mundo del trabajo local. La
organizacion del espacio y del tiempo familiar se realiza en funcion de las posibilidades de
empleo, de los ciclos ocupacionales, de las condiciones laborales y salariales que ofrece la
citricultura. Todo ello impacta en sus condiciones de vida. Por tanto, el trabajo como
“cosecheros de turno” en el limdn (lo que significa que se empleen aproximadamente durante
cinco meses al afio y, al finalizar la temporada de cosecha queden nuevamente desocupados),
les impone una situacion econdmica que, en algunos casos, obstaculiza la constitucion de un
nucleo familiar independiente al de origen.

Sin embargo, algunos relatos de los/as entrevistados/as que no se vinculaban
directamente con la citricultura, comentaron sobre cierto crecimiento que, en los ultimos afios
experiment6 dicha actividad, lo que habria generado un aumento en la demanda de empleo y
la prolongacion del tiempo de cosecha y, como consecuencia, un alargamiento de los meses
de trabajo para los/as asalariados/as. Segun los entrevistados, este fenomeno debid haber

repercutido en una mejora de las condiciones de vida de las familias asalariadas rurales.
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Dichos discursos se emparientan con las familias que no estan vinculadas directamente
con la actividad citricola en el barrio y la mayoria reside en el entramado urbano, del otro lado
de la avenida “Sdenz Peria”. La urbanizacion denota la construccion de un barrio obrero:
casas bajas y rectangulares, con grandes ventanales escoltando la puerta principal y, en
algunos casos, un pequeio jardin en la parte delantera con arboles y plantas que ayudan a dar

la sombra necesaria para el verano tucumano.

Una de las vecinas entrevistadas que reside hace unos cuarenta afios en la localidad,

describia lo siguiente sobre la estructura social del barrio:

“Este es un pueblo que tiene gente muy pobre, hay mucha pobreza, pero también hay

una importante clase media” (entrevista, 2003).

Sobre la avenida y ubicada en una esquina, se encuentra una de las escuelas primarias
publicas, a la que asisten mayoritariamente los nifios y nifias del barrio y principalmente,

los/as de las familias de asalariados/as rurales que residen en el asentamiento sobre el predio

de los talleres.

“La fachada de la escuela delata el descuido de las ultimas décadas de los
funcionarios sobre los edificios, especialmente, los dedicados a la educacion y la
salud publica. Es una edificacion grande que ocupa toda una esquina hasta la mitad
de la cuadra, tiene tres pisos y un enorme patio en la parte trasera. Su entrada da a la
calle que corta la avenida “Sdenz Peiia”, y desde ésta se puede observar a través de

las rejas que protegen el patio los juegos de los nifios/as en tiempos de recreo” (notas

de campo, 2003).

Asimismo, otra entrevistada comentaba sobre la situacion educativa de las familias

asalariadas rurales:

“- Se nos vino abajo nuestra provincia... muy pobre, con mucha pobreza [silencio];
los nifios sin estudiar, hay muchos chiquitos que no van a la escuela... es una pena
muy grande... pero eso es culpa también del gobierno, que vaya casa por casa y le
diga a la mama y al papa ;qué pasa con este nifio que no va a la escuela?, tiene que
aprender lo primordial que es la escuela primaria para saber leer y escribir...
porque Sino ese va a ser un nino ciego... [silencio]

- ¢Aca la mayoria de los chicos van a la escuela?

48



- A la primaria van algunos pero hay chiquitos que tienen 10 afios que los mandan a
la noche a la escuela

- ¢JVan de noche? ;jhay escuela primaria de noche?

- Si, pero no sé como los recibieron porque acd hay una escuela nocturna de noche
pero es para gente grande, no sé como lo recibieron, son nifitos que estan desde el
primer grado que no avanzan, primero, segundo grado no avanzan, yo les digo que
esos nifios tienen que ir mejor a una escuela diferencial o que los pongan en un
psicologo porque son nifios que tienen muchos problemas familiares... el padre es
bebedor y la madre juega al naipe hasta tarde; son familias con muchos hijos, las
madres de 27 anios ya tienen ocho chicos; y esa mama no sabe leer ni escribir... son
familias con poca educacion, los padres tienen poca educacion y ya viene de los

abuelos” (entrevista, 2003).

Con relacion a este tema, las familias entrevistadas® mostraron cierta resistencia en
evidenciar la no escolarizacion de algunos/as de sus hijos/as —en su mayoria varones entre 8 y
15 afios de edad. A la hora de dar explicaciones, prevalecid el argumento de la “necesidad”
econdmica familiar y, como consecuencia, el trabajo infantil como “ayuda”: generalmente, en
la cosecha de limon o haciendo “changas” y/o “rebusques” con los padres.

Una vecina entrevistada, se referia al trabajo infantil en la zona de la siguiente forma:

“Es un problema que a los chicos los manden a juntar botellas; con muy poca edad
van descalzos y revuelven la basura y les juntan a los padres botellas para luego ellos

venderlas” (entrevista, 2004).

La descripciéon minuciosa sobre el espacio fisico en el que residen las familias de
asalariados/as rurales sumado a los discursos sobre su situacion social evidencia como el
barrio “de la Sdenz Peria” también asume caracteristicas de “barrio estigmatizado”
(Bourdieu, 1999). Asimismo, dichas familias quedan asociadas a los “estigmas” del lugar
construidos en torno a ciertas representaciones sociales vinculadas con la “temporalidad” y
“descalificacion” de la actividad citricola -particularmente del trabajo en cosecha. En
contraposicion, el “hito” y la diferencia con la actividad de los talleres del ferrocarril.

En consecuencia, la trama socio-espacial del barrio “de la Sdenz Peria” denota esta

conexion entre actividad econdmica, habitat y actores sociales.

% Ha sido de amplia dificultad conversar sobre este tema con las familias que realizan dichas practicas, ya que
ellas mismas saben que son juzgadas moralmente, no sélo por los vecinos que residen en el barrio sino, también,
por algunos de sus propios amigos y familiares (nota de campo, 2004).
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4.1 La impronta de los talleres del ferrocarril

“Y en esa época el barrio estaba reactivado,
porque habia trabajo en los talleres;

en Tafi Viejo eran los talleres ...
porque ahi trabajaban cinco mil personas...’

>

Entrevista, 2003.

En las postrimerias del siglo XIX hace su llegada a la provincia de Tucuman el
Ferrocarril General Manuel Belgrano (Fc. G.M.B.). En el afio 1886, su recorrido se prolonga
hacia el departamento de Trancas, abriendo un camino hacia el norte de la provincia.
“Estacion Perr”, llevo el nombre de la primera estacion de Tafi Viejo. Mas tarde, en 1899, se
crea la primer villa veraniega, a la cual en temporada de verano concurren las familias de la
ciudad.’® Finalmente, en 1907, se levantan los talleres del ferrocarril con una capacidad para
albergar a alrededor de 1.150 operarios, que luego se amplia con el crecimiento de la
actividad. Rapidamente esto provoco el nucleamiento de la poblacion circundante al predio,
emergiendo hacia 1920, un nuevo pueblo obrero.

Los talleres del ferrocarril han organizado durante mas de un siglo la vida econémica,
social y cultural de la ciudad de Tafi Viejo y, en gran medida, también, de la provincia de
Tucuman. Dicha industria se integré a la vida econdémica, social y subjetiva de los lugarefios
como parte de un proceso de incorporacion de un nuevo modo de produccioén junto a una
“empresa civilizadora” de las clases populares, propulsada por las elites economicas (Campi y
Bravo, 1996).

Tafi Viejo quedd identificada durante un prolongado tiempo como la “ciudad de los
talleres” y de los obreros del ferrocarril. No es un dato menor que, el simbolo identificador de
la Municipalidad Taficefia, represente dicha actividad fabril. Sumado a ello, en los relatos de
los lugarefios mas antiguos de la localidad, brota la experiencia de aquellos afios de trabajo y

aflora su identidad como obreros ferroviarios, que atin hoy sigue latente.

26 Mas tarde, por una ley provincial del 3 de mayo de 1900, dicha villa pas6 a llamarse “San José de Calasanz”,
para luego nombrarla definitivamente “Villa Gral. Mitre”, actual casco urbano.
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Los talleres se ubican en un predio de veintidos hectareas. Alberga trece
construcciones que se corresponden con los distintos eslabones de la cadena productiva
ferroviaria: herreria, fundicion, torneria, carpinteria, tapiceria, pintureria, vagones, son solo
algunas. En el pasado, cada uno de estos eslabones requeria de mano de obra calificada para
ejercer cada “oficio” demandado por la cadena industrial.

Ya para el ano 1949, cuando los ferrocarriles pasan a manos del Estado Argentino,
comienza a funcionar dentro de la fabrica la primer escuela técnica ferroviaria de la
provincia, a la que concurrieron, por mas de cuarenta afios, cientos de jovenes de distintos
puntos del pais.

Dofia Olga, esposa de un ex obrero ferroviario, recordaba de esa época:

“Habia una escuela secundaria que formaba aprendices que iban a trabajar a los

talleres y algunos después salian para la universidad” (entrevista, 2003).

A mediados de la década de los "90 cierra definitivamente la empresa Ferrocarriles
Argentinos, clausurando la mayoria de los ramales, inclusive uno de los mas importantes: el
ramal Buenos Aires-Tucuman. Este hecho provoc6d que una importante masa de trabajadores
quedaran desocupados. Muchos de los obreros ferroviarios residentes en Tafi Viejo debieron
jubilarse o migrar hacia otra region en busca de un nuevo empleo fabril, sin embargo, otros
tantos permanecieron en la zona y buscaron empleo en los diferentes mercados de trabajo
locales.

Las historias de los obreros han quedado marcadas por los momentos de cierre de los
talleres. Un ex ferroviario entrevistado, que pertenece en la actualidad a la cooperativa de

trabajo armada dentro del predio de los talleres, especifico al respecto:

“El primer intento de cierre de los talleres fue en el aiio 1980, luego, en 1984 los
reabrieron, para que definitivamente, en 1996, los volvieron a cerrar” (nota de

campo, 2003).

Segin los relatos de los trabajadores que resistieron el cierre transitando un
indeterminado periodo de desocupacidon, comentaron que el predio donde se ubican los
galpones de los talleres se fue deteriorando con el paso del tiempo, producto del desinterés y
abandono politico. Tardiamente, s6lo algunos de los galpones fueron reciclados para ubicar el

edificio de la Municipalidad de Tafi Viejo.
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En el afio 2003, la ciudad se encontraba muy alborotada por la novedad de una
supuesta reapertura de los talleres del ferrocarril. Hacia poco tiempo, se habia conformado
una cooperativa de trabajo que habia incorporado a una decena de ex obreros y se rumoreaba
que se incorporarian mas trabajadores con su inauguracion definitiva.

Para diciembre del siguiente afio, se realizo el primer encuentro ferroviario de todo el
pais en la localidad taficefa, organizado por el Movimiento Nacional por la Recuperacion de
los Ferrocarriles Argentinos (Mo.Na.Re.Fa.), el cual tuvo como objetivo principal, instalar la
discusion sobre la problematica ferroviaria a nivel nacional. Particularmente en dicho
encuentro, se hicieron oir algunos de los ex trabajadores ferroviarios de Tafi Viejo,
exponiendo la situacion de extrema pobreza de la localidad y también de toda la provincia;
haciendo alusion, fundamentalmente, a la recuperacion de la “identidad” y “dignidad” de los
obreros ferroviarios.

Una publicacion del mencionado encuentro sefialaba que:

“Nosotros, los trabajadores ferroviarios, somos casi una etnia y el ferrocarril nuestro
territorio. Esta, no era una empresa cualquiera, como el bosque no era un lugar
cualquiera para nuestros hermanos aborigenes. Sin ese territorio la relacion social

entre los trabajadores ferroviarios desaparece. Desaparecen los actores de las luchas

y su resistencia centenaria. Y eso el sistema lo sabia, porque estudio y sintetizo las

experiencias pasadas: por eso paro al ferrocarril y expulso a sus trabajadores. Sin

ese territorio la relacion social entre los trabajadores ferroviarios desaparece. Mds

de 85.000 ferroviarios fueron arrojados a la calle” (La fogata, Mo.Na.Re.Fa., 2004).

La evidencia destaca la importancia que tuvo la actividad ferroviaria durante un
prolongado periodo de tiempo y la catdstrofe social que ocasiond su desaparicion. La
identidad ferroviaria no solamente ha quedado marcada en el espacio fisico taficefio, también,
ha quedado instalada en las experiencias practicas y discursivas de los lugarefios y de sus
familias.

En el pasado han sido los talleres, las largas jornadas de trabajo, los horarios de
descanso, el aguinaldo, las vacaciones... los hechos sociales constructores de una identidad
laboral fabril, que aparece como antagdnica a otra identidad que se configura en la actualidad,
en el mismo espacio fisico, pero, alrededor de una actividad econdémica que toma

caracteristicas muy diferentes: la agroindustria citricola.
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En el presente, la ciudad es reconocida como “la capital del limon”. Este cambio en el
imaginario social de la gente sobre la ciudad muestra, asimismo, las transformaciones

operadas en las principales actividades econdmicas demandantes de mano de obra local.

4.2 “La ciudad del limon”: entre fincas y empaques

“Todos los que vivimos aqui,
vivimos tranquilamente de la cosecha del limon”

Entrevista, 2003.

Caracteristicas de la produccion agroindustrial citricola

La citricultura formé parte de la produccion doméstica de la provincia de Tucumén
desde los tiempos de la colonia. Ya desde los afos 1920, y tomando cierto auge a partir de
1940, emergen las primeras plantaciones de limon como pequenias producciones de quinteros
familiares inmigrantes espafioles e italianos®’, quienes producian sélo para el mercado interno
(Batista y Natera Rivas, 1998). Este perfil familiar de la actividad se fue modificando
paulatinamente con el paso de los afos, hasta que la década de 1970 marca un hito con el
cambio de orientacion productiva, produciéndose el primer embarque de limones hacia el
extranjero e instalandose empresas industrializadotas de limon (Aparicio, 2003).

Hacia fines de los "60, al mismo tiempo que se desataba la fuerte crisis azucarera
generadora de graves problemas de empleo con el cierre de los ingenios (Giarracca, 1995), el
Estado comienza a promover con planes promocionales y créditos oficiales a tasas
preferenciales, el desarrollo de actividades industriales en la provincia —lo que se llamo
“Operativo Tucuman”- y a motivar, también, otras producciones agroindustriales como fue el
caso de la citricultura (Aparicio, 2003). En este marco, se promueve la instalacion de un
empaque en la Estacion Experimental Agricola de Tucuman: “Obispo Colombres”, también
se incorporan las primeras industrias de procesamiento de aceites y esencias para exportacion,

y se forma la primera Cooperativa de Productores (C.O.T.A.).

2 Podian ser campesinos o “farmers”, estos ultimos son pequefio o mediano productores familiares
capitalizados.
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En los ultimos veinte afios, la actividad experiment6 un fuerte dinamismo que se hizo
evidente por el acelerado ritmo del aumento de la superficie plantada, el crecimiento de los
rendimientos obtenidos y el incremento sostenido de los volumenes producidos y exportados
—cercanos al millon de toneladas para el afio 1999. Dichos volumenes se destinaban tanto al
procesamiento industrial (elaboracion de jugos, aceites esenciales y cascara deshidratada),
como al consumo en fresco (para mercado interno y/o exportacion). De esta manera, Tucuman
pasa a ser el principal industrializador de limoén a nivel mundial y, el limon, se convierte en el
producto de exportacion mas importante de la provincia (Alfaro, 2000).

Un estudio realizado por Gras y Alfaro (2004), evidencia que hacia fines de la década
de 1980, la produccién de limén se concentraba principalmente en los departamentos del
norte de la provincia: Burruyacu y Tafi Viejo, sumando el 61% de la superficie total de
Tucumén. En 1995, la participacion de estos departamentos en el total provincial cae al 36%
mientras que aumenta la superficie implantada en los departamentos del sur: La Cocha y
Alberdi.

La agroindustria se compone de varios eslabones productivos: por un lado, la
produccion primaria en la que se llevan a cabo las tareas de plantacion, poda, fumigacion y
mantenimiento del monte frutal; generalmente se contrata mano de obra masculina de forma
“permanente”.”® Dentro de este eslabon, también se realiza la actividad de cosecha de la fruta,
para la cual, se requiere de altos volimenes de mano de obra —mayoritariamente masculina- y
de forma “temporaria”.”

Por otro lado, se encuentra el eslabon del empaque de la fruta fresca que puede estar
destinado para exportacion y/o para mercado interno. Este sector de la cadena demanda,
mayoritariamente, trabajadoras mujeres de manera estacional para realizar las tareas de
seleccion y acondicionamiento de la fruta. También existen otros puestos laborales™:
estibadores, tractoristas y supervisores, que son ocupados preferentemente por varones

también contratados de manera transitoria.

2 Es un trabajador que tiene un “contrato de trabajo de duraciéon indeterminada” y dentro de los beneficios
sociales que obtiene esta el sueldo anual complementario y las vacaciones (Régimen Nacional de Trabajo
Agrario (RNTA). Ley 22.248/80). Este tipo se homologaria a la categoria “ocupado permanente en ocupaciéon
fija”, definida por INDEC (1981).

% Es un trabajador que tiene un “contrato de trabajo por temporada”, es decir, que es solicitado para cumplir una
actividad en determinadas épocas del afio y se repite en cada ciclo; poseen la mayoria de los beneficios sociales:
obra social, asignaciones familiares, aportes jubilatorios, aguinaldo y vacaciones, a partir de su contratacion en la
primera temporada (Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744). Este tipo se homologaria a la categoria “ocupado
transitorio en disponibilidad transitoria” de la definicion de INDEC (1981), ya que es la poblaciéon que ha estado
inactiva por un periodo mayor a cuatro meses, en forma continua o discontinua.

% El volumen de trabajadores/as para la seleccién y acondicionamiento de la fruta es mayoritario dentro del total
de puestos de trabajo en el empaque.
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Las tareas que se llevan a cabo en los galpones de empaque [véase Anexo IX] difieren
en funcion de la tecnologia que incorpora cada empresa (Aparicio y Busca, 2001). En efecto,
existe una variedad de empaques que van desde simples galpones con herramientas manuales,
hasta complejos establecimientos automatizados, donde la seleccion manual de la fruta es
remplazada por una seleccionadora Optica (Aparicio, 2003).’!

Por ultimo, se encuentra el eslabon del procesamiento industrial citricola que se dedica
a la elaboracidn de aceites y esencias, cuyo destino principal es la exportacion. Este sector es,
si se lo compara con los requerimientos de la etapa de cosecha, demandante de poca mano de
obra, mayoritariamente masculina y de forma permanente.

Este complejo agroindustrial ha crecido en las ultimas décadas, integrandose al los
mercados internacionales, consolidando un mercado de trabajo en el que participan diferentes

actores sociales. Ambas cuestiones se desarrollan a continuacion.

Expansion del limon y modificacion de la estructura agraria

La produccion de limdn es un exponente significativo de las nuevas integraciones al
mercado mundial. Si bien, la citricultura formoé parte de la producciéon doméstica desde los
tiempos de la colonia, es durante los ultimos 30 afios que su desarrollo colocé a la provincia
de Tucuman como gran productor mundial de limon.

Como productora de aceites y esencias, la actividad citricola se comienza a introducir
en los mercados estadounidense y europeo. Hasta esos momentos, el destino del producto
realizado por cerca de 1.100 productores era la fruta fresca para el mercado doméstico. En
1971, la Estacion Experimental realiza el primer embarque de 13.825 cajones de limon fresco
al mercado. En 1980, s6lo el 4,3% de la fruta se empacaba para mercados externos. Dominaba
la produccion para industria. A principios de los ‘80, el complejo limonero incluia alrededor
de un millar de empleados transitorios en cosecha y empaque, a lo que se agregan otros mil
aportados por la mano de obra de la familia del productor, y posiblemente, una cifra
semejante de trabajadores asalariados en forma permanente.

A partir de esos momentos los cambios son vertiginosos: de 14.860 has. con limoén en
1980-81, hoy Tucuman tiene aproximadamente 32.000 has., hechas por alrededor de 500
productores, el rendimiento por hectarea pasa a ser de 25.000 kg. a alrededor de 32.000 kg/ha.

% En la actualidad, se estima que existen alrededor de 30 empresas empacadoras en toda la provincia de
Tucuman (Aparicio, 2003).
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La exportacion en fresco pasa de 15.570 tn. a 330.000 tn. en el 2003, representando el 33%
de la produccion total del limon (Aparicio, 2006). La industria, si bien disminuye levemente
su participacion porcentual, presenta un crecimiento neto del volumen exportado. Hoy dia,
Tucumén también es el primer exportador mundial de aceites y esencias, y el segundo,
después de Espafia, de limén fresco. El mercado externo de productos frescos adquiere en
estos cambios un rol directriz ya que establece las normas de calidad y presentacion
incrementandose simultdneamente la presencia y supervision por parte de los compradores
externos.

Esta expansion, no siempre ordenada y planificada, produjo profundas
reestructuraciones en el complejo. Fue motorizada por un sector de productores locales, que
se han capitalizado rapidamente, que disponen de los recursos econdmicos y sociales para
realizar una alta inversion por hectarea en cultivos perennes y tecnologia. A partir de los
noventa, también aparecen capitales internacionales en la produccion. En cuanto al tipo de
productor dominante, las necesidades de capital por hectarea son tan importantes que no es
posible pensar en explotaciones familiares o campesinas que produzcan limén para el
mercado en condiciones de rentabilidad, predominando un sector empresarial en la
produccion primaria de caracter “familiar” y local y en la clpula del sector se encuentran
cuatro empresas, dos de ellas de capital trasnacional.

Estas empresas, integradas verticalmente y las mas importantes del sector, tienen cerca
de la mitad de la superficie con limén de la provincia y exportan el 61% del volumen total de
fruta fresca destinada al mercado externo. El estrato de productores integrados verticalmente,
ya sea con empaque o empaque e industria, representa el 18% de los productores primarios.

Es dificil estimar el total de empaques, no sélo por la apertura de nuevas empresas,
sino también, por el cierre de otras. En total son alrededor de 30 empresas habilitadas para la
exportacion. Las normas de calidad que exigen los mercados externos implican supervisiones
y controles del Estado nacional cada vez mas estrictos, que llevan a la clausura de locales no
apropiados o que no cumplan con los requisitos bromatologicos.

En sintesis, a partir de la apertura de la economia, se acrecienta la relacion con los
mercados externos incrementdndose la exportacion de fruta fresca. La fruta “para
exportacion” marca el éptimo de produccion mientras que la industria se provee de fruta de
“descarte”. El empaque de exportacion, ubicado en zonas urbanas o peri urbanas se convierte
en el eje de la actividad. El empaque adquiere un rol distinto y dindmico, incorpora tecnologia
importada, aparecen nuevos puestos de trabajo y se amplia el volumen de trabajadores

dedicados al acondicionamiento y embalaje de frutas.

56



La creciente orientacion exportadora de la actividad y el pasaje de la produccion para
industria a la de empaques para exportacion conllevd una fuerte segmentacion de mercados vy,
en consecuencia, de oportunidades de expansion y/o sostenimiento para las unidades de
produccion. En efecto, dicho proceso fue acompafiado por una fuerte concentracion de la
produccion en las grandes empresas integradas y un desplazamiento de las unidades de menor
tamafio (de menos de 10 hectareas) que tradicionalmente producian para el mercado interno.
Sin embargo, los impactos sobre las explotaciones han sido diversos. El crecimiento de la
superficie citricola en la provincia avanzd sobre tierras anteriormente dedicadas a otros
cultivos como la cafia de azucar (Aparicio, 2006).

El mercado a que se destina la fruta fresca no es una decision del productor. Para estar
en condiciones de exportar los lotes deben ser certificados por las autoridades sanitarias
competentes. La obtencion de fruta exportable es un indicador de la realizacién de fuertes
inversiones en capital circulante tendientes al mantenimiento de la calidad de la fruta:
plantaciones de buen material genético y renovadas, realizacion de 6 o 7 pulverizaciones al
afo, uso de agroquimicos y herbicidas para mantener la sanidad de las plantas; a ello debe
sumarse la forma en que se hace la cosecha de la fruta, que involucra mayores costos en mano
de obra durante esa etapa (tipos de corte "seleccionado").

Por otro lado, la produccién de fruta para industria se concentra en las fincas de menos
de 75 hectareas con limon y, fundamentalmente, en el estrato de hasta 25 hectareas donde
alcanza al 39% de los productores. La producciéon en fresco en el primer estrato se orienta
basicamente al mercado interno, mientras que los estratos de mas de 75 hectéareas se destinan
principalmente a la exportacion. El comportamiento de los distintos tipos en relacion con la

orientacion de la produccion puede resumirse del siguiente modo:

- Las fincas mas pequenas se vuelcan claramente a la produccién de fresco para el
mercado interno y, en segundo lugar, a la produccion para industria. S6lo una pequefia
franja obtiene fruta de exportacion.

- En el estrato de 25 a 75 hectdreas se observa una situacion intermedia: la mitad
produce para la exportacion, un tercio produce para mercado interno y, entre ellos, se
destaca una proporcion similar que produce s6lo para industria.

- Los estratos superiores a 75 hectareas se concentran claramente en la produccion de

fresco y, dentro de ella, en la produccion para exportacion.

57



Como se desprende del andlisis presentado, los distintos estratos de superficie
presentan caracteristicas diferenciadas. En este caso, existe un claro corte entre quienes han
podido tener un ritmo de expansioén y, quienes no, asociados al tamafio. Los niveles de
capitalizacion, los ritmos de inversion asi como la integraciéon a mercados mas o menos
dinamicos guardan relacion con la escala productiva.

A continuacion, se desarrollan las diferentes actuaciones en el mercado de trabajo por

parte de la oferta como de la demanda de mano de obra.

Consolidacion de un mercado de trabajo local

Como se viene mencionando en el apartado anterior, los cambiantes requerimientos de
la produccion de limén y, puntualmente, el crecimiento experimentado en las Gltimas décadas,
ha llevado al surgimiento de una gran variedad de agentes econdmicos que actian del lado de
la demanda de mano de obra en el mercado laboral. Particularmente en la zona de Tafi Viejo,
coexisten los diferentes tipos de agentes economicos de la actividad citricola. Se encuentran
ubicadas cuatro grandes empresas integradas, una gran variedad de empresas empacadoras de
todos los tamanos y, también, diversos productores de finca, aunque en su mayoria son
“tradicionales” de la zona.

Respecto a esto ultimo, un estudio de Gras y Alfaro (2004), diferencia en la zona tres
tipos de productores citricolas: productores que se han sostenido en el tiempo; otros que han
persistido y unos cuantos, los mas pequefios, que han sido desplazados.

Originalmente en Tafi Viejo, se habian asentado los tradicionales ‘“quinteros”,
productores medios que, con el correr de las ultimas décadas, algunos han persistido y, una
parte importante, ha sido desplazado hacia otra actividad (Gras y Alfaro, 2004).

El siguiente relato de un “quintero” taficefo, ilustra la situacion de algunos

productores de la zona:

“Los padres de S.M. no tenian tierra propia, eran arrendatarios en la zona de
Trancas y producian granos. En los afios 60 se asientan en Tafi Viejo y adquieren
una pequena finca de 6 hectireas con naranjas, las que levantan para implantar
limon. En esa época comercializaban en fresco para mercado interno y para
industria, vendiendo a las primeras plantas industrializadoras que se instalan en la

provincia. En los afios ‘80 consigue adquirir 8 hectareas comprandolas a un vecino y
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va construyendo paulatinamente la casa en el pueblo. Va mejorando el monte
gradualmente. La ultima plantacion la realiza a mediados de los '90, utilizando un
pequerio capital que le presta un pariente puesto que no habia alcanzado niveles de
acumulacion suficientes como para encarar estas mejoras. En el ario '97 la caida de
granizo le destruye toda la plantacion y a partir de alli ya renueva muy poco sus
plantaciones. La finca la venia trabajando él con sus hijos pero dada la baja
rentabilidad obtenida, sus hijos comienzan a desvincularse de la misma y encaran
actividades por su cuenta. Uno de ellos se dedica a la apicultura en una finca propia
de 4 hectareas, otro trabajaba en los talleres ferroviarios de Tafi Viejo. Ninguno

accedio a educacion superior” (entrevista, 2003; en Gras y Alfaro, 2004: 142).

Por otro lado, también se asientan en el territorio taficefios otros agentes que,
representando diversas combinaciones de actividades, actian en distintos mercados (de
insumos, de trabajo, de productos, de servicios), los que se articulan al complejo como duefios
de viveros o empresarios de servicios agricolas, entre otros. También, reside la planta
industrial y la cooperativa de productores citricola: C.O.T.A..

Respecto a las caracteristicas de la mano de obra que se oferta en el mercado de
trabajo citricola, el analisis de los datos arrojados por la Encuesta a Asalariados/as Citricolas
(1998) brinda informacion que aun tiene actualidad. De la misma, se desprende que la
cosecha es de predominio masculino, ya que el 82% de los entrevistados son varones. Sin
embargo, se evidencia una leve —en comparacion con el porcentaje de mano de obra
masculina en la tarea-, pero al mismo tiempo significativa participacion de fuerza de trabajo
femenina como “asalariada” en cosecha. En el ultimo tiempo, las mujeres se fueron
integrando al trabajo citricola de la actividad primaria como “cosecheras’** de limén.

Por otro lado, dentro del grupo de los trabajadores varones se halla una importante
proporcion de hombres solteros (45%), mientras que el resto se distribuye de manera
uniforme entre casados o unidos. También de los datos surge que el sexo con relacion al
estado conyugal, es una variable discriminatoria, ya que los solteros representan casi el 50%
de los varones, pero solo el 23% de las trabajadoras mujeres. Dentro de este Gltimo grupo, el
18% estan divorciadas o separadas, situacion que so6lo se presenta en el 1,5% de los varones.
Esta proporcion de mujeres puede interpretarse como un indicador de la presencia de “jefas
de hogar” entre las trabajadoras de la cosecha. [Ver Capitulo 3, donde el tema se desarrollara

con mayor profundidad].

%2 Son trabajadoras y trabajadores que recolectan el limén del arbol: lo cortan a mano o a tijera y lo colocan en
bolsas de hasta 20 kg. o en un cajon de plastico, también denominado “bins”.
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El 86% de los/as trabajadores completd por lo menos el nivel primario y, el 54%
completd solo este nivel. Si bien no es una tendencia muy marcada, las mujeres manifiestan
niveles de instruccion levemente superiores a los varones.

Otra caracteristica interesante es que el 37% manifestd que su familia ha tenido algiin
vinculo con la produccién de cafia de azucar; ya sea porque su padre ha trabajado como
cosechero/zafrero (28%), o como trabajador del ingenio (6%), o como productor cafiero (3%).
Lo que resulta significativo es que los/as cosecheros/as citricolas provienen de hogares que ya
eran “asalariados”; en el 85% de los casos la condicion de actividad del padre ha sido la de
asalariado (Alfaro, 2000). Por otro lado, los mismos encuestados también confirman una
trayectoria laboral como ‘“asalariados”, la mayoria de ellos (63%), ha declarado que su
primera ocupacion ha sido un empleo. [Véase Cuadro N° 1 del Anexo VII].

En cuanto a la modalidad contractual® en la etapa primaria de cosecha, ésta adquiere
una diversidad de formas que van desde una mayor a una menor o nula formalidad del vinculo
laboral. El 46,5% de los encuestados/as ha declarado tener un trabajo en “blanco” y, dentro de
este grupo, el 26% lo tiene de forma “temporaria”, lo que manifiesta un vinculo laboral “semi-
permanente” entre los/as trabajadores/as y las empresas, ya que generalmente son convocados
a la siguiente temporada de cosecha de limoén. Por otro lado, también aparecen otras
modalidades de contratacion que se podrian denominar “tipicas” del medio rural, como por
ejemplo, el contrato “de palabra” (14%), el trabajo totalmente “en negro” y el trabajo “no
registrado” (el 11%). [Véase Cuadro N° 2 del Anexo VII].

La mayoria de los/as trabajadores/as se concentraba en los rangos que van de $101 a
$150 y de $151 a $200, estipulando un jornal diario promedio entre los $8 y $10; lo que
evidenciaba su ubicacion por debajo del jornal acordado por el Convenio Colectivo vigente en
ese momento.** [Véase Cuadro N° 3 del Anexo VII y Anexo XII].

En cuanto a la percepcion de los beneficios sociales, existen varias combinaciones que
expresan arreglos informales y otras de tipo legal. En el caso de los cosecheros varones, existe
una leve diferencia entre los que no perciben ningun tipo de beneficio social (31,4%) y los

que tienen algln tipo de combinacion de beneficios (32,9%). En cambio, para el caso de las

% El contrato laboral en la citricultura es regulado por una serie de legislaciones vigentes que otorgan
determinados niveles de proteccion al trabajador (Alfaro, 1999). El contrato de trabajo se rige por la legislacion
que corresponde a trabajadores no agropecuarios y sus negociaciones se enmarcan en la representacion del sector
empresario, ejercida por la Asociacion Tucumana del Citrus (A.T.C.) y el sector asalariado, representado por la
UATRE. El convenio de trabajo establece puestos de trabajo, calificaciones asociadas, jornadas de trabajo,
beneficios sociales y niveles remunerativos (Aparicio, 2003). [Véase Cuadro N° 1 del Anexo VII].

3 Para el afio en que se llevo a cabo la encuesta el jornal estipulado por convenio era de $11,80. A partir del afio
2003, debido a las jornadas de protesta realizadas por los trabajadores citricolas, el jornal aument6 a $16; en el
afio 2005 volvieron a haber modificaciones en los jornales y también, en las categorias ocupacionales, el jornal
basico paso a valer $19,60 (notas de campo, 2004 y 2005).
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cosecheras —aqui es bien interesante marcar la diferencia entre los sexos-, la mayoria de ellas
se encuentra en una situacion de desproteccion social (60%). En cuanto al total de los casos,
el porcentaje mas alto se ubica en la situacion de no percepcion de beneficios sociales (35%).
[Véase Cuadro N° 4 del Anexo VII].

Por otro lado, también se evidencia un alto porcentaje de asalariados/as que no se
encuentran afiliados al Sindicato (86,3%) y, por ende, es muy baja la cantidad de los que si
estan afiliados (13,7%). [Véase Cuadro N° 5 del Anexo VII]. Esta situacion de los/as
cosecheros/as citricolas no difiere de la situacion historica de los trabajadores/as rurales;
quienes al reunir dichas condiciones de empleo permanecen situados en lo que Robert Castel
(1997), ha denominado como situacion de vulnerabilidad.”® La transitoriedad y precariedad
laboral derivan no s6lo en una marcada inestabilidad del trabajo, sino también, en una mayor
atomizacion social y espacial®®, la que dificulta, a su vez, la afiliacion social y sindical de
los/as trabajadores/as. De esta manera, dicha situacion no colabora a que lo/as trabajadores/as
citricolas puedan generar un vinculo entre ellos y adquirir capacidad de negociacion colectiva
y gremial (Alfaro, 2000).

En sintesis, dadas las caracteristicas del empleo citricola en la actividad de cosecha,
coincidimos con Alfaro (2000), que éste es un mercado de trabajo particular, en el cual, se
combinan tanto pautas “modernas” —es decir, relaciones salariales, legislaciéon que regula las
relaciones contractuales, etc.-, con otras que se podrian denominar “tradicionales” de los
mercados de trabajo rural —como es el pago a destajo, la discontinuidad del trabajo, los bajos
salarios, entre otros.

De esta manera, no so6lo los trabajadores y las trabajadoras se encuentran en una
situacion de vulnerabilidad social, sino ademads, esto acarrea a que sus familias se ubican en
una zona de riesgo social (Castel, 1997). Cualquier modificaciéon o transformacion en el
empleo citricola —como por ejemplo, un aumento de la contrataciéon “en negro”, mayores
requisitos de calificacion laboral, salarios deprimidos e inestables, despidos, entre otros-,
significaria tanto para el/la trabajador/a como para su familia, la caida a una zona de

exclusion o de desafiliacion® (Castel, 1997). Todo pende de un hilo.

% Segtin Castel (1995), una de las caracteristicas mas importantes para situar a un individuo dentro de la “zona
de vulnerabilidad” es la inestabilidad del empleo; “la desestabilizacion de los estables” (pag. 31) y el fin de la
hegemonia del contrato por tiempo indeterminado han sido reemplazados paulatinamente por procesos de
subcontratacion y contratos por tiempos determinados.

% Esta atomizacion social y espacial tiene que ver con que los/as trabajadores/as rurales combinan diferentes
tipos de empleos y trabajos en diferentes lugares y, a su vez, también cambian de empleadores.

% Definido por Castel (1997), como la ausencia de participaciéon en alguna actividad productiva y, en
consecuencia, el aislamiento relacional.
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En cuanto a la caracterizacion de la mano de obra que participa en las tareas de
acondicionamiento y empaque de la fruta, como se ha mencionado anteriormente, dicho
eslabon ha adquirido una fuerte preponderancia a partir de la apertura econdmica de la década
de 1990 y con el giro de la actividad hacia la exportacion de fruta fresca.™

En el proceso productivo del empaque se concatenan operaciones y puestos de trabajo
a partir de las cintas que trasladan la fruta. Existe una organizacion laboral dentro de los
galpones basada en una estricta division sexual de los puestos: las mujeres ocupan ciertos
puestos como por ejemplo el de “seleccionadora’ de limén, mientras que los varones
ocupan otros puestos como los de “embalador” de limén, “estibador”*' de las cajas y otros
relacionados con el control y manejo de maquinas (Aparicio y Busca, 2001).*

A diferencia de la cosecha, en el empaque no existe tanta diversidad de formas
contractuales. Generalmente, el personal transitorio puede ser empleado directamente por el
duefio del empaque utilizando contratos “promovidos” o puede ser contratado a través de
“empresas intermediadoras”.* De esta manera similar a la “intermediacion” en la cosecha, el
vinculo laboral se hace difuso, generando una situacion de incertidumbre e inestabilidad
laboral para los/as trabajadores/as.

En lo que respecta a la continuidad del empleo en el empaque, la situacion es similar a
la de los/as cosecheros citricolas. El trabajo en la “seleccion” y en el “embalado” es de forma
transitoria para la temporada de cosecha y s6lo un numero muy reducido de empleados/as
continua trabajando durante el verano empaquetando para mercado interno. Generalmente, los
empleados/as realizan part-times rotativos 2 6 3 dias a la semana, dependiendo del volumen
de limoén.

En cuanto a las condiciones salariales y de seguridad social, en el caso de los puestos

femeninos -la seleccion-, segiin los datos del afio 1998, el monto total percibido en una

% Existen diferentes “tipos” de empresas empacadoras en funcion del destino de la fruta fresca: algunas
exclusivamente trabajan para exportacion, otras lo hacen solo para mercado interno y otras combinan ambos
destinos.

% Son trabajadoras que seleccionan los limones. Existen distintas categorias ocupacionales dentro de la tarea de
seleccionar limoén: la primera seleccion o “descarte”, en la que separa el limén bueno del limén manchado y/o
machucado; la segunda seleccion, que es por tamano y color del limoén; la tercera y tltima seleccion, es la que
supervisa todas las selecciones anteriores.

40 Son trabajadores que embalan el limén ya seleccionado en cajas.

! Son trabajadores que apilan las cajas con limén ya cerradas.

42 Una mayor y mejor descripcion y profundizacion del analisis sobre la division sexual del trabajo en el
empaque se realizara en el Capitulo N° 2 de la presente tesis.

43 A diferencia de la figura del “contratista” de cosecha, en el empaque es una empresa la que realiza la
intermediacion, y generalmente, no desempeiia un rol “activo” en el reclutamiento de las/os asalariadas/os. Su
funcion consiste en llevar a cabo las tareas administrativas de la contratacion de los/as trabajadores/as; su
presencia en la relacion patron-empleado/a tiene como funcion especifica flexibilizar la mano de obra
contractualmente (Vazquez Laba y Busca, 2005).
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temporada de trabajo (de julio a enero, 20 dias por mes, 12 hs. diarias y de un jornal de $12),
ha sido de $1.680 total, es decir, $240 por mes. Este monto supera la canasta basica de
alimentos, ya que para esa fecha alcanzaba los $161,19 (Indec, EPH, 2001). Ahora bien, si el
mismo es dividido por los 12 meses del afio*, el ingreso mensual se reduce a $140, pasando a
representar el 86% de la CBA.* Los turnos de trabajo son rotativos semanalmente: de 5 a 15
hs. y de 15 hs. a 5 hs.. La cobertura de salud la obtienen solo durante el periodo laboral.

Por el lado de los embaladores, éstos también trabajan temporalmente en funcion del
periodo de cosecha, realizan en promedio unos 100 bultos (cajas) diarios y ganan alrededor de
$16 el jornal, lo que suma una retribucion mensual de $320. Ellos superan minimamente la
CBA. Al igual que las trabajadoras, son empleados 20 dias al mes, en jornadas de 8 horas
diarias y tienen todos los beneficios sociales durante el periodo de empleo.

Ambos casos ejemplifican situaciones de precariedad laboral de los trabajadores
rurales en general. Sin embargo, para el caso de las mujeres es evidentemente peor porque sus
salarios son menores respecto a lo que ganan los varones, al salario legalmente estipulado y a
la CBA. Ademads, las condiciones laborales son diferentes. Las mujeres padecen cierta
discriminacién y asimétrica ocupacional que se manifiesta en el control y disciplinamiento de
las tareas, en la reducida capacitacion y no reconocimiento monetario del trabajo, entre otros.
[Cuestion que se ampliard en el Capitulo 2 de la presente tesis].

La caracterizacion de la produccion agroindustrial citricola y del mercado de trabajo,
tanto para la etapa primaria de cosecha del limon como para la fase del empaque de la fruta,
da cuenta de la situacion general de empleo de mujeres y varones residentes de la localidad de
Tafi Viejo. La estacionalidad de la actividad también se presenta como un factor determinante
en la vida de los/as trabajadores/as y del barrio. Por ello, en los tiempos de “interzafra”
citricola y desocupacion, emerge la importancia de la actividad comunitaria barrial para la

organizacion de la vida cotidiana de las familias de asalariados/as rurales.

4.3 El comedor comunitario y la organizacion cotidiana del barrio en tiempos de

“interzafra”

4 Este calculo se debe realizar ya que los trabajadores/as citricolas se emplean por un determinado periodo de
tiempo (entre 6 y 7 meses), quedando desocupados un poco menos de las mitad del afio.

45 Si bien gran parte de la informacion recogida ha sido pos crisis y esta situaciéon ha mejorado, tal como lo
sefialan Aparicio y Ortiz (2007), los rasgos de precariedad laboral siguen existiendo.
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A so6lo unas cuadras de la escuela, y por la avenida “Sdenz Peria”, se encuentra
ubicado el “comedor comunitario y misional”™*® del barrio que alimenta de lunes a viernes a
ciento sesenta personas entre nifios y adultos.*’

Dofia Olga, su co-fundadora y principal encargada, relataba con un tono melancélico

la trayectoria del comedor y de las familias vinculadas a éste:

“Hace 20 anios que el comedor viene funcionando en el barrio; han comido los
padres y los abuelos de los que ahora comen en el comedor. Mi indignacion es que en
estos 40 afios no ha cambiado nada, todo sigue igual o peor. Aqui no tendria que
existir el comedor, tendria que haber fabricas. Después de muchos arios de trabajo

comunitario no he visto ningun progreso”’ (entrevista, 2003).

Segun la historia narrada por la entrevistada, no solamente las familias que concurren
al comedor no han podido modificar su situacion socio-econémica para dejar de asistir al
mismo, sino que, por el contrario, en los Ultimos afios se incrementd el numero de las que

asisten, pero también, las necesidades que demandan satisfacer:

“Antes dabamos desayuno, pero después hemos preferido hacer la merienda a la
tarde porque asi abarcabamos los dos turnos de las escuelas, porque tenemos dos
escuelas muy cerca del comedor, entonces los chicos toman a la tarde la leche, el
mate cocido, les damos pan, dulce de leche y galletas para que con eso ya se vayan a

dormir, porque en la casa no hay cena” (entrevista, 2003).

El escenario cotidiano del barrio donde se ubica el comedor, se encuentra signado por
las profundas transformaciones econdmicas, sociales, politicas y culturales acaecidas en las
ultimas décadas en la Argentina. Fenomenos tales como, la caida del ingreso, la flexibilidad
laboral y el aumento de la desocupacion, han dado lugar al emergente del "barrio" como un
componente fundamental para las “estrategias” de supervivencia de las familias, tanto a nivel

simbdlico -es decir, como espacio de reconocimiento mutuo, de sociabilizacion y de

“¢ Finalizando la década de los ‘70, y ante las necesidades que se venia padeciendo en la localidad de Tafi Viejo,
efecto tanto del proceso de cierre de los talleres del ferrocarril como del fenémeno inflacionario que sacudia al
pais entero, un sacerdote perteneciente al arzobispado de Tucuman, decidié abrir un comedor en el barrio “de la

Saenz Peria” (nota de campo, 2003).
7 En la actualidad, se sostiene gracias al aporte mensual en alimentos brindado por “Caritas Tucuman” y, de vez

en cuando el Ministerio de Asuntos Sociales de la Provincia les otorga partidas de alimentos, incluso,
esporadicamente, también reciben donaciones de empresas privadas (notas de campo, 2004 y 2005).
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emergencia de “identidades alternativas”-, como en el plano material —blisqueda de empleo,

“changas y “rebusques”.

En este barrio se fue generando lo que Merklen (2002), ha denominado como “ingreso
barrial”, una serie de estrategias comunitarias de satisfaccion de necesidades basicas como las
“ollas populares”, los “comedores comunitarios”, los “roperos comunitarios”, las “compras
comunitarias” y las “huertas comunitarias”, entre otras.”® Un verdadero “fermento” de lo
popular, que refiere a una continua diversificacion y multiplicacion de formas asociativas de
distinta indole y tenor, como por ejemplo, las organizaciones de base, las sociedades de
fomento, las comunidades eclesiasticas de base, los centros de salud, los clubes sociales, entre
otros; una trama social compleja que Merklen ha significado en el contexto actual como

“Iinscripcion territorial de la pobreza” (pag. 42).

En este sentido, el comedor forma parte de la trama social barrial ocupando un lugar
central en la vida cotidiana de las familias de los asalariados/as rurales residentes en el lugar.
No solamente porque les provee una racion de comida diaria, sino también, porque al mismo
tiempo presta otros tipos de “servicios sociales” de suma utilidad para estas familias y, muy
especialmente, para las madres que se encuentran al frente de las responsabilidades
domésticas y de crianza en los hogares.

De este modo, los “servicios sociales” conforman redes de sociabilidad ya que brindan
una serie de soportes relacionales (Castel, 1997), que sostienen a los individuos y a sus
familias, en calidad de “productores de integracion™. A diferencia de la lectura mas critica de
Dofia Olga, las madres que envian a sus hijos/as al comedor manifiestan la importancia del
espacio, en tanto “les ayuda a organizar su vida diaria”.

Rosa, cuyos cuatro hijos concurren al comedor, relataba su experiencia de la siguiente

manecra:

“La comida no la hacemos en casa porque ellos [los hijos] van al comedor al
mediodia, aca a San Pedro; de ahi van a la escuela, y cuando vuelven van directo a
comer al comedor; después, cuando vienen del comedor los ponés a hacer la tarea,
bueno con mi marido lo hace, y después salen a jugar. Prdcticamente aca no se gasta

en el dia, unicamente para el bebé” (entrevista, 2004).

8 Estas practicas comienzan a generalizarse hacia finales de los ‘80 con la hiperinflacién y los saqueos,
profundizandose a fines de la década de 1990 y terminando de visibilizarse a partir de la crisis del 2001.
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Otro de los “servicios sociales” que se prestan en el comedor, es una guarderia
maternal atendida por madres que son beneficiarias del “plan mamita”.* Ellas realizan, como
“contraprestacion” del plan, la tarea de cuidar a nifios y nifias entre 2 y 5 afios de edad, los
cinco dias de la semana y en jornadas de medio turno. Este es un beneficio muy preciado para
las mujeres del barrio, fundamentalmente, para las que se encuentran trabajando en changas o
haciendo el trabajo de contraprestacion.

Una entrevistada hacia mencion de lo practico de mandar a sus chicos a la guarderia

del comedor mientras ella realizaba el trabajo de contraprestacion:

“Yo los mando a la mariana mientras yo voy a trabajar a las oficinas de la

municipalidad, por el plan” (entrevista, 2004).

En el comedor, también se desarrollan otras actividades de indole religiosa tales como
las clases y reuniones de catequesis, la misa de los dias domingos, y otras de tipo educativas
como apoyo escolar para los chicos del EGB y, en los ultimos tiempos, se fueron
incorporando ciertas charlas informativas sobre educacién, salud, planificacion familiar,
alimentacion, entre otras, promovidas por el Estado Provincial y Nacional.

La organizacion cotidiana del comedor la lleva adelante Dofia Olga, una mujer de unos
ochenta afos de edad, que naci6 en la provincia de Buenos Aires y que vive hace cincuenta
afios en Tafi Viejo. Sus inicios en la accidn comunitaria, se originan como voluntaria en la
cooperadora del colegio donde asistieron sus nietas en Tafi Viejo. Mas tarde y, durante un

prolongado tiempo, se avocd a la formacion catolica en las parroquias de la zona.

“Siempre me gusto ayudar, esa ha sido mi vocacion. Para eso querida, hay que nacer

con la vocacion de servicio” (entrevista, 2003).

En la actualidad Dofia Olga vive con su marido, un jubilado de los talleres del
ferrocarril. Ambos han criado a dos de sus nietas, quienes han conformado sus propias

familias, aunque una de ellas, la menor, sigue viviendo con ellos. Ella se ha dedicado en los

4 Se trata de la denominacién que la gente le ha dado al Programa Familias por la Inclusién Social. Este tiene
como objetivo promover el desarrollo de la salud y permanencia en el sistema educativo de los nifios, y evitar la
exclusion social de las familias en situacion de pobreza. Para ello establece un ingreso a las familias en situacion
de pobreza y con hijos menores de diecinueve afios. Este ingreso monetario desde $100 hasta $200 segun la
cantidad de hijos, se transfiere en calidad de subsidio no reembolsable y estara sujeto a contraprestaciones
familiares en salud y escolaridad (pagina web del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion, 2005).
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ultimos afios a cuidar a Dofa Olga y a su marido, pero también, paso a ser la mano derecha en
la gestion del comedor, llevando la administracion y la organizacion de la cocina.

Por encontrarse en permanente contacto con las familias que asisten al comedor, tanto
Dona Olga como su nieta, conocen en detalle cada una de las realidades de las familias del
barrio. Ambas sostienen un punto de vista critico sobre sus modos de vida.

La nieta de Dofa Olga sostenia lo siguiente respecto de las formas de crianza de los

hijos de las familias de asalariados/as rurales:

“Las madres no mandan a los chicos a la escuela, dejan que estén todo el dia en la
calle, desde la mariana que se levantan hasta altas horas. Mientras tanto, las madres
Jjuegan toda el dia a las cartas entre ellas [las vecinas], no les cocinan, los dejan
descalzos en la calle [hasta los mandan al comedor descalzos], pero cuando tienen
plata no les cocinan mejor o los visten, sino que les hacen unos sandwiches y
compran Coca Cola. Cuando cobran el plan o es época de cosecha y las familias
disponen de algun dinero, los chicos no comen mejor o se visten mejor, sino que los
padres aprovechan para comprar alcohol para ellos y ademads otros gustos como por
ejemplo, una familia que vive justo enfrente, con la plata de los subsidios se

compraron unos parlante para escuchar musica” (entrevista, 2005).

En definitiva, el barrio “de la Saenz Peria” se ha convertido en un “reservorio
territorial de mano de obra disponible” (Fournier y Soldano, 2001), ya que al haberse cerrado
los canales fluidos de empleo agricola (en la cafia de aztcar y/o en la cosecha de tabaco, por
ejemplo) y, al estar ubicado en la periferia urbana -en la interseccion entre el campo y la
ciudad-, las familias de asalariados/as rurales viven en los “intersticios” que ofrecen las
instituciones o en los “margenes” de las mismas, generando enclaves de pobreza.™

Como lo ha senalado Auyero (2001), estos son enclaves de pobreza peri-urbana;
“estan dejando de ser los /ugares en los que los segmentos inferiores del mercado de trabajo
se reproducen, /ugares transitorios en el (mds o menos real, mds o menos generalizado)
proceso de movilidad ascendente de las clases trabajadoras (...). Estos enclaves estan dejando
de ser lugares para convertirse en espacios de supervivencia de aquellos relegados” (pag. 25)

[cursivas mias].

°% Dicho fendmeno, también se ha observado en otras localidades del pais: en el partido bonaerense (Fournier y
Soldano, 2001); en barrios periféricos de la ciudad de Trelew, en la provincia de Chubut (Aparicio et. al., 2005);
en los alrededores de la ciudad de Obera, en la provincia de Misiones (Rau, 2005).
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En este sentido, el barrio es un espacio de supervivencia cotidiana, donde dichas
familias en situacion de “vulnerabilidad” permanente -tanto por la falta e inestabilidad del
empleo, como asi también, por las dificultades en el acceso a la salud, a la educacion y a la
adquisicion de viviendas-, se encuentran alojadas en una especie de “estancamiento” social.

En este contexto geografico, social y temporal particular, se desenvuelven las
experiencias de vida cotidiana de las mujeres tucumanas y, al mismo tiempo, se desarrollan
sus actividades laborales. En el punto siguiente se desarrollan las mismas dimensiones para el

pueblo de Perico en Jujuy.

5. El pueblo de “Perico” en Jujuy

Perico es tabacalero. Alli circulan durante todo el dia, camiones transportando
trabajadores, camionetas de productores, trabajadores en bicicleta y el olor a tabaco. El pueblo
estd compuesto por varios barrios, algunos cercanos al centro urbano y otros ubicados en el
borde, en la periferia del pueblo, hacia la entrada del campo tabacalero.

La estética del lugar refleja el crecimiento del sector en funcion de la clase social. La
mixtura de casas precarias, anquilosadas por el contexto socio-econdémico de crisis devenido
en estancamiento, y las otras casas, las “modernas”, las que denotan el desarrollo del sector
que ha quedado en manos de una clase, la de los productores capitalistas.

En el pueblo circulan todos, trabajadores, trabajadoras y productores. Existen lugares
marcados por la posicion social: los bares y las estaciones de servicios son los lugares de
encuentro de los productores tabacaleros, donde se relinen a negociar e intercambiar
informacion. Las plazas, las calles y la feria son los lugares de los/as trabajadores/as, alli se
socializan.

Los barrios que se ubican en la periferia del Perico, son los barrios donde residen
los/as trabajadores/as asentados en el lugar, los que viven todo el afio. Estos trabajadores han
logrado comprar o alquilar un terreno en el cual se han podido construir una casa, pequefia en
cuanto a sus dimensiones, y precaria en cuanto a los materiales con las que estan hechas.

También, estan las otras familias de trabajadores/as que residen en las fincas
tabacaleras donde trabajan. Una gran cantidad de ellos/as viven en esta situacion. Se trata de
familias migrantes de otras zonas de la provincia o de Bolivia, que no han tenido posibilidad

de conseguir un terreno para construir su propia vivienda. Cuando las familias llegan a la
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localidad, la unica posibilidad de vivienda que existe en la finca del patron que los emplea. Y
alli se quedan.
Varios de los/as entrevistados/as viven en esta situacion. Los siguientes relatos dan

cuenta de dicho fendmeno:

“Vivo con mi familia y con mi marido en una casita que se encuentra dentro de la

finca del patron” (entrevista, 2007).

“Mi familia vivia en una finca, el duerio tenia una finca grande... tenia tabaco, cara,
poroto. Cuando yo me casé nos fuimos a distinta finca, el patron nos dio una piecita”

(entrevista, 2007).

“Yo trabajo desde los 10 arios en la finca del patron; mi hermano también trabaja en
la frutilla dentro de la finca. Mi papd me consiguio el trabajo en el tabaco. El patron

nos exige que toda la familia trabaje en su finca, no en otra” (entrevista, 2007).

“Yo por ahora vivo con mi familia, con mi marido estamos esperando que el patron
nos dé una pieza. Ahora el patron tiene varias piezas desocupadas en la finca. Ahora

hay solo 4 familias” (entrevista, 2007).

El lazo entre el lugar de trabajo y el de residencia no es un fendmeno novedoso en la
provincia. Un trabajo de Karasik (1987), sobre la actividad azucarera en la localidad de
Ledesma, evidencia la relacion entre la organizacion de la produccion, la del trabajo y del
espacio de residencia de los trabajadores de la zafra. “El lote no era solo el lugar del trabajo
sino el de la morada, de la reproduccion cotidiana, del tiempo libre. Y también esta esfera de
la vida de los trabajadores estaba controlada por el lotero” (pag. 7). De esta manera, los lotes
cafieros eran tanto la unidad de produccion agricola como asi también, la unidad de residencia
de los trabajadores.

En la producciéon de tabaco también se evidencia esta estrecha relacion entre la
organizacion del trabajo y la organizacion del tiempo y del espacio de los trabajadores/as. El
estilo autoritario-paternalista que es caracteristico del rol del duefo-patron de la finca se
plasma también, en la forma en que se concreta no sélo la organizacion del trabajo sino
también, en donde y como viven los trabajadores y de lo que hacen dentro de las fincas.

Ubicados en la periferia de la fincas, cercanos a los galpones donde se hace la

clasificacion y el “estufado”, varias construcciones de habitaciones unas al lado de las otras
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forman lo que ellos también llaman “conventillo”. Las familias viven en “habitaciones” que
ellos llaman “casa”; son pequenas piezas de material y chapa o de cafia, muy precarias, que
usan como dormitorios, a veces incluyen una cocina y los bafios se encuentran del lado de
afuera, son solo letrinas.

Los colores del lugar se los dan los tendederos con ropa. La vida de las familias se
circunscribe a esos espacios en los codos de las fincas. Gallinas, arboles y nifios se
entremezclan con el tabaco.

Dos trabajadoras detallaban las “comodidades” de la “casa” donde viven dentro de la

finca donde también trabajan:

“Son casas unas pegadas al lado de la otra. Entonces les dan ahi una casita, antes
era una piecita. Bueno, ahora han hecho mdas y tiene dormitorio con galeria y
cocinita. Antes uno tenia la piecita y tenia que armar la cocinita como podia”

(entrevista, 2007).

“Nosotros luchamos para tener nuestra casa propia. Ahora vivimos en 3 piezas,
tenemos una cocina, una galeria y el bario estd afuera,; tenemos agua corriente. El

patron nos da asi la casa” (entrevista, 2007).

Esta modalidad de asentamiento le permite al productor disponer de la mano de obra
familiar de los trabajadores permanente, generalmente, los varones mayores de las familias.
Las familias residentes se emplean en las fincas y, de esta forma el patron “cautiva” mano de
obra para los picos de trabajo y, a su vez, también controla los movimientos familiares de sus
trabajadores/as.

La otra modalidad de residencia de los/as trabajadores/as del tabaco es en los barrios
construidos a través de planes de vivienda del gobierno provincial y/o planes sociales
monopolizados por dos organizaciones de mucha importancia y acciéon politica en la
provincia: la C.T.A (Central de Trabajadores Argentinos) y la O.D.I.J. (Organizacion de
Desocupados independientes de Jujuy).

Algunas de las entrevistadas comentaban lo siguiente respecto a lo dicho:

“Mi madre trabaja por dia en el tabaco, fuera de temporada trabaja en la
construccion, en una cooperativa de vivienda perteneciente a al CTA. Ella ayuda en
todo lo que puede, acarrea cemento, hace pozos, todo lo que es mas liviano para las

mujeres” (entrevista, 2007).
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“Mi mama tiene un plan PEC. Trabaja en la construccion, cobra un salario pero le
descuentan el plan de 3150. Lo hace desde el ario pasado. Se lo dieron por medio de
la CTA, y retira mercaderia. Existen planes de vivienda para El Carmen que te dan la

ODIT y la CCC” (entrevista, 2007).

La mayoria ha manifestado tener problemas con el acceso a la tierra. Este dato no es
menor en la provincia, ya que desde hace algunos afios esta region se ha convertido en un
oasis para los tabacaleros.

A continuacion, se describe como el sector tabacalero se impone en el lugar.

5.1 La impronta de la industria del tabaco

La produccion tabacalera es de larga data en la Argentina, generalmente se lo
cultivaba en areas con fuerte presencia de productores que utilizaban basicamente mano de
obra proveniente de la familia. En los inicios de la produccion de tabaco en Jujuy se dieron
estos rasgos. Sin embargo, su expansion estuvo ligada a la presencia de sectores empresariales
que incorporaron dicho producto y al ascenso de productores familiares que, aprovechando
economias externas (riego, red de gas, caminos) lograron capitalizarse.

A partir de los sesenta, el complejo tabacalero ha cambiado tanto en su estructuracion
agroindustrial, como en los tipos de productores predominantes, las areas principales de
produccion, han aparecido nuevos actores, como los trabajadores asalariados y se ha
monopolizado la demanda, s6lo dos compaiiias transnacionales hoy actian en el mercado,
ademas de algunos dealers (compradores internacionales) que intermedian en la exportacion.”

En la provincia, en el afio 2002 se sembraron 14.275 has. con tabaco, que
representaron el 20,7% del total de la superficie de las explotaciones agropecuarias
provinciales. Dentro de la provincia, el departamento El Carmen concentra el 86,8% de la
superficie de tabaco a nivel provincial (Censo Nacional Agropecuario, 2002; en Aparicio et.

al., 2007).

5" En Jujuy se produce basicamente la variedad Virginia y constituye, junto con Salta, las dos principales
productoras de este tipo de tabaco.
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En el 2004, en Jujuy cultivan tabaco 779 productores, casi el 70% de ellos producen
mas de 10 has. con tabaco. El cultivo de esta superficie implica contratar mano de obra
externa a la familia.”

Estos puestos de trabajo son basicamente, provistos por asalariados permanentes y
transitorios, ya que los productores se reservan el trabajo de gestion. Se componen asi
complejas "piramides" jerarquicas que intervienen en la toma de decisiones y en la ejecucion
final de las tareas, desde el duefio de la tierra hasta el pedn que realiza una labor, intervienen:
asesores técnicos, capataces, jefes de cuadrilla, etc. Esta compleja pirdmide se convierte en
relevante al momento de internalizar medidas de prevencion en los riesgos del trabajo.

La provincia de Jujuy presenta una particularidad que la distingue de las demas a nivel
nacional. La Cooperativa de tabacaleros de Jujuy nuclea a la mayoria de sus productores y ha
tenido una fuerte presencia -junto con la Camara de Productores- no sélo en aspectos
productivos y comerciales del tabaco, si no que ha incorporado procesos de
preindustrializacion e industrializacion, ha sido una importante difusora de la diversificacion
de actividades en los productores y ha dedicado tiempo y cursos de formacion para los
trabajadores. Estos hechos la constituyen en un actor importante dentro del complejo.

A su alrededor existen diversas empresas-instituciones que participan de distintas
actividades del complejo: la Camara de Productores, la Cooperativa —estrechamente ligada a
la Camara-, que comercializa el producto, la empresa productora de cigarrillos (Monterrico),
las aseguradoras Latser S.A. (Compafiia Argentina de Seguros) y Latitud Sur S.A.
(Aseguradora de Riesgos del Trabajo), la finca experimental La Posta, la fundacion
FUDESTA (creada en abril de 2005 desde la que se realizan actividades de promocion social)
y la Cooperativa de Crédito, Consumo, Vivienda y Servicios Publicos Ltda..

En el area tabacalera jujefia, a principio de los "60, existia un sistema de medieria con
fuerte presencia de migrantes bolivianos (Aparicio y Gras, 1996). Las empresas agrarias que
disponian de importantes superficies de tierra para plantar tabaco, contrataban medieros
quienes trabajaban la tierra con su mano de obra familiar y, excepcionalmente, contrataban
algun trabajador transitorio. El duefio de la tierra entregaba superficies que podian ser
trabajadas con la familia del mediero, el capital y las decisiones principales las tomaba el

duefo de la explotacion.

32 Sj para realizar una hectérea de tabaco se requieren 130 jornales anuales, la disponibilidad de mano de obra
familiar (alrededor de 5 personas por familia) no permite abarcar mas de 5 6 6 has., inclusive con niveles
tecnoldgicos altos, ya que la cosecha es manual. Algunos calculos de costos sefialan que la cosecha implica un
40% de los costos del producto. Si se toman estos jornales y se los relacionan con las hectareas sembradas se
llega a un requerimiento de aproximadamente 12.000 puestos de trabajo a lo largo del afio (Aparicio et. al.,
2007).
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Los cambios tecnoldgicos, el mayor capital en juego, la diversificacion de inversiones
por parte de los grandes productores llevaron a que, hoy dia, la figura del mediero en tabaco
haya sido reemplazada por la administracion directa de la explotacion. Un gran empresario
dispone de personal técnico, maquinarias, estufas, diversifica su produccion y contrata
trabajadores y servicios agropecuarios sin la intermediacion de la medieria. Algunos medieros
se han transformado en pequefios productores o se han asentado en nucleos urbanos. Los
migrantes bolivianos ahora se instalan en los pequefios poblados y se ofrecen como
trabajadores transitorios. Asi, el area urbana de Perico del Carmen, se ha transformado en un
“mercado” o “feria” donde los trabajadores/as se reunen a la espera de conseguir “colocarse”
por el jornal.

En los ultimos afios, se ha desarrollado una nueva figura vinculada con la
intermediacion entre trabajadores y empleadores. Esta es la encargada de reclutar a los
trabajadores y los pone en contacto con el productor. Esa es su Unica funcion, a diferencia de
otras producciones, como por ejemplo en la citricultura tucumana, donde “el enganche”
incluye responsabilizarse por las tareas de los trabajadores en las fincas. Este intermediario no
estaria cumpliendo con tareas de supervision que lo impliquen en el sistema productivo.

Existen diferentes hipdtesis sobre el origen de la mano de obra en la produccion de
tabaco: algunos sostienen que son migrantes “golondrina” que van y vuelven a sus zonas de
origen —especialmente, Bolivia-, otros consideran que esta mano de obra se asienta en la zona.
Si bien puede ser de origen boliviano, su residencia permanente es en el drea en donde se
emplean. Aunque el Censo de Poblacion, por la fecha en que se relevan los datos, no capta el
maximo de afluencia de trabajadores/as en la cosecha de tabaco, no aparecen en éste indicios
de movimientos de trabajadores golondrinas. En el Departamento de El Carmen, s6lo el 3,2%
de los trabajadores censados en la rama agropecuaria cinco afios atras residia en Bolivia.

Los cambios en la estructura agraria muestran que, si bien el trabajo familiar persiste,
ha adquirido otras condiciones: se ha ido desprendiendo del trabajo manual a medida que se
asciende en las escalas de empresas. El cambio tecnologico ha contribuido a sostener esta
diferenciacion del trabajo acordes a las nuevas demandas de los procesos productivos, las
tareas de gestion se complejizan y requieren también personal especializado, se necesita
también menos personal permanente y mas trabajadores transitorios pero en ciclos mas cortos
de ocupacion los que se radican en 4reas locales, las relaciones de trabajo aparecen
complejizadas por diferencias de calificaciones y especializaciones y por piramides
jerarquicas semejantes a las de la manufactura industrial. Estas diferenciaciones se reflejan

también en los niveles salariales y en la estabilidad del vinculo laboral. La cultura empresarial
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dominante valoriza la presencia de los duefios de la tierra y del capital en las tareas de
conduccion. Como consecuencia, hay menos trabajadores permanentes, mas diferenciados
internamente; se requieren mas trabajadores transitorios, pero durante menos tiempo y estos
ya no son mas migrantes, provienen de areas semi-urbanas locales. [Este punto se desarrolla

con mayor profundidad en los siguientes apartados].

5.2 La ciudad de los tabacaleros

”»

“Aca en la zona hay unicamente tabaco...

Entrevista a Productor tabacalero, 2007.

Caracteristicas de la agroindustria tabacalera

El escenario productivo de la provincia de Jujuy se caracteristica por la existencia de
un modelo de acumulacion crecientemente orientado a la exportacion y la implementacion de
imperativos de eficiencia econdémica, que han exigido profundas transformaciones en los
modos y formas de produccion. La complejizacion técnica de la actividad, ha dado como
resultado, un encadenamiento de tareas, donde pueden distinguirse, cinco etapas principales:
la produccion primaria, la primera industrializacion, el acopio, la segunda industrializacion y
finalmente la elaboracién del producto (Corradini et al, 2005).

La primera de estas etapas esta compuesta por una gran cantidad de actividades que
conllevan y requieren altos volumenes de fuerza de trabajo, estimada entre 120 y 130 jornales
anuales por hectarea, entre mano de obra permanente y estacional. Se sefiala la preparacion
del suelo (fertilizacion y fumigacion), la preparacion de los almacigos, el transplante,
desflore, la cosecha y el riego permanente (dada las caracteristicas climaticas de la region)
como las principales actividades laborales del proceso, cuyas particularidades se definird mas
adelante.

Por primera industrializacion, se entiende una actividad que se desarrolla dentro de la
finca por el productor agropecuario. Es una instancia de trabajo, donde el trabajador —o
trabajadora porque generalmente lo realizan las mujeres-, hace una clasificacion y mezcla de
las hojas, previamente curadas, trabajadas y transformadas en picadura que es vendida para la

fabricacion de cigarrillos o pipa.
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El acopio, es sefialado como la tercera etapa del proceso productivo del tabaco. Es
aqui, donde debe senalarse el papel protagonista que ha jugado la Cooperativa de tabaco, para
el desarrollo y crecimiento del sector. Su participacion no finaliza en la compra y venta de la
materia prima.

La segunda industrializacion, Ultima etapa del proceso, es llevada adelante por las
empresas cigarreras y no es otra cosa que la elaboracion del producto final. La forma
oligopolica estd dada por la existencia de s6lo dos empresas principales, Alliance y Massalin,
aunque la Cooperativa ha logrado canalizar parte de su materia en los mercados
internacionales, pero ademads interviene de forma incipiente en la elaboracion de cigarrillo,
con una marca propia.

Haciendo referencia a la primera etapa, la produccion de tabaco Virginia comprende
una serie de tareas que comienzan desde la preparacion del suelo en febrero a mayo a las
tareas de pos cosecha a finales de marzo.

Los almacigos se preparan desde el mes de abril a agosto. Existen dos sistemas de
preparacion, el tradicional o el flotante. La forma tradicional implica el armado de canteros
sobre el suelo de aproximadamente 1m x 10 de largo. El suelo se desinfecta con bromuro (hoy
prohibido su utilizacién) o Vapam. En junio se siembran las semillas. Los almacigos son
regados cada 2 6 3 dias dependiendo de la temperatura. Cuando germinan las semillas se
utilizan fungicidas. A diferencia de este sistema, el flotante, acorta el ciclo de 90 a 80 dias y
no utiliza bromuro. Esta forma de produccion, sélo alcanza aproximadamente al 10% en la
provincia de Jujuy.

La plantacion se realiza en el mes de septiembre a octubre. Es una actividad manual,
que consiste en ubicar las plantas en linea a 1m-1,20m de distancia y 40cm entre plantas.
Luego de los 10 a 12 dias se fertilizan (nitrato de amonio, sulfato de potasio y nitrato de
potasio), volviendo a repetir esta tarea a los 35 dias. Esta es una actividad manual en el 70%
de los casos, el resto esta mecanizado.

Las labores culturales de cultivo incluyen la “carpida” cada 15 dias para eliminar
malezas. Hasta la época de cosecha se realizan entre 2 y 3 carpidas, haciéndose necesario
después de cada carpida el riego y el combate de insectos y hongos. La desfloracion y el
desbrote, son otras de las tareas que anteceden la cosecha, consiste en “despuntar”, es decir
cortar el extremo del tallo con las flores. Esta es una tarea manual que requiere una cierta
experiencia.

A los 90 6 100 dias, las hojas comienzan madurar y se inicia la cosecha. Las hojas que

van cambiando de color verde oscuro a amarillo, se van cortando manualmente. Esta es una
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tarea que conlleva la mayor cantidad de mano de obra y puede durar varios dias, de 2 a 8§,
dependiendo de la temperatura y la humedad. Se cosechan las hojas de abajo hacia arriba,
siendo las de mejor calidad las de segundo y tercer corte.

El curado es una de las ultimas etapas del proceso. Consiste en reducir la humedad de
las hojas en un 15% a 20%, ademas de cambiar la composicion quimica de las hojas. En el
caso del Virginia, el secado requiere una “encanada”, para ser colocadas en las estufas. Esta
actividad consiste en atar las hojas de a pares en una vara de unos 4 m. y colocarlas en las
estufas. Cada estufa tiene una capacidad para 8tn de tabaco verde dando como resultado 1tn

de tabaco curado.

La evolucion de la estructura agraria

La conformacion actual de la estructura agraria tabacalera en Jujuy sintetiza los rasgos
de procesos operados en las ultimas tres décadas, paralelos a la orientacion exportadora que
desde los afios 70 tomo la produccion de tabaco.

A partir de la década del '60, comienza un proceso de cambio en el consumo
tradicionalmente orientado al tabaco negro, localizado en el Noreste argentino, en el que el
productor se vinculaba con industrias de origen nacional. Este cambio de consumo de tabacos
rubios reorientd la localizacion espacial hacia la zona del Noroeste a la vez que fue
acompanado de un fuerte proceso de concentracion desnacionalizacién de la industria. Hoy
dia, dos grandes empresas concentran la produccion de cigarrillos, ambas de capital
internacional. La provincia de Jujuy constituyd una excepcidon a este proceso. Si bien estan
presentes las industrias trasnacionales, la constitucion de una cooperativa, la creaciéon de una
empresa productora de cigarrillos, ligada a la cooperativa y la fuerza politica que ha ido
adquiriendo la Camara de Productores, propulsora de la cooperativa y todos los servicios
vinculados a la produccion, ha creado una situacion diferencial con respecto al resto de las
zonas tabacaleras.

En este sentido, Jujuy se caracteriza en la actualidad por una estructura agraria donde
predominan empresas medianas y grandes (entre las 30 y 50 hectareas) con importantes
niveles de capitalizacion y el uso exclusivo de mano de obra asalariada. Al interior de este
estrato empresarial, coexisten distintas capas que se diferencian internamente segiin el tamafio
de las empresas, sus niveles de capitalizacion, la estructura de la mano de obra y los grados

de diversificacion productiva. Junto con este estrato, se encuentran pequenas explotaciones
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que si bien cuentan con cierto nivel de capitalizacién, presentan una mayor presencia de
trabajo familiar.

Al analizar y comparar los datos censales de los afios 1988 y 2002, se desprenden
importantes referencias en cuanto al comportamiento de la estructura social productiva. Se
encuentran diferencias importantes en lo que hace a la conformacion de los estratos menores y
un incremento significativo en los productores de mas de 50 hectareas.

Segun el ultimo Censo Nacional Agropecuario (2002), las explotaciones pequefias se
encuentran representadas por el 28% de los productores y cuentan con el 6% de la superficie
implantada, es decir, casi ha descendido en un 50% respecto al censo de 1988. En cuanto a los
estratos medios, registramos una caida importante en numeros absolutos, pero
porcentualmente se encuentran representados por el 57% de los productores y cuentan con el
47% de las hectareas implantadas con tabaco. En cambio, las explotaciones de mas de 50
hectareas son las que presentan los cambios mas significativo, pasando del 7% en 1988 al
15% en el 2002 y del 28% al 47% de la superficie implantada con tabaco (Aparicio, et. al.,
2007).

Se desprende también que, una importante concentracion en los estratos mas grandes,
con un crecimiento del 40% en los productores de mas de 50 hectareas una caida del 20% en
el estrato de 10 a 50 hectareas, y una caida considerable en el estrato mas pequefio, que
llegaria al 46%.

Por otro lado, también se registran variaciones considerables en la cantidad de
hectareas implantadas con tabaco. Pasando de las 3.682 en el 88’ a las 6.699 en el 2002 en el
estratos superior (mas de 50 ha), con caidas que van de las 7.975 a las 6.786 hectareas (de 10
a 50 ha) y de las 1.538 a las 791 en los estratos menores a las 10 hectareas (Aparicio, et. al.,
2007).

Se evidencia con estas tendencias un importante crecimiento en el estrato superior
(mas de 50 has.) y una marcada concentraciéon en las hectdreas implantadas con tabaco,
resultado del dinamismo del sector, que ha permitido la capitalizacion de un cierto grupo de
productores estrechamente vinculados a la Cooperativa y a los mercados internacionales.

Es decir, productores que hoy producen tabaco en el estrato superior a las 50 hectareas
pueden tener un origen minifundista. Por otro lado, muchos de estos son hijos de productores,

con lo cual, se evidencia un proceso de movilidad social estructural de padre e hijo.

“Y la propiedad ya era de mi abuelo. Cuando llego era peon, arrendero después, y

después logro comprar algo de tierra y asi se empezo. El es nacido aca, pero es de
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origen inmigrante... acd empezaron mis abuelos, ellos vinieron de Italia. Yo creo que

esta finca tiene 40 y pico de aiios” (entrevista a productor tabacalero 120 has., 2007).

De las entrevistas y de los datos censales, se pueden extraer una serie de conclusiones
preliminares. Por un lado, dar cuenta de la fuerte presencia de un sector empresarial pequefio
y mediano (no campesino), cuyas explotaciones promedian las 50 hectareas, con importantes
niveles de capitalizacion y desarrollo productivo. Si bien, los registros censales sefialan una
pequeiia caida en el niumero de productores de entre 10 y 50 hectdreas, marca al mismo
tiempo un crecimiento significativo en cantidad y hectareas cosechadas, en los productores de
mas de 50 hectéreas.

A continuacién, se sefalan los tipos de productores tabacaleros identificados en la

zona:

1. Las pequeiias explotaciones, se trata de explotaciones de hasta 10 hectareas con
tabaco. En la actualidad, representan el 33% del total de explotaciones tabacaleras y
concentran el 6% de la superficie provincial con ese cultivo. En general, son
monoproductoras, es decir, el tabaco constituye el Unico cultivo para la venta, pudiendo en
algunos casos realizar otras producciones con caracter de autoconsumo.

En este estrato, se registra la presencia de trabajo familiar en tareas manuales que se
combina con la contratacion de trabajadores transitorios. La presencia de transitorios se
registra fundamentalmente en aquellas etapas en donde el trabajo familiar no alcanza a cubrir
las necesidades de mano de obra como la plantacion y la cosecha. Estos productores acceden
a los insumos a través de contratos (de palabra en la mayoria de los casos) con las empresas
procesadoras, cuyos técnicos los asesoran en las distintas labores culturales. Cuando los
insumos dependen del propio productor, ocurren diversas situaciones: o no los usa por falta de
dinero para su compra, o puede comprar otros mas baratos para evitar plagas, hongos o
malezas.

En el caso de las explotaciones mas pequenas (menos de 3 hectareas), la mano de obra
es unicamente familiar, pudiendo para las tareas de mayor demanda recurrir a formas de
contraprestacion con otros productores chicos vecinos o con otros familiares. Su capital es
muy escaso, consiste principalmente en herramientas menores e implementos de traccion a
sangre. Realizan todas las tareas en forma manual, pudiendo recurrir a la contratacion del

servicio de un tractor para roturar la tierra.
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2. Las explotaciones medianas, son explotaciones que cultivan entre 10 y 30 has. de
tabaco. Representan el 35% del total de explotaciones y concentran el 11% de la superficie
con tabaco. En su mayoria, estos productores se dedican en forma exclusiva a la produccion
de tabaco.

En este estrato, si bien el trabajo familiar persiste, adquiere otras caracteristicas, en
forma creciente la familia se desprende del trabajo manual y de las tareas fisicas directas, para
concentrarse en las tareas de supervision y gestion. Asi los productores se ocupan de la
gestion, administracion y supervision del proceso productivo, y se encargan de la
comercializacion. La organizacion laboral se basa en el trabajo asalariado, cuentan con algiin
trabajador permanente y emplean basicamente transitorios. Los trabajadores permanentes
cumplen la funcidn de capataces, tractoristas a la vez que también se ocupan de las tareas que
realizan los transitorios (plantacion, cosecha, clasificaciéon). En muchos casos, el trabajador
permanente es el que vive en el campo ya que muchos de estos productores residen en los
centros urbanos cercanos a las fincas. En las entrevistas realizadas, se encontr6 la presencia de
trabajadores bolivianos empleados como capataces.

En general, entre estos trabajadores no encontramos personal calificado, a excepcion
de aquellos productores que recurren a los servicios de contadores por innecesidad para la
administracién. No contratan tampoco servicios de asesores técnicos, recibiendo este tipo de
asesoramiento de los departamentos de campo de los compradores de tabaco (la cooperativa o
las empresas de cigarrillos). En general, no capacitan a los trabajadores.

Estas explotaciones poseen tractores, en general de cierta antigiiedad, en un numero
que no supera las cinco maquinas. La mayoria han mecanizado la preparacion del suelo para
la plantacién mientras que el resto de las labores (plantacion, fumigacion) la realizan en
forma manual o eventualmente a través de servicios de terceros. Los almacigos los hacen en
forma tradicional y no cuentan con sistemas de riego. Para las fumigaciones (que se realizan
con mochilas propias generalmente) y la aplicacion de insumos durante las labores culturales,
emplean elementos basicos de proteccion (guantes y mascaras).

La estructura de secado entre estos productores consiste en estufas, cuyo nimero varia
en funcion de la superficie trabajada (entre 7 y 15 estufas).

Estos productores se relacionan tanto con la cooperativa como con las empresas de
cigarrillos, pudiendo en muchos casos mantener vinculos con ambas. De este modo, acceden a
los insumos y al asesoramiento técnico, lo que les permite lograr niveles mas altos de

productividad y calidad que las explotaciones mas pequeias.
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3. Las grandes explotaciones, son las que cultivan 30 y mds hectareas con tabaco.
Representan en la actualidad el 30% del total de explotaciones y concentran el 70% de la
superficie tabacalera provincial. La mayoria de estos productores diversifican la produccion
de tabaco con otras producciones dinamicas como poroto y soja, teniendo también inversiones
fuera del sector. Se trata de un sector muy dindmico donde coexisten los grandes empresarios
tradicionalmente presentes en la actividad y productores en expansion que han atravesado
procesos de movilidad ascendente. Las vinculaciones politicas y economica de estos
productores les han permitido transformase en uno de los principales vectores de la economia
provincial. Su significativo crecimiento se debe principalmente a las respuestas que este
sector ha sabido brindar a las demandas del mercado internacional y su capacidad de
adaptacion a los cambios tecnolédgicos.

Estas empresas trabajan por administracion, reservandose el dueno las principales
decisiones financieras y de productos a realizar. Su organizacién del trabajo es compleja,
combinando personal permanente, transitorio, servicios contratados a otras empresas. En
general, estas explotaciones disponen de un plantel importante de trabajadores permanentes
(entre 10 y 20) y contratan trabajadores transitorios que segun los datos relevados en las
entrevistas alcanzan en épocas de cosecha a los 80—-100 trabajadores. Entre los permanentes se
incluyen capataces, tractoristas y trabajadores calificados como asesores técnicos, ingenieros
y técnicos administrativos. Estos productores disponen en sus campos de casas donde reside
el personal permanente y parte del personal transitorio.

Esta compleja organizacion del trabajo requiere distintas posiciones jerarquicas, hasta
llegar al capataz, quien, generalmente, es el que tiene el trato directo con el trabajador/a y le
trasmite las condiciones contractuales (en su mayoria son trabajadores no registrados). A
diferencia del capataz empleado en las fincas medianas, aqui cumplen mas claramente
funciones de control delegadas por el productor. El trabajo de este ultimo se concentra en la
direccion y en la comercializacion, que, generalmente, no delegan.

Su nivel tecnolédgico es importante: disponen de varios tractores (entre este parque de
maquinarias se observan tractores nuevos, lo que es indicativo de su capacidad de inversion),
y maquinas fumigadoras. También cuentan con un nimero importante de estufas de secado,
acorde a la superficie que plantan y cosechan.

Al momento de vender, tienden a diversificar el comprador e, inclusive tienen sus
propias organizaciones cooperativas ligadas a la preindustrializacion y a las ventas al mercado
externo.

Se pueden distinguir los siguientes estratos de productores:
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- Productores familiares o Pequerios productores
Campesinos (hasta 3 has. de tabaco)
Transicionales (de 3.1 a 10 has. de tabaco)

- Empresas familiares pequerias o Medianos productores
(Entre 10.1 has. de tabaco y 30 has. de tabaco)

- Empresariales o Productores grandes

(Mas de 30 has. con tabaco)

En sintesis, el sector de productores estd representado en su mayoria por estratos
empresariales. Tanto en la provincia como en el departamento de El Carmen, predominan las
empresas familiares y las empresas basadas en trabajo asalariado, concentrando alrededor del
90% de la tierra. El sector tradicionalmente campesino tiene muy poca presencia, mientras
que los productores transicionales, tienen un peso relativamente importante, cercanos a un
cuarto del total de productores.

La actividad consolidad un mercado de trabajo local con ciertas particularidades que

se detallan a continuacion.

Un mercado de trabajo local

El trabajo familiar constituyd en sus inicios, un recurso fundamental en las
explotaciones tabacaleras. Si bien este tipo de mano de obra se encuentra en todos los
tamafios de explotaciones, su presencia tiene mayor peso en el estrato de pequefnos
productores (45%) en relacion al resto de los estratos (37% entre los medianos y 18% entre
los grandes). En los afios setenta, cuando eran importantes los medieros, el porcentaje de
trabajadores familiares ascendia al 58% (Aparicio et. al., 2007).

En referencia a la organizacion del trabajo en la finca, un productor recuerda:

"Trabajaba toda la familia. Generalmente no se tomaba obreros. Yo lo vivia a eso de
que entre los mismos amigos y vecinos se ponian de acuerdo para que determinado
dia se juntaran dos o tres familias y hacer las tareas en una finca. Entre ellos no se
pagaban ni nada por el estilo, sino que se ayudaban. Y tenian muy, muy pocos
obreros. Los obreros se tomaban transitoriamente durante la época de la cosecha”

(entrevista, 1990).
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Si bien esta situacion ha cambiado, la impronta de la medieria puede encontrarse hoy
en las formas de contratacion de los/as trabajadores/as, en donde sus familias funcionan como
un reservorio de mano de obra para cuando lo exija la produccion.

Los datos sobre la contratacion de mano de obra permanente ocultan cambios
significativos en la organizacion social del trabajo en las fincas tabacaleras en las tltimas
décadas. Tal como senalan Borro ef. al. (1983), en estos afios se incorpord tecnologia
ahorradora de mano de obra®, lo cual trajo aparejado nuevas relaciones con el mercado de
trabajo: en general, se contratan transitorios para las distintas tareas; en cuanto a los
permanentes, ademas de menos, se trata muchas veces de personal con niveles de calificacion
superiores al del pedn de campo.

El relato citado anteriormente ejemplifica uno de los cambios mas significativos: la
desaparicion de los medieros como sujeto social caracteristico. Este sector social pareceria
haber tenido dos posibles evoluciones: en algunos casos, se convirtieron en productores
directos, ya fuera a través de la compra de pequefias parcelas o el arrendamiento; otros, tal vez
la mayoria, se transformaron en asalariados permanentes en las grandes explotaciones.

Alrededor de la produccion de tabaco se nuclean importantes demandas de
trabajadores/as estacionales y permanentes para las distintas etapas del ciclo de cultivo. Como
ya se expresO anteriormente, los productores mas pequefios utilizan mano de obra familiar,

1.5 Para

contratando algunos jornales para cosecha y realizan todas las labores en forma manua
cada una de estas actividades, suelen contratarse distintos trabajadores/as, aunque sus
remuneraciones sean las minimas -generalmente con pago a destajo-, estas labores requieren
"habilidades" que han sido naturalizadas tanto por contratantes como por los propios
trabajadores. Es decir, que existen complejos requerimientos de calificaciones.

También son diferentes las formas de contratacion pudiendo existir formas de
intermediacion —contratistas o enganchadores- que pueden proveer de trabajadores (Aparicio,
Berenguer y Rau, 2004).

Como resultado de estos procesos, comienza a producirse un efecto "desaliento"

respecto a los tradicionales trabajadores reclutados para las cosechas, se rompen mecanismos

informales de reclutamiento, se pierden patrones de sociabilidad, aparecen nuevas pautas

3 EI INTA calculaba para 1988 un promedio de 120 a 130 jornales por hectarea de tabaco segun los niveles
técnicos alcanzados, mientras que en 1970, el INTA de Salta calculaba que eran necesarios 225 jornales por
hectérea.

5 Seglin la misma fuente, para una superficie de 25 has. se estiman diez jornales permanentes, cuatro jornales
transitorios para la realizacion de los almacigos, 33 jornales para la preparacion del suelo y la plantacion y 83
jornales para la cosecha.
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culturales, cambian las caracteristicas familiares en las migraciones tradicionales, se rearman
estrategias de sobrevivencia en las familias oferentes de trabajo, aparecen nuevos circuitos
migratorios, se revalorizan producciones de subsistencia.

Los/as trabajadores/as que aqui se ofrecen provienen de zonas de pobreza cercanas al
area productora y de asentamientos peri-urbanos, ubicados en los principales poblados de la
zona tabacalera. En el caso de Jujuy, que atn llegan algunos migrantes limitrofes, bolivianos
por lo general, para las etapas de mayor necesidad de trabajo (Sala, 1995). Sin embargo,
inclusive algunas politicas publicas, como la construccién de viviendas, han tendido al
asentamiento de los mismos, aunque los parientes a los que acogen son indocumentados con
lo que se acrecienta su vulnerabilidad laboral al carecer de las regulaciones que estipulan las
normas vigentes.

Los migrantes bolivianos ahora se instalan en los pequefios poblados y se ofrecen
como trabajadores transitorios. Asi, el area urbana y peri-urbana de Perico se ha transformado
en un “mercado” o “feria” donde los oferentes de trabajo se retinen a la espera de conseguir
colocarse por el jornal.

El desarrollo y dominio de una burguesia agraria local, ha reemplazado a este sector
de medieros tradicionales, generandose un mercado de trabajo basado en asalariados puros,
semi-urbanos, con mecanismos de contratacion salarial, aunque con fuerte presencia de
vinculos inestables.

Asimismo, las nuevas tecnologias y los cambios mencionados en las paginas
anteriores, han introducido modificaciones importantes en los patrones y formas de
produccion, impactando directamente sobre las caracteristicas del mercado de trabajo, tanto
desde la oferta, como desde la demanda de trabajo. Desde el lado de la oferta, es decir desde
los/as asalariados/as rurales, se registran importantes modificaciones en cuanto a la cantidad
de jornales requeridos, el tiempo y la especializacion de los puestos de trabajo.” Nuevas
ocupaciones como peodn tractorista, estufero, canchador y encafiador/desencanador se vinculan
directamente con la especializacion de la produccion. Por otro lado, estas nuevas técnicas y
actividades, requieren al mismo tiempo una organizacidn jerarquica y organizada, lo cual
implica la adopcion de procedimientos administrativos y contables por parte del productor.

Sin embargo, el tabaco no es un cultivo que demande fuerza de trabajo todo el afio, lo
que genera grandes dificultades para retener y conseguir mano de obra durante los meses de

cosecha (de noviembre a marzo). Este rasgo, ha llevado a que muchos asalariados/as a realizar

% La difusién del tractor, transplantadora y otras herramientas mecénicas, no solo son indicadores de
capitalizacion de los productores medios, son también elementos que permiten reducir los tiempos de cada tarea
y con ella la contratacion de mano de obra asalariada.
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“changas”, “rebusques” y/o percibir planes sociales; estos ultimos incompatibles con el
trabajo en “blanco” dentro de las fincas tabacaleras. Esta situacion conlleva muchas veces a
realizar las tareas en “negro”, por el miedo a perder el plan asistencial que es anual.

Las actividades comienzan en junio con la preparacion de los almacigos y el suelo,
generalmente toman algunas mujeres y en su mayoria varones; luego siguen las actividades
con el trasplante y la siembra que la realizan fundamentalmente los varones; en septiembre y
octubre comienza el “desflore” y el “desbrote’”” donde vuelven a participar las mujeres; y

5

en diciembre hasta marzo se hace la “cosecha’® en la que participan s6lo hombres y las

tareas pos-cosecha, el “encarnado/desencaiado’ que toman s6lo mujeres y el “estufado””
que lo llevan a cabo los varones. Este ciclo productivo particular, obliga a conseguir altos
volimenes de mano de obra, ya sea migrante o de otras actividades agricolas, dado que las
tareas de cosecha y pos-cosecha son realizadas por el personal temporario. [Véase Anexo X].

Las principales caracteristicas de la mano de obra del sector tabacalero segtn los datos
arrojados por la Encuesta realizada en el 2007, se evidencia en primer lugar que, la mayoria
de los/as trabjadores/as reside en las distintas localidades del Departamento de El Carmen:
Perico, Monterrico y Manantiales.

El promedio de edad ronda entre los 37 afios, siendo 25 y 38 afos las categorias
modales. El 60% son varones y el 40% restante son mujeres. El 88% estan entre casados y
unidos. El nivel de instruccion es muy bajo: el 56% no termind el ciclo iniciado (primaria o
secundaria), y el 32% culminé solo la educacion primaria.

El origen social de los/as trabajadores/as tabacaleros proviene de la misma actividad;
la mayoria de sus padres se han iniciado como “peones rurales” del tabaco. Dentro de las otras
ocupaciones se destacan la de cosechero de tabaco o de cafia de azucar, arrendatario mediero,
encargado de finca, productor, regador en tabaco, agricultor. De esta manera, se verifica que
los/as asalariados/as provienen de familias asalariadas del campo.

El 88% ha declarado estar en actividad. Dentro de este grupo, el 77% especifico el tipo
de ocupacion que realiza: el 42% se distribuye entre choferes, tractoristas y los que realizan
labores de estufado, tareas de riego (exclusivamente varones) y encafiado/desencafiado

(exclusivamente las mujeres); el 35% se reparte entre encargados, trabajadores del laboratorio

% Se trata de quitarle la flor a la planta de tabaco.

57 Se hace simultdneamente con el desflore; pasandole un agroquimico para que la planta no vuelva a brota.

% Tarea de corte y recoleccion de la hoja de tabaco.

% Tarea que comprende atar con un hilo alrededor de una varilla (cafia) las hojas de tabaco verdes y hiimedas
recién cosechadas. El desencafiado es la tarea de desatar las hojas de la cafia.

% Tarea de colocar las cafias con las hijas de tabaco a secar en unas estufas construidas de barro y ladrillos.

6" La encuesta se realizo en el mes de junio de 2007 y se entrevistaron en la primera etapa “piloto” un total de 26
casos.
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experimental, los que realizan tareas de siembra y desfloracion, peon general (labores
culturales) y cosechero; finalmente, el 23% son los que se dedican a las labores vinculadas
exclusivamente a la produccion de tabaco (sin especificar ocupacion).

Asimismo, para el caso de los varones entrevistados, sélo un tercio manifesté haber
desarrollado una segunda actividad durante los ultimos 12 meses, dentro de las cuales se
encuentran la elaboracion de bloques para construccion y también, las cosechas de aceituna y
de poroto. En cambio, las mujeres no han manifestado segunda actividad.

Existe cierta continuidad en el mismo trabajo. La mitad de los casos presentan una
vinculaciéon continua de hasta 6 afos; un poco menos de un cuarto lo hace de forma continua
desde hace mas de una década; y otro tanto desde hace mas de dos o tres décadas.

En relacion a la forma de reclutamiento, han aparecido respuestas diversas. El 45%
busco trabajo por sus propios medios; el 32% lo hizo por medio de un familiar o un amigo y
el 23% adquirio ese trabajo porque lo conocian en el lugar.

En lo referido a la forma en que son contratados, el 76% no tiene contrato legal en su
empleo en la actividad tabacalera. Asimismo, los/as trabajadores/as que tienen otras
actividades remuneradas, también destacaron hacerlo “en negro”. Ademads, solo el 41%
ellos/as recibe su salario en forma mensual; el 32% cobra por dia; y el 27% a destajo. En
cuanto a la seguridad social, el 50 % percibe todos los beneficios frente al 31% que no es
beneficiario de ninguna clase de los componentes de la seguridad social, mientras que so6lo el
18% percibir s6lo alguno de los beneficios. El 55% declar6 ser asalariado permanentes,
mientras que el 40% es transitorio.®

Respecto a los salarios, estos dependen de la tarea que realicen. Por ejemplo, en el
caso de la cosecha y del encafiado-desencanado se cobra por produccion (a destajo), en
cambio en las otras tareas culturales, el pago se realiza por dia trabajado. Entre los montos
destacados, las encafadoras perciben —en funcidon de su produccion diaria-, un jornal que va
entre los $7 y $10, mientras que, en las ocupaciones de estufado el jornal es de $25 o $30
[véase Anexo XII]. [En la seccion siguiente se trabaja en profundidad estas diferencias
salariales].

Hasta aqui, se encuentran similitudes respecto a las caracteristicas de la mano de obra
tabacalera con la de la produccion citricola. Se evidencia la convivencia de ciertas pautas

“modernas” — relaciones salariales, legislacion que regule a los trabajadores-, con otras mas

62 Por la época en que se llevo a cabo la encuesta (fines de julio/agosto), se encontraron trabajadores en actividad
de las denominadas tareas culturales o de pre-cosecha, por lo tanto, es coherente que aparezca una proporcion
mayor de trabajadores permanentes a los transitorios, ya que estos comienzan a trabajar en la temporada de
cosecha (a partir de diciembre).
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“tradicionales” -el pago a destajo, la estacionalidad del trabajo, entre otras. Esto mismo
también devela un mercado laboral que posiciona a los trabajadores y a las trabajadoras en
una zona de vulnerabilidad social (Castel, 1997) y que acarrea a sus familias a una situacion
permanente de riesgo social. Al igual que la citricultura, cualquier modificaciéon en la
produccion opera directamente sobre los/as trabajadores/as, llevandolos, posiblemente, a una
zona de exclusion o desafiliacion (Castel, 1997). Ellos y ellas también penden de un hilo...

El siguiente eslabon al de la produccion primaria tabacalera es la industria. En éste se
realiza una segunda clasificacion del tabaco y su posterior procesamiento. Dentro del proceso
productivo se llevan a cabo diferentes tareas: el lavado de las hojas, la limpieza y clasificacion
denominado “picking ", seguidamente una nueva clasificacion y en tltimo lugar, el proceso
de despalillado y embalado. Solamente para una tarea toman mujeres: el “picking”.

De manera similar al empaque citricola, en el proceso productivo de la industria
tabacalera se concatenan operaciones y puestos a partir de las cintas que trasladan las hojas de
tabaco. Existe una organizacion laboral basada en una estricta division sexual del trabajo: las
mujeres hacen el “picking” y los varones se encuentran en los puestos de trabajo del
laboratorio, en la “alimentadora”, los que reciben las cajas, en el manejo de las maquinas y en
la supervision. Seglin algunos informantes, trabajan aproximadamente 29 mujeres realizando
la tarea del “picking”, el resto son todos varones.

Todo el personal trabaja en forma “ciclica”, es decir, son tomados cada afio para la
temporada de cosecha, desde enero hasta fines de marzo. La forma de reclutamiento de la
mano de obra la realiza la misma industria a través de un formulario que deben llenar con sus
datos personales y referencias. Generalmente, son mujeres y varones recomendados por algin
productor vinculado a la Cooperativa. En el caso de las trabajadoras, debieron haber
acumulado cierta experiencia en la primera clasificacion en finca para que posteriormente
sean consideradas para la industria.

A continuacion, se realiza una descripcion etnografica de los movimientos temporales
y espaciales de la localidad de Perico en los tiempos de desocupacion, es decir, en la

“interzafra” tabacalera.

5.3 La vida cotidiana en la “intercosecha” de tabaco

% Denominado también “picoteo”. Se trata de la tarea de quitar la materia extrafia (basurita, palitos e hilitos) al
tabaco.
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La quietud... la vida se transforma en poco para hacer. Ya no desfilan los
trabajadores/as por las calles, los camiones con tabaco, solo circulan los productores.

Las posibilidades laborales se reducen a la nada en el lugar o a la opcion de migrar
para otras zonas. Esta tltima la ejercen algunos trabajadores golondrinas que se trasladan a la
cosecha de la cafia en Ledesma o a la de la uva en Mendoza. Esta, forma parte de un escaso
repertorio de lo que se ha considerado como estrategia de vida® (Torrado, 1982).
Historicamente, las familias rurales en los tiempos de interzafra han migrado en busca de
trabajo a otras regiones cuando ya no aparecen alternativas en el contexto local. Otros, se
“hacen” remiseros por un tiempo y algunos van la construccion. En cambio, las mujeres se
quedan, a cargo de las familias y de generar alguna posibilidad de ingreso para solventar la
vida cotidiana.

Una de las entrevistadas contaba qué hacia en los momentos que sucumbe el tabaco:

“-;Qué hacés cuando termina el trabajo en el tabaco?

- Y no hay nada, hago bollos y los vendo” (entrevista, 2007).

Los lugares de circulacion en estos tiempos de interzafra se reducen a la feria
municipal. Alli, se despliegan las posibilidades de venta de lo que se produce en las huertas de
las familias, o de las producciones caseras de comida, o de la reventa de ropa o de algunos
articulos de ramos generales.

No se evidencian muchas oportunidades, ni siquiera opciones de “changas” o
“rebusques”. Las mujeres, sin embargo, operan en el lugar de la nada...

Algunas entrevistadas hacian referencia a estas actividades:

“- Y el pan o los bollos, ;Donde lo van a vender?

- Se vende en la feria o vos tenés conocidos, entonces te hacen pedidos de bollos.
Algunos piden dos... para los nietos

- ;/Hay gente por ahi que se lleva eso para comer cuando va a trabajar?

- Aja. Se turnan en la feria. Vos vas y pones tu puestito de bollitos.

- ¢En qué feria?

- Aca en la feria municipal” (entrevista, 2007).

6 Las estrategias familiares de vida refieren a “aquellos comportamientos de los agentes sociales de una
sociedad dada que —estando condicionados por su posicion social (...)- se relacionan con la constitucion y el
mantenimiento de las unidades familiares, en el seno de las cuales pueden asegurarse su reproduccion bioldgica,
preservar la vida y desarrollar todas aquellas prdcticas economicas y no economicas, indispensables para la
optimizacion de las condiciones materiales y no materiales de existencia de la unidad y de cada uno de sus
miembros” (Torrado, 1982: 17) [cursivas mias].
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“-¢Donde lo van a vender los bollos?

- A la feria

-JEn qué feria?

- Aca en la feria municipal

- ¢Hay una feria? ;Qué dias?

- Los martes, jueves y sabados

- ¢Se junta mucha gente?

- 81, de todos lados vienen. Vienen a vender mercaderia, asi papas o azucar o toda
clase de mercaderia. Después vienen de tomate, de cebolla, de papa, de golosinas. Asi
de todas esas cosas. De parte mayorista y después esta la minorista que venden ropa

o cositas...” (entrevista, 2007).

El ambito de la feria funciona como lugar que aglutina los pequefios “rebusques” de
las mujeres. Alli confluyen necesidades y expectativas. Se lleva lo que hay para vender. Es el
unico espacio que permanece en movimiento en tiempos de tanta quietud.

El trabajo se apaga. Los barrios se apagan. So6lo queda esperar a la temporada

siguiente para volver a andar...
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Capitulo Segundo

Entre la invisibilidad y 1a visibilidad:

La construccion social del trabajo femenino en el NOA

“Dos espacios: el oculto, intimo y
socialmente devaluado versus,

el visible, abierto al reconocimiento
vy a la valoracion social”.

Molina Petit,
Dialéctica feminista de la Ilustracion,
1994.

1. Introduccion

El avance del capitalismo produjo dentro de otros fendmenos, la separacion entre el
hogar y el trabajo, trasladando el “trabajo de la casa” a un lugar mas especifico: el “taller
artesanal”, en principio, para luego reubicarse en la “fabrica industrial”.

En el mundo pre-industrial predomind una imagen de hogar, en la cual, existia una
fuerza de trabajo cooperativa familiar: un padre que tejia, una madre e hijas que se
encargaban de hilar y los/as nifios/as mas pequefios que preparaban el hilo. Generalmente, en
este sistema de trabajo, la labor que realizaban las mujeres y los/as nifios/as no era
remunerada, sin embargo, si era considerada como prioritaria para el desarrollo de la vida
familiar (Scott, 1987).

Avanzado el siglo XIX, la mano de obra femenina permanecié identificada con
determinados tipos de ocupaciones a partir de la cristalizacion de la division sexual del
trabajo, lo que consecuentemente derivdo en una desigualdad salarial entre los sexos®,

resultando como “barata” la mano de obra de las mujeres.®

% La Economia Politica ha sido una de las disciplinas que mas ha colaborado en la fundamentacion de la
diferencia salarial por sexo. Basandose supuestas leyes “naturales” como la del mercado y la de la biologia,
legitimé y aplicéd dicha diferencia salarial. De esta manera, el trabajo femenino ha quedado caracterizado como
“de menor productividad”, mientras que el trabajo masculino es el considerado como el de “mayor
productividad”; generando consecuentemente la independencia de los varones y una necesaria dependencia a las
mujeres (Scott, 1987).

 El argumento postulaba que los salarios masculinos debian ser el principal ingreso de la familia, porque
proveian el sostén econdémico necesario para su reproduccion; mientras que los salarios de las mujeres solo
debian ser complementarios, en el sentido de que debian proveer dinero sélo en caso de compensar un déficit
familiar o bien para la sobrevivencia basica. En efecto, eran los salarios masculinos los que permitian alimentar a
los nifios y convertirlos en adultos para trabajar; de esta manera se convertian en “los responsables de la
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Dentro de este marco, en el presente capitulo se recuperan, a partir de los datos
censales y de documentacion historiografica, las diferentes ocupaciones que han llevado a
cabo las mujeres desde fines del siglo XIX en la Argentina. También, desde la informacion
del ultimo Censo (2001), se mapea y analiza el trabajo femenino en las diferentes provincias
en estudio.

Asimismo, se describen y examinan las diferentes inserciones ocupacionales de las
mujeres en la produccion citricola tucumana y en la tabacalera de Jujuy. Ademads, también se
incorporan para el estudio otra serie de estrategias laborales que despliegan a fin de garantizar
ingresos necesarios para la reproduccion familiar.

La recuperacion de su temprana participacion en diferentes actividades agricolas y no
agricolas, como por ejemplo, en el servicio doméstico o en la cosecha de la cafia de azucar, y
de manera mas reciente, en la citricultura y el tabaco, se discuten los postulados que sostienen
la “reciente” incorporacion de la mano de obra femenina a los mercados laborales. La
histérica y constante participacion de las mujeres en los mercados de trabajo, vinculado
fuertemente con los vaivenes de la economia nacional, denota el poco desarrollo que ha tenido
el estudio de la fuerza de trabajo femenina en nuestro pais.

Por otro lado, también se ponen en tension las propuestas tedricas que conciben a los
mercados de trabajo como organizaciones neutras al género. Por el contrario, se demuestra
desde la evidencia empirica construida a lo largo de los sucesivos trabajos de campo vy, a
partir de las diferentes técnicas de recoleccion de datos como las entrevistas en profundidad,
las observaciones participantes y las notas de campo, la presencia de una eminente
segregacion por género (Acker, 2000), en los mecanismos de distribucion de las ocupaciones,
como asi también, las condiciones de empleo en las distintas actividades productivas.

Otro punto que se problematiza y se compara entre las dos agroindustrias en el
presente capitulo, refiere al proceso de visibilizacién de la mano de obra femenina a partir de
dos fenomenos paralelos: por un lado, el incremento de su participaciéon como “asalariadas”
modificandose asi la “vieja” condicion de “ayuda familiar” (como se vera este punto no es
idéntico en todos los casos), y, por otro lado, la apertura laboral desde la creacion de puestos
de trabajo definidos exclusivamente para mujeres.

En efecto, el rastreo por las referencias historicas ha permitido evidenciar la temprana
participacion de la mano de obra femenina en una de las actividades agricolas mas

importantes en la region del Noroeste: la produccion de cafia de azicar. No obstante ello, su

reproduccion” (Scott: 1987: 417).
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intervencion ha sido en calidad de “ayuda familiar”, quedando de esta manera, invisibilizado
el trabajo productivo que han realizado a lo largo de la historia. Por otro lado, su creciente
participacion se ha generado en estos contextos a raiz de un proceso de modernizacion
agricola que se viene desarrollando desde los afios "80.

Por tultimo, el estudio empirico realizado en los Departamentos de Tafi Viejo y El
Carmen también ha develado que, en los tiempos de “interzafra” citricola y tabacalera, y de
desocupacion de los/as asalariados/as, se produce una activa participacion femenina en los
mercados de trabajo “informales” y/o en lo que puede denominarse “mercados de planes

sociales”.

El trabajo de las mujeres en la Historia

Las mujeres no aparecen de forma nitida en la historiografia (Lobato, 2007; Barrancos,
2007). Recuperar las distintas actividades que han llevado a cabo a lo largo de los ultimos dos
siglos, ha sido una ardua tarea de busqueda documental bibliografica y fotografica a la vez.

La historia las ha mencionado timidamente resaltando la funcion que han cumplido en
el proyecto de estado-Nacion. En el interior, a diferencia de Buenos Aires, las mujeres en las
dos primeras décadas del siglo XIX se dedicaron a la produccién y circulacion de mercancias
artesanales. Ya para finales de siglo, el interior sigui6 dependiendo del trabajo femenino por
la situacion de las mujeres que permanecian en el hogar y debian continuar sosteniendo a la
familia mientras que los hombres iban a las guerras o migraban por trabajo. En Cérdoba, por
ejemplo, desde 1830, la escasez de hombres era tal que las mujeres mas pobres o presas por
delito de vagancia debian realizar trabajos publicos que iban desde la construccion de caminos
hasta la fabricacion de velas. Este peonaje femenino forzoso fue parte del engranaje que
reguld la escasa mano de obra en el mercado de trabajo, atendiendo a las actividades
econdmicas claves (Malgesini, 1987).

Asimismo, la legislacion sobre peonaje también significoé un control moral de la
conducta femenina: las famosas "leyes de conchabo" instaladas en diferentes provincias como
Cérdoba y Tucumén, ordenaban que las mujeres que "no pudieran vivir honestamente" se las
consideraria "vagas y ociosas" e irian a prision. En esta época, ellas cargaban con la
exclusividad de la capacidad bioldgica de la procreacion, pero, al mismo tiempo, con la
responsabilidad del trabajo artesanal para la reproduccion cotidiana familiar (Malgesini,

1987). En consecuencia, "una vida cotidiana intra muri implico la prolongacién del nucleo
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doméstico como eje social, la perduracion de sus tradiciones y el control moral en torno al
hogar" (pag. 659).

Por otro lado, analizar especificamente el trabajo femenino en el largo plazo, también
lleva a observar detenidamente los movimientos de la produccion econdémica en todo el pais.
Esto es asi porque, los puestos de trabajo que se contabilizan en las estadisticas marcan un
antes y un después del proceso de industrializacion y urbanizacion: en la etapa preindustrial
las mujeres se han concentrado, generalmente, en las tareas agricolas, en las artesanias
tradicionales que desarrollaban por cuenta propia y en el hogar; mientras que con la
incorporacion del proceso de modernizacion tendieron a participar en los emergentes
mercados de trabajo (Torrado, 2003; Zurita, s/f).

Asimismo, desde los primeros datos censales se observan modificaciones en el lugar
social de las mujeres respecto al trabajo: "la coaccion moralizadora o disciplinamiento de los
sectores populares llevd a un retiro gradual de las mujeres del trabajo productivo
manufacturero, induciéndolas o bien a roles domésticos de servicio en sus familias, o bien a
estas mismas actividades en hogares de los sectores medios y altos" (Tasso, 2000: 29).

En sus inicios, las estadisticas han captado de manera borrosa el trabajo femenino en
general y, de las mujeres rurales, en particular. Por ejemplo, en el Censo de Poblacion del afio
1895, las ocupaciones femeninas que figuran pertenecen en su mayoria a la rama de actividad
agricola: agricultoras, hacendadas, estancieras, horticultoras y pastoras. Ya para el Censo de
1914, se suman otras actividades como las avicultoras, horticultoras, labradoras, puesteras y
tamberas.

Los cambios producidos en la dindmica econdmica han afectado directamente sobre
los puestos de trabajo femeninos; por ejemplo, en la ocupacion de "tejedoras" la tendencia ha
sido hacia la disminucion por la desaparicion de la tejeduria artesanal. Los datos de los
primeros tres Censos muestran dicha tendencia para el total del pais: 16,5% en 1869, una baja
abrupta al 3,1% en 1895 y, de nuevo tiende a bajar al 1,1% en 1914 (Kritz, 1985; citado por
Torrado, 2003).

En el mismo periodo, también cierto segmento de la poblacion femenina experimento
el “relegamiento” al hogar en cardcter de “cuidadoras” y “educadoras” de la familia. No
obstante ello, s6lo aquellas que contaban con mayor nivel de escolaridad se podian
desempefiar en la docencia o en tareas similares, mientras que las mujeres con menor
escolarizacion y carentes de otros recursos, encontraban alternativas ocupacionales en la
industria textil, en la de confeccion de calzado o en el servicio doméstico (Barrancos, 1998).

Otras ocupaciones estaban destinadas a las mujeres que carecian de familia o vivian
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transitoriamente solas: nodrizas, lavanderas y/o costureras en las estancias.

Para mediados del siglo pasado, el servicio doméstico sufre una disminucion
importante, mientras que las ocupaciones en la industria, el comercio y los servicios modernos
aumentan de forma perceptible en el mismo lapso de tiempo.

En el siguiente cuadro se observan los movimientos de la Poblacién Econdémicamente

Activa femenina en tres periodos:

Total del Pais
Afio TRA (a) Distribucion (%) de la PEA femenina
Servicio Confecciones (b) Industria,
doméstico (b) (©) comercio y
servicios (d)
1895 42,9 45,7 38,2 16,1
1914 29,9 48,5 31,4 20,1
1947 22,6 28,3 27,4 44,3

Fuente: Germani, 1955; citado en Torrado, 2003.

(a) Porciento de PEA femenina en la Poblacion femenina de 14 afios y mas.
(b) Incluye cocineras, planchadoras y lavanderas.
(c) incluye tejedoras, modistas y costureras y, actividades agricolas.

(d) Excluye servicio doméstico.

En la etapa peronista, las mujeres se fueron incorporando a nuevas actividades
generadas por la industrializacién sustitutiva de importaciones, mientras que iba
disminuyendo su participacion en las actividades tradicionales. A grandes rasgos, aparece una
escasa variacion de la tasa de actividad entre 1947 y 1960. Sin embargo, si se evidencian
movimientos generacionales.®” Otra caracteristica interesante que se desarrolla en este periodo
es la especializacion ocupacional por género. Para 1947, las mujeres se concentran en el
sector manufacturero (33%), y dos tercios de ellas trabajaban en el sector textil, una rama con
salarios promedio comparativamente mas bajos y muy vulnerable a los cambios tecnoldgicos.
Paralelamente, un creciente nimero de mujeres comienza a participar en el sector terciario,
59% en 1947; 68% en 1960; 75% en 1975;y 79% en 1980 (Torrado, 2003; Cortés, s/f).

Durante 1960 y hasta mediados de los "70, la incorporacion de tecnologia en el marco
del modelo desarrollista de sustitucion "dificil", se generaron dos procesos adversos: por un
lado, se destruyeron puestos de trabajo que reclutaban mujeres obreras, por ejemplo, la

industria textil; por otro lado, surgieron nuevos puestos mas calificados para las mujeres de

67 Para ampliar esta informacion ver Torrado, 2003:210/214.
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sectores medios (en la administracion, servicios sociales, finanzas, etc.) (Torrado, 2003).

Para 1980, y con el inicio del modelo de apertura econémica, continua la pauta de
participacion de las mujeres en los mercados de trabajo que demandan mano de obra
calificada. Por otro lado, fenomenos tales como el gran deterioro de los salarios, el aumento
del desempleo masculino que impulsé a las coényuges a incorporarse en las actividades
econdmicas, generalmente, en trabajos informales y/o precarios, modifico el panorama laboral
de las mujeres.

Para completar la informacion historica sobre la fuerza de trabajo femenina, en el
ultimo Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda (2001), se observa que el 45% de la
poblacion femenina (13.885.883 de mujeres de 14 afios y mads), se encuentra en situacion de
actividad. Del total de la Poblacion Econdmicamente Activa (15.264.783), las mujeres
representan el 41%.

Del grupo de PEA femenina, el 65% son ocupadas y el otro 35% desocupadas. Las que
solo trabajan representan el 55%, mientras que el 26% s6lo busca trabajo. Este Gltimo valor
estara indicando una alta desocupacion.

En el sector agropecuario, las mujeres representan tan s6lo el 10% de la poblacion
ocupada en el total pais (897.521). De este grupo de ocupadas, el porcentaje mas alto
pertenece a la categoria de obreras o empleadas del sector privado (41%); luego aparecen con
un valor significativo las trabajadoras familiares que no reciben sueldo (27%); seguidamente
las cuenta propia (20%); con un valor bajo la categoria ocupacional patron (6%); por tltimo,
con un porcentaje minimo, estan las trabajadoras familiares que perciben sueldo (2%).%® Estos
valores respecto a la situaciéon ocupacional femenina a nivel del pais, estaria indicando la
vigencia en el sector agricola de "trabajo secundario”.”

Respecto a los niveles de precariedad del trabajo femenino se observa que, del total de
obreros, empleados y trabajadores familiares que reciben sueldo en el sector agropecuario
(303.184), el 43% tiene las cargas de seguridad social. Para los mismos items, las mujeres
representan el 8% y del total de trabajadoras con remuneracion, solo al 20% se le hacen los
aportes sociales. A este dato debe agregarse las trabajadoras familiares que no reciben sueldo
y, en consecuencia, tampoco poseen los beneficios sociales. Si se incluye el trabajo de los
miembros de las familias sin remuneracion, dos tercios de la mano de obra nacional no
percibe los beneficios sociales, mientras que la situacion se agrava para las mujeres en el que

dicho porcentual llega al 90%. Estos datos son elocuentes en cuanto a la precariedad del

% El porcentaje restante se encuentra en las obreras del sector piblico.
8 Este dato coincide con investigaciones empiricas en el sector (Giarracca, 1998; Aparicio y Benencia, 1980;
Bonnacorsi, 1998).

94



trabajo femenina especialmente en lo que hace a asegurarles una vejez con proteccion
jubilatoria.

Es interesante aclarar que, las mujeres han participado de manera diferenciada en los
mercados de trabajo a lo largo del tiempo. Estas diferencias se deben no solo a las demandas
del mercado local, sino también a los niveles de calificacion, al estado civil, la edad y la
composicion familiar. En los siguientes apartados 2 y 3 se veran las diferentes ocupaciones

que llevan a cabo las mujeres en la region.

2. El trabajo femenino en Tucuman

Especificamente para las provincias del Norte (Tucuman, Salta y Jujuy), los datos
estadisticos sobre ocupaciones no se diferencian por sexo en los trabajadores; sin embargo,
aparecen mencionadas algunas actividades de predominio femenino como lavar, planchar y
coser (Lobato, 2007).

Tucuman ha sido el centro comercial del noroeste, con exportaciones importantes a las
provincias cercanas al litoral y al exterior como Chile y Bolivia y ha tenido un desarrollo
importante agricola-ganadero y también manufacturero. Desde 1870, la provincia se vio
favorecida por la expansion de la cafa de azicar a partir de la extension del ferrocarril, la
proteccion arancelaria y el acceso al crédito. En este panorama provincial, el Censo de 1869
muestra que las mujeres se destacaron realizando oficios denominados productivos: hiladoras,
tejedoras, velloneras, cigarreras (que representaban el 36% de la fuerza de trabajo femenino);
en segundo lugar, aparece su participacion en el servicio doméstico como sirvientas,
lavanderas, cocineras, planchadoras y mucamas; y en tercer lugar, las costureras (Lobato,
2007).°

Ya para el Censo de 1914, se evidencian modificaciones en las ocupaciones
femeninas; aument6 el servicio doméstico, disminuyd el personal de las actividades de
produccion y van desapareciendo las hilanderas. Estos movimientos denotan la decadencia de
las artesanias textiles en la provincia (Lobato, 2007).

Lamentablemente, no se han encontrado trabajos especificos provinciales para los
periodos posteriores a los anos 20. Los estudios sobre la participacion de las mujeres en el

mercado laboral tomaron un fuerte impulso recién en la década de los "80.

0 Investigaciones histéricas sobre la provincia (Blanco, 1998), evidenciaron como el trabajo doméstico también
formo parte de las ocupaciones de las mujeres indigenas y esclavas en los tiempos de la colonizacion espafiola.
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En la region del NOA, los afios "80 presentaron ciertos rasgos particulares respecto al
trabajo femenino; se incrementd pobremente la participacion de su fuerza de trabajo (sélo el
19,1% de 1980 a 1991)"', a diferencia del resto del pais cuya presencia en el mercado de
trabajo fue relativamente importante, especialmente, en los sectores medios como mecanismo
para compensar ingresos y mantener niveles de consumo.

Sin embargo, un dato que resalta en la region es la cantidad de horas que trabajan las
mujeres subocupadas: entre 25 y 35 horas en tareas como el servicio doméstico, la docencia y
el cuidado de personas. No obstante, la provincia de Tucuman sobresale por tener mujeres
subocupadas que trabajan entre 1 a 6 horas y de 17 a 24 horas, en relacion al resto de las otras
provincias (Panaia, 2000).

Para el Censo de 1991, la poblacién femenina ocupada en la rama de agricultura era
del 22,5%, la més alta después de Santiago del Estero. Respecto a la categoria ocupacional, la
provincia se destacaba por poseer los porcentajes mas altos de trabajo femenino en el sector
privado (34,5%) y en cuentapropismo (23,7%).

Segun los datos arrojados por el ultimo Censo (2001), la tasa de actividad femenina a
nivel provincial es del 41%, lo que significa que las mujeres inactivas son el 59%. De la PEA
total, las mujeres representan el 39%. En relacion a la ocupacion, el 80% se concentra en
obrera o empleada; le sigue con el 14% las trabajadoras por cuenta propia; con el 3% patron;
y con el 2% trabajador familiar que no recibe sueldo.

Para la rama de actividad agropecuaria, la tasa de actividad femenina es del 30%.
Respecto a la ocupacion, el porcentaje mas alto pertenece a la categoria de obreras o
empleadas (77%) y, en forma descendente, aparecen las trabajadoras por cuenta propia (12%),
luego las familiares sin remuneracion (7%), patron (3%) y las familiares con remuneracion
(1%).

La situacion de las mujeres en la provincia denota una alta desocupacion e inactividad,
superando en el Ultimo caso mas de la mitad de la poblacién femenina. Asimismo, también es
elevado el trabajo familiar no remunerado de las mujeres, lo que evidencia que persiste el
trabajo invisible femenino en el medio rural.

Un andlisis de documentos histdricos e informes de viajeros, complementan los datos
mencionados. Estas fuentes develan la temprana insercion laboral femenina y las condiciones
de trabajo en las diferentes ocupaciones que han llevado a cabo a lo largo de los dos ultimos

siglos.

" Wainerman y Giusti (1994), advierten que dicha medicién puede encontrarse condicionada por las nuevas
técnicas de medicion de la condicion de actividad femenina utilizadas en el relevamiento censal (citado por
Panaia, 2000).
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2.1 La insercion temprana de la mano de obra femenina tucumana

La situacion actual de las mujeres en el mundo del trabajo remite a procesos historicos
de larga data. La autora feminista Joan Scott (1987) ya planteaba, en sus estudios
historiograficos, que las mujeres no habian comenzado a trabajar en el siglo XIX sino que,
simplemente, recién en esos momentos fueron visibilizadas como tales.

Dichas investigaciones han llevado a refutar una hipotesis comunmente aceptada: es la
industrializaciéon la que provocod la separacion entre el hogar y el trabajo, y la que,
consecuentemente, forzo a las mujeres a vender su fuerza de trabajo. Por el contrario, se pudo
develar que no hubo un traspaso de mano de obra femenina del hogar al trabajo sino que el
traspaso se dio, en todo caso, entre un lugar de trabajo a otro (Scott, 1987).

Como se demostro en los apartados anteriores, a partir de la documentacion
historiografica y los datos censales expuestos, las mujeres trabajan desde siempre. Este
fenomeno también es constatado por el célebre Informe realizado por el destacado médico y
abogado cataldn Bialet Massé (1968), sobre la situacion de la clase obrera en el interior del
pais hacia finales del siglo XIX. Es mismo sefialaba agudamente, entre otras cuestiones, el
amplio repertorio de ocupaciones femeninas y las precarias condiciones de trabajo en las que
se llevaban a cabo.

Para la provincia de Tucuman, el informe destaca que la separacion entre el hogar y el
trabajo no se habia concretado del todo; el “taller hogarefio” permanecia con el sistema de
trabajo cooperativo familiar. En general, eran las madres con la ayuda de las hijas las que se
encargaban de realizar ciertas tareas de forma artesanal. Las mujeres trabajaban en oficios
tales como modistas, costureras, lavanderas, tejedoras, planchadoras, cigarreras y amasadoras.
Todos vinculados a ciertos saberes ya aprendidos en el espacio doméstico. Dichas
ocupaciones, ademas, se llevaban a cabo en “pésimas” condiciones de trabajo: prolongadas
jornadas laborales, pagos miserables e insuficientes e inestabilidad en la continuidad del
trabajo. Esta situacion repercutia directamente en las condiciones de vida de las mujeres y de
sus familias.

El siguiente parrafo del informe mencionado, ilustra la situacion doméstica de una

familia de mujeres costureras:

“Son dos hijas las que trabajan: viven con la madre, que las ayuda los ratos que
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puede. La casita es propia, tiene tres piezas y un gran patio con dos higueras;
alquilan una pieza, para pagar lo impuestos (...). Alcanzan a coser, jornada tipo, una
docena de chalecos a 2 pesos con 20 centavos, ellas ponen maquina, hilo y plancha
(-..); ganan, término medio, 1 peso 90 centavos. Gastan y se alimentan segun lo que

ganan, acabandolo siempre” (pag. 152).

Como se ha evidenciado en el apartado anterior, la historica participacion de la mano
de obra femenina de otras regiones del pais no difiere de la que se ha dado en la provincia de
Tucumén. Las mujeres han participado de forma temprana en las actividades agricolas de
cosecha como trabajadoras “secundarias”. Habitualmente concurrian a la zafra cafiera junto a
su familia y trabajaban a la par del varon (que podia ser su padre, su marido o su hermano);
sin embargo, eran ellos quienes se encontraban registrados y percibian el jornal del grupo
familiar, quedando totalmente oculto y desvalorizado el trabajo productivo que llevaban a
cabo las mujeres (Giarracca, 1998). Pero ademas, ellas también eran convocadas para trabajar
como empleadas domésticas y de servicio en las haciendas de los patrones durante
prolongadas jornadas laborales, pero, en general, percibian salarios menores que los de sus
compafieros que trabajaban en las fincas (Lagos, 1991).

Andlogamente, un estudio de Verena Stolcke (1982), sobre el sistema de colonato en
las plantaciones de café en Sao Paulo, Brasil, pone en evidencia el proceso de transformacion
de la fuerza de trabajo femenina. En un principio, las mujeres fueron reclutadas en el marco
de sus propias unidades familiares, en donde la cabeza masculina (padre o marido o
hermano), dirigia el trabajo del grupo familiar firmando el contrato con el empleador y
obteniendo la remuneracion de todos. Més tarde, a partir de los afios "40, con la expulsion de
los colonos de las plantaciones y su conversion en asalariados/as itinerantes, las mujeres
también debieron comenzar a vender su fuerza de trabajo de manera “individual”, lo que las
llevd a una situacion ulteriormente agravada en comparacion con la de los varones, por su
definicién cultural como mujeres.

En el caso de las provincias del noroeste argentino, al igual que en otras regiones del
pais, se comienza a aplicar tempranamente en el siglo XIX, una nueva legislacion que
coaccionaba y disciplinaba la mano de obra de los sectores populares (Campi y Bravo, 1996),
obligando tanto a varones como a mujeres a “conchabarse” (Lago, 1991). De esta manera, se
evitaba la "vagancia" y la "ociosidad" encauzando las conductas, los héabitos y las costumbres
dentro de los modelos de comportamiento “moralistas” de las clases terratenientes, las cuales

pretendian preservar la “decencia”, el orden, la propiedad, la productividad del trabajo, como
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asi también, el bajo costo de la mano de obra (Campi y Bravo, 1996).

Desde la aplicacion de estas normativas, quedaba bien explicito la definicidén sobre lo
femenino y el rol que debian desempefiar las mujeres pobres en la sociedad. Si las mujeres no
cumplian con lo ordenado, eran sancionadas, a veces encarceladas y socialmente
estigmatizadas como “vagas” y “ociosas” (Blanco, 1998).

Por su lado, el historiador Eduardo Rosenzvaig (1995), en un estudio sobre la cultura
azucarera en la provincia de Tucumdn, describia el trabajo femenino en las fincas. Durante
varias generaciones, ellas acompafiaron a sus padres, hermanos y maridos al “surco” a trabajar
en la pelada de la cafia. De forma "cooperativa familiar" realizaban la cosecha: las mujeres y
los hijos e hijas, realizaban las "ayudas" para incrementar la produccion familiar; de esta
manera, quedaban totalmente subordinadas tanto en la casa como en el trabajo a la figura del
varon.

Hacia finales de 1970, con la persistente crisis azucarera y algunos cambios
tecnologicos ("quema") en la etapa de cosecha cafera, disminuyeron los requerimientos de
grandes volimenes de mano de obra y con ello, se produjo una reduccion del trabajo
femenino y familiar, situacion que se prolong6 hasta la actualidad (Bidaseca, 2002).

Paralelamente al fendémeno que se dio en la actividad cafiera, en la citricultura se fue
incorporando fuerza de trabajo femenina desde los afios "80 y, con mayor intensidad, desde
mediados de los "90 a partir del auge de exportacion del limon en fresco.

Su participacion se fue desarrollando de forma segregada en los distintos eslabones de
la cadena agroindustrial. En el siguiente apartado se exponen los diferentes mecanismos de
segregacion ocupacional por género que restringe la participacion de las mujeres en el

mercado de trabajo local.

2.2 Posibilidades segmentadas: la participacion actual de las mujeres en

el mercado de trabajo citricola

La conceptualizacion sobre la estructura ocupacional femenina ha sido abordada a
partir de la discusion en torno a dos grandes teorias, una que pone el énfasis en el papel que
cumplen los determinantes socioculturales en la conformacion de la fuerza de trabajo
potencialmente subordinada. En este sentido, se ha planteado que la ubicacion de las mujeres
en ocupaciones mal remuneradas y en peores condiciones laborales y de calificacion, deviene

de su particular forma de insercion familiar y social en una estructura en la que predominan
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las relaciones patriarcales. Por otro lado, las teorias de la “segmentacion” de los mercados
laborales, que atribuyen el papel que tiene la demanda en la conformacion de la fuerza de
trabajo. La demanda diferenciable por sexo, edad o raza determinaria estos segmentos entre
los trabajadores; por tanto, la demanda de empleo femenino se constituiria a partir de una
existencia especifica. Entre ambos movimientos existe una correspondencia que tiene que ver
con las necesidades de la demanda laboral y la conformacion de la oferta de mujeres que
forman parte de la fuerza de trabajo. Asimismo, la historia de la constitucion de la fuerza de
trabajo femenina tiene que ver mas un proceso de subordinacion que con un ajuste armonico
(Cortés, s/f).

Algunas investigaciones plantean que en la Argentina después de los afios "70, la
participacion econdémica de las mujeres se incrementd notablemente, generando un proceso de
“feminizacion” del mercado de trabajo (Salvia y Tufion, 2006; Torrado, 2004; Panaia, 2000;
Wainerman, 2000). Esta tendencia ha tenido dos interpretaciones diferentes, en un principio,
se vinculaba como resultado de un proceso de igualacion entre géneros en distintas areas y,
ademas, de una mayor educacion formal de las mujeres de las nuevas generaciones junto a la
consolidacion de valores de la modernidad (Salvia y Tufion, 2006). Sin embargo, los
fenomenos de caida de los ingresos en amplios sectores de la poblacion y la desocupacion,
han permitido evidenciar que la participacion femenina se encuentra también asociada a la
necesidad econdmica de compensar el deterioro de los ingresos en el hogar y mantener el
consumo familiar (Wainerman, 2000; Panaia, 2000).

En la década de los 90, los cambios en la estructura de empleo y de mayor
precariedad laboral produjeron una fuerza de trabajo femenina poco homogénea. Por el
contrario, las condiciones de insercion laboral han sido bastante heterogéneas —al igual que
para los varones-, debido a las diferencias tanto de factores de demanda como a los desiguales
perfiles ocupacionales de las asalariadas (Salvia y Tufion, 2006). Por otro lado, su
participacion ha tomado caracteristicas tales como no encontrar una ubicacion estable en el
mercado y de insertarse en los puestos de trabajo con mayor grado de precariedad (Panaia,
2000).

Estos factores constatan que tanto en el siglo XIX, como en la actualidad, la mano de
obra femenina ha quedado identificada con determinados tipos de tareas y, generalmente,
concebida como “mano de obra barata” (Scott, 1987).

De la misma forma, algunos estudios latinoamericanos han abordado especificamente
la problematica de la segmentacion de los mercados de trabajo agrarios en funcion del

género, corroborando la hipdtesis de precarizacion laboral (Lara Flores, 1998; Bendini, 1998;
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Chavira-Prado, 1992).”” Desde esta perspectiva, el Grupo de Estudios Sociales Agrarios
(GESA), de la Universidad Nacional del Comahue, ha desarrollado las formas de insercion de
las mujeres en la produccion fruticola en el Alto Valle, en la provincia de Rio Negro,
Argentina; los estudios de Josefa Barbosa Cavalcanti y su equipo (1998), han caracterizado
las condiciones de empleo de las temporeras de la uva en Brasil y los trabajos de Maria Sara
Lara Flores (1998), quien viene investigando desde hace varios afios el rol de las trabajadoras
en el cultivo de flores en México.

En este sentido, la descripcion de las formas de participacion de la mano de obra
femenina en la provincia de Tucuman, a partir de la recuperacion de referencias historicas,
denota, al igual que en la actualidad, como se verd en el presente capitulo, que existen
mecanismos de segregacion ocupacional por género.” Estos mismos funcionan restringiendo
su acceso al mercado de trabajo y determinando los puestos laborales que ocupan.

Para el caso de las mujeres de Tafi Viejo, en época de alta demanda de mano de obra
su participacion laboral en la actividad citricola se da, principalmente, en dos ocupaciones:
como ‘“‘cosecheras” en las fincas y/o como “seleccionadoras” en los galpones de empaque.

Como se desarrolld en el apartado anterior, las mujeres tucumanas han participado
tradicionalmente en los mercados de trabajos rurales como “ayudas familiares”. No obstante
ello, para la cosecha de limoén esta participacion ha adquirido ciertas peculiaridades que se
pueden sintetizar en dos rasgos predominantes: por un lado, el incremento de la mano de obra
femenina empleada a partir de la necesidad de nuevas calificaciones requeridas para realizar
dicha tarea y, por otro, la incorporacion de ellas en caracter de “asalariadas” y no de “ayuda”
familiar.

Un gerente de produccion de cosecha de una empresa citricola integrada enfatizaba lo

siguiente:

“Hay muchas chicas ahora trabajando en la cosecha, yo te diria que ya llegan a un

20%" (entrevista, 2002).

También, cosecheros varones entrevistados destacaban, en sus relatos, el incremento

del nimero de mujeres en las fincas citricolas:

2 En trabajo anteriores (Vazquez Laba, 2002; 2003), se ha podido demostrar, a partir de la reconstruccién y
analisis de las trayectorias laborales de las trabajadoras tucumanas, como a la hora de acceder a un empleo se
encuentran condicionadas principalmente por su condicion de mujeres y, ademas, por la oferta laboral local.
 Este fenémeno supone “que las ventajas y desventajas, la explotaciéon y el control, las acciones y las
emociones, el significado y la identidad son aspectos modelados por la distincion entre hombres y mujeres, entre
lo masculino y lo femenino” (Acker, 2000: 124) [las cursivas son mias].
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“En la finca que yo trabajaba habia muchas mujeres, ellas cortaban con tijera, y si se

tenian que subir para arriba [del arbol], se subian...” (entrevista, 2001).

“- ;Hay muchas mujeres en la cosecha?
- Si, trabajan bastantes mujeres, son varias. Las mujeres también trabajan igual que

el hombre...” (entrevista, 2001).

Los testimonios denotan el aumento de la participacién femenina en la cosecha y, al
mismo tiempo, mencionan que son ocupadas, preferentemente, en las tareas vinculadas que
requieren ciertos atributos “femeninos” [cuestion que se desarrollard en el proximo apartado].

Por otro lado, algunas mujeres todavia son reclutadas para realizar el trabajo de
“fichera™."* Este puesto, basado en el control de calidad del producto de forma artesanal,
emergid originalmente como Unica ocupacion “femenina” en la cosecha citricola. No
obstante, la evidencia registrada en los ultimos trabajos de campo muestra que dicho empleo
se encuentra en ‘“vias de extincion” por la incorporaciéon de nuevas tecnologias
organizacionales que estarian sustituyendo el trabajo de las “ficheras”.

Ademas de trabajar en el eslabon primario, las mujeres mas jovenes y con mayores
niveles de instruccion (al menos el secundario incompleto), también se emplean como
“seleccionadoras” o en otros puestos similares de control de calidad del producto en los
empaques de fruta fresca.

Dentro de las posibilidades ocupacionales femeninas se encuentran las ocupaciones de

75

“corregidoras””, “selladoras’

77

y “tapadoras”’. Todos estos apuntan a supervisar y

controlar la calidad de la produccion, lo cual requiere de ciertas “calificaciones tacitas ™ que

las portan las mujeres.”

™ La funcioén principal de esta ocupacién es la de controlar la cantidad y la calidad de lo cosechado por los/as
cosecheros/as mediante una “fichita” en la que se va anotando lo recolectado por cada trabajador/a, dentro de
una finca y en una jornada de trabajo. Ademas, también podian realizar tareas tales como cebar mate, servir café
y repartir torta frita en el momento de descanso tanto a los cosecheros/as como al capataz y/o al dueiio de la
finca.

™5 Algunos empaques poseen méquinas de alta tecnologia que seleccionan el limon programado en tamafio y
color como estandar, sin embargo, como toda maquina posee un margen de error que obliga a colocar a
trabajadoras que tiene que controlar y corregir la seleccion hecha por la maquina.

6 Son trabajadoras que se encargan de “etiquetar”, es decir, colocar un sticker en el limén ya seleccionado y
embalado con la marca de la empresa comercializadora.

" Son trabajadoras que tapan las cajas de limones ya embaladas.

8 Se define como “saberes” a las habilidades, capacidades y rasgos de personalidad atribuidos “naturalmente” a
las mujeres, y que son producto de la socializacion de género; ademads, son “tacitos” porque no son reconocidos
socialmente porque son habilidades que se aprenden en la vida doméstica (Roldan, 2000).

™ Otros estudios sobre trabajo femenino en producciones industriales como por ejemplo, la automotriz y la textil
(Roldan, 2000; Lara Flores, s/f), constatan la creacion de puestos de trabajo femeninos a partir de dichas
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No obstante, las trabajadoras no pueden acceder a los puestos considerados
“masculinos” dentro del empaque, como por ejemplo, “embaladores”, “estibadores”,
“magquinistas” y “supervisores”, que son los que tienen mayores rangos jerarquicos y se
encuentran mejor remunerados. A diferencia de la cosecha, en el empaque la division sexual
del trabajo es un componente intrinseco y manifiesto del proceso organizativo laboral [este
tema se ampliaré en el punto 2.2.2].

Esta distribucion de puestos laborales en funcion de la oposicion masculino-
femenino,® organiza y disciplina el trabajo en la cosecha y en el empaque, en relacion a las
tareas especificas, a los espacios que deben ocupar y a los comportamientos personales que
deben adquirir, apareciendo como “normales” y “naturales” hasta el punto de ser inevitable.*

Un gerente de personal de un empaque pone de relieve las representaciones sociales
en torno al trabajo femenino y masculino, y a partir de las cuales se constituyen los puestos de

trabajo:

“-¢Por qué toman chicas para el control de calidad?

- Porque son mas prolijas, son mads pacientes, ven mejor al limon. El hombre es

>

bruto, es para el trabajo fuerte y pesado, el hombre se distrae rapido, la mujer no...’

(entrevista, 2003).

Cuando termina la temporada citricola, para las mujeres taficefas se inicia una etapa
de desocupacion en la que deben “inventar” o recrear estrategias de supervivencia para
generar ingresos, ya que no existen otros mercados de trabajo alternativos en la localidad que
puedan absorber a dicha mano de obra “flotante”. En consecuencia, realizan una serie de
actividades al estilo de “changas” o “rebusques” como por ejemplo, la realizacidon y venta de
artesanias, o la elaboracion y venta de comida casera, o la reventa de articulos de limpieza y/o
libreria.

Son muy pocas las que se ocupan en el servicio doméstico en casas de familia o
limpiando “por hora”; generalmente son chicas jovenes a las que se les pagan muy bajos

salarios. También, se encuentran las mujeres que pueden trabajar cuidando chicos/as

“calificaciones tacitas”

8 Bourdieu (2000), advierte que en el mundo existe un sistema de oposiciones homdlogas a la oposicién
masculino y femenino: por ejemplo, alto/bajo, adelante/atrés, seco/himedo, fuera/dentro, entre otras.

8 Segtin Bourdieu, esta divisién “se presenta a un tiempo, en su estado objetivo tanto en las cosas (en la casa por
ejemplo, con todas sus partes “sexuadas’), como en el mundo social y, en estado incorporado, en los cuerpos y
en los habitos de sus agentes, que funciona como sistemas de esquemas de percepciones, tanto de pensamiento
como de accion” (2000: 21).
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pequefios en casas de familias, pero, al igual que el empleo doméstico, es muy baja la
retribucion que perciben.

Es posible encontrar, ademads, otro grupo de mujeres residentes en la zona —a las que
no se ha tenido en cuenta dentro de la poblacion bajo estudio-, que son aquellas de mayores
niveles de instruccion y calificacion. Ellas pueden acceder a emplearse como enfermeras en
los Centros de Salud o como maestras de escuela o como vendedoras en los comercios o
también, como empleadas administrativa en la Municipalidad; puestos de trabajo
generalmente vedados para las que se ocupan en la citricultura.

Por lo expuesto, la condicion de género puede ser visualizada como un factor
determinante del tipo de insercion que las mujeres, especialmente, aquellas en situacion de
pobreza, logran en el mercado de trabajo local. La rama de actividad, el sector econdmico y
el puesto de trabajo dependen, en parte, de dicha condicion.

La reconstruccion de la trayectoria laboral de una seleccionadora de limon, ilustra

acabadamente lo que se viene desarrollando:

“Yo empecé desde chica a trabajar de limpieza con una vecina, después con mi tia
también trabajé ayudandole a limpiar, ahi estuve con cama adentro,; también trabajé
un tiempo de nifiera; después estuve en un almacén, donde me corté el dedo y me
corrieron; también trabajé como un aiio en una muebleria, eso no me gustaba...
Después con mi hermana conseguimos en una empaque de pomelos que queda por

aca cerca...” (entrevistas, 2001 y 2002).

La evidencia ha demostrado los puestos laborales a los que acceden las mujeres
residentes en la localidad bajo estudio dentro de la actividad citricola. En consecuencia, el
género es un factor que opera distribuyendo a mujeres y varones en las distintas ocupaciones,
vedandoles a las trabajadoras la posibilidad de acceder a los empleos mejor remunerados y
menos controlados en la actividad citricola.

Pero, ademas, cuando termina la temporada y comienza la “interzafra”, las mujeres
combinan con estrategias de supervivencia que tienen que ver con auto-generarse “trabajos”
también vinculados a sus ‘““saberes”.

Por ultimo, la segregacion ocupacional por género opera de diferente manera en los
dos eslabones citricolas que emplean mujeres. A partir de la reconstruccion del “relato oral”
de una cosechera de limon, se identifican las peculiaridades del trabajo en la cosecha y se

analiza la forma en que el género influye en la organizacion laboral dentro de las fincas.
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2.2.1 Relato de vida** de una cosechera de lim6n

“Hace seis arios que voy a la cosecha de limon...
llegué a ir por necesidad,

porque no hay trabajo...

yo nunca habia cosechado limon.”

Entrevista, 2003.

Siguiendo las recomendaciones metodoldgicas de Daniel Bertaux (1996), se ha
intentado reconstruir el relato de vida de una trabajadora de limon residente en Tafi Viejo.
Como historia particular da cuenta de ciertas generalidades o estructuras objetivas (Bourdieu,
2000), en lo referente al trabajo citricola y a la participacion de las mujeres que, también, se
han observado en los discursos y practicas de las otras entrevistadas. Asi, Norma® paso a ser
una “actriz” central en la investigacion de la tesis ya que ha contribuido desde sus relatos en la
construccion de significados acerca del trabajo femenino en la cosecha.

Al mismo tiempo, su testimonio también es importante porque disiente con el de otras
mujeres de la localidad, ya que ella ha permanecido en un trabajo considerado socialmente
“masculino”. De esta situacion, se puede extraer como funciona la discriminacion de género
en los &mbitos laborales, cuestion que también explica, a nivel local, que muchas trabajadoras
prefieran emplearse en las fabricas de empaque o realizar otras actividades generadoras de
Ingresos.

Por otro lado, en el entramado discursivo de Norma muchos de los temas que fueron
surgiendo, aparecieron, también, en los relatos de otras mujeres entrevistadas: las escasas
oportunidades laborales, la inestabilidad de los trabajos, las precarias condiciones de empleo,

la no eleccion de un trabajo, la violencia de género en los ambitos laborales, entre otros.

82 Como se anunciara en el punto La estrategia metodoldgica, la presente seccion ha sido elaborada a través de
la herramienta cualitativa del relato de vida o relato oral. Dicha técnica se inscribe dentro del enfoque tedrico-
metodolédgico de la etnosociologia desarrollada por Daniel Bertaux (1996). Esta se interesa fundamentalmente,
por el estudio en profundidad de los fendmenos sociales a través de la descripcion de las trayectorias vitales de
los sujetos (Bertaux, 1989).

8 Su nombre es de ficcion, como todos los deméds nombres mencionados en la presente tesis.
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Por consiguiente, el “relato de vida” viene a colaborar en la comprension de como
dichos fendmenos atraviesan a las mujeres y como “lo social se expresa a través de las voces

individuales” (Bertaux, 1996).

A Norma la conoci en mi segundo trabajo de campo, y enseguida entablamos
un vinculo estrecho. En cada una de mis visitas, ella se ha encargado de
narrarme detalladamente porciones de su vida personal y familiar. Las
conversaciones con ella han transcurrido durante largas horas; es mucho y
muy variado lo que me ha contado. Durante las charlas pude ir hilando e
interpretando poco a poco los fragmentos de su historia.

Habita hace 28 arios una casa precaria situada en el asentamiento que
se levanta sobre las tierras de los talleres del ferrocarril, en el barrio “de la
Saenz Peria” de Tafi Viejo. Su familia se traslado del campo tucumano hacia
Tafi Viejo cuando ella tenia solo seis anios de edad. Su padre, un hombre de
algo mas de cincuenta arios, ha trabajado durante toda su vida en la actividad
citricola. Sus primeros pasos, y durante mucho tiempo, fue cosechero de
limon; después lo ascendieron como encargado de una finca citricola y mds
tarde, lo trasladaron a una planta industrial citricola como operario. La
madre de Norma, ha trabajado solo los primeros anios de residencia en Tafi
Viejo como empleada doméstica y cuidando personas mayores. Después de un
tiempo y, a causa de un problema de salud, debio abandonar las estrategias de
obtencion de ingresos fuera del hogar, actualmente es beneficiaria de un plan
social. La familia se termina de componer con dos hermanos menores. La mds
chica de los tres es una muchacha de veinticinco anos de edad, que nacio con
un serio problema de salud mental, y tiene dos hijos pequerios de los cuales se
hace cargo toda la familia. El hermano tiene casi treinta anos de edad, trabaja
desde hace diez arios como operario general en una importante industria
citricola de Tafi Viejo, y hace unos cinco anos que esta ‘‘juntado” con una
muchacha portenia diez arios menor que él, y con la que ha tenido un bebé.

Viven todos juntos en la misma vivienda que esta sobre la avenida
Saenz Pena. De sus relatos se desprende que les ha llevado mucho tiempo y
esfuerzo ir ampliandola a medida que se iba agrandando la familia. Los
primeros ambientes que construyeron cuando llegaron del campo, han sido el

comedor, la cocina, una pieza y el banio al fondo, fuera de la casa. Con el
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correr de los anos, fueron anexando habitaciones de un lado y del otro de la
casa. Basicamente, la construccion es precaria, las paredes de ladrillo hueco,
el piso de cemento, el techo de chapa, algunas aberturas tienen puertas de
madera que separan los ambientes. Desde afuera se puede contemplar como
las ramas de los arboles de la vereda, cubren una importante superficie de la

casa, proyectando una refrescante sombra.

“Yo desde chica trabajo’™*

El inicio laboral de Norma —como el de muchas de las entrevistadas de la zona-, se
produce de manera temprana, a los doce afios de edad. Su primera ocupacion fue como
empleada en el servicio doméstico, con “cama adentro”, en casas de familias en la ciudad de

San Miguel.

”Yo desde chica trabajo, por la situacion economica de mi casa. A los doce arios me
he ido cama adentro a la casa de una familia con la que estuve hasta los catorce
anos. Después, he ido andado con otras familias hasta que a los diecisiete arios me fui

a trabajar a Buenos Aires...” (entrevista, 2003).

Su caso es similar al de otras mujeres del barrio y de otras regiones de la provincia,
quienes han iniciado su vida laboral a temprana edad, ocupandose, principalmente, en el
servicio doméstico.* En menor medida, las mas jovenes han comenzado su trayectoria de
trabajo como cosecheras y/o seleccionadoras en la citricultura. Evidentemente y, coincidiendo
con varios estudios académicos, la participacion de las mujeres en el mundo publico-laboral
se ha dado, especialmente, en estos sectores sociales, a partir de la prolongaciéon de ciertos
“saberes” aprendidos en el hogar hacia el trabajo. Los mecanismos de segregacion por
género (Acker, 2000), se encuentran inscriptos en los mercados laborales locales,
restringiendo la oferta para las mujeres, como asi también, las oportunidades de ascenso y

mejoras salariales.

8 Cada uno de los siguientes sub-titulos son frases textuales extraidos de las entrevistas realizadas a Norma, y
que de algin modo sintetizan el sentido de cada sub-seccion.

% Coincidentemente, los datos de la Encuesta de Trabajadores/as Citricolas (1998), apuntalan que el 80% de las
mujeres han sefialado que se iniciaron laboralmente como trabajadoras domésticas o esta ocupacion aparece al
menos una vez en su historia laboral.
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En dichas circunstancias, muchas trabajadoras deciden migrar hacia los centros
urbanos en busca de un empleo “mejor”, o simplemente en busca de un empleo. En la etapa
de la adolescencia, surgié para Norma la oportunidad de viajar hacia la Provincia de Buenos
Aires en busca de mejores ofertas laborales, ya que en Tafi Viejo comenzaban a escasear.
Asimismo, esta estrategia de vida (Torrado, 1982), adoptada histéricamente por las familias
rurales en los momentos de interzafra, forma parte del escaso repertorio de posibles
alternativas para escapar del contexto laboral local.

Este suceso, la migracion laboral hacia Buenos Aires, ha sido para ella una bisagra en
su trayectoria laboral y de vida porque experimentd la “seguridad de un empleo”; el haber
tenido cobertura social y haber cobrado mensualmente un salario, le permiti6 vivir a ella

como asi también, poder ayudar a su familia enviandoles “giros y remesas”.

“- En Buenos Aires... me ha ido bien

- ¢ Qué estuviste haciendo en Buenos Aires?

- Ahi estuve trabajando en el Tigre en un colegio judio, yo sé que era de la estacion
de La Lucila mas alla... yo ganaba ochocientos pesos y estaba en blanco. Ahi en ese
tiempo me decian la tucumanita porque se notaba mi tonadita...

- (Y como conseguiste ese trabajo?

- Por medio de otras chicas que trabajaban en ese colegio. Vivia yo y también podia
mandar plata para la casa [en Tucuman]. Pero después me he venido porque a mi
mama la han operado y ya me he quedado aca...

- (Y tenias ganas de quedarte en Buenos Aires?

- Siiii (con énfasis)

- /Te gusta Buenos Aires?

- Mas o menos... es muy movida... pero me acostumbré a ese movimiento... pero alli
tuve trabajo con todo [cobertura social] y un buen sueldo... si me das de elegir de ir a
buscar trabajo a Buenos Aires o acd, me voy a Buenos Aires...

- ;Te vas a Buenos Aires?

- Siii, porque aqui no hay nada... (entrevista, 2003).

Como se mencionaba, con el cierre de los talleres del ferrocarril comenz6 en Tafi
Viejo un profundo proceso de desocupacion que afectd a la mayoria de las familias de la zona.
En el caso de Norma, por ejemplo, ella recuerda dicho momento por lo dificil que le resultd
encontrar un empleo en el servicio doméstico o en otra actividad similar; hasta que, ante la

desesperacion, el padre le ofrecido que lo acompafie a cosechar limén. Segun relataba, no le
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fue facil tomar la decision de hacer un “trabajo de hombre” pero, la posibilidad de generar
algun ingreso para aportar en el hogar sumado al desolado contexto laboral local, influyeron,

finalmente, en su decision de trabajar como cosechera.

“Tenia que buscar trabajo... habia presentado referencias en todos lados, hasta con
cama adentro, y no he conseguido. Entonces, esa vez mi papda me ha dicho: vamos a
cosechar limon. Te digo, hace seis arios y ahi he empezado... Ahora, el unico trabajo

para mi es la cosecha de l[imon” (entrevista, 2002).

Como se puede observar en esta serie de fragmentos del discurso de la entrevistada, la
incorporacion a la cosecha no ha sido una “decision elegida”, en el sentido de no identificarse
con la tarea de recoger limon por considerarla un trabajo masculino. No obstante ello vy,
coincidiendo con un trabajo de Jelin y Feijoo (1980), la dimension de la “necesidad™® para el
hogar, es uno de los factores que influye fuertemente a que las mujeres tomen la iniciativa de
participar en el mercado de trabajo. Si bien Norma trabaja desde una edad temprana, las
“necesidades” que estaban pasando en su hogar la llevaron a aceptar el nico trabajo que se

ofertaba en la zona.

“Hace seis anios que voy a la cosecha de limon... llegué a ir por necesidad, porque no

hay trabajo... yo nunca habia cosechado limon” (entrevista, 2003).

La trayectoria laboral de Norma, como la de otras mujeres denota que la eleccion de
las ocupaciones muchas veces excede el plano de la division sexual del trabajo tradicional
marcada por la sociedad, la necesidad las obliga muchas veces a llevar a cabo actividades que
ponen en tensidén esa misma division de tareas por sexo. Sin embargo, en el plano de la
subjetividad de las mujeres este hecho les genera ciertos conflictos, ya que las
representaciones sociales sobre lo femenino y lo masculino en el plano laboral sigue

manteniéndose estatico en cuanto a las actitudes y practicas esperadas de cada sexo.

“El cosechaba de arriba y yo cosechaba de abajo”

% Las autoras entienden por “necesidades” no sdlo a los recursos monetarios para satisfacer las necesidades de
los miembros de una unidad doméstica, sino también, que éstas incluyen una dimension ideoldgica-simbolica:
“la aceptacion de un cierto nivel de vida como “normal” (Jelin y Feijoo, 1980: 8/9)
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Como se senalara, la recoleccion de limon en las fincas citricolas es considerada “un
trabajo de hombre”, dado que la labor requiere principalmente de “fuerza” y “resistencia”’,
cualidades asignadas como naturales del sexo masculino.

Sin embargo, se evidencia en las fincas citricolas un niimero importante de mujeres

cosecheras, como Norma, que concurren cada temporada a recolectar limon.

“- Y si, yo cada vez que empieza la cosecha de limon estoy ahi.
- /Te llaman?
- No, yo ya sé con quien ir, siempre viene un hombre con un camion que nos recoge...

hace seis arios que estoy trabajando con él” (entrevista, 2003).

En las cuadrillas de cosecheros/as, se suelen conformar pequefios grupos de trabajo.
En estos grupos, generalmente, los varones se ubican para realizar la tarea de recoleccion de
limén en la parte superior del arbol mientras que las mujeres quedan trabajando en la parte
inferior. Esta division sexual del espacio y, por lo tanto, de la tarea es una forma que
los/astrabajadores/as han encontrado para agilizar la recoleccion y aumentar la productividad
por equipo. Si bien hombres y mujeres trabajan en forma asociada, el conteo del volumen
cosechado y la paga de lo producido diariamente, se realizan de manera individual por
trabajador/a. Muchas de las veces, se divide la recoleccion en partes iguales u ocasionalmente,
las personas que trabajan en la parte inferior del arbol —colocados por ser “principiantes” y/o
mas “lentos” y/o menos “fuertes” y, en consecuencia, alli son ubicadas las mujeres-, reciben
una paga menor porque cosechan menos por el lugar en que se ubican. De esta manera, el
trabajo de las asalariadas y, como consecuencia su retribucion, vuelve a quedar subordinado al
de sus pares varones.

Un capataz de cosecha sostenia lo siguiente respecto de la organizacion del trabajo en

las fincas:

“ Si, a mediados de este mes para adelante largan todas las cosechas, entonces vos
vas a ver que en las quintas hay un mundo de mujeres y de hombres cosechando de
igual a igual, porque se asocian, por ejemplo, en toda esta fila de cinco personas hay
dos mujeres y tres hombres o tres hombres y dos mujeres; trabajan juntos y de igual
manera asi todos corren el mismo riesgo, el mismo riesgo porque el hombre trabaja

para él y la mujer para ella. En la cosecha no hay distincion de nadie, el trato que

8 Esto se debe a que hay que permanecer subido a una escalera con una bolsa colgada al cuerpo de unos
aproximadamente 20 kilogramos de peso, mientras se va cortando y depositando el limoén (notas de campo, 2002
y 2003).
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’

tienen las mujeres, el hombre tiene el mismo trato, en cosecha no hay distincion...’

(entrevista, 2001).

Asimismo, dicha organizacion sexual del trabajo en la cosecha se interpreta como un
paternalismo patriarcal (Acker, 2000), ya que coloca a las mujeres en el lugar del “cuidado”
por los varones, dejandolas solamente realizar el trabajo mas “liviano” para su sexo.

La frase citada por Norma y, que da nombre al presente apartado, representa dicha

organizacion:
“El cosechaba de arriba y yo cosechaba de abajo” (entrevista, 2003).

Asimismo, el siguiente fragmento corresponde al relato de un cosechero, quien

opinaba sobre el trabajo de las mujeres en la cosecha:

“Las mujeres rinden menos en la cosecha porque se cansan rdpido; es mas
sacrificado para ellas cuando tienen que subirse a la escalera para cosechar, eso es

para el varon” (entrevista, 2001).
En el mismo sentido, el padre de Norma remarcaba lo siguiente:

“Las mujeres rinden menos cuando les toca escalerear arriba... las escaleras con la
maleta son las que matan tanto al hombre y mas a la mujer; mas sacrificado es para

ellas que para el varon...” (entrevista, 2002).

Estos y otros testimonios que fueron analizados a lo largo del estudio, evidencian el
sistema de representaciones sociales en torno al trabajo femenino en la tarea de recoger
limén, y la forma en que, consecuentemente, se generan los mecanismos de segregacion por
género en la estructura organizativa del trabajo.

Los/as mismos/as trabajadores/as actian y se distribuyen las tareas en funcion de
ciertas imagenes sociales adjudicadas a cada sexo: por ejemplo, en el caso de las mujeres,
ellas se colocan —o son colocadas-, “debajo” del arbol porque “rinden menos” y tienen
“menos fuerza” mientras que los varones se colocan en la parte de “arriba” porque son “mas

resistentes”, “fuertes” y “veloces”. Por tanto, dichas representaciones sociales, inclusive el
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lenguaje con el que se describe la tarea, influyen generando relaciones de subordinacion entre
ambos sexos en el trabajo de cosecha.

No obstante ello, cuando escasea la mano de obra para cosechar, algunas mujeres
como Norma, son elegidas para realizar el “trabajo de hombre™.

Ella lo describia de la siguiente manera:

“A veces cuando faltaban hombres he llegado a subirme a los camiones a descargar
como todos los hombres, a levantar las bolsas como todos los hombres y a subirme a
la escalera; yo he hecho trabajo de hombre, es una tarea muy, muy fuerte para las

mujeres”’ (entrevistas, 2003).

Es evidente como las imdgenes sociales de género que circulan en los espacios
laborales influyen no s6lo en los procesos organizativos, sino también, en las estructuras
cognitivas (Bourdieu, 2000), de los/as propios/as trabajadores/as. Dentro de estas estructuras,
los simbolos masculinos adquieren cierta hegemonia, en tanto condicionan fuertemente las
formas de “ser” y de “hacer” de los/as trabajadores/es. Desde esta perspectiva, las mujeres
que se destacan en las tareas “masculinas”, adquieren reconocimiento social en tanto se
convierten en “hombres sociales”.*

En este sentido, la masculinidad hegemonica existente define las expresiones
simbolicas de dominio masculino que actian como controles importantes de las mujeres en
las organizaciones laborales, como por ejemplo, en lo que respecta al lenguaje corporal.
Como los cuerpos de las mujeres no pueden adaptarse a la masculinidad hegemonica, éstas
deben funcionar en las actividades masculinas anulando lo que las hace mujeres (Acker,
2000).

Norma, quién realizaba en la cosecha la tarea “de hombre”, se definia de la siguiente

forma:

“Como yo soy grandota, gordita, entonces ahora aguanto para hacer el trabajo de
cosecha. En las primeras semanas, yo llegaba molida porque no estaba
acostumbrada a hacer tanta fuerza... no podia ni caminar... pero después, te haces

fuerte...” (entrevista, 2004).

8 Dicho término refiere a las mujeres que tienen actitudes y conductas socialmente consideradas como
“masculinas” (Acker, 2000).
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Otro testimonio de un cosechero, evidencia como las mujeres son reconocidas en la

tarea de recoger limon, sélo como “hombres sociales

“Las mujeres cortan mejor con tijera, pero algunas son fuertes y si se tienen que
subir arriba la escalera para recoger limon, se suben... esas mujeres trabajan a la
par de los varones, son como hombres trabajando; hasta una de las chicas que iba

con nosotros, sacaba mejor que el varon, era rapida...” (entrevista, 2001).

“Calificacion, salario y temporalidad”

Otro tema que surge del relato de Norma y, andlogamente, en el de otras cosecheras
entrevistadas durante el estudio, ha sido sobre las condiciones de empleo en cosecha y que,
para el caso de las mujeres se observan caracteristicas diferenciales en cuanto a las
habilidades requeridas, los salarios obtenidos y la continuidad del trabajo.

Asimismo, Aparicio y Benencia (1999), consideran que tanto el caracter transitorio del
trabajo, la inestabilidad del empleo, el desdibujamiento del vinculo laboral a través de
contratistas de mano de obra, la flexibilidad de las ocupaciones, entre otras, dan como
resultado el mantenimiento de las condiciones de trabajo precario en la citricultura. Esto se
ha visualizado de manera diferencial para el caso de las mujeres en la cosecha.

Cuando en las cuadrillas de cosecheros trabajan varones y mujeres, por lo general,
ambos sexos realizan el tradicional “corte a mano™® del limon. No obstante ello, las mujeres

” % que requiere de mayor

son preferentemente colocadas para efectuar el “corte a tijera
sofisticacion y cuidado. Este tipo de corte, deviene de las nuevas exigencias en cuanto a la
presentacion y calidad del producto exportable y, en consecuencia, requiere de “nuevas”
habilidades en los/as trabajadores/as tales como concentracion, delicadeza y “buen 0jo”, tanto
para seleccionar el limén del arbol como para cortarlo (Aparicio, 2004).

Como aseguraba un productor citricola:

“Las mujeres son incorporadas para hacer preferentemente el corte a tijera”

(entrevista, 2003).

8 Generalmente, se arranca el limén del arbol con las manos, teniendo solamente cuidado de que no se golpee.
% Se corta el tallo del limén con tijera y en forma oblicua, dejando la punta con una determinada medida (nota
de campo, 2001).
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Norma, también fue contratada para hacer el “corte a tijera” que, segln su testimonio y
el de otras cosecheras y cosecheros, esta mejor y remunerado que el otro corte manual:

“«

osotros cosechamos muchas veces con tijera; a tijera te pagan mds porque es mds

dificil, tenés que seleccionar bien el limon”.

Sin embargo, otros estudios realizados sobre este tema’ (Aparicio, 2004; Alfaro,
2000; Vazquez Laba, 2003), han demostrado que en estos tiempos donde prima la orientacién
hacia la obtencion de una fruta de calidad para exportar, los/las trabajadores/as se encuentran
sometidos a realizar una produccion de “Optima” calidad y, en consecuencia, a sacrificar la
cantidad cosechada, afectando negativamente sobre sus salarios.

Norma testimoniaba al respecto:

“- 81, cosechamos con tijera y a veces cosechamos a mano para fabrica. A tijera te
pagan mas porque es mas dificil, tenés que seleccionar el limon y cortarlo prolijito,
en cambio a mano se hace “barrido” porque es todo el limon, menos los limones
chiquito verde eso ya no se sacan. Con tijera, te controlan por ejemplo las bolsas que
pesan 20 kilos porque los cajones tienen que estar bien llenos y muy lindos

- Y cuanto te estan pagando el jornal de exportacion?

- Y... segun lo que vos hagas, por ejemplo nosotros cosechabamos para tijera y nos
pagaban 70 centavos [la bolsa de 20 kg.], de esos 70 centavos te descuentan... como

vos estas fichado, te descuentan” (entrevista, 2003).

Otra caracteristica del empleo en cosecha, que impacta en el salario percibido por
los/as trabajadores/as, son las condiciones climaticas que afectan a la continuidad de las tareas
agricolas. Muchas veces el rocio, la humedad y las lluvia impiden la recoleccion de la fruta,
no pudiendo comenzar la jornada de trabajo hasta el mediodia, lo que influye directamente en
el jornal de los/as cosecheros/as, ya que reduce el volumen que se puede producir en un dia.

Asimismo, Aparicio (2004) destaca que en pleno periodo de cosecha mas de la mitad
de los/as trabajadores/as recibe en promedio alrededor del jornal estipulado, pero casi un
tercio percibe cerca de un 20% menos. Esta situacion salarial, denota la precariedad del
empleo en cosecha, particularmente, si se tiene en cuenta que se trata de familias numerosas.

Este escenario se agrava cuando va finalizando la temporada y el trabajo comienza a

disminuir porque s6lo quedan remanentes de fruta en las plantas. Los/as trabajadores/as no

9" Se hace referencia a los efectuados por el equipo de investigaciéon en cuyo marco se desarrolla esta tesis.
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llegan a rendir diariamente para cobrar el jornal minimo, ya que no logran completar la
b
jornada de trabajo y, muchas de las veces, ni siquiera alcanzan a finalizar la semana laboral.

Norma remarcaba lo siguiente:

“Por ejemplo, ahora que hay poco limén a mi ya no me conviene ir porque lo que

sacas cosechando vos lo gastas en la comida” (entrevista, 2003).

Por otro lado, también la “estacionalidad” del empleo en la cosecha citricola repercute
en la vida cotidiana de las familias, ya que la finalizacion de la zafra los obliga a rearmar una

serie de estrategias y tomar decisiones en busca de nuevos horizontes laborales:

“Ahora ya sé que en mayo hay que cosechar limon hasta que se termina, en octubre
ya no te conviene. Si te sale ir a cosechar pero te pagan muy poco porque no hay
limon. No te conviene porque tenés que estar mucho tiempo y sacas solo cuatro o

cinco peso por dia... entonces yo trato de buscar por otra parte”.

En sintesis, las caracteristicas que asume el trabajo de cosecha citricola en la
actualidad demanda nuevas calificaciones por parte de los/as trabajadores/as vinculadas con
cualidades socialmente adjudicadas al sexo femenino, lo que ha modificado la demanda de la
mano de obra e incorporado paulatinamente mayor cantidad de mujeres a la cosecha. Sin
embargo, esta situacion no se ha reflejado en una mejora de sus condiciones laborales. Por el
contrario, caracteristicas tales como la inestabilidad del empleo, los bajos salarios, el tipo de
tarea que desarrollan y el ambiente en el que se despliega su labor son factores que, si bien
también comparten con sus compafieros varones, en el caso de las mujeres se produce de
manera diferencial generando una situacion de mayor vulnerabilidad en tanto trabajadoras,
ya que sus posibilidades de empleo son restringidas por la segmentacion por género de los
mercados de trabajo. Esta situacion se agrava cuando se trata de mujeres jefas de hogar —un
gran nimero de casos encontrados para este estudio-, porque esta circunstancia compromete

atn mas el sostenimiento del grupo familiar.

“La unica mujer era yo”
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El problema de la violencia de género en los ambitos laborales predominantemente
masculinos, ha sido otro de los temas que ha surgido de manera destacada en los encuentros
con Norma. Una cuestion que la literatura feminista ha tratado muy especialmente en el marco
de sus discusiones teoricas.”

Como se ha demostrado, la decision de ir a cosechar limoén no les resulta facil a las
mujeres ya que, fundamentalmente, es considerada una actividad “de hombres”, pero ademas,
porque la misma se realiza en un ambiente de trabajo “masculino”. Ellas, suelen sentirse
“fuera de lugar” no so6lo por la tarea que llevan a cabo sino, también, por las posturas, las
conversaciones, los chistes, las miradas.

Haber podido permanecer dentro de este ambito laboral masculino, ha sido para
Norma un gran desafio, ya que debio6 recurrir a ciertas “estrategias” para prevenir situaciones

que le generaran inconvenientes con sus pares varones:

“Ahi, en las quintas, por supuesto que hacen diferencia en ese sentido, porque vos sos

mujer, entonces yo queria ser respetada y cuidada” (entrevista, 2003).

Al principio, sélo se animd a trabajar en equipo con su padre; luego, ya con cierto
conocimiento del lugar y de la gente, se fue relacionando con algunos compaferos de la

cuadrilla:

“Yo he tenido muy buenos compaiieros. Cuando mi papa se me ha enfermado, ellos
han sido mis acomparniantes, me venian a buscar y me decian: vamos gorda, vos sos
mi companiera. El respeto es demasiado grande porque en ese sentido si vos te haces

respetar, es lindo que te respeten y te cuiden”.

Un estudio sobre trabajadores/as que empacan lechuga en la region de California en
los Estado Unidos (Thomas, 1985), plantea el problema de la manipulacion de los roles de
género en cuadrillas de trabajo predominantemente masculinas y en las que también se
encuentran mujeres. Son ellas las que sufren una informal manipulacion a través “frases” y/o
“coqueteos” e inclusive “enojos publicos” por parte de sus compaiieros y/o del capataz,
poniendo en riesgo su integridad personal. Esto evidencia el repertorio de dispositivos que se
activan basados en la dominacion masculina y que se utilizan para vigilar, limitar y

subordinar al sexo femenino en los dmbitos laborales.

92 Alguna de las autoras consultadas han sido Giberti y Fernandez, 1999; Hartmann, 1984; Beneria, 1984.
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Por su lado, Norma debi6 aceptar dicha situaciéon de “cuidado” por parte de sus

compafieros para evitar “roces” con los demas varones:

“Ellos [los compafieros] a su manera me cuidaban. Cuando viajabamos en el camion
hacia las fincas, también el hombre que me empleaba me llevaba en la cabina, no por
preferencia sino por respeto. Cuando yo queria ir al bafio, atrds de los yuyos, le pedia
a un compariero y él me decia: bueno anda que yo voy a vigilar, entonces mds o
menos estaba a una cuadra, yo me iba lejos y él observaba a los otros comparieros”

(entrevista, 2003).

También existen episodios de violencia verbal y fisica generadas entre los varones
dentro de las mismas cuadrillas, lo que a los “externos” —las mujeres, en este caso-, les
provoca miedo e inseguridad porque no son ambitos en los que se sepan manejar y defender.
Es recurrente la actitud y la préctica agresiva en estos espacios porque forman parte de los
simbolos masculinos que sirven para marcar autoridad y poder dentro del grupo del mismo
sexo y también, frente al sexo opuesto.

Henrietta Moore (1994), sostiene al respecto que, “los discursos sobre sexualidad y
género construyen a las mujeres y a los hombres como a diferentes tipos. El hecho interesante
acerca de estas construcciones es que solo tienen una muy tangencial relacion con las
conductas, cualidades, atributos e imagenes de si mismos, de mujeres y de hombres
individuales” (pag. 138).

Por tanto, la masculinidad —a través de este tipo de conductas agresivas-, es un
“honor” que se tiene y se debe hacer respetar dentro de las cuadrillas, mientras que, la

femineidad, por el contrario, debe estar subordinada y, a veces, también “cuidada”.

“La eleccion no elegida”

Otro tema recurrente que ha surgido de las entrevistas con Norma, se relaciona con los
proyectos laborales y las aspiraciones personales frente al trabajo. El trabajo femenino en la
cosecha, por las caracteristicas que ha adquirido —baja remunerado, estacional, de largas

jornadas, de mayor calificacion, etc.-, se ha convertido para las mujeres en una ‘“eleccion no
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elegida”. La mayoria de las entrevistada aspiran a cambiar de empleo por otro que les resulte
“mas liviano”, “mejor pago” 'y de “mas tiempo”.

Coincidentemente con los datos que arroja la encuesta realizada a asalariados/as
citricolas (1998), donde también se las interrogd sobre sus aspiraciones laborales
preguntandoles: jcudl le gustaria que fuera su actividad principal? y ja qué le gustaria
dedicarse?. Dentro de las respuestas que dieron, hubo una heterogeneidad de opciones
respectos de las actividades que les gustaria realizar” pero, también, hubo una contundente
coincidencia: casi todas concordaron en querer abandonar su condicion de asalariadas
precarias en la citricultura.

Al respecto, la socidloga Maxime Molineux (2006), ha revitalizado el debate sobre la
situacion de precariedad laboral de las mujeres, sosteniendo que habilita a un planteo
incorrecto, en palabras de la autora: “no quiero sugerir que es mejor quedarse en la casa, pero
para muchas mujeres no es tan claro que entrar al mercado de trabajo sea bueno” (pag. 12).

Las evidencias de los testimonios relevados llevan a acordar con el planteo de
Molineux. Las mujeres han manifestado que la ocupacion en la cosecha es una “eleccion no
elegida” y “no deseada”, ya que, por un lado, la situaciéon de inestabilidad del empleo
sumado a las condiciones en las que trabajan, las situa en un lugar de mayor vulnerabilidad vy,
por otro lado, dicha eleccién entra en constante contradiccion con las responsabilidades
domésticas y de crianza de los/as hijos/as.

Norma relataba lo siguiente respecto de la tension entre el trabajo en la cosecha, las

responsabilidades maternales y las aspiraciones personales:

- ¢Estuviste en el limon este afio?

- Un tiempo, por el nene que no tenia con quién dejarlo. Sabes lo que pasa, el limon
te lleva tiempo... hay veces que vos te vas a cosechar tan lejos... tenés que salir de
aca, por ejemplo, a las 5 de la manana y llegas a las 9 de la mariana alla, y después
ya tenés que volverte a las 4 de la tarde para llegar aca mds o menos a las 9 de la
noche...

- ¢ Tanto tiempo de viaje?

- Si algunas veces tenemos 4 horas de viaje, nos ha tocado mas tiempo. Y a veces
tenés que ir parado en el camion. ;Sabes lo que es eso?. Entonces nosotros hay veces
llegabamos con mi papa, nos dejaban aca y yo lo veia a mi hijo ya dormido... Y por

eso te digo que mi hijo me pide que esté mds con él; ha llegado a que mi hijo me lo

% En general las respuestas rondaron entre ser productoras y vender sus productos de granja y huerta, ser
artesanas y/o tener un negocio de venta de ropa o un kiosco.
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manden al psicologo porque decian que no tenia limites. Después, tenés que llevarlo
al dentista, tenia que llevarlo al psicologo, tenia que llevarlo a la escuela, entonces,
Jte queda tiempo para ir al limon? .0 se me enfermaba y entonces yo ya sabia donde
llevarlo, a que doctor llevarlo.

- ¢Y lo tenés que hacer vos?

- Y lo tengo que hacer yo, porque en la casa hay otros chicos... Entonces como que ya
no te quedaba espacio para el limon, pero se extraria mucho al limon, te lo juro,
porque yo tenia de donde sacar y eso he dicho el aiio que viene si no hay nada, me
voy al limon...

-/ Y si no que te gustaria hacer?

- Yo he ido a vender, tejo a crochet y vendo, pero lo que pasa es que esto te lleva
tiempo y no ganas mucho, no te valoran ese trabajo. Yo hice una colcha que llevo
trescientos cuadritos, estuve como dos meses, lo hice en los tiempos libres

- /Y otra cosa a crochet que hagas?

- He hecho, distintos tapetes de mesa, eh por ejemplo el aiio pasado, he ido a corte y
confeccion he terminado ya tejido y yo he hecho vestiditos asi como para nena, todo
de crochet... también he hecho enteritos...

- ¢ Y esos los vendiste?

- Esos los he vendido ahi, esa noche. Los vendi a 10 pesos a los vestiditos. La gente se
lo llevo volando porque en este sentido que te digan 10 pesos es regalado. Pero he
ganado solo 5 pesos

- ¢Pero no alcanza?

- No, no alcanza por eso debo regresar al limon (entrevista, 2004).

En la primera parte del relato, queda asentado como otra caracteristica del empleo en

cosecha —la cantidad de horas que deben viajar para ir a trabajar a las fincas alejadas de Tafi
Viejo-, influye negativamente en la toma de decision de las mujeres para ocuparse como
cosecheras, ya que entra en tension con la maternidad. La responsabilidad del cuidado de los
hijos, sumado a los escasos recursos econdmicos y, también, sociales para delegar su cuidado

en otras personas y/o instituciones, se vuelven obsticulos a la hora de que las mujeres deben

decidir su ingreso al mercado de trabajo y/o su continuidad laboral.

Pero, a su vez, y como lo ha demostrado vasta la literatura feminista que ha

investigado sobre el tema, el condicionamiento cultural de la maternidad o también
conceptuado como “ética del cuidado”, influye sobre ellas arrastrandolas a aceptar

ocupaciones de menor tiempo, calificacion y, por ende, remuneracion, generalmente fuera del
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sistema formal laboral; lo que las vuelve a arrinconar en una zona de mayor vulnerabilidad
social respecto de sus pares varones.

En este sentido, en la segunda parte del fragmento extraido del relato de Norma,
emerge la “opcion” de realizar “rebusques” desde su casa y, de esta forma, poder
compatibilizar con el cuidado de su hijo. Sin embargo, como la misma entrevistada lo
mencionara, dicha situacién se vuelve insostenible en el tiempo porque no llegan a generar
ingresos suficientes para la reproduccion cotidiana familiar, lo que las impulsa a
reincorporarse al trabajo de cosecha.

Concluyendo, desde el “relato oral” presentado se ha podido constatar,
fundamentalmente, como las caracteristicas del empleo citricola sitia a las mujeres en un
lugar de mayor desventaja laboral que a sus pares varones y, por lo tanto, de una mayor
vulnerabilidad social.

Ademas, la falta de opciones laborales en el contexto local junto a la segmentacion de
los mercados de trabajo, se le anade la emergencia de politicas sociales focalizadas que han
llevado, también, a un “corrimiento al maternalismo” (Molineux, 2006). Esto significa que la
eleccion sea quedarse en la casa al cuidado de los hijos y desde alli generar magros ingresos a
través de “changas” y/o “rebusques” o ser beneficiarias de un plan social. Esta situacion
subordina cada vez mas a las mujeres en cuanto a la posibilidad de tomar “falsas elecciones”
y, al mismo tiempo, las imposibilita para modificar su situacion de supervivencia en la vida
cotidiana y empobrecimiento de sus horizontes de vida. Este ultimo punto se ampliard en el

apartado 2.3 del presente capitulo.

2.2.2 Puestos femeninos versus puestos masculinos: la division sexual del trabajo en los

galpones de empaque citricola

El empaque de fruta fresca es otro de los espacios de trabajo donde las mujeres de los
barrios de Tafi Viejo pueden insertarse laboralmente, ocupando puestos socialmente

relacionados con su sexo.
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El crecimiento de la produccion citricola de exportacion de fruta fresca, ha impactado
en una mayor demanda de mano de obra femenina también en los galpones de empaque de
limén (Aparicio y Busca, 2001). Segin surge de las entrevistas efectuadas a trabajadoras de
empaques residentes en la zona’, las mujeres son puntualmente reclutadas para realizar
determinadas tareas de seleccidon, acondicionamiento y control de calidad del producto
exportable.

Como ya se ha mencionado, las trabajadoras son, generalmente, ubicadas en los
puestos de “seleccion” del limon, lo que les exige para realizar adecuadamente la tarea,
comportarse disciplinadamente, permanecer de pie varias horas casi sin hablar y sin poder
comer ni tomar liquido en el lugar de trabajo y, principalmente, prestando mucha atencion al
flujo de limones moviendo rapidamente sus manos.

Una seleccionadora describia la tarea de seleccion:

"Somos cuatro seleccionadoras de cada lado. Por la cinta pasan los limones girando,
vos los miras, no hace falta que los levantes, vas viendo, a medida que van girando

ves como estan" (entrevista, 2001).

Otra trabajadora destacaba en su relato, el control que sufren en este demandante

puesto de trabajo, al que se le suma el disciplinamiento que se ejerce sobre ellas:

“Nosotras no podemos mandarnos macanas, no le podemos contestar al encargado;
nos pueden correr o suspender porque te has reido o porque hablas mientras estds en
la cinta. A una chica la han corrido por hablar, ellos te dicen: si vos te pones a

hablar haces mal el trabajo” (entrevista, 2001).

“Lo que tenés que tener es velocidad; no podés ni mirar para arriba, tenés que mirar

ahi en el trabajo que te encomiendan a vos" (entrevista, 2001).

La incorporacion de tecnologia dentro del empaque ha llevado a la creacion de un

nuevo puesto de trabajo para las mujeres: las corregidoras. Estas deben rectificar el limon

% Como se ha desarrollado en el punto La estrategia metodoldgica, se han llevado a cabo entrevistas a
trabajadoras de los principales empaques que se asientan en la localidad. Se han tomado establecimientos
pequeiios, medianos y grandes.
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pre-seleccionado por la maquina®, corrigiendo lo que la maquina no "detecté" (Vazquez Laba
y Busca, 2002).

A diferencia de la cosecha, en el empaque se acentia la tradicional division sexual del
trabajo: las mujeres realizan las tareas que requieren de atributos como delicadeza, atencion y
cuidado mientras que los varones ocupan los puestos que demandan fuerza, rapidez y
resistencia. Como ya se mencion6 anteriormente, la sociedad le asigna a cada sexo cualidades
y capacidades diferentes por naturaleza.

El siguiente didlogo con una seleccionadora de un importante empaque de Tafi Viejo,
ilustra muy bien el proceso productivo y las configuraciones de los puestos “femeninos” y

“masculinos”:

“- Aqui dividen a la gente en tres grupos. Comienzan ahi en el fondo donde largan la
fruta, ahi estan las descartadoras, que son las chicas que recién comienzan y sacan el
limon mas feo. Después ya viene la otra maquina que esta mas adelante, y después de
alli ya comienzan las seleccionadoras, luego estd la cinta mas grande donde estd el
ajuste del limon.

- JEn el descarte trabajan varones y mujeres?

- Aca son todas mujeres en la mdaquina. Los varones son embaladores, estibadores,
son los que preparan las cajas, las ponen en la cinta. Después en el final, esta una
chica que las sella. Después estan los chicos que las estiban, las tapan y las apilan;
forman los palet.

- /Y las mujeres que puestos ocupan?

- Estan en la maquina de descarte, son seis mujeres de cada lado, y después hay una
maquina mds chiquita, que hay cuatro mujeres. Después hay un unico chico que

maneja la volcadora... (entrevista, 2001).

Volviendo a la definicién que da Moore (1994), los roles laborales forman parte de los
discursos sobre género y sexualidad que cada sociedad construye en torno a cada sexo. En
este caso, fuerza y rapidez —como sucede también en el trabajo en cosecha-, postula
“naturalmente” a los varones en las tareas de embalado y estibado de las cajas de limones v,
en contraposicion, caracteristicas tales como paciencia, prolijidad y agudeza visual coloca a
las mujeres en las tareas de seleccion y control de calidad de la fruta.

No obstante ello y, analogamente como sucede en la cosecha, circunstancialmente, en

algunos empaques cuando es escasa la mano de obra masculina, algunas mujeres son

% Se trata de una maquina automatizada que funciona a partir de un “ojo electrénico” que reconoce y clasifica el
limon segun patrones de calidad predeterminados.
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convocadas para llevar a cabo la tarea de embalaje. Sin embargo a diferencia de la cosecha,
esta situacion lleva a que muchas de ellas compitan por ocupar dichos puestos ya que se
encuentran mejor remunerados y mas flexibilizados en cuanto al control y disciplinamiento de
la tarea.

Una seleccionadora remarcaba:

“Embalar es como un ascenso que tenés. Es lo mdximo dentro del empaque”

(entrevista, 2002).

Otras, por el contrario, consideran que es un trabajo mas pesado y que no se saca tanta
diferencia entre un puesto y otro.

Lo siguiente remarcaba una entrevistada:

“Es pesado [embalar] porque tenés que levantar la caja cuando embalas; en la

mdquina es mas tranquilo” (entrevista, 2003).

Asimismo, la cuestion de la desigualad de género dentro de la organizacion laboral del
empaque, no solo reside en que las trabajadoras tienen vedada cierta movilidad laborales en
tanto no pueden acceder a ciertos puestos mejor remunerados y de mayor jerarquia, para peor,
en el proceso de trabajo son rotadas por distintas tareas, algunas de las cuales requieren de
mayor calificacion y responsabilidad pero no son retribuidas monetariamente (Aparicio y
Busca, 2001).

Una de las asalariadas comentaba la variedad de tareas que realizaba bajo un mismo
puesto de trabajo:

“«

stoy en la seleccion, descartando y tapando; tapo y sello las cajas que van
embalando los chicos, tengo que saber llevar la selladora para poner bien el sticker
o pegar las obleas. Tengo que hacer todo eso junto. Ademas, tengo que hacer el
control sobre los embaladores, que estén presentables las cajas, controlar la cantidad
de las medidas. No es un puesto mejor porque me pagan igual por hora, pero acd
tenés que saber de matemdticas y es mas responsabilidad porque si se me llega a caer

una caja de la cinta me lo descuentan” (entrevista, 2002).

Por otro lado, la diferencia sexual enmascarada y percibida como “natural” a partir de

la division de los puesto dentro de empaque, se extiende a otra amplia serie de consecuencias
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sobre el empleo de varones y mujeres: diferencias salariales, las formas de pago y el
disciplinamiento de la mano de obra. Por ejemplo, en cuanto a la formas de pago, mientras
que los varones trabajan a “destajo”, es decir, por cantidad de fruta embalada, las mujeres lo
hacen por “hora”, lo que es percibido por las entrevistadas como una de las causas que
provoca que sus salarios sean menores que los de sus compafieros varones.

Una entrevistada comentaba la diferencia en la forma de pago entre varones y mujeres

dentro de empaque:

- ¢Como les pagan a ustedes?

- Por hora te pagan, ella [la hermana] gana 8 1,51 la horay yo gano $ 1,38 porque yo
entré el ano pasado, soy mas nueva. También te pagan el presentismo, pero si vos
faltas, entonces te lo sacan.

- ¢Y a los embaladores, como les pagan?

- A los embaladores les pagan por caja, ellos sacan 17 centavos por caja; y si faltan,
bajan el precio de la caja, en vez de pagarle 17 le pagan 14 centavos durante toda la

quincena (entrevista, 2001).

En cuanto al disciplinamiento de la mano de obra, los varones acceden a ciertas
“licencias” dentro de su jornada de trabajo -charlar, organizacion de los descansos,
determinacion de la jornada de trabajo, entre otras-, que las trabajadoras no disfrutan. Por el
contrario, sobre ellas recae un mayor control y supervision de su tarea porque realizan el
trabajo mas minucioso que es seleccionar adecuadamente el producto. En consecuencia, no
les esta permitido ni conversar ni comer durante la jornada de trabajo y, ademas, deben pedir
permiso cada vez que necesitan salir de su puesto de trabajo, por ejemplo, para ir al bafio.

Esta diferenciacion de “licencias” entre mujeres y varones dentro del ambito laboral
responde, principalmente, al imaginario sobre los atributos que portan “naturalmente” las
mujeres —como por ejemplo, la mayor capacidad de seguir ordenes-, lo que las vuelve
preferibles desde el punto de vista organizacional para ocupar dichos puestos.

El empaque, como parte de la cadena agroindustrial citricola, depende de la
produccion primaria, donde el mayor requerimiento de mano de obra también coincide con el
periodo de cosecha. Sin embargo, algunos empaques prolongan el tiempo de trabajo hasta los
meses de verano, seleccionando limén sélo para mercado interno. Generalmente en estos

meses del afio, las seleccionadoras y los embaladores trabajan jornadas reducidas y solo
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algunos dias a la semana. De esta manera, se restringen las posibilidades de poder ofertarse
laboralmente en otro mercado de trabajo local.
El siguiente fragmento de una entrevista ilustra la situacion de empleo de las

seleccionadoras en el periodo de verano:

“- Ahora [por la época de verano] trabajamos dos o tres dias a la semana, y ya el
cuarto dia trabajamos solo medio dia y después paramos cinco dias o a veces tres...
Por ejemplo, trabajamos el viernes y recién entramos maniana [lunes] a las ocho [de
la mafiana].

- ¢ Y Cuantas horas trabajan?

- A veces cuatro, a veces cinco, siete u ocho. Nosotros entramos a las ocho de la
manana, salimos a las doce a comer y de ahi volvemos a las dos. Bueno, en tiempo de
exportacion no tenemos horario de salida, puede que salgas ocho, nueve, diez de la
noche hasta la una de la maniana.

- ¢Cudntas horas seguidas han trabajado, lo maximo?

- Yo el anio pasado llegué a 14 horas. Porque entraba a las siete, salia a comer a la
una y volvia a entrar a las dos. Y ahi estaba y estaba...

- Pero, ;hacen los dos turnos, no?

- Son horarios de dos turnos. Pero, si necesitan para reemplazar en la mdquina y
entonces nos llaman.

- ¢La gente que trabaja en el verano es la gente que trabaja para la exportacion?

- Si, es la misma

- ;Uds. Trabajan todo el ario?

- 8i, todo el ario (entrevista, 2001).

Otra seleccionadora argumentaba porqué se resistia a trabajar en verano en el

empaque:

“A mi, si no me llaman mejor porque hay que estar ahi todo el tiempo esperando que

te necesiten, esperando que te vengan a buscar” (entrevista, 2004).

Al igual que en la cosecha, los contratos de empleo son temporarios, es decir, las
trabajadoras y los trabajadores son convocados para hacer la temporada de cosecha y vueltos
a emplear al afio siguiente. De este modo, muchos de ellas/os (porque es muy reducido el
grupo que queda empleado para continuar trabajando en verano haciendo lo que se denomina

“produccion para mercado interno”, quedan durante aproximadamente seis meses al afio sin
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empleo y, como también le sucede a los/as cosecheros/as, deben emprender una nueva
busqueda laboral y/o implementar estrategias para sobrevivir hasta la proxima temporada
citricola.

Estas intermitencias en el ciclo ocupacional, vuelven relevantes a las estrategias que
las trabajadoras y trabajadores despliegan en los periodos del afio en los que no son
demandados por la actividad citricola. Es por esto necesario detenerse a revisar las

experiencias personales de las trabajadoras en los tiempos de “interzafra” citricola.

2.3 Las tdcticas cotidianas de supervivencia: los “otros trabajos” de las mujeres

Por fuera del trabajo temporario de cosecha y empaque citricola, existen escasas
posibilidades de empleo para las mujeres que residen en la localidad de Tafi Viejo. Por
ejemplo, al empleo publico en el municipio local sélo acceden las mujeres que tienen cierto
grado de calificacion y/o que poseen algun “contacto” familiar y/o politico; los empleos en los
comercios y locales de la zona o en la ciudad de San Miguel de Tucuman, también, son
ofrecidos a las mujeres que tienen estudios o experiencia en el rubro, pero ademas,
preferentemente contratan muchachas jovenes.

Para las mujeres de las familias de asalariados rurales quedan los trabajos esporadicos,
al estilo “changas” —generalmente las mujeres son solicitadas para realizar alguna tarea por
hora y so6lo por un tiempo determinado, como por ejemplo, en el servicio doméstico o de
nifiera o en algin local de venta o servicios; también, al estilo “rebusques” -donde ellas
mismas producen algo para vender-, con la intencidon de poder “salir del paso” hasta que se
encuentre un empleo o “algo un poco mejor”.

Asi definia esta experiencia una trabajadora citricola entrevistada:

“Y en los tiempos estos, que no hay trabajo en el empaque, no hay nada aca en Tafi.
Yo sinceramente, no busqué trabajo porque en general, ésta es la peor época para
salir; tanta gente de los empaques sale a buscar trabajo, sobramos. Es muchisima la
gente que se mantiene a changas porque otra cosa no hay o te piden referencias,
como en el centro, piden vendedora con referencias, administrativa con referencias,

nosotras al haber salido de un empaque no tenemos referencias” (entrevista, 2003).
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Scheper-Hughes (1997), en su estudio sobre violencia y vida cotidiana en el nordeste
brasilefio, convoca el concepto de tdactica para sustituir al de estrategia de supervivencia.
Considera a este ultimo un término con resonancia “biologicista” y “militarista”, ya que
sugiere que “la gente se organiza conscientemente y se prepara para la accion, que ve con toda
claridad el estado de la situacién y que tiene cierto conocimiento (...), y que encara el futuro
con optimismo (...)” (pag. 450).

Dicha definiciéon del término “estrategia”, no se ajusta con las experiencias relatadas
por las mujeres taficefas; su vida cotidiana en los meses de “interzafra” citricola y
desocupacion, se restringe al estrecho margen que dejan por un lado, las actividades
“informales” y por otro, un Estado que subsidia la pobreza a través de diversos planes
sociales.

Por el contrario, no se trata de estrategias planificadas, estas mujeres y sus familias
operan, mas bien, en base a situaciones puntuales de la contingencia, lo que pone en evidencia
el estado de debilidad en la que se encuentran. Siguiendo a la autora, “el espacio de la tdactica
es el espacio del otro. Debe jugar en y con un terreno que se le ha impuesto (...). No tiene los
medios para mantenerse alejado (...). En suma, la fdctica es el arte de los débiles” (De
Certeau, 1984; citado por Scheper-Hughes, 1997: 450) [cursivas mias].

En este sentido, cuando las mujeres realizan una ‘“changa” o se auto-generan un
trabajo como “rebusque” es una solucion rapida para enfrentar la reproduccion cotidiana que
aparece como problematica; estan apelando a ciertas tacticas cotidianas de supervivencia.

Las denominadas “changas”, son todas aquellas actividades de corta duracion y que
surgen de manera esporadica llevadas a cabo por las mujeres —y también, en algunas
situaciones por los varones- para “salir adelante” y enfrentar la lucha cotidiana. Ejemplo de
ello, son las situaciones en las que son llamadas por un periodo muy breve para cosechar
limon remanente, fuera de temporada; o cuando concurren por pocos dias a levantar la
cosecha de arvejas y de paltas; o cuando son solicitadas como servicio doméstico por unos
dias u horas; o, como en el caso de Norma, cuando las convocan a trabajar solo algunos fines
de semana, por ejemplo, como moza en un saloén de fiestas.

A diferencia de las “changas”, que son generadas por una demanda externa, los
“rebusques” plantean una forma muy precaria de auto-empleo, como por ejemplo, la
elaboracion y venta de panes y tortas, la produccion de tejidos, la reventa de distintos tipos de
articulos, entre otros. Todos estos son trabajos “inventados” por ellas mismas que, a veces

cuando tienen resultado, adquieren cierta continuidad.
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Del andlisis de las entrevistas realizadas surge que, la mayor preocupacion de las
mujeres es la falta de empleo en los meses de verano. La inexistencia de oportunidades
ocupacionales en la zona, hace que ellas deban desplegar ciertas tdcticas de supervivencia
que, necesariamente, generan movimientos al interior de la unidad doméstica-familiar. Un
permanente reacomodamiento de los roles familiares entre los sexos, producido a partir de
negociaciones y alianzas entre los que pueden conseguir alguna “changa” y los que no y, por
ello, se quedan en el hogar a cargo de las tareas domésticas.

Una trabajadora testimoniaba dicha asociacion:

“El ario pasado, yo por lo menos, habia conseguido un trabajo cuidando un chiquito,
pero era poco tiempo, por ahi, mi papa trata de conseguir otro trabajo paralelo al
que tiene, y mi hermana, es la que se queda en la casa con los chicos. Entonces, se va

saliendo de a poco entre todos, porque se la pasa bastante mal” (entrevista, 2002).

Norma, por su lado, también describia como se las ingeniaba para generar algin

ingreso en tiempos de interzafra:

“A veces hago empanadas que se las vendo a un club de aca la vuelta, pero es solo
cuando hay un cumplearios o un casamiento; sino también, me llaman para cuidar
una sefiora tres veces por semana, el domingo he debutado por primera vez de moza,

v bueno, por ahora esas son mis defensas” (entrevista, 2004).

Estas tacticas que implementan las mujeres para reproducirse cotidianamente, son
producto de las limitaciones que poseen por encontrarse en un estado permanente de
vulnerabilidad social, casi sin horizontes de cambio, solamente accediendo a respuestas
aleatorias y esporadicas a través de actividades “informales” y también, recurriendo a los
planes sociales.”

También, fuera de la temporada del limon y alternando con las “changas” o los
“rebusques”, Norma trabajo intensa y comprometidamente en el comedor de su barrio. Ella,
junto a otras madres, se encargaba de cocinar y servir el almuerzo y la merienda a unos cien

chicos durante los cinco dias de la semana. Por ese trabajo, Norma nunca recibié una

% Un estudio sobre trabajadoras/es de 1limon y sus familias, ha evidenciado la situacion de vulnerabilidad social
en la que se encuentran, ya que deben enfrentarse permanentemente a la incertidumbre del porvenir del trabajo y
a las condiciones de precariedad e inestabilidad del empleo citricola (Vazquez Laba, 2004).
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remuneracion en dinero, sino que, la recompensa consistia en poder llevarse diariamente a su
casa parte de la comida que sobraba.

Ella comentaba al respecto:

“Me han salvado de muchas ocasiones en que no tenia ni para armar una cena. Yo he
trabajado mucho tiempo en este comedor ad honoren, pero después como no he
salido en los planes, ;no sé por qué?, entré otra gente nueva con los planes al

comedor, entonces yo tuve que irme...” (entrevista, 2004).

Trabajo alli durante un prolongado periodo de tiempo, mas fuertemente en los meses
de interzafra citricola. El comedor funcionaba para las mujeres desempleadas en un doble rol:
cOmo un “sostén” econdmico y también, como una ‘“contencidén” afectiva; ellas sentian que
seguian activas aunque hubieran salido del mercado de trabajo.

Asi fue como para Norma, al igual que para las otras mujeres que trabajaban en el
comedor, la importancia de seguir sosteniendo esa actividad —a pesar de que no era
remunerada-, residia en que recibir una retribucidon en ‘“especie” que, en momentos de
desocupacion, se tornaba imprescindible para “armar” la cena de la noche.

Por otro lado, las mujeres del barrio también permanecen en sus casas atentas a la
aparicion de algin trabajo que les permita obtener ingresos para resolver su reproduccion
cotidiana. No existe por parte de ellas una busqueda activa, en el sentido de que salen a
“buscar trabajo”, sino que por el contrario, permanecen a la espera en sus hogares. Saben que
no hay trabajo y, cuando lo hay, funcionan mecanismos informales de comunicacioén. La
circulacion en el barrio de informacion sobre reclutamiento laboral, las redes familiares y de
vecindad o directamente la convocatoria en los domicilios particulares de las trabajadoras, son
algunas de las formas en que se accede a alglin empleo esporadico.

El siguiente fragmento extraido de una entrevista realizada a una seleccionadora

citricola, ilustra la incertidumbre que existe en el verano tucumano:

“Si tenés suerte y encontras algo lo hacés, pero si no, te quedas en tu casa y haces las
tareas de la casa. A veces te vienen a buscar y conseguis un trabajo de casualidad

para limpiar o cuidar un chiquito, y yo por lo menos lo agarro” (entrevista, 2002).

Mantener en la vida cotidiana a una familia numerosa -como suelen ser las familias de

las/os asalariadas/os rurales que residen en Tafi Viejo-, requiere de ingenio, imaginacion y
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también, de suefios. Por su lado, las mujeres demuestran a partir de la implementacion de

estas tdcticas de supervivencia, como se generan movimientos individuales y defensivos para

revertir”’ ciertas situaciones complejas. En definitiva, lo que se puede denominar un “arte
para la vida” (Scheper-Hughes, 1997).

Las siguientes narraciones de dos historias de mujeres -Marta y Andrea-, dan cuenta

en que consiste este “arte para la vida”. Mujeres que residen desde hace varios afos en Tafi

Viejo y que, temporalmente, se emplean en el mercado de trabajo citricola.

Marta tenia solo treinta y un anios de edad cuando la conoci por primera vez. La
entrevisté en la casa de Doiia Olga, junto a otras compaiieras de empaque, donde ella
se encontraba trabajando esa temporada. En ese afio, criaba junto a su pareja a
cuatro de sus cinco hijos (el mas grande, perteneciente a su primer pareja, vivia con
la abuela paterna). A medida que fueron pasando los afios, la familia aumento a siete
miembros, teniendo los ultimos dos hijos una diferencia de menos de un afio entre
ellos. Desde hace mas de diez anios, su lugar de residencia es en el barrio “de la
Sdenz Pefia” en una casita de material a medio construir sobre los terrenos de los
talleres. En el ultimo trabajo de campo que hice en el barrio, Marta habia parido a su
séptimo hijo por cesarea. En ese tiempo, su marido se encontraba bajo un prolongado
receso laboral otorgado por la fabrica citricola en la que hacia varios arios que era
trabajador temporario. Especialmente los meses de verano fueron muy duros para
ellos, el unico ingreso que entraba en la casa eran los ciento cincuenta pesos del Plan
Social que Marta venia cobrando mensualmente desde hacia dos anos. Ante la
desesperante situacion, su marido decidio migrar a Buenos Aires (en donde tenia
familia), en busca de algun empleo con el cual poder solventar los gastos cotidianos
de los meses duros en Tafi Viejo. Ella quedo a cargo de la casa y de los nifios, se las
ingenio para llevar el “dia a dia” de la familia. A pesar de que sus hijos eran todavia
pequerios, no se quedo quieta, realizo algunas “changas” que fueron surgiendo en el
transcurrir de esos meses: fue a cosechar arvejas solo por unos dias, ya que se le
dificulto bastante con la organizacion cotidiana doméstica porque no tenia quién
cuide y atienda a sus hijos mas pequerios. No le quedo otra opcion que buscar alguna
actividad que pudiese hacer en la casa, donde podia ademds atender a su familia.
Comenzo a cocinar tortas y panes caseros para venderlos los dias de feria y los fines
de semana en la plaza del barrio. También, se dedico a lavar ropa en su casa para
familias de la ciudad de San Miguel de Tucumdan (notas de campo, 2003, 2004 y
2005).
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Es evidente que Marta no se qued6 ‘“sentada” frente a tanta adversidad. En estos
espacios sociales la falta de trabajo esta directamente asociada con el hambre. La situacion
caracterizada por la alta fecundidad en la familia, la temporalidad del empleo local, la
migracion masculina y el desempleo, han generado que Marta despliegue ciertas tdcticas de
supervivencia para enfrentar el “dia a dia” y evitar el “hambre” que puede llegar a venir.

Desde la perspectiva de la antropologia social (Scheper-Hughes, 1987), los alimentos
y el hambre se conciben como categorias simbdlicas que organizan las relaciones sociales.
Dentro de esta tradicion interpretativa, “el alimento (y el hambre) hace de médium en
transacciones sociales complicadas: los individuos y los grupos sociales usan la comida para
controlar a otros (...), evitar o iniciar conflictos o expresar algun aspecto de la identidad
cultural” (pag. 134).

En este sentido, el fantasma del “hambre” recorre las historias de estas familias de las
asalariadas rurales, sintiendo la desproteccion de la inestabilidad laboral y, de un Estado
subsidiario de la pobreza. En este marco, el trabajo adquiere -en todas sus formas: empleo,

2 ¢

“changa”, “rebusque”-, el valor de ser el medio para “evitar” el hambre.

La historia de Andrea tiene similitudes con la de Marta. En plena temporada de limon
y con tres meses de embarazo, Andrea debio renunciar por prescripcion médica, al
empleo que habia conseguido en un empaque de fruta. Cuando su marido termino la
temporada de limon como estibador del mismo empaque en el que ella trabajaba,
debio emprender una intensa busqueda de trabajo “en lo que fuera”. Por medio de
un conocido consiguio una “changa” como peon de albariil en una construccion a
unos veinte kilometros de Tafi Viejo. A pesar de la distancia, no podian desechar la
oportunidad,; necesitaban el dinero para solventar los gastos del embarazo. Por su
lado, Andrea tampoco podia dedicarse solo a su embarazo, por tanto, consiguio una
“changa” que consistia en cuidar a un nifio por unas pocas horas todos los dias de la

semana y en su casa (notas de campo, 2001 y 2003).

El proyecto de constituir una familia propia se torna una apuesta dificil de concretar en
estos contextos; la temporalidad del empleo también funciona como un factor limitante, tanto
para las para mujeres como para hombres, las posibilidades de armar una familia autonoma se
dificultan.

Pero sin embargo, el desempleo prolongado las ubica a ellas —por adjudicarseles

socialmente las responsabilidades domésticas y de crianza familiar-, no en el lugar de la
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desesperanza e inactividad del cuerpo, sino por el contrario, en el de la accion, en el de la
busqueda de nuevas posibilidades “ocultas” o a la espera de ser encontradas por ellas mismas.

En ambos sentidos, las historias presentadas ilustran las situaciones cotidianas de las
mujeres en el contexto local. Tanto la estacionalidad y condiciones del empleo citricola como
la escasez de oportunidades en otros empleos genera, en consecuencia, que ellas deban
desplegar una serie de fdcticas cotidianas de supervivencia para la reproduccion diaria

familiar.

2.4 El trabajo femenino como contraprestacion de los planes sociales

Otra situacion que se fue evidenciando en los ultimos tiempos en los barrios de Tafi
Viejo, ha sido la creciente presencia de los planes sociales.” Cémo también sucede en otras
regiones de la Argentina, el escenario social que dejo el proceso que se inicia a mediados de
los afios "70 con la dictadura militar, que se consolida con el nuevo modelo econdomico
neoliberal implementado por el menemismo en la década de los 90, y que culmina en una
profunda crisis econdmica, politica e institucional del afio 2001, se manifestd en la localidad
Taficefia, por la falta de fuentes de trabajo.

Comentaba un vecino haciendo referencia a esa época:

“No habia trabajo ni en la cosecha de limon” (entrevista, 2004).
En este escenario, para paliar la situacion social emergente fueron credndose o
reconvirtiéndose algunos de los Planes Sociales”® impulsados por el Estado Nacional y/o

9999

Provincial. Por ejemplo, en el caso del “Plan Trabajar™, éste fue modificado por el gobierno

provincial ante la presion ejercida por los sectores econdmicos dominantes'” —es decir, los

7 Cabe sefialar que la discusion actual sobre las implicancias de las politicas sociales en la vida individual,
familiar y colectiva de las personas, es de suma importancia para comprender la complejidad de los mundos de
vida de los sectores sociales en situacion de vulnerabilidad y de pobreza. Sin embargo, la presente seccion solo
describird y analizara las actividades que realizan las mujeres como contraprestacion de los planes sociales que
reciben, y de la implicancia de ello, en la organizan cotidiana de sus unidades familiares y de la propia
comunidad.

% A mediados del 2001, con la asuncion de la nueva gestion de gobierno hubo cambios en las politicas sociales,
creando una serie de programas y planes sociales nacionales y provinciales “focalizados” en los grupos mas
vulnerables de la sociedad como los desocupados, los pobres, las mujeres y los nifios/as, entre otros.

% El Plan trabajar se basaba principalmente en un subsidio mensual a personas desocupadas, que
obligatoriamente debian realizar una contraprestacion en trabajo.

' En el trabajo de campo del 2003 realicé varias entrevistas a productores citricolas de la zona y, uno de los
temas mas importantes que destacaron fue el lobby que estaba realizando la Asociacion Tucumana del Citrus
-corporacion que nuclea a los grandes y medianos productores citricolas de toda la provincia-, al gobierno
provincial por el problema que estaban teniendo de la falta de mano de obra por la aparicion de los planes
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productores agricolas, principalmente, de la citricultura y de la cafia de azlcar-, pasandose a
llamar “Plan Interzafra”.'”" Este tltimo, se comienza a otorgar solo en el periodo de tiempo
coincidente con la temporada baja de las actividades cafiera y citricola de la provincia.

A mediados del afio 2002, se implementa el “Plan Jefes y Jefas de Hogar

”192 con cobertura nacional, representando para la mayoria de las familias de

Desocupados
asalariados/as rurales residentes en Tafi Viejo, la vuelta de un ingreso monetario minimo
mensual. Una gran cantidad de las mujeres entrevistadas eran beneficiarias de dicho plan
social, lo que termind provocando una “barrera” para su reinsercion laboral en el mercado de
trabajo citricola.

Un estudio de Salvia et. al. (2005), sobre el comportamiento de las mujeres, hombres y
hogares participantes en el Plan Jefes/as de Hogar (PJH), evidencia que en los sectores
socialmente mas vulnerables, “el PJH parece constituir, sobre todo, la posibilidad de acceder a
un ingreso complementario, insuficiente por si solo para satisfacer necesidades basicas y
escapar de la pobreza”. Particularmente para el caso de las mujeres, el estudio afirma que “la
participacion en el PJH no constituye un desaliento a la participacion en el mercado de
trabajo, sea porque el programa “activa” mujeres inactivas o desalentadas, sin que esto
suponga que otros miembros del hogar dejen de trabajar o buscar empleo, o sea porque los
participantes —sobre todo varones- continllan con otras tareas ocupacionales o buscando
activamente empleo...” (pag. 201).

Contrariamente a estos resultados, se ha constado en este caso de estudio que, el
ingreso minimo otorgado por el plan social no sélo “desalienta” a las mujeres taficefias a
ofrecer su fuerza de trabajo en el mercado de trabajo citricola porque automdaticamente
pierden el ingreso del plan al momento de comenzar a trabajar en la zafra y al finalizarla ellas
quedan tanto sin empleo y sin el ingreso del plan. Ademds de estas consecuencias, como
senala Molineux (2006): “Con las politicas de pobreza vemos un corrimiento al maternalismo.
Las mujeres se movilizan para ser buenas madres, pero sin que los gobiernos vean que estas

mismas madres tienen necesidades de un ingreso. S6lo cobran unos pesitos para poder vivir,

sociales (nota de campo, 2003).

" De esta manera los beneficiarios del plan solamente lo cobraria por un periodo determinado de
aproximadamente seis meses, coincidiendo con la “interzafra” citricola y cafiera; asi los empresarios del sector
se aseguraban la mano de obra estacional en los meses de cosecha.

192 Bl Plan Jefes y Jefes de Hogar Desocupados (PJH), es un plan social de nivel nacional que tiene como
objetivo brindar una ayuda econdémica a los jefes/as de hogar desempleados con hijos menores de 18 afios y/o
discapacitados de cualquier edad, para garantizar el Derecho familiar de Inclusion Social, asegurandose por un
lado la concurrencia escolar y el control de la salud de los hijos; y por otro lado, la capacitacion laboral de los
beneficiarios y su incorporacion a la educacion formal y en proyectos productivos o en servicios. La ayuda
econdmica es no remunerativa y de un monto de $150 mensuales, que debe tener una contraprestacion. Este plan
se comenzod a ejecutar en el aio 2002, que sigue en vigencia con algunas modificaciones (Guia de Programas
Sociales Nacionales, SIEMPRO, 2002).
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no les dan nada para capacitarse y poder entrar al mercado de trabajo, no les dan la
posibilidad de asegurarse en el futuro” (pag. 13).

En relacion a lo citado por la autora, en Tafi Viejo se ha evidenciado como, en los
ultimos afios (especialmente en el 2004 y 2005), con la instalacion de otro mega programa de
alcance nacional denominado: “Programa Familias por la Inclusion Social”'®, los Comedores
Comunitarios, los Centros de Atencion Primaria de la Salud, las Escuelas e incluso la misma
Municipalidad, entre otras instituciones sociales y privadas, se convirtieron en los ambitos de
recepcion de la contraprestacion de los planes sociales, principalmente, de las mujeres. Estas
instancias institucionales han hecho hincapi¢ en promover las responsabilidades familiares
(salud, educacion y alimentacion de la familia), sobre las propias mujeres, relegandolas de
nuevo al hogar. '**

Coincidentemente con lo que plantea Molineux (2001), “la politica social en América
Latina no fue ciega a las cuestiones de género, sino que trabajé con una cultura patriarcal y
paternalista que venia dada” (pag. 129).

Las experiencias de algunas de las entrevistadas ilustran y reafirman este papel de

estos planes sociales:

Marta hace dos arios que percibe el “Plan Jefes y Jefas de Hogar”, al que combina
con algunas “changas” y/o “rebusques”, siempre en ‘“negro” porque el trabajo
registrado ocasionaria que le den de “baja” inmediatamente al plan. Entre las
actividades que ha realizado como contraprestacion, se encuentran el de cocinera en
el comedor comunitario y después le adjudicaron la tarea de barrer, todos los dias de
la semana durante cuatro horas, los cordones de las veredas de su barrio (entrevista 'y

nota de campo, 2004).

Mecha trabajo durante varias temporadas como seleccionadora de un importante
empaque citricola de Tafi Viejo, hasta que quedé embarazada de su quinto hijo y se
inscribio para recibir un plan social. En la actualidad, hace tareas de limpieza en las
oficinas de la municipalidad como contraprestacion del plan que percibe. No quiere
volver a trabajar en el empaque por miedo a que se lo corten [el plan], ya que lo

cobra durante todo el ario (entrevista y nota de campo, 2005).

198 Ver nota al pie de “Plan mamita”, punto 4.3 del Capitulo 1.

104 Se ha detectado que, ademas de los planes nacionales “Jefes y Jefas de Hogar” y de “Inclusion Familiar”,
también se estan llevando adelante programas sociales a nivel provincial como, por ejemplo, un programa de
reinsercion escolar (nota de campo, 2004).
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Josefina combina la tarea de cocinar en el comedor comunitario como
contraprestacion del plan, con la venta a pedido de tortas caseras para fiestas y
cumplearios. Trabajo en la cosecha de limon durante varias temporadas hasta que

comenzo a recibir el plan social (entrevista y nota de campo, 2005).

Maria es madre soltera de siete hijos, percibe desde hace un afio el plan social. No
realiza contraprestacion porque tiene todavia a sus hijos muy pequernios. Como no le
alcanza con lo que cobra mensualmente del plan, también confecciona, como
“rebusque”, tejidos artesanales que los vende en la calle y en las plazas de Tafi Viejo

(entrevista y nota de campo, 2005).

Romina y Monica trabajan en un empaque citricola desde que finalizaron sus estudios
secundarios. En el aiio 2003, les otorgaron un plan social, por el cual tuvieron que
realizar como contraprestacion la limpieza del cementerio de Tafi Viejo a pleno rayo

de sol (entrevista y nota de campo, 2003).

De los citados ejemplos, surgen varias cuestiones en comun a plantear. En primer
lugar y, como ya se ha mencionado precedentemente, el plan social aparece como el tnico
ingreso monetario mensual con el que cuentan de manera “segura” y “continua”. En segundo
término, la tarea que realizan las mujeres como contraprestacion se torna ciertamente
“ambigua”; por un lado, funciona como “contenedora” de las situaciones de desocupacion e
incertidumbre, ya que ellas se sienten “activas” a pesar de estar fuera del mercado de trabajo;
pero, por otro lado, también se torna “conflictiva” en el sentido de que ellas deben asumir el
doble rol asignado: la contraprestacion del plan y el trabajo doméstico- reproductivo familiar,
pero con el agravante de no poder generar ingresos suficientes para la reproduccion cotidiana
familiar, lo que a veces las lleva a combinar dichas actividades con algunas “changas” o
“rebusques”.

Por otro lado, la Municipalidad de Tafi Viejo a través de sus “mediadores™® ha sido
la encargada de organizar el sistema de los planes sociales. Los comedores comunitarios, las
plazas, el cementerio, las calles, las escuelas y los centros de salud son algunos de los lugares

en donde las beneficiarias y los beneficiarios llevan a cabo sus tareas diariamente.

105 Coincidiendo con un trabajo sobre los “mediadores” de planes sociales en el conurbano bonaerense (Fournier
y Soldano, 2003); en Tafi Viejo, éstos también adquieren figuras tales como punteros politicos o barriales,
coordinadores de comedores comunitarios o de centros de salud primaria, entre otros. Otro dato importante, y
coincidente con el citado estudio es que la mayoria de esos espacios de mediacion estan liderados por mujeres.
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De esta manera, las familias del barrio se fueron organizando de tal forma que,
mientras las mujeres llevan adelante las tareas de contraprestacion del plan que cobran, sus
hijos asistan a la escuela a estudiar, al comedor a almorzar y merendar, o son cuidados en la
guarderia de una organizacidon social; con la prestacion de dichos servicios sociales a las
familias se ha generado otro tipo de vinculacién entre la institucion familiar y el Estado,
mediado por las organizaciones sociales del barrio.

En definitiva, se ha evidenciado la manera amplia y variada en que las mujeres
participan de actividades “productivas” no remuneradas como tales, sino en forma de
contraprestacion de planes sociales. Nuevamente, esto las coloca en una situacion de
vulnerabilidad social, ya que, por un lado dependen de estos magros ingresos que les otorga
el Estado para el sostenimiento cotidiano de sus familias y, por otro lado, a la larga se

termina transformando en otro obstaculo para su reinsercion en el mercado de trabajo formal.

3. El trabajo femenino en Jujuy

Al igual que en la provincia de Tucumaén, Jujuy no dispone de amplia informacion
censal sobre el trabajo de las mujeres. Existe un informe de José Elias Nicklison (1917; citado
por Lobato, 2007), que destaca el desempefio de las trabajadoras jujenas criollas e indigenas
en los ingenios azucareros de la provincia. Segun el censo de 1914, representaban el 18,1% de
la fuerza laboral, porcentaje que se duplica cuando se observa el personal en cada uno de los
ingenios, como por ejemplo, en el Ingenio La Mendieta, el 37,5% eran mujeres y en el
Ingenio Ledesma, llegaban a representar al 39,6% de la fuerza de trabajo (Lobato, 2007).

En el trabajo de Ana Teruel de Lagos (1991), sobre la regulacion del trabajo de
haciendas, ingenios y plantaciones de cafia de azlicar en la provincia de Jujuy desde el siglo
XX hasta mediados del siglo XIX, se destaca que las mujeres de clases bajas debian
“conchabarse” y que fueron presas de mayores abusos que sus pares varones. Evidencia que
detras de una actitud paternalista y moralista por parte de los patrones existia una intencion
disfrazada de obtener servicio doméstico a bajo costo; “el argumento era que la mujer que no
tenia empleo ni propiedad vivia de la prostitucion o el concubinato: para evitarlo debian ser
aplicadas al servicio de personas que puedan reprimir sus excesos” (pag. 114) [cursivas
mias].

En estos tiempos, en las plantaciones de cafia era frecuente que mujeres y nifos

trabajasen a la par del vardn; “muchas veces el bracero acudia a trabajar a la zafra con toda su
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familia y como el trabajo se pagaba a destajo, esto es por cantidad de cafia cortada, pelada y
cargada, el auxilio de la mujer e hijos significaba el poder terminar la “tarea” y cobrar el
jornal completo” (pag. 115). Es decir que la contratacion del trabajador varén, también
significaba la de toda su familia.

Asimismo, las mujeres también se ocupaban en otras tareas como costurera de bolsas,
limpieza o en la cocina o en el lavado de ropa de la casa del patron o administrador de la
plantacion y se les exigia los mismos horarios y régimen de trabajo que los varones, aunque el
salario que percibian fuese menor (Teruel de Lagos, 1991).

Otro rasgo interesante de la historia de la provincia es la migracion. En las tltimas
décadas se ha modificado la composicion del sexo en los histdéricos desplazamientos. El
indice de masculinidad que muestra por ejemplo, el departamento tabacalero de El Carmen,
evidencia un predominio de migraciéon masculina. Las mujeres que arribaron a Jujuy a lo
largo de la década de los "80 se insertaron preferentemente en San Salvador de Jujuy, por
tener un mercado de trabajo mas dinamico (Sala, 2002).

La migracién femenina hacia las areas rurales responde a una participacion en el
mercado de trabajo en su papel tradicional de trabajadoras secundarias que acompanaban a un
varon del grupo familiar (Sala, 2002).

Por otro lado, se ha visualizado una tendencia a la feminizacion de la migracion
limitrofe hacia la provincia, que se produjo con la llegada de mujeres solas y la inmigracion
de familias enteras. Estos cambios, son el resultado del crecimiento de los mercados de
trabajo urbanos, en los que la demanda de mano de obra se vinculaba principalmente con el
servicio doméstico y el comercio en la ciudad capital.

Segun los datos arrojados por el ultimo Censo (2001), las mujeres econdémicamente
activas de la provincia representan el 44% respecto de la poblacion total de mujeres
(212.438). En relacion a las ocupaciones, los mayores porcentajes se concentra en obrero o
empleado (sector publico 38% y sector privado 37%) y le sigue con el 18% las trabajadoras
por cuenta propia. La categoria ocupacional "trabajador familiar sin remuneracion", obtiene el
4%, lo que denota la existencia de trabajo "secundario" femenino. Por su lado, la categoria
"patron" solo representa el 2% y la de trabajador familiar con sueldo, el 0,8%. De la poblacién
femenina provincial que trabaja, solo el 8% se dedica a la rama de actividad agropecuaria.
Respecto del total de ocupados en la actividad agropecuaria, las mujeres son e 20%.

En resumen, la situaciéon de las mujeres jujefas respecto al empleo mantiene
proporciones similares a los de la provincia de Tucumén. La desocupacién y la inactividad

femenina registran valores elevados, particularmente, las inactivas superan el cincuenta por
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ciento. Ademas, es importante destacar el relativamente alto valor que adquiere el trabajo
familiar sin remuneraciéon de las mujeres, evidenciando que sigue existiendo trabajo

“secundario” femenino.

3.1 La in-movilidad del trabajo femenino en la provincia de Jujuy

“yo empecé de chica a jugar en la finca,
encaniando las hojas de tabaco”

Entrevista, 2007.

Desde comienzos del siglo pasado, se dio en la provincia una profunda y temprana
integracion entre las areas cafiera y tabacalera, muchos de los grandes productores tabacaleros
estaban vinculados a los ingenios azucareros de Jujuy y Salta y, en ambos mercados de
trabajo, se reclutdé mano de obra inmigrante boliviana (Sala, 2002).

A diferencia de la produccion canera, la tabacalera admitio también grandes
volimenes de mano de obra femenina e infantil. Como se ha visto en apartados anteriores, la
medieria'® y el trabajo inmigrante familiar ocup6 un lugar predominante en la organizacion
de la actividad y en la estructura de poblacion de las localidades tabacaleras, como ha sido el
caso del Departamento El Carmen. [Véase Mapa Il del Anexo V].

Por otro lado, las formas no salariales de vinculacion con la mano de obra
predecedieron a la introduccion del tabaco. Por ejemplo, la mano de obra boliviana se
incorpord de manera heterogénea a estos arreglos de trabajo, a diferencia de los que
presentaba el mercado cafiero; esta participacion se dio en algunos casos como trabajadores
transitorios, en menor medida como permanentes y especialmente como medieros.

La relacion entre la medieria y el trabajo femenino ha sido notable en la produccion
tabacalera de la provincia. Si bien la presencia de medieros en el area precedié dicha
actividad, tuvo su auge durante el periodo en que se produjo la reconversion productiva. Este

sistema asegur6 la disponibilidad de mano de obra barata —de mujeres y nifios- ademas de la

1% E] mediero es caracterizado como un trabajador “por tanto”, y la medieria como una forma encubierta de
asalarizacion debido a la relacion de dependencia que el mediero tiene con el propietario de la tierra, quien toma
las principales decisiones, posee los instrumentos de produccion y accede a la comercializacion del producto. El
propietario entrega al mediero la tierra, las estufas y la mitad de las inversiones y éste debia afrontar parte de los
gastos y aportar trabajo de su familia o de peones contratados. La precariedad de los medieros se expres6 en la
ausencia de contratos formales (Flood et. al., 1972; citado por Sala, 2002).

138



transferencia de parte de los riesgos de la produccion al mediero.'"” La aceptacion por parte de
los empresarios tabacaleros ha sido por los mayores beneficios que trajo aparejado el trabajo
familiar residente en las fincas, a través del elevado numero de miembros y las redes sociales
de las familias, que garantizo la provision de mano de obra para algunos momentos del ciclo
productivo.

El sistema de medieria en el tabaco estimul6 la inmigracion boliviana a la provincia.
En su mayoria hombres solos que luego se traian a sus familias enteras para asentarse en las
fincas tabacaleras. Las mujeres tradicionalmente acompanaron este proceso como migrantes
familiares; sin embargo desde la década de los "80 se puede apreciar a través de los datos
censales una importante migracion individual femenina boliviana.

Muchas mujeres jovenes que se fueron insertando preferentemente en San Salvador de
Jujuy, mientras que las mas adultas (de 15 hasta los 44 afos), en los departamentos agricolas
de El Carmen y San Pedro.

Este fenomeno de feminizacion de la migracion limitrofe en la provincia se caracterizod
por la llegada de mujeres con sus familias y también, de mujeres solas. Estos cambios
estuvieron vinculados con el crecimiento de los mercados de trabajos urbanos, demandantes
de mano de obra migrante para las actividades de servicio doméstico y comercio para el caso
de las mujeres y, para la construccion, en el caso de los varones (Sala, 2002).

Alguna de las entrevistadas son de origen boliviano, la mayoria mujeres adultas que

han migrado, desde hace algunas décadas, ellas solas o con sus familias:
Margarita tiene 62 afios. Vive en Perico desde “hace muchos afios”, como lo expreso
ella misma. Vino al principio sola, luego se fue trayendo a toda su familia. Su casa la
tenia en Bolivia, pero después se quedo definitivamente en Perico. Se dedico durante
mucho tiempo al tabaco junto a su marido, ahora, con mas edad, realiza solo la
cosecha de verdura, porque segun ella, es mas liviana (entrevista y nota de campo,

2007).

“- ;Tu familia es de aca?
- Es extranjera.

- ¢Pero vivieron siempre acd?

97 Algunos estudios en el cinturén horticola bonaerense (Benencia, 1997), afirman que la medieria report6
beneficios anuales mas elevados que la relacion de asalariamiento debido a la posibilidad de aprovechar
caracteristicas tipicas de las familias bolivianas: su elevado nimero de miembros y la insercion en redes que
aseguran la provision de trabajadores transitorios para los momentos pico de la cosecha.
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- Vivieron siempre acd. Mi papa cuando se terminaba el tabaco a veces iba a trabajar
a la cania, en Ledesma. Ahi yo ya no trabajé, yo apenas lavaba la ropa negra que
llegaba.

- ¢Pero vos ibas con ellos también?

- Iba con ellos hasta los 8, 9 afios nada mas, que me cambiaban de la escuela y asi me
tenian. Después ya si, mi papa y mi hermano iban nomds. Yo me quedaba aca con mi

otra hermana y mi hermano mayor” (entrevista, 2007).

Respecto a la trayectoria laboral de las mujeres en la provincia, segun los datos
arrojados por la Encuesta a Trabajadores/as del Tabaco (2007), la mayoria realizan o han
realizado, a lo largo de sus vidas, diferentes trabajos vinculados a la actividad tabacalera. S6lo
algunas, comentaron haber comenzado a trabajar como “ayudas familiares™ en la cosecha de
cafia de azlicar en la localidad de Ledesma. Este dato coincide con las trayectorias laborales
de las trabajadoras citricolas en Tucuméan y, a su vez, refuerza la hipdtesis de la temprana
participacion de la fuerza de trabajo femenina en las actividades agricolas de la region.

Algunos relatos evidencian el precoz comienzo de las trabajadoras en la actividad
tabacalera. Ellas han empezado a encafiar junto a sus madres desde muy pequefas y, como
ellas mismas lo mencionaban, lo han hecho “como un juego”. Nifos y nifas desde los 7 u 8
aflos comienzan a recoger las hojas de tabaco, colaborando con el trabajo de sus madres y, de
esta manera, van incorporando el aprendizaje de la tarea a sus vidas.

Varios relatos evidencian este fenomeno de trabajo infantil en la actividad tabacalera:

“Cuando era mas chica encafiabamos con mis hermanos, con 7, 8 afios ya ibamos a
encanar y desencariar, le ayudabamos a mi mama. Después ya cuando tenia 12, 13
anos, ya estaba separada de mi familia. Lo que encaiiaba ya era para mi. Lo que

cobraba ya era mio” (entrevista, 2007).

“Y yo desde los 7 afios que trabajo; ayudaba mucho a mi mama de chica, porque a mi

papa a veces no le pagaban, trabajaba de albaiiil y no le pagaban” (entrevista, 2007).

“Yo estoy en el tabaco desde chica. A mi me criaron en la finca con el tabaco, a
encaniar y desencanar, desde que tenia nueves anos... mi mamd encaniaba y yo le
ayudaba, lo que pasa es que yo he sido lerda para encaniar y mi mamd me protestaba

mucho” (entrevista, 2007).
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“Yo tengo 40 aiios, trabajo desde los 8 anos, 7 aiios en el encaiiado, siempre en el

encaniado...” (entrevista, 2007).

La participacion temprana de las mujeres en la actividad se puede reflexionar desde
dos puntos de vista, por un lado, la cultura de la mediaria, es decir, la disposicion del trabajo
familiar para la recogida de la cosecha ha estructurado las vidas de estas mujeres; por otro
lado, la intermitente necesidad de aumentar el ingreso familiar. Pero ademas, de los relatos ha
surgido otra cuestion vinculada a que, la temporada de trabajo, se realiza en los meses de
verano y, por lo tanto, los chicos/as no concurren a la escuela. Este hecho obstaculiza el
trabajo de las madres ya que no disponen de recursos econdémicos y, muchas veces, tampoco
sociales para conseguir quién los cuide.

Estas situaciones se entremezclan y, por ende, condicionan su participacion en la
actividad. Muchas trabajadoras han mencionado que en la unica tarea que las toman cuando
estan con sus hijos es en el encafiado/desencafiado, ya que ellos pueden colaborar en la labor.
En cambio, en las tareas de finca no permiten la presencia de menores y, tampoco, en el
trabajo de clasificacion.

Los siguientes relatos son ilustrativos de estas realidades:

“Las mujeres que encaiian no son las que trabajan en el campo, son mujeres que
tienen bebés o chicos chiquitos que no pueden ir al campo. Las que desfloran son

chicas mas jovenes” (entrevista, 2007).

“Ya cuando hay trabajo se van las madres con los chicos al encariadero, porque son

muchas horas que no estd en la casa” (entrevista, 2007).

Ahora bien, esta condicionalidad de la maternidad moldea sus trayectorias laborales,
ellas no solamente pueden acceder a ciertas ocupaciones por las caracteristicas de su género
[cuestion que se desarrollard en profundidad en el proximo punto], sino que, ademas, las que
son madres de hijos pequefios -son una gran mayoria- estdin doblemente restringidas a
ofertarse en una sola ocupacion en las fincas.

Las trayectorias laborales de las mujeres del tabaco muestran caracteristicas similares
que resultan de las desventajas del mundo social al que pertenecen, la localidad les ofrece

determinados puestos vinculados a su condicion de género y a la situacion familiar.
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Al igual que las trabajadoras citricolas, las historias laborales de las tabacaleras se
encuentran influidas por fuerzas colectivas que las reorientan (Bertaux, 1997) —dejando de
lado la nocién de una linealidad armodnica de los destinos individuales-, como por ejemplo, los
procesos regionales vinculados al auge de la actividad econdmica tabacalera y la declinacion
de la produccion de cafia de azicar o el sistema de medieria en el tabaco.

Pero también, las trayectorias se encuentran marcadas por procesos microsociales
como los primeros trabajos, el origen social, la historia ocupacional de los padres, el medio
familiar, entre otros (Alfaro y Vazquez Laba, 2001). En el caso de muchas mujeres
inmigrantes bolivianas, la marca del desplazamiento ha influido en la inequidad de sus
oportunidades laborales a lo largo de sus vidas.

Asimismo, el inicio de la actividad laboral es un “hito” porque, entre otras cosas, sella
la primera forma de insercion laboral. En el caso de las asalariadas del tabaco, la mayoria se
han iniciado como trabajadoras del encafiado/desencafiado junto a sus familias, esto ha
generado cierto estancamiento e inmovilidad en sus carreras laborales.

Diferentes relatos evidencian que ellas han comenzado en la misma ocupacion que
siguen haciéndolo en la actualidad, no han transitado por otras de mayor prestigio y
remuneracion, s6lo han combinado su trabajo en el tabaco con “changas” o “rebusques” que
ellas mismas han generado para los tiempos de desocupacion.

En este sentido, cobra especial valor, revisar todas las tareas que llevan a cabo las

mujeres en la actividad tabacalera y las condiciones de trabajo en las que se encuentran.

3.2 La invisibilidad del trabajo de las mujeres en la actividad tabacalera

“Si se pudiera cosechar el tabaco con mujeres,
para mi seria fabuloso...”

Entrevista a productor tabacalero
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2007.

El trabajo de las mujeres en la actividad tabacalera aparece desde sus origenes. Como
ya se ha mencionado precedentemente, el trabajo productivo femenino se ha sostenido en el
tiempo de manera encubierta bajo un tradicional esquema de “ayuda familiar”.

En este territorio, las relaciones entre clases sociales diferentes se dan entre los
trabajadores y sus patrones, empleadores o propietarios. Las plantaciones de azulcar, la
esclavitud, el peonaje, el paternalismo tienen un fuerte peso en el comportamiento de los/as
trabajadores/as rurales, quienes a lo largo de sus vidas han tenido que soportar gestos,
posturas humillantes e intercambios desiguales que los hacen dependientes de las personas
que explotan su fuerza de trabajo. Las relaciones sociales de género, por su lado, también
aparecen entrelazadas en este esquema paternalista dentro de las fincas donde trabajan y, a la
vez, viven.

Las mujeres que oscilan edades entre los 20 y 60 afos de edad, en gran parte estan
casadas o unidas, con niveles de instruccion que no superan el primario completo, son
reclutadas, fundamentalmente, en la etapa primaria de cosecha para realizar las tareas
culturales como el desflore y desbrote de la planta. Luego, en plena temporada, llevan a cabo
las tareas de encanado y desencafiado de la hoja y de primera clasificacion. Todas éstas se
realizan en el predio finquero. Alli mismo, donde ellas viven.

La mayoria son convocadas por el patron, duefio de la finca donde residen, de forma
transitoria, por un periodo de tiempo muy corto: desde fines del mes de noviembre hasta
febrero y a veces marzo. Como la mayoria son trabajadoras familiares, es decir, el marido o
padre o hermano estan empleados en las fincas como pedn rural permanente —tienen trabajo
todo el ano realizando diferentes labores-, ellas son convocadas a través de éstos que son los
quienes poseen el vinculo laboral con el patron. Cuando la finca es de un productor grande, a
veces, son convocadas por el capataz y otras, en muy pocos casos, son llevadas por un
“sacha” contratista, figura que s6lo se dedica a reclutar trabajadores/as para el tiempo de
cosecha.

Los contratos generalmente son “de palabra”, ellas no negocian su vinculo laboral y
las condiciones de empleo, sino que todo se realiza a través del varén “blanqueado”. Como ya
se ha desarrollado, las mujeres no se encuentran registradas como asalariadas, lo que
evidencia aun mas, la existencia de un trabajo invisible femenino. A pesar que muchas poseen

una antigiiedad mayor a los 4 afios, algunas llegan hasta los 15 afios en la misma actividad,
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permanecen como trabajadoras secundarias del miembro varén. Asimismo, si bien el pago se
diferencia segun la tarea que realicen -el encanado/desencanado se paga a destajo y el trabajo
de finca se paga por dia-, por lo general, tampoco son ellas las que reciben el jornal de su
trabajo. El patron directamente le paga al varon “responsable” del trabajo de toda la familia.
La siguiente entrevista con una trabajadora muestra la existencia de un “sueldo

familiar” apoderado por el padre-varéon.

“-;Antes trabajabas junto a todo el grupo familiar?

- Claro, con todo mi familia

- /Quiénes iban?

- Yo, mi mamd, mi papd, mis hermanos. Todos.

- /Quién estaba fichado?

- El que estaba fichado era mi papa.

- ¢El cobraba?

- Cobraba, si. Nosotros trabajabamos en negro, sin cobrar, asi por tanto

- ¢Y él cobraba lo que juntaba toda la familia?

- 8i, y nos daba a cada un poco. Después ya cuado yo tenia 14, 13 arios, mi papa ya
me daba lo mio... pago para él, pago para mi. Porque administraba él toda la plata...
- Después, ;ahi empezaste a fichar vos sola o él te daba una parte?

- No, no. Tenés que ser mayor de edad para que te puedan fichar, algo asi. Entonces

mi papa me daba lo que yo hacia, sacabamos cuentas, tanto es tuyo, tanto es mio’

(entrevista, 2007).

Otra de las trabajadoras hacia la misma mencion:

“Una de las entrevistadas comentaba que toda su familia trabaja en la misma finca
donde residen: en temporada su madre y ella realizan el encariado-desencanado y su
padre y hermano la cosecha y el estufado; cuando termina el mes, cobra el padre por

el trabajo de todos (entrevista y notas de campo, 2007).

Como contraparte y, corroborando lo anteriormente desarrollado, se han registrado
muy pocos casos de trabajadoras individualizadas. Las mujeres que adquieren la condicion de
asalariadas son las que se ocupan en la fabrica de la Cooperativa Tabacalera y realizan el

trabajo del “picking”, tema que se analizard mas adelante.
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Si bien no existe mas la medieria, ¢sta ha dejado su impronta. El trabajo del asalariado,
tiene rasgos semejantes a esta: incorpora a su familia en los momentos de mayores
necesidades de mano de obra. La familia participa con pocos cuestionamientos, como en los
momentos de la medieria, es “natural” trabajar en la finca cuando se necesita. Pero, a
diferencia de la medieria en la que éste tomaba las decisiones sobre el trabajo, ahora es el
“patron” el que toma todas las decisiones y el trabajador el que convoca a su familia. Antes se
acordaba con el duefio del campo el nimero de hectareas a realizar, generalmente en funcion
de la mano de obra familiar disponible por el mediero. Ahora, se paga “por producto” al
trabajador y éste, para aumentar el ingreso familiar, convoca a su familia. De la medieria se ha
pasado a un “trabajo por tanto”, donde el inico que tiene alguna seguridad social es el
“hombre de la casa”, ya que todo el resto del trabajo familiar no esta registrado.

En suma, en la introduccion del presente capitulo, se mencioné que el avance del
capitalismo produjo dentro de otros fendmenos, la separacion entre el hogar y el trabajo,
trasladando el “trabajo de la casa” a un lugar mas especifico que fue el taller artesanal o la
fabrica industrial. En el mundo “pre-industrial” predominé un esquema de trabajo
cooperativo familiar, recuérdese, un padre que tejia, una madre e hijas que se encargaban de
hilar y los/as nifios/as mas pequefios que preparaban el hilo (Scott, 1987). Este mismo modelo
descrito para el siglo XIX, aparece como organizacion del trabajo en las fincas tabacaleras.
No sdlo no se separ6 el lugar de residencia de las trabajadoras/es y sus familias del lugar de
trabajo, sino que también, el grupo familiar se divide las distintas tareas en funcion del sexo y
la edad.

Como lo describia un productor tabacalero:

“..el marido es casi siempre el titular en la cosecha, después la mujer y los hijos

intervienen en el encariado” (entrevista a productor tabacalero, 2007).

En consecuencia, y siguiendo con los modelos del siglo XIX, este esquema de trabajo
ayudo a invisibilizar y desvalorizar el trabajo femenino. La fuerza de trabajo de las mujeres
quedo6 identificada con determinados tipos de ocupaciones a partir de la cristalizacion de la
division sexual del trabajo, y derivd, consecuentemente, en una desigualdad salarial entre los
sexos, resultando como mas “barato” el trabajo femenino.

En consecuencia, es importante detenerse en como actua la division sexual del trabajo

en las fincas tabacaleras y cudles son los principios que la generan.
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3.2.1 Division sexual del trabajo en el campo tabacalero: cosecha masculina y encafiado/

desencaiiado femenino

En la distribucion de tareas dentro de las fincas tabacaleras se observa una
pronunciada division sexual del trabajo. Generalmente, no trabajan mujeres en la cosecha, es
una tarea netamente masculina, ademas, simultaneamente, se debe realizar el secado de la
hoja que se hace a través del “encariado”, y luego se hace la primera “clasificacion”; son
todas actividades que las llevan a cabo mayoritariamente mujeres. Dentro de las tareas
culturales, el “desflore” y “desbrote”, también lo realizan las trabajadoras aunque los
varones muchas veces participan de la tarea.

Un productor tabacalero evidencia puntualmente el trabajo femenino en las fincas:

“Las mujeres son lo que menos se utiliza en el grueso del tabaco, pero son
necesarias; las utilizas mucho en determinados puntos de la produccion: la encaniada,

la desatada; es mucho mas cuidadosa” (entrevista, 2007).

Algunas trabajadoras describian como es la division de las ocupaciones en el

proceso productivo tabacalero en finca:

“Cuando empieza la temporada del tabaco, las mujeres trabajan junto con los
hombres, van a arrancar plantas y a plantar el tabaco. Se llena de yuyos las plantitas
después que la plantaron, entonces vienen con una azada y le van sacando el yuyo de
entre medio de las plantas. Eso se llama azadear, ninguna maquina puede entrar sino
una azadita. Con eso la van limpiando, sacandole el yuyo entonces a la planta.
Después viene la desflorada, que abonan antes de desflorar. También colocan
mujeres y hombres que abonan, para ponerle el veneno ese que le van tirando a la

plantita. Y después tiempo de cosecha y de encariadas” (entrevista, 2007).

“- ¢En la cosecha hay mujeres?

- No, en la cosecha hay todos hombres

- /Por qué no toman mujeres en la cosecha?

- Porque es mas pesado, ya tenés que levantarte a las 5 de la mariana, asi si esté

lloviznando, tenés que cosechar, carrerar la lona, limpiar, juntar las hojas... Por

146



ejemplo, vas cosechando y vas juntando asi en el brazo la brazada de hojas, y vas, y
tenés que atarle el fardo, ;me entendés? No tenés que atar un fardo asi nomds, tenés
que hacer mucha fuerza... Entonces eso es mas para hombres, porque es un poco mas
rudo el trabajo. Aparte se hacen en el mismo tiempo, mientras los hombres cosechan

las mujeres encarian...” (entrevista, 2007).

“El hombre cosecha a la manianita temprano, van para el potrero, se van a las 4 6 5
de la mafiana. De ahi traen las hojas cortadas y la mujer encaria en el encainiadero”

(entrevista, 2007).

“Si yo tengo mi marido que trabaja en la misma finca, él hace su tarea y yo la mia. A
los hombres lo mandan a hacer trabajos mas pesados, a cosechar, cuando hay

trabajo mas liviano la mandan a la mujer” (entrevista, 2007).

En esta produccion agroindustrial, también se activan mecanismos de segregacion
ocupacional por género (Acker, 2000), los testimonios evidencian el sistema de
representaciones sociales en torno al trabajo femenino y masculino, lo que a su vez, tiene
consecuencias en las oportunidades laborales y mejoras salariales para las mujeres.

Como muestran los relatos, el encafiado es una ocupacion netamente femenina. Se
requiere para esta labor ciertas habilidades como el cuidado de la hoja, la agilidad para el
atado y la rapidez para aumentar la productividad. Esta asignacion se apoya en ciertas
representaciones sociales en torno al trabajo femenino vinculadas a los saberes “naturales”
que ellas portan.

El siguiente relato describe en el proceso del encafiado/desencanado y de clasificacion

cOomo son las tareas:

“En el trabajo de encariado se pone una caria en un caballete, lo ata en la punta con
un hilo. Con ese hilo se van envolviendo las hojas, para un lado y para el otro. Se
agarran dos hojitas y se las cruza, tienen que quedar hojitas en ambos lados de la
cana. Entran 29 pares de cada lado o 28, segun lo que haga poner el patron. Después
cuando queda lista, se la vuelve a atar al final. Viene el cosechero y lo lleva a la
estufa. Tiene que estar dos dias y después las mujeres desencarian, una vez que se
cose el tabaco. Luego se clasifica, lo hacen también las mujeres, se clasifica en

tablones asi, hoja por hoja” (entrevista, 2007).
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La organizacion del trabajo en los galpones se centra en la seleccion de las hojas de
tabaco. Ya desde el momento del encafiado como luego el de la clasificacion misma, la
seleccion del tabaco es muy minuciosa.

La labor de clasificar es la ultima dentro de las fincas, luego se lo traslada a la
Cooperativa o al acopio de las empresas privadas. Las trabajadoras, que son reclutadas para
realizar esta tarea, deben desempefiar, al igual que las que encafan, ciertas destrezas
vinculadas con su género. Esta ocupacion es mas exigente y, por lo tanto, estd mas controlada
por el patron de la finca. Las mujeres deben desplegar habilidades tales como cierta
concentracion para la seleccion de las hojas por categoria, rapidez en el manipuleo vy,
fundamentalmente, tener un “buen o0jo”. Estas mismas habilidades se encontraron como
“calificaciones tacitas” dentro de la actividad citricola, tanto para la cosecha en el corte con
tijera como en el empaque para la seleccion del fruto.

Volviendo con la definiciéon que da Moore (1994), los roles laborales forman parte de
los discursos sobre género y sexualidad que cada sociedad construye en torno a cada sexo. En
este caso, “rapidez” —a diferencia de lo que sucedia en la citricultura que era un atributo
“masculino”-, postula “naturalmente” a las mujeres para el encafiado y la clasificacion.

Los siguientes didlogos evidencian lo dicho:

- /Qué tenés que saber para clasificar?
- No tenés que tener estudios, con que sepas trabajar, con que sepas como se hace la
clasificacion, es para ellos suficiente. Tenés que conocer los tipos y ser rapida con la

hoja” (entrevista, 2007).

“- ;Por qué te toman? ;Tenés que saber algo para clasificar?

- Claro, te preguntan

- ¢ Tenés que observar muy bien?

- Si.

- ¢Ser agil con las manos?

- Claro

- ¢Trabajan en grupos?

- En la finca seran doce

- Los que tiran las cosas en la cinta, jesos son varones o mujeres?

- varones” (entrevista, 2007).

“-¢Cudndo vos hacias la clasificacion, ;pasaste por todos los tipos?
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- 81, por todos los tipos. Cuando empecé sacaba cuarta, quinta que son los tabacos
mads negros, después sacaba tercera, segunda y al final primera.

- ¢Cuanto te pagaban?

- En la cinta depende, si sos rapida...

-/ Todas quieren entrar en la cinta?

- 81, pero tenés que saber... a veces si el tabaco esta muy seco y no lo podés clasificar
porque se desarma, se desborda todo, entonces nos mandan a trabajar por dia, a

desflorar, esas cosas (entrevista, 2007).

- ¢Para incorporarte a la clasificacion qué tenés que saber hacer?

- Tenemos que saber, conocer la calidad, lo que es primera, lo que es segunda, todo
eso. Pero es facil porque la hoja va dando el color de la que se tiene sacar

- ¢Por color?

- Claro, la primera es un amarillo, un amarillo oro, bien bonito. Después van a las
que tienen manchas y hay que descartar, hay hojas que tienen manchas y eso lo van
separando. Eso es la segunda, la tercera es que esta negra abajo, la cuarta, la quinta.
La quinta ya es una hoja marron, que ya no tiene calidad. Por eso ponen seis mujeres

en cada finca (entrevista, 2007).

A diferencia de la cosecha de limén, en la cual la divisién sexual del trabajo se
manifiesta de forma sutil a partir de la diferenciacion del corte del fruto, en la cosecha de
tabaco las mujeres y los hombres realizan ocupaciones diferentes. Mientras los varones hacen
la cosecha, las mujeres realizan el encafiado y desencafiado y la primera clasificacion de las
hojas en los galpones. La division sexual del trabajo forma parte del proceso de trabajo
mismo. Asimismo, las mujeres y los varones se desplazan en espacios fisicos diferentes —los
hombres en las fincas, campo adentro y las mujeres en los galpones de encafiado-, y
fundamentalmente, preparan distintas tecnologias fisicas que, aparentemente, requieren
saberes o conocimientos también signados como masculinos o femeninos” (Roldan, 2007:87).

En este sentido, la “generizacion” jerarquizante de los procesos de trabajo se expresa,
entre otras, a través de la construccidon socioecondmica y simbolica de las calificaciones; lo
cual se traduce en desventajas econdomicas y politicas para el pleno desarrollo de los derechos
y capacidades individuales de las mujeres (Roldan, 2007).

Esto mismo se ha evidenciado en las condiciones laborales de mayor vulnerabilidad de

las trabajadoras del tabaco.
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Aparicio y Benencia (1999), consideran que tanto el carécter transitorio del trabajo, la
inestabilidad del empleo, la flexibilidad de las ocupaciones, entre otras, dan como resultado el
mantenimiento de las condiciones de trabajo precario en la agricultura. Esto se ha visualizado
de manera diferencial entre mujeres y varones en el tabaco.

Las mujeres son contratadas solamente para la época de cosecha, de noviembre a
febrero si realizan tareas pre-cosecha, y de diciembre de marzo si so6lo hacen el
encafiado/desancafiado y la clasificacion. En cambio, los varones son empleados todo el afio,
solo van rotando de ocupacion en funcion del momento del proceso productivo. En
consecuencia, la estacionalidad del empleo femenino repercute no s6lo en sus trayectorias
laborales, sino en la vida cotidiana de sus familias, ya que la finalizacion de la temporada las
obliga a rearmar una serie de estrategias y tomar decisiones en busca de nuevos horizontes
laborales. Esta situacion no la vive el varon porque si no se emplea en el tabaco, generalmente
la mayoria migra a otras cosechas como la uva o las peras y manzanas en el sur del pais.

Por otro lado, existen mayores controles sobre el trabajo de las mujeres en los horarios

y sobre las tareas.

“Cuando por ejemplo, ellos sacan turno en la cooperativa para tal dia, te dicen
“tenés que preparar carga’ tenés que completar un camion, tardas dos o tres dias en
terminar la carga esa. Tenés hoy y maniana para llenar la carga. Y cuando termina la
carga te van a pagar... Entonces te dicen vénganse mariana a las 5 de la manana,
trabajamos hasta las 12 del mediodia y después estamos desde las 2 hasta las 8, 9 de
la noche. Depende. Asi, hasta que se termina la carga.

-/Son horarios rotativos?

- Si, depende de la modalidad del patron... Otros te hacen trabajar hasta los
domingos, hay otros que te tienen desde las 5, 6 de la tarde hasta las 11, 12 de la
noche. Todo depende de la finca. Porque hay fincas que tienen mucho personal,
entonces la tienen clasificada a la gente y hacen turnos rotativos. Son mujeres que
hacen doce horas, descansan y vuelven después hacen doce horas mas (entrevista,

2007).

“Por ejemplo, hay chicas jovenes que integran una finca y porque son bromistas o se
distraen, pasan el tabaco en campo. No se puede distraer porque si yo dejo pasar mi
calidad, la otra sefiora se enoja porque tiene que sacar dos. Yo tengo que sacar
primera y segunda, si yo dejo pasar lo mio, ella las va a tener que sacar y no va a

poder sacar tercera. Las mismas mujeres de la finca le dicen al encargado “esta
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chica o esta seriora no va, porque no saca bien” y, entonces, al encargado no le
conviene tener una chica que no saque bien el tabaco porque él saca por tanto, y eso

lo califica el encargado” (entrevista, 2007).

La diferencia sexual enmascarada y percibida como “natural” a partir de la division de
las ocupaciones entre cosecha y encafiado dentro de las fincas, se extiende a otra amplia serie
de consecuencias sobre el empleo de varones y mujeres: diferencias salariales, las formas de
pago y el disciplinamiento de la mano de obra. Por ejemplo, en cuanto a la formas de pago,
tanto el trabajo de cosecha como el de encanado/desencafnado y clasificacién se paga a
“destajo”. Sin embargo, existen diferencias entre las distintas ocupaciones en funcién de la
dificultad de la tarea. Para el caso del encanado, por ejemplo, el trabajo requiere a la vez de
cierta delicadeza y manipuleo con las manos que insume mas tiempo que cortar la hoja de la
planta. Esta sutil diferencia repercute en la productividad de las trabajadoras y, por lo tanto,

en sus salarios.

“-¢Y a estas mujeres le pagan por tanto?

- Por tanto. Claro es por el kilo de tabaco que ellas hagan

- ¢Cudnto es que le pagan? ;Tenés idea?

- Estas mujeres estan ganando muy poco

- ¢ Cudnto sacan por mes?

- 600, 700 pesos estan ganando las que clasifican

- ¢Y las qué encarian y desencarian?

- En el encariando y desencaniando se saca 1100 mas o menos. Porque en el galpon se
quedan de dia y de noche, no tienen horario. Mientras que el tabaco esté listo ellas
desencarian y para encariar lo mismo. Depende de la rapidez de uno que tenga para
encaniar porque si uno es lerda no rinde. Porque pagan 20 centavos por caiia

(entrevista, 2007).

“-Por qué no te gusta encanar?
- Porque no soy ligera y no gano dinero, no gana nada. Entonces, prefiero estar en el
potrero un dia, cumplo mi horario y me gano 30 pesos, en cambio en el encariadero

estoy todo el dia y no gano ni 10 pesos, algunos pagan 7 pesos” (entrevista, 2007).
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“-¢Y tu marido esta cosechando?

- Ahora si

-/ En la misma finca?

- St

-/ Y puede llevar a la nena?

- No. Ellos cosechan a la mariana y después can a cargar, el estufado
- ¢ Y cuanto saca?

- En el estufado no le pagan por tanto, ellos llevan 30 6 25 por dia

- ¢ Y a las mujeres que encarian?

- El encanado es 20 centavos la caria” (entrevista, 2007).

Estas situaciones de bajos salarios obligan a las mujeres a incorporar ayudas familiares
para aumentar su productividad; como lo mencionaba una de las entrevistadas, los nifios no
son permitidos en las fincas campo adentro, por lo tanto, los varones no los llevan a cosechar.

Otra de las trabajadoras justificaba por qué las mujeres son acompafiadas al encafado

por sus familias:

“- En el encariado lo que puedas ganar es poco, gandas si tenés quien te ayude, tenés
que tener quien te acarree las cafas, quien te pase otra cana, quien te ayude a
calchar. Ser ligera. Yo soy ligera, pero en caria te hace falta alguien que te ayude.

- ¢Por eso las mujeres van con las familias?

- Claro. Porque ahi en el encaiiado tenés que tener alguien que te ayude para poder

hacer mas, ganar mas” (entrevista, 2007).

Por ultimo, otra diferenciacion que surge entre varones y mujeres en la organizacion
del trabajo en tabaco es la nula sindicalizacion y conocimiento de los derechos laborales por
parte de las mujeres. De todas las entrevistas realizadas s6lo una de las trabajadoras se
encuentra sindicalizada, el resto conoce al sindicato sélo a través de su marido porque estan
agremiados. Como varias de las entrevistadas han comentado, las mujeres al trabajar por un
periodo muy corto de tiempo, generalmente no son registradas. Esta situacién incrementa el

grado de vulnerabilidad en el que se encuentran.

“Hay fincas que lo hacen en blanco y fincas que trabajan en negro. Por eso se toman
un tiempito para probarte. Para ver entonces si rendis o no en el trabajo, entonces te
fichan. Pero en Pampa Blanca, la mayoria de las mujeres trabajan en negro”

(entrevista, 2007).
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“- ;Entonces ahora si entras en el tabaco tiene que ser en negro si o si, porque sino
se te cae el plan?

- ST

- ¢Los patrones lo aceptan eso, que tengas el plan...?

- Hay algunos que si... Por eso te digo, depende del patron. Porque ahora viene la
AFIP, como es...

- ;A supervisar?

- A supervisar la finca, entonces no quieren tener la gente en negro... Como la finca
donde yo trabajo es chiquitita, al encargado no le molesta tanto que trabaje en negro,
como no es finca grande. Entras a trabajar en enero, febrero, e poquito trabajo. Ya a
partir de Diciembre se empieza en la finca hasta fines de febrero, marzo. O sea, ese

es el tiempo que dura el trabajo para mi (entrevista, 2007).

Todos estos diferentes aspectos que se fueron desarrollando respecto a la division
sexual del trabajo en las fincas de tabaco, tiene varios puntos de coincidencia con el caso de la
citricultura. Como se ha demostrado a lo largo del apartado, en esta produccidon existen
algunas peculiaridades vinculadas con la forma en qué se desarrolldo la actividad en la
provincia, recuérdese la inmigracion boliviana, la medieria, el trabajo familiar, estos
fendomenos se han refuncionalizado con el desarrollo moderno del tabaco. Este proceso se fue
llevando a cabo aprovechando las diferencias genéricas pre-existentes y la division sexual del
trabajo doméstico.

Estas asignaciones de puestos por género, también se manifiestan en la division sexual

en el proceso de trabajo de la industria del tabaco.

3.2.2 Las asalariadas del “picking”: una situacion para pocas

La industria tabacalera fue acompafiando el crecimiento de la produccion primaria,
inclusive con la apertura de nuevos mercados de exportacion. Se suman nuevos compradores
exigentes en la calidad del producto, lo que ha repercutido en una mayor especializacion por
parte de los/as trabajadores/as de las fincas y de la industria.

La dindmica de la fabrica responde a los tiempos de la cosecha, en el mes de

diciembre comienza la actividad hasta fines de marzo, dependiendo de la temporada.
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Dentro de este marco es que se crea un nuevo puesto de trabajo para las mujeres, éste
se ha denominado “picking” que, traducido significa “picoteo”, aunque en el lenguaje
cotidiano de la zona se lo sigue llamando “picking”. La tarea consiste en clasificar el tabaco
quitandole la basura que le queda en las hojas. Para ello toman exclusivamente mujeres.

El delegado sindical del Sindicato de Obreros del Tabaco (S.0.T.) explicaba la tarea

que realizan las mujeres en la planta:

“En el picking son solo mujeres, ellas clasifican minuciosamente, sacan pelitos, hilos,

basurita de las hojas” (entrevista, 2007).

El “picking” es un nuevo puesto al que llegan las mujeres de la localidad con mayores
niveles de instruccion y, generalmente de residencia urbana o peri-urbana. Como surge de las
entrevistas efectuadas a las trabajadoras de la industria, a algunos informantes calificados
como el delegado de la S.O.T. y a ejecutivos de la industria de la Cooperativa, las mujeres son
especialmente reclutadas para realizar esta tarea de seleccion, limpieza y control de calidad.

Ellas deben realizar adecuadamente la tarea, al igual que las trabajadoras de los
empaques citricolas, deben comportarse disciplinadamente, permanecer de pie varias horas
casi sin hablar y sin poder comer ni tomar liquido en el lugar de trabajo y, principalmente,
prestando mucha atencion al flujo de las hojas para sacarle todo tipo de residuos.

Una trabajadora describia como se desarrolla la organizacion de la tarea alrededor de

la cinta transportadora:

“Nos organizamos alrededor de una cinta, son seis mujeres en cada cinta, son cuatro
cintas en total por la que pasa el tabaco. Las chicas se paran alrededor de la cinta de
forma enfrentadas, asi van sacando toda la basurita, los yuyos y los hilos. Si se para

la maquina hay que limpiar y barrer” (entrevista, 2007).

Se distribuyen los puestos laborales entre hombres y mujeres en funcion de la
tradicional division sexual del trabajo y bajo las mismas representaciones sociales sobre cada
sexo: las mujeres realizan las tareas que requieren de atributos como delicadeza, atencion,
cuidado y limpieza mientras que los varones ocupan los puestos que demandan fuerza,
rapidez y resistencia.

Esto, como ya se ha visto en las ocupaciones de finca, también repercute en las

condiciones de trabajo y en los salarios de las mujeres. Generalmente, los varones son
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contratados de forma permanente para realizar las tareas de laboratorio, control y manejo de
las maquinas, en cambio, los puestos para las mujeres son temporarios, s6lo se emplean en
época de cosecha.

Los trabajadores permanentes, especializados y con puestos mas calificados, cobran en
forma mensual, tienen todos los beneficios sociales durante todo el afo y existe un vinculo
laboral continuo con el empleador. En cambio, los/as trabajadores/as temporarios cobran por
hora y por quincena, poseen los beneficios sociales inicamente durante el periodo de trabajo
y no tienen asegurado el empleo para el afo siguiente.

Segtin los distintos testimonios recolectados de las trabajadoras de fabrica, el sueldo
basico mensual de una “picking” ronda aproximadamente los $1000 y se encuentran
registradas, tienen aportes jubilatorios y obra social. Dentro de la fabrica es una de las
categorias ocupacionales mas baja, junto al puesto masculino de “barredor”. Ambos puestos
son para los que ingresan por primera vez a la planta. En cambio, los niveles mas calificados
cobran alrededor de $1300 por mes.

En la fabrica suman un total de 90 trabajadoras en el picking, este nimero se fue
incrementando en los ultimos afios. Se distribuyen en 3 turnos de 30 mujeres, trabajan de 5 a
13 hs., de 13 a 21 hs. y de 21 a 5 hs.. Estos son rotativos, ya que la fabrica en temporada alta
trabaja las 24 horas. Todos los afios ingresan mujeres nuevas, no quieren antigiiedad.

Todo el personal contratado temporalmente trabaja en forma “ciclica”, es decir, son
tomados todos los afios para la campana de tabaco. La forma de reclutamiento de la mano de
obra la realiza la misma industria a través de un formulario que deben llenar con sus datos
personales y referencias. Generalmente, son mujeres y varones recomendados por algun
productor vinculado a la Cooperativa. Algunas trabajadoras han acumulado la experiencia de
la seleccion y el cuidado previamente trabajando como “clasificadoras” o en el
encafiado/desencafiado en las fincas, o como “poroteras”'” dentro de la misma fabrica. Este
ultimo, es un empleo también para muy pocas mujeres porque no es alta la produccion en la
zona.

Respecto a las condiciones de empleo, como la mayoria se encuentra contratada,
perciben todos los beneficios sociales durante el periodo que dura la cosecha. Esta situacion,
mejor que la de las trabajadoras de finca, hace que este trabajo sea deseado por las mujeres
lugarefias. Sin embargo, como las entrevistas lo han puesto de manifiesto es una situacion que
es solo “para pocas”. Los pocos cupos laborales sumado a cierta especializacion que deben

adquirir las trabajadoras, hace que sea bien restringido el acceso.

198 Mujeres que seleccionan porotos.

155



Los relatos muestran un paulatino crecimiento de la mano de obra femenina reclutada
en calidad de “asalariada” para el picking. La comparacién entre la situacion de las
trabajadoras de fincas y las trabajadoras de la industria devela que, un grupo de la fuerza de
trabajo femenina transita cierta modificacion de su historica situacion de invisibilidad en los
mercados de trabajo rurales.

Ahora, si bien el trabajo en el picking tiende a visibilizar el trabajo de las mujeres, es
para “pocas”. Entonces, cabe interrogarse sobre qué otros trabajos existen para las mujeres de

la zona.

3.3 Las tdcticas cotidianas de supervivencia: los “otros trabajos” de las mujeres

Los tiempos fuera de la temporada de tabaco son prolongados para los trabajadores y
trabajadoras del tabaco. De manera similar a la inter-cosecha citricola, los lugarefios de Perico
no tienen muchas posibilidades de conseguir un empleo en el mercado de trabajo formal.
Generalmente los varones, quedan trabajando en las fincas como permanentes realizando las
diferentes labores del ciclo productivo. En cambio, los mas jovenes y las mujeres pueden
acceder a realizar algunas “changas” de forma esporadica en el transcurso de los meses que se
encuentran desocupados.

Dentro de la oferta laboral femenina, se encuentra la cosecha de poroto y de verdura
en la region, el trabajo como nifiera o como empleada en el servicio doméstico en las casas de
los patrones de las fincas tabacaleras o algunas migran a otras cosechas como la uva con su
familia. Otra posibilidad que surge, cuando se agotan todos los canales de acceso a un trabajo,
es la de generarse algiin “rebusque”, al igual que en el caso de las trabajadoras taficefias,
vendiendo alguna produccion propia de comidas caseras.

Los siguientes testimonios muestran experiencias de este tipo:

“Fuera de temporada hay trabajo como nifieras o empleadas en las casas del

patrones, nos piden por la radio. Yo solo trabajé un mes porque la seiiora se abusaba,
me pago $250 y trabajaba desde las 8 a las 4 de la tarde todos los dias” (entrevista,
2007).

“- ;Y tu mamad qué hace?

- Encaria
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- ¢ Y cuando no hay tabaco, encuentra otro trabajo o se queda en la casa?
- No, se queda en la casa.

- /yvos?

- Me voy al sur, a la cosecha de la uva

- Ah, de la uva. ;ja Mendoza?

-Si, a Mendoza.

- /Quién va?

- Con mi marido

- ¢Van en grupo?

- En grupo, si.

- ¢Van con la nena?

- Si.

- ¢Como conseguiste este trabajo?

- Por mi cufiado.

- ¢(Hay muchas mujeres que van alld a la cosecha de aca?

- Algunas...” (entrevista, 2007).

“Cuando era tiempo del tabaco, yo me iba a trabajar al tabaco, a la finca. Y cuando
terminaba el tabaco y empezaban las clases, ya me venia con el carrito aca a la

escuela Labrador a vender bollos” (entrevista, 2007).

“Cuando termina el tabaco algunas mujeres las llevan de amas de casa. Yo en Pampa

Blanca cuando no tengo qué hacer, hago bollo casero y vendo” (entrevista, 2007).

“«

uera del tabaco, me pongo y vendo golosinas en la escuela” (entrevista, 2007).

Como sale de los relatos, las mujeres que residen en El Carmen, aplican ciertas
“tacticas” para sobrevivir la vida cotidiana fuera de la temporada de tabaco. Como sostiene
Scheper-Hughes (1997), en este caso tampoco se puede pensar a estas acciones de las mujeres
como estrategias, dicha definicién no se ajusta con las experiencias relatadas por ellas. Su
vida cotidiana en los meses de “interzafra” y plena desocupacion, se restringe al estrecho
margen, fundamentalmente, de las actividades “informales” y, en menor medida, a un Estado
que subsidia la pobreza a través de ciertos planes sociales. [Este ultimo tema se desarrollara
en el siguiente punto].

Estas mujeres y sus familias operan, mas bien, en base a situaciones puntuales de la

contingencia, lo que pone en evidencia el estado de vulnerabilidad en la que se encuentran.
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En este sentido, cuando ellas realizan “changas” o se auto-generan trabajos en forma de
“rebusques”, pasan a ser soluciones rapidas para enfrentar la reproduccidon cotidiana que
aparece como problematica en estos contextos. En definitiva, ellas apelan a ciertas tacticas
cotidianas de supervivencia.

Al igual que en el caso de Tucuman, en Jujuy también se denominan “changas” a
todas aquellas actividades de corta duracidon, que surgen de manera espontanea y esporadica,
en momentos de desocupacion. Por ejemplo, cuando son convocadas por un periodo muy
breve para cosechar poroto o verduras en las afueras de Perico; o cuando son solicitadas como
nifieras o para el servicio doméstico por unos dias o algunas horas. Sin embargo, estas
posibilidades de empleo informal son muy escasas en la zona y se encuentran mal
remuneradas. Por lo tanto, emergen los “rebusques” femeninos.

Como ya se ha definido, los “rebusques” plantean una forma muy precaria de auto-
empleo, como por ejemplo, la elaboracion y venta de panes, bollos y tortas, la produccion de
tejidos, la reventa de distintos tipos de articulos, entre otros. Todos estos son trabajos
“inventados” por las mujeres que hacen generalmente para “saldar el dia”.

Asi, relataba una trabajadora su experiencia en los tiempos de desocupacion:

“Cuando termina el tabaco yo no tengo nada que hacer, hago bollo y lo vendo. Ya
por ejemplo, trabajamos la semana completa en el desflorado, se descansa tres o
cuatro dias. Yo en mi caso, en vez de descanso hago pan, hago bollo y vendo a la

misma gente, y con eso ya tengo saldado el dia que perdi” (entrevista, 2007).

Es interesante, también en este relato, que cuando las trabajadoras quedan
desempleadas por algunos dias, o entre tarea y tarea, o por la discontinuidad de la cosecha,
apuntan a las tdcticas de supervivencia, aprovechando en la temporada ciertas necesidades
que se generan cuando otros siguen trabajando. En este sentido, cuando el “rebusque” es
efectivo, las mujeres lo combinan con sus empleos para incrementar sus ingresos o para cubrir
dias de no trabajo.

Del andlisis de las entrevistas realizadas surge que, la mayor preocupacion de las
mujeres es la falta de empleo cuando finaliza la temporada de cosecha de tabaco, pero
también existe cierta sensacion de desosiego, entre tarea y tarea mientras avanzan los meses
del verano. Las condiciones de trabajo y los magros salarios, muchas veces provoca que éstas
deban desplegar un repertorio de tdcticas de supervivencia en forma continua durante todo el

afio. Esto incrementa, ademas, su jornada laboral, convirtiéndola de doble a triple.
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En definitiva, los relatos recogidos han evidenciado que el trabajo en el tabaco no
logra suplir las necesidades de reproduccion cotidiana, a pesar que toda la familia trabaja
arduamente. Son ellas, las mujeres, las que ademas, se encargan de auto-generarse trabajos
vinculados con sus saberes “tacitos”, con lo cotidiano y, de esa manera poder resolver la

“olla” familiar.

3.4. El trabajo femenino como contraprestacion de los planes sociales

Las mujeres beneficiarias de los planes sociales desarrollan una variedad de
actividades como contraprestacion fuera de la temporada de tabaco y, a veces,
simultdneamente en el transcurso de esta misma. Los trabajos que realizan se vinculan con las
necesidades locales de la comunidad. Por ejemplo, en la temporada de zafra las beneficiarias
suelen ser empleadas “por dia” o por “un par de meses”, sin contrato para que no pierdan el
plan. De esta manera, ellas pueden sumar ingresos. También, a veces son dirigidas a las fincas
para cuidar y alimentar con una merienda a los hijos de las trabajadoras.

Las situaciones testimoniadas llevan a considerar que las beneficiarias del plan se
encuentran desalentadas para ofrecerse como fuerza de trabajo individual al tabaco, es decir,
solicitar que sean contratadas y registradas como asalariadas. Por el contrario, su realidad
refuncionaliza el trabajo de “ayuda” o en “negro”, ya que es algin pariente quién cobra lo que
la trabajadora produce individualmente. Las explicaciones confluyen en el miedo a la perdida
del unico ingreso mensual medianamente seguro que les otorga el plan y, de este modo,
aceptan cualquier condicién de empleo para incrementar sus ingresos en el unico periodo del
afio que hay trabajo en la zona.

Una de las entrevistadas describia su situacion al respecto:

“Si, capaz que yo entré a trabajar en negro [al tabaco]. Porque yo tengo el Plan
Familiar...

- ¢Te dieron el plan familias?

- Si, yo tengo mediante la CTA y si yo llego a cortar, entonces me bajan el plan. Si
trabajo en negro tengo para cobrar los 150, mas lo que trabaje en el tabaco

(entrevista, 2007).
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El ya mencionado “Pan Familias”™ es el que también predomina en esta zona. Es

interesante que, a diferencia de lo captado para la localidad de Tafi Viejo en cuanto a la
contraprestacion, en Perico se ha evidenciado que existe una relacion muy estrecha entre el
gobierno provincial, la organizacion C.T.A. y el sector tabacalero. Varias de las entrevistadas
comentaron que realizaban como contraprestacion, “hacer la copa de leche” para los/as nifios/
as que se encuentran en las fincas junto a sus padres/madres. Como se evidenci6 en el capitulo
anterior, las madres van a trabajar con sus hijos al encafado, son jornadas largas y, por lo
general, los/as nifios/as pasan todo el dia en los galpones entre ayudando y jugando. Una de
las contraprestaciones que realizan las beneficiarias es armar una merienda para estos nifios/as
mientras sus madres y padres trabajan.

El siguiente fragmento de una entrevista con una trabajadora de tabaco y beneficiaria

del plan social Familias es ilustrativa de la situacion mencionada:

“- ;Qué trabajo de contraprestacion hacés por el plan?

- Copa de leche, fiscalizacion...

- ;Como es eso?

- O sea, vos vas a la finca y a los mas chiquitos, vos vas y los... como se dice... los
empadronds, lo afilias creo que es. Y suponte que en cada finca hay 40, 50 6 60
chicos, vos vas los dias lunes, viernes y miércoles tambien...

- ¢En las fincas se hace el trabajo o en las casas?

- En las fincas, o sea en las fincas vamos, ponemos una olla grande y hacemos la
leche o mate cocido, hacés eso y vas repartiendo a los chicos

- ¢Los padres estan ahi trabajando?

- Aja. Entonces vos vas y segun la cantidad de chicos vos vas y le das una copa de
leche. Se hace los lunes, los miércoles y los viernes.

- ¢A la mafiana o a la tarde?

- A la tarde. Se cumple un horario que es a las 2 hasta las 5, 6.

- ¢Son como cuatro horas?

-Si si.

- ¢Cudanto te pagan?

- 150, el plan familiar que te dan que es de la Nacion. O sea, no a través de la CTA,
ese tiene otra modalidad. Entonces uno solo tiene que cumplir con los dias, que son
las 4 horas. En cambio en la CTA vos tenés que hacer... ademas de cumplir con las 4
horas vos tenés que mantener la copa y hacer empanadas o vender bollos para poder

mantener la copa de leche. Porque en la CTA te mandan mercaderia para la copa

1% Ver nota al pie de “Plan mamita”, punto 4.3 del Capitulo 1.
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pero te mandan, que sé yo, la bolsita de 10 kilos, cuatro o cinco kilos de azucar. Que
eso al menos te dura... si hacés tres dias a la semana no te dura lo que te mandan, la
azucar... entonces tenemos que hacer empanadas o bollos para mantener la copa

- O sea, vender y comprar mas azucar ...

- Para poder seguir haciendo. Y a veces bueno, porque hoy en dia no te compran asi
nomds, tenemos que suspender la copa porque no tenemos mercaderia. Entonces si
vos tenés que poner de tu bolsillo, tampoco te conviene, al final no te queda nada con

los 150 pesos (entrevista, 2007).

Como evidencia el relato, existen dos mecanismos para obtener el plan social. Uno es
a través del Estado provincial (mas dificil de conseguir) y otro, es a través de la organizacion
C.T.A. en la provincia (mas facil, a partir de ciertos mecanismos de clientelismo politico). Por
otro lado, como lo destacaba una de las entrevistadas, las beneficiarias deben “asegurarse” el
plan cerciorando la contraprestacion, es decir, consiguiendo ellas mismas los insumos para
darle continuidad a la tarea de hacer la “copa de leche”. De esta manera, deben, ademas,
apelar a sus tacticas de supervivencia para conseguir dinero que va para la compra de los
Insumos necesarios.

También, surgen trabajos de contraprestacion insolitos para las mujeres.
Independientemente del sexo, en momentos de desocupacion, mujeres y varones realizan lo
que se les ofrece y estan obligados a llevarlo a cabo. Por ejemplo, una de las entrevistadas
destacaba que su madre se encontraba trabajando en la construccion como ayudante de

albaiil:

“Mi madre trabaja por dia en el tabaco, fuera de la temporada trabaja en la
construccion, en una cooperativa de vivienda que es de la CTA. Ella ayuda en todo lo
que puede, acarrea cemento, hace pozos, todo lo que es mas liviano para las

mujeres” (entrevista, 2007).

Estos hechos denotan que los planes sociales desestimulan la necesidad en las mujeres
de querer insertarse al mercado de trabajo formal, pero, ademas, que deban cargar con
multiples ocupaciones vinculadas al hogar y a la familia, al trabajo temporario en el tabaco y a
la contraprestacion del plan social.

Asimismo y al igual que en Tafi Viejo, muchos de los planes sociales refuerzan el
“maternalismo” (Molineux, 2006) en las mujeres de estos sectores. No solo volviéndolas a

colocar en el hogar y al cuidado de la familia, sino también, obligdndolas a realizar tareas
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vinculadas con los saberes domésticos y de crianza. Esto refuerza su exclusion social, ya que
van quedando cada vez mas afuera del mercado de trabajo laboral.

Por otro lado, en los planes sociales de la zona son las mujeres de las familias las
encargadas de realizar la contraprestacion, de manera indistinta si son ellas las que se

encuentran registradas o sus maridos, tal como se refleja en la siguiente entrevista.

- ¢El plan familias se los dan a las mujeres con chicos?

- A las mujeres con chicos o a veces figuran los papas y trabajan las mamas

- ¢Le dan el plan a los papas y trabajan las mujeres haciendo la copa de leche?

- 81, si. Porque por ahi hay personas, hombres, que por ahi trabajan en el tabaco, que
son albaiiil, por ejemplo, entonces trabaja la mujer para que no le corten el plan

- ¢Eso como lo eligen? ;Lo eligen ustedes o los mandan ellos? Hacer la copa de
leche o ir a trabajar a la construccion.

- No, no. Por ejemplo, si estd figurando tu marido, y tu marido no puede venir a hacer
la copa de leche, entonces tenés que venir vos. Al hombre no lo obligan pero tiene que
haber alguien que lo reemplace para hacer la copa de leche. El otro trabajo es
aparte, lo de la construccion es aparte. Nada que ver con lo que te mande a hacer la
CTA. El tiene el beneficio del plan pero no puede cumplirlo porque esta trabajando
en otra cosa que es dinero para su bolsillo, que es dinero para la casa, ;me entendés?
Entonces la mujer tiene que salir en vez del hombre a hacer la copa de leche para que
no le corten el plan

- Generalmente son todas mujeres. ;Por mds que sea el hombre el que cobre el plan?
- Si, es asi.

- ¢Por qué te lo dan el plan, porque tenés hijos chicos, porque estds desocupada?

- Desocupada y otra porque vos estias ahi, vas a movilizar, viste que hacen
movilizaciones, vas a las reuniones. Entonces la que estd encargada de la CTA, las
personas que estan alli, las delegadas dicen, bueno, ella siempre ha venido a
movilizar, vimos que siempre los has colaborado, entonces la hago figurar para el
plan. Entonces te inscriben, te hacen figurar en el registro. Entonces cuando te viene
el plan, vos lo que tenés que hacer es trabajar

- ¢Donde lo cobras vos el plan? ;En el banco?

- Ahi en el banco en Jujuy. A mi me salio en Jujuy. No me salio acd. Cada vez que
pagan tengo que viajar a Jujuy.

- /Qué dias cobras? ;A fin de mes?
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- Y si. Practicamente los planes jefes y jefas salen a mediados del 20, 21. Pagan 0, 1,

2, 3y yo soy 4y 5, asi que yo voy al primer turno del tercer dia que empiezan a
pagar.

- ¢Son 150 pesos?

- 150 pesos. Decian que iba a venir un aumento pero hasta ahora nada.

- ¢Hace cuadntos aiios que tenés el plan?

- Ahora creo que dos afios.

- ¢Desde que tenés la nena?

- Si, la nena. Yo cuando estaba embarazada yo ya tenia el plan. No, cuando estaba
embarazada, si, estaba anotada. Y cuando ya nace mi hija, presento un certificado de
embarazo entonces ya no te hacen trabajar. Hasta que vos tenés la nena y recién tres

meses mds y volvés a trabajar, y asi...” (entrevista, 2007).

Otro aspecto interesante que surge del testimonio es la obligatoriedad de la
contraprestacion y la amenaza permanente de perder el beneficio, s6lo existen algunas
excepciones, por ejemplo, cuando las mujeres estdn embarazadas.

De los citados ejemplos, surgen varias cuestiones en comun para reflexionar. En
primer lugar, y como ya se ha mencionado precedentemente, el plan social aparece como el
unico ingreso monetario mensual con el que cuenta de manera “segura” y “continua”. Por lo
general, las beneficiarias o las “responsables” son las mujeres ya que los varones tienen
algunas otras posibilidades de continuar con el empleo en el tabaco o de migrar hacia otras
cosechas. Es por ello que se han captado mujeres realizando trabajos considerados
“masculinos” como forma de contraprestacion.

En segundo lugar, las tareas que realizan las beneficiarias como contraprestacion se
tornan ciertamente ‘“‘ambiguas”; por un lado, funcionan como ‘“contenedoras” de las
situaciones de desocupacion e incertidumbre, ya que ellas se sienten “activas” a pesar de estar
fuera del mercado de trabajo; pero, por otro lado, también se tornan “conflictivas” en el
sentido de que ellas deben asumir el doble o a veces el triple rol asignado: la contraprestacion
del plan, el trabajo doméstico- reproductivo familiar, y en época de cosecha, se suma el
trabajo en las fincas. Es mas, a veces también con el agravante de no poder generar ingresos
suficientes para la reproduccién cotidiana familiar, lo que las lleva a combinar dichas
actividades con algunas “changas” o “rebusques”.

Otra cuestion interesante que surge de la informacion relevada, evidencia que en la
zona no existe una red de asistencia social con comedores escolares, escuelas, salas de salud y

guarderias, que garantizan cierta prestacion de servicios sociales basicos para las familias. Por
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el contrario, es paradigmatico el hecho que la contraprestacion de cuidado y alimentacion de
los hijos de los/as trabajadores/as se desenvuelva en las mismas fincas tabacaleras.

En definitiva, se ha evidenciado de manera amplia que las mujeres participan de
actividades “productivas” no remuneradas en forma de salario sino como contraprestacion de
los planes sociales. Esto las coloca en una situacion de vulnerabilidad social, ya que, por un
lado dependen de los magros ingresos que les otorga el Estado para el sostenimiento cotidiano
de sus familias y, por otro lado, y fundamentalmente, esta situacion se transforma en un

obstaculo para su reinsercion en el mercado de trabajo formal.

4. Recapitulando: semejanzas y diferencias del trabajo de las mujeres en ambas

producciones

A partir de lo analizado en los distintos apartados del presente capitulo, uno de los
resultados a los que se ha llegado sostiene que, las posibilidades y las formas de insercion
laboral femenina de las familias de asalariados/as rurales en estudio, se enmarcan en el
proceso de transformaciones econdmicas, sociales, politicas y culturales que ha sufrido la
sociedad argentina en las tltimas décadas.

En este marco, especialmente desde los afios "80 y con el crecimiento de la produccion
citricola en la provincia de Tucuman y de la especializacién de la produccion tabacalera en
Jujuy, las mujeres han podido ampliar y/o variar de manera sustancial las oportunidades de
empleo y las condiciones en que llevan a cabo sus ocupaciones. La evidencia empirica indica
que un numero creciente de mano de obra femenina es reclutada en calidad de “asalariada”
para las actividades de cosecha y de empaque de limon y de la industria tabacalera. La
comparacion entre la situacion del pasado con la situacion del presente sobre la condicion de
las mujeres en el mundo laboral, manifiesta cierta modificacion de la historica invisibilidad de
su funcion productiva en los mercados de trabajo rurales.

Esto se correlaciona con ciertos estudios historiograficos que ya planteaban que, las
mujeres no comenzaron a trabajar en el siglo XIX sino que, simplemente, fueron visibilizadas
como tales (Scott, 1987).

Sin embargo, esta situacion no se ha constatado en todos los casos. Para las
actividades de finca que llevan a cabo las mujeres en la producciéon de tabaco en la provincia
de Jujuy, se evidencio la persistencia de su trabajo como “ayuda familiar” a pesar que las

mujeres realicen tareas individuales y diferentes a las de los varones. En este mercado de
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trabajo, las mujeres y los/as jovenes constituyen claramente un reservorio de mano de obra
para los momentos de mayor demanda de trabajo. También, esa condicion de “reservorio” se
refleja en la no visibilizacion de su trabajo: generalmente no se las registra y contribuyen al
ingreso familiar. En este sentido, la residencia en la finca del productor hace mas evidente la
condicion de asegurarse una mano de obra disponible —las mujeres- para los momentos de alta
demanda.

Por otro lado, también se ha podido demostrar que el contexto favorable de
participacion femenina en los mercados de trabajo no se ha traducido en una mejora de sus
condiciones laborales ni de vida. Las mujeres acceden mayoritariamente a un mercado laboral
segmentado en funcion del gémnero, y limitado en el tiempo por la estacionalidad de las
actividades. Ambas caracteristicas generan condiciones de precariedad e inestabilidad
laboral 1o que repercute en sus trayectorias de trabajo y en la reproduccion cotidiana familiar.

Asimismo, las mujeres so6lo pueden acceder dentro de las cadenas agroindustriales
citricola y tabacalera, a los puestos laborales considerados ‘“femeninos”, vinculados
basicamente con el control de calidad del producto: en la actividad primaria de cosecha de
limén corresponde al puesto de cosechera que realiza el “corte con tijera”; en el empaque
corresponden a los de seleccion del limon; y en la etapa primaria de la produccion tabacalera
a las ocupaciones de encafiado y desencafiado y de primera clasificacion de las hojas de
tabaco; y en la industria al “picking” o de limpieza del producto. Como se ha demostrado,
dicha distribucion sexual del trabajo se apoya en las representaciones sociales tradicionales de
actitudes y capacidades consideradas de “naturaleza femenina”, atribuyéndoles asi,
caracteristicas tales como docilidad, paciencia, prolijidad, limpieza y buena visién, entre
otras. De esta manera, las mujeres se convierten en apetecibles para desarrollar las
ocupaciones mencionadas.

Asimismo, las imagenes de género no so6lo repercuten en las posibilidades de acceso a
otros puestos de trabajo mejor remunerados y menos tediosos, consignados exclusivamente
para los varones, sino que ademads, impactan sobre las condiciones de empleo y salariales
desiguales respecto a sus pares.

Para el caso de las cosecheras de limén, se ha evidenciado que, al incorporarse a un
ambito laboral socialmente “masculino” y “masculinizado”, las trabajadoras deben adaptarse
y subordinarse “recreando” estrategias de convivencia y convertirse en ‘“hombres sociales”
(Acker, 2000); situaciébn que no les genera autonomia, por el contrario, aparecen nuevas

relaciones de dependencia con sus pares varones.
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Para el caso de las trabajadoras en el encainado/desencanado y de primera clasificacion
en las fincas tabacaleras, la dependencia familiar a raiz de que no se encuentren registradas
como asalariadas individuales, también repercute en su falta de autonomia laboral y personal.

A pesar de la temprana incorporacion de las mujeres al trabajo asalariado rural y de su
reciente proceso de visibilizacion, por ejemplo en la actividad citricola y tabacalera, la
responsabilidad primordial contintia siendo la procreacion, la crianza de los hijos/as y las
tareas domésticas y familiares.

En ambos casos, el trabajo de las mujeres es considerado “subsidiario” (Stolcke,
1982), respecto al mantenimiento de las familias. En efecto, afecta diferencialmente tanto al
desempefio de su labor como su remuneracion. Existe una diferencia sexual en la valoracion
del trabajo asalariado de hombres y mujeres: cuando en una familia el hombre trabaja pasa a
ser el “proveedor principal” mientras que el trabajo de la mujer se considera
“complementario”.

También las motivaciones son diferentes: mientras que las mujeres trabajan para
mantener a sus familias porque en los hogares no alcanza con el sueldo del varén, o porque
son jefas de hogar y deben asumir la responsabilidad de la manutencion cotidiana familiar, en
cambio, los hombres trabajan porque son “hombres”.

Del mismo modo, del estudio surge que fuera de los empleos que ofrecen las
actividades citricola y tabacalera durante la temporada de cosecha, las mujeres implementan
ciertas “fdcticas de supervivencia” para llevar adelante la reproduccion cotidiana familiar. En
los tiempos de interzafra y, en consecuencia, de desocupacion tanto masculina pero,
principalmente, femenina resurgen las “changas”, los “rebusques” y también, desde los
ultimos afios, el sostenimiento a partir de los planes sociales, o la combinacion de todos estos
al mismo tiempo.

De este modo, se pone de manifiesto como la estacionalidad de una actividad genera
situaciones de incertidumbre laboral lo que lleva a una mayor vulnerabilidad social de los
trabajadores en general y, para el caso de las mujeres en particular, es ain mayor su situacion
de vulnerabilidad ya que muchas de ellas suelen tener a cargo sus propias familias o se
quedan a cargo de éstas por prolongados periodos de tiempo.

Por ultimo, también se ha constatado cémo la profundizacion de la presencia estatal en
la vida cotidiana a través de politicas sociales, ha llevado a una retraccion de la participacion
de la fuerza de trabajo femenina en el mercado laboral citricola y tabacalero, y como
consecuencia, una vuelta a las funciones maternales y domésticas a partir de las exigencias de

los planes sociales.
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Capitulo Tercero

La familia en desorden'"’

1. Introduccion

La filosofa feminista Carole Pateman (1988), ha sefialado que “el contrato sexual es
también una condicién de posibilidad del trabajador en la medida en que el concepto
trabajador significa un hombre que tiene una mujer detrds de ¢l (esposa, compafiera, madre,
hermana) que se ocupa de liberarle de sus necesidades cotidianas y de mantenerle listo para
seguir trabajando” (citado por Molina Petit, 1994: 38) [cursivas en el original].

Dentro de la misma linea de pensamiento, la antropologa Verena Stolcke (1982),
sostiene que “la condicion de las mujeres esta determinada fundamentalmente por el papel
especifico que juegan el matrimonio y la familia en la reproduccion de la desigualdad social
(...). La reproduccion de las relaciones de clase se logra esencialmente mediante el control
ejercido sobre la capacidad procreadora de las mujeres, esto es, su sexualidad, en lo cual
considero que esta la raiz de la subordinacion de la mujer, y que determina todas las demas
manifestaciones de subordinacion” (pag. 12) [cursivas mias].

En este sentido, el presente capitulo se propuso analizar las formas de organizacion
familiar desde el concepto de division sexual del trabajo, vinculado tanto con la distribucion
del trabajo doméstico como el laboral. Asimismo, se ha intentado responder a los siguientes
interrogantes: jcomo se organizan los vinculos entre los hombres y las mujeres al interior de
las familias de asalariados/as rurales?; ;cudles son los principios que los originan?; ;jqué
papel juega en esa organizacion los fenomenos vinculados al trabajo femenino?; ;cual es el
significado y la finalidad de las familias de asalariadas/os rurales?.

En primer término, se ha partido del supuesto de que las relaciones entre hombres y
mujeres son vinculos sociales y se manifiestan tanto dentro de la familia como fuera de ella.

A su vez, ésta debe ser concebida en relacion con el trabajo ya que también es el ambito

M0 E] titulo del presente capitulo fue extraido del libro de Elisabeth Roudinesco (2003), La familia en desorden,
ya que el mismo sintetiza conceptualmente los hallazgos a los que se ha arribado sobre las familias de
asalariados/as rurales.
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donde se expresan las relaciones sociales entre los sexos y con respecto al trabajo mismo
(Barrére-Maurisson, 1999).

De esta manera, se postula una nueva nocién de familia que rompe con una
concepcion de entenderla como el espacio donde las relaciones entre los sexos son de
“complementariedad” y de “consenso”. Por el contrario, se recupera la idea de “dindmica” y
de “movimiento”, en el sentido de que los roles familiares no estan fijados de una vez y para
siempre.

Por otro lado, también se discute con las perspectivas que entienden el funcionamiento
familiar de manera aislada del resto de las instituciones sociales. En contraste, la postura
propuesta rescata la fluida interaccion que las familias mantienen con otras estructuras
sociales, incluidas las laborales.

Partiendo de dicho enfoque conceptual, en el presente capitulo se presenta informacion
historica y censal de los hogares de las provincias de Tucuman y de Jujuy, que dan cuenta de
la conformacion y estructura actual de las familias. Asimismo, un andlisis de la informacion
captada en el nivel “micro” social del barrio de la “Sdenz Penia” en Tafi Viejo y del pueblo de
Perico en El Carmen, que ha puesto de manifiesto la presencia de composiciones familiares
diferentes. A fin de comprender y explicar el significado y la finalidad de las distintas formas
organizativas, que se encuentran relacionadas con otros 6rdenes de la vida social, se indago
particularmente, sobre sus posibles asociaciones entre los vinculos que se establecen entre los
miembros del grupo familiar y las caracteristicas que asume la division familiar del trabajo en

esos nucleos.
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Algunas consideraciones sobre la familia argentina

“Hacer una fortuna y tener trece hijos:
no hay ser humano que dé para tanto”

Virginia Wolf,
Un cuarto propio, 1929.

Influenciada por el modelo europeo''! pero, al mismo tiempo, artifice de su propio
estilo, la familia argentina ha sufrido -con el auge inmigratorio desde mediados del siglo XIX
y hasta las ultimas décadas tefiidas de crisis econdmica y social-, una dindmica de
transformaciones significativas (Torrado, 2003).

Segun la tesis planteada por Susana Torrado (2003), en la historia de nuestro pais
existen dos momentos claves en los que la institucion familiar moldea su caracter: uno es en
el lapso 1870-1930 y el otro periodo es a partir de mediados de los afios 60.

En el primer periodo, el aluvion inmigratorio europeo marcd una impronta muy fuerte
en el modo de ser argentino. Las familias inmigrantes de la época se edificaron a partir de
pautas culturales, basadas en parejas casadas por la ley y que decidian tener varios hijos.
Durante dos generaciones, fueron fuertemente endogamicas ya que se casaban entre
“paisanos”. Recién para la tercera generacion, existen evidencias de los primeros
cruzamientos entre inmigrantes y criollos; hasta ese momento las diferencias étnicas se
manifestaban también en las diversas formas de organizar la familia (Torrado, 2003).

De diferente manera, la poblacién criolla vivia en concubinato con altas tasas de
fecundidad, distinguiéndose entre los hijos legitimos y los considerados ilegitimos para la ley.
A diferencia de la familia inmigrante, la familia criolla que residia en su mayoria en el campo
o en las periferias de las ciudades, se aferraba a sus propias costumbres, tales como las
uniones de pareja “de hecho” y la constitucion de “familias numerosas™.

Avanzada las décadas del siglo XX, las familias inmigrantes acompaiaron el proceso
de “modernizacion” de la estructura familiar: unidon de pareja a través del matrimonio, la
formacion de familias con menos hijos y la disminucion de la diferencia de edades entre los

conyuges, han sido algunas de las nuevas caracteristicas que fueron adoptando.

" Segin el esquema europeo en la historia de la evolucién de la familia, se identifican tres grandes periodos: el
primero, en la edad media en el que prevalecia la llamada familia tradicional; un segundo momento, desde fines
del siglo XVIII hasta mediados del siglo XX, en el cual aparecio la familia moderna; y un tercer momento, desde
1960 se impuso la familia contemporanea o familia posmoderna (Roudinesco, 2003).
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La legislacion también acompafi6 este proceso. A partir de los afios 1920, se hicieron
intensivas las iniciativas de modificar el Cdodigo Civil, atribuyendo la necesidad de conceder
igualdad a los sexos en varios aspectos del contrato de matrimonio, salvo la patria potestad
(Barrancos, 2007).""? Ya para los afos 1949, se reforma la Constitucion Nacional incluyendo
en el nuevo texto los llamados “Derechos de Familia”, los cuales establecen que el Estado
protegera al matrimonio, garantizara la igualdad juridica de los conyuges, la patria potestad, el
bien de familia y prestard especial atencion a la asistencia de la madre y el nifio (Torrado,
2003).

Los dos modelos de familia, bien diferenciados para las primeras épocas, se fueron
posicionando en las décadas sub-siguientes. Esto se evidencia a partir de 1960, cuando
aparecen profundos cambios, en parte producidos por la fuerte demanda de autonomia de los
mandatos sociales que afectaron —entre otras cosas- las formas de construir y desarmar las
uniones familiares. El concubinato y la formidable evolucion de la situacion social de las
mujeres son dos de los fendmenos mas impactantes de la época (Torrado, 2003).

Entre 1930 y 1995, las familias chicas han sido una tendencia firme que impact6 en el
promedio nacional en los diferentes censos. Los protagonistas de esta férrea decision han sido,
entre otros, la poblacion rural migrante hacia las ciudades que fueron adoptando pautas
culturales propias de las metropolis, como por ejemplo, un cambio en el comportamiento de
las mujeres en relacion especificamente al control de su sexualidad y de la procreacion.'

Este proceso denominado por los demografos como “modernizacion del
comportamiento reproductivo”, ha tenido por efecto la reduccién de la composicion familiar,
rasgo que, en nuestro pais, se realizd de una manera bastante precoz. Esto se debid, segliin
Torrado (2003), a la naturaleza misma de las familias pero, ademas, a los recursos utilizados
en cuanto a las pautas sociales; la evidencia demuestra que muchos argentinos ‘““achicaron”
sus familias antes de la llegada de los métodos anticonceptivos modernos.

Asimismo, prepondero la decision de defender “un ideal de familia” (la nuclear), que
fue tomada en el mas privado de los dambitos: entre “las sdbanas™. No obstante ello, hubo que
defenderla de la formidable presion de la dirigencia politica, del campo eclesidstico, del

militar como asi también, de los empresarios y de los médicos sanitaristas que, por intereses

"2 En 1922 se modifica el Codigo Penal respecto a la discriminacion de hombres y mujeres en la punicion del
adulterio; en 1926 se dicta una norma (Ley 11.357), que equipara juridicamente a la mujer en algunos aspectos
tales como disponer de bienes, elegir ocupacion, celebrar contratos y contraer obligaciones. Sin embargo, desde
el momentos mismo de la sancion de la Ley de Matrimonio Civil (1888), la cuestion del divorcio vincular
reaparecio periodicamente en la agenda politica argentina; reiterados proyectos de ley fueron presentados en el
Congreso pero sin existo de ser tratados (Torrado, 2003).

13 Para la década del "60 aparecen los anticonceptivos modernos: el DIU y la pildora.
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sectoriales, enarbolaron el dogma de “gobernar es poblar”, el cual censur6 la difusion y la
decision atn hasta la actualidad de la planificacion familiar.

Por otro lado, el elemento decisivo de la contraccion de la cantidad de hijos ha sido la
movilidad social; el nimero de hijos era crucial ya que cuanto mas reducida era la familia mas
oportunidades de ascenso laboral y social tenian; con menos hijos que cuidar, las mujeres
también podian trabajar y el suefio de la vivienda propia era mas accesible. Después de 1930,
fueron los migrantes del campo a la ciudad los que se insertaron en dicho proceso de
movilidad (aunque un escalon mas bajo que la ascendencia europea). La movilidad social se
extendi6 hasta mediados de los "70.

Bajo dicho comportamiento reproductivo familiar predominaron, durante la segunda
mitad del siglo XX, los hogares conyugales.'* En cuanto a su dimension han aparecido
notables diferencias entre la Ciudad de Buenos Aires y al resto de las provincias. Mientras
que la reduccion del tamafio de las familias en la ciudad capital tuvo una marcada
disminucion (pasé del 3,6 al 2,3 miembros promedio en el mencionado periodo) en las
provincias, la disminucion fue mucho menor y tuvo diferentes intensidades en cada una de las
regiones.

A partir de la crisis econdmica y social, que se instala en la Argentina desde comienzo
de los afios '80'", la familia y los modos de vida de sus miembros cambian profundamente.
Las relaciones entre trabajo y familia se fueron transformado de manera radical poniendo en
cuestion modelos de funcionamiento familiar establecidos como naturales por mucho
tiempo''® (Wainerman, 2005).

Una de las consecuencias mas penetrantes de dicho proceso ha sido la desocupacion,
la cual ha impactado fuertemente no sélo a la poblacién masculina joven, sino también, a los
jefes de hogar. Pero, paralelamente, se dio otro fendémeno que protagonizaron las mujeres ya
que se incorpord un mayor numero al mercado de trabajo para aportar ingresos a los

deteriorados presupuestos familiares (Wainerman, 2005).

"4 Definido como un hogar que posee el nicleo conyugal primario: ya sea pareja sin hijos; pareja con uno o mas
hijos; o un progenitor (el padre o la madre) con uno o mas hijos solteros (Torrado, 2003).

"5 A grandes rasgos, los fendémenos que caracterizaron dicho momento han sido la inseguridad econdmica, la
flexibilizacion de las contrataciones laborales y despidos, la caida de los salarios y de la seguridad social, el
abandono de la red de contencion del Estado, entre otras. Ademas, dichas transformaciones se desarrollaron en
un marco particular de revolucién de valores que tuvo lugar en el mundo occidental desde mediados del siglo
XX (Wainerman, 2005).

"8 Wainerman (2005), sostiene que el modelo familiar dominante hasta los afios 80 ha sido el “modelo
patriarcal del hogar nuclear con un padre-esposo proveedor econdmico que sale a buscar el sustento del hogar y
una madre-esposa ama de casa que permanece en el hogar, proveedora de afectos y de la reproduccion diaria”

(pag. 47).

171



Dicho fenémeno de mujeres de distintos sectores sociales que se incorporan a la
actividad remunerada y recorren trayectorias laborales cada vez mas duraderas y menos
interrumpidas por circunstancias familiares, trastoca la definicion de las identidades de género
y de las practicas cotidianas en la familia que habian dominado hasta el momento. “Mientras
el mundo publico y privado estuvieron organizados en funcién de una estricta segregacion
genérica, no parecia necesario ni pertinente preguntarse por la igualdad de los conyuges.
Estaba claro, para la mayoria, que mujeres y varones eran “naturalmente” distintos y en base a
esas diferencias, la sociedad les acordaba roles especificos. El problema de la equidad sélo
comenzo a plantearse cuando empez6 a afirmarse la igualdad de atributos y capacidades entre
ambos géneros. Los cambios recientes alentaron esta inquietud. Por un lado, la mayor
presencia de las mujeres en el espacio publico y productivo; por el otro, la instalacién de la
idea (antes privativa de los circulos feministas) de que varones y mujeres tienen derecho a
oportunidades equivalentes” (Wainerman, 2005: 30).

El advenimiento de una “nueva mujer” y de un “nuevo varén”, también proclamaba
por el advenimiento de una “nueva familia”; “las identidades rigidas de género habrian sido
erosionadas para dar paso a definiciones mas flexibles y a préacticas mas adaptadas a las
necesidades y deseos individuales” (Wainerman, 2005: 30).

Dentro de este contexto de transformaciones, se fueron modificando los modelos
familiares predominantes, se visibilizaron dos tendencias contrapuestas en cuanto a la
variacion del tamafio: por un lado, un acentuado aumento de las familias monoparentales''’ en
detrimento de las familias completas'®; que se explica a partir de varios fendmenos casi
superpuestos: un aumento de los divorcios y rupturas de las uniones consensuales, el cambio
de calendario de la fecundidad (mas tiempo de convivencia en pareja antes de tener el primer
hijo) y la disminucién de la fecundidad matrimonial (menos hijos por familia), entre otros.
Por otro lado, se registra una notable disminucion de las familias extensas'® a favor de las
familias nucleares'™, que se ha interpretado a partir del incremento de la esperanza de vida al
prolongarse el tiempo de vida de los conyuges y de las familias (Torrado, 2003).

Otro aspecto relevante de las familias es la presencia de nicleos conyugales

1

secundarios'' en el seno de los hogares multipersonales'”; se extiende la forma del hogar

"7 Definidas como las que poseen el niicleo primario incompleto (Torrado, op. cit.).

18 Definidas como las que poseen el niicleo primario completo (Torrado, op. cit.).

"® Familias formadas por una familia nuclear mas otros parientes no-nucleares, exclusivamente (Torrado, op.
cit.).

120 Familias formadas por un niicleo conyugal primario, exclusivamente (Torrado, op. cit.).

12" Se 1o denomina al niicleo conyugal que no pertenece el/la jefe/a de hogar (Torrado, op. cit.).

122 Hogares compuestos por dos o mds personas; se sub-dividen a su vez, en no-conyugales (con contienen un
nucleo conyugal) y los conyugales (contienen al menos un niicleo conyugal primario) (Torrado, op. cit.).
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pero a partir de la incorporacion de nuevas parejas con o sin hijos, o bien, de una madre o
padre con hijos propios solteros.

Este conjunto de planteos acerca de la relacion familia-trabajo constituyd el primer
bagaje conceptual con el que se abordd la familia de asalariados/as rurales en Tafi Viejo y
Perico que, en el contexto socio-histérico en el que se realizd el estudio de la actual
configuracion familia-trabajo, se asumieron, ademas, las peculiaridades locales dadoras de

una impronta particular al tema.

2. Historia y Estructura actual de las familias tucumanas

En la provincia de Tucuman, al igual que en varias regiones del continente americano,
la conquista impuso un modelo occidental-cristiano de familia patriarcal, monogamico y
heterosexual regulado por el Concilio de Trento'” (Lopez, 1995; Barrancos, 2007). Dicho
modelo penetrd en la estructura social colonial, modificando pautas y conviviendo con estilos
locales que producirian diversas formas de organizacion doméstica. Estas formas familiares se
inscribian dentro de los grupos sociales de la época, que se consolidaron a través de la

99125

1”2 por un lado, y la de “clase”'® por

interseccion de dos ejes de pertenencia: la “étnico-racia
otro.

Las diversas estrategias matrimoniales, de organizacion doméstica y de crianza de los/
as hijos/as dieron como resultado multiples estructuras familiares: familias nucleares con
amplias redes de parentesco, una alta proporcién de uniones consensuales y exogamicas
como, asi también, un importante porcentaje de familias conducidas por mujeres (Lopez,
1995).

Un estudio de Ana Maria Bascary (1998), sobre las familias pertenecientes a la élite

tucumana de finales del periodo colonial, ha destacado la importancia de su rol en la

123 A partir del Concilio de Trento, la conyugalidad no pudo recaer mas entre parientes proximos; esto fue
bastante problematico para la sociedad colonial, ya que existia la exigencia de la “pureza de la sangre”. Sin
embargo, durante los siglos XVI y XVII, la iglesia se preocupd que los conyuges pudieran elegirse segun su
propia voluntad. Finalmente en el siglo XVIII triunf6 el punto de vista de la potestad paterna y se desvanecieron
las protestas eclesiasticas. El interés patrimonial se impuso al amor romantico (Barrancos, 2007).

124 Entendida como los patrones de discriminacion ideoldgica que dividen a los grupos sociales a partir de su
descendencia racial; por ejemplo, la division entre nativos y mestizos.

125 1 a jerarquizacion de clase en esta época se toma a partir de los recursos patrimoniales, la pertenencia familiar,
la antigiiedad en el territorio, entre otros. Existian dos grupos bien marcados: por un lado, una “oligarquia
indiana” (encomenderos, estancieros, comerciantes, clérigo), que eran grupos de poder ya que poseian “valores
estamentales y sefioriales”; por otro lado, la “plebe” tanto rural como urbana, a la cual pertenecian grupos
sociales y étnicos diversos (espafioles pobres, mestizos, esclavos, mulatos, indios sujetos o no a tributacion y
otras castas) (Lopez, 2005).
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conformacion de los grupos de poder a través de la construccion de una extensa red de
relaciones'?® y, también, de la transmision de un determinado modelo social. Estas familias
patriarcales, extensas y, con una marcada jerarquizacion interna, definian una serie de roles
preestablecidos para cada uno/a de los miembros, siendo el padre quién ejercia la autoridad
maxima sobre ella, incluyendo a los hijos naturales, a los parientes solitarios y a la
servidumbre.

La familia tradicional tucumana respondia al modelo de “familia honorable”, la cual se
regia por el concepto de honor, fundado en la moral y la ética cristiana; “el matrimonio
cumplia una funcién social, su regulacién moral y legal era el fundamento para la para la
continuidad del modelo social. Constituia el elemento estructural del sistema y estaba
cimentado en ritos y prohibiciones. La subordinacion de las mujeres se justificaba por ser
seres debiles que necesitaban proteccion y control. Esto conllevaba a una doble moral ya que
se pautaban conductas distintas para los hombres y para las mujeres. La division entre la
esfera publica y la privada, valia en esta sociedad tucumana, sobre todo, para los sectores
privilegiados” (Benaglio, 1998: 549) [cursivas en el original].

Mas tarde, se produjo un proceso de apertura a través de las uniones matrimoniales
con la clase comerciante peninsular, lo que provocd, a su vez, una modificaciéon en la
composicion de las familias notables (Bascary, 1998).

Particularmente, en el periodo de acumulacion originaria de capital en la industria del
azicar (entre 1876 y 1896), la familias de la elite azucarera'”’ funcionaron como “sociedades
de responsabilidad limitada” (Rosenzvaig, 1995: 220); las uniones se consolidaban bajo
arreglos familiares basados en intereses economicos. Ademas, han sido portadoras de una
“doble moral”: el hombre tenia derecho a buscar fuera del hogar los placeres sexuales
mientras que la mujer debia quedarse en el hogar. Este modelo familiar se fue transformando
hacia el Ultimo cuarto del siglo XX, hasta adquirir un nuevo perfil que reemplazé al

tradicional.'?®

126 A lo largo de la segunda mitad del siglo XVIII, se cre6 una extensa red familiar que llegd a interrelacionar a
través del matrimonio a casi la totalidad de la élite tucumana (Bascary, 1998).

27 En el siglo XIX se crearon “clanes azucareros” sobre la base de familias ensanchadas. Las familias
patriarcales de un mismo apellido y descendencia se fusionaban en un clan, delegando los patriarcas una buena
parte de su poder al patriarca fundador del clan (o mas fuerte o el que reunia poder econéomico y politico)
(Rosenzvaig, 1995).

128 Rosenzvaig (1995), sugiere pensar a estas nuevas familias empresarias de la produccién azucarera como
“holding” o “famiglia di capi”, cuya caracteristica particular es que sus miembros no son necesariamente todos
consanguineos; “al nuevo esquema familiar de la élite no le interesa tanto las formas, ni la indisolubilidad del
vinculo que mantuviera unida a la fortuna. Ahora puede haber divorcios, uniones libres o nuevas nupcias, con tal
de disfrutar de la riqueza y de la sexualidad femenina que ella también compra” (pag. 221).
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Diferente ha sido la historia de las familias de los sectores populares. Desde las
reformas borbodnicas, transcurridas en el ultimo cuarto del siglo XVIII, las cuestiones
familiares se trasladaron al &mbito publico reforzando la “autoridad del pater” y la justicia
civil.'” Las familias y, en especial, las mujeres de estos sectores, fueron consideradas las
“depositarias de todas las desviaciones y vicios” y, a su vez, se convirtieron en el blanco de
“las estrictas normas de control social” (Lopez, 2005: 3/4). La especial coaccion y
disciplinamiento que ellas sufrieron a través de su control en el &mbito publico y, también, en
el privado-familiar, ha formado parte de las medidas implementadas por la nueva moral
capitalista de la sociedad tucumana de la segunda mitad del siglo XIX (Campi y Bravo,
1996).

Por su lado, en el medio rural tucumano se consolidaron diferentes estilos y tipos
familiares vinculados a la posicion social que éstas ocupaban dentro de la estructura social
agraria cafiera.””* Existia un predominio de las denominadas familias carieras, las cuales, lejos
de ser un grupo homogéneo, respondian a una variedad de formas familiares que iban desde la
familia del trabajador del surco hasta las familias de los grandes cafieros cuyos intereses eran
similares a los de la ¢élite azucarera. En el medio, se ubicaban las familias campesinas carieras
tipicamente patriarcales, en éstas las mujeres y los hijos se encontraban sometidos a la
autoridad paterna y, por lo general, la uniéon de la pareja se daba por la imposicion
matrimonial a la mujer por decision paterna y/o familiar (Rosenzvaig, 1995).

A diferencia de estas ultimas, en las familias de los/as trabajadores/as del surco"™', se
establecian “relaciones de pareja un tanto mas libres, en cuanto se armaban y se desarmaban
con mayor independencia. La unién libre del hombre y de la mujer, la simple atraccion
sexual, constituia la base de la familia, muchas veces no legalizada civil ni religiosamente”
(Rosenzvaig, 1995: 219).

Segin Rosenzvaig, la participacion femenina en el mundo del trabajo cafiero “aflojo
relativamente el patriarcado y el machismo, dando a la mujer una conciencia que se expreso
en su participacion comunitaria y en las luchas sociales” (pag. 219); pero, también, el trabajo
estacional del hombre, que se veia obligado a migrar en época de “interzafra” fue causa, a

menudo, de las rupturas familiares y de nuevas uniones (Bidaseca, 2002).

'29 El modelo dominante de familia instaurado en la sociedad tucumana se combinaba con la existencia de
ambiguos criterios de moralidad —por ejemplo, codigos desiguales de comportamientos para hombres y mujeres-,
que a su vez, funcionaban de manera diferentes para las familias de la élite y para las familias de los sectores
populares (Lopez, 2005).

130 En la estructura social agraria consolidada por la actividad cafiera, se encuentran los siguientes actores socio-
economicos: grandes productores cafieros; cafieros familiares capitalizados; cafieros campesinos; duefios de los
ingenios; y trabajadores del surco.

31 También llamado “zafrero”; trabajador temporario que se dedica a pelar cafia de azlicar en la cosecha.
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Por su lado, la familia del obrero de la fabrica era la que mejor encuadraba en el
modelo clasico conyugal, basado en la union libre de la pareja y en la formacion de un
vinculo estable. En ella, los roles se encontraban predeterminados: la funcion del varon como
proveedor econdmico y la de la mujer como compafiera que atiende el hogar y se dedica al
cuidado de los hijos (Rosenzvaig, 1995). Aspectos tales como, la continuidad del empleo y la
proteccion social laboral aseguraban una relativa tranquilidad econdémica, contribuyendo a la
perpetuacion del modelo familiar conyugal.

La estructura actual de las familias tucumanas se ha podido reconstruir a partir del
analisis de los datos del ultimo Censo de Poblacion, Hogares y Viviendas (2001). La
informacion disponible, muestra un total provincial de 310.674 hogares. La mayoria se
conforma por hogares conyugales (85%). Dentro de este tipo, el 78% son familias completas
y el resto monoparentales.

De las familias completas (205.549), el 76% son nucleares, casi un cuarto son
extensas (23%) y so6lo el 1% son compuestas. Por otro lado, dentro de las monoparentales
(57.704), las nucleares representan mas de la mitad (55%), las extensas el 42% y tan solo el
0,65% las compuestas.

El predominio de la jefatura femenina se encuentra en las familias monoparentales
mientras que, el predominio de la jefatura masculina se concentra en los tipos de familias
completas. Este dato reconoce que, las mujeres conducen sus familias cuando no existe una
figura masculina en el hogar. Esto se corrobora con la siguiente informacion: dentro del grupo
de monoparentales la proporcion de jefas mujeres es elevada (80%) respecto a los jefes
varones (20%). De la misma forma, predomina la jefatura femenina en todos los sub-tipos de
familias monoparentales: el 80% en las nucleares, el 78% en las extensas y el 77% en las
compuestas.

Particularmente, si se observan los hogares incompletos (57.704), la preeminencia de
la jefatura femenina respecto de la masculina es muy pronunciada: 79% y 21%
respectivamente. Relacionado con el estado civil y con la edad, las jefas de hogar solteras
representan el 22% y se concentran en la franja etaria de 35 a 49 afios; las casadas el 12% y
las divorciadas o separadas el 19%, ambas se agrupan en las edades que van desde los 40 a los
54 anos de edad; por su lado, las viudas representan el porcentaje mas alto, el 47%,
ubicandose en la franja de edad de los 65 y 74 afios.

Para el caso de los varones, el comportamiento de las jefaturas varia respecto a la edad
y al estado civil. Los solteros representan el 16% y concentran en la franja etaria de 40 a 54

afios, un poco mas de edad que sus pares femeninas; los casados, divorciados o separados
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representan el 19% y 17% respectivamente, agrupandose en las edades de 45 a 59 afios; por
ultimo, los viudos, que también obtienen el porcentaje mas elevado, el 48%, ubicandose en la
franja de 65 a 79 afios de edad. En casi todos los casos, los varones representan edades mas
elevadas respecto de las mujeres.

Otro dato interesante que arroja el Censo (2001) respecto a la poblacion en familias
completas, es la legalidad y la reincidencia. Esta informacion devela que, del total de personas
que componen las familias completas (1.011.881), el 78% se unieron legalmente mientras que
el 22% restante en forma consensual. Esta misma poblacidn se caracteriza por formar familias
de uniones unicas (86%), por sobre las reincidentes (14%).

En el caso de las mujeres, la mayoria consolidé una familia de unidén unica (86%).
Dentro de este grupo predominan las uniones legales (86%) por sobre las consensuales (14%).
En relacion a los movimientos erarios, el segmento de las mujeres de matrimonios Unicos se
concentran entre los 15 y 29 afios de edad; para el caso de las consensuales, las edades son
mayores, de 20 a 34 afios. En el caso de las mujeres reincidentes en matrimonio, las edades
vuelven a ser un poco menores, de 15 a 29 afos, al igual que las uniones consensuales. Estos
mismos movimientos se dan de forma similar para la poblaciéon masculina.

La informacion analizada desde la evidencia histdrica por un lado y, de la vigente
desde los datos censales por otro, pone de manifiesto la preponderancia de los fenomenos de
las familias incompletas con jefatura femenina, la diversidad de los tipos familiares y las
uniones reincidentes. El andlisis descriptivo e interpretativo de las familias de Tafi Viejo dara

cuenta de como actiian dichos fendmenos y a qué se encuentran vinculados en el nivel local.

2.1 Division del trabajo y “arreglos familiares” en Tafi Viejo

Como se present6 en el Capitulo I de la presente tesis, la division familiar del trabajo
es un proceso social por medio del cual, la distribucion del trabajo entre el remunerado y
doméstico, se realiza en funcion del status familiar y laboral a la vez (Barrérre-Maurisson,
1999). Aspectos tales como, la insercion o no al mercado de trabajo de cada miembro de una
unidad familiar, la posicion laboral que cada uno/a adquiere dentro de la estructura de
empleos, el reparto de las tareas productivas y reproductivas en el ambito doméstico, son
algunos de los niveles de lo social que pertenecen al vinculo indisoluble entre las dos esferas:

la laboral y la familiar.
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Al analizar estas cuestiones, en un primer término a partir de la composicion familiar,
se ha advertido en el caso de estudio, el predominio de cuatro tipos de estructuras familiares
en Tafi Viejo. Por un lado, una importante cantidad de familias taficefias responden al modelo
tradicional de “familia nuclear”, compuesto, principalmente, por ambos conyuges. Asimismo,
se han encontrado variaciones de este modelo ideal. Dentro de las nucleares, se captaron las
denominadas por el INDEC como “familias completas”, compuestas por una pareja que puede
o no tener hijos; otras que se relevaron fueron las “familias incompletas”, conformadas
solamente por un jefe o jefa sin el/la conyuge, pero con hijos. Otro tipo que predomina son las
“familias extensas”, en las cuales, ademés del nucleo conyugal primario también conviven
otros parientes del jefe/a. [Véase Anexo IV].

En una segunda mirada analitica centrada, principalmente, en comprender la logica de
funcionamiento interno de las familias y, por lo tanto, se apeldé a un concepto ampliado de
trabajo como el “conjunto constituido por el trabajo profesional y el trabajo doméstico”
(Barrere-Maurisson, 1999: 10), demostr6 cierta correlacion entre tipo de empleo y forma
organizativa familiar.

Como se lo ha denominado en otros estudios (Jelin y Feijoo, 1980), las “variables
familiares” tales como el estado civil, el nimero y edad de los hijos son indicadores de
“responsabilidad doméstica”, en el sentido que condicionan la participacion laboral de los
miembros familiares, especialmente, en las mujeres. Pero, al mismo tiempo, la posicion y
trayectoria laboral de cada miembro familiar determina la posicion de negociacion respecto a
la division familiar en el &mbito doméstico.

La hipotesis central que ha guiado el desarrollo del presente capitulo se enmarca
dentro de la mencionada relacion conceptual, en este sentido, se sostiene que, la participacion
laboral femenina en la citricultura —con las caracteristicas ya develadas sobre segregacion
ocupacional, precarizacion e inestabilidad del empleo-, influencia en las formas de
organizacion del ntiicleo doméstico respecto a la distribucion del trabajo familiar.

Al igual que el concepto de trabajo, la familia se ha definido desde una mirada mas
abarcadora. En ésta las personas se interrelacionan y se dividen el trabajo en funcion de su
posiciéon laboral y familiar a la vez. Estas interacciones sociales que se realizan
simultaneamente -a través del afecto y del intercambio-, los miembros “negocian” y
“arreglan” la division de tareas, posiciones en el hogar y al trabajo remunerado. Los
“arreglos familiares” modifican las estructuras familiares en tanto que reorganizan las

funciones y roles desempefiados por cada uno de los miembros (Aguirre y Fassler, 1994).
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Evidencias tales como, familias cuya jefatura de hogar la posee la mujer; adolescentes
que trabajan y proveen ingresos al hogar o se quedan al cuidado de sus hermanos/as menores;
ancianos/as que cuidan a sus nietos mientras ambos padres trabajan; nifios/as al cuidado de
otros parientes cercanos, entre otros. Todos estos ejemplos empiricos develan la
heterogeneidad de “arreglos” en funcion de la division familiar del trabajo en la vida
cotidiana de las familias.

Los siguientes relatos dan cuenta de la variedad de situaciones familiares:

“El ario pasado trabajaban [las hijas] muchas horas, no salian antes de la una de la
manana. Yo como estaba de cocinero [el padre] (risas) tenia que hacerle de la
empleada, con la comida a la hora que ellas llegaban; cuando ellas venian le

mantenia todo preparado” (entrevista, 2001).

“- ;Y usted con quién vive?

- Yo con mi concubino y mi madre de 83 aiios

- ¢Tiene chicos?

- Tengo un solo hijo, pero él no vive conmigo, vive en Buenos Aires, tiene 26 aiios y
se fue a trabajar alld

- (Y quién cuida a su madre cuando va a la cosecha?

- Mi hermana o una vecina

- ¢Su hermana vive con usted?

- No, ella viene a veces...” (entrevista, 2003).

“Vivo en la casa de mis padres. Mi mama y yo trabajamos, mi papa se queda en la

casa y cuida a mi hijo” (entrevista, 2001).

“;Con quién vive?

- Con mi madre, mis hijos y durante el dia cuido a mis nietos

- Y las cosas de la casa, ;como hacen?

- Ylas cosas de la casa las hago todas yo, lavo, cocino, hago las compras, de mariana
llegan mis nietos, vienen a las 7 de la mariana yo los cuido hasta que llega la madre,
ellos comen y ya se van...

- /Cuantos arios tienen sus nietos?

- El mayor 11 afios, después de 8, de 6, de 4 y la ultima, de 1 afio” (entrevista, 2003).

179



Lo significativo de los fragmentos expuestos es que demuestran cémo, en la
contingencia, mujeres y varones “arreglan” sobre la distribucion de las tareas domésticas, del
cuidado de los familiares mayores y de la crianza de los hijos/as, intercambiando roles en
funcién de la insercion laboral que poseen. Los “arreglos” devienen de la negociacion entre
los que consiguen un empleo y los que se “quedan” en el hogar.

Ahora bien, dichos “arreglos” no se producen en todos los tipos de familias. Se ha
evidenciado que las familias nucleares estudiadas funcionan bajo la logica de la tradicional
division sexual del trabajo. Los casos encontrados responden a familias de tradicion obrera
que han tenido en el pasado alguna vinculacion con el trabajo de los talleres del ferrocarril.'*

La coexistencia en el espacio local de dos culturas laborales', devenidas de las
actividades de los talleres del ferrocarril y de la citricola, con sus diferentes reglas, formas de
organizar el trabajo, el espacio y el tiempo, han influenciado en la vida cotidiana de las
familias vinculadas a cada una, dejando marcas en su organizacion doméstica.

Coincidiendo con la tesis de Rosenzvaig (1995), sobre las familias de obreros del
ingenio cafiero, las caracteristicas que asumia el empleo exclusivamente masculino en los
talleres del ferrocarril -continuidad laboral, seguridad social, calificaciéon ocupacional, entre
otras-, generaba cierta movilidad social y relativa tranquilidad econémica que promovian
familias de este estilo.

Algunos estudios feministas sobre clase social y organizacion familiar (Stolcke, 1982;
Humphires, 1982; Beneria y Sen, 1982), han constatado que las familias de las clases
trabajadoras son una unidad de asalariados y su reproduccién ha venido a depender de la
contribuciéon de los salarios de los miembros trabajadores pero, también, del trabajo
reproductivo “no remunerado” realizado en la esfera doméstica. En este sentido y, como lo
sefialan Tilly y Scott (1978), “la clase obrera tenia dos alternativas: vivir con privaciones o
casarse y unir esfuerzos” (citado en Stolcke, 1982: 25).

La evidencia empirica ha mostrado rasgos caracteristicos comunes en cuanto a la
division sexual del trabajo y la reparticion de los roles familiares en este tipo de
organizaciones: la funcion del varéon es el trabajo remunerado y, en consecuencia, ocupa el
lugar de principal proveedor econémico del hogar, mientras que la funcion por excelencia de

la mujer es la de ser ama de casa, madre y esposa-amante dentro del &mbito de lo privado.

132 para este estudio se ha profundizado en los casos familiares de asalariados/as rurales y, solo se han tomado
algunos casos de las familias residentes en Tafi Viejo vinculadas al trabajo de los talleres ferroviarios u a otros
empleos urbanos, con la intenciéon de comparar y/o ejemplificar algunos fenémenos.

133 Para un andlisis de estos espacios diferenciales remitirse al capitulo 1 de esta tesis, apartado 3.
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Siguiendo con la tesis de Tilly y Scott, la familia obrera requeria tanto del trabajo
remunerado de ¢l como el trabajo doméstico de ella pero, muchas veces también, del trabajo
remunerado de ella. Sin embargo, a pesar de la importante participacion en el trabajo
asalariado, la responsabilidad principal de las mujeres de la clase obrera contintia siendo la
procreacion y crianza de los hijos (Stolcke, 1982).

En las familias nucleares que fueron tomadas exclusivamente para el estudio, las
ocupaciones masculinas relevadas han sido las siguientes: obreros de los talleres del
ferrocarril en su mayoria aunque, también, han aparecido reflejadas otras ocupaciones como
obreros de los ingenios cafieros, trabajadores de la municipalidad y trabajadores permanentes
en la industria citricola. En el caso de las mujeres, muchas de ellas se han dedicado gran parte
de su vida a la maternidad y al hogar, s6lo algunas han evidenciado haber trabajado en edades
mayores, pasado el ciclo reproductivo femenino.

El siguiente fragmento corresponde a una familia nuclear, que reside hace mas de
cuarenta afios en un barrio de Tafi Viejo. El marido es jubilado por los talleres del ferrocarril
y la mujer ha sido ama de casa la mayor parte de su vida. La descripcion de su historia devela
una organizacion familiar basada en la tradicional division sexual del trabajo y el

establecimiento estricto de los roles en el hogar:

“Ha construido una familia basada en un vinculo matrimonial elegido y estable, el
cual responde al modelo de familia nuclear tradicional. La funcion del marido ha
sido la de proveedor economico mientras que ella se ha dedicado toda su vida a ser
ama de casa, solamente después de haber criado a su hijos ha comenzado a realizar

trabajos comunitario en las escuelas del barrio” (nota de campo, 2003).

Por otro lado, se han visualizado familias nucleares cuyos miembros varones se
encuentran vinculados al trabajo en la industria citricola. Este empleo se caracteriza, a
diferencia del de cosecha y empaque, por reclutar exclusivamente mano de obra masculina,
semi-calificada y de forma permanente.

El siguiente fragmento corresponde al relato de una entrevistada cuyo hermano trabajo

en una industria de procesamiento de limon:

“- Bueno, él [hermano] tiene un trabajo seguro en la industria [citricola]. Liueva o
no llueva él cobra. Y alld arriba se esta construyendo una casa...

- ¢El vive ahora con ustedes?
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- Por ahora, él vive acda con su mujer y su hija. El esta pagando la casa en un barrio...
empezo a pagar hace tres meses las cuotas, pero le falta todavia; esto es hasta que

terminen el barrio. El se quiere ir a vivir alld con su familia...” (entrevista, 2003).

Este caso evidencia la posibilidad de consolidar una familia nuclear, con un varén
proveedor y una mujer ama de casa, a partir de cierta continuidad laboral que se les ofrece a
los varones en las ocupaciones de la industria citricola. No obstante, esta situacion no se
encuentra en las otras familias entrevistadas vinculadas a la citricultura, las posibilidades de
independencia del nuevo nicleo conyugal se encuentra obstaculizada por la falta de recursos
economicos y de continuidad de empleo que caracteriza a las ocupaciones de la cosecha y del
empaque de limén.

La mayoria de los casos analizados responden a diversas estructuras organizativas y de
funcionamiento familiar. Algunas se asemejan a las denominadas por la historiografia como
“familias troncales """ (Segalen, 1992; citado por Cicchelli-Pugeault y Cicchelli, 1999), ya
que consolidan varios ntlicleos familiares en un mismo hogar. Sin embargo y, a diferencia de
las citadas familias troncales, se pusieron de manifiesto ciertas peculiaridades en la dindmica
de funcionamiento de estos sistemas, con lo cual, se las ha denominado: “familia con sub-
familias bajo un mismo techo” o, también “familias yuxtapuestas”.

Otro de los tipos que se ha captado ha sido las conceptualizadas por la literatura
especializada como “familias incompletas”, en su mayoria gobernadas por mujeres. En
ambos casos, las yuxtapuestas y las de jefatura femenina, ha sido evidente la vinculaciéon con
ciertas ocupaciones en el mercado de trabajo citricola.

Con el fin de comprender estos vinculos, es necesario abordar con mayor profundidad
cada uno de estos tipos familiares, haciendo énfasis en la vinculacion de estas configuraciones
con las caracteristicas del mercado de trabajo local y, en especial, con el trabajo de las

mujeres en la citricultura.

134 Se caracteriza por reunir bajo un mismo techo a dos o tres generaciones; por lo general, el niicleo conyugal
primario (los padres) con otros nicleos conyugales (los hijos/as casados y con hijos) y, a veces, con otros hijos
que pueden permanecer solteros.
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2.2 Familias con “sub-familias” bajo un mismo techo. Intercambio de tareas y roles

familiares

Como se mencionara en el apartado anterior, la mayoria de las familias rurales
estudiadas se asemejan al modelo de familias troncales. Este tipo ideal ha sido, durante el
siglo XIX vy, casi todo el XX, una forma de organizacion familiar adoptada por el
campesinado europeo.'”® Estas se caracterizaban, principalmente, por estar fuertemente
asociadas al territorio local y, se consolidaban, a su vez, como unidad de produccion y
consumo."*® En este sentido, era necesario que solo alguno de los miembros descendientes —
hijo y/o nieto- conformara su propia familia y permaneciera en el hogar trabajando para el
predio ya que, en definitiva, tomaria posesion del gerenciamiento de la unidad productiva en
el futuro.

A diferencia de este modelo de organizacion, en las familias taficefias analizadas, se
evidencio la existencia de un tipo de organizaciones en las cuales ademas del nucleo familiar
original (madre y padre), también conviven otros nucleos familiares: hijos/as casados y con
hijos; hijos/as separados y/o divorciados con o sin hijos/as; parientes cercanos con sus propias
familias; entre otros. Todos bajo un mismo techo.

Estas organizaciones familiares “internas” se las ha denominado “sub-familias” por
ser pequefios nucleos alojados al interior de una familia “original”. Su funcionamiento
adquiere ciertas particularidades respecto a la distribucion de tareas y roles domésticos, ya
que se generan relaciones no sélo entre los miembros al interior de cada sub-familia, sino
también, entre cada sub familia con el nticleo original.

La siguiente descripcion del caso argumenta sobre estas especificidades:

“«

orma tiene un hijo (no esta casada ni juntada), vive en la misma casa con su
padre, su madre y su hermana menor que tiene dos hijos y tampoco tiene marido. Ha
destacado, permanentemente que, por mads de que viva en la misma casa de sus
padres, ella y su hijo conforman una familia aparte. Desde la pieza que se hizo
construir para ella y su hijo, hasta el manejo del dinero que gana como cosechera de
limon, dan cuenta de que trata de organizarse y funcionar como una familia

independiente dentro del nucleo familiar mas grande” (notas de campo, 2004 y 2005).

135 Dentro de la literatura sobre campesinado (Chayanov, 1986; Kautsky, 1989), existen descripciones similares
sobre esta forma de organizacion familiar.

138 Este tipo de familias se han sostenido en el tiempo a través de su reproduccion simbolica —espacios, mitos y
sostenimiento del apellido en lo local- y, también de su reproduccion material, a través de la herencia de la tierra
que ha favorecido generalmente al hijo menor (Segalen, 1992; citado por Cicchelli-Pugeault y Cicchelli, 1999).
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Otro ejemplo de una familia con “sub-familias”:

“Vivo en la casa de mis padres; mi mama trabaja, mi papad que estd enfermo se queda
en la casa y cuida a mi hijo; mis hermanas que son mayores que yo estudiaron y se
casaron, pero una de ellas cuando se separo, se vino a vivir con su chiquita a la casa
de mis padres, ella ahora vende productos de Avon. No es de salir, siempre estd en mi
casa. Tengo un hermano que es casado con una chica que es fichera de aca de Tafi
Viejo y mi otro hermano que vive con nosotros, es el mas chico de todos, tiene 15

anios y va al secundario” (entrevista, 2001).

Nuevamente, otro formato de este tipo de organizacion familiar:

“La familia B. esta constituida por el padre, Francisco B., la madre Rosa y tres hijas
con sus respectivas familias. Romina B. es la mayor, tiene 29 afios, dos hijos de 7y 6
anos de una primer pareja de la que quedo viuda, esta embarazada de 8 meses de su
nueva pareja, con la que no ha conformado una familia. Andrea B. tiene 26 afios, estd
soltera y proxima a casarse y Laura B., la mas chica, estd casada hace dos arios,
tiene dos hijos de 5 y de 2 arios. Todos viven bajo el mismo techo” (notas de campo,

2001).

Como lo demuestra la evidencia empirica, el formato de las familias es diverso. Un
conjunto de personas dentro de un mismo hogar provoca que la distribucion del trabajo
familiar no sea estatica sino, “dinamica” y que dependa, principalmente, de las posibilidades
de cada miembro de insertarse y continuar en el mercado de trabajo.

El siguiente caso evidencia una particular forma de division familiar del trabajo:

“Mi bebé estd atendido de mil maravillas, me lo cuida mi papa. El le da de comer y
me lo cambia... Esta todo el dia con mi papa porque mi mamd se va a las ocho, nueve
de la mariana y vuelve como a las ocho de la noche, trabaja de dama de compariia y
después todas las tardes se va a hacer limpieza o planchado; y yo trabajo todo el dia

en el empaque ” (entrevista, 2001).
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Como estas familias no son unidades de produccion pero si de consumo, la eleccion
que varios nucleos familiares convivan bajo un mismo techo, también, responde a lo que Tilly
y Scott han definido como el “unir esfuerzos” de las familias de las clases obreras.

Sin embargo, existen caracteristicas diferenciales. En el caso de las familias nucleares
vinculadas con la historia de los talleres del ferrocarril, el “unir esfuerzo” ha significado un
progreso laboral y econdmico-familiar, contrariamente, para las familias de asalariados/as
citricolas, el “unir esfuerzo” adquiere un significado diferente: la supervivencia cotidiana.

Ademas, se producen movimientos hacia “afuera” y hacia “adentro” de las sub-
familias en relacion con unir esfuerzos; el “trabajo colaborativo” entre las distintas “sub-
familias” y, a su vez, entre los distintos miembros de cada una de ellas, se torna
imprescindible a la hora de repartir entre los “salen” a trabajar al mercado laboral y los que se
“quedan” en el hogar realizando las tareas domésticas y reproductivas.

Ahora bien, las relaciones al interior de estas unidades familiares son complejas. Cada
“sub-familia” debe organizar su division familiar del trabajo y, simultdneamente, articular con
las otras “sub-familias” dentro de misma unidad doméstica. Estas relaciones producen una
serie de “negociaciones” permanentes, que llevan a “arreglos familiares”, tal como lo
denominan Aguirre y Fasser (1994).

En este sentido, la autora Amat y Leoén (s/f) sostiene que, los hogares constituyen
“modelos de negociacién” permanente, donde cada “agente” negocia su compromiso familiar
en la asignacion de trabajo, ocio y consumo de bienes. El “punto de amenaza” del modelo,
sigue sosteniendo la autora, es en el cual, alguna de las partes podria quebrar con el pacto
negociado, muchas de las veces por condicionamientos externos, como por ejemplo, no
conseguir trabajo.

El relato de Mirta, una cosechera de limon, es ilustrativo ya debié enfrentar reclamos

familiares por no poder aportar econdémicamente en el hogar:

“No pude trabajar en esta parte del aiio, es feo sabés, porque mird, yo soy una
persona que he trabajado siempre y que voy calladita y compro con mi plata para la
semana, voy al super y compro la mitad de mercaderia y la traigo a mi casa, la pongo
ahi..., no me importa porque hacemos una sola olla y mientras coma mi hijo no hay
problema. Pero este ano... hay veces que uno se siente mal, sabes, porque al no
aportar vos en tu casa sentis como que aquel habla de vos. Si, aquella come gratis o
no ayuda o te dicen cosas asi. Pero a mi cualquier platita que, por ejemplo, me venia

yo decia anda Juan a comprar o aziicar, yerba o pan, cualquier, cualquier plata, ;me
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entendés? Pero algunas veces te absorbe el jardin, tenés que pagar 6 pesos de la
cooperadora, a los chicos les piden cosas, que comprarse un par de zapatillas o
equipo de gimnasia o cualquier cosa, esa plata que vos ponias para comer se te va en
tu hijo. Entonces, ellos a su manera se quejan, entonces yo me quedaba callada
porque lamentablemente ellos tenian razon; y yo hay veces que he llegado a decir el
dia que yo tenga voy a poner para la comida y comeré, el dia que no tenga me iré a

mi pieza y me voy a quedar ahi” (entrevista, 2004).

Las situaciones de desocupacion tienen implicancias en las interrelaciones entre los
miembros familiares; la falta de una de las fuentes de ingreso con la que se contaba, perjudica
al resto de la familia ya que disminuye la cantidad de dinero que se dispone para los gastos
cotidianos. Muchas de las veces, el quebrar el “pacto” coloca a cada miembro —y, por lo
general, a las mujeres- en una posicion de “resguardo” que se traduce en su capacidad de
volver a poder negociar. Los recursos y roles que, finalmente, se asignan en el seno familiar
van a ser resultado del “poder” de negociacion detentado por cada uno/a en funcioén de sus
posibilidades laborales. Siguiendo con Amat y Leon, “estd muy relacionado con sus
capacidades de obtener ingresos en el mercado, la propiedad y titularidad de los recursos
economicos y los factores de reconocimiento y empoderamiento” (pag. 6).

Ademas, uno de los puntos fundamentales que se debe “acordar” en estas
negociaciones familiares es la produccion social de seres humanos (Bertaux, 1996), es decir,
todas aquellas tareas domésticas (cocinar, lavar, planchar, hacer las compras etc.) y de
cuidado y crianza (de nifios/as y personas mayores y/o enfermas), necesarias y permanentes
en la vida cotidiana. En ese sentido, para que las familias se reproduzcan, los miembros “no
s6lo se comunican unos a otros, trabajan unos sobre otros, se producen unos a otros” (pag.12).

El siguiente relato describe la forma de organizacién cotidiana de una familia en

relacion a los ingresos, a los gastos en comida y al trabajo doméstico:

“Cuando trabajaba en la cosecha, por ejemplo, una semana era para la mercaderia
de la casa, la otra semana era para la verdura de la casa y una vez en el mes era
para mi, porque a mi hijo también tengo que vestirle. Entonces, yo a mi mama le daba
para la verdura, yo compraba todo y ella por ejemplo, me hacia hervir papa,
chaucha, todo me hacia de verdura para que mi papd y yo nos lo llevaramos al
trabajo. Todo lo que gandbamos era para la casa, el sueldo mio, el de mi papa y el mi

hermano” (entrevista 2003).
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La complejidad de las relaciones interfamiliares también se da entre los sexos. En
estas formas organizativas se ha evidenciado que, como el mercado de trabajo citricola
emplea tanto a los varones como a las mujeres en la misma época del afio, las negociaciones
se tornan también una cuestion de género. En algunos casos, la negociacion lleva a un
“arreglo familiar” tradicional donde las mujeres se quedan a cargo de las responsabilidades
domésticas y de crianza de los hijos, combinando con algunas “changas” y/o “rebusques” que
no son significativas para el hogar.

Sin embargo, en muchas de las familias entrevistadas se evidencié que los miembros
varones quedaban a cargo de las responsabilidades domésticas y de crianza, generalmente,
varones mayores de edad, jubilados, desocupados o con un plan social o en situacion de
enfermedad. Pero, también, se captaron realidades en las que solo las mujeres tenian un
empleo —en la citricultura- y sus maridos quedaban a cargo del hogar.

El siguiente fragmento ilustra esta ultima situacidn, en la cual todas las mujeres del

hogar trabajan y el unico varén —el padre- queda a cargo de las tareas domésticas:

“St, yo estaba de cocinero y lavandero, les ponia a lavar ropa, les planchaba hasta la
bombacha. Porque después todos dicen que tarea de varon y mujeres y no, el varon
tiene que estar preparado para todo, porque si la mujer cae enferma el hombre tiene
que hacerse responsable del que hacer, por eso los varones de hoy que solo esperan
el paquete en la mesa y nada mas, no saben ni planchar. El varon tiene que estar

preparado en todo, no que sea uno servido siempre, no” (entrevista, 2002).

Estos escenarios de hombres en el hogar y mujeres trabajando se reproducen en varias
de las familias del estudio, pero no de manera permanente. La demanda estacional de trabajo
asalariado femenino en la citricultura ha generado un trastocamiento de los papeles sexuales
tradicionales en sus familias. Esta situacion, ha colocado a los diferentes miembros en una
permanente negociacion de la division familiar del trabajo que funciona como
“desorganizadora” de su modelo tradicional. Las demarcaciones entre quienes “salen” y
quienes se “quedan” no son rigidas. Por el contrario, la necesidad de ingresos para la
reproduccion familiar provoca que, tanto varones como mujeres, se oferten en el mercado de
trabajo local y, como el mercado de trabajo citricola demanda mano de obra de ambos sexos
genere un trastrocamiento “dinamico” de la division sexual del trabajo.

En lo que respecta a la decision de convivencia de varios nucleos familiares “bajo un

mismo techo”, se ha podido captar, también, que ésta no responde netamente a una cuestion
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de tradicion familiar —como sucedia con las familias troncales europeas. No obstante, para la
mayoria de las familias no es una eleccion voluntaria sino, por el contrario es la unica
posibilidad de poder constituir “la propia familia”, ya que no cuentan con los recursos
econdmicos necesarios para poder independizarse.

La siguiente historia evidencia las dificultades econdémicas que suelen tener los

jovenes para poder constituir una familia autonoma:

“Andrea es una joven seleccionadora de limon, casada hace tres afios con un
muchacho embalador, a quién conocio en el mismo empaque donde ambos trabajan.
Desde el inicio de su relacion se propusieron ahorrar dinero para poder comprarse
un terreno y construir su propia casa. Al ano de haberse casado nacio su primera
hija. Andrea transito su embarazo, parto y pos-parto en situacion de riesgo, por lo
que tuvieron que destinar gran parte de sus ahorros en consultas médicas,
medicamentos y hasta internaciones. En consecuencia, han tenido que posponer el
“suerio de la casa propia”, quedandose a vivir por tiempo indeterminado en lo de los

padres de ella” (entrevistas y notas de campo, 2001 y 2002).

Por ultimo, se puede concluir sosteniendo que estas familias “yuxtapuestas” son
“dindmicas” en cuanto a su logica de funcionamiento, aplican permanentemente una
estrategia de “negociacion” de la division familiar del trabajo entre las sub-familias al interior
del hogar. Pero, ademas, cada una produce en su interior familiar espacios de “negociacion”
entre miembros concretando ciertos “arreglos familiares” que trastocan los papeles sexuados
y las jerarquias en las familias.

Pero también y, como se vio en el desarrollo del presente apartado, la posicion de cada
miembro familiar en el mercado laboral —en tanto ocupacion, salario, continuidad y
condiciones de trabajo- como, la posicion familiar -en tanto relacion de parentesco, sexo, edad
y cantidad de hijos/as-, condiciona el “poder” de negociacion dentro del &mbito doméstico. El
género se convierte en un factor determinante del grado de acuerdo ya que, las mujeres cargan
culturalmente desde muy temprana edad, con las responsabilidades domésticas y de
reproduccion, lo que las ubica en una posicion de desventaja a la hora negociar sobre los
compromisos familiares.

En este sentido, un estudio en familias de asalariados/as rurales mexicanas (Arizpe,

s/f; citado en Jelin y Feijoo, 1980), ha demostrado como opera la posicion de desventaja de

188



las mujeres en las familias ya que, desde la infancia, se les atribuyen las responsabilidades
familiares.

En la localidad en estudio, se ha evidenciado la existencia de una particular relacion
entre las posibilidades de empleo para las mujeres en el mercado laboral citricola, la posicion

familiar que ellas ocupan y su poder de negociacion dentro del nucleo doméstico.

2.3 La posicion de las mujeres en la division familiar del trabajo

Retomando el supuesto que “las nuevas relaciones de produccién simultdneamente
desafian también las relaciones tradicionales entre hombres y mujeres y la moralidad
familiar” (Stolcke 1986: 347/348) [mi traduccion], se puede interpretar que, fendmenos tales
como el incremento de la participacion laboral femenina en puestos de trabajo “generizados”
y la transformacion de las condiciones de empleo de las mujeres —recuérdese, de “ayudas
familiares” a “asalariadas”- han afectado la subjetividad femenina provocando, a su vez,
ciertas tensiones al interior de las familias taficefias.

Postulados superadores (Barrére-Maurisson, 1999), de las teorias dominantes de la

relacion entre trabajo y familia —teoria del consenso versus teoria del conflicto'’

-, proponen
que, “la extension del trabajo profesional de las mujeres (es decir, aquel que se ejecuta al
exterior de la familia) ha puesto nuevamente en discusion estos modelos y llevd a considerar
los vinculos conyugales como algo mdas dindmico: la participacion de cada conyuge en el
trabajo (profesional y doméstico) es, entonces, una prueba de poder, de conflicto y, por lo
tanto, de negociaciones multiples” (pag. 28).

En este sentido y, como se presentd en el capitulo segundo de la presente tesis, si bien
la participacion de la fuerza de trabajo femenina en el mercado de trabajo citricola se
encuentra segregada por el género, no obstante, esta situacion influye en la posicion que ellas
ocupan en las familias y en su capacidad de negociacion sobre la organizacion de la division
familiar del trabajo que se configure.

Asimismo, la creciente participacion como asalariadas ha eliminado algunas de las
funciones tradicionales del marido como jefe proveedor de la familia. Por ejemplo, algunos

casos captados evidenciaron que son ellas quienes trabajan y llevan los mayores ingresos al

137 Recuérdese que dentro de la “Sociologia Econémica” de la familia han prevalecido, por un lado, las “Teorias
del consenso”, las cuales suponian la convergencia de las finalidades, por lo que nace la idea de reparto de roles,
de especializacion hombre-mujer y de la homogamia (Parsons, 1955); por otro lado, se encuentran las “Teorias
del conflicto”, las cuales parten de la idea de que la familia es un lugar en el que la pareja entra en competencia,
por lo que surge necesariamente una negociacion (Barreré-Maurisson, 1999).
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hogar y, de esta manera, revierte el tradicional rol masculino de proveedor. Esto se ha puesto
de manifiesto en la forma en que se reorganiza el control de los gastos y la gestion cotidiana
hogarefia. Ahora, son ellas las que, no solo llevan adelante la administracion del consumo
familiar sino también, administran los ingresos.

Si bien, historicamente ésta ha sido una de las principales funciones femeninas dentro
del hogar, en la actualidad, se cumple de manera diferente al ser ellas las tnicas
“proveedoras” de la manutencion familiar. A su vez, esta situacion que revierte los papeles
tradicionales, las posiciona en un lugar de mayor “poder” en cuanto a la capacidad de
negociacion sobre las tareas domésticas y de crianza.

No obstante, esto no ha implicado necesariamente el haber cedido la “autoridad”
frente a la familia. En la mayoria de los casos, sobresale la permanencia de la “autoridad
paterna” —ya sea el padre, el abuelo, el hermano, en definitiva, la figura masculina del hogar-,
frente a las decisiones que competen basicamente a la crianza de los hijos/as.

Esto se debe entender en el plano del imaginario colectivo respecto a la “autoridad” en
la familia. Las representaciones sociales en torno a la tradicional division familiar del trabajo
se fundan en los valores del pater como responsable de la prole, no s6lo econémica sino
también simbolica. Esto definitivamente no ha cambiado.

Los movimientos que se registran respecto al rol masculino en el hogar son en las
tareas domésticas. Ahora, los hombres “ayudan” en la organizacion familiar.

El siguiente relato lo exhibe:

“Y me ayuda en la casa [el marido]... por ejemplo, cuando yo iba a cosechar

limon me lavaba la ropa y cuidaba al chico” (entrevista, 2003).

El tono del anterior testimonio evidencia que, las mujeres se siguen adjudicando las
responsabilidades domésticas y de crianza, las frases tales como: “me ayuda en la casa”, “me
lavaba la ropa” o “cuidaba a mi hija”, son significativas en tanto dan cuenta de la vigencia
en el imaginario de las funciones sociales asignadas culturalmente al sexo femenino.

A pesar de lo dicho, es importante destacar que en la mayoria de las familias rurales
existe una “dinamica” organizacional relacionada con la contingencia laboral. Si bien las
mujeres siguen cumpliendo sus funciones tradicionales, aparece cierta intervencion de parte

de sus pares varones desde la “ayuda”, no es que se hacen cargo, la supervision sigue a cargo
9 b

de las mujeres.
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A continuacion, se desarrolla el ultimo modelo familiar captado en la localidad e Tafi
Vigjo: las jefaturas femeninas.

2.4 ;Y las familias conducidas por mujeres?

A partir de la evidencia empirica y del andlisis realizado, se ha planteado hasta aqui
que los modelos familiares relevados en Tafi Viejo responden a una heterogeneidad de formas
organizativas en la que prevalecen las familias nucleares, las familias yuxtapuestas y las
familias incompletas encabezadas por mujeres.

En relacion a este ultimo tipo, la mayoria de las unidades domésticas manifiestan
diversos vinculos de parentesco con la jefa de hogar mujer, ya sean hijos/as, hermanos/as,
padre, madre y/o algn otro pariente sanguineo. Todos los miembros se encuentran al cuidado
econdmico de la jefa de hogar. En cuanto al estado civil de las mujeres varian entre solteras,
separadas o viudas.

Cabe preguntarse acerca del funcionamiento de estas familias encabezadas por
mujeres. De los relatos analizados sobre la decision de la jefatura femenina y/o maternidad
sola, se coincide parcialmente con el planteo de Verena Stolcke (1984) quien sefiala que, “las
mujeres generalmente no eligen esos hogares porque todos saben que es muy dificil, al menos
materialmente, vivir sin un hombre proveedor de la familia” (pag. 292). Algunos casos
desaprueban esta tesis. Las malas experiencias de parejas llevan a las mujeres a tomar dicha
decision.

Un ejemplo es el caso de Ana, quien trabaja temporalmente como cosechera de limén
y comparte su hogar con sus tres hijos, su madre y un hermano que convive con ellos de

manera esporadica.

“A. ha manifestado en su relato que su situacion de jefatura se origino por el
fracaso de la convivencia con sus parejas anteriores y que, esas mismas
situaciones la han llevado a tomar la decision de seguir adelante sola con su

familia (notas de campo, 2001).

Asimismo, otras autoras (Di Marco, 1997; Jelin y Feijoo, 1980) sefialan que, para que
las mujeres puedan asumir esta situacion de jefatura en la familia se deben dar ciertas
condiciones como, por ejemplo, tener un trabajo remunerado y disponer de una red informal
de ayuda mutua para el cuidado de los hijos/as. Estos factores permiten que ellas puedan

sostener “materialmente” la decision de hacerse cargo de sus propios hogares.
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En los casos analizados, la mayoria de estas mujeres se emplean en la citricultura y
también, paralelamente, despliegan algunas tdcticas de supervivencia para complementar los
ingresos. En los tiempos de inter cosecha citricola, momento en que se encuentran
desocupadas, sobreviven solo con los “rebusques” o “changas” y la red social barrial. Estas
realidades no las viven como situaciones “coOmodas” ni para ellas ni para sus familias, por el
contrario, deben ingeniarselas, de manera permanente, para que no les falte dinero en el hogar
para “armar’ la comida diaria, ya que es de su exclusiva responsabilidad.

Otras formas que consiguen para complementar ingresos y aliviar las tareas
domésticas familiares es, por un lado, a través del acceso a un ingreso minimo mensual de un
“plan social” y, por otro lado, a través del “ingreso barrial” a partir del funcionamiento de
comedores comunitarios en tanto lugares donde las madres solas pueden descargar algunas
tareas domésticas tales como el almuerzo y/o la merienda diaria y, también, de las del cuidado
de los hijos/as.

Es importante destacar que, en el caso de estas mujeres, la posibilidad de generar
ingresos de forma individual opera sobre la forma en que desean delinear sus vidas
personales, al menos, en lo que respecta a la posible formacion o no de una nueva pareja o
matrimonio. Este tema no ha sido una cuestion menor y, se ha puesto de manifiesto de manera
recurrente en varias de las entrevistas. La mayoria ellas —ya sean solteras, viudas o casadas'*-
han destacado que el problema del quiebre o ruptura de las uniones de pareja y, por lo pronto,
de las familias, se origina en que la “masculinidad” detenta ciertos privilegios sociales, como
por ejemplo, el mas destacado, que son “mujeriegos”.'*

La argumentacion que dan estas “madres solas” sobre su posicion como jefas de
hogar, se ancla en la “tensiébn” que se produce entre el ideal de “marido” y las
representaciones sociales que existen sobre los “varones” en Tafi Viejo. En este sentido, ha
sido interesante rastrear dichas representaciones en torno a la “masculinidad”, a partir de las
conversaciones generadas con los/as entrevistados/as.

Conceptualmente, la masculinidad es definida como “un proceso complejo de
construccion personal en relacion con otros que significan al mismo tiempo confrontar
representaciones culturales, no siempre homogéneas, de lo que un hombre debe ser” (Wade,

1994; citado por Alvarez, 2004: 91).

138 Muchas de las mujeres entrevistadas que al momento del trabajo de campo se encontraban en pareja, han
manifestado haber transitado algunos periodos de su vida como madre sola hasta volver a convivir con una
nueva pareja (notas de campo, 2003 y 2004).

139 Se define al varon que tiene varias relaciones amorosas con mujeres.
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Para estas mujeres, un “hombre” es sindnimo de “padre de familia y esposo”, es decir,
el principal proveedor econdomicamente del hogar y la maxima autoridad familiar. Sin
embargo, ellas mismas describen sus propias experiencias caracterizando a sus compaferos
como “mujeriegos”, “bebedores” y “agresivos”. Lo que ha llevado a que quiebren las uniones
matrimoniales o consensuales y decidan asumir la responsabilidad del rol protagénico dentro
de sus familias, pero sin la presencia de la figura masculina.

Asimismo, la paternidad en estos nucleos familiares tiene una connotacion diferente a
la de las familias nucleares. La responsabilidad de los/as hijos/as queda, principalmente, a
cargo de las mujeres de las familias, es decir, los varones que se separan no suelen hacerse
cargo de los hijos de la ex pareja aunque si, de la nueva compafiera con la que conviven.

Por otro lado, las relaciones de pareja se tornan en muchos de los casos esporadicas vy,
generalmente, los lazos conyugales se vuelven fragiles y quebrantables. De manera aniloga a
lo que sostiene Rozenvaig para las familias de los trabajadores del surco canero, las relaciones
de pareja entre los sexos se caracterizan por tener cierta “libertad” en cuanto a su
conformacion a partir de la atraccion sexual pero, al mismo tiempo, se tornan fragiles los
vinculos entre los miembros familiares ya que se “arman” y “desarman” con mayor
independencia.

Estas situaciones de “fragil” conyugalidad terminan colocando a las mujeres al mando
de sus propias familias. En este sentido, Stolcke (1982), ha sefialado a partir de
investigaciones sobre “matrifocalidad” que, el matrimonio y la familia nuclear no estin tan
extendidos entre las clases bajas; “la maternidad sin matrimonio, es en parte expresion de una
forma mas de explotacion de las clases bajas, es decir, la de la explotacion sexual de las
mujeres de clase baja por los hombres de clase alta. Pero ademas, los hogares matrifocales
surgen por el fracaso de los hombres en el desempefio de su papel social como sustentadores
de la familia. Cuando los hombres son incapaces de cumplir con €l resultan superfluos,
socialmente inutiles y se convierten en una carga para las mujeres” (pag. 26).

En este sentido, las historias de uniones, rupturas y separaciones de las parejas de
familias de las asalariadas rurales analizadas en Tafi Viejo, dan cuenta, justamente, del
fracaso del “ideal masculino” en tanto principales proveedores del hogar y padres de familia.
Esto da cuenta del no reconocimiento de la paternidad, reflejado en el no cumplimiento de la
cuota de alimentos y, muchas de las veces, una vez separada la pareja, el hecho de no volver a
vincularse con sus hijos/as. Estas situaciones agravan el estado en que viven estas mujeres y
sus familias, ya que las coloca en una situacion de mayor riesgo social, producto también de

la situacion precaria e inestable que tienen con su empleo en la citricultura.
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Por ultimo, cabe sefalar que los resultados de esta investigacion abonan sobre la tesis
que asocia la jefatura femenina con el fenomeno de la pobreza (Di Marco, 1997). En el caso
de estudio, las familias de asalariados/as rurales se encuentran en una situacion de pobreza
estructural, principalmente, porque no llegan a cumplir con las necesidades basicas (Vazquez
Laba, 2003) pero, ademas, en el caso de las mujeres y, exacerbado para las jefaturas
femeninas, por las escasas posibilidades de empleo y las condiciones de trabajo que les ofrece
una actividad estacional y segmentada por el género.

Sefialados estos rasgos, es importante comparar las formas y arreglos familiares

tucumanas con cOmo se organizan las familias en la provincia de Jujuy.

3. Historia y Estructura actual de las familias jujefias

Los estudios antropologicos realizados en la provincia jujefia (Isla, 1992; 1987),
sostienen la persistencia de la cultura inca en la estructura social. La “comunidad”, entendida
como gran unidad productiva-reproductiva, se desplegd articulandose con el desarrollo del
capitalismo en la provincia. En estas comunidades, las unidades econémicas son hogares o
individuos que se han relacionado como tales en el mercado y, por lo tanto, se fue diluyendo
el “efecto de comunidad”, entendido como redes de reciprocidad y administracion colectiva
de los recursos comunales.'* Sin embargo, persisten otros rasgos de la comunidad que se
encuentran emparentados a la forma en que se organizan las familias y a los mecanismos
culturales de construccion de las identidades de las personas (Isla, 1992).

La civilizacién inca, la mas importante de la region andina, se impuso sobre las
costumbres de las comunidades que sometieron. Una de las formas que impusieron fue su
forma de organizacion, los ayllus, una forma de comunidad donde transcurria la vida
cotidiana de la mayoria de los habitantes. Habia diferencias estamentales, entre esos
asentamientos domésticos y eminentemente rurales que nucleaban parientes consanguineos y
por eleccion, discriminando por estatus y por sexo. No existia igualdad social ni sexual en
estas organizaciones, a pesar que las celebraciones a las diosas madres —entre las que la
Pachamama ocupaba un lugar primordial-, han contenido modos muy expresivos de
veneracion al otro sexo, pero no pueden asimilarse a las modalidades de tratos cotidianos con

las mujeres. Las manifestaciones sacrosantas destinadas a mostrar subordinacion a las diosas

140 EI estudio de Isla (1992), se basa en el analisis de comunidades ubicadas en el territorio de la Puna en la
provincia de Jujuy, y en el altiplano boliviano. El mismo analiza el tipo de tenencia de la tierra tradicional, en el
mundo aymara y coya.
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que rigen los destinos de un grupo, la vida y la muerte de sus integrantes, no se constituyeron
por lo general, en la regla de tratamiento de las mujeres reales de la comunidad (Barrancos,
2007).

La otra institucion importante era la panaca, un espacio concentrador de gente
convocada expresamente por el soberano o aun por otros miembros de la nobleza inca. Se
forjaba asi, una suerte de cortejo en el que se identificaban familiares directos, hermanos y
hermanas, hijos e hijas, pero donde también habia integrantes que gozaban de la intimidad del
poder sin que existieran los vinculos de sangre con el gobernador. En estas organizaciones
habia distinciones jerdrquicas y, como en el caso de los ayllus, también se manifestaban
discriminaciones por origen étnico (Barrancos, 2007).

Por otro lado, entre los incas fue totalmente comun intercambiar mujeres, puesto que
eran prendas de arreglos, resultados de armisticios o medios para prevenir conflictos entre los
pueblos.

En la vida cotidiana, las divisiones de tareas no se caracterizaban por los cortes
abruptos, ya que fueron bastante compartidas. La crianza de animales, por ejemplo, podia ser
realizada tanto por varones como por mujeres. Tampoco parece haber habido restriccion en la
eleccion de parejas, aunque en los ayllus de mayor jerarquia habia presiones efectivas para
determinadas preferencias.

Si bien la patrilinealidad y la matrilinealidad coexistian, lo que significaba solo que se
tenia la posibilidad de adquirir el linaje materno. Nada tiene que ver con las sociedades
matrifocales, ya que éstas no existieron en la sociedad regida por los incas (Barrancos, 2007).

Algunos estudios sostienen que los ay/lus estuvieron presentes en la provincia como
organizacion sociopolitica hasta casi fines del siglo XIX (Rutledge, 1987; Isla, 1992). Otros
trabajos recientes consideran que, existen resabios de ese tipo de comunidad que se observan
—aunque desintegradas entre si- en las relaciones de produccion, distribucion e intercambio de
la sociedad jujena de hoy.

Para complementar la informacidon historiografica sobre las formas en que se
desarrollaron las familias en la provincia, los datos disponibles del ultimo Censo Nacional de
Poblacion, Hogares y Vivienda (2001), permiten mapear la estructura actual de los hogares
jujenos.

En la provincia existe un total de 141.631 hogares. De éstos, la mayoria son hogares
multipersonales familiares (88%), menos de un cuarto son unipersonales (12%) y, en menor
medida, multipersonales no familiares (0,5%). Si se desagregan los datos del grupo de

hogares multipersonales, se encuentra que mas de la mitad, el 65%, son nucleares mientras
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que el 33% son extendidos y s6lo un 2% compuestos. También, dichos datos muestran un
fuerte predominio de hogares nucleares completos (87%), por sobre los nucleares incompletos
(14%). Asimismo, dentro de los hogares extendidos, la diferencia entre completos e
incompletos o sin nucleo es muy leve (54% y 46% respectivamente). De manera similar, en
los hogares compuestos también es levemente mayor el porcentaje de hogares completos
(55%), por sobre los incompletos o sin nticleo primario (45%).

Respecto a las jefaturas femeninas, existen en la provincia 41.275 hogares
encabezados por mujeres, representando el 29% del total. De éstos, el 84% son
multipersonales familiares y el resto unipersonales. Dentro del primer grupo, un poco mas de
la mitad son hogares nucleares (54%), es decir, existe un nticleo primario y es la mujer la que
se define como jefa; otro valor alto lo adquieren los hogares extendidos (44%) y en menor
medida, aparecen los hogares compuestos (2%). Es interesante que, a diferencia del
comportamiento general de los hogares, para el caso de las jefaturas femeninas los valores
mas altos se concentran en las categorias de incompletos: 88% en los “nucleares
incompletos”, es decir, sin nucleo familiar y con otros familiares y el 87% para los
“incompletos sin nicleo familiar con otros no familiares”.'!

Si se observa el estado civil y la edad de las jefas en los hogares de nucleos
incompletos, el 39% son solteras y rondan la franja etaria de 25 a 49 afios; el 30% son viudas
de 55 y 69 afios de edad; el 16% son divorciadas o separadas que tienen entre 40 y 54 afios vy,
finalmente, el 15% de los casos son mujeres casadas que van desde los 40 a los 54 afios de
edad.

Los comportamientos respecto al estado civil y la edad en las jefaturas masculinas son
diferentes. De los 6.345 hogares de nucleos incompletos, que representan sélo el 20% del
total, los viudos de 55 a 69 afios llegan al 37%; los jefes solteros de 40 a 54 afios al 24%; los
casados de 45 a 59 afios el 22% y, finalmente, los divorciados/separados que rondan la franja
etaria de 45 y 54 afios de edad, con el 17%.

Otro dato interesante arrojado por el Censo (2001), respecto a la poblacidon en uniones
conyugales es la reincidencia y la legalidad. Esta informacioén devela que, de un total de
173.388 personas unidas, el 83% es de union Unica y el resto reincidente. Dentro de las
personas de unién unica, el 73% estd “legalmente casado”. En cambio, en las reincidentes el
69% son uniones consensuales.

Para el caso de las mujeres, el 83% ha consolidado una unién tnica mientras que el

17% restante ha reincidido. Dentro de las uniones Unicas, el 73% estan “legalmente casadas”

%1 Son categorias textuales utilizadas por el Censo de 2001.
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y sus edades rondan entre los 35 y 49 afios de edad. Respecto a las edades de las uniones
consensuales, las mujeres suelen ser mas jovenes, estan en la franja etaria que va de los 20 a
los 34 afos de edad. Las reincidentes en matrimonio oscilan entre los 35 y 49 aios, al igual
que las mujeres con uniones consensuales.

Esta misma informacion se da de forma similar para el caso de los varones.

En sintesis, como en Tucuman, en Jujuy predominan los hogares nucleares, sin
embargo, adquieren relevancia los de nucleos incompletos con jefatura femenina, en especial,
los de familias extensas.

Si bien, estas formas de hogar muestran rasgos generales de las familias jujeias, el
estudio especifico en la localidad de Perico, pone el foco sobre nuevas semejanzas y
diferencias entre asalariados/as de la citricultura tucumana y de los/as trabajadores/as en

Jujuy.

3.1 Familias bajo Patron

En el departamento de El Carmen, zona tabacalera por excelencia, especialmente, en
las localidades de Perico y Monterrico, lugares donde residen las familias de las/os
asalariadas/os del tabaco, la organizacion familiar adquiere rasgos peculiares vinculados a la
historia social, econdmica y cultural de la provincia.

La persistencia de ciertos rasgos culturales anclados en las instituciones sociales tales
como la familia y la distribucion de los roles dentro y fuera de la misma supone un
tratamiento de lo social y lo cultural simultineamente. Augé (1996) sostiene que lo social
trasciendo lo cultural, pero éste es importante para comprender lo social. De este modo,
recuperar ciertas peculiaridades a partir de los intensos trabajos de campo, ha llevado a
construir la figura del patrén y, en consecuencia, de la cultura que lo sostiene: el patronazgo.

Segun la literatura especializada (Alvarez, 2004), la idea de patronazgo es dominante
en varias sociedades tradicionales. El mismo es un modelo ideal que hace referencia a valores
y practicas patriarcales utilizadas como recurso para los individuos en circunstancias
particulares. La imagen de masculinidad est4 asociada al campo de lo econémico y lo politico.
De acuerdo con esta ideologia, el unico hombre verdadero es el hombre “exitoso”, esto es, el
hombre que puede ser politica y economicamente dominante; asi es el patron.

El modelo hegemonico es, entonces, como las ideas de masculinidad crean un sistema

politico y econdémico violento que se aplica en todas las instituciones sociales, repercutiendo
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en el estado social de las mujeres. Este mismo, define la estructura familiar y las
construcciones de género en el ambito del hogar, en la vida laboral y en la comunidad en
general. Este modelo deviene de la organizacion jerarquica tradicional del sistema de
haciendas y, especialmente, en la figura del patron. En esta organizacion social, la mujer
asume un rol subordinado y el individualismo masculino es acentuado. Rasgos similares se
han encontrado en la cultura incaica dentro de la regién andina (Barrancos, 2007).

Las representaciones y practicas del patronazgo estan enraizadas en el ideal patriarcal.
Este se basa en el pasado, en la organizacion social existente antes de la ruptura del sistema de
haciendas. El patron provee a esta sociedad con un fuerte ideal de paternidad. Esta figura
patriarcal, a la vez protectora y temida, gobierna a su familia y a su finca de un modo bastante
similar (Alvarez, 2004).

Este modelo aparece tanto en las relaciones entre patron y familia empleada dentro de
las fincas, como asi también entre los géneros al interior de los nucleos familiares de las
trabajadoras y trabajadores del tabaco.

El patron, padre, gobierna la finca y, con ellos, a las familias que trabajan alli. Conoce
de sus vinculos, héabitos y necesidades cotidianas. Les da y les saca. Como se ha visto en
apartados anteriores, la forma de dominacion es a través del trabajo y la vivienda. Cautiva
mano de obra familiar para los picos de cosecha, emplea sélo al padre o marido varon y
utiliza al resto de la familia para las tareas estacionales que demanden fuerza de trabajo
suplementaria.

Como se vio en el citado trabajo de Karasik (1987), los patrones ejercen un poder
econdémico y politico a la vez dentro de su territorio. Las familias sostienen e internalizan
estos vinculos paternalistas, necesitan del patron, dador de trabajo y vivienda. Las familias de
trabajadores, mientras vivan en las fincas, no pueden emplearse en otras, es decir, bajo otro
patron.

Estas relaciones de subordinacion reaparecen entre los géneros al interior de las
familias. El analisis de la distribucion del trabajo familiar reveld como actua el marido padre
de familia, bajo las mismas imagenes ficcionales del patriarca y como la mujer se subordina
ante esa figura.

Retomando el supuesto de Stolcke (1986), que marca la existencia de estrecha
vinculacién entre las relaciones de produccion y las relaciones tradicionales entre hombres y
mujeres y la moralidad familiar, se puede interpretar, para este tipo de sociedad que, las
situaciones laborales de invisibilidad, estacionalidad y precariedad del trabajo femenino,

sumado a la segregacion ocupacional por género, moldea la subjetividad de las mujeres
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provocando una posicion subordinada dentro de las familias. Las relaciones de explotacion y
subordinacion a nivel local, develan la trama entre el mercado tabacalero, el patron y el
marido como figuras que reunen tanto poder econdémico y politico.

Como se vera en el apartado siguiente, la estructura social patriarcal que se despliega
en todos los ambitos de la comunidad y, que actiia de diversas formas sobre las relaciones
sociales en general y en las familiares en particular, imposibilita la construccion de ciertos

movimientos, desplazamientos o rupturas por parte de las mujeres en los ambitos domésticos.

3.2 Condicion laboral de las mujeres y “arreglos familiares tradicionales” en Perico

A diferencia de lo que se presento para el caso de Tafi Viejo, en la zona de Perico, la
division familiar del trabajo, es decir, la distribucion del trabajo remunerado y doméstico,
también se realiza en funcion del status familiar y laboral (Barrérre-Maurisson, 1999) pero, a
su vez, estd muy arraigado a una cultura de dominacion vinculada con el “patronazgo”. Es
evidente en el caso de las mujeres, ya que siguen estando subordinadas tanto en el plano
productivo, son casi so6lo “ayuda familiar”, como en el doméstico, son solo las que se
encargan de las responsabilidades familiares. Este esquema se sostiene y realimente desde la
cultura dominante del patronazgo.

Lo familiar se mezcla en lo laboral. En las fincas el patrén se vincula con el padre y, a
su vez, el padre de las familias aparece también como patron. Este concepto no hace solo
referencia a la palabra patron y cliente, ya que trasciende y penetra en las relaciones entre los
géneros en el ambito del trabajo como en el familiar. Aparece la idea de patriarca como
conquista. Consiste en una poderosa imagen masculina, una nocion de lo que significa ser un
hombre poderoso que es ejercitada en las practicas diarias. Por otro lado, en estas précticas,
que contienen un obvio elemento de conducta, los miembros masculinos de la comunidad
actiian copiando la “performance” de principios del patriarca. Tratan, con distintos grados de
éxito, de transformarse en ellos y, de ejercer dominio sobre el hogar y la tierra. Los diferentes
elementos que comprenden el conjunto de valores y practicas del patronazgo son, los valores
patriarcales compuestos por la conquista espafiola; el sistema de hacienda y la figura del
patron. Valores de diferenciacion social, individualismo, jerarquia y superioridad masculina
estan presentes en esta figura. Su organizacion familiar esta dominada por la figura central del

hombre con poder que ejerce control sobre las mujeres, una numerosa prole e incluso sobre

hombres a él subordinados (Alvarez, 2004).

199



Las caracteristicas del trabajo que realizan las mujeres en el tabaco —recuérdese como
ayudas familiares, no remuneradas y bajo el dominio de un patron- las posiciona, tanto en el
ambito laboral como en el familiar, en un lugar de total subordinacion a la figura del hombre-
marido-patrén, constituyendo una cadena de sumisiones.

Esta situacion de subordinacion de las mujeres estudiadas en Perico y, comparandolas
con las trabajadoras taficefias, devela la comprobacion de la tesis que sostiene que el trabajo
remunerado individual de las mujeres pone en discusion los modelos tradicionales y, lleva a
considerar, los vinculos conyugales como algo mas dindmico respecto al reparto de poder,
generacion de conflicto y, por lo tanto, de negociaciones multiples (Barrére-Maurisson,
1999).

En este sentido y, como se presentd en el capitulo segundo, la participacion de la
fuerza laboral femenina en la actividad tabacalera se encuentra, principalmente, subsumida al
trabajo familiar —son “ayudas no asalariadas- y, ademads, segregada por la condicion de
género —en tanto posibilidades de empleo, tipo de puesto y condiciones y continuidad laboral.
Esta posicion influye en la situacion familiar, en la adquisicion de poder y capacidad de
negociacion sobre la division familiar del trabajo.

Los “arreglos familiares” que se producen desde esta situacion de sumision por parte
de las mujeres, responden a los “tradicionales”, es decir, son ellas las encargadas de todas las
actividades domésticas y de crianza de los hijos mientras que sus pares varones son los
empleados por los patrones tabacaleros para las diferentes tareas agricolas. Para las familias,
ellas no trabajan. Su trabajo esta invisibilizado.

Es evidente en estos contextos que, las “variables familiares” (Jelin y Feijoo, 1980)
tales como el estado civil, el nimero y edad de los hijos son indicadores de alta
“responsabilidad doméstica”, en el sentido que condicionan la participacion laboral de los
miembros familiares. Las mujeres son las que quedan entrampadas bajo estas
responsabilidades ya que, no sélo son obligaciones culturales sino que, ademas, el mercado
laboral tabacalero no les ofrece posibilidades individuales sino que, por el contrario, la forma
en que ellas participan se relaciona con su rol maternal y doméstico. Muchas de las mujeres
entrevistadas trabajan en las mismas fincas donde residen y llevan al encanado/desencafiado a
sus familias. En consecuencia, esta situaciéon reproduce la forma de organizaciéon familiar
patriarcal.

Asimismo, la posibilidad de negociacion de otros arreglos que no sean los
tradicionales es infima, las mujeres ellas suelen recurrir a la “ayuda” por parte de un familiar

—hermana, madre, hija mayor- o e una vecina. Entre ellas cubren las necesidades familiares,
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en ninguna entrevista la “ayuda” ha surgido por parte de su compafiero varén, como si se ha
evidenciado en el caso de Tafi Viejo. Estas situaciones denotan la reproduccion de las
estructuras familiares con papeles sexuales jerarquicos y estrictamente delimitados.

En este sentido, el caso jujefio pone de manifiesto el supuesto que las relaciones entre
trabajo, condiciones laborales y salario (cuando son desfavorables para uno de los miembros,
en este caso las mujeres), tienen influencias negativas en el ejercicio de los roles familiares,
introduciéndose o reafirmando relaciones de poder tanto a nivel familiar como a nivel social
(Salles y Olivo, 2006). Para el caso de las mujeres de Perico, vinculadas al tabaco, los roles de
poder son ejercidos sobre ellas, ya que se encuentran en una situacion de desventaja laboral.

La siguiente entrevista y nota de campo denotan como las mujeres se hacen cargo de
lo doméstico a pesar de que trabajen y, como recurren a los arreglos tradicionales y “ayudas”

femeninas:

“- Con las cosas de la casa jcomo hacen? Porque vos estds todo el dia afuera
trabajando, ;Quién se encarga?
- Mi hija o mi nuera.
- Ah, ;Quiénes viven con vos?
- Mi hija ahora con el bebe. Ella tiene al marido, pero como él es tan chiquito yo no
le he dejado que se vaya todavia con el marido, y a mi me ayuda. Cuando yo vengo
del trabajo y limpio yo, ella cocina. Lavo las tasas, y eso. Pero la limpieza general la
hace mi hija.
- ¢ O sea que viven aca su hija con el marido y el bebe?
- No, no, no. Ellos tienen otra casa, nomas que mi hija se quedo 40 dias una por que
el bebe es recién nacido, y ella me ayuda. Ella vive en otra casa. Y después si, vive
mi nuera, mi hijo, mi marido y yo. Cuatro.

- Y vos como hiciste con los nenes tan chiquitos si siempre trabajaste?
- Yo los dejaba también pero siempre atenta a ellos. Antes dejaban llevar los nenes al
encarniadero, ahora no. Pero antes si, teniamos el cochecito y llevabamos una mantilla
grande y los poniamos a jugar ahi. No contra el tabaco, pero lo mismo lo estas
viendo. Y ahora no le permiten, por ahi es un poco dificil porque uno si necesita

trabajar” (entrevista, 2007).

“Margarita comienza en el tabaco en diciembre, en la encanada; vive en la finca del
patron hace 8 afios; su marido es permanente, ahora trabaja en la cosecha de tabaco,
ella es argentina y él es boliviano; estan unidos y tienen 4 hijos menores. Cuando ella

entra a trabajar les deja a sus chicos a la cuniada, que la ayuda (entrevista, 2007).
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En definitiva, las evidencias rescatadas en el campo y analizadas dan cuenta que, las
familias rurales vinculadas a la actividad tabacalera, responden a un modelo tradicional de
division familiar del trabajo. Las figuras del hombre como unico proveedor y de la mujer
como la tUnica responsable de lo doméstico-reproductivo pone de manifiesto que en esta
sociedad, a pesar que el trabajo femenino ha tenido una participacion historica, no se ha
podido desestructurar con dicho esquema de subordinacion. Por el contrario, como los
ejemplos lo han demostrado, las trabajadoras deben apelar a los “arreglos tradicionales” —de
hacerse cargo solo ellas a pesar que trabajen- u otros que también implican colaboracion
femenina.

Las familias nucleares son un fiel exponente del mencionado esquema de

subordinacion.

3.3 Familias nucleares: estricta division de tareas entre los sexos

Los resabios de la cultura ancestral inca entremezclados con los habitos de los
migrantes bolivianos que también portan rasgos anclados en la cultura aymara, lleva a tener
muy presente estas caracteristicas al momento del analisis de las familias.

Augé (1996), sostiene que el sentido social se determina tanto por las relaciones del
individuo con diversas colectividades, en referencia a las cuales se define su identidad de
clase o de pertenencia y las relaciones simbolicas e instituidas (culturales) con otros
individuos que pertenecen o no a las mismas colectividades. En este sentido, es importante
incorporar lo “cultural” para poder comprender en esta sociedad la composicion y la forma de
funcionamiento de las familias rurales locales, las cuales se encuentran atravesadas por
culturas de la modernidad y aquellas que todavia reivindican. Esto supone trabajar con el
“sentido de los otros”, interpelar sus esquemas conceptuales y sus practicas sociales, para
explicar el por qué de ciertas conformaciones sociales y de sus logicas de funcionamiento.

La division familiar del trabajo se encuentra arraigada a los modos ancestrales de
comunidad o ayllu entremezclado con culturas coloniales como el patronazgo. La forma en
que las familias distribuyen las tareas dentro del hogar responde a una estricta division sexual
de los papeles y roles. Si bien la mayoria de las familias rurales entrevistadas representan el
modelo nuclear patriarcal, ninguna porta rasgos campesinos o de trabajo colaborativo con

intercambio de funciones. Por el contrario, existe una fuerte organizacién familiar del trabajo
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anclado en las tareas que hacen las mujeres y los hombres dentro del espacio doméstico como
las que realizan en el ambito laboral de las fincas.

La mayoria de las mujeres acaparan todas las actividades domésticas y de crianza de
los hijos: cocinar, poner y levantar la mesa, lavar los platos, hacer las compras, limpiar la
casa, lavar y planchar la ropa, dar de comer, cambiar y hacer dormir a los nifios. Algunas de
¢stas, también son compartidas con sus hijas, suegras, nueras, en definitiva, con algin otro
miembro femenino del hogar. No han habido casos en que los varones hayan declarado
realizar ellos alguna de estas tareas hogarefias, ni siquiera en los tiempos de la zafra
tabacalera, momento en que las mujeres salen a trabajar al encafiado.

Los varones, por su lado, concentran las actividades vinculadas a la administracion y
mantenimiento de las casas: pagar las cuentas, cuidar la huerta, buscar lefia, cambiar cueritos
y otros arreglos domésticos. Todos vinculados a lo “masculino”.

Aparecieron situaciones en que ambos conyuges compartian algunas de éstas, como
por ejemplo, el cuidado de la huerta, las reuniones de padres en la escuela de los hijos/as,
pagar las cuentas, hacer las compras; muy pocos casos declararon compartir las tareas
domésticas propiamente dichas como cocinar y lavar los platos, y las de crianza, hacer dormir,
dar de comer y cuidar a los hijos. Es interesante que en estas ultimas situaciones, en las
cuales los compafieros varones aparecen como ‘“ayudas” en el ambito el hogar, los
respondentes han sido ellos mismos. En todos los casos donde la mujer queda como exclusiva
encargada del hogar, fueron ellas las que participaron de las entrevistas.

Dentro de las caracteristicas de las familias nucleares relevadas, la mitad son uniones
consensuales y la otra mitad son arreglos legales. En cuanto a sus composiciones, la mayoria
supera los 4 hijos, muchos de ellos menores de 5 afios. Esto evidencia, al igual que en Tafi
Viejo, una alta tasa de natalidad. Las mujeres oscilan entre los 20 y 56 afios de edad y sus
niveles de instruccion mas altos s6lo llegan a completar la escolaridad primaria

Las mujeres se emplean en las labores culturales, en el encafado/desencafiado y
primera clasificacion para la temporada de tabaco, en muy pocos casos se definieron solo
como amas de casa. Indagando sobre las trayectorias laborales de éstas ultimas, se pudo
relevar que, en algin momento de sus vidas, habian participado en el tabaco. Respecto a los
perfiles de sus companeros, son mayores que ellas, a veces, superan los 10 afios de diferencia
de edad. De las trabajadoras en el tabaco, sus maridos realizan las tareas de finca como
cosecheros, hacen las labores culturales como peones, serenos o tractorista, la mayoria estan

como asalariados permanentes. De las que priorizaron las responsabilidades domésticas y de
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crianza, sus maridos ocupan los puestos de capataces, choferes y peones rurales, también
como asalariados permanentes.

El rol del hombre proveedor es predominante en este modelo familiar. Si bien las
mujeres trabajan, la condicion en la que se encuentran no adquiere un estatus importante para
competir con la posicion de su compafiero varon. Por el contrario, el trabajo de ellas es
totalmente secundario, no sélo porque lo realizan en un corto periodo de tiempo sino,
también, porque dentro del ambito laboral no es valorada como trabajo.

Esta logica dialdgica entre trabajo y familia, en el que se entretejen influencias
reciprocas entre las dos esferas, es muy diferente al caso de las mujeres taficefias. Para las
jujenas, la subordinacién en ambos dmbitos influye automaticamente en el otro. Es decir, la
adscripcion a las tareas hogarefias repercute en la no disolucion del esquema tradicional de
“ayuda” familiar en el &mbito laboral y, esta situacion, también repercute en la obediencia y
subordinacion en el ambito del hogar.

Comparandolo con el caso tucumano, tiene sentido considerar que el trabajo asalariado
individual de las mujeres trastoca los papeles sexuales tradicionales y las jerarquias familiares
(Stolcke, 1986); esto ha sucedido en el caso de las mujeres taficenas. En cambio, para las
mujeres jujefas el trabajo no individual las posiciona en el lugar del “consenso” de una
estricta division familiar del trabajo en el marco de una familia nuclear. Este dato disimil,
reafirma la hipotesis de trabajo la cual supone que, el trabajo individual de las mujeres
funciona como “desorganizadora” de la tradicional division sexual del trabajo.

Si bien existe un marcado predominio de la familia nuclear en este tipo de division del
trabajo familiar-laboral, es significativo compararlas con el funcionamiento de las familias

definidas como yuxtapuestas.

3.4 Familias yuxtapuestas: compartiendo tareas solo entre mujeres

Como se vio en el apartado anterior, en base a los datos captados en el campo, en la
provincia de Jujuy predominan las familias nucleares. No obstante ello, también se han
podido recoger testimonios que dieron cuenta de otras formas de organizacion denominadas
“yuxtapuestas”. Este tipo, tiene similitudes con las que se han recogido en la provincia de
Tucuman: varias sub-familias que comparten un mismo techo. Asimismo, se han encontrado
diferencias en cuanto a la organizacion cotidiana de las tareas reproductivas y de crianza, a la

vez que en cuanto al reparto del trabajo extra- doméstico.
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En el segundo capitulo, se ha hecho explicita la forma en que las mujeres trabajan en
los predios finqueros tabacaleros. La division familiar del trabajo entre los diferentes
miembros esta bien delimitada: los hombres, por lo general, son los que obtienen un trabajo
remunerado de manera casi continua, mientras que las mujeres solo “ayudan” en los tiempos
de cosecha y en algunas tareas especificas. Esto repercute, fuertemente, en la organizacion
cotidiana familiar y, en especial, en cOmo se organizan estos nticleos con sub-familias.

A diferencia de lo que se evidencio en este tipo de organizaciones en Tucuman, en las
cuales el reparto del trabajo familiar se producia en la contingencia entre los desocupados/as y
los/as que se empleaban u obtenian algun “rebusque”, en el caso jujefio esta situacién no se
produce, son sélo las mujeres de cada nucleo las que realizan un trabajo colaborativo entre
ellas para organizarse respecto a las actividades domésticas y de crianza.

El siguiente testimonio da cuenta de las “ayudas” solo entre mujeres en este tipo de

organizaciones extensas:

“- ;Donde vivis?

-Enlacasa...

- ¢En la casa de quién?

- En la casa de mi suegros.

- ¢Cuantos chicos tenés?

- Una, nomas.

- ¢ Vivis en una finca?

- En una casa

- En una casa. ;Vos antes trabajabas en el tabaco?

-S1

- ¢En la casa como se organizan cuando terminan de trabajar?
¢ Terminds muy tarde de trabajar?

- 12 horas trabajo

- /Cudndo tenés doble turno como hacés?

- La nena queda con mi cuiiada.

-/ Y tu marido la pasa a buscar o se queda con tu cuiiada directamente?
- Estamos en la misma casa

- Ah, estan en la misma casa. ;Quiénes viven ahi en la misma casa?
- Mi curiada, mis suegros, mi marido y la nena

- ¢ Tu suegra trabaja?

- Si, si.

- ¢En qué trabaja?
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- En la finca

- Hace desflore

- ¢Y las cosas de la casa quién las hace?

- Las mujeres

- ¢Los hombres hacen algo? Los mas grandes, los que trabajan

- No, no.

- ¢/ Quién se encarga de pagar las cuentas?

- Todos, todos

- Ah, comparten gastos. ;Y para la comida? ;Compran individualmente?
- Cada uno lo suyo

- ¢Se juntan a comer todos juntos o comen individualmente?

- A veces

- ¢Yvos le pagas a tus suegros una parte de los gastos de la casa?

- 8i...” (entrevista, 2007).

La situacion que presenta el relato anterior evidencia que, cada ntcleo genera sus
propios ingresos y, de forma individual hacen las compras, pagan las cuentas y organizan las
comidas. El “aparte” de cada sub-familia es una manera importante de hacer perdurar la
convivencia. Estas circunstancias, al igual que en las organizaciones taficefias, se generan
porque forman parte de un contexto local, donde la estructura de trabajo es precaria e
inestable, lo que produce “unir esfuerzos” para llevar adelante la vida cotidiana. Es evidente
que el vivir todos “bajo un mismo techo” no es una eleccién sino una imposicion y, esto las
diferencia de ya descriptas como ‘‘familias troncales” (Segalen, 1992; citado por Cicchelli-

Pugeault y Cicchelli, 1999), predominantes en los campos europeos.

Otro relato reafirma este modelo de composicion familiar y, la forma en que organizan

la vida cotidiana respecto a los gastos:

“- ;/Quiénes viven en la casa?

- Mi mama, mi papa, mis hermanos...

- ¢Estan casados? ;Con hijos?

- S1, mi otro hermano esta casado. Mi otra hermana vive al lado, lo tiene el lote de al
lado. Mi hermano que esta soltero. Y nosotros que estamos ahi instalados hasta que
nos salga lo de la casa...

- ¢ Como se dividen? ;En piezas?
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- Claro en piezas, en piezas. Yo tengo una piecita aparte. Pero fijate que una de mis
hermanas ya se queda ahi nomds, ya se ha hecho su cocina...

- ;Aparte?

- Todo aparte

- /La cocina...?

- Todo, todo aparte. En cambio yo no porque tengo una piecita nada mas. Cocino en
la cocina de mi mama, compartimos el mismo bario, todo.

- Claro, porque tenés proyectado un lote para vos y tu familia...

- Claro, tengo proyectado comprar un lote. Por eso estoy ayudando alld a pagar
impuestos, con todo. Como yo cocino aparte, entonces lo que yo cocino es aparte. Y
con los impuestos también, por la luz, el gas, esas cosas...

- /Quién administra ahora, tu mama o administras vos la casa ya que comparten?

- O sea, como son todas familias distintas, cada familia administra lo suyo. En el caso
mio administro el de mi marido y yo, lo que nosotros gastamos. El de mi mama,
bueno, mi mama. Y mi hermana, bueno ella.

- ;/Comen todos juntos?

- Comen en donde estan trabajando, los chicos en la escuela y mi mamda cocina para

ella. Yo no, yo me cocino aparte” (entrevista, 2007).

Existe la necesidad explicita de individualizarse. Las nuevas parejas con hijos desean
tener su lote propio. Comienzan viviendo con el nucleo principal —padres de alguno de los
conyuges- y luego aspiran a obtener una “piecita” que les otorgue el patron. Mas adelante,
desean comprar un lote, una pertenencia de pocos. De manera similar al caso citricola, dentro
de este grupo de familias, la posibilidad de independencia del nuevo ntcleo conyugal esta
obstaculizada por la falta de recursos econdmicos, fundamentalmente, por los bajos salarios
para el caso de los varones y la falta de continuidad de empleo para las mujeres.

El testimonio que sigue da cuenta del deseo de independencia de las nuevas familias
pero, también, de la imposibilidad que se les presenta a la hora de poder acceder a una casa o

terreno para vivir:

“-¢Seguis viviendo con tus padres?

- Aun si, en la casa. Sigo viviendo hasta que el patron nos [...] por eso quiero volver
a trabajar [ ...] y ahora yo tengo mi bebe que va a cumplir dos afios [...]

- Viven ahi con tu familia, jen una casa que esta adentro de una finca?

- No, no. Tenemos una casa. Todos estamos ahi. Mi hermano, mi otra hermana. Todos

estamos ahi.
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- ¢En la misma casa?

- En la misma casa” (entrevista, 2007).

En sintesis, las organizaciones familiares yuxtapuestas son producto de las nuevas
uniones y de la imposibilidad de independencia de las mismas. Esta circunstancia se produce
ya que, generalmente, son parejas jovenes que comienzan a tener hijos, inmediatamente
abandonan los estudios y se insertan a trabajar en el tabaco. Esta trayectoria de vida se ha
evidenciado en muchos de los casos entrevistados.

A continuacion, se vera otra forma de organizacion familiar que ha sido preponderante

en la localidad taficefia, sin embargo, en Jujuy no se han relevados muchos casos.

3.5 (No hay familias conducidas por mujeres?

De todas las entrevistas realizadas durante los trabajos de campo, sélo una familia
respondia al modelo familiar monoparental de jefatura femenina. El contexto socio-
econdémico y cultural que se vino describiendo a lo largo de los diferentes capitulos, explica
claramente el por qué de la infima existencia de jefaturas femeninas en la localidad.

La cultura del patronazgo, articulada a la forma en que las mujeres se insertan y
trabajan en el tabaco, sumado a su nitido rol como responsable de las tareas domésticas y de
crianza, evidencia la imposibilidad de decidir llevar delante de manera individual una familia.

Como sefialan las ya citadas autoras Di Marco (1997), Jelin y Feijoo (1980), para que
las mujeres puedan asumir esta situacion de jefatura de la familia se deben dar ciertas
condiciones, como por ejemplo, tener un trabajo remunerado y disponer de una red informal
de ayuda mutua para el cuidado de los hijos/as. Estos factores permiten que ellas puedan
sostener “materialmente” la decision de hacerse cargo de sus propias familias y hogares.

Por todo lo que se ha venido desarrollando respecto al trabajo femenino y a la cultura
del patronazgo, es evidente la situacion que las mujeres residentes en EI Carmen no pueden
considerar la jefatura femenina como una opcion de vida. Por el contrario, los niveles de
subordinacion expuestos en todos los dmbitos sociales imposibilitan el desarrollo de este
fendmeno.

La situacion de transitoriedad del trabajo en el tabaco, vinculado a la condicion de
“ayuda” familiar, sumado a la residencia en las fincas de los patrones, son algunos de los

condicionamientos que vuelven a ubicar a las mujeres en una relacion de dependencia hacia
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con la figura masculina y, por lo tanto, a abortar la posibilidad de independizarse. No sélo
tienen que asumir familias patriarcales, con estrictos roles sexuales sino que, también, no
pueden pensar en otra posibilidad de familia. El contexto, de nuevo, las entrampa.

A diferencia de lo que sucede en Tafi Viejo, donde las mujeres ademads del temporario
trabajo en citricos, sumado a los ingresos de changas y/o “rebusques”, el plan social, también
existe un “ingreso barrial” de servicios sociales que es fundamental para las mujeres solas. En
el caso de las jujenias de Perico esta red y sostén social no existe. Como lo han expresado las
entrevistadas, los planes sociales son para algunas pocas que, ademas, deben sostener el plan
generando algun “rebusque”.

En definitiva, este escenario patriarcal vinculado intimamente con rasgos del
patronazgo, delinea las vidas personales y familiares de las mujeres no s6lo en lo que respecta
al trabajo sino, también, relacionado con lo mas privado, la decision de rupturas y/o
conformaciones de las parejas o matrimonios. Este tema no ha sido facil de conversar con
ellas. Es un tema tabu. El grado de sometimiento femenino en este territorio ha conducido a
que no se visualicen estos grados de violencia sobre ellas.'*

Concluyendo, se puede proponer la idea que el tipo de “masculinidad” preponderante
en la zona, opera imposibilitando al género femenino en generar cierta capacidad para

cuestionar su posicion de subordinacion y, menos aun, de revertirla.

4. Recapitulando: semejanzas y diferencias entre las familias de ambos lugares

En la localidad de Tafi Viejo en Tucuméan como en El Carmen en Jujuy, las familias
no responden unicamente al modelo de familia nuclear tradicional, sino que, existe una
variedad de organizaciones que responden a diferentes tipos de composiciones como de
logicas de funcionamiento. Fundamentalmente, éstas se caracterizan por ser diversas y
dindmicas.

A continuacién, se expone un cuadro resumen con la construccion de una “tipologia”

de familias y los ejemplos en ambas localidades.

Tipos de | Arreglos | Arreglos laborales | Ejemplos en | Ejemplos en |

142 Si bien la “violencia doméstica” no ha sido un tema central de esta investigacion, ha sido evidente como se
encuentra latente en estos contextos. Asimismo, algunos informantes claves del estudio, han mencionado los
altos niveles de violencia doméstica que existen en la zona.
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Familia reproductivos Tafi Viejo El Carmen
Nuclear La mujer en la casa|-El hombre trabaja; | Familias Familias
Patriarcal cumpliendo es el principal |vinculadas al|vinculadas al

fundamentalmente las | proveedor trabajo en los |trabajo de
tareas domésticas y|economico de la|talleres del | finca (algunas
de crianza. familia. ferrocarril. viven dentro
de la finca del
-Participacion patron y otras
laboral de la mujer no) y de
fuera del ciclo industria  de
reproductivo  (Tafi tabaco.
Viejo). Los  varones
son
-Participan en el trabajadores
tabaco en época de permanentes o
cosecha y como semi-
“ayuda familiar” (El permanentes
Carmen). del tabaco. Las
mujeres se
incorporan
como
transitorias en
temporada.
Familias -Distintos nucleos |-Sale a trabajar el|Familias Familias
Yuxtapuestas | familiares dentro de|que consigue algun|vinculadas al|vinculadas
(o también | la misma vivienda. tipo de trabajo |trabajo citricola |solo al trabajo
denominadas (indistinto el sexo) y | (principalmente |de finca en el
Familias con |- Cuidado de nifios/as |alguien de las sub-|en las |tabaco,  con
sub-familias |enfermos compartido | familias lo | ocupaciones de |poca presencia

bajo un
mismo techo)

entre los miembros de
la  familia  (Tafi
Viejo). En cambio, en
El Carmen quedaba
en manos de los
miembros femeninos
de las diferentes sub-
familias.

-Distribucion del
trabajo doméstico
entre los distintos
miembros. En El
Carmen, distribuido
bajo la tradicional
division sexual del

trabajo. Colaboracion
externa femenina de
otra sub-familia.

reemplaza en su rol
doméstico (en Tafi
Viejo).

-En el Carmen
generalmente los
varones tienen cierta
continuidad de
trabajo en el tabaco.
Las mujeres solo
trabajan en la
temporada como
“ayudas familiares”.

-Las condiciones de
empleo (salario y
continuidad laboral)
influyen en la
capacidad de

cosechero/a 'y
de empaque).

en el area.
Viven dentro
de las fincas
de los
patrones.

Los  varones
son
trabajadores
permanentes o
semi-
permanentes
del tabaco. Las
mujeres se
incorporan
como
transitorias en
temporada.
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-El presupuesto
cotidiano (comida) se
comparte (Tafi
Viejo). En cambio, en
el Carmen el
presupuesto esta
dividido, se colabora
en casos de urgencia.

-El
basico
vestimenta
enfermedades, etc.)
no se comparte en el
caso de Tafi Viejo.
Tampoco se comparte
en El Carmen,

presupuesto
(vivienda,

-También articulado
con la red de servicio

social (comedores
comunitarios,
escuelas, salas de
salud, etc.) para
aliviar la
reproduccion
cotidiana familiar (en
Tafi Viejo).
Inexistente en El
Carmen.

negociacion de los
miembros (sexos) en
la division familiar

del  trabajo, en
ambos casos. Sin
embargo, en El
Carmen por la

situacion de trabajo
secundario de las
mujeres, no tienen

mucho poder de
negociacion.
-Las mujeres en
periodos de
desocupacion
(“interzafra”
citricola) llevan a
cabo tacticas
cotidianas de
supervivencia
(“changas”,
“rebusques” 0

contraprestacion de
plan social) para la

reproduccion
familiar (Tafi
Viejo). En el
Carmen también han
aparecido en
tiempos de
ocupacion femenina
en el tabaco
(combinan  ambas
cosas).

-Los planes sociales
que tienen a las
mujeres como
beneficiarias
obstaculizan su
reinsercion en el

mercado de trabajo
citricola,

relegandolas de
nuevo al espacio
doméstico y a la
maternidad. Esto

también sucede en
El Carmen, con la
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diferencia que
escasean las
oportunidades de

obtener un plan.

Familia de
mujeres solas

-Familias numerosas

(entre hijos y
parientes) a cargo
econdmicamente de

la jefa de hogar. Esta
caracteristica se dio

en el Unico caso
relevado en El
Carmen.

-Las  mujeres  del
hogar se hacen cargo
de las
responsabilidades
domésticas 'y de
crianza. Esta
caracteristica se dio
en el Unico caso
relevado en El
Carmen.

-Articulacion con red

de servicio social
(comedores
comunitarios,
escuelas, salas de
salud, etc.) para
aliviar la
reproduccion

cotidiana familiar. No
se observo en el caso
de El Carmen.

-Sale a trabajar la
mujer jefa de hogar.
En el caso relevado
en El  Carmen
trabajaba ella con su
hijo.

-En  periodos de
desocupacion
(“interzafra”
citricola) llevan a
cabo tacticas
cotidianas de
supervivencia
(“changas”,
“rebusques” 0

contraprestacion de
plan social) para la
reproduccion

familiar. Al igual
que en unico caso
relevado en  El
Carmen, pero sin
plan social.

Familias
vinculadas  al
trabajo citricola
(principalmente
en las
ocupaciones de
cosechera y en
la seleccion en
el empaque)

Inexistentes.
Unico caso
familia
vinculada al
trabajo de
finca en el
tabaco. Vive
fuera de finca
del patron.

La relacién entre mundo familiar y mundo del trabajo queda plasmada en las formas

adoptas por la organizacion doméstica y a partir de la division familiar del trabajo entre los

miembros.

La comparacion de los dos casos de estudio pudo dar cuenta de las similitudes y las

diferencias respecto a relacion entre familia y trabajo. Desde esta perspectiva tedrica, las

posibilidades y condiciones de empleo afectan la posicion de cada miembro en cuanto a su

capacidad de negociacion respecto a la division familiar del trabajo; en el caso de las
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trabajadoras citricolas, ellas han demostrado un mayor margen de negociaciéon que las
trabajadoras del tabaco, la evidencia empirica ha sido los diferentes arreglos familiares y
laborales que generan al interior de las familias yuxtapuestas. Por otro lado v,
simultdneamente, la posicion familiar de cada miembro también influye a la hora de decidir
quién sale a vender su fuerza: las trabajadoras citricolas vuelven a postularse en un plano de
mayor ventaja ya que, como se ha visto, la “desorganizacion” familiar colabora para que ellas
puedan descansar de las tareas domésticas y reproductivas (los hombres las “ayudan”) e
insertarse como asalariadas, en cambio, para las trabajadoras del tabaco, su lugar de
subordinacion en las familias nucleares patriarcales impide que puedan emplearse
“libremente”, como se ha visto, acarrean a sus familias.

En definitiva, se puede concluir que la diversidad de arreglos domésticos-
reproductivos como laborales entre los distintos miembros produce familias dindmicas, en

cuanto a su composicion como, asi también, en cuanto a su logica de funcionamiento.
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Capitulo IV

Reflexiones finales

La conexion entre los dos niveles de analisis en el NOA

Y ya me voy, ya me iré

donde no hayan amores
mal pagadores,
traidores, traidores...

Leda Valladares,
Baguala Amaicha del Valle, Tucuman.

Trabajos y Familias: lugares de mujeres

;Como opera el trabajo femenino en la organizacion familiar? y ;jcomo influye la
posicion familiar de las mujeres en la estructura de empleo local?. Estos dos interrogantes
han acompafado el proceso de investigacion y han comandado los intentos explicativos que
se propusieron en esta tesis.

Principalmente, se tratd de comprender y explicar como funciona la relacion entre dos
esferas fundamentales que forman la vida cotidiana, tanto individual como social, de los
sujetos: el trabajo y la familia. Para ello, durante todo el proceso investigativo se llevaron a
cabo varios trabajos de campo en las provincias de Tucuman y de Jujuy, aplicandose diversas
técnicas de captacion de informacion a distintas personas y familias en diferentes momentos y
lugares.

Observaciones participantes, entrevistas semi-estructuradas, en profundidad e
informales, notas de campo y relatos orales acompanaron el desarrollo de la investigacion
como herramientas fundamentales para relevar y construir la evidencia empirica de la
presente tesis. Asimismo, la permanente observacion de los paisajes sociales tucumano y
jujenio, en didlogo con los interrogantes plateados, definieron a los departamentos de Tafi
Viejo y El Carmen como las areas del estudio.

El andlisis comparativo entre los dos casos de estudio devino de entender que, los

fenomenos sociales son complejos y dificiles de explicar. La investigacion sobre trabajo
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femenino y familias en la provincia de Tucumén ha derivado en resultados importantes que
exigian incorporar otro caso como “testigo” y comparable para testear similitudes y
diferencias con los hallazgos. En este sentido, el caso de Jujuy ha reforzado la hipotesis
central de esta investigacion, la cual supone que la participacion econdmica de las mujeres
como fuerza de trabajo individual y sus condiciones laborales influyen en la organizacion de
las relaciones domésticas-reproductivas, modificando, inclusive las formas familiares
tradicionales, ain en los casos de las mujeres ligadas a la produccion agropecuaria, tema poco
estudiado en la literatura feminista. Pero, a su vez y, esto es lo que se ha aportado desde la
mirada analitica del caso jujefio, como la posicion familiar también condiciona las
ocupaciones y caracteristicas laborales de los miembros. El caso de las mujeres es bien
paradigmadtico para analizar ambos fenomenos.

Asimismo, el enfoque constructivista del vinculo social (Bourdieu, Chamboredon y
Passeron, 2000), como el abordaje tedrico-metodoldgico seleccionado, permitié dar respuesta
a las preguntas de investigacion ancladas en la problemadtica planteada; las historias
personales y familiares relatadas por los propios sujetos dieron cuenta de las caracteristicas
que asume el trabajo femenino en las localidades, de las formas que toma la organizacion
familiary de sus reales conexiones.

El haber mirado, escuchado y escrito sobre el mundo de la vida cotidiana (Schutz y
Luckmann, 2003) de las mujeres tucumanas y jujefias, a partir de los testimonios sobre sus
propias experiencias (Lauretis, 1992), ha sido esencial a la hora de reconstruir el sentido que
le otorgan los propios actores y, en este caso, las propias “actrices”, al trabajo y a la familia.
La minuciosa descripcion y analisis de sus narrativas logrd, a su vez, dar cuenta de las
peculiaridades de la violencia simbolica masculina (Bourdieu, 2000), ejercida sobre las
mujeres en el contexto local.

En este sentido, ambos casos evidenciaron como la forma de insercion en el mercado
de trabajo modifica los roles de vida familiar. La creciente visibilidad del trabajo femenino en
Tucuman, como por otro lado, la persistencia de la invisibilidad del trabajo de las jujefas,
pusieron de manifiesto diferentes formas organizativas familiares. Las posiciones laborales,
en uno y otro caso, permitieron dar cuenta de las posiciones familiares y, al mismo tiempo, las
situaciones en los ambitos domésticos evidenciaron la participacion femenina en ambas
producciones.

Para el caso de las mujeres jujefias, la persistencia de la invisibilidad de su trabajo
como ‘“ayuda” familiar denota situaciones ya historicas de las zonas rurales y de las

actividades agricolas, especialmente, porque el pago a destajo es un componente mas que
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obliga a las familias a incorporar fuerza de trabajo “secundaria” para incrementar los ingresos.
Esto ha repercutido negativamente en la posibilidad de modificar sus condiciones laborales y
de vida. Asimismo, en aquellos casos en que existe discontinuidad y estacionalidad del
empleo tabacalero, se refuerza el rol femenino doméstico ya que los hombres migran a otras
cosechas y la mujer queda a cargo del hogar. En este sentido, es coherente que la forma de
organizacion familiar predominante sea la nuclear y se base en una division estricta de los
papeles sexuales: las mujeres en la casa y los hombres salen a trabajar.

Por el contrario, para el caso de las trabajadoras de la citricultura, la condicion de
asalariadas las ubica en una situacion diferente. Si bien, el trabajo en el limon comparte
muchas caracteristicas con el tabacalero, la visibilidad del trabajo femenino genera ciertos
movimientos al interior de las familias, los cuales tienden a “desorganizar” la tradicional
division sexual del trabajo familiar.

Respecto a las formas de insercion laboral y las condiciones de empleo y
remuneracion femeninas, ambos casos confirmaron la hipotesis sobre segmentacion en el
mercado de trabajo en funcidn del género. Las barreras de entrada a ciertos puestos laborales
y la adscripcion por “naturaleza femenina” a otros, develan la segregacion ocupacional que
sufren las mujeres en ambos contextos. Tanto las calificaciones “tacitas” como la posicion
que ocupan en la estructura familiar actian como caracteristicas indispensables a la hora de
demandar mano de obra femenina en estos mercados. Para el caso tucumano, los saberes de
las trabajadoras forman parte de los criterios de construccion de los puestos de seleccion y
control de calidad del fruto para exportacion. Por el lado jujefio, en cambio, el factor
predominante es la posicion que ellas ocupan en la estructura familiar que se traslada al
ambito laboral de las fincas.

La evidencia empirica sobre la tendencia de incorporacion de la fuerza de trabajo
femenina para ciertas ocupaciones tales como la cosecha de limon con corte a tijera, la
seleccion y control de calidad en el empaque, el desflore y desbrote en las fincas tabacaleras,
el encafiado/desencafiado y primera clasificacion de las hojas de tabaco, supone reflexionar
sobre los beneficios econdémicos que les genera a estas agroindustrias la incorporacion de
mano de obra “mas barata”. Como se puso de manifiesto a lo largo del capitulo 2, las
trabajadoras se encuentran mas controladas en sus tareas, se les requiere cada vez mayores
niveles de calificacion y entrenamiento laboral para desarrollar las ocupaciones de control de
calidad —recuérdese el caso de la seleccion del limén y del “picking” en el tabaco-, sin
embargo, esto no ha repercutido de manera positiva en un mejoramiento de sus situaciones

laborales ni en la calidad de vida.
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Otro resultado importante de la investigacion refiere a las nuevas y viejas formas de
subordinacion de las mujeres dentro de los ambitos laborales y familiares. El estudio ha
demostrado por un lado, como, las trabajadoras se insertan en un espacio laboral
predominantemente “masculino” y “masculinizado”, al cual deben adaptarse y, a menudo,
someterse “recreando” estrategias de convivencia que no les genera autonomia, sino, por el
contrario, nuevas situaciones de subordinacion. Esta circunstancia ha llevado a que, por
ejemplo, el trabajo en la cosecha citricola siga siendo para ellas una “eleccion no elegida”. Por
otro lado, en el caso de las trabajadoras jujefias, se refuncionalizan viejas formas de
subordinacion devenidas de los mecanismos del sistema de “encomienda” y luego de la
medieria.

Asimismo, la comparacion de los dos casos de estudio muestra que son mercados de
trabajo con rasgos diferenciales. Sin bien ambas son agroindustrias “modernas”, es decir, con
relaciones salariales de compra y venta de fuerza de trabajo, particularmente la produccioén
citricola, ha demostrado caracteristicas mas “modernas” que la tabacalera. En este sentido, en
el mercado de trabajo de la citricultura, las mujeres aparecen “libremente” ofertando su
fuerza de trabajo. Por el contrario, en la produccion tabacalera, las mujeres se incorporan al
trabajo en relaciones de sujecion bien explicitas, lo cual refuerza la condicion de mano de
obra “secundaria” y, ademas, como mano de obra cautiva.

Estos rasgos de invisibilidad del trabajo femenino ya han sido develados anteriormente
por la historia social. La mirada analitica desde el género ha comprobado la existencia del
trabajo de las mujeres como “ayuda familiar” en diferentes actividades agricolas. Sin
embargo, el ejercicio comparativo ha puesto de manifiesto que, un nimero importante de
trabajadoras citricolas son contratadas como ““asalariadas”, es decir, han perdido su condicion
invisible de “ayudas”. Esta situacion, las coloca en un lugar de menor vulnerabilidad social y
mayor autonomia respecto a sus compafieras jujefias. Estas Ultimas, por el contrario, ni
siquiera han podido salir de la condicién de subordinaciéon del trabajo “secundario familiar”
dependiente de la figura del varon.

No obstante, en el marco de hacer visible las experiencias de las mujeres, desde la
investigacion que se presenta, se puede confirmar que, en la actualidad, la nueva situacion de
“asalariadas” no se ha traducido en una mejora de sus condiciones laborales ni de vida. Los
relatos sobre sus experiencias han puesto de manifiesto la situacion de mayor vulnerabilidad
social respecto a sus pares varones. Esta condicion diferencial se debe, por un lado, a las
caracteristicas que asume el trabajo de las mujeres en la citricultura: segmentado por el

género, precario, inestable y con bajos salarios; pero, a su vez, también se relaciona con su
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posicion familiar: la existencia de un nimero importante de jefaturas femeninas en hogares
incompletos, sumado a las familias extensas o yuxtapuestas, donde el trabajo de las mujeres
sigue quedando como ““subsidiario”.

Por otro lado, si bien para el caso jujefio las mujeres comparten estos rasgos de
precariedad, inestabilidad y segmentacion de las ocupaciones, su situacion es mucho mas
subordinada porque, ademds de dichas condicionalidades, existen otras que son extra-
econdmicas y se encuentran emparentadas con una forma de composicion del desarrollo del
capitalismo agrario en la provincia. Como sostiene Rutledge (1987), desde la teoria del
“colonialismo interno”, “las d4reas atrasadas de Latinoamérica estan completamente
incorporadas a la economia y a la sociedad de las areas desarrolladas; pero se trata de un tipo
de integracion, basado esencialmente en la explotacion. En otras palabras, el atraso no seria el
resultado de una falta de integracion, sino de la manera particular en que esta integracion se
produce en las sociedades capitalistas” (pag. 21). La forma de participacion laboral de las
trabajadoras jujenas devela ese “atraso” que deviene de la particular forma en que se
articulacion pautas tradicionales y modernas en el mercado de trabajo tabacalero.

Asimismo, la region del Noroeste argentino consolidd un mercado de trabajo con
fuerza laboral asalariada y no campesina. La produccion cafiera fue el mayor exponente
durante varios siglos, aunque, en Tucuman, convividé con productores campesinos y farmers.
(Giarracca et al, 1992). En los origenes del avance colonial, los sistemas de “encomienda”
luego refuncionalizados, en algunos casos, en “medieria” marcaron el camino de explotacion
y subordinacion de la mano de obra en las producciones. En la actualidad, la produccion
tabacalera sigue legitimando dichas formas de explotacion, ejemplo claro es la situacion de
las mujeres, a partir del trabajo familiar secundario.

Por otro lado, el estudio también ha evidenciado un “corrimiento al maternalismo”
(Molineux, 2006), el cual se explica por la falta de oportunidades laborales y de capacitacion
hacia las mujeres en el contexto local, sumado al advenimiento de politicas sociales
“focalizadas” sobre ellas como sector “vulnerable”. Esto ha repercutido sobre las decisiones
femeninas en cuanto a sus trayectorias laborales, condicionandolas a tomar “falsas
elecciones” que no posibilitan una modificacion de su cotidianidad y, que ademas,
comprueban el empobrecido sus horizontes de vida.

A su vez, dadas las caracteristicas de las familias de las asalariadas rurales
-composiciones extensas, altas tasas de fecundidad, elevados niveles de desocupaciéon y/o
semi-ocupacion, entre otras-, se ha tornado imprescindible complementar ingresos para llevar

adelante la reproduccion de la vida cotidiana. Son ellas, principalmente, quienes arman un
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repertorio de fdcticas que implementan diariamente y que son producto de las limitaciones
que poseen por encontrarse en un contexto social que las obliga a recurrir a actividades
“informales”, al sistema de planes sociales y/o al “ingreso barrial” (Merklen, 2002).
Contrariamente, los varones priorizan su empleo en las cosechas, en los trabajos de finca o en
el empaque durante los periodos de zafra citricola y tabacalera, quedando las “changas” y los
“rebusques” para los tiempos de inactividad que, generalmente, coinciden con las inter
cosechas. Ambos casos evidenciaron una variedad de “tacticas” vinculadas a sus saberes
domésticos. Para el caso de las mujeres jujeias, se vio que su jornada laboral se duplica y a
veces se triplica porque deben combinarlo con otras actividades que demandan su situacién
familiar de “ayudas”.

Asimismo, el mantener una familia numerosa requiere de ingenio, imaginacion y
también, de suefos. Las mujeres han demostrado, a partir de sus experiencias de vida que, la
implementacion de dichas fdcticas de supervivencia responden a una posicion de “actividad”,
es decir, ellas generan permanentemente movimientos individuales y defensivos para
“revertir” situaciones complejas de la realidad local. Sin embargo, esta postura es totalmente
funcional a los sistemas econdmicos productivos locales. Como se menciond, no sélo se
incrementan las horas de trabajo femeninas —entre el doméstico, de crianza, las “changas” o
“rebusques y, a veces, sumado al trabajo agricola temporal-, sino que, ademas, desalienta todo
tipo de capacitacion laboral, lo que lleva a que ellas se retiren completamente del mercado de
trabajo o a que subestimen su fuerza laboral. En este sentido, las calificaciones de las mujeres,
aqui denominadas “tdcitas”, producto de los saberes domésticos, no son valoradas ni
remuneradas. En consecuencia, las trabajadoras quedan entrampadas en las situaciones de
mayor vulnerabilidad y con escasas posibilidades de escaparse de esas realidades.

Todo este escenario del trabajo femenino tanto en la provincia tucumana como en la
jujena, repercute en las formas en que se organizan los sistemas familiares. Coincidiendo con
la tesis de Stolcke (1984; 1988), sobre como se articula la estructura de los grupos domésticos
familiares, historicamente cambiante, con los sistemas laborales. El modelo de vida de las
familias de asalariados/as rurales se encuentra intimamente relacionado con el mundo del
trabajo local. La organizacion del espacio, del tiempo y el trabajo en las familias se realiza en
funcién de las posibilidades de empleo, de los ciclos ocupacionales, de las condiciones
laborales y salariales que ofrecen las agroindustrias citricola y tabacalera.

En la zona de Tafi Viejo, se comprobd la coexistencia de diferentes mundos de la vida
cotidiana anclados en culturas laborales distintas: por un lado, las familias obreras vinculadas

a la historia del trabajo en los talleres del ferrocarril, con vinculos nucleares basados en la
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tradicional division sexual del trabajo. Por otro lado, desde la contingencia, las familias de
asalariados/as rurales relacionadas con el trabajo temporal de cosecha y empaque citricola,
que posibilitaron la consolidaciéon de formas familiares diversas y, fundamentalmente, de
“desorganizacion” de la tradicional division sexual del trabajo.

En cambio, en la localidad tabacalera de Perico las familias rurales responden
predominantemente al modelo patriarcal nuclear. Otras, las yuxtapuestas responden a ciertos
arreglos familiares entre las distintas sub-familias donde son las mujeres quienes realizan un
trabajo colaborativo entre ellas respecto a la distribucion de las tareas domésticas y cuidado
de los nifios. Por ende, esta forma organizativa sigue siendo patriarcal. Las caracteristicas
analizadas sobre la participacion de las mujeres en la produccion tabacalera devela esta
inmovilidad de las formas tradicionales de distribuir del trabajo entre los miembros de las
familias. La organizacion patriarcal, devenida en patronazgo, es decir, las familias
subordinadas a un patron y, de esta manera, las mujeres también subordinadas al hombre-
patron del hogar, corrobora el vinculo entre trabajo en el tabaco y los arreglos familiares. La
subordinacion de las mujeres en el ambito laboral —recuérdese “ayuda” familiar-, es también
subordinacion en el ambito privado doméstico.

Dentro de este marco de relaciones empiricas, la familia no puedo ser entendida sélo
como un espacio social donde los vinculos entre los sexos se dan de manera
“complementaria” y por “consenso”. Por el contrario, ha sido un importante hallazgo
evidenciar que la légica de funcionamiento familiar es “dindmica”, es decir, se generan
permanentemente movimientos en relacion a la division familiar del trabajo. En el caso del
trabajo femenino en la citricultura, existen diferentes “arreglos” familiares a partir de la
situacion de las mujeres en el ambito laboral, mientras que en el otro caso, el tabacalero, no
existen dichos “arreglos” que hayan roto el esquema tradicional de subordinacién. Asimismo,
esto pone de manifiesto que la oportunidad y posicion laboral en el mercado de trabajo local —
en tanto puesto, salario, continuidad y condiciones de empleo-, como la posicion dentro de la
estructura familiar -en tanto relacion de parentesco, sexo y edad-, produce la capacidad de
“negociacion” necesaria para la distribucion entre el trabajo asalariado y el doméstico.

Las situaciones evidenciadas en Tucuman: hombres en el hogar realizando las tareas
domésticas y de crianza de los nifios/as y las mujeres empleadas por la citricultura, se han
interpretado como un “trastrocamiento” de los papeles sexuales tradicionales y las jerarquias
familiares a partir del trabajo asalariado individual femenino (Stolcke, 1986). En estas
familias, la negociacion de la distribucion del trabajo familiar funciona como

“desorganizadora” de la tradicional division sexual del trabajo. Las demarcaciones entre
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quienes “salen” y quienes se “quedan” no son rigidas ni permanentes entre los diferentes
miembros. Tanto las necesidades familiares de generar ingresos para la reproduccion
cotidiana, que ha hecho que varones y mujeres se oferten en el mercado de trabajo local y, al
mismo tiempo, que el mercado de trabajo citricola demande mano de obra tanto masculina
como femenina, posibilitan dichos movimientos en los hogares.

El acercamiento a las evidencias empiricas en la provincia de Jujuy, devino de los
anteriormente presentados hallazgos encontrados en Tucuman. Sin embargo, estos fendmenos
no se pusieron de manifiesto en el segundo caso y, por lo tanto, fue interpretado incluyendo
una dimension cultural que afecta las relaciones sociales de género y clase. Las relaciones
historicas de patronazgo se fueron trasmitiendo en las familias y, el mercado de trabajo
tabacalero, ha incorporado y refuncionalizado dichas relaciones. Asimismo, si bien con la
citricultura se comparten rasgos de precariedad e inestabilidad laboral para el caso de las
mujeres, las relaciones laborales en Tucuman responden a un modelo de “modernidad”, en el
sentido que el trabajo de las mujeres se encuentra visibilizado a partir de su posicion de
asalariadas. Esto no se ha dado en Jujuy, el persistente trabajo ‘“secundario” femenino
posiciona a las mujeres trabajadoras en un rol de subordinacion, tanto en el ambito laboral
como en el doméstico.

Otra caracteristica importante que se manifiesta en las familias rurales, es la dindmica
de los “arreglos” que se concede por los “tiempos largos™ del afio marcados por la cosecha e
inter cosecha citricola pero, también, por los “tiempos cortos” de unos dias o un dia, marcados
por la disponibilidad “para” el mercado de trabajo. En ambos casos, es la relacion “demanda”
del mercado laboral versus “disponibilidad” de los miembros del hogar para atender la
reproduccion, lo que da lugar a ciertos “arreglos familiares”. Esto se da en Tucuman,
independientemente del sexo, es decir, quién esta desocupado arregla asumir las tareas
domésticas y de crianza. En cambio, en Jujuy estos arreglos son s6lo entre mujeres; los
varones no participan de ellos porque son actividades que les competen s6lo a las ellas. En la
mayoria de las familias, todos los miembros mujeres llevaban a cabo, de forma exclusiva, la
organizacion doméstica familiar mientras que los varones sélo aportaban con algunas tareas
vinculadas a lo “masculino” dentro del hogar, en la crianza de los nifios estos hechos se
refuerzan ain mas, las mujeres concurren a su trabajo en la finca acompafiadas con los nifios,
si no encuentran ningln arreglo institucional (escuela, por ejemplo) o no arreglan con otra
mujer.

Otro hallazgo aparece con la “iniciativa” de organizar ambos polos (el doméstico y el

asalariado), que crea la demanda de trabajo productivo. Las ftdcticas cotidianas de
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supervivencia que realizan las mujeres a partir de “changas” y/o “rebusques”, pone de
manifiesto como la demanda de trabajo se construye en la contingencia local. Tanto en los
tiempos largos de desempleo prolongado, como asi también, en los tiempos cortos de la
cotidianeidad o intercalado con los empleos en el tabaco o la citricultura, las mujeres se
ubican en el lugar de la accidn, de la busqueda permanente de nuevas posibilidades “ocultas”
o0 a la espera “activa” de ser encontradas por ellas.

Evidentemente el estudio ha constatado que existe una fuerte relacion entre los
modelos de hogares y la forma en que se organiza la division familiar del trabajo. Por un lado,
las familias nucleares patriarcales, en las cuales los roles y las jerarquias se encuentran
tradicionalmente predeterminadas y en donde las mujeres ocupan el lugar de amas de casa-
esposas mientras que los varones son los principales proveedores econdomicos del hogar. Esto
fue evidente en Tucuman con las familias obreras de los talleres del ferrocarril y en Jujuy con
las familias rurales del tabaco, con caracteristicas bien distintas entre ambas provenientes del
rol subordinado de la familia tabacalera.

Por otro lado, las familias yuxtapuestas o “familias con sub-familias bajo un mismo
techo”, en las cuales aparece cierto “dinamismo” a partir del vinculo que se genera con el
mercado de trabajo local. En estos casos, la division familiar del trabajo se organiza en el
sentido de “unir esfuerzos” y se realiza hacia “adentro” de cada sub-familia y hacia “afuera”
en relacion con las otras sub-familias y en el seno del hogar. De este modo, cada hogar
constituye un modelo de negociaciéon que se encuentra determinado por el compromiso
familiar de cada “agente” y en relacion de la demanda del mercado laboral. Los “arreglos
familiares” son el resultado de dicho dinamismo y desacomodan los roles estatuidos a cada
sexo a partir de la tradicional division sexual del trabajo. Si bien en Jujuy se han evidenciado
familias de este tipo, los “arreglos” siguen siendo casi exclusivamente entre las mujeres de los
diferentes nticleos.

Por ultimo, el modelo de familias con mujeres jefas de hogar, en las cuales son ellas
quienes deben asumir la gestion y la ejecucion de las tareas domésticas y de crianza, ademas
del trabajo asalariado que llevan a cabo para generar los ingresos para el hogar. Estas familias
suelen conformar organizaciones extensas, no s6lo por el nimero de hijos/as sino, también,
por los parientes que conviven en el mismo hogar. En ellas se producen ciertos “arreglos”
hacia “adentro” —con los miembros/parientes- y hacia “afuera”, con la comunidad —
principalmente, con las organizaciones comunitarias-, que articulan para resolver algunas de
las responsabilidades domésticas y de cuidado de los nifios/as. Para este tipo familiar, el

“ingreso barrial”, es fundamental tanto para satisfacer las necesidades basicas materiales pero,
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también simbolicas ya que funciona como espacio de socializacién y contencidén para las
mujeres solas. Solo un caso de familia con jefatura femenina se capt6 en la provincia jujefia.
Las razones por las cuales no se construyen estos tipos en la zona tabacalera, son las mismas
por las cuales existen nlicleos familiares patriarcales. Para que las mujeres asuman la jefatura
de un hogar deben juntar ciertos recursos que, en la zona de Perico, no se han manifestado.
No existe, a diferencia de Tafi Viejo, una red social o “ingreso barrial” extenso con el que
estas mujeres pueden contar. Asimismo, la cultura machista anclado en el patronazgo veda
ain mas que las mujeres puedan tomar decisiones respecto a sus vidas personales. En el
imaginario social la “familia nuclear” es muy influyente tanto en el nivel simbdlico —
necesidad del marido-patron- y en el economico —las mujeres son empleadas en el tabaco
como “ayudas familiares” no como trabajadoras individuales, por lo tanto necesitan siempre
un varoén al lado.

En definitiva, ha sido evidente la influencia y la importancia las caracteristicas que
asumen los mercados de trabajo locales para las mujeres y las familias. El manifiesto
“trastrocamiento” de los roles atribuidos tradicionalmente a cada sexo dentro del hogar y el
“desacomodamiento” de la organizacion familiar patriarcal, es producto, en parte, de la
temprana insercion, permanente participacion y cambio de condicion social en asalariadas de
las mujeres tucumanas en el trabajo productivo. Esto lo reafirma el caso testigo jujefio, las
trabajadoras no han podido “desacomodar” las relaciones jerarquicas en sus hogares debido a
la posicion laboral que tienen en la actividad tabacalera. Pero, a su vez, la posicion de
subordinacion en los hogares las entrampa en el &mbito laboral.

Estos hechos llevan a confirmar que la “modernizaciéon” de los mercados de trabajo,
esto es incluir a los sujetos como trabajadores individuales, conlleva a una situacion de
desorganizacion de los esquemas familiares patriarcales.

No obstante ello y, a partir de la indagacion sobre las “expectativas de rol” y “deseos”
de las trabajadoras, siguen apareciendo, en muchos de los casos, demandas del modelo de
familia nuclear patriarcal, con los roles y las jerarquias bien designadas: el varén como
proveedor econdmico y la mujer como madre-ama de casa y esposa.

La permanencia de dicho modelo familiar dentro del imaginario colectivo de las
trabajadoras, tanto en los hechos —a partir de familias que se siguen organizando en funcion
de éste-, como en el “deseo” -a partir de familias que no logran constituirlo pero que lo
desean-, tiene que ver con la historia de la sociedad argentina que durante mucho tiempo
imper6 como modelo a seguir “familia nuclear”. Esta se apoyd y se desarrollé sobre el

modelo de trabajador de “asalariado permanente” (con trabajo estable, la seguridad social,
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salarios protegido, etc.), consolidado por las producciones industriales y promovido por las
politicas estatales. La ruptura con este modelo —el trabajo flexible, informal y el desempleo-,
también “informalizd™ los roles familiares.

Estos fendmenos de la pareja proveedora del hogar o de la mujer como unica
proveedora econdémica no se ajustan a las representaciones sociales en torno al trabajo
femenino y al rol de las mujeres en la familia. Si bien ellas han trabajado desde muy temprana
edad, las han -y se han- ubicado desde siempre, en el rol de ‘“ayudas familiares” o
“trabajadoras secundarias” en el ambito laboral productivo. Esta desestimacion del trabajo
productivo de las mujeres ha contribuido a que, socialmente, se las siga considerando —y ellas
mismas se sigan ubicando-, como las principales responsables de las tareas domésticas, de
crianza y cuidado de los hijos y, como consecuencia, su aporte laboral sea considerado
“subsidiario” en el hogar.

No obstante ello, se puede destacar que dicho “trastrocamiento” de la division familiar
del trabajo, evidenciado so6lo en el nivel de las practicas de los sujetos, ha tenido que ver,
fundamentalmente, con que los varones pasaron a ser “ayudas” en la reproduccion cotidiana:
realizan parcial o totalmente algunas tareas domésticas en funcion del “arreglo” hecho con su
compaiera.

Como se vino desarrollando, los movimientos generados al interior de las familias y,
que han modificado la tradicional division sexual del trabajo, no se expresan de igual forma
en el nivel de las representaciones sociales de las mujeres. Sus relatos sobre las practicas
familiares cotidianas no han denotado un cambio en el sistema de representacion respecto de
la equidad entre los conyuges respecto de llevar adelante en conjunto la empresa familiar. Por
el contrario, en este nivel aparecen fuertemente los valores tradicionales y los estereotipos de
género basados en la tradicional division sexual del trabajo: la mujer en la casa criando a los
hijos y el hombre saliendo a trabajar.

Tanto las familias taficefias como las de Perico comparten situaciones de alta pobreza
y precariedad laboral. Pero, mientras en Tafi Viejo existe un mercado libre, mas moderno y, la
insercion inestable afecta tanto a varones y mujeres, en Perico, en cambio, las posibilidades de
un ingreso bajisimo e inestable se suman a que durante todo el afio fuerzan a una mayor
dependencia de las familias hacia el patron, posible dador de empleo en momentos de
desocupacion, especialmente, para los hombres. Podria pensarse que, este rasgo seria
semejante a las familias empleadas en los talleres del ferrocarril, sin embargo, las familias
“ferroviarias” disponian de un ingreso estable, de continuidad laboral y de posibles ascensos

sociales como trabajadores libres, inclusive, construyendo su vivienda sin sujecion al trabajo.
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En cambio, en el tabaco, la situaciéon de no tener una vivienda fija sumado a los ingresos
inestables durante el afio, fuerza a la dependencia de las familias al patron. Dependencia que,
se encuentra anclada a una sociedad donde aun predominan los rasgos de subordinacion
colonial los que atn no han sido rotos por las luchas sindicales y sociales como lo fueron en
Tucumén. De alli que, en Jujuy, tener donde vivir no depende del ingreso Unicamente, si no
de tener un “protector-patrén” que otorga una vivienda sumamente precaria, reforzdndose el
vinculo de dependencia. Y, por ende, la sujecion de toda la familia, primero al patréon y
luego, dentro del nlicleo familiar, al varon que es quien logra ingresos minimos durante todo
el afio. De alli que, la aspiracion a la casa propia, fuera del predio, practicamente esta vedada
segun la configuracion actual de ingresos, relaciones sociales y politicas.

Por otro lado y, para ir concluyendo, también es un hallazgo de esta investigacion que,
en las familias de asalariados/as rurales se promueven movimientos que ponen en tension la
tradicional division sexual del trabajo pero, no obstante ello, so6lo se producen en el nivel de
las practicas sociales de los sujetos, sin haber llegado, todavia, a modificar el nivel de las
representaciones y de la conciencia.

A pesar de ello, dicho escenario sigue siendo positivo para las mujeres y para el
movimiento de mujeres, en el sentido de que se encuentra abierto un camino “alentador” para
seguir luchando por los derechos de equidad no s6lo en el mundo publico sino, también, en el
mundo privado del hogar.

Para finalizar, surgen varios interrogantes aun sin respuesta que abririan nuevas
investigaciones sobre la cuestion familiar: jen que medida el modelo patriarcal ha dejado de
ser un modelo dominante?, ;jcudnto ha cambiado la relacion de poder entre los sexos dentro

de las familias?, ;se estard yendo a una revolucion de las familias?...

Por ultimo y, el ultimo para concluir. No quiero dejar de trasmitir una reflexion
personal. Luego de estos arios consecutivos de escuchar historias de vida de mujeres (debo
confesar que me he sentido mas atraida por las experiencias de las mujeres), debo decir que
existen puntos de convergencia, de reconocimiento y que, en algun sentido, no somos tan
inconmensurablemente “otras”. Las trabajadoras entrevistadas, yo y, tantas otras mujeres,
compartimos el pertenecer a sociedades en las que reina la dominacion masculina, situacion

que todas, de alguna forma u otra, deseamos transformar.
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ANEXO 1

Matriz con datos socio-demograficos y ocupacionales de los/as entrevistados/as

(Provincia de Tucuman,

Anos 1998; 2001-2005)

Encuestasy |Ed | Paren- | Nivel Esta- | Composicion Ocupacién y Trayecto- | Planes
Entrevistas ad |tesco |Educativo |do del hogar y condiciones de | ria laboral | Socia-
Tucuman Civil | ocupacion de trabajo les
(1998; cada miembro
2001-2005)
Encuesta N° 1 |48 | Jefa de | Primaria Viuda [ Hijo varon de 20 | Cosechera de Trabajo Sin
(mujer) hogar | Incompleta afios, soltero, con | limén (asalariada | como datos
secundario incom- | transitoria; 7 seleccionad
Tafi Viejo pleto y ayuda en la | horas diarias; 15 |ora
(pueblo) cosecha. Una hija | dias al de limén
mujer de 15 afios, |mes, le pagan a
(1998) soltera, con destajo y no tiene
primaria completa, | seguridad social)
y trabaja de
servicio doméstico
Encuesta N° 2 (42 | Jefa de | Primaria Separa | Hijo varén de 25 | Cosechera de Servicio Sin
(mujer) hogar |[completa |-da afios, soltero, con | limoén (asalariada | doméstico | datos
secundaria incom- | transitoria, 6 en
Tafi Viejo pleta y trabaja horas diarias, 20 | casa de
(pueblo) como cosechero de | dias al mes, le familias
limén. Una hija de | pagan a destajo y
(1998) 19 afos, soltera, no tiene
con primaria seguridad social)
completa y ama de
casa. Una hija de
12 afios que s6lo
estudia
Encuesta N° 3 (45 |Jefa de | Primaria Separa | Hijo varén de 25 | Cosechera de Empleada | Sin
(mujer) hogar |completa |-da aflos, con primaria | limon (asalariada | doméstica | datos
completa, unido, | transitoria desde
Tafi Viejo cosechero de hace dos afios, 7
(pueblo) limon; horas diarias, 20
nuera de 22 afos, [ dias, le pagan a
(1998) con primaria destajo, no tiene

completa,
cosechera de
limén y nieto de 3
afos

seguridad social)
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Encuesta N°4 |30 | Con- | Primaria Casada | Marido de 37 Cosechera de Empleada | Sin
(mujer) yuge |completa afios, cosechero de | limon (asalariada | doméstica | datos
limoén; transitoria, 6
Alberdi hija de 13 afios, horas diarias, 15
(zona rural) estudia; otra hija | dias por mes, le
(1998) de 11 afios que pagan a destajo y
estudia; y dos no tiene seguridad
nifios de 2 y 1 afios | social)
Encuesta N°5 |40 | Con- | Secundario | Casada | Marido 43 afios Artesana; Artesanay | Sin
(mujer) yuge |incompleta cosechero de cosechera de cosechera | datos
limén; hijade 13 | limén (trabajo de limén
Alberdi aflos que estudia; | familiar de asala-
(zona rural) dos varones (11 y |riado transitorio),
8 afios) que 7 horas diarias, 10
(1998) estudian dias al mes, le
pagan a destajo y
no tiene seguridad
social)
Encuesta N° 6 |35 | Cén- | Secundario | Casada | Marido de 42 Cosechera de Empleada | Sin
(mujer) yuge | incompleto afios, tractorista de | limon (asalariada | doméstica | datos
empresa citricola; | transitoria, 7 horas
Alberdi hijo de 15 afios, diarias, 15 dias
(zona rural) secundario incom- | mensuales, le
(1998) pleto, ayuda en la | pagan a destajo 'y
cosecha de limén; | no tiene seguridad
una hija de 13 social)
afios con primaria
completa y ama de
casa; un nifio de 6
afos que estudia
Encuesta N°7 |40 | Con- | Primaria Unida | Marido de 50 afios | Cosechera de Cosechera | Sin
(mujer) yuge |competa cosechero de limon (asalariada | de limon datos
limon; transitoria, 7 horas
Alberdi hijo varén de 22, | diarias, 20 dias al
(zona rural) soltero, secundario | mes, le pagan a
(1998) incompleto, destajo y no tiene
cosechero de seguridad social
limon; una hija
mujer de
18 afios, soltera
que estudia; otra
hija de 15 que
estudia; y un hijo
varén de 8 afios
que estudia
Encuesta N° 8 |30 | Hija Secundaria | Sepa- |Madre de 62 aios, | Cosechera de Selecciona | Sin
(mujer) incompleta |rada casada, ama de limon (trabajadora | dora de datos
casa; padre de 68 | familiar de asala- | limon
Tafi Viejo afios, jubilado; y | riado permanente,
(pueblo) dos hermanos 8 horas diarias, 15
menores (mujer de | dias por mes, le
(1998) 11 afios y un varén | pagan a destajo y

de 9 afios), ambos
estudian

tiene obra social
solamente
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Encuesta N° 9 | 30 | Jefa de | Secundaria | Soltera | Madre de 48 afios, | Cosechera de Cosechera | Sin
(mujer) hogar [incompleta separada, primaria |limon (asalariada | de limon datos
completa, transitoria, 8 horas
cosechera de diarias, 20 dias por
Santa Maria- limon; mes, le pagan a
Catamarca hermano varén de | destajo y tiene
(pueblo) 22 afios, soltero, | jubilacion,
secundario aguinaldo y obra
(1998) completo, social
cosechero de
limon; otro
hermano varéon de
17 afios, solo
estudia
Encuesta 40 |[Jefa de | Secundaria | Soltera | Hermana de 29 Cosechera de Cosechera | Sin
N° 10 hogar |incompleta afios, soltera, limoén (asalariada | de limoén datos
(mujer) secundaria transitoria, 7 horas
incompleta, ama | diarias, 20 dias
Famailla de casa; sobrino de | por mes, le pagan
(pueblo) 12 afos sélo a destajo y tiene
estudia jubilacion,
(1998) aguinaldo y obra
social
Entrevista 36 |Jefade | Primaria Soltera | Madre pensionada; | Fichera de limén | Empleada | Sin
N° 11 hogar [incompleta un hermano de 20 | (asalariada doméstica | datos
I. (mujer) afios cosechero de | transitoria, le en casas de
limén; otro pagan por jornal y | familias
La Cocha hermano de 22 tiene obra social) | con cama
(zona rural) aflos, cuidador de adentro
(2001) animales; dos hijos
pequeilos que van
a la escuela
primaria
Entrevista 23 [Hija Secundario | Soltera | Padre (enfermo) Seleccionadora de | Enfermera; | Sin
N° 12 incompleto jubilado del limon (asalariada | nifiera; en | datos
N. (muyjer) ferrocarril; madre | transitoria, le el servicio
que trabaja en el pagan por horay | doméstico
Tafi Viejo servicio por quincena, tiene | en un
(pueblo) doméstico; obra social y colegios
su bebe de un afio; | salario familiar
(2001) una hermana de 35

afios, separada con
dos hijos; y un
hermano de 15
afos que estudia
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Entrevista 28 | Hija Secundario | Casada | Marido de 27 Seleccionadora de | Empleada |[Enla
N° 13 del incompleto aflos, embalador limén (asalariada | doméstica; | inter-
A. (mujer) medio de limoén, beba de | transitoria, cobra | empleada | zafra,
10 meses de edad; | por hora, en en fabrica |el
Tafi Viejo padre con plan temporada trabaja | de marido
(barrio Villa social; madre todos los dias de la | produccion | tiene el
Colmena Sud) enferma y ama de | semana, en turnos |de plan
casa; hermana rotativos de 10 guantes; jefes/
(2001-2004) viuda, horas nifiera; as de
seleccionadora de | aproximadamente, | empleada |hogar
limén con tres tiene obra social y [en un
hijos pequefos (9, [salario familiar). almacén;
8y 2 afios de Trabajo empleada
edad) ultimamente como | en una
embaladora de muebleria
limén en mismo y como
empaque, cobraa | seleccionad
destajo ora en
fabrica de
pomelos y
empaques
de limén
Entrevista 31 |Hija Secundario | Viuda | Tres hijos (nifia de | Seleccionadora de | Selecciona | En
N° 14 mayor | incompleto 9 afios, nifio de 8 | limo6n (asalariada | doraenla |inter-
R. (mujer) afios y nifiito de 2 | transitoria, cobra | fabrica de | zafra
afios); padre con | por hora, en pomeloy |plan
Tafi Viejo plan social; madre |temporada trabaja |en jefes/
(barrio Villa enferma y ama de | todos los dias de la | empaque as de
Colmena Sud) casa; y hermana semana, en turnos | de limén hogar
con su marido y rotativos de 10
(2001-2004) bebe recién nacido | horas aproxi-
madamente, tiene
obra social y sala-
rio familiar). Tra-
bajd tltimamente
como embaladora
de limén en mismo
empaque, cobra a
destajo
Entrevista Sin | Jefa de | Sin datos | Soltera | Cuatro chicos: Cosechera de Trabajo Plan
N° 15 dat | hogar varon de 19 afios | limon (asalariada | auto- jefes/
N. (mujer) 0s que estudia; un transitoria) gestivo: as
varon de 13 afios lavar ropa |de
Lules que trabaja en un para afuera | hogar
(pueblo) almacén; un niflo y vende
de 8 afios y un pan
(2002) bebe de 11 meses;
madre, ama casa
Entrevista 33 |Con- [Secundario |Junta- |Marido de 30 Etiquetadora de Otros Sin
N° 16 yuge |incompleto |da afios, cosechero de | empaque de limoén | trabajos de | datos
F. (mujer) limén; 5 hijos: de | (asalariada mas
Lules 8,7,5,4,yun transitoria) pequeinia
(zona rural) recién nacido;
(2002) todos estudian
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Entrevistada |32 |Hija Secundario | Soltera | Padre, cosechero | Cosechera de Cosechera [Ala
N° 17 mayor |incompleto de limén; madre limon (asalariada | en otras espera,
N. (mujer) con plan jefas; transitoria) produccion | se pre-
hermana es sentd y
Tafi Viejo (enfermedad) con agricolas; [nole
(Barrio de la 2 hijos; hermano en Bs. As. |salio
Saenz Pefia) (trabaja en una de limpieza
(2003-2004) industria de limon, en una
permanente) su escuela, en
esposa (ama de el comedor
casa) con bebe de como
meses; hijo de cocinera;
Nancy de 6 afios como
camarera
en un salon
y venta de
ropa de
crochet
Entrevista 30 [Con- [Sindatos |Junta- |Marido, trabajador | Seleccionadora de | En el Plan
N° 18 yuge da permanente en limén (asalariada | servicio jefes/
M. (mujer) finca de limoén; 7 | transitoria, 12 doméstico |as de
hijos desde los 15 [ horas diarias, hogar
Tafi Viejo afios hasta una cobra por hora 'y
(Barrio de la bebe recién nacida | semanalmente
Saenz Pefia)
(2003- 2004)
Entrevista 54 |Jefade [ Sin datos |Junta- | Coényuge; madre | Tiene una pension. | Cosechera |No
N° 19 Hogar da de 83 afios Trabaja en el de limon;
M. (mujer) (enferma) servicio doméstico | cosechera
en casa de familia | de arveja,
Tafi Viejo frutillas
(Barrio de la
Saenz Pefia)
(2003)
Entrevista Coyu- | Primaria Casada | Marido (cosechero | Cosechera de Enel No
N° 20 ge Incompleta de limoén) limén y en el servicio
C. (mujer) servicio doméstico | doméstico
en casa de
Tafi Viejo familia,
(Barrio de la cosechera
Saenz Pefia) (desde muy
(2003) pequefia)
de arveja,
chaucha
habas
Entrevista Sin | Jefa de | Sin datos | Junta- | Conyuge Pension Enel No
Ne 21 dat | Hogar da servicio
C. (mujer) 0s doméstico
en San
Tafi Viejo Miguel;
(Barrio de la cosechera
Séenz Pefia) de limo6n

(2003)
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Entrevista 24 | Hija Secundario | Soltera [ Madre, ama de Seleccionadora de | Sin datos | Plan
Ne° 22 completo casa, y padre limon (asalariada inter-
M. (mujer) empleado transitoria, turnos zafra
municipal y dos de 10 horas diarias
Tafi Viejo hermanos que y tiene solo obra
(2003) estudian social)
Entrevista 20 | Hija Secundario | Soltera | Padre y madre Seleccionadora de | Nifiera Plan
N° 23 (mujer) completo limon (asalariada inter-
C. transitoria) zafra
Tafi Viejo
(2003)
Entrevista 80 | Con- |Sindatos |Casada|Marido (jubilado | Presidenta del Trabajo No
N° 24 yuge de los talleres del | comedor comunitari
D.H. (mujer) ferrocarril); nieta | comunitario oen
(plan jefes/as y escuelas y
Tafi Viejo cocinera de parroquias
(Barrio de la comedor
Saenz Pefia) comunitario), con
(2003-2005) marido (vendedor
de autos usados) e
hijo de 9 afios que
estudia
Entrevista 27 |Concu | Secundaria | Unida | Abuelos; Marido | Administrativay | Cocinera; |Plan
N° 25 -bina | Incompleta (vendedor de autos | cocinera de venta de jefes/
N. (mujer) usados), hijo de 9 | comedor comida as de
afios que estudia | comunitario Hogar
Tafi Viejo
(Barrio de la
Séenz Pefia)
(2003-2005)
Entrevista 28 [Con- | Secundaria | Casada | Marido (Plan Ama de casa Cosechera |No
N° 26 yuge | Incompleta jefes/as de hogar; de limén
(mujer) venta de pan y
orador
Tafi Viejo evangelista);
(Barrio de la embarazada y dos
Saenz Pefia) hijos de 8 y 4 afios
(2005)
Entrevista 30 |Jefade | Primaria Soltera | 7 hijos desde 15 Rebusques que Cosechera | Plan
N° 27 Hogar |Incompleta hasta recién nacido | complementan e de limén | jefes/
M. (mujer) plan social: as de
fabricacion de hogar
Tafi Viejo ropa de lana para
(Barrio de la vender
Séenz Pefia)
(2005)
Entrevista 37 |Jefe de | Primaria Casa- | Esposa (ama de Tractorista de Cosechero |No
N° 28 Hogar |Incompleta | do casa), tres hijos empresa citricola | de limén'y
A. (varén) que estudian zafrero de
cafia de
Burruyacu azucar
(2001)
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Entrevista 63 |Jefe de | Primaria Casa- | Esposay tres hijas | Cosechero de Cosechero |No
N° 29 Hogar |[Incompleta | do que trabajan en la | limén de limén y
P. (varén) cosecha zafrero de
cafia de
La Cocha azlcar
(2001)
Entrevista 58 | Sin Sin Datos | Sin Sin datos Sindicalista de Sin datos Sin
N° 30 dato datos UATRE datos
P. (varén)
San Miguel de
Tucuman
(2001)
Entrevista 19 | Hijo Primaria Soltero | Padre, abuelo y Cosechero de Cosechero |No
N° 31 Incompleta amigos (todos limoén de limén
Ch. (vardn) cosecheros de
limon)
La Cocha
(2001)
Entrevista 37 |Jefe de | Primaria Casa- | Esposa (ama de Cosechero de Cosechero | Plan
N° 32 Hogar |Incompleta |do casa) y tres hijas | limén y fuera de de limén inter-
C. (varon) temporada en zafra
tareas varias en la
Lules citricultura
(2002)
Entrevista 26 |Parien- | Secundaria | Casa- [Esposa Embalador de Cosechero | Plan
N° 33 tede |Incompleta |do (seleccionadora de | limén y en la de limény |[jefes/
R. (varon) Jefe limén), hija recién | construccion en en la as de
nacido y familia de | interzafra construccid [ hogar
Tafi Viejo esposa n
(Barrio Villa
Colmena Sud)
Entrevista 69 |Jefe de | Primaria Casa- | Esposa (servicio Contraprestaciéon | Zafrero de | Plan
N° 34 Hogar | Incompleta | do doméstico); dos de plan social cafia de Inter-
M. (varén) hijas azucar; zafra
(seleccionadoras obrero en
Tafi Viejo de limén) con sus varias
(Barrio Villa respectivas fabricas en
Colmena Sud) familias Bs. As.
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ANEXO IT

Caracteristicas socio-demograficas y ocupacionales de las mujeres entrevistadas

(relatos orales)

Departamento de Tafi Viejo

(2001-2005)

Entre- Edad | Paren- | Nivel Estado | Composicion | Ocupacién |Trayectoria | Planes | Reli-
vistadas tesco | Educativo | Civil del hogar y y laboral Socia- | gién
ocupacion de | condiciones les
(lugar y cada de trabajo
afio) miembro
N. 23 Hija Secundario | Soltera | Hijo de 4 Selecciona- | Limpieza en |No Catoli-
completo afios; padre dora de colegios; ca;
Tafi (enfermo y limén; nifiera y estudio
Viejo jubilado del asalariada enfermera en cole-
ferrocarril); transitoria; gio
(2001) madre pago por religio-
(servicio hora; )
domésticoy | remuneracid
dama de n quincenal;
compaiiia); obra social y
hermana (ama | salario
de casa, venta | familiar
de
cosméticos a
domicilio),
estd separada
y tiene un
hijo; hermano
que estudia
A.P. 29 Seglin- | Secundario | Casada | Marido Selecciona- | Servicio No Evan-
da hija | Incompleto (embalador de | dora de doméstico; gelista
Tafi de tres empaque) y su | limoén; obrera en
Viejo herma- beba; padre asalariada fabrica de
nas (plan social); | transitoria; | guantes;
(2001-20 madre pago por nifiera;
04) (empleada hora; empleada de
doméstica); remuneraci6é |almacény
hermana n quincenal; | muebleria;
(seleccionador | obra social. | operaria en

ade limoén)y | También fabrica de
sus tres hijos | trabajo como | seleccion de
(12,9y4 emabaladora | pomelo
afios) y le pagaron

a destajo
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R. P. 32 Hija | Secundario | Soltera/ | Sus tres hijos [ Selecciona- |Operariaen |Plan Evan-
ma- |incompleto |viuda (12,9y4 dora de fabrica de Jefes y | gelista
Tafi yor afios); padre | limon; seleccion de | Jefas
Vigjo de (plan social); |asalariada pomelo de
tres madre transitoria; Hogar
(2001-20 her (empleada pago por
04) ma- doméstica); hora;
nas hermana remuneracio
(seleccionador | n quincenal;
a de limoén); obra social.
cuflado
(embalador) y
sobrina bebe
N. 33 Hija |Secundario | Soltera |Hijode5 Cosechera Servicio No Cato-
mayo | Incompleto afios; padre de limon; doméstico lica
Barrio rde (cosechero de | asalariada en casa de
“de la tres limoén); madre | transitoria; | familias y
Séaenz herm (plan social); [ obra social; | escuelas;
Pefia” a-nos hermana (con |pago a cocinera en
Tafi enfermedad destajo; comedor
Viegjo mental) con remuneracié | comunitario;
dos hijos (4 n quincenal | camarera en
(2003-20 afios y un salon de
04) bebe); fiestas; venta
hermano de ropa
(obrero de
fabrica
citricola) con
esposa y bebe
M. 31 Cony | Primario Juntada | Marido Sin datos Selecciona- | Plan Sin
u-ge | Incompleto (trabajador dora de Jefes y [ datos
Barrio permanente en limon; Jefas
“dela empresa cosechera; de
Saenz citricola); seis empleada Hogar
Pefia” hijos: 14, 10, doméstica;
Tafi 8,7,2ybebe trabajos de
Viejo planchado
(2003-20
04)
M. Sin Sin | Sin datos |Casada [Marido (sin Pensionada; | Cosechera Pen- Sin
datos | datos datos de la trabajos de | de limén sion datos
Barrio ocupacion); cuidado de
“dela madre mayor | personasy
Saenz (jubilada y servicio
Pefia” enferma) doméstico
Tafi
Vigjo
(2003)
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M. 24 Hija | Secundario | Soltera | Madre Selecciona- | Sin datos Plan Sin
Completo Padre dora de Inter- | datos
Tafi Dos hermanos | limén; zafra
Viejo asalariada
transitoria;
(2003) pago por
hora;
remuneracio
n quincenal;
obra social.
C. 20 Hija |Secundario | Soltera |Padre Selecciona- | Sin datos Plan Sin
completo Madre dora de Inter.- | datos
Tafl limon; zafra
Viejo asalariada
transitoria;
(2003) pago por
hora;
remuneracio
n quincenal;
obra social.
D. H. 73 Cony | Secundario | Casada | Marido No Trabajo No Catoli-
u-ge | completo (jubilado del comunitario ca
Barrio ferrocarril); en colegios y
“dela nieta (plan comedor
Saenz social) con
Pefia” esposo (venta
Tafi de autos
Viegjo usados) e hijo
(2003-20
05)
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ANEXO III

Matriz con datos socio-demograficos y ocupacionales de las/os entrevistados en Jujuy



Encuestas/Entrevistas Jujuy | edad | parentesco | nivel de instruccion est.afio lugar de residencia composicion familiar cond1.c1‘0n de

civil actividad

Mirta (Encuesta n°1) 25 hija de jefe | secundaria unida | Los manantiales-El padre (52 aiios, no trabaja) entrevistada trabaja en finca

incompleta carmen trabaja como capataz de finca); madre (65 afios, tabacalera en labores
entrevista en la puerta de (zona rural) no trabaja), marido (28 afios, albaiiil); hijos de 8 y | cultura-

UATRE. 3 afios que estudian, hermano no trabaja les; de marzo hasta agosto
estd desocupada. Busco tra-
bajo en el municipio

Mabel (Encuesta n°2) 29 | hijadejefe |primaria completa |unida Cnel. Arias-El Carmen | padre (60 afios, trabaja como pedn de finca); entrevistada trabajo en finca

(zona rural) esposo (38 aflos, unido, primaria completa, trabaja | tabacalera encafiando/
entrevista en la puerta de la de tractorista); hermana (27 afios, soltera, trabaja | dencanando.

clinica donde se atienden los en encafiado); hermana (17 afios, soltera,

trabajadores de tabaco; estaba trabaja en un comedor); hermana (25 afios,

esperando su turno con el secundaria incompleta, trabaja); hijita de 1 afio y

pedriatra. medio.

Mariela (Encuesta n°3) 33 conyuge del | primaria incompleta |unida B° Esperanza, Perico, | marido jefe (38 afios, unido, primaria solo trabajo doméstico

jefe El incompleta, trabaja en tabaco); hijo de 19 afios
Carmen (pueblo) (primaria incompleta, trabaja en changas); hijo (16
afios, secundario incompleto, no trabaja); hijo (12
afios, primario en curso, no trabaja);
hijo (11 afios, primario en curso, no trabaja).

Soledad (Encuesta n°4) 38 conyuge del | primaria incompleta |casada | Santo Domingo-Perico- | marido jefe (50 afios, casado, primaria comple- trabaja encafiando

jefe El carmen ta, asalariado permanente); hijo (15 afos, pri-

maria en curso, trabaja en enacalado-

hijo (11 aflos, primaria en curso); hija (10 afios
primaria en curso); hijo (9 afios, primaria en
curso) hijo (6 afios, primaria en curso).
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Mirta (Encuesta n°5) 44 conyuge del | primaria completa soltera [ En la localidad El marido jefe (49 afios, casado, primaria contestd que no trabajaba,
jefe Pongo, incompleta, asalariado permanente); hijo (17 afos, | que sélo hacia el trabajo
entrevista realizada en la zona rural soltero, secundario en curso, no trabaja, sélo doméstico y luego
vivienda ubicada en la finca. estudia); hijo (22 afios, soltero, secundario menciond
incompleto en curso, no trabaja); hijo (24 afios, que encafiaba
primaria completa, casado, trabaja).
Ana (Encuesta n°6) 41 conyuge del | primaria completa casada | Barrio Santa Rico, marido jefe (40 afios, casado, primaria completa, | trabaja en encafiado-desen-
jefe Perico es asalariado transitorio) hijo (17 afios, primaria cafiado, desflorando en
entrevista en la puerta de El carmen completa, trabaja); hija (11 afios, primaria en finca
UATRE curso no trabaja, estudia y hace trabajo do- de tabaco como asalariada
méstico) transitoria.
Y en el "azadendo"
Alicia (Encuesta n°7) 45 conyuge de | analfabeta funcional |casada |El Pongo-El Carmen marido jefe (54 afios, casado, primaria completa, | la mujer trabaja en
jefe trabaja como tractorista); hija (17 afios, soltera, encafiado
el entrevistado fue el marido entrevistado primaria completa, trabaja en encaiado); hija (13
entrevista realizada en la finca afios, soltera, secundaria en curso, trabaja); hijo
El Pongo, zona rural (21 afios, casado, primaria completa, trabaja en
encafiado).
Mobnica (Encuesta n°8) 63 conyuge de | analfabeta funcional |casada |El Carmen-pueblo marido jefe (56 afios, casado, analfabeto mujer ama de casa
el entrevistado fue el marido jefe funcional, trabaja como peodn rural)
entrevista realizada en la entrevistado
puerta de UATRE
Graciela (Encuesta n°9) 30 conyuge de | secundaria unido Monterrico- El Carmen | marido jefe (27 afios, unido, secundaria menciond que trabaja en el
el entrevistado fue el marido jefe incompleta zona rural incompleta, trabaja como coseche ro de tabaco); 2 | encaflado y que hace trabajo
entrevista realizada en la entrevistado hijos menores de 2 afios y de 4 meses. doméstico.
puerta de la clinica donde se
atienden los trabajadores
tabacaleros
Carmen (Encuesta n°10) 25 | conyuge de |[secundaria completa | unido Monterrico- El marido jefe (25 afios, unido, secundaria hace trabajo doméstico
Marido fue entrevistado jefe Carmen incompleta, trabaja de cosechero de tabaco); hijo
en finca Monterrico, Elcarmen entrevistado en el pueblo (8 afios, solo estudia); hijo (2 afios)
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Marcela (Encuesta n°11) 33 conyuge de | primaria incompleta | casada | Monterrico- El Carmen | marido jefe (36 afios, casado, primaria solo trabajo doméstico
el entrevistado fue el marido jefe zona rural incompleta, trabaja de encargado en finca
entrevistado tabacalera); hijo (16 aflos, primaria incompleta,
trabaja de pedn en finca tabacalera); hija (13 afios,
primaria en curso, estudia y hace trabajo
doméstico); hija (9 afios, primaria en curso, s6lo
estudia); hijo (8 afios, primaria en curso, sélo
estudia); hijo (6afios, primaria en curso, solo
estudia) hijo (2 afos)
Sonia (Encuesta n°12) 27 conyuge de | primaria completa |unida El Pongo-zona rural marido jefe (28 afios, unido, primaria incompleta, | trabaja en el encanado
el entrevistado fue el marido jefe trabaja en el estufado); 3 hijas (8, 7 y 6 afios) y un
entrevistado nifios de 3 afios.
Ana Maria (Encuesta n°13) 21 nuera de secundario en curso | casada |El Pongo-zona rural suegro (50 afios, soltero, secundario incompleto, | las mujeres del hogar hacen
el entrevistado fue el suegro jefe trabaja como encargado); marido (25 afios, el trabajo doméstico
entrevistado casado, secundario completo, trabaja como obrero
rural); conyuge (21 afios, casada, secundario
incompleto, solo trabajo doméstico);
madre de conyuge (75 afios, no trabaja); bebe (2
afios, nieta de jefe); hermana de marido (23 afios,
soltera, secundaria completa, solo trabajo do-
méstico); hermana de marido (21 afios so6lo
estudia universitario en curso); hermano de
marido (19 afios, soltero, sélo estudia universitario
en curso).
Isabel (Encuesta n°14) 56 |conyuge de | primaria incompleta | casada | Monterrico- El Carmen | marido (60 afios, casado, primario incompleto, mujer ama de casa
el entrevistado fue el marido jefe en el pueblo trabaja como regador); 6 hijas (secundario
entrevistado incompleto que encafian)
Gladys (Encuesta n°15) 23 | nuera del primaria incompleta | unida El Carmen-Perico marido (28 afios, unido, primaria incompleta, asalariada transitoria en
entrevista nuera del jefe jefe el pueblo asalariado permanente); suegro (70 afios, soltero, | encaiado

es jubilado); concufiada (25, casada, primaria in-
completa, trabajo doméstico); hijo (3 afios); 3
sobrinos (6, 4 y 1 afio que estudian); cuilado (33,
casado, trabaja de remisero).
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Susana (Encuesta n°16)
entrevista al hijo varon

43

esposa de
jefe

primaria incompleta

casada

Cruce Canada, San
Pedro
Jujuy

zona rural

marido (42 afios, casado, primaria completa,
asalariado permanente); hijo (20 afos, soltero,
secundaria incompleta, asalariado temporario);
hijo (25 afios, unido, secundaria incompleta,
asalariado temporario); 3hijas (22, 23 y 21 afios,
unidas, primaria completa, encafian); 2 hijos

(15 afios cada uno, solteros, secundario en curso,
encafian); 1 hija de 13soltera, primaria en curso,
encafia e hija de 30 afios, unida, secundaria in-
completa, vende productos artesanales.

asalariada transitoria en
finca
de tabaco, encafado

Perla (Encuesta n°17)

25

conyuge de
jefe

secundaria
incompleta

unida

Aguas calientes- El
carmen
en pueblo

marido (29 afios, unido, primaria incompleta,
trabaja como pedn rural); hijos de 6 y 3 afos.

vende empanadas y atiende
en supermercado

Zulema (Encuesta n°18)
se entrevistd al marido

50

conyuge del
jefe

primaria en curso

casado

El Carmen- zona rural

marido (50 afios, casado, primaria incompleta,
tractorista en tabaco); hijo (26 afios, secundario
incompleto, sélo changas); hijo (18 afios,
secundario en curso, no trabaja); hija (20 afios,
secundario en curso, trabaja en changas); hijas de
14 y 15 (primaria incompleta, solo estudian)

so6lo trabajo doméstico

Mabel (Encuesta n°19)

43

jefade
hogar

primaria completa

separada

barrio Santo Domingo,
Perico, El carmen

hijo (24 afios, estudia en terciario, no trabaja, hace
las tareas domésticas)

trabaja en el tabaco

Isabela (Encuesta n°20)
se entrevistd marido

30

conyuge de
jefe

primaria completa

casada

Monterrico, El carmen

marido (36 afios, casado, primaria completa,
tractorista en finca de tabaco); hijas mujeres (13,
11 y 9 que estudian y ayudan en la chacra) meno-
res so6lo estudian total de hijos 6, los dos mas
chicos varones el resto todas mujeres

ella trabaja ayudando en la
chacra

Antonia (Encuesta n°22)

34

conyuge de
jefe

secundaria
incompleta

unida

El Pongo, zona rural

marido (33 afios, unido, secundaria incompleta,
trabaja); 3 hijos que estudian; madre de ella (70
afios, trabaja); hermano de ella (30 afios,
analfabeto, no trabaja)

trabaja en el encafiado
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Zulema (Encuesta n 20 | coOyuge | primaria casad | El Pongo, zona |marido (26 afios, casado, primaria trabaja en el
°23) de completa a rural completa, trabaja) 2 hijos pequefios encafiado
contesto el marido jefe (aunque en la
pregunta si
trabaja el marido
contesto
que NO)
Valeria (Encuesta n 37 |cényuge | primaria casad | Pampa Blanca, |marido (42 afios, casado, primaria trabaja y es ama de
°24) de completa a El Carmen completa, trabaja); 7 hijos (4 varones | casa
contresto el marido jefe el pueblo y 3 mujeres, ninguno trabaja sélo
estudian)
Josefa (Encuesta n°25) | 36 | conyuge unida | Perico, El marido (38 afios, unido, trabaja); 7 mujer ama de casa
contesté marido de carmen, en el hijos (6 mujeres desde 18 a 2 afios, y
jefe pueblo 1 varén de 5 afios) todos estudian y
hacen trabajo doméstico
Dora (Entrevista n°26) | 28 | conyuge | secundario unid | Campo La Tuna, | marido (38 afios, unido, secundario mujer ama de casa y
contesté marido de completo 0 El carmen completo, trabaja); 4 hijos (3 mujeres |ayuda
jefe zona rural chiquitas desde 5 afios para abajo) y | en la cosecha
un var6n de meses.
Monterrico. El Marido (32, terciario incompleto,
Amanda (Entrevistan |30 |Coényug | Terciario Unida | Carmen unido, trabaja en cosecha de tabaco), | Trabaja en la
°27) e incompleto Zona urbana hija 1 aiiito. Madre, padre y dos clasificacion
hermanas (1 separada con hijos, la de
otra soltera) tabaco
Margarita (Entrevista |25 |conyuge | primaria unida | Monterrico. El marido (30 afios, unido, primario, Ama de casa
n°28) Carmen cosecha tabaco); 4 hijos menores que
Zona rural estudian y no trabajan.
Sabrina (Entrevistan |50 |conyuge [ primaria casad [ Monterrico. El Marido (49 afios, casado, primaria Amade casay
°29) a Carmen incompleta, trabaja en tabaco como ayuda en la
Zona rural peodn rural); 7 hijos desde 27 a 10 cosecha
afios. Los mas grandes trabajan y los
mas chicos estudian.
Inés (Entrevista n°30) |62 |conyuge | primaria unida | Perico. El Marido ( 65 afios, unido, primario Tareas culturales en
incompleta Carmen incompleto, trabaja en tabaco), varios | tabaco.
hijos que estan casados que tienen Cosecha de verdura
familia y trabajan en tabaco
Hortensia (Entrevistan | 59 | conyuge | primaria casad | Pampa Blanca. Marido (60 afios, casado, primario Tareas culturales en
°31) incompleta a El Carmen incompleto, remisero, desocupado); | tabaco
hijos ( una hija con familia y un hijo
con familia)
ANEXO 1V

Estructuras familiares en Tucuman y Jujuy

Caracteristicas socio-demograficas y ocupacionales de las entrevistadas y estructuras

familiares



Entrevistada

(parentesco)

Estado

civil

Composicion

familiar

Ocupacion

Estructura

familiar
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Jefa de hogar (caso |viuda dos hijos cosechera Familia
de estudio N°1) Monoparental
Tucuman Nuclear
Jefa de hogar (caso |separada | tres hijos cosechera Familia
de estudio N°2) Monoparental
Tucuman Nuclear
Jefa de hogar separada | hijo, nuera y nieto cosechera Familia
(caso de estudio N Monoparental
°3) Extensa
Tucuman
Coényuge casada marido y cuatro hijos | cosechera Familia Completa
Tucumdan Nuclear
Conyuge casada marido y tres hijos cosechera Familia Completa
Tucuman Nuclear
Coényuge casada marido y tres hijos cosechera Familia Completa
Tucuman Nuclear
Coényuge unida marido y cuatro hijo |cosechera Familia Completa
Tucuman Nuclear
Hija (caso de separada | madre, padre y dos cosechera Familia Completa
estudio N°4) hermanos Nuclear
Tucuman
Jefa de hogar soltera madre y dos cosechera Familia
Tucuman hermanos Monoparental
Nuclear
Jefa de hogar soltera hermana y sobrino cosechera Familia
Tucuman Monoparental
Extensa
Jefa de hogar soltera madre con dos fichera de limén Familia
herma-nos y dos Monoparental
Tucuman hijos Extensa
Hija soltera padre, madre, dos empacadora de limon | Familia Completa
Tucuman hermanos y su bebe Extensa
Hija (caso de casada padre, madre, seleccionadora de Familia Completa
estudio N°5) hermana limoén Extensa
Tucuman con tres hijos; marido
y su bebe
Hija viuda padre, madre, sus tres | seleccionadora de Familia Completa
Tucuman hijos y su hermana limoén Extensa
con su marido y bebe
Jefa de hogar sin datos | madre y cuatro hijos |cosechera Familia
Monoparental
Tucuman Extensa
Conyuge unida marido y cinco hijos | seleccionadora de Familia Completa
Tucuman limon Nuclear
Hija soltera padre, madre, cosechera de limon Familia Completa
hermana con dos Extensa
hijos, hermano con
Tucuman esposa e hijo y su
hijo
Coényuge unida marido y 6 hijos seleccionadora de Familia Completa
Tucuman limon Nuclear
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Hija soltera padre, madre y 2 seleccionadora de Familia Completa
Tucuman hermanos limén Nuclear
Hija soltera padre y madre seleccionadora de Familia Completa
Tucuman limén Nuclear
Hija unida padre, madre, labores culturales Familia Completa
Jujuy hermano, marido y 2 Extensa

hijos
Hija unida padre, esposo, 1 hija, |encanado/desencafiado | Familia
Jujuy 3 hermanas Incompleta

Extensa

Conyuge unida marido con 4 hijos trabajo doméstico Familia Completa
Jujuy Nuclear
Coényuge casada marido, 5 hijos encafiado/desencafiado | Familia Completa
Jujuy Nuclear
Coényuge soltera marido, 3 hijos encafiado/desencanado | Familia Completa
Jujuy Nuclear
Conyuge casada marido, 2 hijos encafiado/desencafiado | Familia Completa
Jujuy Nuclear
Coényuge casada marido, 3 hijas encafiado/desencafiado | Familia Completa
Jujuy Nuclear
Coényuge casada marido ama de casa Familia Completa
Jujuy Nuclear
Conyuge unido marido, 2 hijos encafiado/desencafiado | Familia Completa
Jujuy Nuclear
Conyuge unido marido, 2 hijos ama de casa Familia Completa
Jujuy Nuclear
Coényuge casada marido, 6 hijos ama de casa Familia Completa
Jujuy Nuclear
Conyuge unido marido, 4 hijos encafiado/desencafiado | Familia Completa
Jujuy Nuclear
Conyuge casada marido, suegro, ama de casa Familia Completa
Jujuy madre, 3 hermanos Extensa

del marido
Conyuge casada marido, 6 hijas ama de casa y trabaja | Familia Completa
Jujuy en encafado Nuclear
Conyuge unida marido, suegro, encafiado Familia Completa
Jujuy concuiiada, 3 Extensa

sobrinos, cufiado
Conyuge casada marido, 9 hijos encafiado Familia Completa
Jujuy Nuclear
Conyuge unida marido, 2 hijos venta de empanadas y | Familia Completa
Jujuy atiende un Nuclear

supermercado
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Conyuge casada marido, 5 hijas trabajo doméstico Familia Completa
Jujuy Nuclear

Jefa de hogar separada | hijo encafnada Familia

Jujuy Incompleta

Monoparental

Conyuge casada marido, 6 hijos ayuda en la chacra Familia Completa
Jujuy Nuclear

Coényuge unida marido, 3 hijos, encafado Familia Completa
Jujuy madre, hermano Extensa

Coényuge casada Marido, 2 hijos encafnada Familia Completa
Jujuy Nuclear

Conyuge casada marido, 7 hijos encafada Familia Completa
Jujuy Nuclear

Conyuge unida marido, 7 hijos ama de casa Familia Completa
Jujuy Nuclear

Coényuge unida marido, 4 hijos ama de casa y ayuda | Familia Completa
Jujuy en cosecha Nuclear

Coényuge unida marido, 1 hija, Ama de casa Familia Completa
Jujuy madre, padre y Extensa

hermana con hija

Coényuge unida marido, hija con hijo |desflore Familia Completa
Jujuy Extensa

Hija soltera madre, padre, 4 clasificacion Familia Completa
Jujuy hermanos Nuclear

Conyuge casada marido, 6 hijos clasificacion Familia Completa
Jujuy Nuclear

Elaboracién propia en base a Encuesta de Trabajadores Citricola (1998), trabajos de campo en Tucuman

(2001-2004); Encuesta a Trabajadores/as del Tabaco y trabajos de campo en Jujuy (2007).

ANEXO V

Mapa I: Division departamental — Localizacion Tafi Viejo (Tucuman)
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Mapa II: Division departamental — Localizacion El Carmen (Jujuy)

Mapa 2.1 Provincia de Jujuy
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ANEXO VI

Mapa III: Plano de la municipalidad de Tafi Viejo
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Mapa IV: Plano del pueblo de Perico
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ANEXO VII

Cuadros estadisticos Encuesta a Trabajadores/as Citricolas (1998)

Cuadro N° 1: Trabajadores/as citricolas segiin primera ocupacion remunerada, (en %).

Primera ocupacion %
Trabajador de ingenio 2,5
Cosechero de cana 12,5
Peodn rural 10
Trabajador urbano 24
Cosechero de limén 31
Otras actividades citricolas 5
Otras actividades 5
Sin especificar 10

Total 100 (80) Fuente:

Elaboracion propia en base a los datos de la Encuesta a
Trabajadores Citricola (1998).

Cuadro N° 2: Percepcion de formalidad del vinculo laboral en las actividades

de cosecha, (en %).
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Forma de contratacion %
Modalidades de mayor En blanco. El afio entero con beneficios 20,5
formalidad sociales
En blanco. Por 6 meses todos los afios 26
Modalidades de informalidad | Por la cosecha 2
Registrado como trabajador autébnomo 20,5
De palabra 14
En negro 11
Como ayuda familiar 2
Inexistencia de contratacion 3
Total 100

Fuente: Elaboracion propia en base a Alfaro, 2000.

Cuadro N° 3: Trabajadores/as citricolas por ingresos mensuales percibidos en tareas

de cosecha, (en %).

Rango de ingresos %
De $0 a $100 2
De $101 a $150 43
De $151 a $200 42
De $201 a $250 3
De $251 a $300 9
De $301 a $350 0
De $351 a $400 1
Mas de $400 0
Total 100

Fuente:

Encuesta a Trabajadores Citricolas (1998) en Alfaro, 2000.

Cuadro N° 4: Trabajadores citricolas seglin percepcion de beneficios sociales y sexo,

(en %).

270



Percepcion de beneficios sociales Cosecheras Cosecheros Totales
Sin percepcion de beneficios 60 31,4 35
Solo obra social 10 27,1 25
Combinaciones que expresan otros - 8,6 7,5
arreglos informales
Combinaciones que expresan 30 32,9 32,5
trabajo legalmente registrado
Total 100 100 100 (80)
Fuente: Elaboracion propia en base a Alfaro, 2000.
Cuadro N° 5: Afiliacion al sindicato por sexo, (en %).
Afiliacion Si No Total
Cosecheras 1,2 11,3 12,5
Cosecheros 12,5 75 87,5
Total 13,7 86,3 100 (80) Fuente:

Elaboracion propia en base a datos de la Encuesta a
Trabajadores Citricolas (1998).

Cuadros estadisticos INDEC

ANEXO VIII

Graficos poblacionales

Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 1991 y 2001
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Cuadro N° 1: Provincia de Tucuman segun departamento. Poblacion censada en 1991 y

Censo Nacional Agropecuario, 1988 y 2001

2001 y variacion intercensal absoluta y relativa 1991-2001.

Departamento 19 9i’oblac10121 001 Variacion absoluta Variacion relativa %
Total 1.142.105 | 1.338.523 196.418 17,2
Burruyacu 29.064 32.936 3.872 13,3
Capital 473.271 527.607 54.336 11,5
Chicligasta 63.553 75.133 11.580 18,2
Cruz Alta 131.860 162.240 30.380 23,0
Famailla 26.641 30.951 4310 16,2
Graneros 11.834 13.063 1.229 10,4
Juan B. Alberdi 24.368 28.206 3.838 15,8
La Cocha 14.614 17.683 3.069 21,0
Leales 47.311 51.090 3.779 8,0
Lules 44.698 57.235 12.537 28,0
Monteros 51.863 58.442 6.579 12,7
Rio Chico 46.160 52.925 6.765 14,7
Simoca 30.524 29.932 -592 -1,9
Tafi del Valle 11.449 13.883 2.434 21,3
Tafi Viejo 79.306 108.017 28.711 36,2
Trancas 11.977 15.473 3.496 29,2
'Yerba Buena 43.612 63.707 20.095 46,1

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda 1991 y

2001.

Cuadro N° 2: Provincia de Tucuman. Poblaciéon urbana y rural censada en 1991 y

poblacion por sexo en 2001.

Afio
Poblacion urbana y rural 2001
1991 Total Varones Mujeres
Total 1.142.105 1.338.523 657.542 680.981
Urbana 875.208 1.063.634 514.089 549.545
Rural 266.897 274.889 143.453 131.436

Fuente:
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INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2001.

Cuadro N° 3: Departamento de Tafi Viejo, Provincia de Tucuman. Poblacion por sexo segiin

grupos de edad. Afio 2001.
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Sexo
Grupos de edad Total
Varones Mujeres

Total 108.017 53.076 54.941
0-4 12.692 6.433 6.259
5-9 12.648 6.377 6.271
10-14 11.392 5.792 5.600
15-19 9.896 4.998 4.898
20-24 10.402 5.189 5.213
25-29 8.107 3.922 4.185
30-34 7.025 3.373 3.652
35-39 6.383 3.076 3.307
40-44 6.202 2971 3.231
45-49 5.674 2.783 2.891
50-54 4.852 2.364 2.488
55-59 3.308 1.676 1.632
60-64 2.777 1.292 1.485
65-69 2.299 1.056 1.243
70-74 1.927 808 1.119
75-79 1.298 553 745
80-84 666 243 423
85-89 329 119 210
90-94 114 42 72
95-99 25 8 17
100 y mas 1 1 -

Fuente:

INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2001.

Cuadro N° 4: Departamento de Tafi Viejo, Provincia de Tucuman. Jefes de hogares por condicion

de actividad econdmica segun sexo. Ao 2001.
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Condicion de actividad econ6mica
Sexo Jefes de Econémicamente activos No econémicamente activos
hogares
Total Ocupados | Desocupados Total
Total 24.465 17.558 13.845 3.713 6.907
Varones 18.605 14.799 11.920 2.879 3.806
Mujeres 5.860 2.759 1.925 834 3.101 Fuente:

INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda 2001.

Cuadro N° 5: Departamento de Tafi Viejo, Provincia de Tucuman. Poblacién de 3 afios o mas por

condicion de asistencia escolar segin sexo. Afio 2001.

Condicion de asistencia escolar
Sexo Poblacion de 3
afios 0 mas Asiste No asiste
Total Total
Total 100.438 32.959 67.479
Varones 49.267 16.064 33.203
Mujeres 51.171 16.895 34.276

Fuente: INDEC. Censo

Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda 2001.

Cuadro N° 6: Departamento de Tafi Viejo, Provincia de Tucumén. Poblacion por cobertura por obra

social y/o plan de salud privado o mutual segun sexo. Ao 2001.
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Obra social y/o plan de salud privado o mutual
Sexo Total
Tiene No tiene
Total 108.017 56.320 51.697
Varones 53.076 26.733 26.343
Mujeres 54.941 29.587 25.354

Fuente: INDEC. Censo

Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda 2001.

Cuadro N° 7: Departamento de Tafi Viejo, Provincia de Tucuman. Mujeres de 14 afios o mas por

cantidad de hijos e hijas nacidos vivos y promedio de hijos. Afio 2001.

Muje- Cantidad de hijos e hijas nacidos vivos
resde T T 1 2 3 4 5 6 | 7] 8 9 | 10y | Prome-
14 afios . .
. guno mas dio de
0 mas ..
hijos
por
Totales mujer
37.921 | 11.371 | 5.111 | 6.154 | 5.801 | 3.852 | 2.145 | 1.322 | 852 | 482 | 317 | 514 2,3
100 2998 | 13,48 16,23 [ 1529 | 10,16 | 5,66 | 3,49 |22 |1,27]|0,84| 1,36
% % % % % % % % % | % % %
Fuente:

INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda, 2001.

Cuadro N° 8: Departamento de Tafi Viejo, Provincia de Tucuman. Hogares y Poblacion: total

y con Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI). Afio 2001.
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Hogares Poblacion
Departamento
Total Con NBI % Total Con NBI %
Total provincia 310.787 63.739 20,5 1.333.547 | 318.209 23,9
Tafi Viejo 24.465 4.683 19,1 107.871 23.588 21,9 IFuente:
INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda, 2001.
Cuadro N° 9: Departamento de Tafi Viejo, Provincia de Tucuman. Hogares por tipo de
vivienda. Afio 2001.
Tipo de vivienda
Casa Rancho | Casilla | Depto. | Piezas | Otros
Departamento | Total Total | Precaria No en
precaria inquili-
nato
Total 310.674 | 258.810 | 83.057 | 175.753 | 7.898 | 17.669 | 24.312 | 1.304 681
Tafi Viejo 24.462 | 21.405 5.284 16.121 538 1.698 746 52 23

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblaciéon, Hogares y Vivienda, 2001.

Cuadro N° 10: Municipio de Tafi Viejo, Provincia de Tucuman. Hogares por hacinamiento

del hogar. Ao 2001.
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Hacinamiento del hogar
Hasta 0.51 a 1a1.49 1.50 a 2a3 Mas de
Municipi 0.50 0.99 personas 1.99 personas 3
unicipio | Hogares
personas | personas por personas por personas
Total por por cuarto por cuarto por
cuarto cuarto cuarto cuarto
Total 310.674 43.332 48.333 96.456 40.671 58.550 23.332
Tafi Viejo 11.304 1.557 1.907 3.695 1.526 1.910 709
Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda, 2001.
Cuadro N° 11: Departamento El Carmen, Provincia de Jujuy. Poblacion urbana y
rural por residencia anterior. Afio 2001.
Rama de actividad | Pais residia Area urbana o rural
econémica publicada | hace 5 afios
Agricultura, ganaderia, Urbana 2000 | Rural agrupada Rural Total
caza y silvicultura pers. y mas menos 2000 dispersa
pers.
Bolivia 34 8 312 354
Otros - 1 6 7
Total 34 9 318 361
Total PEA Urbana 2000 | Rural agrupada Rural Total
pers. y mas menos 2000 dispersa
pers.
Bolivia 65 8 322 395
Otros 5 1 16 22
Total 70 9 338 417
Total Poblacién 84.250

Fuente: INDEC. Tabulado especial. Base de datos Censo Nacional de Poblacion, 2001.

Cuadro N° 12: Provincia de Jujuy. Departamento El Carmen segin localidad. Poblacion

censada en 1991 y poblacion por sexo en 2001
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Aiio Aiio 2001
Localidad 1991 2001 % %
Total [ Varones| Mujeres | Varones | Mujeres
Total provincia 512.329611.888 [ 301.508| 310.380 49,3 50,7
Perico (1) 25.749| 36.320| 18.055| 18.265 49,7 50,3
El Carmen 8.542| 12.295 6.054 6.241 49,2 50,8
Monterrico (2) 6.356| 9.167 4.584 4.583 50,0 50,0
Subtotal Urbana 57.782
Pampa Blanca 627 1.992 1.016 976 51,0 49,0
Aguas Calientes (3) 178 1.723 917 806 53,2 46,8
Puesto Viejo 1.121 1.334 666 668 49,9 50,1
Los Lapachos (Est. Mag.Veron) 607 701 338 363 48,2 51,8
Barrio La Unién 534 633 320 313 50,6 49,4
Barrio El Milagro (a) 418 218 200 52,2 47.8
Manantiales (a) 253 124 129 49,0 51,0
San Juancito 190 94 47 47 50,0 50,0
San Isidro (a) 73 35 38 47.9 52,1
Subtotal Aglomerada menor 2,000
hab. 7.221
Rural dispersa El Carmen 19.765
Poblacién rural dispersa, Provincia 63.382| 54.830| 28.820| 26.010 52,6 47,4

(a) El dato del Censo de 1991 no es comparable por incluir poblacion rural dispersa.
(1) Incluye los barrios Santo Domingo, La Posta y Coll. No incluye el Aeropuerto El Cadillal.
(2) Comprende Monterrico (9.049 habitantes, y Barrio Tabacaleros (118 habitantes).
(3) Comprende Aguas Calientes (1.501 hab.) Fleming (129 hab.), y Pila Pardo (93 hab). En el Censo de 1991
figuran comprende exclusivamente Aguas Calientes.

Nota: el dato de poblacioén total de 1991 comprende la poblacion dispersa y la poblacion de las localidades que

en dicho Censo, incluidas las que no figuran en el Censo de 2001.
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Cuadro N° 13: Poblacion de 14 afos o mas por sexo y condicion de actividad en localidades del Departamento El Carmen. Provincia de
Jujuy. Afio 2001.

Poblacio Condicién de Actividad Varones Condicién de Actividad Mujere Condicién de Actividad

Localidad | n de 14 Activos de 14 Activos sde 14 Activos

anos o Ocupados | Desocupados Inactivos anos o Ocupados | Desocupados Inactivos anos o Ocupados | Desocupados Inactivos

mas mas mas

Total 413.787 171.827 56.985 184.975 | 201.349 | 106.236 29.029 66.084 |212.438 | 65.591 27.956 118.891
provincia
Perico

24.142 9.770 3.745 10.627 11.879 6.404 1.895 3.580 12.263 3.366 1.850 7.047
El Carmen

8.507 3.650 1.039 3.818 4.128 2.268 527 1.333 4.379 1.382 512 2.485
Monterrico

6.034 2.779 662 2.593 2.997 1.864 323 810 3.037 915 339 1.783

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2001.




Cuadro 14: Departamento El Carmen, segun localidad. Provincia de Jujuy. Poblacién por

cobertura por obra social y/o plan de salud privado o mutual. Afio 2001.

Obra social y/o plan de salud privado o
i6 mutual
Localidad Po:);?:; on
Tiene No tiene
Total 611.888 46 54
Perico 36.320 37 63
El Carmen 12.295 51 49
Monterrico 9.167 46 54

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas, 2001

Cuadro N° 15: Departamento de El Carmen. Provincia de Jujuy. Mujeres de 14 afios o mas

por cantidad de hijos e hijas nacidos vivos y promedio de hijos. Afio 2001.

Cantidad de hijos e hijas nacidos vivos

Mujeres
de 14
a;";s" Ninguno | 1 hijo 3 5 6 7 9 | 10 |Promedio

hijos | hijos | hijos | hijos | hijos | hijos | hijos | hijos | hijos | de hijos

y por

Totales mas mujer
27296 | 7.855 |3.842|3.684|3.210|2.484|1.860|1.339(1.034| 771 | 538 | 679 2,7
100% 29% 14% | 13% | 12% 7% | 5% | 4% | 3% | 2% | 3%

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda, 2001.

Cuadro N° 16: Departamento de El Carmen, Provincia de Jujuy. Hogares y Poblacion: total y
con Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI). Ao 2001

Hogares Poblacion
Departamento
Total Con NBI % Total Con NBI %
Total provincia 141.631 37.028 26,1 608.402 175.179 28,8
El Carmen 18.513 6.578 35,5 84.454 32.810 38,8

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda, 2001.




Cuadro N° 17: Departamento El Carmen, Provincia de Jujuy. Hogares por hacinamiento del

hogar. Afio 2001.

Hacinamiento del hogar

Hasta 0.51a 1a149 1.50 a 2a3 Mas de
_— 0.50 0.99 personas 1.99 personas 3
Municipios | Hogares
personas | personas por personas por personas
Total por por cuarto por cuarto por
cuarto cuarto cuarto cuarto
Total 141.559 21.484 19.470 39.244 16.700 29.830 14.831
Perico 8.790 889 919 2.313 1.113 2.296 1.260
Monterrico 3.842 309 288 874 389 1.140 843
El Carmen 3.487 513 446 1.029 410 724 365

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda, 2001.

Cuadro N° 18: Departamento El Carmen, Provincia de Jujuy. Hogares por tipo de vivienda.

Afio 2001.
Tipo de vivienda
Casa Rancho | Casilla | Depto. | Piezas | Otros
Departamento | Total Total | Precaria No en
precaria inquili-
nato

Total 141.559 | 114.272 | 38.774 75.498 9.613 5332 | 7.017 | 4.871 474
El Carmen 18.509 | 15.002 6.278 8.724 1.045 570 60 1.718 114

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda, 2001.
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GRAFICOS
PROVINCIA DE TUCUMAN

Grafico 1

Poblacién por grupos quinquenales de edad y sexo.
Tucuman, 2001
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Grafico 11
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Poblacién por grupos quinquenales de edad y sexo.
Tafi Viejo, 2001

8

Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC, Censo Nacional de Poblacion, Hogares

y Viviendas, Afio 2001
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GRAFICOS
PROVINCIA DE JUJUY

Grafico 111

Jujuy, estructura de la poblaciéon por sexo y
grupos quinquenales de edad, 2001
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Grafico IV

El
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Grafico V

Jujuy, estructura de la poblaciéon nacida en
Bolivia, por sexo y grupos quinquenales de edad,
2001
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ANEXO IX

Diagrama de tareas del proceso productivo en los galpones de empaque citricola

Provincia de Tucuman

Ingreso-Egreso Camion Balanza

Desinfeccion de camiones

v

Fruta verde Area de carga y descarga
Desverdizado Estacionamiento de la fruta
Pre-seleccion ---------- Descarte a silo

v

Lavado, secado y encerado
Mesa de clasificacion
Area de embalado- Palletizado

!

Expedicion — Despacho

Fuente: Aparicio, 2003.
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ANEXO X

Diagrama de tareas del proceso productivo de tabaco en finca

Provincia de Jujuy

Preparacion del suelo Preparacion de almacigo

Siembra-----Transplante

Desflore Desmalezamiento
Desbrote- Control de riego
Cosecha
Encanado
Estufado
Desencanado--------------- Primera clasificacion

Acopio y Transporte a industria
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ANEXO XII

Marco Regulatorio de la Actividad Citricola para la provincia de Tucuman

Cuadro N° 1: Acuerdo Salarial para el personal ocupado en tareas de cosecha en la actividad

citricola (Explotacion agricola para la provincia de Tucuman- Leyes 22.248 y 23.808)

Tareas A mano A tijera
Por Jornal Por Jornal
unidad unidad

Limones por cajon de 20 kg.

Corte de fruta a mano $0,32 $9

Corte de fruta a tijera s/ seleccionar - -

Corte de fruta a tijera Tamafio y/o Color, $0,54 $9
Tipo exportacion o similar

Corte de fruta a tijera seleccionada $ 0,68 $9
Cosecha de limones en bins de 400 kg. (20 maletas de 20 kg.) en finca

Corte de fruta a mano por Bins $ 6,30 $9

Corte de fruta a tijera s/seleccionar

Corte de fruta a tijera Tamafio y/o Color, $ 10,72 $9
Tipo exportacion o similar

Corte de fruta a tijera seleccionada $ 13,60 $9
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Cuadro N° 2: Escala salarial para el personal ocupado en tareas de empaque en la actividad

citricola (Explotacion agricola para la provincia de Tucuman- Leyes 22.248 y 23.808)

Categorias Puestos laborales Convenio Convenio afio
laborales aiio 1998 2003

Peones Limpieza-Maestranza-

generales Pegadores de afiches en Jornal: $10 Jornal: $ 24
envases-Alimentador-
descartador

Peon -Plastificador-Rotulador de

especializado de | cantidad-tapador-

Packing Alambrador de calones a
maquina o a mano-Estibador Jornal: $11 Jornal: § 25.50

de planchada-Flejador a
mano o a maquina-Medio
oficial de mantenimiento-
Medio oficial de

maduracion
Auxiliares Tareas de responsabilidad Jornal: $12 Jornal: § 27
de packing-Chofer
autoelevador
Encargados de | Coloracion de maduracion Jornal: $13 Jornal: $ 28.50
camaras con provision de elementos
climatizadas necesarios
Oficiales Oficiales mecanicos- Jornal: $14 Jornal: § 30
Oficiales electricistas-
Calderista de packing
Oficiales Mantenimiento de packing- Jornal: $15 Jornal: § 31.50
multiples Encargados de sector
Encargados de Jornal: $16 Jornal: $ 33
planta de
empaque

Personal remunerado a destaje en planta de empaque

Embaladores Embalado de limoén en Jornal por unidad: |Jornal por unidad:
envases cubitos, caja de $ 0,10 ctvs. (jornal |$ 0,15 ctvs. por
carton, San Martin, pedn general unidad. Aumento
capacidad mas de 10 kg. dividido en 100 $ 9 por dia
hasta 20 kg. unidades)
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Enrejilladores

Para lim6n y naranja se
divide el jornal en 100
unidades

Jornal por unidad:
$ 0,10 ctvs.

Jornal por unidad:
$ 0,15 ctvs. Por
unidad. Aumento
de $ 9 por dia

Armadores de
cajas

Armado de cubitos o
San Martin con
trabas de alambre

Armado de cubitos o
San Martin con
clavos

Jornal por unidad:
A. 0,13 ctvs.

(jornal pedn
gral.
dividido en
750
unidades)

. 0,031 ctvs.

(jornal pedn
gral.
dividido en
320
unidades)

Jornal por unidad:

A. §$0,02
ctvs. por
unidad.
Aumento
de $ 9 por
dia.

B. $0,05
ctvs. por
unidad.
Aumento
de $ 9 por
dia

Estibado de
cargas y
descargas

A. Para cargar envases
con frutas, cubitos, san
martin, caja de carton de
hasta 20 kg.

La carga y descarga de
envases toritos con
frutas con capacidad de
hasta 28 kg.

Jornal por unidad:
A. 0,020 ctvs.

(se divide
el jornal
pedn gral.
en 500
unidades)

. 0,024 ctvs.

(se
incrementa
el 20%)

Jornal por unidad:

A. $0,03
ctvs. por
unidad.
Aumento
de $ 9 por
dia.

B. §0,04
ctvs. por
unidad.
Aumento
de $ 9 por
dia
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ANEXO XIII

Marco Regulatorio Salarial de la Actividad Tabacalera para la provincia de Jujuy

Cuadro N° 1: Resolucion C.N.T.A. N°6. Propuesta de remuneraciéon para personal que se

desempeiia en labores de COSECHA DE TABACO en Jujuy y Salta (Marzo de 2006)

Categorias Sueldo Jornal Destajo
Cosechero
(estufa convencional
(hasta 1040, 8 701,90 30,90 0,24
personas por
cuadrilla)
Cosechero
(estufa Bula Curing o 701,90 46,35 -
balti 180 peines)
Estuferos 701,90 - 3,00 p/h
Encafado p/u 630 - 0,14
Desencaiado p/u 630 - 0,075
Clasificado p/kilo 630 - 0,20
Clasificado en cinta 630 27,72 3,45 p/h
por dia
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Cuadro N° 2: Resolucion C.N.T.A. N° 83. Propuesta de remuneracioén para personal que se

desempefia en labores de COSECHA DE TABACO en Jujuy y Salta (Diciembre de 2006)

Categorias Sueldo Jornal Destajo
Cosechero
(estufa convencional
(hasta 1040, 8 891,20 39,25 0,33
personas por
cuadrilla)
Cosechero
(estufa Bula Curing o 891,20 1,5 jornal y medio 0,33 por peine
balti 180 peines) 58,90
Estuferos 891,20 58,80 por turnos de 4,90 p/h

12 horas

Encafiado p/u 800 35,20 0,18
Desencafiado p/u 800 35,20 0,095
Clasificado p/kilo 800 35,20 0,30
Clasificado en cinta 800 35,20 4,40 p/h
por dia
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MUESTRA FOTOGRAFICA

Tafi Viejo, Tucuman

2004-2005
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