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RESUMEN

El presente proyecto es una tesina de produccién en formato de documental audiovisual
que tiene como objetivo contar la problematica de un grupo de islefios e islefias que ve
afectado su modo de vida tras sufrir un desalojo violento de su territorio a partir de la
toma ilegal de tierras por parte de la empresa Colony Park S.A.

Nos interesa contar cémo, a partir de este suceso, los islefios e islefias comienzan a
organizar su lucha y conforman la Cooperativa Junquera Isla Esperanza. A su vez,
indagar en cudles son las estrategias que desarrollaron para resistir a lo largo de més
de 15 afios, los logros que obtuvieron, de qué manera reconfiguraron su modo de vida y
el territorio a partir de las transformaciones y cudles son los desaffos actuales.

Algunos de los interrogantes que atravesaron el proceso de investigacién y atraviesan la
produccién del documental son de qué manera se organiza el acceso a la tierray a la
vivienda en las islas del Delta del Tigre y cémo opera de hecho el concepto de
propiedad.

Por otro lado, indagar en el accionar de la empresa Colony Park y el Estado en sus
diversas formas para entender por qué y cémo surge la disputa territorial, si se
cometieron ilegalidades y de qué formas participé el Estado en este conflicto.

Por ultimo, conocer qué es el modo o los modos de vida islefio segun los habitantes de la
isla antes y después de Colony Park y de qué manera construyen y reconstruyen su

identidad.

Creemos que el resultado de este documental en tanto producto de comunicacién, tiene
el potencial de aportar al debate social acerca de los conflictos socio-ambientales, los
conflictos territoriales, el avance del capitalismo inmobiliario, la apropiacién del
espacio, la connivencia entre el poder del Estado y el sector privado, los fenémenos de
gentrificacién, y sobre todo la generacién de procesos de resistencia innovadores vy
organizacién de luchas sociales para defender los derechos de territorio y vivienda.
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INICIO

A fin del primer afio de pandemia nos pusimos en contacto y quedamos en encontrarnos
a tomar un café para hablar sobre las dificultades que tenia cada una en su proyecto
de tesis y el deseo de avanzar en esa linea.

En un momento de la charla nos preguntamos: “; Y a vos, qué tema te interesa?’. Como
las dos viviamos en el mismo barrio, en la zona norte de la provincia de Buenos Aires, nos
parecié adecuado buscar una problemdtica que afecte nuestra zona. Nos pusimos a
hablar del Tigre y a pensar en la relacién que cada una habia entablado con ese lugar.
A ambas nos funcionaba como una opcién de escape cuando queriamos buscar
descanso y naturaleza, cuando necesitdbamos alejarnos de la rutina y la civdad.
Creemos que ahi es cuando surge la primera pregunta de investigacién: “; Cémo es la
relacién del Tigre con la ciudad de Buenos Aires?”

Soledad cuenta una experiencia que tuvo la dltima vez que visité el Delta. Cuando quiso
averiguar los precios y horarios de la lancha colectiva, se dio cuenta que los empleados
de la empresa no brindaban informacién precisa. Ademas, durante un fin de semana en
el Delta, se acercé a un almacén para comprar alimentos y la duefia fue muy poco
amable. Las dos reimos, y nos dimos cuenta que pasaba algo entre los islefios y los
turistas. Soledad comenta: “;Viste que hay mucho conflicto alrededor de los mega
desarrollos inmobiliarios en el Delta del Tigre?”.

Luego, Rosario plantea una nueva idea. Como ella habia pasado los dltimos afios
trabajando en una productora audiovisual y desarrollando diversos proyectos, propone:
“;Y si hacemos una tesina audiovisual?”.

A Soledad le sorprendid, nunca lo habia pensado por la poca experiencia en el campo
audiovisual, aunque pensando un poco se dio cuenta que en distintos trabajos habia
tenidos algunos acercamientos al campo audiovisual: pedidos de presupuesto, armado
de entrevistas, coordinacién de equipo audiovisual, produccién de las notas, y pedidos
de edicién: p|chs, musica, dénde poner el |ogo, sumemos subtitulos.

|.‘l

“Y bueno, dale, probemos. jQué divertido

En esa primera reunién avanzamos con un recorte amplio del tema y el formato de la
tesis. Era mediados de diciembre y cada una se iba de vacaciones. “Bueno, ;y ahora
cémo seguimos?”. Cada una acordé investigar para llegar a un problema especifico y
acortar adn mds el tema, y como segundo paso proponernos buscar un tutoro una tutora.
Nos despedimos.



EN BUSCA DE UN TUTOR

En febrero, luego de nuestras vacaciones nos reunimos en el mismo café. Llevamos las
computadoras, buscamos la lista de tutores, nos fijamos quiénes trabajaban en tesis de
produccién y armamos el texto para enviar mails. Contactamos a cinco tutores. Para
sorpresa de nosotras, a diferencia de otras oportunidades, recibimos varias respuestas
positivas en el transcurso de la semana.

Rosario Fernandez Arias <fernandezarasro@gmai.com ab, 61eb 2021, 1658
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Hola Eduardo

Somos Ro y Sole, dos comparieras de la carrera Cs. de la Comunicacidn (UBA) que queremos desarrollar una tesina de produccion audiovisual
MNos interesa investigar cémo impacta en la vida de los islerfios del Deita del Tigre el avance del turismo y los desarrolios inmaobiliarios en fa zona
Como anticipa el asunto del mall, buscamaos tutor. Nos gustaria saber si existe la posibilidad de que nos acomparies en este proceso

Saludos cordiales

Rosario y Soledad

Pero no fue hasta que encontramos un GIC llamado “Herramientas para el desarrollo de
un proyecto documental como tesina audiovisual”. Era perfecto. Entendiamos que si
teniamos la posibi|idad de sumarnos al espacio podrl’clmos ’trabajar exactamente lo que
nos habiamos propuesto. Y ademds, el espacio brindaba la cuestién de la tutoria.
Veiamos que no habia muchas posibﬂidqdes de sumarnos ya que el GIC habia
comenzado el afio anterior. “Intentémoslo”, dijimos. Escribimos un mail. Y muy rdpido nos
contesté Mara contdndonos que todavia estdbamos a tiempo de sumarnos, que la
préxima reunién era la semana siguiente y ademds nos invitaba a cursar el seminario
homénimo optativo: “Herramientas para el desarrollo de un proyecto documental como
tesina audiovisual”.

El panorama era muy alentador. Ya teniamos un espacio de acompanamiento, tutores y
una propuesta formativa, teniendo en cuenta que, anteriormente, las dos habiamos
tenido entre dos y tres intentos fallidos de conseguir tutor y sobre todo haber sentido la
soledad de atravesar el proceso de desarrollo de la tesina.



LA INVESTIGACION

Mientras tanto, iniciamos el proceso de investigacion sobre el Tigre y las Islas del Delta:
historia, geografia, pobladores, islefios, problematicas, legislacién, peliculas, libros,
noticias, turismo, humedales, politicas publicas, marchas, organizaciones islefias, barrios
nduticos con nombres de fantasia, desarrollo inmobiliario, contactos de islefios y

militantes de la lucha islefia. Creamos una carpeta de Drive, la primera carpeta se
llamé “Investigacidn”.
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También comenzamos la bdsqueda de autores y bib|iograf|'a para comenzar a construir
el marco tedrico. En ese camino, nos encontramos con un material clave para lo que
luego fue nuestro proyecto. “Verano en Colony Parkl, un documental de Santiago
Fredes realizado a partir de material de archivo que contaba la historia de un
desarrollo inmobiliario en una isla del Delta en conflicto con los pobladores. Era
perfecto, iya teniamos la historia que queriamos contar!

1 Fredes Santiago, 2018-2019, Verano en Co|ony Park, [Video], YouTube.




ESPACIO INSTITUCIONAL 1

Nos incorporamos al GIC y conocimos a Eduardo, a Mara, a los compafieros y sus
proyectos. Nos presentamos y contamos nuestra propuesta. Estdbamos muy contentas de
poder participar de un espacio institucional, nos brindé la seguridad que no tuvimos en
los intentos previos a comenzar el camino de la tesina de grado.

P 9

Mara Avila

Administrador - 26 de febrero de 2021 - &
Buen dia.
MNos vemos hoy a las 15 horas,
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Nuestra primera participacién en el Grupo de Investigacién en Comunicacién (GIC) de
la Facultad de Sociales (UBA).



PRIMEROS CONTACTOS

MARZO 2021

A medida que leiamos todo lo que encontrdbamos sobre el tema, armamos un
documento con un listado de personas clave para entrevistar y comenzamos a entablar
contactos por distintos canales: Facebook, Instagram, Mail. Pero en ese momento no

tuvimos ninguna respuesta.

Coop Isla Esperanza Mnci
Facebook
No esta en tu lista de amigos en Facebook

1 amigo en comun: Sofia Astelarra

18/3/21 1823

Buenas tardes, Soy Soledad, y junto a una compafiera de la carrera Clencias de la
Comunicacion estamos iniciando la realizacion de un documental sobre el impacto
de los desarrollos inmobiliarios en el Delta, y como afectan estos en la vida de los

islenos

querfamos ver la posibilidad de charlar con ustedes y conocer su opinion scbre este

tema

Desde ya, muchas gradas!

Erviado



TRABAJO DE CAMPO

MARZO 2021

Mientras buscdbamos entablar contacto directo con los afectados por los desarrollos
inmobiliarios, decidimos ampliar la busqueda de informacién y profundizar en otros
aspectos.

El proceso inicial de investigacién consistié también en visitar distintas reservas vy
humedales de la Cuenca del Parand. Nos interesaba profundizar en su geografia, los
nombres de los arroyos, los rios, la faung, la flora, la contaminacién, el impacto del
turismo y los barrios cerrados. Y las funciones ambientales de estos ecosistemas para las
comunidades.

Visitamos las Reservas de Acassuso, de Vicente Lépez, de Pilar, el Parque Nacional
Ciervo de los Pantanos. No sabiamos que a sélo 60 km de Capital Federal teniamos un
Parque Nacional. Un fin de semana Soledad vigjé a la ciudad de Rosario para
participar de una visita guiada al humedal de la Isla de los Mastiles, frente al pueb|o
Granadero Baigorria en Santa Fé.

Reserva de Pilar



Reserva de Acassuso

Isla de los Méstiles, Granadero Baigorria, Santa Fé. Visita con “Senderos del Humedal".




Centro Cultural Parque de Espafia, Rosario, Santa Fé



ESPACIO INSTITUCIONAL 2

El seminario fue clave ya que nos brindé el marco adecuado para organizar toda la
informacién y comenzar a estructurar el proyecto. El espacio nos brindé bibliografia,
fi|mogrc1f|'c1, herramientas, materiales y una metodo|og|'a que facilité nuestro proceso de
trabcjo, y pudimos disfrutar de charlas con invitados: directores, sonidistas. Fue muy
valioso el asesoramiento y acompafamiento de Eduardo y Mara asi como la posibilidad
de conocer y compartir experiencias con los comparneros.

Durante el cuatrimestre pudimos elaborar la motivacién, la sinopsis, la construccién de
los personajes, el uso del material de archivo, el armado de guién y la propuesta
estética. Logramos entregar una carpeta con todo lo trubajado que nos sirvié de guia

durante el proceso de trabajo posterior.

Ademds, tuvimos la posibilidad de participar de charlas con especialistas como Luciana
Fog|io y Lujan Montes sobre disefio sonoro y Melina Terribili sobre su film “Ausencia de

7
mi-.



LA PRIMERA ENTREVISTA

JUNIO 2021

A partir del documental de Fredes, pudimos acceder a informacién mds precisa sobre lo
que habia ocurrido con Colony Park, los impactos ambientales, sociales y el contexto
socio-politico. Asi nos encontramos con “La miamizacién del delta del Tigre: Proceso de
desterritorializacién del urbanismo neoliberal en las islas”, “Los junqueros de las Islas del
Delta del Parand: sujetos emergentes en un territorio amenazado”, “; Ecodesarrollo? El
bajo delta del Parand otra territorialidad en conflicto” y “Disputas territoriales vy
ambientales por la reinvencién de “la isla”: El caso del conflicto “Colony Park” en la
primera seccién de islas del Delta del Parand, partido de Tigre”, articulos y tesis claves
para nuestra investigacién, de la sociéloga Sofia Astelarra, quien trabajé directamente
con los islefios afectados por la empresa.

Queriamos hablar con ella. Encontramos su mail, le escribimos y rapidamente nos
concedié una reunién virtual.

Primer contacto: Dra. Sofia Astelarra (UBA - CONICET)



Lefmos sus articulos y su tesis de Doctorado, y armamos un documento con preguntas
para realizarle en la entrevista. Con algunos nervios, comenzamos la entrevista. Le
preguntamos sobre los siguientes temas: la tensién entre el Delta y la ciudad de Buenos
Aires, la disputa del espacio en el Delta, sobre Co|ony Park y oftros desarrollos
inmobiliarios, los islefios afectados, la Ley de Humedales, el turismo y los impactos
ambientales.

Con mucha generosidad compartio informacién muy valiosa de su investigacién y nos
contesté cada pregunta que le hicimos. La entrevista fue reveladora en varios aspectos.

En primer lugar, nos permitié identificar otros actores sociales que participan en
conflictividades mds actuales, mas alla del caso de Co|ony Park: por ejemp|0, el turismo
de los grandes yates en el Arroyo Angui|as; las denuncias a la empresa de transporte
Sturla; los reclamos de las nduticas para que permitan a sus clientes salir a pasear
durante la pandemia de COVID-19, y los dafios que estas embarcaciones provocan en
las costas.

En segundo |ugc1r, nos ayudc’: a entender la connivencia del sector privado (como el
mercado inmobiliario y turistico) y el sector publico, (como el gobierno local y
provincial), que permiten, por accién u omisién précticas que afectan la vida de los
habitantes de las islas. En este sentido, pudimos comenzar a armar un mapa de actores
y darle un marco social, poh’tico y econdémico a la historia que queriamos contar.

En tercer lugar, la informacién compartida permitié ampliar el abanico de las preguntas
de investigacién y enriquecer el insumo para avanzar en el proceso que teniamos por
delante.

A medida que avanzaba la entrevista, hubo un movimiento en nosotras. Nos sentimos
bien en el manejo de la entrevista, pensamos que el trabajo previo de la investigacién
era correcto y que las preguntas eran pertinentes, lo que nos permitié ganar seguridad
en el trabajo y confianza en el lugar que comenzdbamos a ocupar en esta historia.

Por tltimo, luego de una hora y media que duré la entrevista, nos compartié el WhatsApp
de una persona de la Cooperativa que se habia formado tras el conflicto con Co?ony
Park, Diego Dominguez. Al otro dia, le escribimos.



PRIMER CONTACTO CON LA COOPERATIVA

Coordinamos una reunién virtual, ya que Diego vive en la isla y justo estdbamos en un
periodo de crecimiento de casos de COVID que limitaba los encuentros presenciales.

Para no dejar lugar a la improvisacién armamos un documento con las preguntas para
la entrevista. Querfamos presentarnos profesionales, con interés genuino en la
problemdtica y metodologia de trabajo para que del otro lado se genere un interés, y
asf poder sostener la relacién.

Al momento de iniciar la entrevista, no sabiamos nada de Diego, pero intuimos que no
era un islefio “nativo”, sino alguien mdés de “afuera”. A medida que avanzaba el
encuentro por Zoom y por lo que nos iba contando nos dimos cuenta que ocupaba un
rol central en la Cooperativa, organizando procesos y proponiendo estrategias.

Nos conté sobre el sufrimiento de las personas afectadas por Colony Park, el
surgimiento de la lucha organizada, dando a entender que él participa desde el
comienzo del conflicto; los miembros de la Cooperativa; los proyectos actuales; las
estrategias que venian desplegando; el estado del juicio con la empresa. Nos resulté
muy accesible y generoso, ya que respondié cada pregunta que le hicimos y nos
contaba otras cosas relevantes que no le habiamos preguntado. En ese momento se
convirtié en nuestro informante clave.

Charlamos durante una hora y nos propuso lo que estdbamos esperando: visitar la
Cooperativa y conocer a sus integrantes. Sentimos que empezaba una nueva etapa del
proceso: la visita al territorio y la identificacién de actores claves para nuestra historia.
Terminamos la entrevista con una sensacién de haber cumplido pequefios objetivos que
nos habiamos planteado organizadamente, de manera rdpida y fluida, sin
inconvenientes, pero con mucho trabajo y a la vez incertidumbre.

Primer contacto: Diego Dominguez - Cooperativa Isla Esperanza



PRIMERA VISITA AL TERRITORIO

JUNIO 2021

La Cooperativa Isla Esperanza estd ubicada en los terrenos de la isla donde se
comenzdé a construir el barrio ndutico “Colony Park”, muy cerca del continente, en San
Fernando. Al no existir transporte publico de lancha colectiva que llegue a la
Cooperativa, tuvimos que coordinar con Diego Dominguez para que nos pase a buscar
por el Club Néutico San Fernando. Acordamos estar alli un jueves a las 9 hs. Llegamos
con facturas y Diego ya nos estaba esperando con su hija mayor. El trayecto en su
lancha hasta la Cooperativa duré 15 minutos. Aprovechamos para intercambiar las
primeras palabras con Diego y su hija.
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Trayecto desde el Club Nautico San Fernando hasta la Cooperativa Junquera Isla Esperanza.
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Conociendo la huerta comunitaria y bomba de agua.

Llegamos y mientras camindbamos y observdbamos el lugar del que tanto habiamos
leido y escuchado, comenzaron a acercarse los islefios e islefias que conforman la
Cooperctiva. El objetivo de la primera visita fue reconocer el espacio, identificar a los
integrantes y diagramar un mapa tentativo de actores, observar las relaciones sociales
establecidas, realizar algunas preguntas y escuchar atentamente. Una de las tareas que
tenian para ese dia era |impiclr la huerta comunitaria. Nos invitaron a conocerla y nos
dispusimos a ayudar.
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Merendero Esperanza

Los jueves es el dia de Asamblea. Preguntamos si podiamos participar pero nos
explicaron que como debatian sobre algunas cuestiones sensibles, nos dijeron que
preferian que no estemos presentes. Ellos se reunieron en el comedor comunitario y
nosotras utilizamos el tiempo para atender nuestros trabajos personales, ya que era un
dia laboral.

Trabajo y tesis



Al finalizar la Asamblea, nos invitaron a almorzar. Mientras cocinaban un guiso nos
acercamos al merendero y nos presentamos formalmente. Aprovechamos para tomar
nota de los nombres y roles de personas claves, lo cual nos permitié diagramar un
primer mapa de actores. También agendamos sus nimeros de teléfono para tener la
posibilidad de entrar en contacto directo con ellos y mantener nuestra autonomia, sin
tener que mediar siempre con Diego Dominguez, nuestro primer contacto e informante
principcﬂ.

Eran muchos y querfamos contar la historia de todos, pero nos faltaba conocerlos un
poco mas en profundidad. Sin embargo, con este primer acercamiento pudimos
identificar c1|gunos personajes para nuestro documental y pensar una primera estructura
de la historia que queriamos contar. A|gunc15 de las personas claves que identificamos
fueron:

- MigueL Luis y Andino, islefios ancestrales a los que la empresa deso.|ojc'> y Cuyas casas
quemd, pero, gracias a la Cooperativa, volvieron a instalarse en el territorio.

« Anto de Chaco y Gabi de CABA, militantes del Movimiento Nacional Campesino e
Indigena que decidieron construir su casa en la isla y vivir entre la isla y la ciudad.

« Marcela, hija de un islefio ancestral al que ella no conocié, pero al fallecer su padre
decidié acercarse a la isla y asi conocié a Miguel, quien actualmente es su pareja.

- Diego Dominguez, integrante y referente de la Cooperativa. Su relato se centra en
la historia de la organizacion y da contexto a la lucha.

« El Colo, hijo de un islefio ancestral, que decidié instalarse en el Arroyo Anguilas para
defender el territorio y conservar un modo de vida islefio.

« Jazmin, una joven que dejé la ciudad para cambiar su estilo de vida.

« Sol y el Cubano, que se enamoraron de la isla y de su lucha, y decidieron sumarse a
la Cooperativa e instalarse en el territorio junto a sus tres hijos.

« Lucho, bidlogo e investigador del CONICET que hace unos afios vive en otra seccién
de la isla y forma parte del Observatorio de Humedales.

Terminamos el almuerzo y organizamos nuestra vuelta. Cuando llegamos a Continente
comenzamos a hablar sobre la viabilidad del proyecto del documental y la cantidad de
informacién recabada.

Al otro dfa teniamos que cursar el seminario y esa semana debiamos entregar la
propuesta estética. Asi que llegamos a nuestras casas y durante la noche nos pusimos a
actualizar la carpeta del proyecto con informacién fresca de los persongjes, la
descripcién del espacio, los planos que nos imaginamos y la historia que queriamos
contar.



ENTREGA DE LA CARPETA

Terminamos la cursada del seminario con la entrega de la carpeta donde reunimos todo
lo trabajado durante el cuatrimestre: motivacién, sinopsis, personajes, propuesta
estética, guion.

La motivacién fue uno de los elementos mds dificiles de definir. El tema nos convocaba y
mucho mds a medida que conociamos a los protagonistas y la historia desde adentro.
Nuestro trabajo en este punto fue indagar lo que sentiamos, volver consciente algo muy
personal y objetivar a través del lenguaje. En nuestro caso, al ser dos personas tuvimos
que consensuar para llegar a un punto en comun, convirtiéndose en algo mds general.

Como la cursada del seminario coincidié con el momento en que comenzamos a
trabajar en el documental, el desarrollo de la sinopsis, la definicién de los personajes y
el armado de la propuesta estética fue mds dindmico y con correspondencia con la
realidad porque durante esas semanas realizamos las entrevistas y la primera visita a la
isla donde entablamos los primeros contactos con los islefios.

En cuanto a los personajes, queriamos incluir la historia de todos, pero sabiamos que
teniamos que hacer un recorte por tiempo, recursos. Sin embargo, pudimos incluir a casi
todos los que habiamos propuesto en la primera visita.

La propuesta del seminario fue fundamental para darle un lugar a nuestro proceso, y
realizar el pasaje de la idea a los primeros pasos para materializar el proyecto.
Creemos que los espacios formales institucionales que dltimamente brinda la carrera
son totalmente necesarios para un mejor desarrollo de los estudiantes y la calidad de
sus proyectos.

Barmin Susrez

hwan Exquerro




ENTREVISTAS A LOS ISLENOS

Nos preparamos mucho para esta instancia. Pusimos a disposicién toda la investigacién
que habfc.rnos rec1|izc1do para ](OTI'T'IUIO.F una baterfc de pregun’cas re|evc1ntes y
pertinentes, pensadas para cada uno de los actores que habiamos identificado y
preguntas comunes a todos.

Como queriamos respetar los tiempos de las personas y del proceso, decidimos hablar
con ellos sin el artefacto de la cémara, para generar un espacio de intimidad y
confianza que permita afianzar nuestra relacién con los islefios.

Entrevistamos a Gabi, Sol y Mario, Andino, Miguel y Luis. Nos llevamos un material
potente. Los testimonios de los islefios fueron muy buenos, en términos de que se
expresaban muy bien, los hechos que relataban eran claros y se correspondian con la
investigacién previa que habiamos realizado. Los relatos de los islefios ancestrales
fueron duros de escuchar ya que nos compartieron los sufrimientos que atravesaron a
raiz de los desalojos y la quema de sus casas.

Sélo rogdbamos haber utilizado el equipo correctamente y que el viento no haya
afectado la calidad del sonido. El hecho de llevarnos un registro de la segunda visita
fue importante para el proyecto ya que nos permitié generar un insumo para dar el
siguiente paso que fue el armado de un guién tentativo, herramienta fundamental que
utilizamos posteriormente como guia para planificar las jornadas de rodaje. Las
semanas siguientes transcurrieron con la desgrabacién de horas y horas de entrevistas.

Entrevista a Luis Kiss



EL EQUIPO

En la tercera visita a la isla presentamos a los otros dos integrantes del proyecto:
Emiliano Charna en cdmara y Pablo Dadone en sonido y edicién. Fuimos con camara
para comenzar a registrar las primeras imagenes. Necesitdbamos mostrar un proyecto
sélido para sostener el interés de los isleros, y el hecho de haber ido con el equipo

completo nos brindé mayor |egitimidc1d.

==
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Visita a la Cooperativa con el equipo completo

La semana siguiente era la Marcha por la Ley de Humedales desde Plaza de Mayo
hasta el Congreso. Les propusimos ir con los integrantes de la Cooperativa y comenzar
la filmacién del documental en el marco de esa actividad. Se entusiasmaron pero no
tenfamos certeza de poder asegurarnos su compromiso, ya que implicaba cierta
logistica y el traslado de la Isla hasta el Congreso.

Durante esta semana, organizamos la jornada y planificamos el registro mientras
mantuvimos un contacto permanente con los islefios para asegurarnos su participacién.



PRIMERA JORNADA DE FILMACION

Con mucha planificacién e incertidumbre, encaramos vigje en dos autos hasta San
Fernando pGer. bUSCQr a IDS iSleﬁOS. Llegamos temprano y nos reunimos en EI Congreso.
Teniamos la idea de registrar la marcha desde Plaza de Mayo hasta el Congreso pero
no pudimos consensuar ese plan, el referente de la Cooperativa instald las banderas de
la Cooperativa en la plaza del Congreso y organizé un mate cocido para entregarle a
los manifestantes que iban llegando.

Armamos el Plan B, hablamos con los mds jévenes para poder filmarlos en el contexto de
la Marcha. Logramos las imdgenes que querfamos, y organizamos la vuelta. Fue
emocionante para nosotras y para ellos verlos participar en la Marcha, para varios era
sU primera vez.
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Con algunos integrantes de la Cooperativa el dia de la Marcha por la Ley de Humedales



EL GUION

Durante julio y agosto desgrabamos todas las entrevistas que habiamos realizado y en
base a este material diagramamos el guién técnico que presentamos en el GIC.

A partir de la lectura y la relectura de las entrevistas y de identificar la informacién
recabada, comenzamos a organizar la estructura de la historia que queriamos contar.
Propusimos organizarla a partir de capitulos tematicos:

+ Introduccién del espacio

« Capitulo 1: La infancia de los islefios ancestrales durante el esplendor productivo del
Tigre

« Capitulo 2: El conflicto, la llegada de Colony Park

« Capitulo 3: La organizacién de la lucha y la conformacién de La Cooperativa
Junquera Isla Esperanza

. @pl’tub 4: Los nuevos islefios
- Capitulo 5: La continuacién de la lucha y la situacién actual

Esta estructura, bastante tradicional en la forma de contar una historia, se convirtié en
una herramienta fundamental para organizar las siguientes jornadas de filmacién.

Mientras planificabamos la préxima visita a la isla para presentarles el guién a los
islefios y conocer su opinién, comenzaron a surgir algunas complicaciones de
coordinacién con los islefios. Quienes solian ir a buscarnos al continente no nos
confirmaban, entonces comenzamos a averiguar otras opciones, como contratar a una
persona que nos pueda trasladar. Los precios eran muy elevados para el presupuesto
que contdbamos, entonces decidimos escribirle a Luis, uno de los islefios con quien
finalmente pudimos coordinar.



PRESENTACION DEL GUION

OCTUBRE 2021

Desde el comienzo acordamos implementar una Iégica de trabajo horizontal y colectiva
en el que la Cooperativa tenga incidencia en el relato para asegurarnos de que el
documental tenga su aval y reflejara su punto de vista.

Con el guién cerrado, una propuesta de lo que queriamos contar, cémo ibamos a
abordarlo, y el visto bueno de los tutores, imprimimos varias copias del mismo para
presentarlo a los protagonistas de |a historia. Pensamos que nos ibamos a encontrar con
algunas resistencias por parte de los islefios pero su respuesta fue muy positiva y no nos
hicieron ninguna correccidén.

Quedamos en volver la semana siguiente con el equipo completo para iniciar la
filmacién en la isla.

Visita a la isla para presentar el guién y organizar la primera jornada de filmacién en territorio.



SEGUNDA JORNADA DE FILMACION

La preocupacién principal previa a esta jornada fue el factor clima. Se anunciaba lluvia
el dia que habiamos establecido el rodaje y esto implicaba un gran riesgo para los
equipos, ya que todas las escenas estaban previstas para realizarlas en el exterior.

Consideramos cancelar, pero decidimos ir igual, porque el hecho de tener que
coordinar y coincidir entre tantas voluntades era de las situaciones mds estresantes.
Comenzamos la primera entrevista y comenzé a lloviznar, pero no pasé a mayores.

Para facilitar los traslados dentro de la isla, le pedimos previamente al Colo, uno de los

islefios, si podia sumarse al equipo de produccién para que nos trasladara en bote a las
distintas locaciones. Con mucho entusiasmo aceptd la propuesta y participé de la
jornada.

Otro problema que surgié en esta jornada, fue que teniamos previsto hacer tres
entrevistas, pero solo llegamos a realizar la de Luis. Nos dimos cuenta que los tiempos
de |C1 iSlCl eran otros Y todo demandaba mas de |D Planeado. Con un poco de
incomodidad hablamos con Miguel y Andino, los otros dos entrevistados, para explicar
que lo planificado no fue viable, y que teniamos que cancelar la entrevista. Sentiamos
que corriamos el riesgo de frustrar la relacién, considerando que la palabra para ellos
es muy importante.



SALIMOS A JUNQUEAR

Como el junqueo es la actividad econémica principal de los islefios que conforman la
Cooperativa, nos parecia muy relevante organizar una jornada de filmacién para
registrar y entender este proceso de trabajo.

Previamente preguntamos a los isleros si podl'cln organizar una junqueada comunitaria
para que nos expliquen y nos muestren en qué consiste esta actividad. Es importante
mencionar que esta actividad productiva constituye la identidad de la Cooperativa, ya
que el nombre de la misma es “Cooperativa Junquera Isla Esperanza”. Logramos
registrar todo el proceso y realizar posteriormente la entrevista a Miguel, el Colo y su

papa.

Nuevamente se presenté otra situacion estresante. Tuvimos que cancelar por segunda
vez la entrevista de Andino, el islefio mds ancestral, ya que el tiempo no fue suficiente.
Teniamos miedo de que se enojara por haberlo hecho esperary cancelarle nuevamente
la entrevista. Por suerte, aparentemente no nos hizo prob|emc15.



LA ENTREVISTA A ANDINO

Finalmente logramos cumplir y realizarle la entrevista a Andino en su casa. Es un
personaje que nos conmueve mucho y fue una de las entrevistas que mas disfrutamos.
Fue hermoso escucharlo hablar de su infancia, su juventud, su familia, su vida en la isla.
Creemos que es testigo de una época en la isla que desconocemos. Nos hizo muy
sencillo el trabajo de dialogar con él.

También pudimos entrevistar a Diego Dominguez, referente de la Cooperativa. Su
testimonio es clave en el sentido de que nos permitié enmarcar la historia de la lucha en
un contexto social y politico. Pudimos finalizar la jornada completando el registro de lo
que habiamos planteado en la primera parte del guién.
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Celebramos el primer afio de trabajo con un almuerzo y un brindis con sidra.



COMENZAMOS LA EDICION

Dimos inicio al 2022 editando el material generado en las Gltimas tres jornadas del
2021. Vimos los cortes vy, entre las imagenes capturadas por Emiliano y la edicién de
Pablo, quedd un material que no esperdbamos. Estdbamos muy entusiasmadas de ver
plasmado el esfuerzo y el trabajo de un afio entero.

Iniciamos la edicién con la entrevista de Andino



DOCUMENTAL NIDO

En 2021 los islefios nos contaron que estaban participando de otro documental sobre la
historia de la Cooperativa, y nos comentaron que el director era Miguel Baratta. Nos
pusimos a buscar informacién, queriamos averiguar cudl era el enfoque de su proyecto
auvdiovisual y cémo iba a ser contada la historia, pero no encontramos y decidimos
avanzar con nuestra propuesta en base al guién que habiamos armado.

Al iniciar el 2022 nos enteramos que ya habia fecha de estreno de Nido, el documental
de Baratta. Nos frustré enterarnos de que, mientras nosotras veniamos trabajando muy a
pulmén y en los tiempos que podiamos, Nido contaba con fondos del INCAA y un amplio
equipo. La noticia se nos presentd como una amenaza. Sentimos que estdbamos en
desventaja, que corriamos el riesgo de repetir recursos, contar la misma historia y que
“Cémo se forma una isla” perdiera originalidad y deje ser una novedad.

Los integrantes de la Cooperativa Isla Esperanza en el estreno de Nido documental



Un poco desmoralizadas, decidimos asistir al estreno en el Gaumont, donde nos
encontramos con todos los miembros de la Cooperutivu quienes estaban muy
entusiasmados. Nos ubicamos detrds de todo.

Al finalizar, nos fuimos a comer y charlamos sobre lo que habiamos visto. El golpe més
duro fue ver que los testimonios de los islefios en Nido eran casi exactamente igucﬂes a
los que nosotras veniamos registrando. Pero identificamos un par de cuestiones que
podrian jugarnos a nuestro favor para diferenciarnos.

En primer lugar, Nido incorporaba algunos elementos de la ficcién y quien guiaba el
relato era un personaje externo a la Cooperativa. Por otro lado, si bien contaba un
aspecto de la historia de la Cooperativa, no hubo ninguna escena en donde se mostrara
a los islefios en comunidad. Ahi encontramos un punto importante para diferenciarnos.
Luego de unos dias, pudimos reflexionar y entendimos que nuestro proyecto, aunque
contara la misma historia que Nido, tenia el potencial de realizar un aporte propio y
diferenciarse. Decidimos dejur de enfocarnos en Nido y avanzar con nuestra propuesta.

Al mismo tiempo, nos enteramos que el programa "Historias debidas" que conduce y
produce Ana Cacopardo para Canal Encuentro, estaba armando un episodio sobre
organizaciones en lucha en las islas. De nuevo nos sentimos en situacién de desventaja,
pero a la vez celebramos que la Cooperativa estuviera |ogrc1ndo representacion en los
medios.

Ana Cacopardo entrevistando a Andino para "Historias debidas" de Canal Encuentro.



RETOMAMOS EL RODAJE

MAYO 2022

Luego de unos meses de intentos fallidos de coordinar con el equipo, logramos coincidir
para reanudar el rodaje. En esta oportunidad sabfamos que Pablo, el sonidista no iba a
poder estar, por lo que buscamos quien lo reemplace y se sumé Juan Pablo Coronel

Moya.

Emiliano y Juan Pablo en la casa de Sol y Mario.

Durante la quinta jornada de filmacién logramos avanzar muchisimo. Teniamos que
generar el material para armar el ”chpl'tu]o 4" de nuestro guion, los nuevos islefios.
Entrevistamos a Jazmin, Sol, Mario, quienes nos mostraron el proyecto productivo de la
cesteria a partir del junco y a Mario, Sol y Alma en su casa. Quedaba muy poco para
Comp|etc1r todo el material que nos habiamos propuesto.



ENTREGA DEL ANTEPROYECTO

Durante ese mes, desarrollamos el anteproyecto de la tesina. La historia que querl’amos
contar la veniamos trabajando en el marco del seminario, por lo cual ya la tenfamos
elaborada. Las preguntas de investigacion ya las teniamos trqbqjc.do.s y formuladas,
muchas se resignificaron en las entrevistas que habiamos realizado previamente a los
islefios.

El punto mds dificil fue el desarrollo del marco tedrico. Ya habiamos seleccionado la
bibliografia y los autores durante la investigacién inicial, sin embargo lo que més nos
costé fue utilizar correctamente los conceptos para aplicarlos a nuestra investigacion.

Uno de los objetivos que nos propusimos en la etapa de la investigacion fue comprender
las relaciones sociales y de poder en y con el espacio. Para ello, nos apoyamos en
determinados autores y autoras que suscriben al Materialismo Histérico y a otros que
forman parte de la corriente de la Ecofogfq Politica en tanto herramienta tedrica
analitica que permite el andlisis de problemas socio-territoriales y busca una mejor
comprensién entre ser humano y naturaleza.

El estudio realizado por Gendler y Navarro (2013) sobre disputas territoriales en el
Delta nos permitié contextualizar el conflicto. Los autores plantean que en Argentina, a
partir de la década del ‘70, se marca un quiebre del modelo productivo industrial, asf
como de las relaciones sociales y econémicas. En este marco se produce un cambio en
las estructuras productivas, relacionadas con la desarticulacién del Estado benefactor,
en conjuncién con un imperio del mercado y la reconfiguracién de los modos de vida
existentes cristalizados en el espacio.

En este contexto, en la ultima década del siglo XX, comienza un nuevo proceso de
produccidn privada del espacio urbano residencial para los sectores medios y altos a
partir de la expansién de la periferia de la ciudad metropolitana de Buenos Aires y
diferentes emprendimientos inmobiliarios comenzaron a ver una oportunidad de
negocio en la urbanizacién de los territorios de las islas del Delta. Este proceso conllevé
a la revalorizacién de estos espacios por un cambio del uso del suelo tradicional a favor
de los intereses del capital, causando transformaciones en los modos de vida, de la
produccién y de las relaciones sociales al consolidarse una gentrificacién
(Castells1994) y debido al lento desplazamiento de sus antiguos pobladores islefios que
migran a las villas de San Fernando y San Isidro al perder su lugar tradicional de
residencia. (Gendler y Navarro, 2013).



Teniendo en cuenta nuestro objetivo de comprender las relaciones sociales y de poder
en y con el territorio, nos resulté interesante la tesis de trabajo propuesta por Henri
Lefebvre para comprender el fenémeno de produccién y reproduccién del espacio
como mercancia y las relaciones sociales que entran en juego en esa relacién. Lefebvre
concibe el derecho a la civdad como la posibilidad y la capacidad de los habitantes
de crear y producir la ciudad, y plantea que se da el desplazamiento de la produccién
en el espacio a la produccién del espacio en si mismo. A su vez, sobre el concepto de
espacio propone que es una construccién social, no es un dato contextual o soporte de
los procesos histéricos, sino que estd configurado por relaciones sociales a la vez que
las configura. (Lefebvre, 1974).

Para caracterizar las relaciones de poder entre los sujetos involucrados nos apoyamos
en el concepto de desterritorializacién elaborado por Haesbaert. Este significq que
todo proceso y toda relacién social implica siempre una destruccién y una
reconstruccién territorial. Por lo tanto, para construir un nuevo territorio hay que salir del
territorio en que se estd, o construir alli mismo uno distinto. (chesbaert, 1997].

En este sentido, los incendios de casas, los desalojos violentos, las apropiaciones
ilegales de terrenos, y los dafios ambientales como las inundaciones en comunidades
c1|edc1ﬁc15, el desmonte de vegetacic’m, y el cierre de desagi.ies naturales, fueron
estrategias de poder llevadas a cabo por Co|ony Park, y que podemos caracterizar
como destruccién creativa, concepto planteado por Schumpeter (1942) para referirse al
proceso de mutacién industrial que revoluciona la estructura econémica desde den’tro,
destruyendo incesantemente |la antigua, creando una nueva. Pensamos que estos
mecanismos han contribuido a romper la relacién con la historia y la memoria de los
|Ugc1res de los pob|c1dores de las islas del Delta.

Para representar la asimetria que se establece entre los sujetos, nos apoyamos en el
concepto de poder de Foucault. El filésofo francés plantea que “el poder no es algo que
posee la clase dominante; postu|o. que no es una propiedqd sino que es una estrategia.
Es decir, el poder no se posee, se ejerce. En tal sentido, sus efectos no son atribuibles a
una apropiacién sino a ciertos dispositivos que le permiten funcionar plenamente”.
(Foucault, 1966).

Estos ejercicios de poder permiten referirnos al concepto de politica de las
"materializaciones consumadas" al que hacen referencia Pugliese y Sgroi (2012) y que
refiere a que los proyectos inmobiliarios comienzan a construirse sin los permisos y los
estudios de impacto ambiental exig]dos por el Estado. Como define la socic')|ogc1 Sofia
Astelarra (2020), el capital inmobiliario “opera de hecho” en connivencia con el poder
estc:tc:[, estableciendo en conjunto un modus operandi sistematico i|egc1| e ilegl'timo que
avanza incumpiiendo todas las normativas y generclndo destrozos ambientales y
sociales.



En la misma lineq, el articulo desarrollado por Diego Rios, permite pensar en el rol de
Estado en este conflicto. El autor plantea que los procesos de desarrollo y de expansién
de las urbanizaciones cerradas permite poner de relieve la participacion del Estado en
la [re]produccién privada del espacio y con ésta del capitaL en tanto contenido de las
relaciones sociales inscritas en esas nuevas formas (Rios, 2005). En este sentido, el
territorio en disputa estd construido por las relaciones sociales y de poder en y con el
espacio.

Finalmente, con la devolucién de los tutores, reformulamos el anteproyecto y logramos
enviarlo a la carrera de la facultad y recibimos respuesta formal. Haber llegado a esta
instancia fue un logro en si mismo. [Ya estdbamos un paso mas adelante!

Anteproyecto CCOM

para mi, Rosario «

Estimadas, recibimos la documentacion correctamente. Muchas gracias.

Saludos cordiales,

Direccion de la Carrera de Ciencias de la Comunicacion
Facultad de Ciencias Sociales

Universidad de Buenos Aires

s

COMPARTIMOS EL MATERIAL EN EL GIC

En el encuentro de junio, propusimos mostrar parte del material editado a nuestros
tutores y compaiieros en el marco del GIC. Recibimos observaciones y comentarios
positivos, lo que nos motivé a continuar con el trabajo.




SUBSIDIOS

Armamos la carpeta y completamos el formulario para aplicar a la categoria
“Desarrollo de proyecto” de las Becas Creacién que brinda el Fondo Nacional de las
Artes, con el objetivo de utilizar el dinero para pagar honorarios, pero en esa
oportunidad no obtuvimos la beca.

GUION TECNICO

Durante todo el mes, mantuvimos reuniones semanales para avanzar con la etapa de
edicién. Se Propuso un modelo de guién de edicién para ordenar el material y facilitar
el trabajo al editor. Fue un trabajo muy minucioso y nos generaba un poco de ansiedad,
pero cada vez que nos reunimos logramos avanzar mds de lo que pensdbamos.

VUELTA A LA ISLA

A medida que avanzamos con el guion de edicién y el trabajo de edicién en islg,
comenzd a surgir la cuestion de la falta de imagenes para apoyar la historia, ya que la
mayoria del material que teniamos eran entrevistas con los protagonistas.
Necesitdbamos imagenes del espacio, la isla, el rio, los barrios cerrados, la fauna y la
flora. Teniendo en cuenta que Migue| tiene un vasto conocimiento de la zona, le

preguntamos si nos podfo. trasladar en su bote y asi organizamos una nueva visita a la
isla.



BUSQUEDA DE NUEVOS RECURSOS

Durante este mes, mientras avanzdbamos con el trabajo de edicién, surgié una nueva
cuestidn. Al ver el material que teniamos editado hasta el momento, vimos que la
estructura del documental pedia otro tipo de recursos para acompafar y dar
autenticidad al relato.

Nos pusimos a buscar material de archivo y encontramos un registro de una movilizacién
islefia realizada en 2009. Probamos cémo quedaba y decidimos incorporarlo en el
documental. Nos parecia que este material era clave, en cuanto a que daba
historicidad al conflicto y a la resistencia, y de esta manera validaba la historia
personal de los islefios y la historia colectiva de la Cooperativa que cuentan en el

documental, ofreciendo mayor legitimidad.




BITI:\CORA E IDENTIDAD VISUAL

NOVIEMBRE 202
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Comenzamos a escribir los hitos del proceso de trabajo de los dltimos dos afios para
estructurar la bitdcora y armamos un documento con referencias estéticas para la
gréfica del documental.

planteo que pensamos a nivel visual se basa en una dindmica de contrastes vy
conflictos presentes en la historia como: lo viejo vs. lo nuevo; lo ancestral vs. lo moderno;
la naturaleza vs. la cultura; la barbarie o salvaje vs. la civilizacién; el trabajo vs. el
mercado y la especulacién; la autonomia vs. la explotacién; el bienestar vs. la
decadencia; la abundancia vs. la escasez y la vida vs. la mercancia.

A nivel conceptual, pensamos en algunos elementos que estan presentes en la historia y
que nos gustaria transmitir desde lo visual, como la disputa del espacio, del territorio,
del sentido, la apropiacién, la imposicién, la expropiacién, la violencia, la fuerza, la
lucha, la resistencia, el trabajo, la organizacién.




Nos planteamos algunas preguntas para intentar llegar a una idea mdés concreta, como
por ejemplo: desde lo visual, ; Cémo queremos llamar la atencién?, ; qué funcién tiene
que cumplir?, ; de qué manera?

Creemos que la funcién de la gréfica es afianzar los conceptos arriba mencionados
para crear una identidad de la Cooperctiva, que es la protagonista en nuestra historia,
utilizando algunos de los simbolos e iconos que condensan la misma, que son:

Islefios - El 8 - Mapa - Anguilas - Hoz - Junco - Sombrero de islefio - Bote - Yate - Cestos
- Trama junco tejido - Pez - Red - Cafia - Gria - Maquina trabajando - Carteles -

Gorra de prefectura - Prohibido pasar - Fuego

En cuanto a los recursos o técnicas para poder ||ego.r a esa idea visual, pensamos en
fotos intervenidas, collage de fotos y dibujos e ilustraciones.




FIN DE RODAJE

Hicimos valer el feriado y propusimos una choripaneada de cierre de rodaje con los
integrantes de la Cooperativa y el equipo del documental.

Aprovechamos la reunién y celebracién para registrar imagenes de los miembros de la
Cooperativa interactuando, ya que de nuevo nos encontramos con que la mayoria del
material realizado durante el primer afio era entrevistas individuales, y como la historia
del documental es la historia de la organizacién, nos faltaba mostrar a los integrantes
en comunion.




ULTIMOS PASOS

En el transcurso de estos meses, continuamos el trabajo mas fino de edicién. También
organizamos una reunién con un disefiador para pedir|e el disefio de un afiche, de las
placas informativas y la eleccién de una tipografia.

A su vez, preparamos y presentamos nuevamente la carpeta para solicitar la Becas
Creacién del Fondo Nacional de las Artes, esta vez en la categoria “Finalizacién de
obra”.

También consensuamos el nombre del documental. Cémo se forma una isla alude a la
explicacién técnica del fenémenos geogrdfico pero a su vez a cémo las familias islefias
tuvieron la capacidad de resistir y defender su lugar, su tierra, sus rios, sus casas, su lugar
particular en el mundo.

En el articulo “;Ecodesarrollo? El bajo Delta del Parand otra territorialidad en
conflicto” de Sofia Astelarra, la soc]c’)|ogc1 expresa: ”Los/as islefios han cprehendido el
funcionamiento del ecosistema a partir de su experiencia prdctica con éste” (...) “los
islefios colaboran con el proceso de formacién de las islas, a la vez que éstas han de
albergarlos para vivir y realizar sus actividades vitales” y comenta que en los
enunciados de los islefios es posib1e rastrear el Iengum}e con el que se refieren a las
islas:

“A las islas las hicimos nosotros”. “Y la mayoria de las islas se han armado porque
nosotros, la mayoria de los isleros, iban armando una trampa. ;Y qué se usa? Una
estaca. §Y qué hacia? Cuando terminaba de cazar la dejaba clavada ahi. ;Y qué se
armaba? Un monte. Y asi se armaron la mayoria de las islas”.

Para la Dra. en Sociologia, “En estos relatos puede leerse la fuerte ligazén afectiva a las
islas y un notable sentido de pertenencia, "a las islas las hicimos nosotros”, sin embargo,

esto no imp|icc1 un sentido de propiedad en términos privados sino que denota un modo
de apropiacién: la relacién con las islas esta constituida a través del trabajo propio
sobre las mismas, entonces este sentido de pertenencia y propiedad es resultado del
trobajo, el uso y habitar el espacio para realizar las actividades productivas y vitales.”



Por eso, es la isla la que se hace con ellos y son ellos los que se hacen con la isla.
Ademds de considerar estos argumentos, es el mismo Diego Dominguez, uno de los
integrantes de la Cooperativa, quien hace esta mencidn exp|fcitc1 en una parte de su
entrevista incluida en nuestro documental.

Siguiendo con nuestro proceso de trabc:jo, en el marco de los encuentros del GIC,
mostramos avances del trqbcljo de montaje y expresamos la idea de presentar la tesina
en la fecha de mayo 2023. Con los tutores quedamos en avanzar en esa lineq, les
enviamos el corte final del documental con el cuaderno de bitdcora y la propuesta de

tres evaluadores.
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