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Resumen

Se realiz6 una investigacion cualitativa sobre las intervenciones profesionales destinadas a
restituir derechos de jovenes en dispositivos estatales en el marco de las leyes de proteccion
integral. El andlisis se centré en las estrategias desplegadas por los profesionales del
“Programa de Acompafiamiento al Egreso de Jovenes sin cuidados parentales” (PAE) para
intervenir en el proceso de transicidon hacia un egreso autdbnomo de jovenes que participan
actualmente del dispositivo. Dicha investigacion estd enmarcada en una perspectiva de
derechos y de proteccion integral; asumiendo que el Estado debe ser garante y responsable
de la construccion y ejercicio de la ciudadania de los jovenes que no tienen satisfecha la
cobertura de cuidado en el ambito familiar; plasmado en los distintos instrumentos
internacionales de DDHH y manifestado en la Ley Nacional de Proteccion Integral N°
26.061, y la Ley Provincial N° 13.298 de Promocién y Proteccion integral de los Nifios,

Nifias y Adolescentes.
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INTRODUCCION

Presentacion del tema

El siguiente trabajo tiene como tema de investigacion las experiencias de egreso de los
jovenes institucionalizados que participan actualmente del Programa de Acompafiamiento
al egreso de jovenes sin cuidados parentales (PAE) en el Municipio de Moron. El andlisis se
centro en las estrategias desplegadas por los profesionales del dispositivo PAE para abordar
el proceso de acompanamiento a jovenes que, habiendo atravesado alguna vulneracion de
derechos en el ambito familiar, fueron amparados por medidas institucionales denominadas
“de abrigo” en un dispositivo de cuidado convivencial o de familia ampliada u otra
referencia afectiva, en el marco de la Ley N°26.061 que crea el Sistema de Proteccion

Integral'.

Consideraciones metodologicas

La presente investigacion se ubica en el marco del enfoque metodoldgico cualitativo, basado
en el proceso mismo de recoleccion y andlisis de datos, por lo que es de caracter exploratoria
y descriptiva; este tipo de metodologia se basa en producir datos descriptivos, siendo las
propias palabras, tanto habladas como escritas, de la unidad de andlisis las que orientan la
exploracion en campo (S. J. Taylor y R. Bogdan, 1984). Su proposito fundamental fue
recabar informacion para explorar, identificar y definir las practicas de acompafiamiento que
llevan a cabo los profesionales del dispositivo PAE de Morén, y como se relacionan con los
procesos de construccion de autonomia progresiva de los jovenes que participan
voluntariamente del programa. En el disefio de investigacion se identificaron las dos
variables que conformaron la pregunta- problema: las practicas de acompafiamiento de los
referentes del PAE de Mordn, y la transicion al egreso autonomo de los jovenes que

participan.

! Considerando la normativa vigente, se designa Sistema Integral de Promocién y Proteccion de
Derechos de los Nifios a la articulacion entre todos los servicios, programas e instituciones
pertenecientes al Estado en sus diferentes niveles (tanto del Poder Ejecutivo como del Judicial) y
ONG dedicadas a trabajar en torno a algun aspecto relacionado con la poblacion infantil, en una zona
determinada.



En funcion de esto se planted como objetivo general “analizar los procesos de egreso y
construccion de autonomia progresiva de jovenes de sectores populares que asisten
actualmente al dispositivo PAE de Moro6n”, del cual se desprendieron los objetivos
especificos:
e Describir las practicas de acompanamiento que realizan los referentes PAE en la
implementacién del dispositivo.
e (aracterizar la construccion de vinculos afectivos y de soportes institucionales de
los jovenes que participan del PAE, desde su propio relato.
e Conocer las experiencias cotidianas de los jovenes que participan del PAE, desde su
propia perspectiva.
La metodologia cualitativa aportd una flexibilidad al disefio y a la investigacion, permitiendo
abordar las complejidades y contingencias propias de una realidad cambiante. A través de
las entrevistas se pudo conocer la perspectiva de los sujetos e identificar los significados que
otorgan a sus acciones, las subjetividades y las singularidades que presentan en sus
discursos. Esta escucha posibilitd conocer las experiencias de los sujetos en su propia voz.
Para ello, se realizaron entrevistas semi-estructuradas, en las cuales se combinaron bloques
de preguntas cerradas y preguntas abiertas orientadas a temas puntuales que implicaron
diversos grados de desarrollo en cuanto a sus respuestas, dando lugar también a nuevos
interrogantes durante la conversacion. El universo de andlisis fueron, por un lado, los
profesionales que conforman el equipo técnico del dispositivo PAE de Mordn, y por otro
lado, algunos de los jovenes que participan actualmente del programa. Cada persona
entrevistada se consider6 una unidad de andlisis, las cuales son parte del universo de estudio;
el criterio de seleccion de las mismas configuré una muestra intencionada y esta relacionada
con la disponibilidad de recursos y la factibilidad del tipo de trabajo propuesto. Se
entrevistaron cinco jovenes institucionalizados que participan actualmente del PAE de
Moron y cuatro profesionales del equipo de trabajo del dispositivo mencionado. Este tiltimo
se compone por tres Trabajadores Sociales y un tallerista colaborador con la planificacion y
coordinacién de los encuentros grupales. En cuanto a la primera unidad de analisis, se tuvo
en cuenta seleccionar jovenes que tengan mas de diecisiete afios y un recorrido de mas de
seis meses de participacion en el PAE, para que, por lo tanto, puedan expresar mejor su
trayectoria dentro del programa y el vinculo de acompafiamiento con su referente, que
orientd el objetivo de la investigacion a lo largo de todo el trabajo realizado. Todas las

entrevistas se realizaron entre los meses de Julio y Agosto de 2023. Para llevarlas a cabo se



tuvo en cuenta mi previa insercion en la Subsecretaria de Nifiez y Juventudes del municipio?,
la explicacion de los objetivos de la investigacion, la predisposicion de los trabajadores, y
la expresa voluntad de los jovenes en participar, con el anonimato correspondiente. Cabe
destacar que la predisposicion del equipo profesional fue tal que acompafiaron el proceso de
esta investigacion desde la institucion, recomendando jovenes que pudieran participar, de
acuerdo con sus situaciones personales, complejidades de caso y considerando el grado de
compromiso y participacion con la agenda del PAE. Todas las entrevistas con jovenes fueron
presenciales los dias viernes antes o al finalizar los encuentros grupales que se realizan
quincenalmente en las oficinas de la Subsecretaria. Las entrevistas con los profesionales y
referentes PAE fueron virtuales, por videollamada, previamente consensuadas por mensaje
de whatsapp.

La informacion relevada en fuentes primarias fue complementada con registros de campo
construidos a partir de observaciones propias, y fuentes secundarias como informes, fichas
personales, proyectos de autonomia y registros de acompafiamientos. El procesamiento de
analisis de los datos fue de tipo cualitativo, esto permiti6 identificar la relacion de los datos
con las preguntas de investigacion, comparar datos entre si y asignarles significados que

sean consistentes y que respondan a los objetivos formulados.

Resguardos éticos

Previo al inicio de cada entrevista, todas las personas fueron informadas acerca del marco
de la misma. Mediante la lectura del consentimiento informado se did a conocer el Trabajo
de Investigacion Final, el ambito académico donde se presentaria, asi como sus objetivos.
En el mismo, se solicitd la autorizacion para grabar las entrevistas, otorgando la posibilidad
de elegir si contestar o no la pregunta realizada; asi como no continuar si la persona lo
deseaba. Con el propdsito de mantener la seguridad del anonimato y la confidencialidad de
los entrevistados, se utilizaron nombres ficticios para el caso de los adolescentes y jovenes

que participan del PAE y se presentan con una inicial y su rol profesional a los trabajadores

2 Durante todo el afio lectivo de 2022 realicé mis practicas preprofesionales de la materia Taller IV
en este espacio; participando activamente de las actividades, reuniones de equipo, planificacion de
talleres y acompafiamientos individuales de algunos de los jovenes que ingresaron al programa. Al
momento de realizar las entrevistas para dicha investigacion, ya contaba con cierto conocimiento del
dispositivo, y ademas era ‘“cara conocida” de aquellos jovenes que decidieron participar
voluntariamente de las mismas.



y referentes del dispositivo. En lo que respecta a la ubicacion geografica y el nombre del
dispositivo, se solicitd permiso a la coordinadora del mismo para utilizar la informacion real

ya que se consideran elementos centrales para contextualizar el analisis.

Facilitadores u obstaculizadores

En el disefio de investigacion, se hizo referencia a que la unidad de andlisis serian los jévenes
que estan transitando el egreso de los hogares convivenciales en el momento en que cumplen
dieciocho anos. A raiz de la sugerencia de la Tutora metodologica decidi extender dicha
unidad y trabajar con todos aquellos jovenes que estan transicionando progresivamente el
egreso autébnomo, tanto en los dispositivos de cuidado residencial (institutos, hogares,
hogares convivenciales, residencias juveniles, casa hogares, etc.) como los dispositivos de
cuidado familiar (familias cuidadoras, también llamadas de acogimiento, solidarias, de
transito o de cuidados temporales, etc.). Esta modificacion me abrio nuevas alternativas en
la investigacion, que se trabajaron en la dimensionalizacion y posterior analisis del material

de entrevistas.

Estructura del trabajo

El trabajo de investigacion se estructura en tres capitulos donde se desarrollan los objetivos
propuestos en el disefio, contemplando las distintas dimensiones que fueron tenidas en
cuenta para abordar dichos objetivos. En el primer capitulo, llamado “De la Proteccion
Integral: un recorrido por el marco normativo y la legislacién que crea al PAE” se realiza
una breve caracterizacion de los nuevos marcos normativos y discursivos denominados
enfoque de derechos del nifio, que dan contexto a las instituciones y politicas sociales
creadas para restituir y concretar derechos de nifios, nifias y adolescentes, entre los que se
inscribe el Programa de Acompanamiento al Egreso de Jovenes sin cuidados parentales. De
esta manera también se analiza la dimension cotidiana de este programa en el Municipio de
Moroén. En el segundo capitulo denominado “La construccion de vinculos como estrategia
de intervencion” se da cuenta de las intervenciones del equipo profesional, como asi también
de aquello que se pone en juego en esas intervenciones. En esta misma linea, se trabaja la
significacion que se le otorga a la construccion de vinculos como estrategia de intervencion,
analizando el efecto de acompanar desde las instituciones y en la transicion hacia la vida

adulta.



Por ultimo, en el tercer capitulo titulado “Transformar(se) en sujetos de derechos” se
abordan las experiencias cotidianas de los jévenes que participan del PAE, desde su propia
perspectiva. Para ello se responde al interrogante de como construyen y significan los
jovenes sus identidades personales a partir de sus experiencias institucionales. Al mismo
tiempo se menciona cudl es la valoracién que ellos hacen de este dispositivo. Se recupero
las perspectivas de los jovenes para pensar en la construccion de autonomia en el marco de
ejercicio de su ciudadania y en pos de la posibilidad de construir proyectos de vida como
horizonte de intervencion.

Finalmente, se realiza una conclusion general para darle cierre a este trabajo, retomando

algunas reflexiones e interrogantes que surgieron en el proceso y analisis de la investigacion



Capitulo 1: De la Proteccion Integral: un recorrido por el marco normativo v la

legislacion que crea al PAE

En este capitulo se realiza un breve recorrido por los nuevos marcos normativos y
discursivos denominados “enfoque de derechos del nifio”, que dan contexto a las
instituciones y politicas sociales creadas para restituir y concretar derechos de nifios, nifias
y adolescentes, entre los que se inscribe el Programa de Acompanamiento al Egreso de

Jovenes sin cuidados parentales.

1.1 Hacia una caracterizacion de las instituciones

Cuando en este trabajo se analizan las experiencias de vida y los soportes institucionales de
los jovenes de sectores populares que participan actualmente del PAE, estamos refiriendo a
aquellos sujetos sociales que encarnan las transformaciones sociales, y por lo tanto, las
modificaciones en los procesos de socializacion, que se produjeron en las ultimas décadas.
Con los cambios sociales vividos desde fines del siglo XX en nuestra region, se
multiplicaron las desigualdades socioecondmicas, territoriales, étnicas y de género que
atraviesan las experiencias vitales juveniles. Desde la profunda crisis socioeconéomica del
2001 hasta la actualidad, en el Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA)?, los sectores
populares se configuraron mediante diversas dinamicas econdmicas, politicas y territoriales
que generaron heterogeneidades entre individuos y grupos, a la vez que se multiplicaron
vulnerabilidades, carencias y demandas que se acumulan y se profundizan en la actualidad
(Cravino, 2008). Las posibilidades de acceso y ejercicio a los derechos de educacion, salud
y el trabajo regulado develaron multiples desigualdades sociales e institucionales. En estas
condiciones los jovenes del conurbano bonaerense atraviesan sus vidas y su cotidianeidad,
afrontando distintas pruebas sociales e inconsistencias posicionales, frente a las cuales
despliegan sus agencias y, en ese proceso, se van produciendo como individuos y ciudadanos
(Araujo y Martuccelli 2012; Di Leo y Camarotti 2017).

Cuando en este trabajo se hace referencia a las instituciones, se comprende a una serie de

practicas referidas al alojamiento y al proyecto de restitucion de derechos de cada nifio, nifia

3 Se denomina AMBA al 4rea que comprende a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y parte de la
Provincia de Buenos Aires. Produce el 48% del producto bruto argentino, alli viven 14 millones de
personas, aproximadamente un tercio de la poblacion nacional. Sin embargo, es la segunda region
mas pobre de Argentina (la primera es el noroeste), con la mayor heterogeneidad distributiva del
pais (Piovani y Salvia 2018).



y adolescente, al avance y su concrecion. Se alude a la constitucion de una red de relaciones
que se pueden establecer entre elementos heterogéneos: discursos, arquitectura,
reglamentos, medidas administrativas, enunciados cientificos, lo dicho y lo no dicho. Segin
Francois Dubet (2013), el concepto de institucion designa la mayor parte de los hechos
sociales que estan organizados mediante simbolos, rituales, valores y normas, que se
transmiten de una generacion a otra y se imponen a los individuos. Considerando esta
concepcidon, no se puede escindir la categoria del escenario social actual donde las
transformaciones producidas en gran parte de las sociedades modernas provocaron una crisis
de las instituciones encargadas de la socializacion, y con ello un movimiento profundo de
desinstitucionalizacion, es decir, una nueva modalidad de vinculacidon entre valores, normas
e individuos. De este modo, las relaciones sociales, en tanto construccion de procesos de
identificacion y subjetivacion, se complejizaron a partir de distintas formas de una crisis de
pertenencia e identidad, ligada a la caida de las formas tipicas de socializacion. El declive
institucional es un signo, entre otros, de la larga mutacion de los relatos de la modernidad:
“la cohesion social ya no se basa en la adhesion supuestamente undnime a valores comunes
ni a una definicion trascendente y compartida del bien: ya no hay un dios comun, ni un
soberano sagrado ni demasiada autoridad tradicional” (Dubet, 2006, p. 85). En
consecuencia, los esquemas institucionales se presentan en declive y en pleno proceso de
revision. En ese marco los sujetos atravesados por contextos de inestabilidad ven afectados
sus modos de socializacion y subjetivacion, que impactan a su vez en los recorridos
biograficos. Kessler y Merklen (2013) contextualizan este escenario actual a partir de las
nuevas condiciones de integracion  social, caracterizadas por  procesos
“desinstitucionalizadores”. En esta misma linea, Carballeda (2008) trabaja el concepto de
“problematicas sociales complejas”, haciendo referencia a la tensién entre necesidades,
derechos sociales y ciudadanos que generan distintas formas de padecimiento en todos los
sectores sociales; cuyas formas no son estaticas, ya que sus expresiones responden a varias
cuestiones, entre ellas la diversidad de valores preponderante en los tiempos actuales, la
crisis de derechos y deberes subjetivos y el declive de la institucion clésica (Dubet, 2006).

Teniendo en cuenta este andlisis, es posible pensar que no se puede prescindir de las
instituciones en la tarea de socializacion y subjetivacion aiin en tiempos post institucionales
(Mora, 2019). Por lo que cabe plantear la pregunta sobre qué formas asume el encuentro, los
modos de acogida, las narrativas que hacen a la permanencia y la multiplicidad de
expectativas cruzadas que permean, construyen y dan sentido a las experiencias

institucionales en la actualidad.



La indagacion de las modalidades que asume, en la contemporaneidad, la intervencion sobre
nifos, adolescentes y jovenes, prioritariamente de sectores subalternos, interpela a
reconstruir criticamente los procesos que confluyeron en la consolidacion del complejo
entramado normativo, discursivo y moral que podemos denominar enfoque de derechos del
nino.

Desde la Convencion Internacional de los Derechos del Nifio comienzan a surgir las
primeras discusiones publicas en clave de derechos en nuestro pais. El abordaje discursivo
de “proteccion integral” se consolidé en contraposicion a los enfoques tutelares de la nifiez.
La CIDN se configurd asi como un catalizador de una serie de criticas y cuestionamientos a
las antiguas instituciones destinadas a la minoridad que se venian sucediendo en el pais
desde mediados de los afios ’80. Los ejes de estos cuestionamientos se centraban en la alta
tasa de institucionalizacion de nifios y jovenes; la arbitrariedad y discrecionalidad judicial
en la intervencion con nifios/as y adolescentes; el tratamiento indistinto de las situaciones
de nifios/as en conflicto con la ley penal de aquellos atravesados por problemaéticas sociales;
la estigmatizacion y judicializacion de la pobreza que conllevaba el sistema de minoridad;
y la fragmentacion de la categoria infancia en nifios y menores, entre otros (Villalta &
Llobet, 2011).

Con la sancion de la Ley de Proteccion Integral de Derechos de Nifios en el afio 2005, con
adecuacion en todo el territorio nacional,* se modifica el denominado enfoque de “la
carencia” hacia otro sustentado en “los derechos”, la proposicidén de una nocion del nifio ya
no como “objeto de intervencion tutelar”, sino como “sujeto de derechos”. Ademas se
establece la resolucion que dicta que la ausencia de recursos materiales del grupo familiar
no es causal para la exclusion del nifio o su institucionalizacion. Se plantea explicitamente
el rol preponderante de las politicas publicas en la intervencion sobre la nifiez, en particular
aquellas enfocadas al “fortalecimiento de la familia, descentralizacion de los organismos de
aplicacién, la gestion asociada, la responsabilidad gubernamental, la participacion
comunitaria, y la responsabilidad familiar”>, en una forma solapada pero clara de

contraponer el peso determinante del Poder Judicial en la predecesora Ley 10.903 del

4 Acorde a los principios federales, la Ley nacional funciona como “marco”, ya que cada provincia
desarrolla con relativa autonomia su propia legislacion en torno a la nifiez. La Provincia de Buenos
Aires reglamento la Ley 13.298 (posteriormente modificada en por Ley 13.634/07) donde establece
la creacion de las instituciones y servicios de intervencion para “restituir derechos de nifios y
nifas”.

% Ley 26.068. Articulos 4 a 7.



Patronato de Menores. Uno de los elementos centrales de la nueva Ley es el denominado
“Interés Superior del Nifio”, el cual se define como la maxima satisfaccion, integral y
simultanea, de los derechos y garantias reconocidos en esta normativa, y se plantea como el
principio estructurador de la misma. Asimismo, la norma explicita también las medidas de
proteccion de derechos, su finalidad, aplicacion y tipificacion; también las medidas
excepcionales, que implican la privacion del nifio de su medio familiar (cuando el interés
superior lo exija), asi como la procedencia (injerencia del ambito judicial) y aplicacion de
las mismas.
En el mismo afio, en la Provincia de Buenos Aires, se promulga la Ley 13.298. En el art. 18
se establece la creacion, en cada municipio de 6rganos desconcentrados denominados
Servicios Locales de Proteccion de Derechos. Siendo los mismos unidades técnico
operativas con una o mas sedes, que desempefian las funciones de facilitar que el nifio que
tenga amenazados o violados sus derechos, pueda acceder a los programas y planes
disponibles en su comunidad. Estos deben llevar a cabo:
a) la ejecucion de programas, planes, servicios y toda otra accidon que tienda a
prevenir, asistir, proteger, y/o restablecer los derechos del nifio.
b) Recibir denuncias e intervenir de oficio ante el conocimiento de la posible
existencia de violacién o amenaza en el ejercicio de los derechos del nifio.
c) Propiciar y ejecutar alternativas tendientes a evitar la separacion del nifio de
su familia y/o guardadores y/o de quien tenga a su cargo su cuidado o

atencion.

1.2 Programa de Acompaiiamiento al Egreso de Adolescentes y Jovenes sin cuidados

parentales

En este marco y como parte del Sistema de Proteccion de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes, se crean diferentes programas de asistencia y acompafiamiento a la nifiez
institucionalizada. En el afio 2017, se cred6 por Ley Nacional 27.3641 el Programa de
Acompafiamiento al Egreso de Adolescentes y Jovenes sin cuidados parentales (PAE); se
reglamentd en noviembre del afio 2018 mediante el Decreto Reglamentario 1050/2018, que
establece a la Secretaria Nacional de Nifez, Adolescencia y Familia (SENAF) como la
autoridad de aplicacion. En el afio 2019 el PAE tuvo por primera vez un presupuesto
especifico en el Presupuesto Publico Nacional, y comenzaron las gestiones para dar inicio a
su implementacion territorial. De esta manera se constituydé una normativa de proteccion

especifica para adolescentes y jovenes que transitaron o estan transitando una medida
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excepcional de separacion de sus familias de origen y viven en dispositivos alternativos de
cuidado, extendiendo el acompafiamiento mas alla de los 18 afios. Con esta ley de egreso se
consagraron nuevos derechos para adolescentes y jovenes sin cuidados parentales: el
derecho a contar con un acompanamiento personal e individualizado y el derecho a una
asignacion econdmica mensual. Entre sus fundamentos se encuentran el interés superior del
nifo, el derecho a la autonomia progresiva, el principio de igualdad y de no discriminacion,
el derecho de cada joven a ser oida/o y a que su voz sea tenida en cuenta, entre otros. Los
principios de la Ley 27.364 cobran particular relevancia para adolescentes y jovenes que
viven o vivieron en dispositivos alternativos de cuidado, ya que se reconoce su derecho al
acompanamiento en el proceso de transicion hacia la autonomia.

La creacion de este programa apuntd a proteger a aquellos adolescentes y jovenes sin
cuidados parentales de edades entre los 13 y 21 afios de edad (y hasta 25 afios, si estudian o
se capacitan), y que provengan de cualquier tipo de dispositivo de cuidado formal, siempre
y cuando tengan o hayan tenido dictada una medida de proteccion excepcional, segln el art.
33 y ss. de la Ley 26.061. El acceso al mismo es voluntario, lo cual significa que las y los
titulares del PAE deben ingresar firmando un consentimiento informado. Este punto reviste
una gran importancia, en el marco del reconocimiento de su autonomia progresiva y de su

derecho a la participacion. Sobre esto una de las trabajadoras del PAE de Mordn, argumenta:

“Es un programa que es de participacion optativa para los jovenes, por ende, no es
que nosotros salimos a buscarlos, sino que en general los jovenes llegan. ;Como
llegan? Bueno, llegan a través del Servicio Local, que por ahi tiene intervencion con
alguna situacion y le parece que esos pibes son para trabajar desde el PAE (...) Y
creo que en alguna situacion nos ha llegado via juzgado también. Pero te diria que

esas son las dos lineas principales por donde llegan los pibes al PAE”.
[Entrevista a la Trabajadora Social A]

En su aplicacion el PAE consta de dos etapas de acompafiamiento. La primera comienza
desde los 13 afios, o desde el ingreso de un adolescente al dispositivo de cuidado, y se
extiende hasta el momento del egreso del mismo. En esta etapa, cada titular tiene el derecho
a contar con una persona referente —que recibe una capacitacion dictada por la SENAF—, la
cual realiza un acompafiamiento personal e individualizado, segiin el abordaje integral
propuesto por las nueve dimensiones del acompafiamiento, establecidas en la Ley 27.364.

La segunda etapa comienza a partir del egreso del dispositivo de cuidado formal, y se
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extiende hasta los 21 afios, o hasta los 25 afios si la persona titular esta estudiando o se
capacita en un oficio. En esta etapa, ademas del acompafiamiento de su referente, cada titular
tiene derecho a percibir, a titulo personal, una asignacién econdémica mensual igual a un
80% de un salario minimo, vital y movil. En este sentido uno de los referentes y Trabajador
Social del PAE de Morén comenta:
“La falta de cuidados parentales hace que el PAE sea un derecho para estos pibes,
que puedan acceder a este programa, el recurso economico con el que cuenta, me
parece que dentro de todo lo que conocemos como becas o asignaciones, es un
insumo de mucho valor, por ejemplo en caso de los que egresan de hogares, para
poder costear un alquiler, también tiene esto de que la beca es compatible con
cualquier empleo formal asi que esto también es bastante nutritivo para la vida

material de los pibes”.
[Entrevista al Trabajador Social C]

El acompanamiento que implica el PAE debe realizarse por medio de un referente que tiene
la tarea de generar un vinculo con el joven destinatario y fortalecer a través de diferentes
formas la progresiva construccion de su autonomia. En las disposiciones generales de la Ley
se hace referencia a que el acompafiamiento debe ser integral, es decir, que abarque un
conjunto de dimensiones relativas al ejercicio de la ciudadania responsable: salud, salud
sexual, procreacion responsable y planificacion familiar; educacion, formacion y empleo;
vivienda; derechos humanos y formacion ciudadana; familia y redes sociales; recreacion y
tiempo libre; habilidades para la vida independiente; identidad; planificacion financiera y
manejo del dinero. El abordaje de estas dimensiones responde a las necesidades y obstaculos
que adolescentes y jovenes sin cuidados parentales enfrentan en su transicion hacia la
autonomia y el paso a la vida adulta.

Cuando en este trabajo se hace referencia a jovenes sin cuidados parentales, se comprende
a “todas/os las/os nifias, nifios y adolescentes que han sido separadas/os de su familia de
origen, nuclear y/o extensa o de su referente afectivo y/o comunitarios por haber sido dictada
una medida de proteccion excepcional de derechos; y que se encuentran viviendo en
dispositivos de cuidado formal, esto es, en &mbitos residenciales o familiares
especificamente organizados para la funcion del cuidado en el marco del proyecto de
restitucion de derechos” (SENAF, 2020). La denominacion “medidas de proteccion
integral” refiere a aquellas que son emanadas del 6rgano administrativo competente local,

llevadas a cabo por la participacion articulada de los diferentes actores del sistema de
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proteccion de derechos, ante la amenaza o vulneracion de estos en nifias, nifios y
adolescentes. Tienen el fin de preservar, restituir o reparar esos derechos vulnerados; y
deben ser tomadas teniendo especialmente en cuenta la participacion del nifio como la de su
familia en todo el proceso. Asi como también deben estar centradas en el acompafiamiento
a dichas familias, con el fin de que puedan ejercer en forma autonoma sus responsabilidades.
Las MPI no implican la separacion del nifio, nifia o adolescente de su ambito familiar;
aplicadas a tiempo y con un sostenido acompafnamiento de los equipos de proteccion, pueden
evitar que el nifio, nifia o adolescente sea separado de su familia conviviente, para su
proteccion. Cuando se hace referencia a las “medidas de proteccion excepcional” (MPE)
referimos a aquellas que se adoptan cuando los nifios, nifias y adolescentes estan, temporal
o permanentemente, privados de su medio familiar o cuyo interés exija que no permanezcan
en ese medio. Tienen como objetivo la conservacion o recuperacion, por parte del sujeto,
del ejercicio y goce de sus derechos vulnerados y la reparacion de sus consecuencias. Son
limitadas en el tiempo y solo se pueden prolongar mientras persistan las causas que les
dieron origen. Resulta sumamente importante identificar con claridad los dos ambitos de
permanencia de los nifios y jovenes, durante el transcurso de la medida, puesto que cada uno
requiere de consideraciones y estrategias de trabajo especificas por parte del organismo de
proteccion para la restitucion de derechos de esos nifios, nifias y adolescentes. La toma de
una medida excepcional en un dispositivo formal de cuidado requiere de procesos previos y
especificos de evaluacion, planificacion, organizacion e incluso convenios entre el
organismo de aplicacion y las organizaciones de la sociedad civil, en el caso que formen
parte de los recursos para el cuidado de los nifios, nifias y adolescentes. También se requiere
de la formacion y preparacion de todo el personal para alcanzar los estandares de cuidado
necesarios en el marco de la Ley 26.061 y los “lineamientos nacionales en materia de nifios,
nifias y adolescentes carentes de cuidados parentales”. Por todo esto, es fundamental el
trabajo del organismo de aplicacion de las MPE para la coordinacion del proyecto de
restitucion de derechos teniendo en cuenta la multiplicidad de actores que intervienen.

Con respecto al cese de las medidas de proteccion excepcional, los marcos legislativos
actuales consideran tres categorias en funcion del principal objetivo del proyecto de
restitucion de derechos de los nifios, nifias y adolescentes sin cuidados parentales: el
proyecto de reintegro a su medio familiar, el proyecto hacia la adopcién (decretada) y el
proyecto de autonomia. En este trabajo de investigacion se toma este ultimo como item de
indagacion, en el marco de creacion de la ley PAE. Podemos denominar entonces NNyA

con proyectos de autonomia, a aquellos jévenes que, ante la imposibilidad de restitucion del
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derecho a vivir en su familia (de origen o adoptiva), por los motivos debidamente fundados,
se generan las condiciones para un egreso autdbnomo.

En la implementacion del PAE intervienen distintos actores institucionales en el abordaje de
las problematicas que atraviesan a esta poblacion. En Moron actualmente es la Subsecretaria
de Ninez y Juventudes la que administra la llegada de los jovenes institucionalizados al
dispositivo, a partir de la articulacion con el Servicio Local, las Casas de Abrigo Municipal
y los Hogares Convivenciales. En este trabajo se consideran los dispositivos de cuidado
residencial (institutos, hogares, hogares convivenciales, residencias juveniles, casa hogares,
etc.) como los dispositivos de cuidado familiar (familias cuidadoras, también llamadas de
acogimiento, solidarias, de transito o de cuidados temporales, etc.). Cuando se menciona la
categoria dispositivos de cuidado residencial, se tiene en consideracion tanto los dispositivos
de gestion publica como privada (o mixta) en funciéon de dar cuenta de estas actuales
configuraciones entre actores del organismo de proteccion de derechos y organizaciones o
asociaciones.

Segun el Informe de Situacion de Nifos, Ninas y Adolescentes sin cuidados parentales en la
Republica Argentina de la SENAF, realizado en 2020, asi es la distribucion de NNyA en
dispositivos de cuidado (residencial o familiar) segiin rangos etarios para el total del pais: se
encuentra que el 24,3% tienen entre 0 y 5 afios, el 37,1% estan entre 6 y 12 afios, y el 32,4%
se encuentran entre 13 y 17 afios. Los jovenes de 18 afos y mas representan el 6,2% del

total. (Grafico 1).
Grafico 1

NINAS, NINOS, ADOLESCENTES Y JOVENES ALOJADOS EN DISPOSITIVOS
DE CUIDADO (RESIDENCIAL O FAMILIAR) POR FRANJA ETARIA. TOTAL
NACIONAL. EN ABSOLUTOS Y PORCENTAJES

Il 0a5 afios
3.161 6 a 12 afos
32,4% 13 a 17 aiios
1,621 18 o0 mas afnos
371%
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Por otro lado, este es el porcentaje de NNyA en dispositivos de cuidado (familiar o
residencial) con proyectos de autonomia segin franja etaria, en todo el territorio nacional.
La primera franja etaria relevada es de 13 a 15 afios. La segunda es de 16 a 17 afos, hasta la
mayoria de edad y, por lo tanto, el cese de medida excepcional. La tercera etapa relevada,
desde los 18 afios 0 mas, en tanto contintian alojados en los dispositivos formales de cuidado
(residencial o familiar) y aun no han alcanzado el objetivo de su egreso institucional. Entre
los 2.191 adolescentes y jovenes que se encuentran trabajando en proyectos de autonomia,
el 15,6% corresponde a la franja de 13 a 15 afios, un 31,6% se ubica entre los 16 y 17 afios,

y el 52,8% restante tiene 18 afos o mas. (Grafico 2).

Griafico 2

NINAS, NINOS, ADOLESCENTES Y JOVENES EN DISPOSITIVOS DE CUIDADO
(FAMILIAR O RESIDENCIAL) CON PROYECTOS DE AUTONOMIA, SEGUN
FRANJA ETARIA. TOTAL NACIONAL. EN PORCENTAJES

15,6% 13 a 15 anos
16 a 17 anos

52,8% 18 o0 mas anos
31,6%

1.3 El Programa PAE de Moron en su dimension cotidiana

En mi insercion como practicante y observadora de los procesos de organizacion
institucional de la Subsecretaria de Nifiez y Juventudes del Municipio de Mordn, pude
recolectar diferentes datos, informaciones, nombres, que me permitieron analizar la
estructura institucional de este dispositivo gubernamental. Arito (2001) define el analisis
institucional como aquel que “se realiza al mismo tiempo desde una perspectiva
fenomenolodgica y critica, dejando hablar a la realidad, para que ésta pueda ser interpretada
y para que puedan ser conocidas las causas explicitas e implicitas de los fendmenos

organizativos” (pp. 11). Se refiere a observar con criticidad los distintos niveles que se
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interrelacionan en una institucion: la estructura (o6rganos de gobierno, leyes y normas,
reglamentos), los procesos organizativos (planificacion, accion directiva, coordinacion
asesoramiento) y los procesos sociales (comunicacion, cultura, poder). Para estudiar estas
variables es importante caracterizar el escenario donde se despliegan actualmente estos
dispositivos en Moron.

La Subsecretaria de Nifiez y Juventudes esta ubicada en pleno centro de Moron, solo a unos
cuatrocientos metros de la plaza central y de las principales estaciones de tren y colectivos.
En el mismo edificio funcionan diversas areas municipales, al frente el Servicio Local
municipal y al fondo la Casa de las Juventudes®.

Con el tiempo constaté que, si bien varia bastante segun los dias, es usual encontrar mucho
movimiento en la Unidad. En este espacio se mueven fluidamente trabajadores del Servicio
Local, quien ocupa el puesto de SubSecretario, trabajadores administrativos; es comun
también que aparezcan ‘“‘coordinadores”, “técnicos” u ‘“‘operadores” de los distintos
dispositivos (Centros de Primera Infancia, Casa de Abrigo, Consejo de nifios/as y
adolescentes) o programas sociales, asi como también a las personas que se acercan para ser
atendidas por alguna de estas politicas, con lo cual uno se puede encontrar en este pequeio
espacio a unas cuantas personas yendo de un lado a otro, intercambiando consultas, carpetas,
organizando reuniones, generando, al fin, una imagen de movimiento constante.

En este contexto es donde se desarrollan las actividades, reuniones y encuentros grupales,
donde se planifican las intervenciones, se mantienen entrevistas o se elaboran informes sobre
todo lo relativo al programa PAE. En el momento de mi trabajo de campo, el programa
contaba con wuna coordinadora a cargo, Lic en Trabajadora Social, tres
referentes/acompanantes, también Trabajadores Sociales, y un colaborador/ tallerista
encargado de la planificacion y coordinacion de los encuentros grupales. Los adolescentes
y jovenes que participaban activamente del programa eran 28 (veintiocho), de edades entre
los 16 y 23 afios, siendo que cada referente acompafiaba grupos de 7 (siete) jovenes,

aproximadamente, cada uno.

6 Dependen de la Direccion de Politicas de nifiez y juventud y estan ubicados en Morén Centro, el
Barrio Carlos Gardel y Morén Sur. Cuentan con una amplia diversidad de propuestas educativas,
recreativas, culturales y deportivas como asi también el acompafiamiento de equipos técnicos que
guian a los jovenes participantes a ejercer el derecho a participar y a expresarse, a la educacion, la
salud, la formacion para el desarrollo laboral, el deporte, la recreacion y a vivir en un ambiente
saludable. Fuente: http://www.moron.gob.ar/nuestra-gestion/accion-social/ninez-y-juventud/
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Como se defini6 mas arriba, el PAE es un programa que articula con distintos dispositivos
territoriales, comunitarios y gubernamentales, cuya poblacion destinataria ya cuenta con un
cierto recorrido institucional, por lo que la llegada de los jovenes al dispositivo muchas veces
esta previamente trazada entre los operadores o técnicos que trabajan en el Servicio Local o
en las Casas de Abrigo, quienes evaluan “casos” para derivar al equipo del PAE. Muchas de
las experiencias de vida de los jovenes en otros dispositivos institucionales quedaron
plasmadas en las entrevistas, cuando se les consulté sobre su llegada al PAE:
“Este proyecto llego cuando yo estaba en Casa de Abrigo, tenia 16 afios; y como no
tenia sustento por mis padres, ni nada de eso, mi Servicio Local me hablo de esta
beca. Me dijeron que es para acompanar a jovenes, que es como... como un sueldo,
digamos. Para que el dia que yo me egrese, pueda sustentarme con eso”
[Entrevista a Carolina]
“Llego a través de Casa de Abrigo, me llamaron y me entrevistaron... se contacto
el Servicio Local para comentarme un poco como era esto y después ya la conoci a
A, mi referente, que fue la que me entrevisto y ahi me conto de qué se trataba”
[Entrevista a Juan]
“Fue cuando estaba en Casa de Abrigo, ahi me dijeron sobre esta beca del PAE. Yo
al principio no queria, hasta que un dia me escapé de la Casa y me dijeron que esta
era una beca de ‘tanta plata’, asi que me intereso porque necesitaba esa plata”
[Entrevista a Romina]
“Yo tenia un vinculo con Nifiez... en ese momento estaba parando en lo de una
amiga... y estaba por cumplir 18, y como a los 18 ya se separa un toque de nifiez,
mi acompanante me dijo ‘tenemos este programa para ofrecerte para que te sigan
acompaniando’y ahi me presentaron a B que es mi referente del PAE”
[Entrevista a Maria]
En cuanto a la organizacion del equipo profesional, a la hora de iniciar un acompafiamiento,
esta es sumamente operativa. Se planifican los encuentros con cada joven, se llevan a cabo
registros escritos de como “avanza’ cada caso y se gestionan los encuentros o visitas que se
realizaran. Sobre esto el referente argumento:
“Bueno en principio contamos con los datos y fichas de inscripcion al programa que
nos brinda mayormente el Servicio Local. Ahi se da cuenta un poco de cudl es la
trayectoria institucional de cada pibe. Con ese insumo se intenta conocer un poco a
ese pibe, se lo convoca para tener un encuentro, conocerlo y quebrar un poco esa

historia rigida que puede aparecer en un informe, para poder escucharlo”.
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[Entrevista al Trabajador Social C]
Muchas de las estrategias que surgen en la practica estan relacionadas a la observacion y
disefio de tacticas que sean funcionales a la intervencion, evaluando la particularidad de cada
caso.
“La mayoria de los pibes tienen una larga trayectoria institucional, entonces vienen
ya con ciertas estrategias de supervivencia, tienen ya esa especie de cassette puesto
para saber qué responder, qué decir, que queda bien, qué queda maso o menos, qué
queda mal; entonces la entrevista es para quebrar un poco eso. Yo siempre le digo
a los pibes que yo soy Trabajador Social y no Juez, para tratar de abrir un poco y
sentir esa soltura a la hora de de una primera entrevista”.
[Entrevista al Trabajador Social C]
De esta manera y articulando con otros dispositivos, los trabajadores sociales del PAE
reciben la ficha con los datos personales y la descripcion de las entrevistas e intervenciones
que se mantuvieron con cada joven. En esa primera entrevista se les informa acerca de las
dimensiones del programa y firman un consentimiento informado para participar. Ademas
se les comunica cuales son las condiciones para acceder a la asignacion econémica que prevé
el programa: tener mas de dieciséis afios, encontrarse en el marco de una medida de abrigo,
realizar un proyecto escrito de autonomia personal, aceptar ser acompafiado por un referente
y participar activamente de las actividades que se propongan en el marco del PAE.
Muchas veces también el equipo profesional actia sobre de acuerdo con los otros equipos
con quienes articula, ain sin haber recepcionado la inscripcion formal al programa. Esto es
parte de las 16gicas y los tiempos institucionales, que se flexibilizan en el marco del trabajo
cotidiano entre profesionales que se conocen. Sobre esto la trabajadora social y referente del
equipo argumenta:
“A nosotros nos llega una ficha de inscripcion en la mayoria de los casos, estos
dispositivos que te mencionaba antes realizan la inscripcion en el programa.
Entonces cuando nos llega la ficha, la idea es tener el primer contacto con el joven/
la joven para entrevistarlo. Eso seria lo ideal. A veces sucede que esa ficha no llega
v nos dan intervencion informalmente: bueno empiecen a trabajar con este pibe que
la ficha va a llegar en algun momento; y bueno, se empieza a trabajar pero digamos
que la dinamica de trabajo es la misma, se contacta al joven o al adulto referente
(en funcion de quién tengamos el contacto) y se acuerda una entrevista que puede
ser tanto en la sede del municipio donde trabajamos o en el domicilio del pibe, de la

piba y ahi se empieza a lo que es un acompainiamiento”
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[Entrevista a la Trabajadora Social A]

Asimismo, se realizan reuniones de equipo presenciales en las que los/as referentes de los

acompafiamientos presentan las diferentes situaciones con el objetivo de planificar,

intercambiar miradas y discutir estrategias de intervencion. Esta modalidad se complementa

con una comunicacion telefonica permanente y una planificacion semanal de actividades.

En el PAE de Moron también se implementa una instancia de acompafiamiento y encuentros

grupales, donde se trabajan distintas tematicas relacionadas con los intereses de las

juventudes, la autonomia, la ciudadania responsable, cuidado de la salud, y temas referidos

a vinculos y educacion sexual integral. Parte del trabajo de la coordinadora, los referentes y
el tallerista es el disefio, planificacion y ejecucion de estos encuentros:

“Ahora estamos haciendo cada quince dias los encuentros grupales que es un ciclo

de formacion donde se plantean diferentes temas y se debate sobre eso. Para pensar

estos encuentros nos reunimos con el equipo y con la coordinadora, para ir

pensando también diferentes estrategias y formas para trabajar los encuentros”.
[Entrevista a la Trabajadora Social B]

"El desafio en cuanto al contenido, ahora que profundizamos un poco mds en esta
propuesta, al menos desde mi punto de vista y de lo que yo siento que puedo ofrecer,
es el momento de proponer distintas conversaciones...uno pensaria bueno una
charla no hace falta planificarla, pero si uno puede preparar un tema, imaginar
como va a fluir esa conversacion, y fabricar las herramientas para que eso después
suceda (...) la capacidad de poder estar a la par de los pibes, motorizando la
conversacion, que no decaiga, sostener el ritmo, es también un laburo”.
[Entrevista al tallerista de PAE]
También desde la mirada de los jovenes, se pone en valor la iniciativa de llevar a cabo estos
encuentros:
“Yo siempre participé de los encuentros...siempre me parecieron muy buenos (...)
El grupo esta muy bueno porque salen debates de la actualidad, de lo que pasa, algo
sobre lo que puedo reflexionar y pensar a futuro”.
[Entrevista con Juan]
“Estos encuentros que estan buenos porque te la pasas platicando, conociendo
gente, capaz, generds un poco de disputa, como paso en el encuentro pasado, pero
estd bueno porque aprendes de otras personas... aprendés muchas cosas, me

encanta como los referentes lo tienen armado ™
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[Entrevista a Valeria]
“Por eso también valoro estos espacios porque es un lugar en el que puedo pensar
v hablar con gente que paso lo mismo que yo, osea no es el falso “si, te entiendo”
cuando en realidad no te entiende, o si no lo pasaste por lo menos escuchar al otro...
y estd bueno porque cada uno tiene su propia historia y los conocés, compartis
mates, una galletitas y compartis algo...”
[Entrevista a Romina]
Parte del objetivo de estos encuentros es fomentar la grupalidad entre los jovenes que
participan del PAE, que puedan encontrarse a compartir una merienda y que eso habilite a
conocerse, intercambiar ideas, escuchar lo que piensa el otro. Sobre esto el tallerista comento
en la entrevista:
“El objetivo de los encuentros es generar esa grupalidad, que de otra manera se nos
hace escurridiza... digo grupalidad en el sentido de que los pibes generen red entre
ellos, esa es un poco la excusa del ciclo”.
En un contexto individualista los encuentros grupales son considerados como lugares de
encuentro y de produccién creativa. Asi, participar es “sentirse parte” de algo mas amplio
que otorga sentidos al lugar que ocupan los jovenes en las instituciones, al proceso subjetivo
de inscripcion espacial. También la Trabajadora Social argumenta:
“Es una manera de que puedan encontrarse porque muchos de los pibes y de las
pibas estan muy solos o solas y esta bueno también generar un vinculo entre ellos,
obviamente que nosotros lo proponemos en la grupalidad y después se va a ir dando
0 no ese vinculo entre ellos, pero nos parece importante ese poder contar con

alguien, ademadas de la referente”.
[Entrevista a la Trabajadora Social B]

Pensar la planificacion como parte fundamental de la metodologia de intervencion es
entenderla como “un proceso de instancias de discusion, calculo y anélisis que preceden y
presiden la accidn futura que es relevante en la construccion de la situacidn-objetivo de un
actor” (Matus, 1987). En este sentido, en el equipo de trabajo del PAE se materializa el
proceso de planificacion en tareas concretas, se fijan objetivos a alcanzar en el corto plazo,
se prevén los posibles problemas de la intervencion y se disefian las acciones para desarrollar
un acompafiamiento, utilizando herramientas como la observacion, las entrevistas y el

trabajo en equipo. Sobre esto una de las referentes argumento:
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“Cuando llegamos a esa primera entrevista, en general ya tenemos alguna
informacion acerca de cuales son las principales, no sé si “problematicas”, pero
por lo menos tenemos una idea de donde viene porque no es lo mismo que si el pibe
viene a traves del Servicio Local porque esta alojado en la Casa de Abrigo, que si
esta con una medida de proteccion porque, no sé, hubo alguna situacion de ASI
(Abuso Sexual Infantil) entonces toda esa informacion nosotros ya la tenemos. En
funcion de eso elaboramos, las primeras entrevistas donde tratamos con ese primer
contacto de profundizar un poco la informacion que tenemos del pibe, de la piba que
nos ha llegado en esa ficha y empezamos a preparar el terreno para lo que va a ser
una sucesion de entrevistas en donde la idea y lo que exige el programa, por el
formato de acompaniamiento que utilizamos, es generar un vinculo mds estrecho.

Eso se genera con el tiempo y con los encuentros”.
[Entrevista a la Trabajadora Social A]

Es en las entrevistas y los espacios de escucha donde emergen aquellas cuestiones que le
permiten al equipo de trabajo desplegar acciones mas alla de lo asistencial, para construir

vinculos que propicien un acompafiamiento integral.
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Capitulo 2: La construccion de vinculos como estrategia de intervencion

En este capitulo se da cuenta de las intervenciones del equipo profesional, como asi también
de aquello que se pone en juego en esas intervenciones. Desde una charla con el referente,
la gestion concreta de un tramite o una mateada grupal; la construccion del vinculo afectivo

se convierte en la principal estrategia de intervencion de los trabajadores del PAE.

2.1 El efecto de acompanar desde las instituciones

Durante los ultimos afios se ha revitalizado el debate sobre cudl es el rol que debe tomar el
Estado frente a situaciones que impliquen la intervencion sobre lo social, asi como la funcion
que tiene el sector publico en el abordaje de tematicas urgentes y complejas. Se podria
afirmar que en un contexto donde se ve la necesidad de transversalidad e integracion en los
abordajes de las problematicas, la intervencion de lo social puede conferir singularidad a la
aplicacion de las politicas sociales. En este sentido, es posible pensar algunas orientaciones
referidas a la relacion entre intervencion y politicas sociales. En principio, en términos de
sentido la asociacion entre ambas puede marcar caminos en tanto la recuperacion de
ciudadanias o en relacion a posibilidades de reconstruccion de éstas. En esta misma linea de
pensamiento el tallerista de PAE argumenta:
“Ese es el rol del Estado, reparar la falta de derechos u oportunidades, que
evidentemente estos pibes la tienen, tienen historias sufridas, cada uno la lleva, la
carga como puede, y ahi estamos nosotros que somos el Estado generando esos
acomparniamientos, tratando de recuperar ese piso que por ahi estd corrido y que
ellos puedan salir a adelante”

[Entrevista al tallerista de PAE]

En este aspecto, las politicas sociales en didlogo con la intervencioén implican una estrategia
de recuperacion de capacidades, habilidades y basicamente de formas constitutivas de la
identidad, dando, de alguna manera, respuesta a los efectos de la crisis de las instituciones,
mencionados en el capitulo 1. Desde este punto de vista, y en palabras de Carballeda, “las
politicas sociales deben ser flexibles y tener la capacidad de adaptarse a circunstancias de
indole singular, sin perder la centralidad que les da sentido total y perspectiva en funcion
del Estado" (2005: 6). Siguiendo esta linea, un abordaje transversal desde las politicas
sociales requiere de una aproximacion al conjunto de problemas, necesidades,

padecimientos y expectativas experimentados por una persona, que es objeto de
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intervencion. Surge asi la importancia de acceder y tener contacto con las experiencias,
trayectorias de vida, potencialidades y perspectivas del sujeto. En este sentido y en palabras
de Carballeda, “la intervencion en lo social también abre el camino para salir del esquema
de gestion centralizada hacia la gestion participativa; como asi también el cambio de la
concentracion piramidal hacia una descentralizacion territorial” (2005; p. 8).
Las intervenciones que los profesionales del equipo PAE realizan estan profundamente
orientadas a acompanar el desarrollo integral de los sujetos, lo que significa atender a las
distintas dimensiones que atraviesan los jovenes:
“Las actividades que hacemos son las entrevistas individuales, los
acompanamientos, porque asi como hacés una entrevista, acompanas a un turno
médico o te reunis con el equipo de orientacion de la escuela o con el equipo de la
casa de las juventudes, o en el acompaniamiento que hacemos en simultianeo con
otros dispositivos. Tenemos mesas de trabajo para pensar estrategias (...) se me
ocurre el caso de una chica que acompario junto con el equipo de calle y la casa de
las juventudes y mas o menos una vez cada mes y medio nos reunimos los tres

equipos para pensar estrategias a futuro”.

[Entrevista a la Trabajadora Social A]
Cuando se analizan las problematicas sociales desde una mirada integral, se piensa en la
complejidad que estas asumen desde la intervencion institucional. Los sujetos que llegan a
las instituciones presentan una acumulacion de desventajas (Saravi, 2005) que muchas veces
imposibilitan definir prioridades y se termina abordando desde la espontaneidad de la
demanda. También es posible analizar la complejidad desde el concepto de
“interseccionalidad” que propone pensar que una situacion problematica no es una suma de
problemas, sino que la interseccionalidad de los problemas constituye una situacion
especifica. En consecuencia, tanto las desventajas como los privilegios que tiene una persona
en un momento y lugar determinados no pueden entenderse examinando de forma aislada
los diversos elementos de su identidad. Por el contrario, “se debe prestar atencion al conjunto
de relaciones de poder que le afectan, incluidas aquellas fuerzas a nivel macro como el
género, y la pobreza; y las fuerzas a nivel micro, entre ellas el estado de salud de una persona
y la estructura de su familia o comunidad” (Pombo, 2019: 149). De esta manera, intervenir
en la cotidianeidad de los sujetos también implica atender demandas que conllevan una
accion inmediata o segmentada de los problemas sociales, donde se evaltia lo que es mas

urgente, teniendo en cuenta lo que es presentado por el sujeto como lo més angustiante, o lo
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que puede realizarse en el momento en base a la evaluacion de los recursos disponibles, o lo
que se considera estratégico atender en vista de poder luego desplegar otras acciones de
acompafiamiento de mediano plazo. Son historias de vida que, ademas que interpelan a las
politicas publicas y las modalidades de atencion, necesariamente requieren de una mirada y
escucha mas detenida no solo por la gravedad y la historica desatencion, sino, porque “su
resolucion requiere niveles de coordinacion, integralidad en los abordajes, tiempos
diferenciales y una clara iniciativa para la remocién de obstaculos presentes en los modos
de funcionamiento de las instituciones competentes” (Sierra, 2021: 3). Sobre esto una de las
trabajadoras sociales del PAE comenta:
“Si te tuviera que decir de cada pibe cudles son las dimensiones que trabajamos, no
terminamos mds. Quizas si, haciéndolo mas amplio, al ser un acompariamiento
integral lo que trabajamos son todas las dreas problematicas que pudiera atravesar
un recorrido vital, digamos. En algunos casos es una cosa, en algunos casos es otra.
Hay pibes en donde la problematica pasa mas por el lado de la educacion, el acceso
a la educacion o el no acceso, la desercion escolar. Hay pibes donde pasa mas por
el lado de la salud o en muchos que la gran problemdtica es la cuestion habitacional
y no tienen un espacio donde vivir. Obviamente también aparece la cuestion laboral.
Son jovenes, no olvidemos que la desocupacion en este pais, la franja etaria que mas
desocupacion presenta es la de jovenes de 18 a 25 anios. Asi que esas son las
problematicas que mas trabajamos. También aparece el consumo. También
aparecen las maternidades y paternidades jovenes. Te diria que son muy numerosas
las problematicas o areas temdticas que trabajamos y que son muy variadas porque,
como te decia en alguna de las preguntas anteriores, cada acompariamiento es
particular porque tiene que ver con la realidad subjetiva de ese pibe o esa piba".
[Entrevista a la Trabajadora Social A]
Como menciond la Trabajadora Social, los jovenes de sectores populares que son sujetos-
objeto de la intervencion del dispositivo PAE, padecen distintos tipos de problemas que
obstaculizan sus posibilidades para superar esa condicion de wvulneracion, como
enfermedades cronicas, adicciones, problemas de salud mental, urgencias subjetivas,
estigmatizaciones y segregaciones, precarizacion laboral, falta de “redes de apoyo”, vinculos
familiares y barriales conflictivos, dificultades en el acceso a derechos, entre otros (Belziti
et,al., 2018). Resaltar la importancia de conocer las particularidades y subjetividades de los
jovenes que son objeto de la intervencion, no implica que una intervencion social deba

centrarse en sus “carencias” o en la historia familiar de ese sujeto, sino, por el contrario,
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trabajar con las potencialidades, los soportes afectivos, institucionales o territoriales con los
que se cuenta en cada caso. Sobre esto la Trabajadora Social del PAE afirma:

“No indagamos mucho para atras sobre su historia (...) Si, por ahi, tenemos una
informacion de base. Después en las entrevistas que vamos haciendo dia a dia, tal
vez se van abriendo a contarnos algunas cuestiones, pero nos enfocamos mas en
pensar cuadles son sus deseos hoy, cudles son sus proyectos hoy, para ir viendo como
construimos juntos ese caminito. Y también, por sobre todo, si tiene algun referente
afectivo, si tiene soporte humano con quien contar para ir pensando ese camino

juntos también. No sé si pensamos tanto como cudl fue su historia para atras, sino

mas bien de ahora en mas”.
[Entrevista a la Trabajadora Social A]

Se retoma el concepto de soportes, entendidos como “(...) aquellos conjuntos heterogéneos
de elementos, reales o imaginarios, que se despliegan a través de un entramado de vinculos,
que suponen un diferencial de implicacion segln las situaciones y las practicas, y gracias a
los cuales los individuos se sostienen” (Martuccelli 2007, 81-82). Son entendidos como de
diversos tipos: afectivos, materiales y simbolicos, desplegados en la experiencia de vida de
los sujetos, en un entramado de vinculos sociales e institucionales.
En este sentido las instituciones suministran a las y los jovenes diversos soportes que les
abren oportunidades para resignificar y ejercer sus derechos en territorios socialmente
vulnerabilizados. Construyen asi “formas de agencia y de ejercicio de la ciudadania que no
responden a definiciones tedricas o legales abstractas, sino que se anclan en sus experiencias,
maneras cotidianas de convivir y proyectar con otras personas” (Di Leo; 2029: 14). En sus
palabras, Valeria lo definié de esta manera:

“Desde que ingresé al PAE empecé a valorar mucho mas las cosas... osea cuando

yo pensaba que no habia nadie que me quisiera ayudar, habia un monton de gente

que me queria ayudar... ponele a mi me va mal en la escuela y puedo venir y que A

(mi referente) me dé una mano con Inglés, o puedo preguntarle sobre Ciudadania y

que me explique.”

[Entrevista a Valeria]

Cuando se problematiza la nocion de acompafiamiento, se interpela al trabajo cotidiano de
los profesionales o los referentes que lo practican, y al mismo tiempo se desafia la
construccion de un vinculo estable que garantice derechos, y a su vez, se centre en las

necesidades singulares de quién lo reciba. En este sentido, se logra una “intervencion situada
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que permite direccionar la practica profesional en la consecucion de un proyecto profesional
critico, basado en valores emancipatorios mediante la comprension de los aspectos centrales
del cotidiano y como estos se presentan en el accionar profesional, (...) de esta manera puede
indagarse cuales son las implicancias teoricas y politicas de una intervencidon profesional
que se limita a este nivel inmediato y dado de la realidad social”. (Gianna, 2011; pp.48).
Sobre esto uno de los referentes comentaba en la entrevista:
“La primera gran estrategia de acompanamiento pasa por la escucha y por como
nos presentamos nosotros, con qué postura, desde la comprension y no desde el
juzgar, que suele ser la mirada institucional, un disciplinar cargado de
correcciones. Entonces me parece que la primera estrategia del acompariamiento
apuntamos directamente al vinculo. Sin el vinculo, todo lo que pueda venir en
adelante van a ser todas meras formalidades, no se podria trabajar lo que realmente
se propone el programa, que es promover la autonomia de cada pibe”.
[Entrevista al Trabajador Social C]
Cuando se hace referencia al acto de acompafiar desde las instituciones se alude a una
categoria especifica para analizar la cuestion del vinculo entre los usuarios, los profesionales
y las instituciones. Sierra (2021) propone pensar el fendmeno desde un esquema exploratorio
que dé cuenta de aquellas caracteristicas que definen qué acompafiar, por qué y cudl es su
contribucion. Siguiendo con lo planteado mas arriba, el acto de acompanar no puede verse
despegado de las dimensiones institucionales, sociales e historicas que lo componen, como
tampoco de los sujetos, sus trayectorias, situaciones de vida y soportes sociales. Tal como
comenta la referente del equipo.
“Son tan variadas las dreas tematicas con las que trabajamos que se articula
muchisimo y aparte que es necesario para el programa articular, porque sino no
podriamos dar respuestas para ese abanico tan grande de dareas tematicas. Entonces
si, es necesario articular y se hace, con las dificultades logicas de la articulacion en

territorio” .

[Entrevista a la Trabajadora Social B]
Siguiendo esta linea de pensamiento el acompafiamiento es una practica en relacion, donde
se ponen en juego saberes y se promueven las estrategias para el ejercicio de una ciudadania
sustantiva. Sierra (2021) menciona dos dimensiones importantes en la practica del
acompafiamiento: el tiempo y la presencia. La palabra presencia refiere a un estar, a un mirar

y a una especial disposicion de alguien para otro/a (Ibidem 2021:11). La disposicion es
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corporal entonces gestual, lingiiistica y sensorial. Refieren Di Leo y Arias: “la presencia, el
estar, es una condicion fundamental del vinculo, que tensiona de manera continua los
espacios y tiempos institucionales” (2018:165). Por ello, hablar de presencia también es
hablar de limites. En una practica que se ofrece inter-subjetiva, hacer compaiiia institucional
es revisar permanentemente hasta donde se acompana, cuales son los limites de ese caminar
juntas/os, es decir, qué confianzas construir que favorezcan la emancipacion y autonomia
del otra/o. El tiempo, por otro lado, es el espacio cronolégico que marca las
transformaciones, las marchas y contramarchas que se dan en los procesos que incluye el
desarrollo y crecimiento en una parte fundamental en la etapa de vida del sujeto involucrado.
En sintesis, son multiples los factores que influyen en que un joven pueda sostener su
participacion en el dispositivo, como asi también ser y sentirse interpelado por el
acompafiamiento. En este sentido, el apoyo emocional y la sensacion de alojo que puede
implicar el vinculo, se vuelven pilares fundamentales a la hora de pensar en ese

sostenimiento.

2.2 El acompanamiento como estrategia de intervencion

Reflexionar en torno al acompafiamiento como categoria para analizar los procesos
vinculados al bienestar de los sujetos, el lazo y la integracion social, es poner como tema
central la cuestion del vinculo entre los usuarios, los profesionales y las instituciones.
En el Programa de Acompafiamiento al Egreso de Jovenes sin cuidados parentales la
construccion de un vinculo afectivo es la principal estrategia de intervencion, que una vez
logrado da inicio a una etapa de participacion activa en las distintas dimensiones que tiene
el programa. No s6lo en las instancias de entrevistas o encuentros individuales, sino también
en el ciclo de charlas grupales que se proponen desde el PAE de Moron, como herramienta
para tejer vinculos entre referentes y jovenes y principalmente entre los mismos jovenes. En
la entrevista con el tallerista y coordinador de los encuentros, surgio la idea de pensar la
construccion del vinculo como un “lugar seguro”, es sus palabras:
“Primero hay que crear las bases para construir un lugar seguro, esto es un trabajo
en si, no es algo alternativo o periférico, es parte central de este tipo de trabajo. (...)
Que los pibes tengan la garantia de que pueden participar o sientan esa confianza...
después todo lo demas vinculado al contenido del taller o la propuesta viene de la
mano, pero la construccion del lugar seguro es elemental para que cualquier otra

propuesta tenga funcionalidad”.
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El acto de acompanar “implica cuerpos/emociones, es un proceso mediante el cual se hace
algo por ese otro pudiendo establecerse un puente entre acompaiiar y cuidar” (Tronto 1993;
Epele 2012). “Cuidar incluye una diversidad de acciones que van a sostener a una persona
(...) y ofrece elementos fisicos, simbdlicos y emocionales que posibilitan la vida en
sociedad” (Pautassi, 2016: 622). La construccion de vinculos requiere de estas dos acciones
tan simples como complejas y poderosas. Asi como expreso el tallerista, ilustra y representa
el objetivo central de las intervenciones del equipo.

Pensar lo institucional a partir de las relaciones de confianza, cuidado y afectividad permite
dimensionar el vinculo construido entre referentes y jovenes como parte constitutiva del
programa PAE. Por un lado, los jévenes dan cuenta de una presencia atenta y constante por
parte de los referentes, y los referentes, a su vez, encuentran en lo relacional una dimension
insoslayable de su oficio como Trabajadores Sociales. Por otro lado, en este tipo de
intervenciones, la relacion y el contacto con el referente no queda supeditado so6lo a
“horarios laborales” o entrevistas en oficinas, sino que responde a un intercambio cotidiano
y por distintos medios:

“Yo con ella (mi referente) hablo por whatsapp casi siempre, cuando tengo un
problemita o algo que resolver, sino también la llamo o le mando un par de audios...
siempre fuera de horario (risas) pero siempre me contesta... también la veo aca en
persona’’.

[Entrevista a Valeria]

“Por whatsapp es por donde mas hablamos, cuando tengo una duda o algo, también
lo veo en las reuniones. Nos juntamos siempre por acd”.

[Entrevista a Juan]
En esta misma linea, pensar el acompafiamiento como estrategia, requiere identificar cuales
son las herramientas que posibilitan este tipo de intervencion, como los referentes del equipo
piensan y planifican las formas en las que se genera un vinculo que muchas veces tensiona
con los espacios y tiempos institucionales. Pensar estas estrategias requiere prestar atencion
a la particularidad del caso y a las subjetividades del pibe/a acompafiado, para desarrollar
formas creativas que fomenten una intervencion funcional a los objetivos que se buscan.
Sobre esto el referente y trabajador social del equipo ejemplifica:

"También lo que hacemos como estrategia es correr a los pibes del marco de las
instituciones, para quebrar un poco eso. Por ejemplo, con uno de los pibes que
estaba en Casa de Abrigo, que estaba negado a todo lo que tiene que ver con los

servicios sociales, y lo percibia como ‘yo no necesito que nadie me ayude’,
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decidimos corrernos un poco de la institucion, para desestructurar un poco esa
rigidez de la institucion. La estrategia que se penso fue ir a tomar mates a la plaza,
para descomprimir, y hablar desde otro lugar"
[Entrevista al Trabajador Social C]
En esta misma linea de pensamiento, una de las referentes del PAE dimensiona la centralidad
de la planificacion con el equipo de trabajo y de la observacion como principal herramienta
de intervencion:
“Con respecto a las estrategias del acompariamiento también, es muy subjetivo y
depende de cada pibe y de cada piba. ;Como nos vamos dando cuenta? Con eso,
con mucha observacion, con mucha planificacion, con mucho intercambio: nosotros
en las reuniones de equipo, intercambiamos mucho acerca de las situaciones,
buscamos otra mirada de los comparieros y ahi generamos las estrategias en cada

’

caso o en cada situacion para ver como y por donde conviene ir...’
[Entrevista a la Trabajadora Social A]

Si acompafiar es hacer entrar en compaiiia (Cornu, 2017) la entrada a la institucion se piensa
en dos planos: un acompafiamiento que permita la inicial acogida y posterior transito en
(por) la institucidon y a su vez la construccion del vinculo de confianza entre la/el profesional
y el sujeto. En el transito del sujeto por la institucion surgen distintos dilemas, situaciones,
contingencias, propias del acto de acompanar en la cotidianeidad. Una cotidianeidad que
sabemos, es vertiginosa, propia de esos sujetos que encarnan las desigualdades y riesgos de
exclusion. En este sentido, pensar el vinculo en un acompafamiento es pensar en las
emociones y los afectos que se ponen en juego. Indagar en la dimension afectiva de las
intervenciones, implica pensar en algo mas alla del enfoque institucional, cerrado o acotado
a la toma de “medidas”. Se busca desde el equipo, en un acto deliberado, establecer una
confianza con los jovenes que acompaian. El interés personal y la afectividad, se percibe en
el relato de los adolescentes entrevistados:
“La verdad me llevo muy bien (con mi referente), creo que desde el principio me
entendi bastante bien con ella y pude abrirme bastante con todos los temas mios de
mi vida y asi... me pude abrir bastante bien. Aparte pudimos construir una
confianza, osea yo mas que nada tenerle confianza a ella para hablarle de mis
cosas”.

[Entrevista a Maria]
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“Lo que mas me gusta es que puedo 'ser yo' con ella (...) Es mas, el dia que cumpla
25 anios y que no esté mas en el programa yo seguiria tomando mates con ella,
porque es una genia, me hace sentir re comoda”.
[Entrevista a Romina]
“Es una relacion como amigos, es un tipo muy copado. Es como un amigo, ;viste?
Yo lo siento como que es mas que un trabajo, es una relacion mas intima, como una
amistad (...) La verdad que son todos copados, a ellos dos son los que mds conoci.
Siempre se preocuparon por mi, al principio me costo abrirme pero dije ‘esta gente
esta para ayudarme’ asi que empecé a valorar eso, hice un esfuerzo para contarle
de mi, de mi historia...”
[Entrevista a Juan]
Sobre la base de estas cuestiones “el clima, la amabilidad y la amorosidad en el trato parecen
ser soportes simbolicos co-construidos frutos del encuentro intersubjetivo que contribuyen
a sostener el proceso y la transicion institucional de los jovenes” (Sierra; Ibarra 2019).
Cuando se habla de acompafiamiento como practica institucional, se hace referencia a un
tipo de intervencion estatal que antepone la subjetividad y particularidad del sujeto, con un
sentido transformador de su realidad, asociada a aumentar sus capacidades o actitudes a fin
de garantizar sus derechos. El accionar profesional actia en este sentido desde el cotidiano
en las condiciones objetivas y subjetivas de los sectores populares, cuyas modalidades
interventivas demandan una atencion inmediata y segmentada de los problemas sociales. En
palabras de Sierra: “el acompafiamiento se transforma, pensado de este modo, como la
dimension que coadyuva en la inscripcion del sujeto en la trama institucional, pero no de
cualquier manera, sino como acto de reciprocidad, entre lo que la institucion ofrece operando
en situacion y lo que el sujeto puede tomar de ella (o potencialmente hacerlo), en ese singular
momento subjetivo en el que se encuentra” (2021:9). En este sentido el trabajador social
argumenta:
“En las entrevistas lo que buscamos conocer fundamentalmente es saber cudles son
las perspectivas de los pibes, cudles son sus metas, proyectos, sus deseos. Muchas
veces estas cuestiones aparecen como impensadas... tanto padecimiento, hace que
una persona no pueda proyectar, no pueda mirar hacia adelante, que la vida
transcurra en el dia a dia, lo que va pasando. Muchos pibes se sorprenden con esta
pregunta, /jyo, futuro, proyectos? Es como algo novedoso, después de tanto
padecimiento que vienen arrastrando...”

[Entrevista al Trabajador Social C]
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Pensar los deseos y proyectos que tienen a futuro es uno de los objetivos principales del
PAE, no s6lo como politica de acompafiamiento sino como politica de transferencia de
ingresos, que posibilita a los jévenes que perciben la beca contar con ingresos fijos que los
protege de una desafiliacion y les otorga recursos materiales para su vida cotidiana. En este
sentido, discutir la 16gica del acompanamiento en el marco de la estatalidad no es algo de
facil resolucion, dada la gravedad, la urgencia y la historia de desatencion con la que
conviven. Ademas, y tal como advierte Soldano (2009), el modo de recepcion de programas
sociales incide en la transformacion de los relatos identitarios de las/os sujetos, lo que
requiere necesariamente analizar esto en términos de tension entre las subjetividades
contemporaneas y la institucionalidad existente.

En esta necesidad de comprender todos los sistemas con los que adolescentes y jovenes sin
cuidados parentales interactian, resulta mas viable conocer y, hasta cierto punto, encaminar

las distintas dimensiones que hacen a los procesos de transicion al egreso autdbnomo.

2.3 Acompaiiar en la construccion de autonomia

“Me ayudan a pensar qué es lo que quiero ser a futuro...me
ayudan a pensar en algun proyecto que yo tenga”
[Entrevista a Carolina]

La Real Academia entiende por autonomia a la “capacidad de los sujetos de derecho para
establecer reglas de conducta para si mismos y en sus relaciones con los demés dentro de
los limites que la ley sefiala” (def.). En este apartado se retoma el concepto a la luz del
acompafiamiento de los procesos de transicion de los jovenes hacia la vida adulta.
Cuando se piensa en la autonomia, esta debe ser abordada a partir de diversas perspectivas:
por un lado, es la posicion que adopta un sujeto en funcion de su “capacidad para”, es decir,
cuan consciente es de lo que puede hacer y de lo que no. También puede pensarse, como la
adquisicion progresiva de herramientas que permitan al sujeto desenvolverse en la vida, en
los &mbitos que sean de su interés, deseo o necesidad.
En el Programa PAE, distintos son los medios que se trabajan con los jovenes en su
transicion auténoma, desde el acompafiamiento personalizado hasta la percepcion de una
beca econdmica, para garantizar la proteccion de sus derechos y su egreso autonomo. En
palabras del Trabajador Social C “el acompariamiento genera estabilidad, deseos de pensar
en proyectos de vida”. Muchas de las estrategias que implementa el equipo interdisciplinario
estan ligadas fundamentalmente a la construccion de autonomia, en el sentido de correr el

foco de una vision tutelar o asistencialista para poder valorar los deseos del adolescente o
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joven, sin perder de vista su subjetividad y trayectoria de vida. En palabras de los jovenes
entrevistados:
“Desde que ingresé al PAE cambio la importancia que le doy a mi futuro”
[Entrevista a Maria]
“(...) yo siento que estuve mucho tiempo pensando qué diran los demds y ahora
pienso que es tiempo de tener mi lugar, de pensar qué es lo que quiero para mi”.
[Entrevista a Carolina]
En este sentido es necesario pensar la autonomia no como algo estatico sino esencialmente
como una construccion, un proceso gradual, progresivo. Los adolescentes que viven sin
cuidados parentales en instituciones deben desarrollar ciertas habilidades sociales y
subjetivas mucho antes que sus pares que conviven con familias. Esto quiere decir que deben
construir su transicion a la vida adulta en forma apresurada (Incarnato, 2018: 17).
Anteriormente, desde la perspectiva del modelo tutelar, el egreso de una institucion de
cuidado, ocurria en la mayoria de los casos cuando el adolescente cumplia la mayoria de
edad y alcanzaba la edad limite de la medida de excepcion. En la actualidad, a partir de la
creacion del Sistema de Proteccion Integral y del cambio de paradigma en el modo de
concebir a los NNyA, existe un acuerdo respecto de que el momento del egreso constituye
una instancia dentro un proceso mucho mas largo, que comienza antes que la fecha limite
de la medida de abrigo y puede definirse como atravesado por diversas transiciones, una de
las cuales es aquella que representa el pasaje de la juventud a la vida adulta en general. La
transicion a la vida adulta puede entenderse como “un proceso de emancipacion a través del
cual las personas van ganando autonomia y asumiendo nuevas responsabilidades, tanto en
el plano publico como en el seno familiar, de forma progresiva" (Mora Salas y Oliveira,
2008). Esta progresion también se observa en los acompafiamientos que realizan los
referentes, haciendo alusion a aquellos jovenes cuyas singularidades necesitan mas o menos
seguimiento por parte del trabajador:
“Hay una evaluacion diagnostica una vez que te encontras un par de veces con el
pibe, que vas sacando la ficha de como y por donde viene (...) con algunos pibes te
das cuenta que tenés que estar mas presente desde el cuerpo a cuerpo, desde la
presencialidad. Y con otros no: te das cuenta de que, por ahi, van mas solitos y podés

estar mas por teléfono y concretar menos reuniones presenciales”.

[Entrevista a la Trabajadora Social A]
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En este sentido, el camino hacia la autonomia de un joven es un proceso que se despliega
como una serie de transiciones; cada joven construye su propio recorrido, su propia
biografia. Pensar su acompafiamiento como un proceso de transicion, significa pensar un
camino que termina cuando se reconoce que se ha llegado a generar un nuevo contexto: una
situacion en la que un sujeto pueda relacionarse e interactuar con el entorno de forma
superadora y con mas autonomia e independencia. Acompanar en una transicion significa,
orientar y ayudar a la preparacion de los jovenes y adolescentes sin cuidados parentales para
que puedan hacerse cargo de sus vidas, sin que la instancia de la salida de la institucion
implique una interrupcion de esa etapa. En palabras de Romina:

“Yo tenia mucho miedo de cumplir 18... sentia que no me iba a acompariar mds y

yo me habia aferrado mucho al acompanamiento del operador de calle y todo eso...

igual ahora ya no me acompanan, solo estoy con B, porque es mi referente de PAE”.

[Entrevista a Romina]

Acompaiar procesos de construccion de autonomia de jovenes que no tienen cuidados
parentales, es también hacer énfasis en que ellos mismos puedan identificar sus deseos,
ponerlos en palabras y que estas se traduzcan en acciones para alcanzar objetivos. La
posibilidad de poner en palabras esos deseos, también abre camino a que el acompafiamiento
no sea acartonado o reducido a intervenciones vacias. Sobre esto el referente y trabajador
social del equipo argumenta:
“Si bien trabajamos mucho el darea de salud, educacion y trabajo, también le
agregamos lo que te decia recién que son los deseos, cudles son los gustos, lo que
hay por fuera de esas tres areas. Cudles son los intereses que los motivan. Por
ejemplo, aparece un pibe que dice: a mi me gusta el arte y la musica. Yo no sé si va
a poder trabajar de eso, pero si creo que el arte como estrategia de expresion. Y eso
estd buenisimo porque se corre un poco de las areas comunes o tradicionales de
intervencion y aparecen estas instancias de poder decir, poder expresarse”.
[Entrevista al Trabajador Social C]
En sintesis, la transicion a la vida adulta para los jovenes sin cuidados parentales muchas
veces presenta desafios con respecto a la celeridad o brevedad del proceso, por estar
egresando de una institucion o por los riesgos de no tener cobertura familiar. Acompanar la
incorporacion progresiva de responsabilidades o fomentar practicas de autocuidado también
son parte de las estrategias de intervencion del equipo interdisciplinario para apoyarlos a

vivir en forma mas autonoma. Estas instancias orientan el progresivo egreso de los jovenes
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y su transicion hacia la vida adulta, como asi también fomentan el ejercicio y goce de sus

derechos.
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Capitulo 3: Transformar(se) en sujetos de derecho

En este apartado se alude al tercer objetivo especifico de la investigacion que es conocer las
experiencias cotidianas de los jovenes que participan del PAE, desde su propia perspectiva.
Para ello se responde al interrogante de como construyen y significan los jovenes sus
identidades personales a partir de sus experiencias institucionales. Al mismo tiempo se

menciona cual es la valoracion que ellos hacen de este dispositivo.

3.1 Construvendo identidad

Como se defini6 en el apartado anterior, en el acompanamiento que el equipo
interdisciplinario realiza a adolescentes y jovenes de sectores populares que no tienen
cubierta la estructura de cuidado familiar, cobra especial relevancia conocer en primera
persona sus experiencias cotidianas, ya que estos son los sujetos-objeto de la intervencion.
Las experiencias de vida particulares son definidas por Di Leo como “las maneras que tienen
los individuos de construir lo social y de construirse a si mismos (...) de forma mas o menos
consciente y rutinaria, para resolver problemas y dominar su posicion en la sociedad” (2018:
143). Al respecto, Margaritas Rozas Pagaza considera el analisis de la vida cotidiana y del
saber cotidiano como conceptos claves en la intervencion profesional del Trabajo Social,
sosteniendo que “la importancia de este concepto (vida cotidiana) estd dada,
fundamentalmente, por el reconocimiento de un espacio concreto en el que los sujetos
construyen y configuran la sociedad y le dan sentido a su vida, porque a través de esa
construccion se pueden explicar los aspectos mas significativos de la vida social. Aspectos
que ayudan a enriquecer la intervencion profesional (...) y constituyen puntos de partida
importantes en la construccion del saber cientifico” (Rozas Pagaza, 1998).

En el marco de esta investigacion, las experiencias cotidianas son historias de vida de
jovenes que comienzan a transitar el camino hacia la vida adulta en un contexto donde la
exclusion del ambito familiar constituye un aumento de las vulnerabilidades y riesgos de
desafiliacion social. Por lo cual, es fundamental para el accionar profesional conocer las
identidades, las subjetividades, de los jovenes, qué es y qué no relevante en sus vida, cuéles
son sus deseos, sus proyectos, qué metas se proponen a corto y largo plazo.

Di Leo (2019) retoma a Charles Taylor para analizar la construccion de la identidad del ‘yo’
y plantea que “solamente somos yos en esas cuestiones concretas que son importantes para

nosotros. Lo que soy como un yo, mi identidad, estd esencialmente definido por la manera
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en que las cosas son significativas para mi” (pp. 3). Sobre esto elabora la idea de que es a
través del lenguaje de interpretacion que es posible responder qué cosas son significativas
para un sujeto o como esas cosas le dan identidad. Agrega: “ante la pregunta, «;quién soy
yo?», respondo mencionando aquello que es importante para mi, lo que da sentido a mi vida.
Mi identidad se va construyendo en relacion a los compromisos, las identificaciones que me
proporcionan el lenguaje, el marco y el horizonte desde los cuales establezco, caso a caso,
lo que es bueno, valioso, lo que vale la pena vivir, lo que hay que hacer, lo que defiendo o a
lo que me opongo. Los marcos referenciales son los supuestos de fondo y los contextos en
relacion a los cuales el yo puede tomar una postura, identificarse, actuar y formular juicios
morales” (pp. 4). En esta construccion de identidad y del ‘yo’ de los jovenes, es donde se
vislumbra la importancia de la palabra para definirse como sujetos de derecho. En esta
misma linea de pensamiento el tallerista del PAE comentaba en la entrevista:
“Yo le doy mucho valor a que ellos incorporen la palabra, porque la corporalidad
tiene un limite... expresarse con el cuerpo es muy agotador y no se llega a todos
lados poniendo el cuerpo solamente, a veces hay que trabajar con la palabra, hay
que ponerle palabras a las ideas y a los pensamientos... A veces ellos vienen muy
cargados o angustiados, eso es por no tener palabra, por no tener un espacio donde
decir lo que les pasa. Bueno aca pueden”.
La palabra aparece no s6lo como un vehiculo para la comunicacion, sino que también como
una herramienta para definirse, para generar identidad y poder expresar pensamientos, ideas,
sensaciones y sentimientos. A través de la palabra, los jovenes se nombran, construyen sus
identidades, asi como también trazan sus propias historias de vida. Por lo tanto, “lo
pertinente es considerar a los discursos que expresan las identidades (y que estan en el origen
de muchas acciones y/o disposiciones para la accion) como la resultante siempre provisoria
de la presencia de los demds en nosotros y de los intentos de nosotros por estar presentes en
nuestros propios términos en los demas y en los multiples registros de lo social; impulsos de
una doble presencia que revela la problematica de la autonomia y la heteronomia en la
construccion de la identidad”. (Meccia 2016, 61). En este sentido, en las entrevistas con los
jovenes intenté generar el ejercicio de que pudieran poner en palabras cudles son sus deseos,
identificando proyectos a corto plazo y diferenciarlos de otros a largo plazo. Algunos de
ellos comentaron:
“Una meta a corto plazo es terminar la escuela, porque en si me cuesta un poco, y
en otra parte no. (...) Mas adelante me gustaria poder ir a la Universidad. Quiero

estudiar Psicologia. Siempre senti que soy buena escuchando y aconsejando (por
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decirlo de alguna manera) pero la psicologia me gusta mucho, asi que a largo plazo
me gustaria ir a la Universidad y dedicarle tiempo, aprender (...)".
[Entrevista a Valeria]
“Ahora quiero terminar la escuela, me quedan estos meses nada mas. También
quiero hacer un curso de manicura, para saber algo mas (...) [A largo plazo]
quisiera irme a vivir sola y pensar mas en mi”
[Entrevista a Carolina]
“Dentro de lo que quiero para este ario esta eso que te decia de mudarme con mis
hermanos, y ocuparme de mi salud (...) Ya el aiio que viene quiero estudiar
programacion (...) En unos aiios me gustaria recibirme, tipo ya estar cerca de
terminar la carrera, estar trabajando de eso. También me gustaria tener mi vivienda
con mis hermanos, si quizads sigamos viviendo juntos o con mi pareja o sola, pero no
se, esa autonomia de poder elegir...”
[Entrevista a Maria]
La historia de vida de los jovenes del PAE esta indudablemente vinculada a su recorrido
institucional, y al mismo tiempo se impregna de sus inquietudes y deseos. Muchos de estos
relatos se asemejan, en el sentido de haber pasado por problematicas similares, y encuentran
puntos en comun para pensar en la construccion de sus identidades. Sobre esto, la referente
comentaba en la entrevista:
“Nosotros creemos que los proyectos de vida no se arman en soledad, se arman en
conjunto, se arman con otros, con otras. Por eso apostamos a la construccion de
grupalidad. Creemos que hay un monton de problematicas que los atraviesan, que
son comunes con sus particularidades, pero al fin y al cabo comunes, y en estos
encuentros puede aparecer una solucion o una forma de abordar esos problemas

mas colectiva y no necesariamente tiene que ser uno a uno”.

[Entrevista a la Trabajadora Social A]
Como se menciono en el primer apartado, muchos de los jévenes comparten experiencias
institucionales, al haber sido alojados en casa de abrigo o haber convivido en el mismo
hogar. Lo que posibilita también la intervencion desde la grupalidad para fomentar el

intercambio y el conocimiento de los otros.

“A algunos los conoci en Casa de Abrigo, o aca en la colonia de la Casa de las
Juventudes. Porque la mayoria viene a la Casa para hacer talleres (...) Casi todos

los que venimos somos de Casa de Abrigo... ya nos conocemos”.

36



[Entrevista a Carolina]
“A algunos los conozco de Casa de Abrigo, otros los conozco de (Casa) de
Juventudes, a otros los veo solo en los encuentros”.
[Entrevista a Juan]
La construccion de la narrativa del ‘yo’ de los jovenes, a la que refiere Di Leo (2019) “s6lo
se hace posible en interacciéon con otros”. Los diversos marcos referenciales que los
conforman no necesariamente se excluyen entre si y suelen combinarse a lo largo de su vida.
“Es importante para el individuo que se articulen con la comprension que tiene de su vida
como una historia, una narrativa, que se despliega en contextos institucionales, colectivos,
politicos; en espacios privados y publicos, atravesados por conflictos, disputas y con otras
personas” (Di Leo, 2019:6).
En sintesis, muchas de las narrativas de los jovenes se ven atravesadas por sus experiencias
institucionales. Parte del objetivo de los acompafiamientos que implica el PAE es que los
mismos jovenes sean quienes identifican y construyen su historia de vida desde su propio
relato. Esta historia no puede verse separada de la presencia de los demés y de lo que eso
significa en nosotros. Pensar entonces en la identidad como mecanismo de relacion, es
también pensar como se construye su futuro con el conocimiento de su pasado y la vivencia

de su presente.

3.2. Proyectos de vida reconociéndose sujetos de derecho

“Anteriormente yo no queria nada de lo que es PAE, no queria ayuda, no queria
nada... pero como estuvimos hablando hoy en el encuentro... no podemos solos, a
veces tenemos que dejar que nos acomparien porque cambia mucho el
acomparniamiento en la vida... tener comparieros en tu vida (...) es lindo porque
tambiéen hacés un vinculo ahi... me cambio mucho”

[Entrevista a Romina]

En el capitulo anterior se menciona como las estrategias de abordaje en materia de politica
social, que contemplan la dimensién del acompafiamiento, pueden ser un medio a través del
cual concebir mejoras en la efectivizacion y proteccion de derechos de jovenes sin cuidados
parentales. Pensar lo institucional a partir de las relaciones de confianza, cuidado y
afectividad permite dimensionar el vinculo construido entre referentes y jovenes como parte
constitutiva del programa PAE. En este sentido, acompaiar la construccion de proyectos de
vida implica un tipo de intervencion particular, asociada a desarrollar las capacidades o

actitudes de los jovenes, a fin de garantizar también su autonomia. El proyecto de vida puede
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entenderse, desde la perspectiva psicologica y social, como aquel que “integra las
direcciones y modos de accion fundamentales de la persona en el amplio contexto de su
determinacion por las relaciones entre la sociedad y el individuo” (D"Angelo Hernandez,
2004: 6). Es aquella herramienta que se estructura en base a las necesidades y objetivos
personales y singulares, y ademas proporciona un marco para la toma de decisiones y ayuda
a las personas a priorizar sus metas y valores personales. Es importante pensar este tipo de
proyectos como un horizonte; siendo los dispositivos de abordaje quienes sostienen y
acompafian el proceso hacia tal fin, entendiendo que las variables y complejidades del
escenario social actual pueden producir frustraciones o cambios en los sujetos involucrados.
Ademas de ser procesos en los cuales influyen multiples factores individuales, sociales y de
contexto, que hacen a la cotidianeidad del sujeto. En palabras de una de las referentes del
equipo PAE:
“El acompariamiento es cuerpo a cuerpo, integral, lo que significa que va a
depender de las acciones que se lleven a cabo, de la situacion particular y subjetiva
de ese joven o de esa joven”.
[Entrevista a la Trabajadora Social A]

(13

De esta manera el proyecto de vida es “...expresion de aspiraciones y expectativas en
relacién con los valores asumidos y su posibilidad de realizacion en la situacion real.”
(Ibidem: 11). Por eso el equipo profesional actia desde la subjetividad de cada joven, en un
proyecto de vida integral, donde “la formacién para el desarrollo integral de los proyectos
suponga la interrelacion de los aspectos fisicos, emocionales, intelectuales, sociales y
espirituales del individuo orientados a la autorrealizacion personal en un contexto de
dignidad y plenitud ciudadana” (Ibidem: 6). En este sentido, que el acompafiamiento sea
integral significa que el programa necesariamente demanda que se trabajen y abarquen un
conjunto de dimensiones relativas al desarrollo de los sujetos y el ejercicio de la ciudadania:
salud, salud sexual, educacion, formacion y empleo, vivienda, habilidades para la vida
independiente, identidad; planificacion financiera y manejo del dinero. En algunas de las
entrevistas a los jovenes aparecieron estas dimensiones como lugares comunes de
acompafiamiento. Muy frecuentemente el cuidado de la salud aparece como principal
demanda:

“Desde que arranqué en el PAE, me acuerdo del proyecto que nos hicieron hacer,

yvo habia puesto esto de querer empezar a cuidar mi salud, porque desde que soy

chiquita que mi mama no se preocupo por mi salud, entonces yo queria ocuparme

de eso (...) Entonces dije bueno voy a buscarme un turno con la ginecologa o algo
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asi para ocuparme por mi salud porque espero a estar enferma para ir al médico o
estar postrada en la cama que no me pueda levantar”™

[Entrevista Valeria]
“Desde que empecé en PAE cambio un monton el cuidado de mi salud. Como que
antes no me importaba nada y después si... empecé hablando con A (mi referente) y
ella me preguntaba... y yo tipo ‘no, no fui al médico’ y bueno ahi empecé a dar mas
importancia. Ponele ahora quiero sacar turno para ir al dentista y al oculista (...)
asi que estoy averiguando eso”

[Entrevista a Maria]
“Antes de que tuviera la beca yo no iba al médico, nada. Después empezamos a
hablar de algunos temas con B (mi referente) y ponele me puse el chip
(anticonceptivo). Yo ya iba al psicologo y al psiquiatra y me dejaron de acompariar
cuando cumpli 18 afios... asi que ahora voy a retomar con el psicologo, quiero ir
al mismo con el que iba antes pero particular, le voy a pagar con la plata de la
beca...”

[Entrevista a Romina]

“Yo gracias a Dios, a la gente de calle y del PAE me pude hacer muchos estudios...
Yo sufria mucha depresion, ansiedad, todo eso... y necesitaba ir al psicologo. Y
como los encontré a ellos (viste yo te decia que los referentes son como mis
psicologos) bueno ahora estoy un poco mejor, si me pasa algo o me siento mal lo
puedo hablar con ellos. Osea que de la salud, lo encontré por el lado psicoldgico y
la ayuda que me dieron, venir acda y poder conversar con alguien, despejar la

cabeza...’

[Entrevista a Carolina]

Pensar el accionar profesional como posibilidad para avanzar hacia modelos de

acompafiamiento institucionales sensibles y humanos, dependera de la lectura compleja e

integral que el equipo profesional pueda trazar en articulacion con todos los actores sociales

que participan en la cotidianeidad de un sujeto y en la construccion de su proyecto de vida.

La ejecucion de distintos instrumentos institucionales, politicas de acompafiamiento y de

transferencia de ingresos, modifica y deja huellas en las historias de vida de los jovenes. A

veces no significa necesariamente un “cambio vital” o en su vida material, pero si una

transformacion en el lugar en el que se posicionan como sujetos autbnomos. Ante la pregunta

de si consideraban si alguna experiencia de su vida cambi6 desde que ingresaron al PAE,

los jovenes expresaron en sus propias palabras:
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“Cambio mucho mi forma de pensar. Me abrio mas la cabeza y me ayudo a pensar
en qué era lo que queria, qué era lo que podia hacer desde mis proyectos, si queria
hacer un curso u otra cosa. Me ayudo a ponerme metas...me cambio totalmente la
forma de ser en mi. Me siento mejor con esa forma, me gusta. Porque antes como
que tenia miedo, por ahi de querer estudiar algo y ya era pensar que iba a fracasar
o0 que no sea lo que esperaba... pero eso siempre va a pasar... y me ayudo a pensar
asi”

[Entrevista a Carolina]

“Cambio como yo reacciono a las cosas. No sé, ponele, cuando yo empecé con este
proyecto de PAE me empecé a preocupar mds por el estudio, yo antes no habia
terminado el secundario todavia y en mi cabeza era tipo ‘no me importa’. Y
hablando con A pude entender que es algo importante, pude terminar el secundario,
cambié mi forma de ver, me puse a buscar algo para estudiar... eso es algo que
cambié. Es un objetivo que me puso muy contenta. También cambié las formas de
ver las cosas personales, como que antes me afectaba mucho y ahora soy mas
realista, no lo veo tan grave... “

[Entrevista a Maria]
“Mi ser cambio... me hizo tipo...madurar (...) Hoy en dia estoy mucho mejor de
como estaba anos atras, también porque ya son cinco anos desde que me echo mi
vieja de casa... y cambié una banda, mi personalidad, como soy yo...ya no hago las
mismas pelotudeces que hacia antes ni soy tan guachina como antes. Mirda ahora
tengo dieciocho y me siento mas grande. B también me ayudo a ver con quién tengo
que estar y con quién no, porque yo antes me juntaba con personas que me querian
ver mal...”

[Entrevista a Romina]
“El PAE fue de gran ayuda cuando estaba en una situacion dificil. También me
ayudo a aprender a administrar mi plata, fue una herramienta muy grande porque
hoy me sirve tanto para mi como para mi trabajo. Sé administrar el sueldo, pagar
las cuentas de mi casa, reservar ahorros y usar la plata para mis gastos también.

Eso me sirvio mucho”.
[Entrevista a Juan]
A modo de cierre, pensar en abordar las formas de reinstitucionalizacion en las nuevas
condiciones de integracion social, mencionadas en el primer capitulo, supone reflexiones

politicas y practicas institucionales adecuadas y contextualizadas, como asi también de la
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articulacion con distintos actores sociales y gubernamentales para la planificacion y
ejecucion de estrategias conjuntas. Acompafiar desde las instituciones y como practica
profesional requiere necesariamente abordar todas aquellas dimensiones y soportes
afectivos, materiales y simbolicos de los sujetos, dentro del entramado de vinculos sociales
que implica su cotidianeidad. En esta necesidad de comprender todos los sistemas con los
que adolescentes y jovenes sin cuidados parentales interactuan, resulta mas viable conocer
y hasta cierto punto encaminar los distintos factores que hacen a los procesos de transicion
al egreso autonomo. El camino hacia la autonomia de un joven es un proceso que se
despliega como una serie de transiciones; cada joven construye su propio recorrido, su
propia biografia. Acompafiar en una transicion significa, entonces, orientar y ayudar a la
preparacion de los jovenes y para que puedan hacerse cargo de sus vidas, y que al mismo

tiempo puedan reconocer sus identidades personales en el pleno ejercicio de sus derechos.
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Reflexiones finales

En el recorrido de los tres capitulos que componen esta investigacion, se concluye en este
ultimo apartado a la reflexién acerca de lo trabajado y los hallazgos obtenidos.

La pregunta- problema que gui6 este trabajo fue “;De qué modos se vinculan las practicas
de acomparniamiento que realizan actualmente los referentes del dispositivo PAE de Moron,
con los procesos de construccion de autonomia de jovenes institucionalizados que estan
proximos a egresar de los dispositivos de cuidado, en el marco de una medida de
proteccion? En esta pregunta se identificaron las dos variables que fueron los disparadores
para desarrollar la investigacion: las practicas de acompafiamiento de los referentes del
dispositivo PAE de Moron, y la transicion al egreso autobnomo de los jovenes que comienzan
a hacer frente a los desafios de la vida adulta.

Entre las preguntas que surgieron a medida que se avanzaba con el proceso de escritura y de
recoleccion de datos, fue de especial relevancia detenerse en las implicancias del
acompafiamiento como practica institucional frente a la necesidad de dar respuesta a una
problematica social. Esto derivo en la idea de tener que abordar hacia una explicacion de las
instituciones, en la volatilidad de los tiempos actuales y cémo ello repercute en la vida
cotidiana de los sujetos que las atraviesan. Pensar en el contexto de aplicacion de una politica
social como el Programa PAE, implico ahondar en las caracteristicas de los marcos
legislativos actuales y como desde las instituciones se configura el sujeto de intervencion.
Ahora bien, ante la pregunta acerca de los modos que asume el acompanamiento como
préctica institucional, fue necesario indagar en primera persona como los trabajadores del
dispositivo intervienen, cudles son sus estrategias, con quiénes articulan, cuales son los
modos de operar ante las demandas que llegan, como ellos nombran el trabajo que realizan.
Esto derivd en la necesidad de pensar al sujeto- objeto de la intervencion desde la
integralidad, es decir, analizando las distintas complejidades que hacen a la persona que
llega a una institucion y presenta una serie de demandas. Las distintas herramientas
conceptuales que se desplegaron, desde la “interseccionalidad” y el concepto de “vida
cotidiana” fueron de utilidad para conocer como se construyen las experiencias
institucionales de las juventudes.

En este sentido, el andlisis acerca de las experiencias de los jovenes que participan del PAE,
se centrd en caracterizar y describir desde su propio relato como ellos nombran su llegada a

las instituciones, como identifican el vinculo con los profesionales que “son la cara” de esas
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instituciones y de qué manera se construyo esa relacion. Como asi también qué significados
le dan a su trayectoria institucional en la cotidianeidad de su vida.

Parte del analisis que se fue deduciendo en la investigacion fue el efecto de acompafiar en
la transicion al egreso auténomo de estos jovenes. Esto implico una lectura general acerca
de las experiencias de egreso de los jovenes que transitaron un dispositivo de cuidado en el
marco de “medidas de abrigo”; ya que no se buscaba indagar en la particularidad de cada
caso, sino en construir un relato comtn acerca de las caracteristicas que comparten estos
sujetos y cuales son las representaciones que erigen en relacion a esto. En este sentido, fue
de especial relevancia detenerse sobre conceptos como ‘“‘autonomia”, “transicion” y
“proyecto de vida”.

Reflexionar criticamente acerca de las formas que asume acompanar desde las instituciones
en el marco de la proteccion de derechos de juventudes vulneradas, implicé enfocar el
analisis en el vinculo como estrategia de intervencion y en cudles son las representaciones
que ello genera en los jovenes entrevistados. También en pensar conceptualmente la idea de
soportes como elementos que se despliegan en este entramado de vinculos y practicas
territoriales.

La orientacioén que tomo el trabajo de investigacion respondi6 al objetivo general de analizar
los procesos de egreso y construccion de autonomia progresiva en jovenes de sectores
populares que asisten actualmente al dispositivo PAE del Municipio de Moron, tomando
como catalizadores los fendémenos sociales que modifican e intervienen la realidad de los
sujetos involucrados. Esto significa pensar como las desigualdades sociales y las
condiciones politicas y econdmicas influyen en la forma en que ellos viven, padecen y
sienten. El cuerpo y las emociones estan intrinsecamente relacionados con las trayectorias
de marginalizacion que se fueron describiendo en el trabajo. En este sentido, la construccion
de vinculos implica trabajar con la afectividad como estrategia para recuperar y proteger los
derechos vulnerados.

Como se menciono a lo largo del trabajo, son multiples los factores que influyen en que un
joven pueda sostener su participacion en el dispositivo, como asi también ser y sentirse
interpelado por el acompanamiento. El apoyo emocional y la sensacion de alojo que puede
implicar el vinculo, se vuelven pilares fundamentales a la hora de pensar en ese
sostenimiento y el deseo de construir un proyecto de vida.

Asimismo, no se puede ignorar el desafio que representa la construccion del vinculo en una
poblacion que tiene sus lazos sociales resquebrajados y un “descreimiento” de lo

institucional como reparador de desigualdades. En tal caso cabe preguntarse si es
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suficientemente “fuerte” el proyecto de vida como punto de apoyo. Por ultimo, resta la
pregunta acerca de qué pasa cuando los vinculos no alcanzan o qué implica “alcanzar” en
este escenario. También serd necesario hacer un analisis delimitado a las condiciones en las
que los profesionales desarrollan sus tareas y como estas favorecen o perjudican un
sostenimiento en la participacion de los jovenes en el programa mencionado.

A modo de cierre, pensar lo publico como reparador de derechos de las juventudes
vulneradas es también una forma de interpelar a las discusiones actuales acerca del lugar
que debe ocupar el Estado. Un debate que se dirime entre lo privado como lugar aislado de
resolucion de conflictos, o lo publico como espacio de reconocimiento y reparador de
desigualdades. Estas discusiones también se actualizan en el ambito del Trabajo Social y de
las instituciones en las que la disciplina interviene, y generan desafios para la practica y el

ejercicio profesional.
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