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Derechos - Adopciones - Intervenciones

Palabras claves profesionales — Nifixs y adolescentes

El presente Trabajo de Investigacion Final se propone reflexionar sobre las
intervenciones profesionales de Ixs trabajadores sociales, sus condiciones y estrategias,
en los procesos de desvinculaciones entre nifixs y/o adolescentes y las personas

interesadas en adoptar.

El objetivo consiste en analizar las intervenciones llevadas a cabo por ex-
trabajadores sociales del Programa de Nifios, Nifias y Adolescentes sin cuidados

parentales a partir de indagar los procesos de adopciones de nifixs.

La metodologia utilizada es desde un enfoque cualitativo utilizando
principalmente fuentes primarias, cuatro entrevistas semi-estructuradas realizadas a
profesionales de trabajo social que ejercieron su disciplina en el Programa de Nifios,
Nifas y Adolescentes en el Consejo de Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Dentro de este conjunto de profesionales, unx
de ellxs trabajo en el Area de Registro Unico de Aspirantes a Guarda con fines Adoptivos
y Ixs tres restantes trabajaron en el Area de Seguimiento de Vinculaciones y Guardas con

Fines de Adopcion. Como fuentes secundarias se utilizaron notas de campo tomadas


mailto:fiorebarbetti@gmail.com

durante las préacticas pre-profesionales realizadas en la institucion, el reglamento del
Programa, el cuadernillo que le dan a las personas interesadas en adoptar en los
Encuentros Informativos Obligatorios, textos brindados por Ixs profesionales del area
durante las préacticas, registros e informes realizados en ese periodo. El trabajo de campo
se vio atravesado, y por ende modificado, por el impacto de la pandemia por COVID-19.
El marco tedrico de referencia en esta investigacion se vincula con los paradigmas de la
nifiez en Argentinay las concepciones de Adopcion, su relacion con los derechos de nifixs
y adolescentes, las politicas pablicas, su desarrollo en las instituciones del Estado y el
vinculo gue se establece con la intervencion de Ixs profesionales, especificamente con Ixs
trabajadores sociales, sus condiciones y estrategias y como estas se relacionan con las
desvinculaciones en los procesos de adopcion.

Para su desarrollo, utilicé las contribuciones de determinadxs autorxs
especializadxs en la temética abordada tales como Felicitas Elias, Florencia Altamirano,
Adelaida Coléangelo, Carla Villalta, Alejandra Facciuto, Ana Zabala, Alejandro Alfredo
Carballeda, Estela Grassi, Andrea Oliva, Manuel Mallardi, Cecilia Pérez, Federica Otero,

entre otrxs.

Este trabajo intentard brindar aportes que enriquezcan y revaloricen las
incumbencias del Trabajo Social en las intervenciones en el campo de la adopcion,
especificamente acerca del rol de Ixs trabajadores sociales en los procesos de
desvinculaciones en pos de visibilizar y ampliar las condiciones y estrategias de Ixs

profesionales en estos procesos.
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Anticipaciones para la lectura

Uso del lenguaje inclusivo

En el presente Trabajo de Investigacion he decidido utilizar el lenguaje inclusivo
ya que, considero que resulta fundamental y necesario reflexionar y cuestionar las formas

del lenguaje hegemonico, lo que responde a un posicionamiento ético-politico.

Histoéricamente, se han configurado modos de nombrar que utilizan la referencia
masculina como aquella universal, que comprende a todas las personas e identidades. Este
modo de lenguaje, que se enmarca en un sistema patriarcal, machista y heteronormativo,
que naturaliza y reproduce ciertas opresiones y exclusiones de aquellas poblaciones que
no se identifican con el género masculino.

Es por este motivo que, en los ultimos afios se han llevado adelante movimientos
y acciones en pos de deconstruir el lenguaje binario y hegemonico, habilitando otros
modos que incluyan a todas las personas.

El lenguaje es una herramienta de construccion de subjetividades y de realidades,
por lo que, en el presente trabajo utilizaré el lenguaje no binario, a partir de la
incorporacion de la “X” en aquellas palabras que expresen alguna referencia a los
géneros, con el objetivo de visibilizar las identidades de todxs, sus formas de
autopercibirse y nombrarse, rompiendo con la l6gica binaria que se suele imponer en las
formas de nombrar y etiquetar. Siguiendo a Diana Maffia (2011) “La X es la
indeterminacion de la sexualidad, la imposibilidad de determinar en muchos sujetos cuél
es su adscripcion de género” (Maffia, 2011:48).

Cabe aclarar que, en algunas ocasiones utilizaré los articulos “el/la” debido a la
dificultad de su reemplazo, teniendo como objetivo principal resguardar la identidad y el

anonimato de Ixs entrevistadxs profesionales.
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Introduccion

El presente Trabajo de Investigacion Final (TIF) se enmarca en la Carrera de
Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires.
La eleccion del tema de investigacion surge a partir del interés generado por la
experiencia transitada en 2019 en el Area de Seguimiento de Vinculaciones y Guardas
con Fines de Adopcién (ASVG) en el Programa de Nifios, Nifias y Adolescentes sin
Cuidados Parentales del Consejo de Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes
(CDNNyA)! en el marco de las Practicas Pre-profesionales de la asignatura Taller 1V de
la carrera, las cuales son elegidas por el estudiante dentro de una seleccion que presentan

previamente a Ixs alumnxs.

Nuestro rol dentro del Consejo supuso acercarnos a la institucién, sus objetivos y
funciones, y centralmente acompariar a Ixs profesionales, conocer y aprender sobre la
temética de la adopcién de nifixs y sobre el funcionamiento del equipo, sus tareas y
funciones. Teniamos asignados tres referentes dentro del Area de Seguimiento del
Consejo, estas personas eran quienes iban a acompafiarnos en nuestras practicas.
Asistiamos a la institucion los miércoles de 10 a 14hs. Durante ese tiempo compartido,
Ixs referentes nos comentaban sobre las situaciones en las que estaban trabajando y
estaban acompafiando, nos facilitaban material para leer, como articulos, el reglamento
del area, textos sobre identidad, y también el cuadernillo que le brindan a Ixs postulantes
en los Encuentros Informativos Obligatorios. Conversdbamos también con distintos
profesionales de otras areas para conocer otros roles. Al mismo tiempo, participamos de
uno de los Encuentros Informativos Obligatorios, de una Jornada de debate y reflexion
que organizo el Consejo sobre el “Ocultamiento en la adopcion, apropiacion y sustraccion
de la identidad como formas del maltrato infanto juvenil”? que se realizd el 10 de octubre
de 2019 en la Legislatura portefia. Asimismo, otra de las instancias de la practica pre-
profesional era acompanar a Ixs profesionales a algunas entrevistas en domicilio y/o en
la institucion que se realizaban con las personas interesadas en adoptar y Ixs nifixs. La
cursada del Taller IV en donde realicé esta experiencia en el Consejo, ademas de los
trabajos evaluativos, también implico la realizacién de informes, crénicas, ateneos y

registros. Como mencione, en el Consejo teniamos contacto con Ixs profesionales del

L Allo largo del Trabajo Final de Investigacion me referiré alternativamente a la institucion con sus siglas o simplemente
como “el Consejo”.

2 Mas informacion sobre la actividad en: https://buenosaires.gob.ar/cdnnya/noticias/jornada-ocultamiento-en-la-
adopcion-apropiacion-y-sustraccion-de-la-identidad-como



area, también hemos conversado con el coordinador de ese entonces y con profesionales

de otras areas.

Durante mi estadia en el Consejo pude conocer de cerca situaciones de
“vinculacién” entre las personas interesadas en adoptar® y nifixs en estado de
adoptabilidad y también escuchar sobre las “desvinculaciones”, un término que llamo
profundamente mi atencion. ¢;De qué se trataba una desvinculacion? ;de separaciones?
¢procesos fallidos? ¢rechazos? ¢de las personas interesadas en adoptar, de nifixs o de Ixs
profesionales? De algin modo, estos interrogantes que surgieron en aquel momento
fueron los que dieron origen a esta investigacion que se interesa por las estrategias y
condiciones que tuvieron Ixs trabajadores sociales del Consejo de Derechos a la hora de

intervenir en los procesos de adopcion, especificamente en desvinculaciones.

Para entender el proceso de desvinculacion debemos primero describir como es el
proceso de adopcion en Argentina y qué son las vinculaciones. El inicio del proceso de
adopcion comienza cuando se dictamina la situacién de adoptabilidad de un nifio, nifia o
adolescente. A partir de esto, el juzgado comienza a través del Area de Blsqueda de
Legajos para Nifios, Nifias y Adolescentes del Programa de Nifios, Nifias y Adolescentes
sin cuidados parentales a buscar carpetas de personas interesadas en adoptar inscriptas en
el RUAGA (Registro Unico de Aspirantes a Guarda con Fines Adoptivos) con la
intencion de buscarle una familia y que se restituya su derecho a través de la adopcion,
de acuerdo con la concepcidn plasmada en el Codigo Civil y Comercial de la Nacién. A
partir de esto, si coinciden los parametros solicitados en funcién de las caracteristicas y
necesidades de Ixs nifixs, el juez remitira esas carpetas. Luego con el consentimiento de
las personas interesadas en adoptar y habiendo garantizado el derecho de los nifios, nifias
0 adolescentes a ser oidos el juez autorizara el inicio del proceso de vinculacién, éste es
acompafiado por uno de los equipos profesionales del Area de Seguimiento de
Vinculaciones y Guarda con fines de Adopcion perteneciente al mismo Programa que el
RUAGA. Si la vinculacién es positiva, considerando los tiempos de Ixs nifixs y por medio
de evaluacion de un equipo técnico se firma la guarda pre-adoptiva, la cual por el art. 614

del Codigo Civil y Comercial no podra exceder los 6 meses.

3 Coincidiendo con Federica Otero decido no utilizar los términos “postulantes” o “pretensos adoptantes ya que, como
ella menciona “(...) son significantes cargados de una connotacion de ranking, de quién es preferible a otro, de una
“seleccion del mejor” y, precisamente, no es de eso de lo que se trata” (Otero, 2018:34).



Este proceso también es acompafiado y evaluado por el equipo del area antes
mencionada. Tanto en la vinculaciéon como en la guarda se realizan visitas al domicilio,
entrevistas a las personas interesadas en adoptar y nifixs, articulacion con diversos
profesionales e instituciones, peticion de informes a la escuela u otras instituciones, entre

otras acciones necesarias para potenciar las posibilidades de “éxito”.

Tanto en el periodo de vinculacion como el de la guarda puede suceder que tanto
las personas interesadas en adoptar, Ixs profesionales o Ixs nifixs decidan finalizar con el
proceso, dentro del Consejo de Derechos a esta situacion de “ruptura” la denominan
desvinculacion. Durante las précticas han mencionado que quienes toman la decision
mayormente son Ixs adultxs, principalmente las personas interesadas en adoptar y, en
menor medida el equipo, pero si esta “ruptura” es inducida por el equipo la denominan
“desestimiento”, aunque también es utilizado este término cuando la decisidn es tomada
por las personas interesadas en adoptar previo a conocer al nifix y/o adolescente e iniciar
el periodo de vinculacion. Las razones para desvincular generalmente provienen por la
historia de Ixs nifixs, por algin padecimiento y/o discapacidad o también si ya transitd
una desvinculacion. Cabe sefialar que este proceso en el sentido comun y desde la opinion

publica también suele ser denominado como “devoluciones” de nifixs.

Uno de los motivos que también generaron mi interés es el escaso abordaje en
estudios argentinos sobre “desvinculaciones™, es por esto que accedi a trabajos e
investigaciones realizadas en otros paises, principalmente Espafia, donde en los ultimos

afios se generaron varios estudios.’

En una primera instancia Jeannin (2018) menciona “el fracaso en la adopcion no
es el fracaso del nifio o nifia, ni de sus padres; es la triste falla de una relacion, pero no
compromete fatal, dramatica ni irremediablemente la continuaciéon de su existencia”
(Jeannin, 2018: 18). A lo que me pregunto, ;realmente se puede considerar como una
falla en la relacion? ¢No habria que considerar la desigualdad en la relacion entre las

personas interesadas en adoptar y Ixs nifixs? Si segun el Consejo de Derechos la decision

4 Cabe mencionar el trabajo de investigacion: “Desvinculaciones entre nifixs y adolescentes y postulantes
a guarda preadoptiva” de Ailén Catena, Valeria Achinelli (2019) es el Unico antecedente que encontré
sobre la temética. Disponible en: https://repositorio.sociales.uba.ar/items/show/2887?download=2754

5 Aunque particularmente se trata de estudios en lo referente a adopcion internacional. Como en nuestro
pais no esta reglamentada ni legalizada este tipo de adopcion, tuve que realizar un recorte en el material,
priorizando lo inherente para esta investigacion.



la toman Ixs adultos en los casos en los que se registré una desvinculacion, ¢no
corresponde pensar en que quizas es una falla de Ixs adultxs? Si es una falla de la relacion,

pensando en que puede ser inevitable ¢qué rol cumplen Ixs profesionales?

Los procesos de desvinculacién suceden luego de que las personas interesadas en
adoptar, Ixs profesionales, Ixs nifixs y/o adolescentes, o en acuerdo de las partes, deciden
interrumpir el proceso de vinculacion o guarda pre-adoptiva. ¢Por qué proceso? Porque
mas alla que la decision sea abrupta o paulatina, es decir, que ciertas crisis o conflictos
deriven en la desvinculacion, a partir de la decision de finalizar ese vinculo se suceden
diversas entrevistas, encuentros, articulaciones para -justamente- generar un proceso que
sea lo menos traumatico posible para Ixs nifixs y/o adolescentes. De las situaciones que
abordé en las précticas, de las que me han comentado en ese periodo en el Consejo y las
mencionadas en las entrevistas, es posible afirmar que, la mayoria de las veces la decision

es tomada por Ixs adultxs, principalmente por las personas interesadas en adoptar.

Como mencioné, esta investigacion se realiza en el marco institucional del
Consejo de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes cuya pagina oficial sefiala que
se trata del “organismo de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires encargado de promover
y proteger integramente el cumplimiento de los derechos de las chicas y chicos de la
Ciudad. Fue creado en 1998 por la Ley 114 de la Ciudad y aplica los postulados de la
Convencion Internacional sobre los Derechos del Nifio, garantizando su plena vigencia
en todo el territorio de la Ciudad”.® Dentro del Consejo funciona el Programa de Nifios,
Nifias y Adolescentes sin Cuidados Parentales, una politica puablica destinada
exclusivamente a nifixs en situacion de vulnerabilidad que no cuentan con el cuidado de

su familia de origen.

Como se vera en los capitulos de esta tesina, el concepto de infancia es una
construccién social y es producto de su evolucion histérica a través de los ultimos siglos
y seré en el transcurso del siglo XX donde emerge un nuevo paradigma que deviene de la
Convencidn Internacional sobre los Derechos del Nifio (1989) e implica la concepcion
del nifix como sujeto de derecho, es el paradigma de la proteccién integral que propicid
un cambio en la direccionalidad de las politicas de la nifiez hacia una perspectiva de
derechos. En palabras de Florencia Altamirano (2002) “este paradigma amplia la nocién

de ciudadania a toda la infancia, promoviendo la proteccion integral del nifio/a dentro del

6 Extraido de https://www.buenosaires.gob.ar/cdnnya/el-consejo
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medio familiar y/o local, y reservando la intervencion del Estado sélo a la defensa de sus

‘derechos vulnerados’” (Altamirano, 2002: 16).

Asi, en este nuevo paradigma la adopcion es contemplada como una de las
instituciones de proteccion de la infancia. Del mismo modo que la concepcién de nifiez
fue mutando a través de los siglos las ideas y sentidos entorno al concepto de adopcién
también fue transformandose, incluso ligado a las representaciones sociales que
existieron de la nifiez. Como se intenta mostrar en esta tesina, las diferentes
representaciones que existieron de la adopcion se vinculan al momento historico y social.
En la actualidad la adopcion es definida segun el articulo 594 del Codigo Civil y
Comercial de la Nacion de 2015 como “una institucion juridica que tiene por objeto
proteger el derecho de nifios, nifias y adolescentes a vivir y desarrollarse en una familia
que le procure los cuidados tendientes a satisfacer sus necesidades afectivas y materiales,

cuando éstos no le pueden ser proporcionados por su familia de origen”™”.

Ahora bien, ademas comprender a la infancia y la adopcion como construcciones
sociales e historicas y de dar cuenta de las caracteristicas de la institucion y la politica
publica que interesa a este Trabajo de Investigacion Final, resultan de especial interés Ixs
profesionales que se encargan de realizar las intervenciones cotidianas con Ixs nifixs y las
personas interesadas en adoptar. Para estxs profesionales el marco institucional, legal y
tedrico, anteriormente mencionados, configuran la practica profesional. Por ello, entiendo
que para analizar sus intervenciones es preciso poder revisar cuales han sido los
atravesamientos historico-sociales que ha tenido la infancia y la adopcion. Indagar en la
intervencion profesional que hacen los trabajadores sociales en los procesos de
desvinculacion también implica conocer cuales las condiciones materiales, emocionales
y subjetivas en las cuales esa intervencion se realiza. La particularidad que encuentro en
el Consejo es que Ixs profesionales que bregan por los derechos de Ixs nifixs e intervienen
en pos de esos derechos que, en varios casos son vulnerados, ellxs también tienen
vulnerados sus derechos laborales. Por ello la inquietud que recorria mis observaciones y
entrevistas era ¢Quién contiene a quienes contienen? ;Cémo se hace para garantizar
derechos cuando los propios derechos son vulnerados y se viven situaciones de descuido
y desproteccion institucional? A lo largo de las entrevistas y en las practicas pude notar
como expresan la energia cotidiana que les implicaba y el desgaste tanto fisico como

mental que sentian cuando abordan situaciones de desvinculacion. Este “desgaste” o

" Ley N° 26.994



“arrasamiento” como pude escuchar, junto a los enormes esfuerzos por llevar adelante los
casos sucede a la par de la falta de contencion, capacitacion y espacios de intercambio
que, en intervenciones de esta complejidad, resultan indispensables. Este Trabajo de
Investigacion tiene el proposito de plasmar las condiciones en las cuales se encontraban
estxs trabajadores en su practica, pero también las distintas estrategias creativas que
generaron para llevar adelante su compleja tarea cotidiana. En condiciones adversas estxs
profesionales tienen el desafio de que Ixs nifixs sean escuchados y que sus derechos sean
garantizados. Desafios que enfrentan con responsabilidad, creatividad y centralmente con

un compromiso con los derechos de Ixs nifixs con los cuales trabajan dia a dia.

Por ultimo, para comprender también las condiciones de produccion de esta
investigacidn es necesario recordar que, en marzo del afio 2020, la pandemia por COVID-
19 irrumpe en todo el mundo. En Argentina, el gobierno nacional establecié una
cuarentena bajo el nombre de Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO). Este
Trabajo de Investigacion Final no resultd ajeno al contexto, lo cual requirio
modificaciones en su estructura. El disefio se realiz6 en diciembre de 2019 y se planificd
su desarrollo para el afio 2020. Sin embargo, esto no pudo ser llevado a cabo de la manera
y en los tiempos planificados, sino que, se debio trasladar el trabajo de campo hacia el
afio 2021 y adquiriendo la modalidad virtual. Estos aspectos seran ahondados a
continuacion y en el apartado metodoldgico.

Facilitadores, obstaculizadores y redefiniciones

En el transcurso de la realizacion de este Trabajo de Investigacion Final me
encontré con diversos obstaculos, los cuales generaron redefiniciones en la parte

metodoldgica de esta investigacion.

En un principio cuando el disefio de dicho trabajo se encontrd aprobado, en
diciembre de 2019, tenia como unidad de analisis a Ixs trabajadores sociales del

Programa. Se inici6 un primer contacto via mail a donnascp@buenosaires.gob.ar, correo

que pertenece a la Direccion Operativa de Nifios, Nifias y Adolescentes sin Cuidados
Parentales. Este contacto consistio en solicitar permiso para realizar las entrevistas a Ixs
profesionales, pero no recibi respuesta. En febrero de 2020, se reitero la consulta por mail,
debido a que era el unico medio de contacto disponible. Aun asi, no hubo respuesta. Para
marzo de ese afio, en el marco de la declaracion de la pandemia por parte de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y en presencia de la medida excepcional de
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Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO) a partir del 20 de marzo de 2020
decretada por el Gobierno Nacional para enfrentar el nuevo coronavirus que causa la
enfermedad COVID-19, emerge un nuevo contexto que irrumpe de forma abrupta e
inesperada la vida cotidiana de Ixs sujetxs. El aislamiento fue la medida de politica
sanitaria que buscd ralentizar y detener la transmision del virus entre la poblacion. Frente
a esta situacion excepcional, diversas actividades que se realizaban de forma presencial
se han trasladado a la modalidad virtual. Ello configuro la posibilidad de realizar el trabajo
de campo mediante entrevistas virtuales o también poder acceder a cursos, seminarios o
talleres vinculados a la adopcidn de nifios, nifias y adolescentes, que de haberse realizado

de forma presencial probablemente hubiese sido compleja la participacion.

Continué en el transcurso del afio reiterando mis consultas al correo previamente
informado. En septiembre reitero la consulta, en octubre y en diciembre del 2020. Ya para
febrero del 2021, le envio un mail a quienes eran mis referentes en las practicas
preprofesionales, contandoles la situacién y consultando si conocen o tienen algun
contacto al cual pueda solicitarle las entrevistas. Tampoco tuve respuesta. Mas alla de
esto, al tener sus contactos telefonicos les envié un mensaje por WhatsApp,
comentandoles la situacion, y a partir de esto, me consiguieron otra casilla a la cual

consultar.

En marzo del 2021 me contacto con esta otra casilla de mail, en este caso una
casilla institucional del Consejo, quienes si me responden, pero me solicitan una nota de
la Facultad que acredite y valide que soy estudiante, al mismo tiempo me indicaban -en
ese mismo correo- que ante la crisis sanitaria por motivo de la pandemia no me
garantizaban que la respuesta pueda ser positiva. Luego de enviarles la nota, la Unica

respuesta que obtuve fue que la misma fue derivada al sector correspondiente.

A partir de este suceso y sin novedades, Soledad Gesteira, mi Directora Tematica
me indica que se comunicara con Carla Villalta ya que tienen un contacto que trabaja en
el RUAGA. Esta persona nos deriva con la asesora legal de Itai Canido, Directora General
de Gestion de Politicas y Programas del Consejo de Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes, la cual nos responde que “lamentablemente en la actualidad no estamos
en condiciones de acceder a ese requerimiento, teniendo en consideracién la coyuntura
actual y las dindmicas de trabajo que nos encontramos llevando a cabo desde los

equipos.” Luego me comenta que, si las situaciones en un futuro se regularizan,



podriamos volver a conversar. Cabe mencionar que estas personas actualmente no estan

ocupando esos cargos porque hubo un cambio de gestion a principios de este afio.

Desanimada por los obstaculos y desafios impuestos por la falta de respuesta
institucional, conversando con mi directora tematica de la tesina y con la aprobacion de
la catedra, consideramos que las preguntas que habia formulado podian ser respondidas
también por quienes hayan pasado por esa &rea, no siendo requisito necesario que
estuvieran en actividad al momento de realizar las entrevistas. Ello supuso que modifique
la unidad de andlisis para poder entrevistar a quienes habian sido mis referentes en el
Consejo de Derechos como ex trabajadores de la institucion. Asi, aquella intencion
primera de entrevistar a los trabajadores del Area de Seguimiento de Vinculaciones y
Guardas (en actividad) a partir de un permiso del Consejo no fue posible y fueron los

referentes a quienes entrevisté y a los contactos que, amablemente, ellxs me pasaron.

Debido a esta redefinicidn tuve que realizar adecuaciones metodol6gicas, como
trasladar hacia la virtualidad la modalidad de las entrevistas y dejar de lado las
observaciones, y el acceso a fuentes secundarias de la misma institucion. Esto supuso una
modificacion respecto a la posibilidad de complementar la informacion recolectada

mediante entrevistas con lo sucedido en la dindmica institucional.

Durante las diversas conversaciones que mantuve con los referentes y advirtiendo
la imposibilidad de ingresar “formalmente” al Consejo para poder realizar mi
investigacion, también me ofrecieron la posibilidad comunicarse con compafierxs que
estuvieran predispuestxs a ser entrevistadxs para que pudiera establecer contacto con
ellxs. Al mismo tiempo, Ixs referentes me comentaron que el afio anterior, a partir de unas
entrevistas realizadas en el Consejo sin el permiso de la Direccién Operativa, ese mismo

sector no estaba permeable a habilitar la posibilidad de entrevistar a Ixs profesionales.

Asimismo, la virtualidad supuso algunas barreras al establecer contacto con Ixs
profesionales a entrevistar. En lo referido a la coordinacion de dia y horario, por mas que
la virtualidad denotd una flexibilidad en los horarios disponibles, en algunos casos hubo
que realizar las entrevistas en dos instancias o en horarios fuera de las franjas laborales.
Con respecto a la inestabilidad de las conexiones, en ocasiones, dificultaron el
entendimiento a la hora de entrevistar y posteriormente desgrabar ya que, en varias
situaciones hubo cortes de conexion. También se perdio el lenguaje no verbal de Ixs
entrevistadxs y la posibilidad de apreciar gestos, por ejemplo, en una de las entrevistas se

debid apagar las camaras ya que, la conexién no permitia el entendimiento del audio.



A partir de estas dificultades no fue ajeno hacerme preguntas sobre qué implican,
¢es realmente una imposibilidad durante la pandemia y postpandemia la realizacién de
entrevistas hacia Ixs profesionales? ¢ Es una decision que no se pueda indagar e investigar
en esta institucion? ¢Incomoda la investigacion al Consejo? ¢Incomoda la tematica de la
tesina? Esta imposibilidad en definitiva se transformo en informacion y preguntas que

alimentaron mi curiosidad e interés sobre la temética y la institucion.

Estructura del Trabajo de Investigacién Final

Con el fin de organizar la investigacion desarrollada, el presente trabajo se

estructura en tres capitulos.

En el primer capitulo se realiza un recorrido histérico-social de la nifiez y las
adopciones. Primero se desarrollaran los dos paradigmas predominantes en torno a la
nifiez (tutelar y de proteccion) y luego, las concepciones de adopcion, sus regulaciones,
su vinculo con los paradigmas antes mencionados y los derechos de Ixs nifixs. También
se describira la particularidad que tiene nuestra legislacion con la inclusion del Derecho
a la Identidad.

En el segundo capitulo se detallara la institucion elegida para este trabajo que es
el Consejo de Derechos, su estructura, el Programa de Nifixs y Adolescentes sin cuidados
parentales, sus areas y funciones haciendo foco en el Area de Seguimiento de
Vinculaciones y Guardas con fines de Adopcidon. Por dltimo, se desarrollara sobre el
vinculo que existe entre las politicas publicas, las instituciones y las intervenciones
profesionales, haciendo hincapié en las condiciones en las cuéles ellxs ejercen su practica

profesional.

En el tercer capitulo se enfoca en la intervencion profesional de Ixs trabajadores
sociales del Programa, su labor interdisciplinaria, sus herramientas técnicas y las
estrategias autogestivas que construyen a la hora de intervenir en los procesos de
adopcion. Por ultimo, describiré el proceso de desvinculaciones, las formas de nombrar

el proceso y la afectacion emocional que esto conlleva en Ixs profesionales.

Para finalizar, se realizaran las conclusiones de dicho Trabajo Final vinculando
los puntos centrales de cada capitulo y reflexiones significativas que surgieron a lo largo

del proceso de investigacion.



Metodologia

Para el desarrollo de este Trabajo de Investigacion Final, se llevo adelante una
metodologia de tipo cualitativa, descriptiva y exploratoria. Considero que este tipo es el
mas adecuado para el objetivo de esta investigacion, en funcién de comprender la
dimensiéon subjetiva, de la complejidad de la tematica y de construir nuevas
conceptualizaciones desde los datos. Irene Vasilachis (2006) menciona una serie de
caracteristicas: “la investigacion cualitativa se interesa, en especial, por la forma en la que
el mundo es comprendido, experimentado, producido; por el contexto y por los procesos,
por la perspectiva de los participantes, por sus sentidos, por sus significados, por su
experiencia (...) La investigacion cualitativa es interpretativa, inductiva, multimetddica y
reflexiva. Emplea métodos de analisis y de explicacion flexibles y sensibles al contexto
social en el que los datos son producidos (...) busca descubrir lo nuevo y desarrollar

teorias fundamentadas empiricamente” (Vasilachis 2006: 82-83).

Teniendo en cuenta que la realidad es compleja, dinamica y cambiante, es de vital
importancia incorporar en esta investigacion los emergentes propios del campo donde
transcurren las intervenciones, por lo que resulta pertinente llevar a cabo una metodologia
flexible que admita permeabilidad frente a sucesos no previstos anteriormente y a

cambios suscitados durante el desarrollo de la investigacion.

Entendiendo relevante reservar el derecho a hacer modificaciones en el Trabajo
de Investigaciéon dado que los conceptos a utilizar “solo sirven de guia, de luz de
sensibilizacion, pero no constrifien por anticipado la realidad determinando que una
interaccion o proceso adopte las caracteristicas presupuestas” (Mendizabal, 2006: 148).
La condicion de flexibilidad planteada refiere a la posibilidad de advertir situaciones
novedosas relacionadas con todo el proceso de investigacion, las cuales, desde una actitud
abierta y creativa como investigadora, lleven a adoptar y crear nuevas elaboraciones y

conceptos a partir de los datos empiricos.
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Pregunta problema y objetivos propuestos

A. Formulacion del problema

Se formul6 la siguiente pregunta de investigacion para el desarrollo de la misma:
¢ Cuales son las estrategias de intervencion y condiciones que tuvieron Ixs trabajadores
sociales en el Programa de Nifios, Nifias y/o Adolescentes para intervenir en procesos de

desvinculacion de nifixs y personas interesadas en adoptar?

B. Objetivos (general y especificos)

La articulacién de las preguntas orientadoras de la investigacion, y el consecuente
problema formulado, sirvieron de sustento en la construccion de los objetivos planteados
en el Disefio de la investigacion. Como objetivo general se propuso: Analizar las
intervenciones llevadas a cabo por ex trabajadorxs sociales del Programa de Nifios,
Nifias y Adolescentes sin cuidados parentales del Consejo de Derechos de GCBA a partir

de indagar los procesos de vinculacion y “desvinculacion” en adopciones de nifixs.
Para realizar una aproximacién al mismo, se plantearon cuatro objetivos especificos:

- Describir los marcos institucionales (reglamentos, marcos tedricos, legales, entre
otros) presentes en el accionar profesional.

- ldentificar y analizar los criterios tedricos que sustentan/atraviesan las
intervenciones de Ixs trabajadorxs sociales ante una desvinculacion.

- Analizar las condiciones en las gue se encontraron Ixs profesionales a la hora de
trabajar en los procesos de adopcion.

- Describir y analizar las técnicas, instrumentos, recursos y estrategias del accionar

profesional ante una situacion de desvinculacion.

Unidad de analisis, unidad de recolecciéon de informacion y técnicas utilizadas

A. Unidad de analisis y unidad de recoleccion de informacion

En este Trabajo de Investigacion Final unidad de analisis es: ‘Ex — trabajadores,
integrantes de los equipos técnicos del Programa de Adopcion de Nifios, Nifias y

Adolescentes sin cuidados parentales del Consejo de Derechos de GCBA.
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Como se anticipa en la Introduccion y, a partir de las complejidades resultantes a
partir de la Pandemia y de la no habilitacion del Consejo a realizar las entrevistas a Ixs
profesionales que estaban interviniendo en el Programa me vi en la obligacion de
modificar mi unidad de analisis. En una primera instancia estaba enfocada en trabajadores
integrantes de los equipos técnicos del Programa, pero luego, a partir de los sucesos
mencionados se modificé a “ex trabajadores” del Programa. Esto hizo también que

ajustara la guia de preguntas.

Como unidad de recoleccion de informacion se encuentran cuatro profesionales
de trabajo social que ejercieron su profesion en la institucion mencionada. Dentro de este
conjunto se encuentran un profesional que trabajé Unicamente en el RUAGA, dos
profesionales que iniciaron en otra area del Programa pero que, al poco tiempo fueron
convocados al Area de Seguimiento de Vinculacion y Guarda con Fines de Adopcion vy,
por ultimo, una profesional que trabajé 12 afios en el Consejo, primero en diversas areas
del mismo y luego en el Programa, primero como RUAGA ya que, antes del 2017 era la
Unica area del Programa que se ocupaba de realizar todas las tareas y luego, al dividirse
en diversas areas, ella paso a trabajar en el Area de Seguimiento de Vinculacion y Guarda

con Fines de Adopcion.

Para brindar un mejor panorama de Ixs profesionales y més informacién adjuntaré
un cuadro descriptivo. Cabe aclarar que utilizaré nombres ficticios para preservar la

identidad de Ixs entrevistadxs.
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Nombre

Clara

Marcos

Diego

Sofia

Profesion

Tral_JaJadora 40
Social
Trak_)ajador 30
Social
Trat_)ajador 30
Social
Tral_)ajadora 31
Social

Tiempo de
trabajo en el

Consejo

12 afios
(2008 - 2021)

3 afos
(2017 —
2020)

2 anos
(2018-2020)

3 afos
(2017 -
2020)

Condicién
laboral

Monotributista
(2008-2013)
Planta
permanente
(2013-2021)

Monotributista

Monotributista

Monotributista

RUAGA (hasta
2017)
ASVG
2021)

(2018-

ASVG

RUAGA

ASVG

Motivo de renuncia

Indica que, por diversos motivos, algunas tienen que ver

con la tarea. Sinti6 un limite con el desarrollo de esa tarea.

Decisiones personales, sumado a desgaste a nivel
profesional por la pandemia, crisis a nivel equipo y
situaciones de conflicto.

La adopcidn no lo convocaba, no le interesaba, no se sentia
representado por GCBA. La préctica y la tarea le
resultaban pesadas y con una carga superior fuerte.
Decisiones personales por movimientos en el equipo,
rispideces, perspectivas encontradas, condiciones
“polémicas”. Propuesta de un laburo que le permitia volver

al territorio
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B. Técnicas y procedimientos para la recoleccion de informacion

En este apartado se detallan las técnicas utilizadas para la obtencion de datos para
esta investigacion. Como fuentes primarias, se llevaron adelante entrevistas en
profundidad y semiestructuradas, ya que “la entrevista es una de las técnicas mas

apropiadas para acceder al universo de significaciones de los actores” (Guber 2004:132).

Para la realizacion de las entrevistas se elabor6 una guia de preguntas especifica,
la cual pudiera recabar la informacidn necesaria y pertinente para la elaboracion de esta

investigacion. En el Anexo se incorporara una de las entrevistas desgrabadas.

Al momento de la elaboracién del Disefio en el que se planificé el presente trabajo
(2019) se establecid también recabar informacion mediante el desarrollo de observaciones
participantes y no participantes de las intervenciones y dindmicas en la institucion. Pero
como fue mencionado a partir de la irrupcion de la pandemia el desarrollo del trabajo de
campo en la institucion se vio modificado. Las entrevistas debieron efectuarse de manera
virtual. Como fuentes secundarias, se accedié a informes, registros, crénicas y notas de
campo realizadas durante las practicas preprofesionales. Al mismo tiempo, fui participe
en el 2019 de los Encuentros Informativos Obligatorios dictados para las personas
interesadas en adoptar. Por altimo, Ixs referentes de las practicas me brindaron el
reglamento del Programa y textos sobre adopcion y derecho a la identidad, entre otros.

Resquardos éticos

Cabe aclarar gque este apartado refiere a qué a Ixs profesionales de Trabajo Social
a Ixs cuales entrevistaré se les garantizard que su identidad sera anénima en la futura
produccion, para ello se creardn nombres ficticios tanto de Ixs profesionales entrevistadxs
como de funcionarixs que ellxs mencionen y el foco de analisis estara en sus relatos. Es
indispensable “preservar la relacion de confianza mutua entre persona, grupo y
comunidad y el profesional, que implica secreto profesional y uso responsable de la
informacién y divulgacion, en funcion del tratamiento social (...) y actuar a partir del
consentimiento de personas, grupos y comunidades (teniendo en cuenta el derecho de
autodeterminacién de los mismos” (Cédigo de Etica para Graduados en Servicio Social
o0 Trabajo Social, 1996. Cap. 4). Al comienzo de cada entrevista se pidid a Ixs personas

autorizacion para poder registrar la misma grabando la reunion de Zoom, dejando



constancia de la confidencialidad del registro debido a que la grabacion permitira un
analisis mas profundo y detallado de los datos recolectados. Asi mismo tomé notas a mano
de ciertos fragmentos ya que, en algunas oportunidades la conexion no acompafiaba y se

entrecortaba el audio, principalmente para tener en cuenta a la hora de la desgrabacion.
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CAPITULO I: La adopcién en Argentina y la infancia como construccion social:
de menor a nifix, de objeto de intervencidn a sujeto de derechos

En este capitulo, con el proposito de interiorizar al lector sobre el objeto de estudio
de este Trabajo de Investigacion, realizo un recorrido por dos conceptos claves: infancia
y adopcién, los cuales se enlazan con las nociones de Estado, derechos, intervencion
social y politicas publicas. En este sentido, la intencion es poder dar cuenta de las formas
en que estas categorias han sido comprendidas a lo largo de la historia hasta llegar a la
incorporacion en nuestro marco normativo (a partir de la reforma constitucional de 1994)
de la Convencion sobre los Derechos del Nifio (CDN) que culmina con la promulgacion
de la Ley Nacional 26.061 de Promocion y Proteccidn de Nifios, Nifias y Adolescentes y
la Ley 13.298 de la Provincia de Buenos Aires en el afio 2005, que lleva el mismo nombre.
Asimismo, para comprender las particularidades de las nociones de infancia y adopcién
resulta indispensable dar cuenta de dos grandes paradigmas que han orientado las
intervenciones en estos &mbitos: el paradigma de la situacién irregular y el paradigma de
la proteccidn integral presente en la actualidad en lo que se conoce como el Sistema de

Promocidn y Proteccion Integral de los nifios, nifias y adolescentes.

La construccion social de la infancia: modelos, paradigmas y normativas

Es importante destacar que, los conceptos de infancia y nifiez® son categorias
sociales, resultado del contexto, de las instituciones sociales y las condiciones socio-
culturales que las construyen. Es por esto que la nifiez y/o la infancia no representa lo
mismo ni es vivida de igual manera en todas las sociedades o grupos humanos, lo que nos
Ileva a entender la variedad y complejidad de estos conceptos y de las relaciones que se
pueden establecer entre los procesos de crecimiento, desarrollo fisico y edad social
(Colangelo, 2005).

Esto quiere decir que, el dato bioldgico no representa en si una etapa o un proceso,
sino que se da a partir de la clasificacion que realice un grupo social y la division que se
establezca para determinar las caracteristicas propias de Ixs sujetxs. Posteriormente, esto
puede transformarse en una categoria como infancia, adolescencia y adultez, siendo estas
permeables a ser modificadas de acuerdo a nuevas perspectivas, clasificaciones o

caracteristicas dentro de un contexto sociocultural determinado y de las relaciones que se

8 Términos usualmente utilizados en tanto sindnimos por Ixs investigadorxs especializadxs.
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establezcan dentro de ese grupo humano. Es asi como, las edades son recortadas de
distintas maneras y cobran sentidos en diversos grupos etarios y sociedades. Esto se puede
ver reflejado en la institucionalizacion, por ejemplo, con la escolaridad, donde se

parametriza, dentro de determinadas sociedades, la infancia y/o la nifiez.

Por otro lado, también se suman las diversidades de ser nifix en cada sociedad ya
que, siguiendo a Colangelo “las sociedades que estudiamos no estan aisladas sino insertas
de uno u otro modo en el sistema capitalista, (...) esto las liga a la complejidad de nuestra

propia sociedad, las representaciones y practicas de los grupos sociales” (Colangelo,

2005: 3).

Por ultimo, debemos tener en cuenta que la cuestion de género también atraviesa
las formas y los modos de vivir la infancia y/o nifiez ya que, no se vive ni experimenta la
nifiez de la misma manera siendo nifio o siendo nifia. Cuando se habla de ‘nifio/s’ en

masculino, se generaliza e invisibilizan caracteristicas, roles y funciones de género.

Dicho esto, entonces podemos entender que la infancia y la nifiez son categorias
socialmente construidas y que contienen al menos tres dimensiones: la desigualdad social,

la diversidad cultural y la perspectiva de género.

Es por esto que la construccion de la infancia es un proceso dinamico y conflictivo,
las formas en las que se define o caracteriza a la nifiez o infancia es resultado de una
disputa de sentidos por imponer una vision particular como legitima y universal. Esto
hace que, una vez definida, tienda a homogeneizar a las nifieces y se pierdan las
particularidades, vivencias y experiencias propias que se vinculan con la diversidad
cultural y/o desigualdad social que es lo que hace dar cuenta de la pluralidad dentro de

cada categoria.

Ahora bien, la Convencion sobre los Derechos del Nifio (Villaltay Gesteira, 2022)
comprende a la nifiez como el periodo de todo ser humano hasta los dieciocho afios, ante

esta afirmacion surge el interrogante: ;como llegamos hasta aca?

La concepcion actual de infancia y nifiez es producto de su desarrollo desde los
siglos XVII1'y XIX. En el campo de la historia de la infancia, los aportes Philippe Ariés
permiten comprender que “la infancia debe ser vista como una categoria cultural
particular, histérica y politicamente contingente y sujeta a cambios; y que el modo en el
cual los nifios son vistos y los modos de comportamiento hacia ellos dan forma

necesariamente a un modo de ser nifio” (Villalta, 2012: 4).
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En los inicios de la Modernidad y de la mano del surgimiento del capitalismo se
comienza a pensar a la niflez como una etapa diferente a la adultez. Este momento se
caracteriza por el control social a través de ciertas instituciones como la familia y la
escuela donde se buscaba impartir disciplina, vigilancia y castigos ya que, la nifiez era
vista como una ‘riqueza potencial’ por lo que, se debia resocializar a Ixs nifixs que

cumplian con ciertas caracteristicas consideradas como ‘malvadas’.

Si bien la familia como la escuela, en tanto instituciones claves en la vida de Ixs
nifixs existian previamente, en este periodo cambian sus funciones de forma radical.
Dentro de la familia Ixs nifixs ocupan un lugar central y, proceso a partir del cual es
posible identificar la emergencia del concepto de familia nuclear y la escuela pasa de ser
solo transmisora de conocimientos a educadora social, estas transformaciones fueron
acompariadas por diversos cambios politicos-econdmicos del periodo. Gracias al proceso
de industrializacion, las modificaciones en la vida rural-urbana, las migraciones a las
grandes ciudades y los hacinamientos surgen nuevas representaciones sociales para Ixs
nifixs asociadas a la peligrosidad, como las categorias de “menores abandonados” y
“menores delincuentes” con los cuales se debia intervenir con tareas caritativas, de

proteccion, cuidado, prevencion y/o asistenciales.

La relacion asimétrica entre adultxs y nifixs, la naturalizacién de la no
horizontalidad producto de una construccion histdrica atravesada por relaciones de poder,
hizo que se justifiquen multiples formas de intervencion bajo cierto discurso acerca de la
infancia, “la pérdida del sentido de responsabilidad de los adultos sobre la infancia ha

evitado el andlisis del impacto de las formas de intervencion” (Carli, 2002:24).

Estos discursos ponen en juego dindmicas como inclusidn/exclusion o
distinciones dentro de la nifiez/infancia. Estos mecanismos de diferenciacion generan
ciertas clasificaciones y tipologias en las que se los ubica como, por ejemplo, “nifez
peligrosa” o, como anteriormente mencioné “menores abandonados”, ‘“menores

delincuentes”.

De la mano de esta nueva construccion social de la nifiez asociada a lo peligroso,
patoldgico, anormal surgieron nuevas formas de intervencion como de resocializacion,
proteccién o reeducacién, considerando también las posibles fallas dentro del nucleo
familiar. Es por esa razon que, a lo largo del siglo XX se cre6 un numero importante de
instituciones tutelares, grandes institutos asistenciales y penales, asi como instituciones

psiquiatricas y de control social, como reformatorios e institutos en las cuales se le daba

18



asilo a estxs nifixs fuera del &mbito familiar y comunitario. Phillipe Ariés también
sostiene que el nacimiento de un modelo de infancia durante los siglos XVII 'y XVIII
implico la construccion y dispersion de determinadas representaciones sobre los nifixs,
tales como: la fragilidad, la necesidad de moldearlos disciplinariamente y, por ende, la
importancia de un modelo especifico de familia para contenerlos. Asi, estas
representaciones “fueron fundamentales para el surgimiento de nuevos tipos de
intervencion social, como también de diferentes disputas sobre la legitimidad para

intervenir en la infancia y de los agentes privilegiados para hacerlo” (Villalta, 2012: 4).

Para aquellos nifixs que eran objeto de intervencion juridico-asistencial en
determinados ambitos fue aplicada una categoria especifica: “menor”. De este modo “un
nifio pasaba a ser un menor, cuando el Estado intervenia sobre él a causa de considerarlo
en riesgo moral o material o bien moral o materialmente peligroso” (Veiga, 2018:28).
Para llegar a ser “menores” esos nifixs fueron “objeto de otras categorias clasificatorias
que, no obstante, se presentan con la apariencia de simples categorias descriptivas y/o
explicativas de la situacion por la que atraviesan (...) las nociones de “abandono”,
“desamparo” o “peligro” han sido utilizadas cada vez que el objetivo fue proteger a los

nifios, ya sea mediante la separacion de su medio familiar o su entrega en adopcion”

(Villalta, 2012: 5).

En ese contexto, se sanciond la Ley 10.903 de Patronato del Estado (conocida
como ley Agote®) en 1919 y estuvo vigente hasta 2005. Esta ley cual otorgaba a los jueces
el poder de judicializar e institucionalizar a nifixs en situacion de abandono, nifixs a Ixs
cuales su familia no pudo alojarlos, cuidarlxs y/o garantizar su vida, su salud, su
educacion, encontrandose en estado de “abandono material o moral”. Asi, Ixs nifixs
considerados en peligro podian pasar a ser privados de su libertad para ser internados en
instituciones asistenciales o penales porque eran objeto de tutela. La funcién principal de
esta ley era brindar proteccion y atencion de la salud, seguridad y educacion moral e
intelectual al “menor”. Esta legislacion era considerada una ley tutelar penal, por medio
de la cual un juez tenia la potestad de decidir sobre todos los ambitos de la vida del nifix,
sin que fuera escuchadx o tuviera la posibilidad de expresar sus ideas, pensamientos o

deseos.

% Luis Agote, médico e investigador argentino (1868-1954), diputado por el Partido Conservador impulsor de la ley
10.903.
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De esta forma es como “menor” resultd ser la forma en la que se designo a los
nifixs abandonadxs y delincuentes, donde la modalidad de proteccion, control y represion
se ejercia por parte del Estado, privandolxs de su libertad por tiempo indeterminado, se
buscaba dar respuesta a esa infancia “irregular” que podia ser peligrosa o estar en peligro

de serlo (Altamirano, 2002).

Esta perspectiva opera como una forma de control social de la infancia y
adolescencia empobrecidas, un modelo de intervencion que respondia al paradigma de la
situacion irregular'® que consideraba al nifio o nifia como “objeto” bajo la tutela del
Estado. Siguiendo a Florencia Altamirano (2002) “este paradigma concibe a todos los
nifios como ‘incapaces’ para hacer y actuar con relacion a sus bienes y personas, debido
a su incompletud en el proceso de desarrollo evolutivo” (Altamirano, 2002:14). Esta idea
ayudo a sustentar la dependencia y el poder absoluto de los adultos a través del modelo
tutelar. Esta nocién de incapacidad de hecho se torna también en una incapacidad de
derechos lo que los inhabilita como sujetos con cierta autonomia y los ubica como

“objetos de tutela”.

Retomando a Maria Soledad Veiga (2018), este paradigma “ha creado una
cosmovision acerca de la nifiez, sus problemas y sus formas de abordaje que persisten no
solo en las concepciones méas profundas sino también en las mas superficiales de los
diferentes actores abocados a disefiar politicas publicas y estrategias de intervencion para
los ninos” (Veiga, 2018:31).

En una linea similar Agustin Barna (2015) sefiala que la Ley de Patronato marco
un punto de inflexion en la forma en que el Estado intervenia sobre las relaciones
familiares con el objeto de intervenir sobre “la prole desviada de obreros-inmigrantes-
agitadores”. De este modo “asi como el inmigrante-obrero-anarquista representaba la
iconografia del elemento adulto desestabilizador del orden establecido, el hijo de
inmigrantes-vagabundo-canillita, era la encarnacion del novedoso elemento
desestabilizador infantil. Acompafiaban este imaginario iconografico una serie de
presunciones con cierta linealidad causa-efecto del recorrido de vida del nifio

“abandonado” hacia la indefectible delincuencia y la urgente necesidad de aquella doble

10 La doctrina de la situacion irregular es un paradigma en el cual se considera que el menor se encuentra en situacion
irregular debido a atributos personales de caracter individual, lo que hace que presente conductas desviadas de las
normas establecidas (Veiga, 2018).
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operacion tan tipica de la época, que implica proteger a los nifios en riesgo y proteger -al

resto de la sociedad- de los nifios riesgosos” (Barna, 2015: 56).

Con el transcurso de los afios y en vistas de relegar ciertas preocupaciones del
Estado a las familias y debido a aumentos en la mortandad infantil y en los abandonos de
nifixs, se comienza a relegar ciertas tareas de cuidado al ndcleo familiar, principalmente
la responsabilidad se le adjudica a la mujer, madre de familia. Asi, las madres debian
encargarse del cuidado de la familia, especialmente de Ixs nifixs, de su crianza y en
algunos casos de su educacion y salud. Las mujeres tenian la total responsabilidad para
que esos nifixs luego puedan adaptarse a la sociedad y sean productivos. El padre, en
cambio, debia proveer econémicamente a la familia. Estos roles a lo largo de los afios
fueron fortaleciéndose al punto de generar -tanto en el ambito social como cultural- una

naturalizacién.

Siguiendo a Carla Villalta (2010) “con topicos sobre la maternidad que asociaban
a lo innato valores tales como el amor, la bondad y el sacrificio, se fue construyendo un
modelo de familia con referencia al cual serian juzgados los comportamientos y
estrategias familiares. En este modelo, el hombre detentaba la autoridad y era el proveedor
material, mientras que la mujer tenia el poder moral y se encargaba del cuidado y la
crianza de los hijos” (2010: 4).

De este modo, distintos actores de la sociedad, como movimientos que exigian
sostén para las madres cuidadoras y/o campafias de salud ayudaron a que se naturalice el
vinculo materno y la maternalizacion de las mujeres. Esto condujo a que las obligaciones
familiares deriven de los vinculos de sangre y que, las obligaciones legales se trasladen
al orden de lo “natural”. Asi, el “mito de instinto materno” se erigié como “organizador
de sentido de las significaciones colectivas referidas a la maternidad y constituye una de
las construcciones centrales a partir de las cuales la maternidad puede ser pensada, sentida
y ejercida” (Altamirano, 2002:35).

Por otra parte, la patria potestad que, en la mayoria de los casos la ejercia el padre,
salvo cuando la mujer era viuda o en otros casos particulares, con la ley de patronato de

menores se trasladaba a la justicia en los casos de abandono u orfandad.

Las razones de aquellas familias que abandonaban a sus hijxs eran omitidas, poco
importaban las condiciones sociales o las razones que habian llevado a sus progenitores

a actuar de cierta forma ya que, todo se reducia a que estas madres y /o padres no pudieron
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ejercer su rol, naturalmente dado y, por lo tanto, no tener la posibilidad de obtener la tutela
nuevamente de sus hijxs. Como sostiene Villalta “desde esta perspectiva, si con la pérdida
de la patria potestad el Estado, a través de los jueces, ordenaba dejar de lado esos vinculos
naturales se debia a que los propios progenitores ya lo habian hecho con anterioridad, al

desconocer sus obligaciones” (2010: 12).

Estas naturalizaciones sumadas a la incorporacion de las obligaciones de los
padres en la definicion de la patria potestad habilitaron la intervencién del estado y
reafirmaron las bases para legitimar las intervenciones. Por lo tanto, “en un contexto en
el que el “abandono de nifios” fue construido como un problema y se idearon distintas
medidas tendientes a evitarlo, la definicion juridica del “abandono” se enlazo a la

necesidad de destituir a determinados padres y madres de la patria potestad” (Villalta,

2010: 12).

La sustitucion de la llamada ley Agote por la ley 26.061 tiene su antecedente en
la Convencién Internacional sobre los Derechos del Nifio (CDN) adoptada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas en 1989 e incluida en nuestra reforma
constitucional de 1994. Esta inclusion hizo necesaria una ley que quitara al nifio de su

posicién de objeto para ser considerado y tratado como sujeto de pleno derecho.

La Convencidn sobre los Derechos del Nifio contiene elementos de la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos de 1948 y plantea lo especifico de los derechos
humanos a nivel de la infancia, derechos a cuidados y asistencia. Cabe recordar que la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos fue promulgada en diciembre de 1948,
una vez finalizada la segunda Guerra Mundial y a partir de las aberraciones cometidas y

los crimenes de lesa humanidad.

El 20 de noviembre de 1989 la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobo
la Convencion sobre los Derechos del Nifio, promulgé asi un instrumento fundamental
para promover el bienestar de todxs Ixs nifixs en el mundo, ademas de constituirlos en

sujetos plenos de derechos.

A partir de 1990 con la ley 23.849 que aprueba la Convencidn sobre los Derechos
del nifio y su posterior incorporacion a la Constitucion de la Republica Argentina en su
reforma de 1994 asistimos a un cambio de paradigma, se introduce un giro radical en lo
que hace a la concepcion del nifio en tanto ciudadano con derechos y a las politicas a

seguir acordes con dicha nueva concepcion.
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La Convencion le otorga al nifix el derecho a ser oido, es decir, el derecho de
participar seguin su edad de las decisiones que se tomen respecto de su situacion; también,
le otorga a la familia un papel central en tanto lugar en el que el nifix debe crecer hasta

convertirse en sujeto capaz de decidir responsablemente sobre su vida.

Con la vigencia de este instrumento normativo (CDN), es el Estado el que esta
comprometido a garantizar el crecimiento de Ixs nifixs implementando politicas publicas
para tal fin velando siempre por el cumplimiento de los derechos humanos de Ixs nifixs.
También contempla la institucionalizacion o los programas de acogimiento familiar en
casos excepcionales en los que la instancia familiar y la ampliada esté agotada. Es decir,
que descarta la privacion de la libertad o el encierro como medio de dirimir situaciones

de desamparo.

La Convencion incluye los articulos argentinos que refieren especificamente al
derecho a la identidad, los articulos 7, 8 y 11! que fueron impulsados por las Abuelas de
Plaza de Mayo'? teniendo asi, con su accionar, un impacto a escala mundial. Esta

particularidad la detallaremos mas adelante.

Las propuestas de la Convencion y los cambios que implican se profundizan
durante la primera década del Siglo XXI con las leyes 26.061 y 13.298 de Promocion y
Proteccion de Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes, y con el paso de los afios se
sumaron la ley 26.206 de Educacion Nacional, la ley 26.233 sobre Centros de Desarrollo
Infantil y la ley 26.390 de Prohibicion del Trabajo Infantil y Proteccion del Trabajo
Adolescente, entre otras, acompafiadas por la creacion de la Secretaria Nacional de Nifiez
y Adolescencia (SENNAF), el Consejo Federal de Nifiez, Adolescencia y Familia y el
Plan Nacional de Accidn por la Nifiez y la Adolescencia (Veiga, 2018).

El eje principal y de mayor relevancia en este conjunto normativo refiere a la
consideracién de Ixs y adolescentes como sujetos de derechos, este serd el mayor cambio

enunciado por la ley. En otras palabas, se postula a los nifios como “sujetos de derechos”

11 Estos articulos establecen que el nifix debera ser registrado inmediatamente después de su nacimiento, tendra derecho
a su nombre, nacionalidad, conocer a sus padres y ser cuidado por ellos siendo los Estados Parte quienes velaran por la
aplicacion de estos derechos, al mismo tiempo, los Estados Parte se comprometen a preservar el derecho del nifio a su
identidad y a sus relaciones familiares al punto que cuando un nifio sea privado ilegalmente de alguno de estos derechos,
el Estado deberd prestar asistencia y proteccion para reestablecer rapidamente su identidad. Asi, es el Estado el que
debe garantizar por todos los medios a su alcance el derecho a la identidad.

12 Abuelas de Plaza de Mayo es una asociacion civil sin fines de lucro, creada en octubre 1977, cuyo objetivo es restituir
la identidad a las hijas y los hijos de personas desaparecidas que fueron apropiados durante la Gltima dictadura civico-
militar. Previo a la conformacion de la asociacion, eran un grupo de mujeres que se reunian en Plaza de Mayo en una
lucha colectiva a partir de la necesidad de buscar a sus nietxs apropiados durante el terrorismo de Estado en la
Argentina. Informacidn disponible en: https://abuelas.org.ar/
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en oposicion a la vision imperante hasta el momento de “objetos de intervencion”. Ello
reposiciona al nifix o adolescente como un sujeto activo en su propia vida, le da
centralidad a su deseo, permite recuperar su palabra desde donde es posible construir una
nueva nocién de derechos quitdndola del lugar cosificado y objetualizado que,
anteriormente tenia cuando era considerado objeto de derecho y el juez de menores era
quién decidia su destino (Veiga, 2018). Como sefiala Carla Villalta “historicamente el
lugar de juez de menores fue construido como el de un bonus pater, se le adjudicaron
amplias atribuciones para decidir, segun su criterio, qué era lo méas conveniente para los
menores” (2012: 249).

Los cambios producidos por este nuevo paradigma construyeron un conjunto de
politicas que consideran a Ixs nifixs y adolescentes como sujetos activos de derechos y
fue denominado Sistema de Promocion y Proteccion Integral de los nifios, nifias y

adolescentes.

Este marco legal vigente en Argentina propone un cambio de paradigma, donde
se pasa de la Idgica de la situacion irregular a la de proteccion integral. Asi, las nuevas
normativas dejan atrés la idea de “menor” y todas las implicancias a las que el término
hace alusiéon, por la concepcion de que todxs Ixs nifixs son sujetxs de derechos en sentido

pleno.

Si bien el término "menor" se dejo usar en documentos, leyes, y normativas,
también se promovio no hacer uso desde diferentes espacios institucionales que trabajan
con las nifieces como, por ejemplo, en hogares, en las defensorias, en el Consejo de
Derechos de NNyA e instituciones educativas. La existencia de leyes y normativas no
significo que de la “noche a la manana” las practicas relativas a nifios, nifias y
adolescentes hayan cambiado. La transicion entre el viejo y el nuevo paradigma no sucede
de manera automatica e inmediata, al contrario, estas mudanzas suponen procesos
complejos y graduales. Por ello, es posible advertir como aun persisten prejuicios,
desconocimientos y estigmatizaciones que dificultan el pleno reconocimiento de derechos

de los nifios, nifias y adolescentes.

Entendiendo que la vision acerca de las nifieces y adolescencias, las creencias e
ideas son construcciones sociales y, por tanto, tienen un origen sociohistorico, podemos
advertir que las transformaciones de dichas visiones, concepciones y consideraciones

surgen con los avances de los conocimientos cientificos, los cambios socio-politicos,
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culturales, economicos y las implementaciones de politicas publicas que impulsen el

reconocimiento y restitucion de derechos de nifixs y adolescentes.

Al mismo tiempo, como sujetxs sociales e histdricas, estamos atravesadas por
practicas, costumbres y modelos de conductas sociales y culturales que se expresan a
través de normas, mensajes, discursos, simbolos, imagenes que promueven y sostienen
las desigualdades, discriminaciones, reproducen ideas de dominacién, violencias y

justifican la desvalorizacion e impiden un pleno desarrollo de las nifieces y adolescencias.

Hasta hace poco tiempo nuestra cosmovision de la infancia se enmarcaba en el
paradigma del patronato, el cual estaba enraizado en una forma de comprender a Ixs nifixs
como personas en desarrollo, siempre en formacion, personas “inmaduras e incompletas”,
las cuales deben ser cuidadas y/o controladas por el Estado hasta alcanzar su pleno

desarrollo.

Esta funcion, tutelar, se instal6 dentro de las instituciones sociales, de la cultura 'y
en lasociedad. Desde esta perspectiva, nifieces y adolescencias no completan el desarrollo
de habilidades, capacidades y/o destrezas intelectuales, emocionales, subjetivas,
motrices, entre otras que les permitirian discernir e interpretar lo bueno de lo malo y, por

lo tanto, requiere de presencia tutelar adulta como una guia y una proteccion.

Estas ideas construidas a través de los afios que, fueron consolidandose durante
varias décadas, criminalizaron las infancias y juventudes de sectores menos favorecidos.
Desde este discurso, el foco de atencidn no se encuentra en el rol del Estado como objeto
de tutela, pero la existencia de situaciones de vulneracion de derechos como situaciones
en las que debe actuar el Sistema de Proteccion invisibiliza la perspectiva de integralidad
del nuevo paradigma. Ciertos preconceptos de nifiez y adolescencia, como también la
nocion de que el Estado debe cumplir un rol paternalista con nifixs y/o adolescentes en
situaciones de vulnerabilidad, son consideraciones que aun persisten y que atentan contra
el ejercicio pleno de derechos. Se trata de creencias e ideas que se presentan como
naturales y luego se materializan en formas de actuar y enmarcar practicas profesionales
y/o institucionales, tal como veremos en este Trabajo de Investigacion donde intentaré
comprender y analizar las estrategias del accionar profesional, el marco institucional en
el cual se desarrollan, el cual puede condicionar o limitar ese accionar, las expectativas

de Ixs sujetxs y las condiciones materiales en que esas intervenciones se llevan a cabo.
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Estas préacticas reconocidas como patrones socioculturales requieren ain que se
cuestionen y erradiquen de los sistemas de relaciones en pos de bregar por los derechos
de nifixs y adolescentes como sujetos plenos de derechos.

Si bien nos encontramos en vigencia del paradigma de proteccién y hubo avances
en materia de derechos es posible advertir elementos que persisten del “viejo” paradigma.
Sobre estas cuestiones, y en el marco del trabajo de campo que realicé para este Trabajo
Final, Clara, una de las profesionales de trabajo social entrevistadas, me contaba en
relacion a los procesos adoptivos: “para mi la justicia ocupa un lugar muy grande en
esto, demasiado tutelar para una perspectiva que se intenta hacer desde los derechos. No
se escucha, no se revisa la situacion de les pibes, sus historias, sus recorridos y no se
conoce a los adultos y a las adultas y se intenta a partir de lecturas construir algo ahi,
eso hace la justicia con un poder muy grande (...). Primero ahi, con la justicia, un lugar
que hace que todo este estructurado que, para mi, es patriarcal, colonialista, tutelar,
entonces eso hace... violenta, hace muy dificil, es muy dificil toda la posibilidad de

intervencion, eso ya viene como mal parido en todos los sentidos .

Tal como sefiala la entrevistada ciertas ideas o visiones pueden estructurar
rigidamente la postura de Ixs profesionales, limitando la vision y su accionar. Como
indica Clara, el modelo tutelar no revisa la historia de ese nifix, no le da voz, interviene
de acuerdo a lo que “considera mejor para ese sujetx” que, en muchos casos esta mirada
adultocéntrica, donde son Ixs adultxs los que creen saber qué es lo mejor para Ixs nifixs,

no refleja lo que realmente necesitan.

Los cambios de paradigmas generan cambios en la practica profesional e inciden
de forma paulatina, pero no podemos dejar de mencionar que, la Justicia, hoy en dia sigue
teniendo una fuerte incidencia en la intervencion con nifixs, adolescentes y familias por

lo que, es posible visualizar abordajes sesgados con una perspectiva predominante.

Si a esto le sumamos las complejidades que adquirieron las problematicas de Ixs
sujetxs, los diferentes enfoques que se producen a partir de las distintas miradas
disciplinares que han profundizado su conocimiento e intervencién a lo largo de la
historia, comprendemos la complejidad que puede presentar interpretar una situacion

determinada e intervenir en ella.
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Resulta entonces que en el trabajo cotidiano con nifixs y familias estan también
condicionados por esa intervencion profesional atravesada por paradigmas vigentes y por
la vision, en algunos casos, sesgada de alguna disciplina en detrimento de otra.

La adopcidn en Argentina entre el abandono, el peligro vy el derecho a la identidad

Si nos referimos a la adopcidn de nifixs, al igual que para la categoria de infancia,
es preciso sefialar que es un concepto que también fue mutando a través de los afios. Como
distintxs antrop6logxs han mostrado la circulacion de nifias y nifios entre diferentes
grupos sociales de forma permanente o temporaria -conocidas como practicas de
transferencia de responsabilidad sobre Ixs nifixs- fueron y son usuales en distintas
sociedades (Fonseca, 1998). En este sentido, Carla Villalta sostiene que “reconocer la
historicidad y variabilidad de la adopcién, inscribirla en cuanto instituto legal en su
amplia tradicién nos permite apreciar que en esa larga historia la adopcién lejos estuvo
de permanecer igual a si misma” (2012: 59). A lo largo de la historia la adopcion fue
comprendida de distintas formas como un contrato, como un modo de tener herederos y
como una via para crear parentescos por ello fue caracterizada en tanto “ficcion legal” y

también como una “medida de socorro a la nifiez desamparada” (Villalta, 2012).

En Argentina la denominada “problematica de la nifiez abandonada”, como se
sefial6 en el apartado anterior, fue abordada en los inicios del siglo XIX por la Sociedad
de Beneficencial®. Esta sociedad surge a poco de decretarse la independencia del pais con
Bernardino Rivadavia, quien la crea como una institucion revolucionaria para dicha
época. Hasta ese momento no existia una proteccién hacia los nifixs y adolescentes que
eran dados en adopcion. Las “entregas” se gestionaban entre las personas que deseaban
adoptar y las instituciones que alojaban nifixs en situacion de adoptabilidad. Sin embargo,
como sefiala Florencia Altamirano (2022) si bien el concepto entrega desde la
significacion colectiva simboliza el desprendimiento e indiferencia de los padres de
origen por su hijx, es importante sefialar que su utilizacién “parece no representar en
forma acabada su connotacion, siendo usual en el habla popular reforzarlo a traves del
uso de otras expresiones de mayo impacto en el imaginario social, tales como:

“abandonar”, “deshacerse” o “regalar” (Altamirano, 2002:47).

13 Organismo creado en 1823 el cual se encargaba de administrar establecimientos caritativos destinados a la asistencia
de nifios, nifias y madres pobres. Algunos de los establecimientos fueron la Casa de Nifios Expdsitos, el Hospital
Rivadavia y la Casa de Huérfanas.
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Alejandra Facciuto (2006) sostiene que “si nos remontamos a la Sociedad de
Beneficencia se puede observar en sus documentos que se hacia entrega de nifios/as a
diferentes familias a traves de un acta y posteriormente por escritura publica. El acta solo
contaba con el nombre del nifio/a y su numero y posteriormente, el domicilio en donde
habia sido alojado. Tampoco obraban datos filiatorios de los chicos (esto se vio desde
1857 a 1920) (Facciuto 2006: 5)”. Es decir que en estos documentos nada se sabia de las
condiciones en que habia sucedido la separacion del nifix de su familia y/o la “entrega”.
Por su parte Felicitas Elias sefiala que “esta practica, ejercida por damas “de la sociedad”,
admitio el temprano trafico infantil y la integracion de esos nifios a hogares familiares en
calidad de cesion al cuidado™ (2015, 92)

En esta época no habia intencién de favorecer a Ixs nifixs per se, sino que, estas
acciones eran consideradas de “buen corazon y/o obras de bien” ya que, temian que estxs
nifixs reproduzcan los males de sus familias que eran consideradas moralmente

peligrosas, es decir las familias menos favorecidas de la sociedad.

En la elaboracién del Cddigo Civil de 1880 Dalmacio Vélez Sarsfield'* legislé
por primera vez cuestiones que atafien a la nifiez y la familia, pero en base al pensamiento
de época excluyo la adopcion ya que, se consideraba antinatural incluir un individuo en

la familia que no se habia gestado de forma bioldgica.

Las situaciones de abandono de nifixs se resolvian a través de la
institucionalizacion, esto es mediante el “torno™*® practica legal y anénima de la iglesia
para el abandono en Casa de los Expdsitos. En 1892 cuando son suprimidos los tornos,

se comienza a recurrir a los institutos de menores creados por el Estado.

Como sefalé, en el afio 1919 se sanciona la ley Agote, a partir de la cual la
intervencion del Estado y la tutela judicial empiezan a disponer de los nifixs a los cuales
denominaba menores, vagabundos, entre otros. Si bien el Estado tenia ciertas
preocupaciones por la nifiez abandonada y por el temor que se conviertan en vagabundos

o0 en peligro moral, seguia sin legalizar las practicas relativas a la entrega de nifixs.

Para legitimar la entrega de nifos/as, sefiala Alejandra Facciuto (2006) “hubo

diferentes proyectos de ley presentados (...) que surgen de las discusiones que se dieron

14 Abogado y politico argentino (1800-1875) autor del Cédigo Civil de 1880 y vigente hasta 2015.

15 “E] torno consistia en una cubeta metalica giratoria, disimulado en una mampara en la que del lado externo se
colocaba el nifio abandonado por sus padres y era recibido en el interior por una ama de cria, mediando un toque de
campana que anunciaba al recién llegado” (Conte, 2008).
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en el seno de la Primera Conferencia Nacional sobre la infancia Abandonada y
delincuente realizada en Buenos Aires en septiembre de 1933 y la Segunda que se realiz6
en 1943 pero no fue hasta el afio 1948 durante el Gobierno del Gral. Juan Domingo Peron
que se promulga la primera ley de adopcion. Se legaliza la entrega como asi también el
nifix pasa a tomar un lugar de relevancia no relacionado con la vagancia sino con los
derechos” (Facciuto 2006: 6)

Esta primera ley de adopcion (N°13.252) se sanciono en el marco del modelo de
estado de bienestar, dejando atras la intervencion de la Iglesia Catolica como actor
principal, desplazando a la Sociedad de Beneficencia. Siguiendo a Estela Grassi (1989)
“el Estado paso a ocupar el lugar dejado por la Iglesia, regulando e institucionalizando la
filantropia y la direccion de los procesos de intervencion y control sobre los “problemas
sociales”, esto culmind en la profesionalizacion de agentes asalariados, especializados en

la atencion de ciertas problematicas” (Grassi, 1989:13).

En este contexto el Estado relega ciertas funciones al Consejo Nacional del Menor
y la Familia, creado en 1957, organismo ejecutor de las politicas sociales en materia de
infancia y familia, el cual debia evitar que se cometan fraudes en las partidas de
nacimiento (declarando a hijos como bioldgicos sin serlo). De este modo, la ley de
adopcidn puso fin a las inscripciones fraudulentas (es decir las inscripciones falsas en el
registro civil) y el prohijamiento o las familias de crianza. La ley establecia un vinculo
legal con la familia adoptante que hasta aquel entonces no existia, cualquier nifix hasta
los 18 afios podia ser adoptado por resolucion juridica y debia haber una diferencia de 18
afios entre el adoptante y adoptado, no podian adoptar las personas menores de 40 afios,
las personas casadas podian adoptar s6lo con el consentimiento del conyuge expresado
de forma judicial, salvo que se encontraran separados de hecho o divorciados. Se puede
inferir que se incluyd este requisito porque durante la presidencia de Peron también salié
por primera vez la ley de divorcio, mas alld que fue sancionada en 1955 ya estaba en
agenda. La adopcion imponia al adoptado el apellido del adoptante y no habia distincién
entre adopcion simple y plena como en la actualidad. Una vez que se producia la adopcién

el vinculo con la familia de origen cesaba.

La primera ley de adopcidn se deroga en 1971, en este afio América Latina
integraba la llamada Alianza para el Progreso, pacto entre latinoamericanos y Estados
Unidos para “superar el atraso y llegar al progreso”. Este suceso estuvo acompafiado de

medidas en todas las politicas estatales, controles de natalidad y acciones para evitar el
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aborto, esto explica la reduccién de los requisitos para adoptar en comparacion con la ley

anterior.

Se deroga entonces la Ley N°13.252 y se promulga en 1971 la Ley de adopcién
N°19.134, la cual formulaba el establecimiento de dos tipos de adopciones: simple y
plena. La adopcion simple crea lazos de parentesco entre adoptante y adoptado, pero no
extingue los vinculos con la familia de origen siendo la misma de caracter revocable. La
adopcion plena establece vinculos de parentesco con la familia del adoptante y extingue
los vinculos con la familia de origen y es irrevocable. La nueva ley, ademas, establecia
que los conyuges requerian autorizacion del otro para adoptar, que el adoptante debia
tener, como minimo, 35 afios y suprimid la limitacion de adoptados de manera sucesiva
o simultanea y la adopcién de mayores de 18 afios establecida en la ley derogada.
Adicionalmente, esta normativa determinaba la posibilidad de otorgar a un nifio, nifia o
adolescente en guarda a los fines adoptivos a través de un instrumento publico, también
la ley admitia que los padres, o al menos uno de ellos, a través de una escritura que daba
formalidad al acto, o de un acto administrativo, entregaran la guarda de su hijo a terceros,
Yy que, a partir de entonces, comenzara a correr el plazo que la ley exigia como requisito
indispensable para constituir el vinculo adoptivo. Una de sus medidas principales fue la
no obligatoriedad de citar a juicio a los padres de origen y la no admision de su

presentacion espontanea.

Si bien estas legislaciones apuntaban a legalizar las falsas inscripciones ello no
supuso que Ixs nifixs conocieron la verdad sobre sus origenes, puesto que la
administracion de la cuestion de los origenes en Argentina histéricamente estuvo
vinculada al secreto, la mentira y el ocultamiento sobre el status adoptivo (Gesteira,
2016). Una situacion que comenzo a ser cuestionada por la busqueda de los nifios y nifias
apropiados criminalmente durante la Gltima dictadura civico-militar argentina. En este
sentido, Felicitas Elias afirma que “el movimiento social de derechos humanos, en su
explosion reivindicativa de fines de 1970 fueron quienes pusieron en agenda publica la
necesidad/problema del derecho identitario” (Elias, 2006: 2).

Abuelas de Plaza de Mayo es un movimiento que surge como respuesta a la
politica de terrorismo de Estado en Argentina que funcion6 entre los afios 1976 y 1983
instalando como modo de persecucion politica, la desaparicion forzada de personas,
secuestro, robo y apropiacion de nifixs, nietxs y/o hijxs de desaparecidos. Este modelo de

poder fue creado por el nazismo durante la segunda guerra mundial, funcion6 como poder
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totalizante y es propio del siglo XX. Siguiendo este modelo, el Estado Argentino
institucionaliza campos de concentracion como una modalidad represiva del poder
(Calveiro, 2001). La ultima dictadura expulsé a un gobierno popular democrético para
dominar por la fuerza al pueblo argentino, este grupo militar estuvo amparado por las
cUpulas religiosas, politicas y sindicales y autodenominaron su accionar como un
“proceso de reorganizacion nacional”. Tomaron el poder el 24 de marzo de 1976 e
implementaron un violento plan sistematico de desaparicion de personas. Esto fue posible
por la suspension de todos los derechos y garantias constitucionales propias del Estado
de Derecho. Este plan incluyé el funcionamiento de maternidades clandestinas y personas
dispuestas a apropiarse de Ixs hijxs de desaparecidxs (Regueiro, 2012). Mayormente estos
nifixs fueron ilegalmente apropiadxs e inscriptxs como hijxs propios mediante
falsificacion de documentos publicos con el aval de jueces, médicos, parteras e
integrantes de las Fuerzas Armadas. Las falsas inscripciones incluyeron ademas del
cambio de nombre y apellido, cambio del lugar y de la fecha de nacimiento. Es por esto
que, en octubre de 1977 las Madres de Plaza de Mayo que, a su vez tenian nietos
desaparecidos, decidieron agruparse para organizar estrategias conjuntas de busqueda
desde su institucion: Abuelas de Plaza de Mayo. Asi es como se transformaron en icono
de lucha y resistencia a traves de los afios. Las denuncias llegan a alrededor de 500 nifios,
hasta el momento se han encontrado 137 lo que implica que la mayoria atn continta
viviendo con su filiacion falsificada, de esta forma lo que verdaderamente les fue robado
a estos nifixs, hoy adultxs, es su derecho a la identidad. Son personas que desconocen su
historia, viven en un estado de excepcion sin saberlo, despojados de su nombre y su
familia, dado que su situacién esta falsificada, asi como su documentacion, filiacion e
identidad. Tal como sostiene Ana Zabala (2008) “a los nifios y niflas que han sido
robados/as durante estos afios les han imposibilitado conocer sus origenes y prohibido
conocer la verdad de su historia, armandoles una mentira vil e impidiéndoles el
descubrimiento del legado de sus padres, su genealogia simbodlica y su genética.” (Zabala,
2008: 54). Esto denota el entramado violento y perverso que se gener6 durante esos afos
para gestionar esas infancias sin un sustento legal ya que, se habian despojado de todo
tipo de reglamentacion y legislacion. Zabala agrega “mi intervencion fue separar padres
de apropiadores, asi como diferenciarlos en una situacion de adopcion, ya que habia una

ruptura de la legalidad en juego, que el juez parecia ignorar” (2008:29).

16 Dato recabado de: https://www.abuelas.org.ar/
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A partir de estos sucesos y de la lucha de Abuelas, el Derecho a la Identidad toma
plena vigencia y marca un antes y después en la historia de nuestro pais, generando
cambios en la legislacion y en la construccion social, cultural e historica de la identidad.
Como mencioné, nuestro pais incluye dentro de su estructura legal apartados que atafien
a la identidad, tener un nombre, una historia y una lengua. Este derecho fue incluido por
primera vez en la Convencion Internacional de los Derechos de los Nifios en 1989 e
incluido en la Constitucion Nacional con la reforma de 1994.

Felicitas Elias indica que la identidad no solo refiere a la cuestién biologica/
genética, sino que “es historia, pero es continuidad de su historia, es rechazo a la abolicion
de las generaciones (...) qué es la identidad sino la articulacion de lo social, lo psicolégico
y lo cultural de cada sujeto, la frontera que marca el ser yo y no otro, pero el ser yo en
este trayecto, construido con la familia, con el deseo de los padres, con la historia como

proceso y no como suceso” (Elias, 2006: 6 y 7).

Con el regreso de la democracia, la inclusion de la Convencion de los Derechos
del Nifio en nuestra normativa marco un punto de inflexion en relacién al reconocimiento
de derechos de nifios, nifias y adolescentes. Mediante la ley N°23.849, adquiri6 jerarquia
constitucional al ser incorporada mediante el articulo 75 inciso 22 a partir de la reforma
de la Constitucion Nacional. En 1997 se sanciona la ley N° 24.779 que regul6 la adopcion
hasta la aprobacion en 2014 y posterior promulgacién en 2015 del Nuevo Cédigo Civil y

Comercial que regula la adopcion hasta hoy en dia.

Por otro lado, a mediados de los 90, la reforma de la ley de adopcion, impulsada
por las Abuelas, también constituye un hecho que da cuenta de la relevancia que adquirié
la cuestion de la identidad. La reforma prohibid la adopcidn por instrumento publico, dio
preeminencia a la adopcion simple y apunté a proteger el derecho de los adoptados a la
informacidn sobre su origen bioldgico, estableciendo derecho de acceso por parte del
adoptado al expediente de su adopcion una vez que cumpla los 18 afios, considerando que
esa informacion hace al conocimiento de su “realidad biologica”. La ley 24.779, que
deroga la ley 19.134, fue aprobada en 1994 en la Camara Diputados, siendo sancionada
el 28 de febrero de 1997 y promulgada el 26 de marzo del mismo afo. El articulo 321 de
lanueva ley sostiene: “Debera contar en la sentencia que el adoptante se ha comprometido
a hacer conocer al adoptado su realidad biologica”. A pesar del indiscutible avance que
representa esta reforma, resulta importante advertir que el articulo menciona el

“compromiso” de los adoptantes a ofrecer informacion sobre la realidad biologica del

32



adoptado, no teniendo entonces caracter de obligatorio (Villalta, 2012; Regueiro, 2012).

Y ademas esta ley ordend la creacion de un Registro Unico de Aspirantes a la Adopcion.

En esta misma época y con una fuerte impronta pablica y social del paradigma de
la proteccion comienzan a transformarse y a surgen instituciones inspiradas en estas
nuevas retoricas sobre los derechos de los nifios, como fue el Consejo de los Derechos de

los Nifos, Nifias y Adolescentes de la Ciudad de Buenos Aires, creado en 1998.

Posteriormente, en el afio 2005 se promulga la ley N°26.061 de Proteccién Integral
de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes, en el territorio nacional. En el &ambito
local, en el afio 1999 se promulga la ley N°114 de Proteccién Integral de los Derechos de
Nifas, Nifios y Adolescentes. Y en octubre del afio 2014 se promulga la ley 26.994 que
establece el Nuevo Caodigo Civil y Comercial, el cual entr6 en vigencia en agosto de 2015.
En el Libro II, titulo VI, articulo 594 decreta a la adopcion como “la institucion juridica
que tiene por objeto proteger el derecho de nifios, nifias y adolescentes a vivir y
desarrollarse en una familia que le procure los cuidados tendientes a satisfacer sus
necesidades afectivas y materiales, cuando éstos no le pueden ser proporcionados por su
familia de origen” (Cddigo Civil y Comercial, 2015). Luego aclara que la adopcion solo

se otorga por sentencia judicial y al adoptado le concede el estado de hijo.!

Eva Giberti sefiala que la Convencidon invierte el sentido de la adopcidn, la
prioridad no la tiene la familia que busca un nifix para adoptar, porque ‘“si priorizamos,
como es debido, los derechos del nifio segin la Convencion Internacional, es él quien

tiene el derecho de contar con una familia que garantice su proteccion integral” (Giberti:
2010:27)

Como se puede observar, la adopcion como institucion tuvo varias
transformaciones en el plano normativo, valorativo y sociologico, hasta llegar a su
concepcidn actual. EI concepto y rol de la infancia y de la adolescencia depende de la
construccion social, politica y cultural que cada sociedad presenta en determinado tiempo
y lugar. En este sentido, es interesante ver como la historia de la adopcion permite

comprender las formas que asume la préctica profesional dependiendo del contexto

17 En el articulo 595 establece que la adopcion se rige por los siguientes principios: a) el interés superior del nifio; b)
el respeto por el derecho a la identidad; c) el agotamiento de las posibilidades de permanencia en la familia de origen
0 ampliada; d) la preservacién de los vinculos fraternos, priorizandose la adopcién de grupos de hermanos en la misma
familia adoptiva o, en su defecto, el mantenimiento de vinculos juridicos entre los hermanos, excepto razones
debidamente fundadas; €) el derecho a conocer los origenes; f) el derecho del nifio, nifia 0 adolescente a ser oido y a
que su opinidn sea tenida en cuenta segun su edad y grado de madurez, siendo obligatorio requerir su consentimiento
a partir de los diez afios.

33



social. En efecto Ixs profesionales de campo de la infancia y en especial de la adopcion,
como pude escuchar en mis practicas pre-profesionales y las entrevistas que realicé,
refieren a los hechos del pasado con una mirada critica y muy preocupante, como se vera
en los capitulos siguientes. Algo similar a lo que Carla Villalta observé en su
investigacion en el Registro Unico de Adoptantes en 2010. Ella sefiala que “en infinidad
de ocasiones —ya sea al realizar entrevistas o mantener charlas informales— los y las
profesionales que actualmente se dedican a gestionar la adopcion se refieren al pasado
como una época poblada de abusos de distinto tipo, de una gran discrecionalidad y
arbitrariedad y, fundamentalmente, de poco respeto a la historia de los nifios/as y a su
“derecho a la identidad”. De esta forma, muchas veces trazan una clara linea evolutiva en
términos de progreso, y explican sus actuales practicas y procedimientos en oposicion a
los desarrollados 30, 20 o 15 afos atras™ (Villalta, 2010a: 3).

En esta direccion y tomando los aportes de Fazio y Sokolovsky (2006) también es
interesante analizar de qué modo los diagnosticos y las intervenciones de los
profesionales se fueron amoldando a los paradigmas que han estado vigentes hasta la
actualidad: “El menor en peligro material o moral”, “el menor en situacion irregular”, “el
menor en situacion de riesgo” y el “nifix como sujeto de derechos”, no sélo estaban

escritos en leyes, planes y programas, sino que formaron parte de la practica profesional

de diversas disciplinas, principalmente las ciencias sociales” (2006: 193).

Resulta interesante entonces observar que coexistian y ain lo siguen haciendo,
dos paradigmas que, en el quehacer profesional influyen a la hora de intervenir. Por un
lado, prevalece el derecho de nifixs y adolescentes y su autonomia, pero por otro, las
decisiones se ponen en mano de la Justicia donde, en ocasiones, persisten elementos y
perspectivas del paradigma tutelar. De esta forma es cdmo los diagndsticos, las practicas
y los dictamenes judiciales que se realizaron en distintos momentos historicos, sobre
familias, las madres y su rol materno, nifixs en situacion de vulnerabilidad, adopciones,
entre otros, fueron y pueden ser observadas de diferentes paradigmas que llevan a valorar
una misma situacion de diversas formas. Esto sucede también porque, como menciona
Federica Otero “los procesos de adopciones estan atravesados por diversas realidades de
vida y subjetividades, por leyes que varian en el tiempo y lugar y por imaginarios y

paradigmas emergentes también en constante movimiento” (Otero, 2018: 153).

En ocasiones, dichas intervenciones y tratamientos, orientados también por la

I6gica institucional, son susceptibles a no considerar la normativa actual sobre los
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derechos de nifixs y adolescentes, dificultando la posibilidad de llevar a cabo un trabajo
que contemple el enfoque de derechos como un aspecto transversal, situacion que, a su
vez, implica una vulneracion de los mismos. Sobre los maltiples dilemas y desafios a los
que se enfrentan Ixs trabajadores sociales que actdan en el campo de la infancia y la
adopcion intenta ocuparse esta tesina a partir de recuperar su voz y sus experiencias de
intervencion profesional en el Consejo de los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes,
institucion que describiré en el siguiente capitulo junto a las &reas, programas y politicas

publicas que de ella dependen.
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CAPITULO II: Instituciones, politicas publicas y adopciones

Este capitulo tiene como objetivo describir y analizar la institucion sobre la que
versa este Trabajo de investigacion, es decir el Consejo de los Derechos nifios, nifias y
adolescentes, y mas puntualmente el Programa de nifios, nifias y adolescentes sin
cuidados parentales y el Area de seguimiento de vinculaciones y guardas, en tanto
politicas publicas del Estado especialmente destinadas a la adopcion. Asimismo, se
describe y analiza el marco institucional (protocolos, reglamentos, gestiones y
direcciones), su vinculo con Ixs profesionales de trabajo social que abordan los procesos
de adopcidn de nifios, nifias y adolescentes y las caracteristicas y desafios que asume su

intervencién en dicha institucion.

El Consejo de los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes vy sus politicas publicas

El Consejo de los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes!® pertenece al
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y depende de la Jefatura de Gobierno, su objetivo
general promover y proteger los derechos de todos los nifios, nifias y adolescentes. El
mismo, fue creado en 1998 por el articulo 45 de la Ley N° 114 de CABA?®, bajo los
postulados de la Convencion Internacional sobre los Derechos del Nifio, garantizando su
plena vigencia en todo el territorio de la Ciudad de Buenos Aires. Por el articulo 46 de la

Ley 114 el Consejo goza de autonomia técnica y administrativa y autarquia financiera.

Las funciones del Consejo son:

T Promover la difusién e incorporacion de la Convencién sobre los Derechos del
Nifio, y de la concepcidn de los nifios y los adolescentes como sujetos plenos de
derecho en todos los &mbitos de la Ciudad.

1 Articular las politicas de infancia implementadas desde las diferentes areas del
Gobierno de la Ciudad.

1 Brindar asistencia técnica a los diversos programas y servicios del gobierno
relacionados con politicas de infancia y adolescencia.

1 Realizar tareas de investigacion a fin de producir diagnésticos y evaluaciones que

posibiliten una atencion eficaz a las distintas demandas.

18 E| Consejo de Derechos se encuentra ubicado en la calle Pres. Tte. Gral. Juan Domingo Perén 3175 - CABA.
19 Disponible aqui https://boletinoficial.buenosaires.gob.ar/normativaba/norma/1298
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1 Canalizar las situaciones de vulneracion de derechos de nifios, nifias y
adolescentes a través de sus Defensorias zonales y de la linea 102.

g Administrar los programas de asistencia directa y los dispositivos de intervencion
con adolescentes infractores de la Ley Penal garantizando la aplicacion del
sistema de proteccion integral de los mismos en situaciones de libertad restringida

y priorizar su reinsercion social.

1 Organizar, asistir y registrar a los aspirantes a guarda con fines adoptivos

residentes de la Ciudad.

Esta Gltima funcién, en virtud del objetivo de este trabajo, resulta de interés y
especialmente la labor de los profesionales/ trabajadores/as que alli se desempefian. En
2017, dentro del Consejo, se crea el Programa de Nifias, Nifios y Adolescentes sin
Cuidados Parentales (resolucion N°353/CDNNyA/2017%°) bajo la 6rbita de la Direccion
General de Gestion de Politicas y Programas, la cual se divide en dos grandes areas
tematicas, por un lado, la Direccion Operativa de Programas Centralizados y Articulacién
Interinstitucional que tiene como mision principal el desarrollo de programas de
proteccion de derechos de chicos y chicas. Por otra parte, la Direccion Operativa de
Nifias, Nifios y Adolescentes sin Cuidados Parentales tiene como funcion principal
evaluar a los postulantes a guarda con finos adoptivos domiciliados en la Ciudad?'.

Para un mejor entendimiento de la estructura del Consejo adjunto una representacion del

organigrama:

Jefatura de gobierno

Consejo de Derechos
de Nifios, Nifias y
Adolescentes

Direccién General de
Gestion de Politicasy
Programas

Direccién Operativa
de Programas
Centralizadosy
Articulacién
Interinstitucional

Direccion Operativa
de Nifias, Nifios y
Adolescentes sin

Cuidados Parentales

20 Disponible aqui: https://boletinoficial.buenosaires.gob.ar/normativaba/norma/358288
2L Informacion recabada de la pagina oficial del Consejo: https://buenosaires.gob.ar/cdnnya/presidencia/dg-de-gestion-
de-politicas-y-programas
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Anteriormente existia tnicamente el RUAGA (Registro unico de Aspirantes a Guarda
con Fines Adoptivos), que se cred en 2005 y que englobaba todas las tareas del Programa.
En el afio 2017 y, a partir de la resolucion antes mencionada, se reestructurd y se creo la
Direccion Operativa del Programa. Se dividieron las tareas en cinco areas, las cuales
realizan intervenciones especificas e interdisciplinarias pero que, igualmente estan
interconectadas. Cada una de estas &reas cumple un rol determinado y le competen ciertas

funciones?:

- Area de Registro Unico de Aspirantes a Guarda con Fines Adoptivos. Tiene a su
cargo la confeccion de una némina Unica de aspirantes a adoptar en el &ambito de
la Ciudad de Buenos Aires. Algunas de sus funciones son realizar los Encuentros
Informativos Obligatorios (EIO), recibir y constatar la documentacion requerida
a los postulantes y evaluar a los aspirantes a través de su Equipo Técnico.

- Area de Gestion Administrativa y Seguimiento Judicial. Realizan la gestion
administrativa de los oficios, la confeccion de una base de datos de los nifios,
nifias y adolescentes (NNA) y el seguimiento legal de los expedientes judiciales,
entre otros.

- Area de Busquedas de Legajos para Nifias, Nifios y Adolescentes. Algunas de sus
funciones suponen la busqueda de Legajos en la Némina del RUAGA que sean
acordes a lo requerido por jueces competentes y participar en el proceso de
seleccién de los guardadores.

- Area del Programa Abrazar?. Su funcion es coordinar el Programa y evaluar y
admitir o rechazar a las personas inscriptas en el mismo.

- Area de Seguimiento de Vinculaciones y Guardas con Fines de Adopcion. Las
funciones de esta area resultan centrales para este trabajo ya que, la mayoria de

Ixs entrevistadxs trabajaron en la misma. Dentro de sus funciones se encuentran:

1) Elaborar estrategias para acompafiar el proceso de vinculacion entre nifixs

y/o adolescentes en situacién de adoptabilidad y personas interesadas en

22 Informacion extraida del Reglamento del Programa de Nifios, Nifias y Adolescentes sin cuidados parentales. Anexo
- Resolucién N° 353/CDNNY A/17Disponible en: https://boletinoficial.buenosaires.gob.ar/normativaba/norma/358288
23 El programa fomenta el vinculo entre nifias, nifios y adolescentes alojados en hogares convivenciales de la Ciudad,
y personas externas que quieran asumir el rol de referentes afectivos. Definicion extraida de la pagina oficial del
programa: https://buenosaires.gob.ar/cdnnya/programa-abrazar.
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adoptar, respetando la gradualidad del proceso, los tiempos subjetivos del
nifio, nifias o adolescente, sus caracteristicas y necesidades.

2) Brindar a los postulantes la informacion necesaria sobre el nifio, nifia o
adolescente en relacion al sostenimiento de vinculos con la familia de origen,
su historia -a fin de poder anticipar posibles reacciones y respuestas-, su rutina
cotidiana y sobre cuando, como y donde se realizara el primer encuentro entre
ellos.

3) Supervisar la evolucién de la construccion vincular, focalizando en la
deteccidn temprana de obstaculos, dificultades y posibles vulneraciones de
derechos a fin de determinar las acciones a desarrollar, realizando un registro
de cada intervencion.

4) Estar a disposicion de los postulantes y/o guardadores a fin de dilucidar
dudas, acompanfiarlos en el transcurso del proceso para facilitar la superacion
de las situaciones criticas y supervisar el respeto de los derechos de los nifios,
nifias y adolescentes involucrados.

5) En caso de que una vinculacion o guarda fracasara, proponer estrategias de

desvinculacion en acuerdo con las partes.

Coincidiendo con el andlisis institucional realizado por Schwartz (1998) dentro del
marco de las instituciones podemos reconocer sistemas de admision, control y toma de
decisiones, también enmarcados en una referencia tedrica y legal. En este caso, el Consejo
principalmente, reconoce como marco la perspectiva de derechos, tanto en sus
documentos, como en la pagina web de la institucion y también Ixs profesionales

entrevistadxs confirman este lineamiento.

Mas alla de esta informacidn recolectada, en el transcurso del afio que duraron mis
préacticas pre-profesionales pude identificar que Ixs profesionales tienen como objetivo
bregar por los derechos de Ixs nifixs, no solo a través de lo que comunican verbalmente,
sino a partir de las intervenciones realizadas, los ejes establecidos previamente para
abordar las entrevistas, las articulaciones y las preocupaciones que indican tener cuando
relatan seguimientos actuales y sucedidos con anterioridad, donde el énfasis lo ponen en
el cuidado y preservacion de Ixs nifixs. En otras palabras, su trabajo por el resguardo del
derecho de los nifios, nifias y adolescentes no solo es posible de advertir en el plano

discursivo, sino que sus practicas también dan cuenta de este posicionamiento.
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Diego me contaba “yo creo que el paradigma del interés superior del nifio estaba,
0 sea eso era una linea. Eso, explicita por momentos, pero implicita a la hora de
intervenir. Estaba claro que la linea era, no repartir pibes como si fueran objetos, yo

creo que eso estaba sobre la mesa”.

Con la expresion “no repartir pibes” Diego se refiere a las practicas relativas a la
discrecionalidad que durante muchos afios primaron en el campo de la adopcion de nifixs,
tal como detallé en el capitulo anterior. Estxs profesionales expresan, en sintonia con el
espiritu del nuevo paradigma de proteccion, una busqueda de transparencia para asi
contrarrestar “la discrecionalidad con la que, tiempo atras, se tramitaban las adopciones

como el trafico de ninos” (Villalta, 2010%:1)

Tanto la institucién como Ixs profesionales construyen sentidos, significaciones y
concepciones teoricas que adoptan implicita o explicitamente como, por ejemplo, ideas
de familia y de nifiez, a partir de las cuales intervienen y generan un marco de referencia

a la hora de acompafiar los procesos de adopcion.

Al mismo tiempo la institucion tiene una historia, la cual comprende aspectos
estructurales, historico — juridicos, sus recursos humanos, materiales, y un marco politico
— ideologico que posibilitan el funcionamiento institucional. Tiene propdsitos, objetivos
que se desarrollan en un espacio fisico y un conjunto de personas responsables del
cumplimiento de tareas encuadradas en un sistema de organizacidn; estos aspectos que le
dan forma a las instituciones en general y a ésta en particular. Pensar sobre las
instituciones también implica consideraciones acerca del poder y el estilo de gestion ya
que, las instituciones también son escenarios atravesados por dispuestas de poder y

distintas perspectivas, miradas e ideologias.

En palabras de Clara “es una institucion del Estado, el Consejo de derechos en
letras es hermoso, progresista, es la posibilidad de transformarlo todo si querés, pero no
es eso porque los gobiernos hacen y deshacen a su gusto, entonces bueno, es mejorable
también, no es que idealizo, pero es bastante bueno. Entonces ahi los gobiernos hacen

sin presupuesto porque las nifieces nunca importaron, todo lo social no importa”.

Si pensamos “lo institucional” como componente de la intervencion, donde se
lleva a cabo la practica profesional y donde se encuadra, podemos pensar que “(...) la
actuacion profesional del trabajo social exige poner en consideracion el ambito

institucional como uno de los escenarios de la intervencion donde se materializan las
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politicas sociales teniendo en cuenta determinadas condiciones historicas, sociales,

politicas y econdmicas” (Moniec y Gonzalez 2014: 4).

En palabras de Marcos, podemos decir que, en el contexto institucional particular
en el cual se desarrollaron “(...) aprendés a trabajar bajo la cosmovision del trabajo en
el Estado. Esto entra en contradiccion a veces con los modelos de trabajo que las
gestiones politicas quieren introducir en el sector (...) Entonces, se da un poco esa
disputa, respecto a como el trabajo se hace, se piensa, desde la Politica Publica en el
Estado con las gestiones politicas. Sin embargo, la cosmovision de trabajar en el Estado,
de trabajar para la Politica Pablica enriquece muchisimo la vision profesional, no s6lo
por la cantidad de cosas que aprendes respecto a cémo el organismo funciona en
interaccion con otros, en interaccion con la justicia, en interaccion con otros sectores
asociados a los derechos humanos y a los derechos sociales. Es riquisimo. Realmente
muy interesante, muy interesante la cosmovision de trabajo o el mundo de posibilidades

que conoces cuando trabajas en la Politica Publica (...)".

Marcos habla de lo que supone el trabajo en el Estado y de la particular
cosmovision que tiene desempeniarse alli. Guillermo O”Donnell (1984) concibe al Estado
como el componente politico de la dominacion en una sociedad dada, pero resulta central
concebirlo como una construccion social, inserta en un proceso histérico y dinamico.
Michel Rolph Trouillot (2001), por su parte, comprende al Estado no como un ente

cosificable, sino mas como un conjunto de multiples practicas, procesos y efectos.

Asi es como los ambitos institucionales, especialmente las instituciones pablicas
son espacios que materializan y enmarcan las politicas puablicas y vehiculizan las
prestaciones. Estos escenarios se encuentran atravesados por distintas miradas y
ejercicios de poder. Son escenarios en los que la actuacion, participacion y los

movimientos de actores sociales le dan existencia.

Las politicas, segun Oszlack y O 'Donnell (1995) pueden ser comprendidas “como
un conjunto de acciones y omisiones que manifiestan una determinada modalidad de
intervencion del Estado en relacion con una cuestion que concita la atencién, interés o
movilizacién de otros actores de la sociedad civil(...) un conjunto de iniciativas y
respuestas, manifiestas o implicitas, que observadas en un momento histérico y en un
contexto determinados permiten inferir la posicion -agregariamos predominante- del
Estado frente a una cuestion que atafie a sectores significativos de una sociedad” (Oszlack

y O’Donnell, 1995: 112-113). De este modo, es posible inferir modalidades de
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intervencion del Estado frente a determinadas areas o problematicas y posturas frente a
ellas. Siguiendo a O'Donnell (1976) el Estado debe tener la capacidad de formular y
aplicar politicas publicas de manera efectiva. Aguilar Villanueva, Oszlak y O Donnell
coinciden en que las politicas publicas son una expresion multidimensional, cambiante,
con multiples actores involucrados, con diversos intereses, perspectivas y motivaciones.
De un modo similar, Sonia Fleury entiende a las politicas sociales como un campo
complejo y multideterminado, con intereses multiples y relaciones de poder (Fleury
1999). En este sentido, el andlisis de las politicas publicas permite comprender las formas
en que se configuran los Estados y las sociedades. En suma, las politicas publicas
constituyen la expresion del Estado en movimiento e implican la participacion de una

multiplicidad de actores.

El rol de la institucién en la intervencién ;facilitan, obstaculizan, acompafian?

La intervencion profesional del Trabajo Social, como préctica que se lleva a cabo
en ambitos institucionales, esta condicionada por la propia dinamica que asumen las

instituciones de las politicas sociales en los diferentes contextos socio-politicos.

Como mencionan Ixs entrevistadxs, es evidente el cambio de perspectiva y de
accionar de acuerdo a cada direccion del programa, coordinacion de cada area y cada
gestion politica. Esto influye en los lineamientos que tiene la intervencion, los cuales
implican perspectivas ideoldgicas sobre la préctica profesional y los procesos de

adopcion, sobre los que los profesionales pueden coincidir o no.

En este sentido resulta interesante lo que Sofia me comentaba: “la direccion
inicial cuando yo ingrese tenia una perspectiva en donde, la mirada era muy, en la clave
de lo que planteaba la justicia digamos como, si el juzgado lo dice, hay que hacerlo, era
muy en ese sentido. En cambio, con la nueva direccion como que se reposiciono (...)
posicionarnos como una institucion que tenia profesionales formados en la tematica y
que teniamos un monton para decir sobre esos procesos que se estaban dando (...) que
podiamos dar cuenta y que podiamos fundamentar el por qué estabamos diciendo lo que
estabamos diciendo (...). Con la vieja direccion era como bueno es lo que la justicia estd
planteando, como muy subsidiario de la justicia, (...) es lo que decidio el juzgado y bueno

hay que darle para adelante con este proceso”.
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Las reflexiones de Sofia permiten ver el proceso por el cual los profesionales
fueron legitimando su intervencidon profesional en un campo (Bourdieu, 1999)%* el de la
minoridad (Villalta, 2012) en donde histéricamente la justicia de menores detentaba el
poder y tenia un rol central. Como mencioné en el capitulo anterior, el juez era
considerado el bonus pater (Villalta, 2012) a quien tenia amplias atribuciones para decidir

segun su criterio el destino de Ixs nifixs.

Luego Sofia continua indicando que este criterio de los procesos judiciales se
aplicaba, por ejemplo, en los tiempos que “deberia llevar” la vinculacion y la guarda y
que, en la practica ellxs veian que, en algunos casos, no era aplicable. Las familias, 1xs
adoptantes o Ixs nifixs manejan “otros tiempos” y quizas, en estos procesos hay cuestiones
a trabajar que no coinciden con los tiempos de la justicia y que esto, no implica una
ruptura del proceso sino consideraciones a tener en cuenta a la hora de trabajarlos en
conjunto. En sus palabras “ftiempos que no eran los tiempos de las personas, que no eran
los tiempos de la familia, (...) la particularidad que tenia, que tiene la adopcion (...) es
que es un proceso de una construccion familiar atravesada por tiempos que la exceden,
como nos pasaba con procesos de guarda que en teoria tienen 6 meses de duracion pero

que en 6 meses ves hay un monton de cosas para seguir trabajando”.

Estas expresiones resuenan en las consideraciones de Alfredo Carballeda (2010)
que sostiene que “‘el hacer, la practica cotidiana, aun aparece como un elemento
secundario, estandarizado -plebeyo si se quiere- de la teoria que intenta dar
explicaciones generales a problemas, circunstancias y situaciones fuertemente
singulares y muchas veces alejadas de la vida cotidiana de aquellos sobre quienes se
interviene” (Carballeda, 2010: 48). Es decir que quienes intervienen tienen saber que es
lo propio del “hacer”, de la practica cotidiana con las personas con quienes trabaja, en

este caso las familias, postulantes, pretensos adoptantes y 1xs nifixs y adolescentes.

Mas allé del marco legal es posible identificar que, en este caso, cada coordinacion
tenia una vision y perspectiva que puede dar forma a la practica profesional. Es por esto
que, generalmente Ixs profesionales que trabajan en un marco institucional tienen ciertos
lineamientos, estructuras y marcos legales que pueden o no, limitar, orientar y/o delinear

su accionar. En el caso mencionado por la entrevistada podemos inferir que la “nueva

24 Seglin Bourdieu el campo es un espacio social de accion e influencia en donde confluye una red de relaciones sociales
determinadas que se organizan y generan conocimiento entorno a un determinado objeto de interés, en este caso los
nifixs.
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coordinacion” habilité en su gestion, la flexibilidad y la autonomia en la intervencion

siempre y cuando sea en pos de bregar por los derechos de Ixs nifixs.

Tal como me comentaba Sofia en nuestra entrevista “(...) en 6 meses ves que hay
un monton de cosas para seguir trabajando y por ejemplo se hacia una propuesta de
sostener en el largo plazo y tal, y desde la direccion eso se avalaba y se presentaba
fundamentado por qué se consideraba eso y, de a poco los juzgados empezaban a darle
lugar a ese criterio construido (...) hay intervenciones que son necesarias de ser

repensadas o supervisadas, pero nunca en una clave de censurar o impedir ”.

Por otro lado, por lo que pude recoger en las entrevistas y observaciones de mi
investigacion, en la “anterior gestion” debian seguir casi a rajatabla lo establecido por la

justicia mas alla de cualquier tipo de particularidad que pueda presentarse.

Ahora bien, retomando la diferenciacion que marcan Ixs profesionales en relacion
a formas de gestion de las dos coordinaciones que tuvieron durante su periodo laboral en
el programa, Sofia me coment6 que “con la llegada de Ramiro a la coordinacién como
que se empezd a dar ahi un movimiento muy interesante en relacién a las tareas, las
articulaciones, de qué manera interpretabamos la situacion. Una de las particularidades
del &rea de seguimiento es que tenia un enfoque muy psicoanalitico que estaba todo el
tiempo y el acompafiamiento estaba pensado muy en clave psicoldgica y habia un montén
de variables que tal vez tenian que ver con la evaluacién que se puede hacer desde
nuestra profesion que estaba ahi dando vueltas y en particular fue una bisagra (...)
Porque el nuevo coordinador tenia una mirada muy social, digamos, con respecto a la
tareay a las implicancias del equipo y a poder pensar a las familias no solamente pensar
en que estamos acompafiando un proceso vincular sino también pensar los

atravesamientos de ese proceso vincular”.

Queda claro entonces, como, mas alla del marco institucional, las coordinaciones
del area pueden dar forma al modo que asume la intervencion, condicionar y/o habilitar
cierta flexibilidad o no en las intervenciones, tanto sea con una mirada mas psicoanalitica,
como menciona la entrevistada o con los lineamientos de la justicia, como comentaba
anteriormente. Esto hace que, Ixs profesionales tengan o no, ciertas posibilidades de
accion que pueden verse afectadas o condicionadas por la gestion politica, la direccién

del programa o la coordinacion de cada area.
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No obstante, esta particularidad, al mismo tiempo, también puede generar nuevos
espacios, herramientas, recursos gestionados por Ixs propixs profesionales, como
mencionaba Clara “hubo diferentes coordinaciones, entonces habia coordinaciones que
permitian en la reunion espacios mas criticos y de reflexion o hubo coordinaciones muy
malas que no. Yo tuve muchas coordinaciones, imaginate fueron un montén de afios, hubo
momentos donde si y hubo momentos en donde no y ahi es donde construiamos nuestros

propios espacios de reflexion”.

Es interesante observar como dentro de los margenes de maniobra que tiene la
intervencion de estxs trabajadores sociales y a partir de su labor cotidiana y de atravesar
diferentes gestiones, han identificado cuales eran las necesidades que tenian respecto a su

practica e intentaron crear sus propios recursos (espacios, reuniones, entre otros).

Resulta importante recordar, que el trabajo social se inscribe en un contexto
institucional lleno de conflictos, de luchas de poder y recursos. Aun asi, es posible
visualizar que hay una postura ideologica, la actuacion profesional implica un despliegue
de distintas estrategias, vinculacion con distintos actores e interlocutores por lo que,
trasciende la intervencion, no s6lo como mero acto de asignacion de recursos. De este
modo, el accionar del trabajo social implica poner en juego diversos elementos, la
interpretacion, lo simbolico y la subjetividad de quien lleva adelante la tarea. Es por esto
que “ademas de reconocer como juega lo institucional y lo socio-politico, la
problematizacion de la intervencién profesional en ambitos institucionales exige conocer
y reflexionar sobre las dimensiones implicadas en ésta” (Moniec y Gonzélez 2014: 10-
11).

Si consideramos que las acciones del trabajador social estan sumergidas en las
concepciones practico- politicas de ellxs mismxs, de las instituciones que Ixs emplean y
también determinadas por el grado de autonomia que tenga un profesional particular en
un espacio socio-ocupacional concreto, entonces estamos hablando del caracter politico
de la préctica profesional.

Coincidiendo con Andrea Oliva, Manuel Mallardi y Cecilia Pérez (2010) “asumir
una perspectiva histérica y de totalidad posibilita considerar entonces que hay
determinantes y condicionantes politicos, econdmicos, historicos, institucionales que
inciden en los procesos de intervencion atravesando y conformando el ejercicio

profesional. Estos afectan objetivamente el trabajo profesional como asi también las
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condiciones objetivas y subjetivas de vida de la poblacion usuaria de los servicios
sociales” (2010: 3).

Clara mencionaba que “la realidad de los Gobiernos que estin en la Ciudad de
Buenos Aires hace mucho tiempo, hacen que la tarea tenga un impedimento muy grande
en las posibilidades del hacer, creo que la gente le hace muy mal, a veces, a las
instituciones. Me ha tocado mucha gente arriba mio y a los costados mio muy incapaz y
eso desgasta, uno puede querer hacer pero llega un momento donde estas peleando con
algo muy grande y yo en lo particular no queria ser complice de eso, me estaba haciendo
mal. Me pasaron algunas intervenciones donde senti que le estaba... lo voy a decir
exagerado y burdo, pero para que se entienda, como que estaba siendo complice de
arruinarle la vida a los pibes o a las pibas y yo eso no estaba dispuesta, por lo que

cobraba ni por un millén de dolares, entonces ese fue uno de mis limites”

De este modo, es posible observar que de acuerdo a la posicion que tome la gestion
politica -en este caso la del Consejo, del Programa o las coordinaciones- pueden facilitar
en algunos casos y en otros, tal como contaba Clara, obstaculizar y/o limitar al punto de
generar contradicciones en el accionar, e incluso malestares que como consecuencia
pueden llevar a la renuncia, en este caso de una persona con una experiencia de 12 afios
en el programa. En suma, esto nos permite ver como y cuales son las condiciones de
posibilidad para nuestras intervenciones como trabajadores sociales en las instituciones

donde llevamos adelante nuestra tarea.

Trabajo social y adopcion: caracteristicas y desafios del trabajo en el Estado

El trabajo social es un trabajo especializado, el profesional vende su fuerza de
trabajo para instituciones empleadoras que, mayormente, son de caracter estatal, como es
en el caso de Ixs trabajadores del programa. Esta condicion hace que, el profesional que
trabaja de forma asalariada deba responder a las exigencias de quien lo contrata y que se
vea obligado a llevar adelante modalidades estandarizadas de intervencion. Sobre esto
Diego que trabajé en el RUAGA me explicaba “me acuerdo que te daban un cuadernillo,
con el protocolo de preguntas, como el objetivo de cada pregunta (...) te exigian un
minimo de entrevistas por semana, ponéle, 6 entrevistas por semana, vos no llegabas a

las 6, con 4 estabas adentro para empezar, con 4 ya siga, siga (...)"
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Igualmente, luego aclara que el “cuadernillo/ protocolo™ era un soporte, tenian
dimensiones que debian ser topicos en las entrevistas, pero no debia seguirse a rajatabla
mas all& que, en algunos momentos les indicaban que si, principalmente cuando notaban
que algunos profesionales no estaban siguiendo cierta linealidad en las entrevistas. En
palabras de Diego “era un soporte, un baston digamos si se quiere, ese protocolo pero
no creo que sean entrevistas estructuradas las que hay que hacer en estos casos, no?(...)
A veces (...) te decian que tenias que usar la guia a rajatabla, bueno yo no lo voy a hacer
a rajatabla yo te escribo mi informe y listo (...) lo que vos tenias que lograr era que en

el informe esté reflejado toda esa guia de preguntas”

Esto implica que Ixs profesionales cuentan con autonomia relativa a la hora de
intervenir, entendiendo también que son trabajadores asalariados que intervienen bajo la
Orbita de una institucién la cual, tiene sus lineamientos y reglamentos sobre los roles y

las funciones de las diversas areas.

La condicion de asalariados de los trabajadores sociales “ocasiona que el
profesional deba responder a las exigencias de quién lo contrata y, en este sentido, se vea
obligado a llevar adelante modalidades estandarizadas de intervencion, suponiendo un
mero conocimiento de demandas explicitadas, normativas y procedimientos en torno a

prestaciones” (Oliva, Mallardi y Pérez, 2010: 4).

La forma en que el trabajo social se realiza en la actualidad y las posibilidades, asi
como los condicionantes y desafios que tiene el ejercicio de la profesion hoy deben

comprenderse teniendo presente su historia.

Si nos remontamos a los inicios de la profesién sabemos que en sus comienzos
estaban vinculadas a actividades benéficas y voluntarias, principalmente ejercidas por
mujeres (Grassi, 1989). Luego comienza a profesionalizarse, empieza a requerir saberes
y por supuesto también, una compensacion econdémica. Estas tareas comienzan a formar
parte del accionar, pasa de ser una “buena accién” a una instancia social e institucional
que requiere profesionalizacion. Sobre las formas en que es percibido el oficio del
trabajador social Norma Aquin (2009) sefiala que existe una desvalorizacion y un
desprecio que es histdrico a los colectivos que han desarrollado funciones profesionales

en el campo de la accidn social.

Por otro lado, resultan central conocer y comprender las condiciones materiales

en las que las intervenciones se llevan a cabo. Asi vemos como el compromiso social se
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convierte, en varias ocasiones, en imposibilidad de poner limites a la multiplicidad de
demandas y en la aceptacion cuasi pasiva de bajos salarios y, hasta, incorporaciones ad

honorem.

Sumado a esto, en varias ocasiones también, nos encontramos con condiciones
laborales de precarizacion o flexibilizacidn laboral, para el caso analizado en este trabajo
la mayoria de Ixs trabajadores del Consejo se encontraban en condicion de
monotributistas, con contratos de locacion y servicio, algunxs ingresaron como pasantes
a la institucion. Condiciones de contratacion que puede disminuir paulatinamente la

calidad que caracteriza a una profesion de formacion y trayectoria universitaria.

Con respecto a esto Clara me decia que “depende mucho de vos, depende mucho
de nosotres y a costa de qué, porque no es que tenemos un re trabajo, un re sueldo, una
re situacion laboral y buenas condiciones. Yo en relacion a los otros comparfieros que sé
gue entrevistaste, estaba mejor, porgue estaba en planta permanente, pero si vos pensas,
alguien que trabajé tantos afos en planta permanente y (...) era muy poca la diferencia

salarial, era muy poco el reconocimiento y era mucho el desgate”.

Es por este motivo que -como me comenta en otro momento de la entrevista- fue
una de las unicas que “dur6” muchos afios, pero que, en general no suelen estar tanto 1xs
profesionales en el area. Generalmente se toman vacaciones, licencia sin goce de sueldo
y hasta renuncian debido a las precarias condiciones en que realizan la tarea. De hecho,
Clara me indicd que debido a una situacion que acompafid se tomd licencia sin goce de
sueldo y luego renunci6, por un lado, fue por la angustia que sintié por el proceso, por
otro fue el desgaste que menciona y también por “ineptitudes” hasta llegar a “sentir que
estaba siendo complice de arruinarle la vida a los pibes 0 a las pibas y yo eso no estaba
dispuesta”. ES preciso subrayar que, previo a decir esta frase ella me indica que va a
exagerar en sus dichos. Por ultimo, de forma elocuente también me aclaré que sintié “que

estaba ganando el control social por sobre la tarea, el cumplir por el hacer”.

Es notable pensar como ese “desgaste” que menciona y que ha experimentado en
su cuerpo se ve reflejado en sus précticas que continuto realizando pese a todo, pero no

sin agregarle una reflexién critica que es una especificidad de nuestra profesion.

Lo mismo me mencionaba Sofia, cuando ingresé al Consejo not6 que “(...) una
de las particularidades del equipo al que me estaba insertando era que tenia

profesionales que hacia muchisimos afios que laburaban dentro del consejo, entonces ya
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tenian un modo de hacer que estaba bastante establecido y que no tenia demasiados
interrogantes o que no se problematizaban cotidianamente, sino que se habia establecido

un modo de hacer y un modo de acompariar y se respetaban esas formas (...)”

En el caso de Sofia podemos interpretar la misma situacion, de hecho, Clara es
una de las profesionales que menciona Sofia que estaban hace muchos afios. Sofia
comenta como el ingreso de esa camada de profesionales generé movimientos en el area,

donde comenzaron a cuestionar ciertas préacticas, modos y concepciones.

Por dltimo, cabe aclarar también que, Clara me indicO que, el pase a planta
permanente se dio “después de una lucha sindical muy grande”. ES notable ver como a
partir de la movilizacion, la unién y la lucha de Ixs trabajadores consiguen mejores
condiciones. Como ellxs mismxs generan acciones para tener mejores condiciones
laborales que en definitiva redundan en una mejora de su practica y su intervencion con

la intencién de mejorar la politica publica.

Al mismo tiempo, resulta indispensable considerar el contexto socioecondémico en
el cual nos encontramos. En los tltimos afios la economia argentina ha atravesado grandes
crisis, lo que generé una disminucién en el poder adquisitivo, y si consideramos las
expresiones de las entrevistadas podemos suponer que en algunos casos Ixs profesionales
deben tener mas de un trabajo para poder subsistir. Tal como me comenta Clara “vos
tenés que trabajar en otras condiciones con otras posibilidades salariales, es muy comdn
que todes tengamos mas laburos, con este desgaste tener dos laburos, imaginate... Y yo
creo que tiene que haber algo, tiene que ver con las condiciones laborales, que es la
cantidad de trabajo, ¢ no? No es lo mismo si vos tenes 20 situaciones que si tenes 10, la
posibilidad de acompafiamiento, los tiempos institucionales en ese acompafiamiento,

creo que eso va acompariiado de condiciones de trabajo y condiciones salariales ™.

Las expresiones que pude escuchar en todas las entrevistas demuestran, sin dudas
que hay una interiorizacion hecha cuerpo en Ixs trabajadores sociales de condiciones que
son las adecuadas para realizar la tarea. Por ejemplo, Clara me indicaba “hay como
muchas trabas y muchas imposibilidades y mi balance de mi tarea, de lo que me paso,
que depende mucho de estos cuerpos y de estos sujetos de intervencién y de un reme muy
grande de tratar de transformarlo todo a costa de vos mismo. No funciona esto, no
funciona esto, no funciona lo otro y vos tratas de que todo funcione y tratas de conectarte
con colegas de otros lados y armar redes informales y es un reme tan grande que duras

poco. Yo siento que dure un montén, pero no duras tanto tiempo porque es un cuerpo
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muy grande el que hay gque poner, ante cada situacion tenes que construir una casa de

nuevo, entonces es un monton’ .

Es posible inferir que ante estas condiciones laborales Ixs profesionales pueden
verse desamparados ante un Estado y una institucion que no Ixs protege, que no cuida su
salud fisica y mental para poder sobrellevar procesos que requieren una carga y una
movilizacién enorme. Procesos complejos y movilizantes que atraviesan no sélo a Ixs
adultxs implicados en la vinculacion o guarda sino también a nifixs y a quienes
intervienen como profesionales acompafiando esos procesos. Ante este escenario
institucional sumamente desafiante resulta clave, entonces, poder identificar y entender
cudles son las herramientas que tienen estxs profesionales, cuales son las que crearon ante
la necesidad de contenerse y acompafarse y cuales aun se les estan adeudando. Sobre

estas cuestiones indago en el proximo capitulo.
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CAPITULO IlI: Intervenciones profesionales: Significaciones, desafios y dilemas

En este capitulo se intentard describir y analizar la intervencion y el rol de Ixs
profesionales en el marco institucional donde hice mis précticas pre- profesionales y
donde también he realizado las entrevistas: el Consejo de Derechos de Nifios, Nifias y
Adolescentes. Abordaré la intervencion profesional y su procedimiento, analizando
especificamente las herramientas y las condiciones en que Ixs trabajadores del Programa
de Nifos, Nifas y Adolescentes sin Cuidados Parentales Ilevan adelante su tarea y los
dilemas que alli emergen. Por ultimo, me enfocaré en las desvinculaciones como una
categoria que se desprende del proceso de vinculacion y guarda pre adoptiva entre Ixs

NyA y Ixs pretensxs adoptantes.

Intervenciones profesionales en el marco del Programa de NNA sin cuidados parentales

Como pude visualizar y corroborar en las practicas pre-profesionales, el Programa
de Nifios, Nifias y Adolescentes sin cuidados parentales, en tanto area tiene la
particularidad que, a cada equipo, constituido por unx psicélogx y unx trabajadxr social,
se le asigna una situacion (es decir un caso) para realizar el acompafiamiento y
seguimiento de la vinculaciéon y guarda. Los equipos siempre se componen de dos
profesionales, pero ante una situacion que se torne compleja es posible que se sume otrx

profesional y siempre los equipos técnicos son interdisciplinarios.

Sobre esto, Clara me comentaba “es un trabajo interdisciplinario en esa tarea,
entonces era psicologo/psicéloga, trabajador/a social, como que se armaban duplas asi,
no siempre se daba, pero se intentaba respetar esa interdisciplinariedad, cada tanto

habia una consulta capaz a una abogada ”

Sofia indicaba que el trabajo en conjunto con profesionales de otra disciplina les
daba “la posibilidad de ampliar la mirada y de pensar como los aportes y lo enriquecedor

que es la interdisciplina sobre todo (...)”

En el marco del abordaje interdisciplinar otra caracteristica que pude observar es
que, por momentos, se dificulta distinguir las especificidades de cada profesion, entiendo
que esto sucede porque el objetivo de la intervencion es la misma y en la institucion no
se generan jerarquias entre ambas profesiones. En las entrevistas en las cuales fui

participe durante mis précticas preprofesionales, pude observar cémo se complementan
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las perspectivas del profesional de trabajo social, en los cuales se destaca la particularidad
de la defensa de los derechos de Ixs nifixs, con Ixs profesionales de psicologia, que hacen

hincapié en el apego y en la construccion de vinculos.

Siguiendo a Fazio y Sokolovsky (2006) la interdisciplina supone una conjuncion
de diversos enfoques y miradas, 1o que excede a cada disciplina como particular puede
entonces dificultar la distincion entre los elementos propios de cada una. Asi, la expresion
aristotélica que sefiala que “el todo es mas que la suma de las partes” puede aplicar en
este caso en tanto el andlisis y la intervencion en estas situaciones es producto de ambas
disciplinas, y seria dificultoso de lograr desde un solo enfoque. Ello asi porque cada
disciplina tiene su especificidad, un recorrido y un bagaje tedrico el cual permite que se
puedan sumar aportes especificos que coadyuven a una mirada integral de cada situacion,

con su especificidad y particularidad.

Sofia mencionaba la importancia del trabajo en equipo e interdisciplinar: “es
recontra fundamental con quien te tocaba trabajar, dentro del &rea no habia duplas
establecidas sino que tenian que ver un poco con la demanda misma, con la
disponibilidad de uno/una en ese momento, digo como las posibilidades que tenia y en
un momento se habia hablado concretamente de la afinidad entre profesionales porque

es una variable que habia que tener en cuenta”

Si en los equipos de trabajo no se logra un enfoque interdisciplinar el resultado
puede repercutir, y probablemente lo haga, directamente en Ixs sujetxs de intervencion.
Las consecuencias directas de una conformacién positiva o negativa de un equipo de

trabajo va a tener una repercusion inmediata.

Sofia continuaba indicando que, “habia personas que tenian maneras de trabajar
que a mi me costaban un monton, no estaba ni bien ni mal (...) interpretamos la realidad
y observabamos otras cosas y era como, ‘y no puedo’, no se puede construir si la persona
con la que tenés que trabajar esta interpretando la realidad en otras claves y eso era re
clave, era re fundamental (...) hay una cuestion de afinidad ahi que es inevitable, antes
de profesionales somos personas y fundamentalmente tenia que ver con la mirada sobre
la realidad, digo qué observa una persona y qué observa otra, y que no solamente tiene
que ver con la formacion profesional sino con otras implicancias, con otras maneras de

interpretar”.
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La entrevistada comenta que en el abordaje de una desvinculacion tuvo esta
divergencia en cuanto a la interpretacion de la situacion, en sus palabras un “no
encuentro” con otrx profesional, o una diferente “lectura” de la situacion. La profesional
continta indicando que posterior a la desvinculacion tuvo que pedir una reunion y
plantear esta “incomodidad”, si bien no me lo comentd, entiendo que el planteo en esa
reunion debe haber sido a la coordinacion. En la cual Sofia me comenta “(...) dije que me
parecia que por una cuestion de respeto a las personas que acompafiamos en los
procesos, yo preferia no seguir trabajando, que no sea mi dupla. Y después, de todas
maneras, en algin momento de sinceridad ambas, ella habia planteado lo mismo. Me
parecia que lo mas razonable es, si ves que no funciona la dupla y no logras trabajar
articuladamente con esa persona y es preferible que no, no tiene ningan sentido forzar,
y mas con el tipo de proceso que se acompafiaba; estabamos acompafiando un proceso
vincular, era un proceso que habia que cuidar un montén y que habia que acompafiar
para que se cuide, para que se contenga entonces si no podemos entre nos, ya es un

monton”’

Como sefiala la entrevistada el desafio es superar estas diferencias para poder
interferir y “cuidar” a las personas con las cuales se esta interviniendo, pero ello también
depende de quienes formen ese equipo y principalmente de quien esté a cargo, en este
caso, la coordinacion del area. Como pude escuchar, no superar las “diferencias”, la falta
de interaccion entre la dupla puede impedir un acompafiamiento y una intervencion

adecuada.

Ahora bien, mientras Ixs profesionales acompafian situaciones vinculares ¢qué
sucede con el vinculo de la dupla? ;Si no hay un acompafiamiento desde la institucion,
desde la coordinacion o un espacio de contencion, Ixs profesionales deben por su propia
cuenta solicitar la intervencion de la direccion o coordinacion? ;Lxs profesionales son
quienes deben solicitar la reunion y expresar la incomodidad, luego de pasar por
situaciones complejas donde las rispideces eran evidentes? ;De qué modo se puede
garantizar el cuidado de quienes cuidan los procesos de adopcion de nifios, nifias y

adolescentes?

Sofia, posteriormente me menciona que, debié hacer una autocritica y un trabajo
personal para poder sobrellevar esa rigidez que tenia a la hora de trabajar de forma
interdisciplinaria. Ella indica que tenia una perspectiva muy critica en cuando a la

interdisciplina ya que, juzgaba en cierto punto a Ixs profesionales de psicologia, pero
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posteriormente sefiala que gracias al equipo profesional con el que trabajaba o con el que
se rodeaba en el Consejo pudo problematizar esto, hablarlo y hasta ironizar sobre el tema
y asi llegar a una autocritica donde sostenia “sentia que muchas veces su mirada acotaba
y muchas veces yo me posicionaba en lugares muy rigidos y esa rigidez hacia que sea
dificil construir. Es algo que yo siento que lo trabaje mucho siendo parte de ese equipo
también, aprendi a desarmar mucho de esa mirada y de esos prejuicios que tenia respecto
de la interdisciplina y tal, siendo parte de ese equipo, pudiendo darme cuenta que no era
tan asi como yo suponia. Pero bueno eso, la posibilidad de ampliar la mirada y de pensar
como los aportes y lo enriquecedor que es la interdisciplina sobre todo, es eso creo, esa
mirada de una, inevitablemente atraviesa y a veces entorpece y bueno por una cuestion
ética corresponde problematizar y bueno lo tuve que trabajar un monton, porque sentia
que acotaba mucho, que se achicaba mucho la mirada a un proceso que claramente era

hiper valioso y super importante”.

(Es posible evitar estas situaciones a través de un acompafiamiento mas “cercano”
de la coordinacion, con espacios gestionados desde la institucion como reuniones, ateneos
y/o espacios de contencion para estxs profesionales sin que deban llegar a una situacion
que quizas Ixs excede y deben solicitar ellxs mismxs esos espacios o gestionarlos de

manera individual?

Con respecto a la intervencion que hacen estxs profesionales principalmente se
realizan entrevistas semiestructuradas, estableciendo previamente algunos ejes que
guiardn la intervencién, a las personas interesadas en adoptar y, en el caso de ser
necesario, a Ixs nifixs o adolescentes en edad de expresar su opinion verbalmente®.
También suelen articular con otras instituciones, principalmente con el Hogar donde estan
alojados Ixs nifixs, con el Juzgado y con la Defensoria, pero también ante alguna situacion

particular, se puede articular con la Escuela a la que asisten Ixs nifixs, por ejemplo, si se

2 En el articulo 12 de la Convencidn de los Derechos del nifio nos encontramos con que: 1. Los Estados
Partes garantizaran al nifio que esté en condiciones de formarse un juicio propio el derecho de expresar su
opinidn libremente en todos los asuntos que afectan al nifio, teniéndose debidamente en cuenta las opiniones
del nifio, en funcién de la edad y madurez del nifio. 2. Con tal fin, se dara en particular al nifio oportunidad
de ser escuchado en todo procedimiento judicial o administrativo que afecte al nifio, ya sea directamente o
por medio de un representante o de un érgano apropiado, en consonancia con las normas de procedimientos
de la ley nacional. Extraido de: https://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/0-
4999/249/norma.htm
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detecta algn comportamiento violento y es necesaria la perspectiva de Ixs profesionales
de esta institucion, o algun Centro de Salud, si, por ejemplo, se debe solicitar algun
certificado o intervencion quirdrgica. También en los casos en los que las personas
interesadas en adoptar o Ixs nifixs asistan a terapia, el equipo técnico del area suele tener

contacto con Ixs profesionales que la lleven a cabo.

Cuando una situacion es asignada a un equipo técnico de ASVG, Ixs profesionales
que lo componen, acceden a los informes del Hogar, el Juzgado y la Defensoria para
tomar conocimiento tanto de Ixs nifixs y/o adolescentes y de las personas interesadas en

adoptar, que iniciaran un proceso de vinculacion.

Cabe mencionar que para este tipo de abordajes es clave “(...) trabajar durante
todo el proceso de adopcién desde la transdisciplina y con una adecuada vinculacién
interinstitucional (...)” (Otero, 2018: 135), la articulacion de ambas harad diferencias
significativas en el desarrollo de la vinculacion. Como mencioné, hay una buasqueda en
pos de bregar por una intervencion y perspectiva integral, la articulacion de diversas
profesiones, construir equipos y abordajes que trasciendan lo individual de cada
disciplina. En definitiva, es mas beneficioso y efectivo un abordaje integral con diversas
disciplinas e instituciones involucradas ya que, esto permite un conocimiento y una

mirada mas amplia e integral de la situacion que se esta abordando.

A partir de esto, coordinan la primera entrevista con Ixs postulantes previo a que
conozcan a Ixs nifixs en sede del Consejo. Esta préctica se realiza para que tomen
conocimiento del equipo que va a estar realizando el acompafiamiento en el proceso de
adopcion e indicarles las funciones de éste. Se trata de entrevistas explicativas donde Ixs
trabajadores dan conocimiento del proceso paso a paso para que las personas interesadas
en adoptar puedan prepararse para iniciar la vinculacion. Al mismo tiempo, Ixs
profesionales pueden conocer a estxs sujetxs previo al inicio del proceso de adopcion y
descartar cualquier tipo de dudas o inquietudes que tengan, especialmente porque el
Juzgado en la primera entrevista, les da a conocer parte de la historia de Ixs nifixs,

mediante la lectura del expediente.

Desde los equipos han mencionado que esta entrevista previa también la realizan
para la proteccion de los derechos de Ixs nifixs ya que, si perciben alguna actitud que
pueda perjudicarlxs puede ser trabajada previamente, como por ejemplo algun prejuicio
en relacion a su historia previa o las situaciones vividas por Ixs nifixs. Incluso, han

comunicado que algunas personas interesadas en adoptar se han arrepentido y han
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‘desestimado’?® el inicio de la vinculacion. Esto puede darse principalmente por el
conocimiento del expediente del nifix, de su historia o sus vivencias previas. Si esto no
sucede y se da comienzo a la vinculacion, el equipo articulara con el Hogar, la Defensoria
y el Juzgado principalmente, y alguna otra institucion como, por ejemplo, algun Hospital

0 Escuela, en los casos que consideren necesario, Como mencioné anteriormente.

De acuerdo con la situacion, se determinara la cantidad de entrevistas,
generalmente no se establece un nimero, sino que depende de cdmo se esté llevando a
cabo el proceso. Las entrevistas -semiestructuradas- son domiciliarias 0 en sede del
Consejo, se van configurando de acuerdo con la particularidad de cada situacion, no
obstante, tienen ejes preestablecidos de acuerdo al proceso de vinculacion que se esté
Ilevando a cabo.

Mas alla de ciertas singularidades que atafien a cada vinculacion, en el periodo de
practicas pre-profesionales pude identificar ejes que siempre se encontraban presentes,
estos son ‘la construccién del vinculo’ y la historia de origen de Ixs nifixs’. Este Gltimo
refiere a la historia previa de Ixs nifixs, de dénde vienen, cémo llegaron al hogar, quien

es su familia de origen, informacion que alude a quienes son ellxs.

En los casos de vinculaciones con bebés o nifixs pequefixs los tiempos de
vinculacion tienden ser muy acotados ya que, suelen construir vinculo rdpidamente. Con

respecto a la guarda, esta establecido por ley que sean 6 meses?’.

Mientras realizaba las practicas pre-profesionales unx de mis referentes, me indico
que los informes Unicamente se realizan sobre el seguimiento de vinculacion o de la

guarda, dirigidos a la Defensoria o al Juzgado?.

En esta institucion el informe social tiene gran relevancia dado que es el
instrumento por el cual se informa tanto al Juzgado como a la Defensoria sobre el curso
de la vinculacién o la guarda. La informacion y la forma en que se redacte tiene vital

importancia ya que, los organismos a los cuales van dirigidos los informes pueden

26 «g] desistimiento se produce cuando, en el marco de las entrevistas preliminares que despliega el ASVyG
(Area de Seguimiento de Vinculaciones y Guarda), de forma previa al primer encuentro entre las personas
adultas y NNA (presencial/virtual/por intercambio de imagenes), los y las postulantes manifiestan su
decision de no avanzar en el proceso, culminando ello en la revocacion judicial de la autorizacion de
vinculacion dictada” Definicién de los reportes anuales con datos estadisticos del Consejo (2023)
publicados en el sitio web del consejo de NNA.

27 Segin lo indicado en el Cadigo Civil y Comercial de la Nacion en el Titulo VI, capitulo 3, articulo 614.
“(...) El plazo de guarda no puede exceder los seis meses”

28 Fragmento extraido de las notas de campo realizadas durante las practicas preprofesionales durante el
afio 2019 en el Consejo de Derechos.
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determinar acciones a favor o en contra del proceso de adopcidn, esto quiere decir que, Si
en el informe se detallan cuestiones negativas para Ixs nifixs de referencia, puede
aletargarse la vinculacion, como también podrian prorrogar la guarda o demorar la
sentencia del juicio de adopcion. También podria ocurrir que si se omitieran cuestiones
relativas a la construccion del vinculo, que podrian ser negativas para Ixs nifixs o si se
ocultara informacién, podria otorgarse la guarda o la sentencia de adopcion a quienes,

quizés, no estén preparadxs.

Por este motivo, como pude escuchar en varias ocasiones, es de gran importancia
que la redaccion de los informes sea de forma clara, concisa y detallada, entendiendo
también que implica una real incidencia en la intervencién y en el proceso de adopcién

de las personas involucradas.

En este sentido Diego, que trabajo en el RUAGA comentaba “(...) se leian, te
corregian dos o tres veces cada informe, te corregia seguro los puntos, las comas, los
errores ortograficos, pero también te corregia la linea, che ‘por qué estas diciéndole que
si a esta persona si por esto que dijo no es indicada?’, o ‘por qué estas diciendo que no,

si esto que dijo es indicada?’.”*(...) Eso lo corregian las supervisoras®®

, (...) en general
los que eran admitidos te corregian una vez, te lo devolvian para hacer los errores
ortogréficos, te lo volvian a mandar, o sea te lo corregian dos veces si era admision, tres

o cuatro veces si era rechazo, eso haciendo las cosas bien”.

Debido a la importancia ya mencionada de los informes, es que las entrevistas que
realiza el RUAGA contienen ciertos topicos esenciales para poder redactarlos y que
contengan la informacion necesaria para poder luego, ser ingresadxs en el registro y

consideradxs a la hora de la seleccion de carpetas.

Diego luego mencionaba: “(...) habia dimensiones que si o si tenian que estar
escritas. Una era la motivacion, otra la disponibilidad adoptiva, otra las aptitudes, otra
las herramientas y recursos, otra sobre su trabajo y vida cotidiana, otra sobre la

dinamica familiar, que tenian con su padre, con su madre, con su vinculo familiar y otra

29 Diego menciona, con respecto a la conformacion de los equipos del RUAGA: Habia una coordinacién
general, dos supervisoras, una psicéloga y una trabajadora social y éramos duplas de trabajo donde
estaban compuestas por una psicologa y una trabajadora social y esa era la conformacién del equipo. En
el recorrido de su entrevista noté que esta area contaba con supervisién debido a que ellxs hacen las
entrevistas a las personas interesadas en adoptar para que ingresen al registro, por este motivo, son mas
exhaustivos en los informes y tienen supervisién para que puedan evaluar la redaccion de los mismos y los
motivos por los cuales admiten o no a las personas.
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E TS

sobre suvivienda.” “(...) lo que vos tenias que lograr era que en el informe esté reflejado
toda esa guia de preguntas, obviamente se te pueden escapar algunas o se te escapaba,
(...) algunas cosas si se preguntaban dos veces para tener la doble mirada, la doble
lectura de las dos personas, algunas cosas también se entendian que la pareja
mencionaba que tenian un mismo criterio o construian o si no era asi y discutian adelante
nuestro, nosotros lo poniamos, pero la verdad que era abierto y tampoco es que a

nosotros nos apasionaba atarnos a eso.”

Con respecto al bagaje conceptual lo que pude observar es que, principalmente,
tiene que ver con la formacion de cada profesional. Y como dije, en esta institucion,
particularmente los equipos estdn compuestos por profesionales de trabajo social o
psicologia.

Clara me mencionaba que su “(...) marco teorico de referencia son los derechos
humanos, es la constitucion de identidad, es esto también, el feminismo, la posibilidad de
repensar la familia més alld de los vinculos heteropatriarcales, colonialistas,
materialistas (...) ”,luego indica “(...) nos hemos formado en cuestiones de identidad con
textos construidos por Madres y Abuelas (...) en términos de familia nos apoyamos
mucho en marco normativo también vigente, nada, que haya ley de identidad de género,
que haya matrimonio igualitario todo eso te hace un corrimiento y a repensar las familias
desde esos lugares, la convencion de los derechos del nifio, las leyes nacionales y
provinciales, mismo la 114 en la ciudad, son marcos normativos, son lugares desde donde

’

vos trabajas y te paras.’

De acuerdo con las entrevistas que realice, se podria decir que este criterio y marco

de referencia es compartido por todxs Ixs profesionales entrevistadxs.

Al mismo tiempo, ellxs mencionan que la actualizacién o los aprendizajes que
podian tener se autogestionaba entre compafierxs, incluso mencionan que se crearon
situaciones de debate o ateneos autogestivos para poder plantear situaciones problema y/o
Ilevar material tedrico para poder discutirlo, al mismo tiempo, me comentaban que esto

les sirvié también como supervision de algunas situaciones que estaban acompafiando.

Cuando le consulto a Clara por capacitaciones, talleres o material vinculado a los
procesos de adopcion brindados por la institucion me menciona, “Si, pero a demanda, a
demanda nuestra, hubo algunos talleres sobre todo en momentos de desvinculaciones

)

como mas dificiles.’
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Sofia también me indicaba que “(...) se habian generado instancias tipo ateneo
por fuera de las reuniones de equipo en donde se trabajaban como diferentes lineas que
atravesaban nuestras intervenciones en donde éramos les mismes profesionales quienes
haciamos la propuesta de bueno, en el préximo encuentro trabajemos la cuestion de
identidad y como acomparniarlo en la insercion de ‘tata’y bueno nos juntabamos, leiamos
material tedrico, problematizabamos sobre el tema, como, internamente surgia la
necesidad (...).”

Estos encuentros autogestivos se generaron, cComo me mencionaron, a partir de la
falta de respuesta institucional ante esta necesidad. Mas alla que, mencionan que alguna
coordinacion fue mas flexible a la hora de habilitar esos espacios, no les brindaban
material y tampoco se realizaban capacitaciones sobre teméaticas que abordaban como
identidad, desvinculaciones, entre otras. Otro elemento sugestivo es que tampoco

contaban con supervisiones.

Siguiendo a Puig | Cruells (2011), la supervision supone un analisis de la practica
profesional y es usualmente llevada a cabo por un supervisor externo a la institucion “es
un proceso Yy una relacion que tiene como objetivo revisar el trabajo profesional y los
sentimientos que acompafian la actividad (...) ofrece un tipo de meta-perspectiva o una
visién general sobre las actividades y las condiciones profesionales. El nucleo de la
supervision son los supervisados, los profesionales, y el foco, la intervencion, los
sentimientos, los valores, el modelo de interpretacion que se manifiestan en su actitud y
orientacion con las personas atendidas, con los colegas y también con un mismo (Puig |

Cruells, 2011: 48 y 49). Esta autora catalana, realiza aportes pertinentes para este analisis.

De este modo, como pude recoger en las entrevistas y en las notas de campo, los
ateneos funcionaban como una forma de supervision autogestiva de la préactica
profesional donde Ixs trabajadores podian intercambiar sus dudas, inquietudes, asi como

los sentimientos y emociones que atravesaban en determinadas situaciones.

En relacion a la construccion de estos espacios de formacion, contencion y
autocuidado y respecto a los desafios que le han planteado las desvinculaciones Marcos
me mencionaba “(...) lo que mas aprendi de desvinculaciones fueron trabajos o talleres
o0 iniciativas de charlas en las reuniones de equipos por parte de nuestros mismos

comparieres (...)".
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El intercambio de experiencia entre trabajadorxs ha resultado sumamente
fructifero en tanto brindaba pautas y lineamientos para poder intervenir en futuras
situaciones de dificil resolucion. En este sentido pude saber a través de lo que me
comentaba Sofia que, Ixs profesionales también formalizaron un protocolo de actuacion,
que delineaba algunos topicos para poder sobrellevar las situaciones de desvinculacion,
“(...) teniamos un protocolo interno que también habia sido construido por el equipo, a
partir de la experiencia digamos que, como para tener algunas lineas de por donde, como
se inicid un proceso y de qué manera se procedia, pero eso estaba abierto a

modificaciones”.

En el Consejo de Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes, particularmente en el
area de seguimiento de vinculaciones y guarda con fines de adopcion las tareas que llevan
a cabo Ixs trabajadorxs sociales no son repetitivas, estandarizadas o consideradas
solamente como una forma de ‘entrevista’, ‘observacion’ o ‘informe’, sino que, teniendo
en cuenta las multiples determinaciones y las finalidades le dan contenido a esas acciones
por lo que, las practicas que llevan a cabo responden a las particularidades del proceso de

la vinculacion, guarda o ‘desvinculacion’.

Estas herramientas forman parte de una de las tres dimensiones que atraviesan la
intervencion profesional segun Oliva y Mallardi (2011). La dimension tactica-operativa
“definida como observacion, entrevista, visita domiciliaria, entre otras, son resignificadas
en el marco de pensar la intervencion profesional inserta en espacios sociales conflictivos,
haciendo necesario asumir el componente politico de la misma vy, por lo tanto, definir
estrategias de intervencidn que superen la inmediaticidad, la superficialidad cotidiana y
el espontaneismo” (Oliva y Mallardi, 2011:9). Estas herramientas por tanto “permiten
articular la reflexion de las dimensiones objetivas y subjetivas de los procesos sociales y
las finalidades ético-politicas, lo que conduce a redimensionar elementos de los registros,

visitas domiciliarias, entrevistas, entre otros” (Oliva y Mallardi, 2011:9).

Con respecto a la observacion Marcos indicaba “(...) en todos los procesos
adoptivos hay momentos en donde tenés que estar observando esa tension que hay entre
el deseo de esa persona adoptante en relacion de los actos y/o opciones y decisiones de
un nifio que en los distintos campos del conocimiento profesional uno puede estar

despabilado ante eso, atenderlo y trabajar sobre ello (...)”
Durante la pandemia, esta particularidad se perdio a la hora de realizar entrevistas
domiciliarias ya que, debieron realizarlas de forma virtual, por tanto, Diego, que trabajé
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en el RUAGA indico la complejidad que supuso para él, no solo conocer postulantes via

zoom sino tener que evaluarlos sin poder visitar sus domicilios.

Con respecto al tema, €l mencionaba “Yo creo que la intervencion profesional
durante la pandemia fue un problema, porque hacer una entrevista por zoom también te
compromete a vos profesionalmente, no es lo mismo yo tenerte encima, en frente, viéndote
la cara, escuchando tus ruidos, viendo como te acomparfia alguien, que verte por acd, lo
mismo que ahora.” ESto Ultimo hace referencia a que la entrevista que realicé fue de
forma virtual en el contexto de la pandemia del COVID-19. Si bien, la virtualidad es una
herramienta que ofrece “facilidades” (por ejemplo, para la realizacion de la entrevista
como trabajo de campo para este Trabajo de Investigacion) también puede tener ciertas
limitaciones, tal como me contaban Ixs profesionales. Para él la virtualidad tuvo ““ un
monton de limitaciones (...) para este tipo de entrevistas, sobre todo también para
conocer los domicilios porque los domicilios hablan muchisimo de la gente, si yo vivo en
un caos 0 Si no vivo en un caos, 0 si mi casa es de colores o es blanca, o si vivo en la
mugre”. Por otro lado, “(...) la intimidad que se logra en el cara a cara, no se logra por
virtualidad, a menos que haya confianza, nada que ver. Pero bueno, habia que hacerlo

pero tiene muchas limitaciones”.

Maés allé& de esto el mismo profesional me menciona que entendi6 que, habia que
hacerlo de esa forma porque si no implicaba dos afios de nifixs y adolescentes que
continuaban en un hogar sin poder iniciar un proceso de adopcion. Prevalece pese a las
dificultades y limitaciones del contexto de pandemia, como aclaran a lo largo de las

entrevistas, el derecho de Ixs nifixs a tener una familia.

Sumado a esto, y retomando lo elaborado en el capitulo 2 de este Trabajo de
Investigacion, también nos encontramos con la ‘dimensidon ético-profesional’,
entendiendo que el profesional en sus procesos de intervencion tiene posibilidad de
reforzar ciertos intereses, que pueden ser intereses del capital, de la institucion, de otras
instituciones intervinientes, de la coordinacion, o pueden reforzar los intereses de las
clases mas vulnerables, de Ixs nifixs o adolescentes, de las personas interesadas en
adoptar, por ejemplo. Al mismo tiempo, es imprescindible entender esta dimension
inserta en proyectos politicos, tanto éticos profesionales como sociales, en la cual, el
profesional no es libre de contradicciones. Como en el accionar profesional de Ixs
trabajadorxs sociales en el Area de Seguimiento de Vinculaciones y Guarda, quienes no

solo intervienen entendiendo los atravesamientos sociales, politicos y culturales que
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tienen los sujetos, sino que, ellxs mismos también se encuentran atravesadxs por los

mismos.

Un atravesamiento politico como el que me expresé Diego en nuestra entrevista
“(...) tampoco me siento ni me sentia representado por el Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires, lo cual también me generaba algo que no me hacia sentir comodo. (...)" o
atravesamientos personales, Diego también me comentaba: “después en términos de la
tarea, es una practica bastante pesada porque tiene obviamente una carga superior
fuerte, por momentos uno se pregunta, ¢quién soy yo para decidir quién puede ahijar o
no?(...)”" “(...) no se si esto le pasara a todo el mundo que labura, pero en lo personal a

mi si se me hacian un monton de preguntas respecto (...)" .

Con la pregunta “;quién soy yo para decidir quién puede ahijar o no?” Ixs
trabajadores dejan traslucir la enorme responsabilidad que supone la tarea que llevan
adelante y la “carga” que implica las decisiones que deben tomar cotidianamente sobre
los destinos de nifixs, adolescentes y personas interesadas en adoptar. Ello supone un
aprendizaje también en el manejo de diversas competencias y emociones que emergen en

la intervencion.

Desvinculaciones e intervencién profesional entre protocolos y emociones

Para comprender como se llega a una desvinculacion es preciso reponer
brevemente las caracteristicas el proceso de vinculacién. Segun el Consejo de Derechos
de N, Ny A el periodo de vinculacion es el tiempo que necesitan nifixs y personas adultas
para conformar un vinculo afectivo y de confianza, en el cual Ixs integrantes proyectaran
anhelos, expectativas, miedos y fantasias, si esta construccion del vinculo es favorable
posteriormente puede continuar en una guarda pre-adoptiva, si es que no se interrumpe el
proceso, Y, finalmente en el juicio de adopcién, estos son los casos que podriamos

denominar como “exitosos”.

Retomando el accionar del area de Seguimiento de Vinculaciones y Guardas con
fines de Adopcion, en palabras Clara, ‘(...) el ASVG tenia que ver con, una vez que un
juzgado seleccionaba una familia, en cualquier composicién de familia no? para un nifio,
nifia, nifie 0 adolescente se planificaba una estrategia de vinculacion, una estrategia de
reconstruccion de esa historia y ese recorrido para poder trabajar con les adultes y se

da una tarea de vinculacion progresiva hasta llegar a una guarda con fines adoptivos y
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un acompafiamiento de esa construccion vincular, eso haciamos. Y sobre eso que iba
transcurriendo nosotras, nosotres, informédbamos al consejo, a los organismos
intervinientes, a los defensores, a los juzgados donde vas contando un poco como se va

>

dando eso y vas observando si hay dificultades marcdandolas.’

Este proceso puede verse interrumpido, tanto por Ixs profesionales, por Ixs
adoptantes o por Ixs nifixs y/o adolescentes que estén atravesando el proceso. Estas
interrupciones en el proceso son denominadas en el Consejo de Derechos como
“desvinculaciones”, término nativo de esta institucion. “A las situaciones en las que el
proceso de vinculacion o guarda es inviable y se establecio contacto con los y las nifias,
las denominamos “desvinculaciones” y son las que estin en el foco de las acciones de

este equipo ya que el fracaso vincular aumenta el padecimiento de los NnyA"°

Suele denominarse, dentro de la opinién publica como “devoluciones”. Otero
(2018) indica que este término es utilizado cuando una familia en situacién de vinculacion
o guarda decide no continuar con ese proceso. Ella propone denominarlo “exclusion”,

segun la autora son procesos excluyentes, en contraposicién de las familias que incluyen.

Coincidiendo con Marcos, las “devoluciones” y/o “rupturas” son “(...) palabras
que, en principio como profesional, porque también es eso, también hay que hacer una
distincion entre la opinidn publica, la opinion mediatica y el trabajo que hace uno
verdaderamente en el campo, (...) tiene que ver con nociones, la devolucion
definitivamente tiene que ver con una nocién de intercambio de bienes, es un horror
pensarlo, cualquiera diria que es un horror, sin embargo ahi esta, ahi esta esa ideologia
de fondo. En una nocion de patronato también hay cuestiones ideolégicas de fondo en
opiniones que contienen, hay opiniones que contienen esos compendios ideoldgicos que
profesionalmente uno no necesita, sino que sabe que no aportan.” En sus expresiones
este profesional hace un contrapunto entre las percepciones, como sefialé en el primer
capitulo, del Patronato donde los menores eran objetos de intervencion con el paradigma
de la proteccion donde los nifixs son considerados sujetos de derechos. Asi, el concepto

de devolucion se asocia a un bien, es decir a un objeto y por ello resulta “horroroso” e

% Concepto tomado del Informe Final de Gestion del Consejo 2018-2024. Extraido de
https://documentosboletinoficial.buenosaires.gob.ar/publico/PE-RES-MDHYHGC-CDNNYA-171-24-
ANX.pdf
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intolerable (Fassin y Bourdelais, 2005 en Grinberg 2008) pensar que un nifix al igual que

un objeto pueda devolverse®!.

Ana Berastegui (2017)%, toma el término “rupturas” de las investigaciones de
Berrick y Coakley quienes la definen como “(...) el regreso del nifio o nifia a los servicios
pre-adoptivos, entre la llegada a la casa de la familia adoptiva y la legalizacion definitiva”
estas adopciones, segin Ixs autores, no llegan a completarse por lo que son
“interrumpidas”. Al mismo tiempo, Ana Berastegui (2017) continla mencionando que
“la opinion publica llamaba “devoluciones’ a las rupturas, y se trabajo mucho desde el

mundo técnico para cambiar el paradigma de la “devolucion” por la idea de ‘“re-

abandono” como modo de entender la ruptura’.

Resulta interesante poder realizar un paralelismo con la redenominacion que hace
Federica Otero. En Argentina desde algunos espacios de opinion puablica se sigue

nombrando como “devoluciones”.

Més alla de las nominaciones que dan cuenta de los procesos en donde no se
concreta la adopcion ¢cdémo son abordadas estas situaciones por Ixs profesionales?

Lxs entrevistados mencionan que, cuando se plantea una situacion de
desvinculacion, comienza un proceso donde se intensifican las entrevistas y la

articulacion interinstitucional.

Clara comentaba respecto a la intervencion que se realiza a partir de un proceso
de adopcion que iba a desvincularse “Si o0 si tenés entrevistas, tenés entrevistas en la
institucion o en domicilio, de acuerdo a... si o si articulas en general (...)” Articulan con
diversas instituciones involucradas en el proceso o en la vida cotidiana del nifix. Ella
continda indicando que, ante estas situaciones “(...) tenés que articular con un monton
de organismos que estan interviniendo, tenés que trabajar con la justicia a la par, tenés
que resolver de acuerdo a las urgencias o emergencias en relacion de ese nifio o esa
nifia, si hay que internar rapido o si es progresivo, hay mucho dialogo, te pones a trabajar

con tu compafiero o compariera y con quien coordina si 0 si, si hay muchas pautas de

31 Para Fassin y Bourdelais (2005), "los intolerables" son actos concebidos “como moralmente insoportable,
constituyen una norma y un limite cultural e histéricamente construido, que se transforma a lo largo del
tiempo. En nuestras sociedades occidentales, un doble proceso de transformaciones en los valores y los
sentimientos condujo a que el cuerpo devenga el lugar donde se asientan los intolerables” (Grinberg, 2008:
172).

32 Cabe aclarar que la autora es espafiola y desarrolla sus investigaciones en dicho pais, el cual, légicamente
tiene una legislacion que dista de la nuestra.
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trabajo vinculado a esas tareas porque a parte tenés que explicar a todes que estas

haciendo y por qué lo estds haciendo”.

Sin dudas se trata de una situacion que es critica, esto hace que despierte una serie
de alertas, especialmente para que la situacion sea lo menos traumatica posible,
especialmente para Ixs nifixs. Asi me lo explicaba Marcos “(...) va a haber un
reforzamiento de las entrevistas, del espacio de entrevista, el espacio de entrevistas se va
a convertir ahora en un espacio de trabajo sobre este tema puntualmente, eso si, en
primer lugar si estamos ante una situacion de crisis, esa situacion de crisis se tiene que
poner sobre la mesa y trabajar (...) principalmente vas a entrevistar mas, basicamente
mas, a la pareja o a la persona adoptante, al nifio o la nifia, dependiendo las edades, de
la situacion, etcétera. Va a haber un reforzamiento de ese espacio de entrevista y de ese
espacio de escucha, como che, estamos en una situacion de crisis, este equipo se
predispone a la escucha para no llegar a situaciones de desproteccion del nifio o de la
nifia. Lo primero que hay que hacer es evitar una situacion de desproteccion de ese nifio
0 nifia, entonces, en principio concretamente con m&s entrevistas, con entrevistas que
apunten a trabajar sobre la situacion problematica y sin lugar a dudas, con inmediata

interaccion con los organismos involucrados (...)".

Asimismo, como se menciono, Ixs profesionales también hacen referencia a que
la intervencion se “protocolizé” minimamente. Es decir, como una guia ya que, como me
decian, ante estas situaciones “no tenemos bagaje tedrico ni formas que indiquen como
actuar”. Con respecto a la elaboracion de este “protocolo”, Sofia mencionaba, “(...) fuvo
que ver con una cuestion de poder sistematizar y también de darle legitimidad a todo lo
que estaba sucediendo, digo como también tenia una perspectiva politica la existencia de
ese protocolo, con darle legitimidad en el sentido de, nosotres encaramos una
intervencion teniendo en cuenta todas estas variables y pudiendo pensar en todas estas
posibilidades (...) era algo que estaba en proceso de modificacion si era necesario pero
si que tuviese, que se pudiese sistematizar qué era lo que se estaba haciendo en pos de
poder generar legitimidad respecto al trabajo del equipo.” La idea de la “legitimidad”
del protocolo que menciona Sofia da cuenta de la necesidad de tener un respaldo para la
intervencion profesional, es decir que la decision que tomen esté respaldada por un
documento (el protocolo) que se realizo en base a acumulacion de experiencia de trabajo

y saberes previos en la tematica.

65



Considero también que, al ser procesos dificiles, dolorosos y que pueden
sensibilizar a todxs los sujetxs involucradxs esta guia se torna un recurso que orienta y
respalda al mismo tiempo que puede adaptarse a cada situacion particular y sus
especificidades. Cabe mencionar que fue realizado por Ixs propixs profesionales, “se fue
construyendo con el hacer” me indicaba Clara. Ella también mencioné que, el protocolo
lo presentaron ante la direccién general, fue avalado y estuvieron de acuerdo en su uso,
sin embargo, no propiciaron la generacién del mismo, ni alentaron espacios de
formulacidn, escucha o contencion para sobrellevar estos procesos tan complejos. Sobre
el rol del espacio de coordinacion ante estas situaciones de desvinculacion Clara
mencionaba: “acomparnaba a demanda nuestra, no es que generaba algun espacio de

acompariamiento”.

Pero Ixs mismxs profesionales insisten con el valor e importancia de estos
espacios y, como sefialé, ante su ausencia y la necesidad que manifiestan se terminaron
autogestionando las herramientas necesarias para poder sobrellevar estos procesos de tan
enorme complejidad. Marcos me indicaba que “(...) sufria la falta de supervision, no
teniamos supervisiones, ni individuales ni grupales, lo que teniamos era algunos espacios

de formacion, espacios fomentados por nosotres mismes (...)".

Como sefiala Puig | Cruells (2011) la supervision persigue la reflexion y la mejora
de la tarea, la resolucién de conflictos y también tiene un componente central relativo al
cuidado. Al decir de esta autora se pude entender a la supervision “como promocion del
autocuidado profesional (...) busca promover mecanismos de autocuidado de los
profesionales para enfrentarse a los encargos institucionales. También intenta prevenir
los riesgos de intervenciones improvisadas cuando no se cuenta con la formacion técnica
necesaria para una actuacion pertinente y oportuna. Cémo dice Barenblit, “es necesario
recordar que [...] el psiquismo propio de los profesionales es el instrumento privilegiado
para el desarrollo de las actividades que se llevan a cabo y hay que cuidarlo. No tenemos
que perder de vista que nuestro trabajo es insalubre por esencia y definicidn, puesto que

operamos con las ansiedades” (op. cit., 1997)” (Puig I Cruells, 2001: 49).

En una linea similar, Carmen Paniagua (2016) sostiene que hay diversos motivos
por los cuales se genera un mayor riesgo de “ruptura” en los procesos de adopcion. Dentro
de las variables que menciona, una de ellas es la falta de supervision y apoyo en las
decisiones y actuaciones profesionales, lo cual genera dificultades y menor estabilidad en

las adopciones. Sumado a esto, las condiciones desfavorables en las que realizan su
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trabajo, como contratos precarios, sueldos bajos, falta de espacios de contencion y/o
supervision, y sin capacitaciones, juegan también un papel relevante y es posible que

generen un aumento en el riesgo de “ruptura”.

De este modo, resulta importante poder visibilizar estas necesidades y demandas
que tienen Ixs profesionales trabajadores de las politicas de adopcion frente a las
instituciones que Ixs emplean. En las entrevistas, ellxs mencionan una necesidad
imperiosa de mejorar su situacion laboral, pero también hacen hincapié en la necesidad
de trabajar con Ixs nifixs, en todo el proceso (antes, durante y después de la vinculacion
y/o guarda pre-adoptiva). Lxs profesionales me indicaban que los nifixs y adolescentes
tienen menor participacion y espacios de entrevista o reflexion en relacion a la que tienen
Ixs adultxs. Asimismo, me comentaban que los nifios, nifias y adolescentes no suelen tener
entrevistas previas al comienzo del periodo de vinculacion. En palabras de Sofia: “(...)lo
que yo sentia muchas veces era que no se les daba todo el espacio que deberia darseles,
como que seguia habiendo una mirada adultocéntrica en donde generalmente eran les

adultes quienes tenian mas instancias de reflexién, con reflexion digo enzrevistas (...) ”.

El adultocentrismo es conceptualizado como un modelo de dominacion social,
politica y econdmica donde el poder se ejerce, de forma asimétrica, desde los adultos
hacia los y las nifias (Morales y Magistris, 2018) y por ello usualmente se presenta como
practica que puede vulnerar derechos.

A partir del trabajo de campo es posible advertir que la inclusién de la perspectiva
y la participacién activa de Ixs nifixs dependia casi exclusivamente de las duplas o equipos
que intervenian en el proceso adoptivo, esto es de la voluntad y predisposicion que cada
trabajador/a tuviera de escuchar e incluir la voz de los nifios/as. En este sentido Sofia
mencionaba que “(...) dependia mucho de la dupla de trabajo también, pero de todas
maneras, a pesar de todo eso, yo seguia sintiendo que la intervencion generalmente era
muy adultocéntrica, como quienes tenian mayor posibilidad de ponerle palabras al

proceso eran los adultos involucrados”.

La misma profesional comentd que se fue de la institucion reforzando la necesidad
de trabajar mas con los nifixs, asi me explicaba: “(...) es una institucion que esta para
eso, digo son los derechos de nifios, nifias y adolescentes, entonces es como bueno, no
solo respetar el derecho a ser oido de un nifio o de una nifia, no tiene que ver con generar
una instancia de entrevista en donde el pibe pueda decir que esta bien y ya. Para mi tiene

que implicar una mirada mas integral que implique poder pensarlo en un montén de
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dimensiones, en pensar en cuéles son sus intereses, en que tan implicado esta en el
proceso. Poder acompafiar mas de cerca me parece que es clave y evitar intervenciones
que estén todo el tiempo orientadas hacia el adultocentrismo. Que los protagonistas de

esos procesos sean les nifies que, en realidad, son por quienes estamos laburando ™.

Asi, esta profesional deja traslucir la contradiccion que le genera ser parte de una
institucion encargada de proteger los derechos de los nifixs pero que, segin su experiencia
y perspectiva, toma decisiones donde prevalece una mirada adultocentrica.

Lxs profesionales indican que, plantearon la necesidad de un acompafiamiento
mas ordenado desde que comenzaron del proceso. En los ultimos afios, la institucion
acompafd -la coordinacion y las direcciones- para abordar las situaciones con mas
elementos y habiendo trabajado mas con las personas dispuestas a adoptar, con Ixs nifixs

y las instituciones intervinientes.

Estos planteos realizados por Ixs profesionalxs se basan en un profundo
convencimiento sobre los derechos de Ixs nifixs y también para evitar las situaciones de

“desvinculacion” que resultan dolorosas y complejas para todxs Ixs involcradxs.

En el Informe Final de Gestion 2018-2024% en relacion a lo mencionado indican
que “(...) Con el objetivo de minimizar el impacto de las desvinculaciones de NNyA, se
ha implementado en el proceso de acompafiamiento una instancia de evaluacién
preliminar, es decir, un espacio de trabajo, previo al encuentro de los postulantes
seleccionados por el juzgado interviniente con los NNyA, con el objetivo de realizar un
diagnostico de las potencialidades del proyecto vincular y dictaminar si ese proceso debe
continuar e iniciar la vinculacion o por el contrario debe suspenderse. Estas
evaluaciones preliminares implementadas en el Area de Seguimiento de Vinculaciones y
Guardas han mostrado un notorio descenso de las situaciones de desvinculacion (...)".
Esta informacion se encuentra sustentada con un cuadro referencial de situaciones
acompafadas vs situaciones de desvinculacion, donde gracias a la implementacion de la
evaluacion preliminar, el refuerzo de recursos humanos profesionalizados, de
capacitaciones y espacios de supervision e intercambio entre profesionales indican que se
redujo el porcentaje de desvinculaciones dentro del periodo informado. Cabe aclarar que

este informe se realizd este afio (2024) y que, las entrevistas se realizaron en el afio 2021

3 Disponible en: https://documentosholetinoficial.buenosaires.gob.ar/publico/PE-RES-MDHYHGC-
CDNNYA-171-24-ANX.pdf
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y, hasta ese momento no se habian generado estos cambios referenciados en el informe.
Es posible inferir que, a partir de los pedidos de Ixs trabajadores fueron incluidas estas

instancias. Adjunto cuadro de referencia.

Cuadro N° 08. Area de seguimiento de vinculaciones y guardas. Situaciones acompafadas y
_desvinculaciones producidas segun afio. CABA. Ao 2018 — 2023.

Indicador Ano

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Situaciones acompanadas 191 200 183 164 155 155
Situaciones de 1 15 11 12 10 3
desvinculacion
NNyA en Desvinculacién 17 22 15 15 15 6
% sobre base 5,8 7,5 6,0 3 6,5 3,2
situaciones
acompanadas
Corte 31/12/2023.

Sentimientos, emociones y desafios en la intervencion

Por Gltimo y no menos importante, en estas situaciones juegan un rol muy
importante en el accionar profesional las implicancias emocionales y corporales ante estas
situaciones tan complejas. Al mismo tiempo, no deben perder objetividad, tiene que haber
empatia, deben equilibrar esas emociones para poder acompafiar, contener y por otro lado

intervenir y, posteriormente, continuar con otros procesos de adopcion.

Clara me comentaba “La verdad es que te arrasa, porque son pibes y pibas que estin
vulneradas con sus derechos e intentan restituirlos y fracasas, no fracasas vos, pero
fracasa el Estado, fracasan los gobiernos (...) yo terminaba echa mierda y terminaba si,
revisando mucho mi practica o mi ejercicio profesional (...). Yo creo que, que nos toca
la peor parte, sos quien conoces y quien esta ahi poniendo el cuerpo y remando una
situacion y quien en algun punto tiene que hacerse cargo de una comunicacién y de un

’

trabajo hacia eses niies de volver a llevar a un hogar.’

Valeria Llobet y Carla Villalta (2019) sostienen que “mas alla de este ideal en la
practica diaria de los organismos destinados a la administracion de la infancia es posible
vislumbrar como las valoraciones morales, las emociones y los sentimientos permean la
formalidad de los protocolos, modulan tales transformaciones y a la vez buscan ser

reguladas u ordenadas por tales practicas administrativas” (2019: 4)
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Por su parte Andrea Dettano y Florencia Chahbenderian (2020) sefialan que un
elemento central de las politicas sociales, siempre presente en los entramados sociales,
que los constituyen y conforman, son las emociones. Asi, sostienen que la relacién, cada
Vez mas presente y necesaria, “entre las politicas sociales y las emociones es por su
capacidad de conformar los modos de sentir y la disponibilidad corporal para la accion
(...) modos de percibir y actuar, estar en cuerpo en las intervenciones” (Dettano y

Chahbenderian, 2020:13)

Por este motivo es posible entender la busqueda desde Ixs profesionales de la
realizacion de un protocolo, donde pese a estar sumergidos por una emocién arrasadora -
como mencionan- puedan continuar con sus intervenciones a través de este documento
guia. Un protocolo que, como dije, fue promovido y creado por Ixs propixs profesionales

que tenian vasta experiencia en el campo.

Siguiendo a Llobet y Villalta, (2019), el sentimiento de malestar, incomodidad o
el sentirse “arrasado”, no son las unicas emociones y sentimientos expresados, también
conviven con el carifio hacia algunxs nifixs, el compromiso y/o involucramiento personal
con algunas situaciones en particular, la empatia o enojo con otrxs profesionales,

instituciones o incluso con el Estado y/o la politica publica.

Clara me indicaba que, te “(...) arrasa que todo funcione mal, arrasa la
impotencia de que igual va a haber ahi una cicatriz, una marca, un recorrido fallido,
arrasa que vos puedas revisar tu intervencion pero todes les otres que también hicieron
mierda esa historia o esas posibilidades no revisan, la vuelven a repetir, nada y hay algo
ahi que vos revisas de lo que vos hiciste bien o lo que hiciste mal y lo que podes mejorar
pero hay algo que tenés que sanar y nada que duele, la verdad es que yo he llorado un

monton”.

Por otro lado, Sofia, una de las entrevistadas me indicaba que agradecia tener su
espacio terapéutico personal y privado porque son situaciones muy complejas las que

tienen que acompariar.

Clara comenta que, luego de transitar su primera desvinculacion como profesional
interviniente “me tuve que pedir una semana de vacaciones porque no paraba de llorar,
tenia que llevar una nenita de 5 afios de vuelta al hogar, no hay forma de que eso lo
puedas procesar diferente. Yo incluso después de que me pedi esta licencia sin goce de

sueldo fue, no por una desvinculacion, pero fue instituciones que no querian revincular
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hermanos, porque estaban pasadas, entonces no querian revincular hermanos y la nena
y la familia adoptiva diciéndome que por favor haga algo y yo pidiéndole a todo el mundo
que hicieramos algo y todo el mundo diciéendome ‘no podemos, tenemos un monton de

trabajo’ y yo no pude ser complice de eso ™.

Ante estas expresiones relativas a fracasos, fallidos y desidia institucional que
marcaron las trayectorias y Ixs cuerpos de estxs profesionales, me pregunto entonces
¢quién contiene a las personas que son las que contienen en estos procesos? Clara, en otro
momento de la entrevista me comentaba que, Ixs profesionales no suelen durar mucho en
esa institucion como profesionales en el area de seguimiento de vinculaciones y guarda
ya que, es una tarea que demanda poner mucho el cuerpo y desgasta, ello asi porque como
sefiala Pierre Bourdieu (1999) el cuerpo estd en el mundo social, pero el mundo social

esta en el cuerpo, y como sefialan Clara y Sofia arrasa y atraviesa.

En suma, es posible afirmar que, por un lado, se trata una situacion dificil,
compleja y dolorosa para todxs Ixs sujetxs participes, centralmente para Ixs nifixs y las
personas que pretendian adoptar, pero también para Ixs profesionales que se sienten
“responsables” y consideran imperioso revisar su practica. Pero, por otro lado, existen
una serie de fallas, omisiones, ausencias y descuidos que encontramos en las
instituciones, en la politica publica y en las articulaciones que quedan desdibujadas u
opacas cuando sucede una “desvinculacion”. Por este motivo, Ixs profesionales remarcan
la necesidad de articulacion interinstitucional, transdisciplinar y principalmente
contencion y acompafiamiento institucional hacia las personas que estan interviniendo en

€stos procesos.

Clara me indicaba “Yo creo sinceramente que la institucion acompafia
minimamente, la verdad es que no acompafia mucho porgue no esta ese ejercicio critico
que recién charldbamos de una formacion sistematica, porque hay un poner el cuerpo
donde, bueno te tramitan un recurso o algo pero sin embargo estas vos y bueno con
alguna coordinacion se pudo hacer mas ese acompafiamiento que con otros, yo creo que
hay un acompafiamiento minimo porque me ha pasado o he visto instituciones realmente

que te dejan muy sola en ese momento (...)".

No quedan dudas de la elevada exigencia técnica y emocional que tiene la tarea
de Ixs trabajadores sociales que se desempefian en el area de Seguimiento de
Vinculaciones y Guardas con fines de Adopcion y la falta de acompafiamiento

institucional que fue posible percibir a partir de sus relatos. Asimismo, algunxs

71



profesionales indicaron que, una de las coordinaciones permitio y/o habilitd ciertos
espacios para que se produzcan encuentros, ateneos, reuniones entre profesionales. No
obstante, mas alla de habilitar esos espacios resulta evidente que en este tipo de
intervencion profesional la contencion, el acompafiamiento y la supervision resultan
claves. En este sentido, la investigacion me permitio ver que ante esta necesidad que
expresaban Ixs profesionales y en virtud de la capacidad de agencia (Bourdieu, 2005)3*
de estxs profesionales lograron autogestionar espacios, intercambios y documentos, como

el protocolo.

Ahora bien, ademas del aspecto cualitativo, es decir de la complejidad de las
intervenciones, cabe mencionar que se suma un aspecto cuantitativo que tiene que ver
con la cantidad de situaciones que debian abordar. En relacion a esto Sofia me comentaba
que, “(...) en un momento una companera habia hecho una propuesta de como poder
empezar a sistematizar esas experiencias, basicamente para poder salir también de toda
la cuestion emocional que nos implicaba eso, lo duro que era acompafar eso y poder
identificar cuales eran las variables que se entrecruzaban entre los diferentes procesos
de desvinculacion, por lo menos mientras yo estuve no sucedid, como nunca se logro,
porque lo cierto es que el tiempo que teniamos de trabajo en relacién a la cantidad de
situaciones que acompafidbamos y tal, no teniamos margen como para poder sentarnos
a escribir el proceso de desvinculacion, no en una clave de informe, no para dar cuenta
de, sino para, digo como un material sistematizado que nos permita detenernos a
reflexionar y poder eso, identificar cuales eran las variables que se cruzaban entre las

diferentes situaciones para tenerlas en cuenta en el momento de estar trabajando”.

En cuanto a lo laboral y las condiciones laborales en las cuales se desarrollan,
podemos decir que el Estado, las instituciones estatales que bregan por Ixs derechos, en
este caso de NNA, reproducen la desigualdad social sosteniendo condiciones de
precarizacion en sus propios trabajadores y, para Ixs profesionales esto pueden generar
una doble frustracion, no sélo ante la ineficiencia de las instituciones o de la ejecucion de
la politica publica sino también el estar insertos en dispositivos que Ixs llaman para
intervenir sobre situaciones y/o poblaciones vulnerables, con necesidades, carencias y
padecimientos y que, ellxs mismxs no tengan las herramientas ni las condiciones

necesarias para poder acompafarlas . Podriamos decir que, este es uno de los desafios

34 Es decir, la capacidad que poseen los agentes de actuar creativamente e incidir en un determinado campo.
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que tienen las personas que intervienen en los procesos de adopcion en el Consejo de

Derechos.

Por otro lado, este desafio también se refleja en la no contencion que tienen Ixs
trabajadores a diferencia de la contencion que ellxs deben tener con Ixs sujetxs de su
intervencion. Lxs profesionales deben contener a Ixs sujetos, buscar diversas
herramientas para una intervencion apropiada y adaptada a cada situacion particular,
deben tener un bagaje tedrico que contemple todas las situaciones posibles y poner el
cuerpo ante situaciones complejas, pero el Estado no Ixs contiene, no “pone el cuerpo”

por estxs trabajadores, no propicia capacitaciones, ni material especifico.

Mas alld de admirar el compromiso, la capacidad y la disposicion de Ixs
profesionalxs para abordar estas complejas situaciones, es preciso sefialar que desde
nuestra formacién Ixs trabajadores sociales debemos desarrollar competencias técnicas y
emocionales para hacer frente a las demandas que supone nuestra profesion. No obstante,
considero que en ese punto las instituciones donde nos desempafiamos tienen la
responsabilidad de consolidar y fortalecer esas competencias para tener un mejor
“rendimiento” laboral y para que nuestra tarea no afecte nuestro bienestar que, como se
pudo ver, también es una herramienta indispensable para realizar y sostener la

intervencion social en el campo de la adopcidn de nifixs y adolescentes.
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Reflexiones finales

Este Trabajo de Investigacion Final se propuso indagar y analizar las formas que
asume la intervencion de Ixs trabajadores sociales en los procesos de adopcion,
especificamente en los procesos de desvinculacion a fin de comprender las condiciones y

las estrategias a partir de las cuales realizan su tarea.

A partir de la pregunta disparadora de esta investigacion y los objetivos y
dimensiones consideradas para realizar una aproximacion a la temética propuesta, se
construyd un recorrido que permitio conocer el modo en que la logica institucional se
ancla y orienta las intervenciones profesionales, funcionando, en muchos casos, como
obstaculo o condicionante de las mismas en lo que respecta a las intervenciones que Ixs
profesionales del Trabajo Social realizan en los procesos de adopcion, especificamente

en las desvinculaciones.

Mediante la informacion recolectada en el transcurso del trabajo de campo, se
tomd conocimiento sobre los diversos sentidos y significaciones que se encuentran
presentes a la hora de intervenir de Ixs profesionales y también cuales operan en el
Consejo y cémo se vinculan con la practica profesional. En este sentido, fue posible ver
como determinadas ideas, sentidos y valores sobre infancia y adopcion estan presentes en
estos procesos configurando las formas en que se interviene. Al poder conocer las
experiencias de Ixs profesionales fue posible identificar como estan atravesados por sus
condiciones laborales, implicancias emocionales y por la “desidia” y/o “destrato”
institucional, y también como, a partir de su capacidad de agencia (Bourdieu, 1999) ellxs
autogestionaron herramientas y estrategias en pos de suplir por ejemplo la falta de

contencion, seguimiento y supervision institucional.

Tal como desarrollé en el capitulo 1, el recorrido historico, las formas de ver y
pensar las nifieces y las adopciones, sumadas a las normativas y legislaciones, generan un
sistema de simbdlico de sentidos, significaciones y concepciones teoricas sobre las ideas
de familia y nifiez tanto para Ixs profesionales como para las instituciones que
materializan las politicas publicas enfocadas a esta poblacién. Esto va a suponer ciertas
formas de accionar y de guiar las practicas que lleven Ixs profesionales que también, se
encuentran enmarcadas en dicho ambito institucional el cual puede, o no, reproducir
ciertas logicas como, por ejemplo, el paradigma tutelar, como se vio en algunos ejemplos

mencionados a lo largo del trabajo. En este sentido, surgen algunas reflexiones:
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En primer lugar, mas alla de la existencia de la ley y de las normativas que crean
instituciones, ello no necesariamente implica cambios en el campo y/o en la practica
profesional. Nuevamente podemos pensar cuando Ixs profesionales indican que la
institucion, mas alla del cambio de paradigma, seguia reproduciendo las logicas del
modelo tutelar, como también -y asociado a esta l6gica- mencionan que ellxs percibian
que no se les da voz a Ixs nifixs y por ende no se logra cumplir con su derecho a ser oido.
De este modo, no “cumplir” con el derecho a ser oido de Ixs nifixs en estos procesos de
vinculacion y desvinculacion les generaba una contradiccion a Ixs trabajadores, en tanto
el nuevo paradigma de proteccién indica que se deben escuchar a Ixs nifixs pero en la
préctica ello no pasaba, tal como sucedi6 durante largos periodos donde Ixs nifixs eran
considerandos un objeto de intervencion y tutela. Esta situacion Ixs llevaba a insistir en
la necesidad de trabajar con Ixs nifixs y/o adolescentes, lo que comporta un primer

desafio.

En segundo lugar, este proceso de investigacion me permitié pensar codmo ese
sistema simbolico de cada profesional, en los procesos de desvinculacién pone en
evidencia, por un lado, la revision de su propia practica como si sélo fuera responsabilidad
de Ixs profesionales. ;Qué falla en el camino? ¢Por qué fallé el proceso? ¢Acaso se llega
a una desvinculaciéon porque el proceso de vinculacion “no se hizo bien”? Lxs
profesionales han comentado que hacen esta revision de su préctica, pero es notable como
la hacen solos, no hay una supervision posterior a cada situacion de desvinculacién, como

sefialé en el capitulo 3.

En tercer lugar, también me permitié pensar en cémo éstas situaciones de
desvinculacion generan efectos morales en Ixs profesionales. EI hecho mismo de la
desvinculacion, es decir que unx adultx® interrumpa el proceso tiene una fuerte carga
emocional y moral, o como se suele llamar vulgarmente “que se devuelva un nifix” resulta
un hecho condenable, también porque esa posibilidad no existe cuando se tienen hijxs de
forma bioldgica. Volviendo a los términos utilizados en el capitulo 3, esta accion se
presenta como algo que es moralmente intolerable (Fassin y Bourdelais, 2005 en
Grinberg 2008) y ‘“horroroso”. Y eso sucede porque cuando intervenimos como

trabajadores sociales también lo hacemos desde nuestros bagajes teoéricos, simbdlicos,

35 Hago referencia a Ixs adultxs ya que, tanto en la practica, como con la recoleccién de fuentes primarias y secundarias
pude obtener un solo caso donde fue decisién de unx adolescente.
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politicos y morales, que son también las razones que nos llevan a trabajar en y sobre estos

temas.

Por ultimo, este Trabajo de Investigacion Final, me permitio reflexionar sobre
como en esta institucion y esta politica publica particular, las practicas e intervenciones
profesionales se llevan a cabo a partir de una configuracion de maultiples desafios. La
intervencion en si misma es delicada porque se trata de situaciones de vinculacién y
desvinculacion entre personas, con nifixs que antes de este proceso han vivido dificiles
historias de separacion de su medio de origen. Los procesos de adopcidn son movilizantes
y complejos, es decir que el tipo de intervencidn ya supone un desafio. Pero al desafio del
trabajo en si mismo se suman las condiciones a partir de las cuales llevan a cabo dicha
intervencion. Como desarrollé en el capitulo 2 las condiciones laborales (precarizacion,
rotacion de personal, etc.) y también las condiciones materiales (a nivel de los cuidados
que tienen como trabajadores para hacer estas intervenciones) son precarias e
insuficientes, por eso Ixs profesionales se refieren a las “faltas” y solicitan contencion
para poder continuar con sus practicas. No obstante, como intento mostrar en el capitulo
3, ante este desafio de forma creativa generaron espacios, reuniones y documentos
(protocolo) para hacer frente a esta situacion basandose en la acumulacién de experiencia

de trabajo y los saberes previos en la temética.

Para finalizar, partiendo de un posicionamiento critico que permita desnaturalizar
dichas practicas y condiciones en las cuales se encontraron Ixs profesionales del Consejo
de Derechos, especificamente en el Programa de Nifios, Nifias y Adolescentes sin
cuidados parentales, particularmente en dos areas, el RUAGA y el ASVG, surgen
interrogantes que pueden resultar relevantes y enriquecedores para continuar
reflexionando sobre lo anteriormente expuesto. En ese sentido, ¢ Es posible llevar a cabo
un proceso de vinculacion y desvinculacion donde Ixs nifixs sean los protagonistas y guien
dichos procesos? ¢Es posible pensar en una logica institucional sin la persistencia del
modelo tutelar? ¢Y sin la predominancia en las decisiones de los juzgados? ¢Realmente
hoy en dia, luego de varios afios de insistencia Ixs profesionales en el Consejo tienen esos
espacios de supervision y contencion? Si pensamos que el sostenimiento de la politica
publica depende casi exclusivamente de Ixs profesionales, ;Qué pasa cuando ellxs no
pueden seguir sosteniendo? ¢y cuando el agotamiento hace que su tarea sea estandarizada,

monotona y con un bajo nivel de critica y posicionamiento reflexivo? ;Cuan importantes
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son los procesos de adopcion para el Estado donde poco importan Ixs profesionales que

Ilevan a cabo dicha politica publica?

Por ltimo, quisiera decir que esta tesina también fue realizada a partir de la
movilizacién emocional que me genero escuchar las historias de Ixs trabajadores sociales
que intervienen en la desvinculacidn de nifixs y personas interesadas en adoptar. Ojala
que aporte para las politicas publicas que garantizan los derechos de nifixs y también para
que se visibilice la importancia de garantizar los derechos los trabajadorxs sociales que,

con compromiso y responsabilidad, ponen su cuerpo en la tarea de intervencion cotidiana.
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ANexos

Entrevista a Clara — 23 de septiembre de 2021

- Cual es tu formacion, experiencia laboral, edad.
Soy Clara, tengo 40 afios, soy trabajadora social, soy profesora en trabajo social, hice la
especializacion en politicas sociales y la maestria en intervencion social, debo la tesis,
soy maestrante y no magister, creo que asi se dice, todo ahi en sociales en la UBA, en
cuanto a formacidn académica, actualmente no trabajo mas en el Consejo de Derechos de
Nifos, Nifias y Adolescentes, soy docente en Sociales en la UBA, en el profesorado y en
la carrera de grado y soy docente en un instituto superior de formacion docente y técnica
que tiene la carrera de trabajo social y doy la préctica de segundo afio. Trabaje en el
Consejo de Derechos mientras que estudiaba en ese momento existia un sistema muy
perverso que se llamaba ‘pasantias’, me pagaban 350 pesos. Yo entre al Consejo como a
los 20 mientras estaba en la carrera, trabajaba en el PET]I, ahora tiene otros nombres pero
era un programa de erradicacion del trabajo infantil y era operadora de calle y trabajaba
con ranchadas de pibes en situacion de calle que después derivd, por mis basquedas y
recorrido, yo soy muy feminista, en un trabajo con adolescencias trans que trabajaban en
situacion de trabajo sexual, entonces en ese momento el cédigo contravencional las metia
en cana, no podian estar en cana porque eran menores de 18 afios entonces me llamaban
amiylas ...... termine destrozada por esa situacién porque era un caos y renunci€.
Cuando me recibi volvi al consejo pero en otro programa que tenia que ver con la 102, es
una linea de emergencia que funciona 24hs que tiene que ver con las situaciones de
emergencia de las nifieces, empecé ahi a trabajar hasta que en el 2008 entré al RUAGA.
En ese momento, el RUAGA era el registro Unico de aspirantes a guarda con fines
adoptivos que fue virando, en un principio ese programa hacia todo, desde las admisiones,
los seguimientos, todo y eso fue virando después en el programa que tiene que ver con
nifios, nifias y adolescentes sin cuidados parentales y ahi estuve, primero en el RUAGA,
desde el 2008, no? hasta el 2018 que me pedi en el trabajo una licencia sin goce de sueldo
y este afio renuncie, 0 sea que estuve como mas de 12 afios trabajando en adopciones,
primero en el RUAGA con todas las tareas que haciamos a la vez, después ya los Gltimos
afios creo que fueron casi 4, particularmente en nifieces sin cuidados parentales en

seguimiento de guarda. Creo que un poco por todos lados.
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- Mas que nada en esta area, porque claramente tu recorrido fue enorme, para
hablar puntualmente de la constitucion del equipo y el rol que vos
desarrollabas, si queres contame méas que nada de ese Ultimo periodo que era
mas del area de vinculaciones.

Como trabajadora social lo que se hace en general, se intenta, es un trabajo
interdisciplinario en esa tarea, entonces era psicélogo/psicologa, trabajador/a social,
como que se armaban duplas asi, no siempre se daba pero se intentaba como respetar esa
interdisciplinariedad, cada tanto habia una consulta capaz a una abogada, pero en general
la interdisciplina ahi circulaba en duplas psicologia / trabajo social y yo era parte del
equipo técnico del area, en algunas tareas tuve tareas como de capacitacion y formacion
porque se hacian unos talleres vinculados a la gente que querian adoptar, como de
sensibilizacion, digamos, tuvieron diferentes formatos en el Gltimo tenian ya encuentros
obligatorios informativos, no? tenian un nombre mas particular, yo ahi escribi algunos
textos y di siempre esos talleres con diferentes tematicas mas vinculado al marco
normativo o a las nifieces, el circuito de las nifieces, o las tareas del &rea de vinculacion y
seguimiento. Y después la tarea que tenia que con el area de vinculaciones y seguimiento
de guarda tenia que ver con, una vez que un juzgado seleccionaba una familia, en
cualquier composicion de familia no? para un nifio, nifia, nifie 0 adolescente se planificaba
una estrategia de vinculacion, una estrategia de reconstruccion de esa historia y ese
recorrido para poder trabajar con les adultes y se da una tarea de vinculacion progresiva
hasta llegar a una guarda con fines adoptivos y un acompafiamiento de esa construccion
vincular, eso haciamos. Y sobre eso que iba transcurriendo nosotras, nosotres,
informéabamaos al consejo, a los organismos intervinientes, a los defensores, a los juzgados
donde vas contando un poco como se va donde eso y vas observando si hay dificultades
marcandolas. Esa era la tarea.

- Qué tipo de contratacion te ofrecia la institucion?

Y yo pase por todas, por todas las que se pueden pasar. Primero en el consejo fui pasante,
esto que te contaba, después fui contrato de locacion muchisimos afios, si tengo que hablar
de la época de adopciones fue del 2008 al 2013 y en el 2013 después de una lucha sindical
muy grande que dimos, pasamos a planta permanente, entonces de 2013 a 2021, este afio
que renuncié, fui planta permanente.

- Por qué dejaste de trabajar en el consejo?

Por muchas cosas, algunas tienen que ver con la tarea, yo creo que hay un tiempo donde

uno puede desarrollar una tarea y yo senti un limite con ese desarrollo de esa tarea, con
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lo que yo podia aportar en esa tarea, después senti muchas dificultades con lo critico de
esa tarea, con la posibilidad de pensar la tarea, durante muchos afios habia un equipo que
podia pensarla, que era critica, yo en el ltimo tiempo senti que eso ya no estaba pasando
y que estaba ganando el control social por sobre la tarea, el cumplir por el hacer, el pensar
ese hacer. Yo estaba en ese organismo porque mas alla de los gobiernos creo en la tarea
del Estado de garantizar los derechos a las nifieces y cuando eso senti que no se estaba
dando, no tenia mucho mas que hacer ahi.

- ¢ Qué reflexion haces de tu paso por el Consejo?
Y para mi fue una escuela de formacion muy grande. Tengo muchas amigas y amigos y
compafieros y compafieras, me formé, me formé en derechos humanos, me formé en la
intervencion con las nifieces, creci mucho profesionalmente, aprendi a escuchar, aprendi
a hacer con otres. Pero bueno, creo que la realidad de los Gobiernos que estan en la Ciudad
de Buenos Aires hace mucho tiempo, hacen que la tarea tenga un impedimento muy
grande en las posibilidades del hacer, creo que la gente le hace muy mal, a veces, a las
instituciones. Me ha tocado mucha gente arriba mio y a los costados mio muy incapaz y
eso desgasta, uno puede querer hacer pero llega un momento donde estas peleando con
algo muy grande y yo en lo particular no queria ser complice de eso, me estaba haciendo
mal, me pasaron alguna intervenciones donde senti que le estaba, lo voy a decir exagerado
y burdo, pero para que se entienda, como que estaba siendo complice de arruinarle la vida
a los pibes o0 a las pibas y yo eso no estaba dispuesta, por lo que cobraba ni por un millén
de ddlares, entonces ese fue uno de mis limites, la verdad que yo siempre milité siempre
activé en otras causas, entonces siempre equilibré esas situaciones pero yo ya sentia que
eso no iba conmigo y durante mucho tiempo di clases en paralelo pero empecé a como
darme cuenta que ese era un lugar de transformacion y de mayores libertades laborales
para mi, entonces empezd a ocupar mas espacio y empecé a formarme ahi como profesora
y bueno, viré para ahi y gané muchisimo en salud mental y en posibilidades.

- Que herramientas consideras que le aportay les aport6 tu formacion a estos

procesos?

Yo creo que el trabajo social tiene un montén para aportar, 0 sea hay herramientas
metodoldgicas y técnicas que te podria decir, que no, que se ponen en juego, desde la
escucha, la posibilidad de la entrevista, la empatia, el posicionamiento politico ideologico
vinculado a derechos humanos, vinculado a los derechos de les nifies, el feminismo, hay
un montén ahi que se puede aportar y construir, eso asi como un marco tedrico no?

ideoldgico, politico, ético. Herramientas técnicas hay un montén, a mi me ha pasado
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situaciones criticas, siempre me voy a acordar, teniamos un nifio que nunca habia tenido
familia, 12 afios, siempre institucionalizado, una pareja se vinculd con él y no se estaban
soportando entre el stress, entre el adolescente y los adultos y era maso menos, no damos
mas, todes no daban mas, que también tiene que ver con lo que es la adolescencia pero
bueno en un proceso donde te estas conociendo con alguien y es mas facil soltar eso que
no soportas, en cualquier vinculo, bueno entonces mi compafiera maso menos que se
largaba a llorar porque no podia creer que a ese adolescente se pudiera desvincular y yo
ahi, lo que hice fue darle una hoja, no me preguntes por qué pero siempre me acuerdo de
esa escena, saque una hoja, le di una hoja a cada une y les dije que hicieran una listado
de que no soportaban de los otros, entre el estrés, y esa es una dindmica de educacion
popular que aprendemos, que ponemos en juego, listo, terminamos todes riéndonos de
qué no soportaban del otre, fue una dinamica, fue un taller, fue una cuestion, pero es eso,
eso es el trabajo social no? La posibilidad de entender el contexto, pensar situado y con
eso ponerse a hacer y con les otres, no por sobre les otres sino con les otres. Esa
compafiera. esa amiga, siempre se acuerda de la escena de que no podia entender, para
ella fue como si sacara un conejo de la galera, la escena de magia y para mi fue algo
como, bueno listo, esta este quilombo con esto hay que ponerse a hacer y resolver, me
parece que eso es el trabajo social, estoy siendo como muy pragmatica, pero me parece
que es eso el trabajo social, leer una situacion y sobre eso ponerse a hacer con les otres
intentando transformarlo y creo que hay un montdn del trabajo social y sobre todo en esto
gue es una construccion tan artesanal de un vinculo.

- Que reflexion haces de la adopcién hoy en dia y del rol de los profesionales

en estos procesos?

Hay muchas coas que pienso en relacién con la adopcion. Para mi la justicia ocupa un
lugar muy grande en esto, demasiado tutelar para una perspectiva que se intenta hacer
desde los derechos, no se escucha, no se revisa la situacion de les pibes, sus historias, sus
recorridos y no se conoce a los adultos y a las adultas y se intenta a partir de lecturas
construir algo ahi, eso hace la justicia con un poder muy grande, no se nos convoca a
nosotros a ser mas participe teniendo todas esas personas y esas historias y esos recorridos
posibles por hacer. Primero ahi con la justicia un lugar que hace que todo este estructurado
que para mi es patriarcal, colonialista, tutelar, entonces eso hace, violenta, nada que hace
muy dificil, es muy dificil toda la posibilidad de intervencion eso ya viene como mal
parido en todos los sentidos. Y después una institucién que en ideario es super interesante

pero que los gobiernos la usan en funcién de sus intereses, se entiende? Es una institucion
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del Estado, el Consejo de derechos en letras es hermoso, progresiva, es la posibilidad de
transformarlo todo si queres, pero no es eso porque los Gobiernos hacen y deshacen a su
gusto, entonces bueno, es mejorable también, no es que idealizo pero es bastante bueno.
Entonces ahi los gobiernos hacen sin presupuesto porque las nifieces nunca importaron,
todo lo social no importa, la articulacion con otras instituciones tanto sea educacion o
salud que también estdn en malos estados, en malas situaciones, entonces se hace, hay
como muchas trabas y muchas imposibilidades y mi balance de mi tarea, de lo que me
paso, que depende mucho de estos cuerpos y de estos sujetos de intervencion y de un
reme muy grande de tratar de transformarlo todo a costa de vos mismo, no funciona esto,
no funciona esto y vos tratas de que todo funcione y tratas de conectarte con colegas de
otros lados y armar redes informales y es un reme tan grande que duras poco, yo siento
que dure un monton, pero no duras tanto tiempo porque es un cuerpo muy grande el que
hay que poner, ante cada situacion tenes que construir una casa de nuevo, entonces es un
montén.
- Consideras que hay margen de accion, mas alla de todas estas limitaciones

gue vos decis, es muy limitado o tenes margen de accion
Si, es lo que yo te decia, pero depende mucho de vos, depende mucho de nosotres y a
costa de qué, porque no es que tenemos un re trabajo, un re sueldo, una re situacion
laboral, condiciones, yo en relacion a los otros compafieros que sé que entrevistaste,
estaba mejor, porque estaba en planta permanente pero si vos pensas alguien que trabajo
tanto afios en planta permanente y capaz que la diferencia salarial no es que era que no
sé, un viaje a Miami, digamos, no sé dije Miami pero puede ser cualquier lugar, entendes,
eramuy poco la diferencia salarial, era muy poco el reconocimiento, era mucho el desgate
entonces para mi si hay margen de transformacion pero a costa nuestra y eso no tendria
que ser asi, tendria que ser un dispositivo institucional el que pueda transformar

- Que permanencias y cambios pensas que deberia haber en las politicas en

materia de adopcion, incluyendo también a la implementacién de estas

politicas en el consejo?
Yo la conecto con lo que te dije antes, para mi hay algo que revisar en relacion al rol de
la justicia y la articulacion con la justicia, con la salud, con la educacion, tiene que haber
mas guita, inevitablemente tiene que haber una inyeccion de dinero en relacion a los
profesionales, a las profesionales, vos tenes que trabajar en otras condiciones con otras
posibilidades salariales, es muy comun que todes tengamos mas laburos, con este desgaste

tener dos laburos, imaginate, nada, quedas mas tonta de lo que sos en general. Y yo creo
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que tiene que haber algo, tiene que ver con las condiciones laborales, que es la cantidad
de trabajo no? No es lo mismo si vos tenes 20 situaciones que si tenes 10, la posibilidad
de acompafiamiento, los tiempos institucionales en ese acompafiamiento, creo que eso va
acompariado de condiciones de trabajo y condiciones salariales, yo no creo que tenga que
haber otra ley de adopcion, por ejemplo. Yo creo que con la que hay se pueden hacer
mejores cosas, también yo luchaba y sigo luchando por la implementacion por el derecho
al aborto, yo realmente creo que hay un montdn de nifias-madres que no tendrian que ser
madres, no tienen que estar obligadas a gestar, parir y criar y entonces creo que hay
muches nifies que nacen, que no tendrian que nacer, o digo en términos positivos, la
posibilidad de decisidn, creo que en todo el pais hay muchas nifias que estan obligadas a
gestar y parir, porque me ha tocado un montén de bebes en seguimiento de adopcién de
pibas de abuso sexuales de 12 afios, en CABA, no te estoy hablando de Santiago del
Estero o de Formosa donde hay muchisimas mas y bueno eso también me parece que
tiene que estar ahi revisado y articulado muchisimo mas, no?

- Consideras que tus concepciones de familia y genero se pusieron en jaque
trabajando en el programa?

No, no, porque rompi todo, sinceramente es que no, la verdad es que, yo di talleres a mis
comparieres y a las familias, en todos lados, tuvimos nifieces trans. No, sinceramente hasta
del aborto pude hablar. La verdad es que no, no pero esto de vuelta se convierte en quienes
componiamos los programas y las posibilidades de hacer, a mi me ha pasado de ir a casas
en seguimiento de guardas y que el nifio me peinara, me maquillara y me pusiera y la
madre o la futura madre o quien se estaba constituyendo en madre, horrorizada y yo esa
cara de horrorizada, “ponerle un discurso bien de lo que significan los roles, las
construcciones, el nene, nena rosa, celeste no existe. La verdad que siempre me movi con
muchisima libertad en todo eso, no, incluso si veia dificultad con eso lo trabajaba, en los
informes. No, la realidad que no, en eso no porque es lo que me atraviesa y es en lo que
me re meti siempre. Mira que tuve directores que eran provida y me respetaron siempre.
Es muy raro decirlo, pero no.

- Que concepciones emergian generalmente de familia y se trabajaban en la
institucion o en las practicas? Vos consideras que igual prevalecia una sobre
otra?

Si. La concepcion hegemonica y normativa, es mama, papa, hijes, catolicos, blancos,
rubios, esa es la concepcién de familia de este Estado y de estos gobiernos, del Estado y

los gobiernos, hablo en plural y de la justicia, patriarcal, colonial, capitalista, eso es asi,

90



incluso cuando elegian dos varones para ser padres o dos madres, se reproducian ahi
mandatos de tratar de ubicar a un padre més feminizado y con cuidados que a otro, eso
si, eso le pasaba a mis compafieres, porque yo lo veia y lo discutia y le pasa a las
instituciones y nos pasaba a veces de como informabamos esa construccion vincular pero
bueno ahi esta el recorrido de una o une y lo que puede hacer con eso y la transformacion
de eso. Pero si

- O sea, consideras que no sélo se reproducian a partir de las instituciones sino

también a partir de tus compafieres u otros profesionales.

Si, si muchisimo, muchisimo, si, todo el tiempo se trataba de ubicar en la construccion
vincular, el como se desarrollaban las tareas de cuidado, se entiende? Incluso muchas
veces hasta se indican cosas, que yo me crispaba muchisimo hacia la mujer una cosa y
hacia el varon otra cosa, vinculado a como se estaba dando esa construccion vincular, se
entiende? Tareas de reproduccion, de bueno y por qué no te organizas? Me acuerdo de
una escena con un comparfiero psicologo de ubicar a la mujer en una tarea de cuidado y al
vardn en otra y justo esa familia la distribuia diferente, ni siquiera digo al revés porque
seria normativizar también esa, diferente, a mi no me hace ningun ruido pero a mi
compafiero si y bueno entonces, pelearme con mi compafero, pelearme en lo que
informabamos y también Ilevar una entrevista donde eso no esté normatizado. Si, yo creo
que hay muchisimo trabajo que hacer vinculado a eso, con les profesionales, con la
formacion, con repensar la practica, con las instituciones. Ahora hay hogares que, a mi
me resultan muy interesantes porque trabajan desde los feminismos, desde los cuerpos
disidentes, desde lo vincular, porque se encuentran con situaciones de nifies que no
responden al mandato hegemonico, peor bueno todavia no es la mayoria. Hay un
montonazo para trabajar con eso, incluso el término familia, para mi tiene un significante
que no coincide el de los otros o de les otres, para mi no es bioldgico, para mi tiene que
Ver con una construccion responsable y afectiva de vinculos que tiene que ser lo méas
simétrica posible, que hay una responsabilidad de cuidados de quienes la conforman,
bueno, no sé un monton de cosas que no responden ni a género, que no responde ni a
tareas, ni a sexualidades.

- Ustedes recibian algun tipo de capacitacién especifica en este caso sobre

vinculaciones, desvinculaciones, sobre género...

Habia irregularmente y nosotras construimos bastantes espacios de esos a demanda, no a
construccién, yo he dado o hemos traido, una vez llevamos a Diana Maffia, otra vez lleve

a compafieras de les madres, es un espacio de leshianas madres, he llevado material
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muchas veces, distribuido. Pero bueno, habia muchas falencias en eso y al no ser
sistematico, regular hace medio que no tengas un ejercicio critico constante y no todes
nos seguiamos formando por espacios por afuera tampoco, yo lo hice siempre peor no
todes tienen.

- Pero surgia mas de ustedes y no tanto de la institucion.
Sii.

- ¢lgualmente le facilit6 algun tipo de material o tampoco?
¢La institucion?

- Si
Si, pero a demanda, a demanda nuestra, hubo algunos talleres sobre todo en momentos de
desvinculaciones como maés dificiles, hubo diferentes coordinaciones, entonces habia
coordinaciones que permitian en la reunion espacios mas criticos y de reflexién o hubo
coordinaciones muy malas que no. Yo tuve muchas coordinaciones, imaginate fueron un
monton de afios, hubo momentos donde si y hubo momentos en donde no y ahi donde
construiamos nuestros propios espacios de reflexion, si.

- ¢Cudl es la postura que tomaba la institucidén respecto estos temas, de las

desvinculaciones o procesos de vinculaciones?

Y dependia mucho de las coordinaciones justo, de quien estuviera en ese momento, te
acompafiaban més activa 0 menos activamente, yo no tuve ninguna donde me hayan
echado la culpa de no haber hecho bien el trabajo, si? Yo Clara, no quiere decir que a
otros compafieros si les ha pasado y por eso, en mi recorrido a mi nunca se me echo la
culpa de por qué no viste esto antes o por qué no paso esto, si? No quiere decir que igual
yo terminaba echa mierda y terminaba si, revisando mucho mi practica o mi ejercicio
profesional, eso por un lado. Yo creo que, que nos toca la peor parte, sos quien conoces
y quien esta ahi poniendo el cuerpo y remando una situacion y quien en algin punto tiene
que hacerse cargo de una comunicacion y de un trabajo hacia ese nifies de volver a llevar
a un hogar. Yo creo que, sinceramente que la institucién acompafia minimamente, la
verdad es que no acompafia mucho porque no esta ese ejercicio critico que recién
charlabamos de una formacion sistematica, porque hay un poner el cuerpo donde, bueno
te tramitan un recurso o algo peor sin embargo estas vos y bueno con alguna coordinacién
se pudo hacer mas ese acompafiamiento que con otros, yo creo que hay un
acompariamiento minimo porque me ha pasado o he visto instituciones realmente que te
dejan muy sola en ese momento, no creo que sea muy solo pero tampoco es como mucho,

es algo asi.

92



- ¢Habia igualmente algun lineamiento que direccionara las intervenciones en
estos casos 0 tampoco?

Si, si, si. El quehacer cuando se desvincula, si. Hay tareas pautadas, si, tenes que articular
con un monton de organismos que estan interviniendo, tenes que trabajar con la justicia
a la par, tenes que resolver de acuerdo a las urgencias o emergencias en relacion de ese
nifio o esa nifia, si hay que internar rapido o si es progresivo, hay mucho dialogo, si, si, te
pones a trabajar con tu compafiero 0 compariera y con quien coordina si o si, si hay
muchas pautas de trabajo vinculado a esas tareas porque a parte tenes que explicar a todes
que estan haciendo y por qué lo estas haciendo

- Estaban volcadas en algun tipo de protocolo de actuacion o no, o era mas tipo
bajadas o...

Si, si, habia, no sé si la palabra protocolo pero si habia un lineamiento de tareas que hay
gue poner en juego en ese momento y de comunicaciones, si, se fue construyendo con el
hacer, en principio no habia, después esto se empez6 a dar mas, entonces hubo que
construirlo y con el tiempo se fue perfeccionando, pero si.

- Lo construyeron entre ustedes, les profesionales o...

En reunidén con quien coordina y eso fue avalado por la direccion general, si. Si hasta que
yo me fui habia, habia para todas las situaciones, habia para la vinculacion, habia para la
guarda, habia para la desvinculacion, si.

- Y ademas de esta guia o lineamiento que ustedes tenian, habia alguna
metodologia en particular, ¢ herramientas en particular que utilizaban en los
procesos de desvinculaciones?

Si 0 si tenes entrevistas, tenes entrevistas en la institucion o en domicilio, de acuerdo con,
si o si articulas en general con la escuela, si una psicéloga o psicologo que intervenga con
ese nifie también, si hay algun centro de salud, algin médico o medica de referencia
también, sea para tener bien el pantallazo, si hay alguna red o institucién en la que ese
nifio o esa nifia participa o grupo de hermanos también, las articulas, las revisas, eso como
situacion diagnostica no? Después si 0 si tenes que trabajar con la defensoria
interviniente, la defensoria de nifiez interviniente y tenes que trabajar con el juzgado y en
algun punto si estas en el momento de desvincular pero es vinculacion seguramente vas
a articular con el hogar porque no haya externacion de ese hogar, entonces tengas que
trabajar con ese equipo para que ese nifie este contenido o contenida y si es un momento
de guarda va a haber que evaluar si vuelve al hogar de donde venia o si lo conveniente es

un nuevo espacio.
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- ¢Cuadl es la postura que tomaban ustedes como profesionales ante estas
situaciones?

Lo primero que haces, primero alertarte, no? Trabajar con la situacion tratar de leerla,
trabajar mucho con tu pareja, con tu coordinador/ coordinadora, siempre te paras desde
el lugar desde les nifies, de acuerdo con su edad tratar de escuchar lo que se pueda, no?
Yo creo mucho en la autonomia progresiva pero también a los 3 afios se puede decir una
cosa que a los 5 afios se pude decir otra que a los 10 otra. Creo mucho en lo corporal, en
lo gestual més alla de la palabra también y creo que eso es lo que prima viste, yo defiendo
€s0, YO me pongo esa remera, esa bandera y desde ahi me paro, a mi los adultos no me
importan, en ese momento no, en general no me importa si estoy trabajando desde ahi, en
esos momentos no me importan directamente, no me importa si lloran, no me importa si
revisan algo, es que yo siento que me toca ahi ponerme de un lado y ese es el lado del que
me pongo, no quiere decir que no escucho, que no trato de entender, que no redno el
rompecabezas, pero creo que ese es el lugar donde te tenes que poner, no hay mucha
vuelta.

- Ustedes tenian algun tipo de marco tedrico de referencia, por decirlo de
alguna forma, ¢algun concepto o categoria que se sustentaban a la hora de
intervenir en estas situaciones o a la hora de elaborar los informes?

Mira el marco tedrico de referencia son los derechos humanos, es la constitucion de
identidad, es esto también, el feminismo, la posibilidad de repensar la familia mas alla de
los vinculos heteropatriarcales, colonialistas, materialistas, yo te digo el mio la verdad es
que no quiero innovar porque no creo que todos hayan tenido la misma revision, no hay
un autor o un texto, si me preguntas, particular no hay, en algin momento nos hemos
formado en cuestiones de identidad con textos construidos por Madres y Abuelas, yo te
estoy hablando ya del 2008, muy al principio, cuando empezabamos a repensar y revisar
el termino de identidad, en términos de familia nos apoyamos mucho en marco normativo
también vigente, nada que haya ley de identidad de género, que haya matrimonio
igualitario todo eso te hace un corrimiento y a repensar las familias desde esos lugares, la
convencion de los derechos del nifio, las leyes nacionales y provinciales, mismo la 114
en la ciudad, son marcos normativos, son lugares desde donde vos trabajas y te paras.

- ¢La institucion limitaba o facilitaba, generaba algin tipo de
acompafiamiento ante estas situaciones?

Que situaciones?

- de desvinculacion, los procesos de desvinculacion
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Si, es lo que un poco mencione. Acompafaba a demanda nuestra, no es que generaba
algln espacio de acompafiamiento. En esos procesos en particular era lo mismo,
acompariaba en cierta medida, no es que tomaba otra postura diferente, particularmente
en los procesos de desvinculacion. No, nunca tuve confrontacion de, ‘para mi tiene que
seguir que me dijera una directora y yo diciendo no, esto no’. No, nunca me paso. A mi
no me paso, no tengo recuerdo que a algin compafiero o compafiera el hayan discutido la
intervencion, si otro tipo de intervenciones pero no de desvinculacion.

- ¢Y como profesionales como sobrellevaban o vivenciaron estos procesos?

Habia algun tipo de contencion?

La verdad es que te arrasa, porque son pibes y pibas que estan vulneradas con sus derechos
e intentan restituirlos y fracasas, no fracasas vos, pero fracasa el Estado, fracasan los
gobiernos y sos vos quien esta acompafiando eso, entonces arrasas eso, arrasa que todo
funcione mal, arrasa la impotencia de que igual va a haber ahi una cicatriz, una marca, un
recorrido fallido, arrasa que vos puedas revisar tu intervencion pero todes les otres que
también hicieron mierda esa historia o esas posibilidades no revisan, la vuelven a repetir,
nada y hay algo ahi que vos revisas de lo que vos hiciste bien o lo que hiciste mal y lo
que podes mejorar pero hay algo que tenes que sanar y nada que duele, la verdad es que
yo he llorado un montén. Mi primera desvinculacion yo después me tuve que pedir una
semana de vacaciones porque no paraba de llorar, tenia que llevar una nenita de 5 afios
de vuelta al hogar, no hay forma de que eso lo puedas procesar diferente. Yo incluso
después de que me pedi esta licencia sin goce de sueldo fue, no por una desvinculacién
pero fue instituciones que no querian revincular hermanos, porque estaban pasadas,
entonces no querian revincular hermanos y la nena y la familia adoptiva diciéndome que
por favor haga algo y yo pidiéndole a todo el mundo que hiciéramos algo y todo el mundo
diciéndome ‘no podemos, tenemos un monton de trabajo’ y yo no pude ser complice de
eso.

- ¢Como se vinculaban ustedes con les nifies que pasaban por estos procesos?
Y de acuerdo a la edad podias construir mejores posibilidades de vinculo, yo trate siempre
de vincularme desde el juego, para mi el juego me parece que es una forma menos
controladora u observadora, pensa que estes pibes y pibas de cualquier edad pasaron por
cientos de entrevistas, por cientos instituciones, de controles, de observaciones y bueno,
yo trataba correrme lo maximo posible de ese lugar y generar ciertas posibilidades de
dialogo y vinculos, con algunes me salié mas con otres menos, tengo una caja de juegos

que es mia y que la llevaba o la ponia a disposicion de acuerdo a ciertas caracteristicas,
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desde llevar el UNO, para ciertas edades, titeres o algun juguete que fuera, que pudiera
poner en palabras algo que habia que poner y que no tuviera s6lo que ver con mirarse, ese
fue como mi recurso para, también porque sé que el juego es lo Ultimo en recuperar
cuando te vulneran derechos viste, entonces ahi hay algo que habia que acompanar.

- Y consideras que se les daba un lugar o tenian algun rol en este procesos o
estaban relegados?

Yo creo que para las instituciones estan relegados, creo que para nosotres siempre hubo
una tarea de relegarles lo menos posible, yo intente siempre que su voz se recuperara en
cualquier trabajo o tarea que hacia. No puedo decir que tengan una voz prioritaria como
la ley lo dice, eso no pasa sinceramente, no tienen una voz determinante tampoco en las
intervenciones, uno intenta, la verdad es que también influye mucho la edad en eso, de
coémo la pones en juego, te diria que, a partir de los 6/7 afios es una voz mucho mas fuerte
en la que vos podes trabajar y construir, mas chiquites es una voz mucho méas mediada
desde otras lecturas, pero bueno creo que es simbdlica su voz para la mayoria de las
instituciones y es porque hay que cumplir con esa voz, entendes? Porque la ley dice, para
mi nunca fue eso, pero bueno, es de vuelta, lo que pasay lo que.

- Queres contarme alguna situacion que hayas, si tenes ganas, de
desvinculacién o algin procesos de vinculacién que recuerdes o te haya
marcado?

Alguna desvinculacion que me haya marcado, la primera que tuvimos fue la primera que
hubo en el consejo, me toco a mi. Porque al principio el Consejo no hacia las
vinculaciones y los seguimientos sino que los hacia la CENAF y después paso con el
tiempo, cuando primero paso el RUAGA, el registro de aspirante a guarda con fines
adoptivos y después pasaron las tareas de seguimiento y yo te diria que fue en el 2009 o
por ahi, era una nifia de 5 afios, tenia un problema respiratorio minimo, un EPOC vy era
todo muy trabajable, la verdad es que la edad era trabajable, 5 afios, el toco una pareja
heterosexual que venia hace muchos afios junta y con una rutina muy marcada, muy
estructurada de familia y nada al encontrarte con un otro, una otra, irrumpe y en adopcién
siempre pasa eso Yy vos tenes que flexibilizar cualquier estructura que hayas construido
hasta el momento, estoy hablando en cualquier situacién mas alla de, pero con alguien
que no es flexible, pero con alguien que esta estructurado, con alguien que no hace lugar,
no hicieron lugar, no s6lo simbolico, tampoco fisico, nada empezé a haber un monton de
situaciones vinculares, en ese momento la vinculacién duraba un fin de semana y ya se

pasaba a la guarda, entonces esa nena estaba como que te diga en el pasillo de la casa, no
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le habian dado el cuarto que supuestamente estaba destinado, no habian corrido cosas y
mucho descuido cuando teniamos encuentros, encontrabamos, bueno esto que hasta es
social lo que voy a decir, pero permite el registro, que venga despeinada con ropa sucia a
un lugar donde te estan observando y controlando por mas de que el lugar... y es una
indicacion, no es lo Unico pero bueno en eso se fue sumando, como a los dos meses de la
guarda, un dia viene la nena con una marca en la cara, era una marca que tuvo que ver
con una plancha que se le cayd en la cara y que tuvo que ver con negligencia, no es que
le pegaron con la plancha, se entiende? Pero vos no vas a estar con una plancha
vinculandote con una nena desde hace tan poco tiempo con tanto nivel de descuido, habia
una desproteccion muy grande hacia esa nifia, no habia un lugar hecho, no habia voluntad
de hacerlo, claramente uno tenia mas deseo que el otro seguramente de ahijar y el otro
acompario, bueno, muchas dificultades que vos lo que podes hacer es, bueno trabajo 24/7
para que esto se resuelva o el doy lugar a esa nifia que no padezca lo que los adultos no
estan pudiendo y el dimos lugar a esa nifia y esa nifia se quedd ese dia con nosotros en el
organismo, no volvié a esa casa y la llevamos al hogar donde habia estado y charlamos
con ella como pudimos porque tenia 5 afios y después nos quedamos charlando un poco
con el hogar a ver como venia estando y cerrando con final feliz a los dos afios la adoptd
una pareja de mujeres y ella estuvo en el casamiento y fue parte y la verdad que fue muy
lindo. Hasta que la adoptaron esas mujeres vos tenes la espina de que esa nena vuelva a
una familia, familia en cualquier sentido, la nena costo y hubo adultos que no pudieron.

- ¢Esa pareja reconoci6 en algin momento esa situacion o fue por parte de
ustedes que veian esos indicadores y cdmo se tomd la decision?

La charla con la coordinacion y con mi compafiero en ese momento interdisciplinario y
se consensod y se informo a la direccion de la tarea que ibamos a llevar adelante y desde
ahi empezamos a resolver con la justicia y con las otras instituciones con las que se tiene
que articular, es un poco asi, nunca se puso la decision en juego porque vos ahi lo primero
que tenes que hacer es reconstruir el diagnéstico y argumentar.

- Y esa pareja reconocia que habia estas faltas que estaban teniendo para con
la nifia, reconocian o veian esta situacion o en ningln momento se hicieron
cargo, por decirlo de alguna manera.

Si, pero es esto que yo te decia antes, no me importa, ‘si si me equivoque’ y? Te puedo
contar un montén de situaciones de desvinculaciones donde se justificaban, si esta bien,
pero yo tengo que defender los derechos de esa piba o de ese pibe, la mejor, pero se te

escapo la plancha, te olvidaste de hacerle el cuarto, te olvidaste de sacar tus perchas o tus
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cosas, que me importa? La verdad es que estoy siendo cruda como te estoy hablando pero
posta, es un momento donde, vos viniste aca adoptar, vos te presentaste con una voluntad
de construir un proyecto, de construir un espacio, de construir un lugar y eso no paso,
entonces ahora ya es tarde, yo me tengo que poner de un lado, si necesitas tratamiento, si
necesitas un montdén de cosas pero no es mi tarea y en algunos casos los hemos llevado a
que intervengan teniendo que pagar el tratamiento psicoldgico por un tiempo a eses nifies.

- En estas situaciones, viviste alguna situacion en la cual tuvieron distintas
posturas o posturas enfrentadas con respecto la institucion o tus comparieres
con quienes llevabas estos procesos de vinculacion que terminaron
desvinculando.

Yo no transite eso porque la realidad es que cuando vos desvinculas es porque hay una
situacion grosera ya dada, entendes, cuando hay dificultades vos te pones a trabajar y en
eso si puede haber asperezas porque vos por ahi ves mas dificultades al principio y el otro
no y hasta que el otro las ve transitas ciertas incomodidades de la intervencion y ahi es
donde se hace el momento mucha presencia de la coordinacion de poder supervisar y
poder revisar eso, se entiende?

- Surgen o han surgido varias noticias o surge el tema en los medios de
comunicacién sobre o estas situaciones o los procesos de vinculacion o los
procesos de desvinculacion con otra nomenclatura, pero queria consultarte
gué opinas sobre estas lecturas que se hacen o estas notas u opiniones que se
hacen en los medios de comunicacion en relacion con estos procesos.

Yo creo que hay mucha desinformacién en general, que no hay voluntad de construir otro
discurso, que en general los discursos que hay en relacion a la adopcion son adulto
céntricos o sea estan pensados desde la espera de los adultos y los procesos de los adultos
y no de les nifies, incluso cuando se habla de la institucionalizacion de les nifies, se hace
el foco en que la justicia no responde que no elije y la espera pero no se explica, me
parece, a veces solamente que el 80% del registro quiere adoptar un bebé y les nifies no
tienen esas edades, no hay una campafa de difusién de las edades y lo que implica
encontrarse o reconocerse con un adulto, no con un adulto con un nifio de otra edad que
no sea un bebé, hay como un miedo, una fantasia de la historia, del recorrido y ahi hay
herramientas de difusion, de concientizacion que me parece que hay que hacer, yo creo
que eso, que la lectura que hay en general en las noticias vinculadas en la adopcion esta
puesta desde una demanda adulta, ‘me falta un hijo y ese hijo tiene que ser encima un

bebé y sin historia’ viste? como que es muy falsa la construccion de la critica en relacion
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a la adopcidn, yo tuve momentos mas activista en donde decia che en realidad no pasa
esto, es esto y esto, ahora estoy mas corrida pero si, para mi hay por un lado toda una
camparia de la espera del adulto que esta puesta, adulto, adulta y después hay algo que
tiene que ver con poder informar o poder concientizar sobre lo que implica vincularse, lo
que implica adoptar y encontrarse con un nifio y después qué significa que un nifio tenga
una edad viste, hay como una fantasia muy grande que a los 5 ya la personalidad y ya
esto, entendes? todo falso, ahi hay mucho para hacer con esto.

- Con relacién a la intervencion sobre estos procesos, ¢cémo los ves a la
distancia? ¢ Consideras que hay elementos que deberian sumarse o mejorarse
en la practica profesional para favorecer estos procesos?

Yo creo que tiene que ver con lo que te mencionaba antes de las condiciones salariales y
laborales, tienen que mejorarse, no es lo mismo que vos trabajes con 10 situaciones, con
10 familias, que trabajes con 20, porque las posibilidades son otras, de dedicacion, de
repensar y de revisar la instancia mas integralmente, de articular con otras instituciones,
para mi pasa por ahi.

- Y haces algun tipo de, hoy viendo a la distancia esos procesos que vos llevaste
0 tus intervenciones, tenes algun tipo de autocritica, perspectiva de como
actuaste o algun tipo de deferencia de cémo se llevé a cabo ciertas situaciones.

Si o si cuando vos tenes una desvinculacion sentis que hiciste el trabajo mal, aunque esta
toda esta complejidad que te mencione todo el tiempo y de las instituciones y de todo
pero vos sentis que el trabajo lo hiciste mal, asi que siempre ahi yo creo que hay cosas
para revisar y después a mi lo que me paso, pero me pasa en general y tiene que ver con
mis caracteristicas y un poco tiene que ver con la formacién o deformacion profesional,
el cuerpo, como uno pone el cuerpo en estas tareas y terminas como arrasada viste, cuesta
mucho volver a una, cuesta mucho recuperar energia, estas muy tomada por estas cosas,
yo revisaria eso, pero ya como Clara, lo revisaria y tampoco sé si me saldria diferente,
siendo honesta conmigo, no sé si me saldria diferente, me pasa con todo en general,
entendes, me pasa ahora en educacion.

- Queres agregar algo que te haya quedado en el tintero o0 que recuerdes o
alglin comentario que quieras hacer, bienvenido sea.

No, capaz si vos revisando después se te ocurre, charlamos de vuelta. No, no. No que se
y0, aca hay mucho, viste? Como que no sé estaba medio alejada viste? Como que necesite
despegarme, entonces ahora como que me vienen un montén de cosas, pero hay muchos

pibes que necesitan familias y es como muy dificil que eso no se pueda trabajar mejor,
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entonces hay una campana de Estado, gobiernos que hay que hacer, no sé, el otro dia veia
unas convocatorias para 4 0 5 hermanos, vos decis la puta madre hay 8 mil personas ahi
anotadas y ninguna puede con esto porque siguen idealizando a ese bebé, entonces
mientras el circuito esté asi, nunca va a funcionar, eso me pasa, es una denuncia mas

general no tanto de la intervencio
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